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จากผืนป่าสู่อุตสาหกรรม
แห่งอนาคต: มรดกที่ 
หยั่งรากด้วยความยั่งยืน
เช่่นเดีียวกัับวงปีีของต้้นไม้้ที่่�บัันทึึกเส้้นทางแห่่งการเติิบโตท่่ามกลางฤดููกาล 
แห่่งความท้้าทายและโอกาส เส้้นทางของกลุ่่�มวนชััย สะท้้อนถึึงความแข็็งแกร่่ง 
ในการปรัับตััวและความมุ่่�งมั่่�นสู่่�ความยั่่�งยืืน วงปีีแต่่ละวงคืือบทบัันทึึกของ 
การเปลี่่�ยนแปลงของต้้นไม้้ที่่�หยั่่�งรากลึึกเพ่ื่�อเติิบโตในอุุตสาหกรรมที่่�เชื่่�อมโยง 
กัับธรรมชาติิ เป็็นเวลากว่่าหลายทศวรรษที่่�กลุ่่�มวนชััยเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านโซลููชัันแผ่่น
ไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิที่่�ยั่่�งยืืน ซึ่่�งไม่่เพีียงผลิิตแผ่่นไม้้จากวััสดุุธรรมชาติิ แต่่ยััง
พลิิกโฉมอุุตสาหกรรมโดยใช้้เศษไม้้เหลืือใช้้ กิ่่�งไม้้ ฟืนื และเศษไม้้จากการแปรรููป 
มาสร้้างมููลค่่าเป็็นแผ่่นไม้้คุุณภาพสููง ลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอน และสร้้าง
คาร์์บอนเครดิิต (Carbon Credit) เพ่ื่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบรรเทาปัญหา 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�เริ่่�มวิิกฤตรุุนแรงขึ้้�นทุุกปีี

ด้้วยวิิสััยทััศน์์ที่่�ชััดเจน บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นลดการปล่่อยคาร์์บอนในทุุกกระบวนการ
ดำำ�เนิินงานและขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน โดยมีีเป้้าหมายสำำ�คััญในการบรรลุุ
ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutral) ภายในปีี 2593 และบรรลุุ 
การปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ภายใน ปีี 2598  
เพ่ื่�อให้้ทุุกนวััตกรรมส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนทั้้�งต่่ออุุตสาหกรรมและโลกของเรา  
เช่่นเดีียวกัับต้้นไม้้ที่่�เติิบโตอย่่างมั่่�นคง กลุ่่�มวนชััยยัังคงหยั่่�งรากลึึกในพันธกิิจ
เพ่ื่�อการอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้ ส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า และพััฒนาโซลููชััน 
ที่่�ยั่่�งยืืนสำำ�หรัับอนาคต เพราะอนาคตไม่่ได้้สร้้างขึ้้�นจากไม้้เพีียงอย่่างเดีียว  
แต่่ต้้องเติิบโตไปพร้้อมกัับความยั่่�งยืืน
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รัักษาสิ่่�งแวดล้้อม  

มากว่่า 80 ปีี ของกลุ่่�มวนชััย 



ที่มาของรายงาน
กลุ่่�มวนชััย ได้้จััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อเปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2567 เป็็นปีีที่่� 2 โดยมีีรอบการรายงานตั้้�งแต่่ 
วัันที่่� 1 มกราคม ถึึง วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เพ่ื่�อแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�น 
ในการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร ครอบคลุุม 
ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล ที่่�ได้้รวมในส่่วน 
ของภาคเศรษฐกิิจไว้้ในหมวดนี้้� บริิษััทยัังได้้รายงานในส่่วนสิิทธิิมนุุษยชนอัันเป็็น
พื้้�นฐานที่่�สำำ�คััญในการบริิหารองค์์กรให้้ขัับเคลื่่�อนไปได้้มั่่�นคงและยั่่�งยืืน

ตารางแสดงขอบเขตในรายงานความยั่งยืน ตามการระบุประเด็นที่เป็นสาระสำ�ำคัญของธุรกิจ

ขอบเขตของรายงาน
ขอบเขตของรายงานพิจารณาจากความเกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจ ความพร้้อม 
ของข้้อมููล และผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทภายใต้้ธุุรกิิจหลััก  
คืือธุุรกิิจการผลิิตแผ่่นไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิ สำำ�หรัับขอบเขตการรายงานข้้อมููล 
ผลการดำำ�เนิินงานนั้้�น จะครอบคลุุมบริิษััทและบริิษััทย่่อยตามตารางด้้านล่่าง
ขอบเขตการรายงานด้้านล่่างครอบคลุุม 100% ของรายได้้รวมของบริิษััทและ
บริิษััทย่่อย โดยบริิษััทได้้พััฒนาและดำำ�เนิินการขยายขอบเขตการรายงาน 
จากปีี 2566 ให้้ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานให้้ครบถ้้วน

บริิษััทใช้้แนวทางการจััดทำำ�รายงานตามมาตรฐานการรายงานความยั่่�งยืืน 
ของ GRI (GRI Standards 2021) และได้้บููรณาการเป้้าหมายการพััฒนาที่่� 
ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (SDGs) เข้้ากัับกลยุุทธ์์และการดำำ�เนิินงานขององค์์กร 
เพ่ื่�อแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการตอบสนองต่่อเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน  
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญและตอบสนองต่่อความต้้องการและความคาดหวัังของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลด้้านการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศตามแนวทางของคณะทำำ�งานด้้านการเปิิดเผยข้้อมููลทาง 
การเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ (TCFD)

บริษัท / บริษัทย่อย สัดส่วน
การถือหุ้น

สััดส่่วน
รายได้ %

ด้านสิ่ง
แวดล้อม

ด้านสังคม ด้านบรรษัทภิบาล
ความ 

เท่่าเทีียม
อาชีวะ
อนามัย

ความพึง
พอใจลูกค้า

การพัฒนา
พนักงาน

การพัฒนา
ท้องถิ่น

จริิยธรรม
ทางธุุรกิิจ นวัตกรรม ห่วงโซ่

อุปทาน
ด้านสินค้า
และบริการ

ห่วงโซ่
คุณค่า

บริษัท วนชัย กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 99.99% 35 ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆
บริษัท ปาร์ติเกิ้ล แพลนเนอร์ จํากัด 99.99% 2 ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆
บริษัท วนชัย พาเนล อินดัสทรี่ส์ จํากัด 99.99% 58 ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆
บริษัท วนชัย เคมีคอล อินดัสทรี่ส์ จํากัด 99.99% - ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆
บริษัท วูดเทค อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด 99.97% - ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆
บริษัท พีวี วู้ด จํากัด 50.00% 4 ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆
บริษัท วนชัย เอ็นเนอร์ยี่ อินดัสทรี่ส์ จํากัด 99.99% - ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆
บริษัท วนชัย วู้ดสมิธ จํากัด 99.99% 1 ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆
บริษัท วนชัย โลจิสติกส์ จํากัด 99.99% - ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆
บริษัท วนชัย โลจิสติกส์ เอนเตอร์ไพรส์ จํากัด 99.52% - ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆
รวมทั้งสิ้น 100% รายงานความยั่งยืน 
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เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้



ขอบเขตของรายงานพจารณาจากความเกี่ยวข้องทางธุรกิจ 
ความพร้อมของข้อมูล และผลกระทบต่อผลการดำ�ำเนินงาน
ของบริษัท ภายใต้ธุรกิจหลัก คือธุรกิจการผลิตไม้ทดแทน 
ไม้ธรรมชาติ

การปรับปรุงและแก้ไขข้อมูล 
จากรายงานปี 2566
ในรายงานประจำำ�ปีี 2567 นี้้� บริิษััทได้้มีีการปรัับปรุุงและแก้้ไขข้้อมููลบางรายการ 
ที่่�เคยรายงานไว้้ในปีี 2566 เพ่ื่�อยกระดัับความถููกต้้องของข้้อมููลและให้้สอดคล้้อง
กับัเป้้าหมายด้า้นความยั่่�งยืนืที่่�พััฒนาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยประการแรก บริษิัทัได้ว่้่าจ้า้ง
ที่่�ปรึึกษาที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านก๊๊าซเรืือนกระจก ที่่�ได้้รัับการรัับรองตรวจสอบ
ความใช้้ได้้ (Validation) ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกระดัับโครงการ (T-VER)  
ระดัับองค์์กร (CFO) โดยมีีระบบงานสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนด ISO 14065 : 2020 
และ ISO/IEC 17029 : 2019 ในการดำำ�เนิินการประเมิินการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
อย่่างครอบคลุุมทั้้�งในขอบเขตที่่� 1 และขอบเขตที่่� 2 ซึ่่�งส่่งผลให้้มีีการปรัับเปลี่่�ยน
ตััวเลขจากรายงานฉบัับก่่อนหน้้า โดยการปรัับข้้อมููลนี้้�มีีความจำำ�เป็็นเพ่ื่�อให้้ 
บริิษััทสามารถใช้้ข้้อมููลที่่�เป็็นปัจจุุบัันและแม่่นยำำ� ในการวางแผนบรรลุุเป้้าหมาย 
ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) และการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
สุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพนอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้ปรัับ
แนวทางเป้้าหมายระยะยาวด้้านการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก โดยนำำ�แนวทาง  
Science-Based Targets Initiative (SBTi) มาใช้้ ซึ่่�งทำำ�ให้้ต้้องมีีการปรัับ 
เป้้าหมายให้้สอดคล้้องกัับหลัักวิิทยาศาสตร์์ด้้านสภาพภููมิิอากาศ

และข้้อคาดหวัังจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียระดัับสากลในส่่วนของการบริิหารจััดการ
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�งในส่่วน ขอบเขตที่่� 1 และขอบเขตที่่� 2 จะมีีการ
เปลี่่�ยนแปลง ส่่งผลให้้ตััวเลขที่่�เคยรายงานในปีี 2566 มีีการปรัับใหม่่  
ซึ่่�งตััวเลขที่่�ปรัับใหม่่นี้้�จะถููกใช้้เป็็นฐานข้้อมููลสำำ�หรัับการตั้้�งเป้้าหมายและติิดตาม 
ผลการดำำ�เนิินงานในปีีต่่อไป 

ในอนาคตต่่อไปของรายงาน บริิษััทจะพิิจารณาจากความเกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจ 
ความพร้้อมของข้้อมููล และผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ภายใต้้
ธุุรกิิจหลััก คืือธุุรกิิจการผลิิตแผ่่นไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิ 

รายงานความยั่งยืน 
ปี 2567
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การให้ความเชื่อมั่นต่อรายงาน
บริิษััทจััดทำำ�รายงานตามมาตรฐานการรายงานความยั่่�งยืืนของ GRI (GRI  
Sustainability Reporting Standards 2021) โดยนำำ�มาใช้้เพ่ื่�อสร้้างคุุณค่่า 
ในการรายงานด้้านความยั่่�งยืืนให้้กัับพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
โดยให้ความสำ�ำคัญกับกระบวนการจัดเก็บข้อมูลเพ่ือระบุช่องว่างระหว่างการดำ�ำเนิน
ธุรกิจกับความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า

ปีีนี้้�เป็็นปีีที่่�สองของการจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืน ซึ่่�งคุุณภาพของรายงาน 
และกระบวนการดำำ�เนิินงานยัังอยู่่�ภายใต้้การประเมิินตนเองโดยคณะกรรมการ 
ด้านความยั่งยืน และผู้ที่มีความรับผิดชอบสูงสุดด้านการบัญชีและการเงิน  
เพ่ื่�อรัับรองรายงานและตรวจสอบตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญก่่อนเปิิดเผย
ข้้อมููลและเพ่ื่�อเพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถืือและความโปร่่งใส โดยบริิษััทมีีแผนที่่�จะว่่าจ้้าง 
หน่่วยงานอิิสระภายนอกที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ เข้้ามาตรวจสอบประเด็็นที่่�เป็็น 
สาระสำำ�คััญในรายงานในอนาคต เช่่น การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (GHG) และ
ประเด็็นความยั่่�งยืืนอื่่�น ๆ ที่่�สำำ�คััญ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจในความถููกต้้อง ความเป็็นกลาง  
และการสอดคล้้องกัับมาตรฐานการรัับรองในระดัับสากล

ข้อมูลด้านผลการดำ�ำเนินงานทางเศรษฐกิจที่ปรากฏในรายงานความยั่งยืนฉบับนี้
เป็นข้อมูลเดียวกันกับรายงานประจำ�ำปของบริษัท และได้รับการตรวจสอบโดย 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้ว ข้อมูลด้านความเสี่ยงได้อ้างอิงจากกรอบการบริหาร
ความเสี่ยงของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission: COSO Enterprise Risk Management – ERM)

สำำ�หรัับการประเมิินประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ บริิษััทได้้ใช้้แนวคิิดการประเมิิน
ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนแบบ Double Materiality คืือการประเมิิน
ผลกระทบภายนอกต่่อสัังคมหรืือสิ่่�งแวดล้้อม และผลกระทบภายในที่่�มีีต่่อมููลค่่า
องค์์กร ตามร่่างแนวทาง ESRG 1 สำำ�หรัับการจััดทำำ�มาตรฐานด้้านความยั่่�งยืืน
ของ EFRAG Sustainability Standards Board และสอดคล้้องกัับ GRI 3: 
Material Topics 2021 โดยใช้้ผลการประเมิินประจำำ�ปีี 2566 ซึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติิ
จากคณะกรรมการบริิษััท และมีีการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง  
ทั้้�งนี้้�ไม่่มีีการระบุุหััวข้้อสาระสำำ�คััญเพิ่่�มเติิมในปีี 2567

การบริหารจัดการด้านความยั่งยืน
บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนที่่�เป็็นแนวทางหลัักในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท เพ่ื่�อสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับการพััฒนาและการเติิบโตทางธุุรกิิจ 
ที่่�ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างสมดุุล ทั้้�งทางเศรษฐกิิจ บรรษััทภิิบาลในการกำำ�กัับ 
การดำ�ำเนินงานที่ดี การดูแลสังคม และรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

รวมทั้้�งบริิษััทมีีจุุดมุ่่�งหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นดำำ�เนิินการ 
กว่่า 80 ปีีที่่�ผ่่านมาโดยไม่่เปลี่่�ยนแปลง คืือ การร่่วมรัักษาอนาคตของป่่าไม้้ 
เพ่ื่�อการดำำ�รงชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน 
ที่่�พััฒนามาจากประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญทางธุุรกิิจ ซึ่่�งมีีผลโดยตรงต่่อการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้ประสบผลสำำ�เร็็จ บริิษััทได้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงประเด็็นต่่าง ๆ 
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า และพััฒนาแผนในการลดและป้้องกัันผลกระทบในด้้านลบ 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ครอบคลุุมทุุกมิิติิตามแนว ESG  รวมทั้้�งผสานการนำำ�การประเมิิน
ความเสี่่�ยงไปใช้้ในการตััดสิินใจวางแผนทางธุุรกิิจทุุกกระบวนการให้้เป็็น
วััฒนธรรมในการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าบริิษััทจะรัักษาความมั่่�นคง
และพััฒนาความยั่่�งยืืนได้้สืืบต่่อไป

ช่่องทางการติิดต่่อในการสอบถามข้้อมููล
หากมีีข้้อสงสััยหรืือข้้อแนะนำำ�เพิ่่�มเติิมกรุุณาติิดต่่อ  
สอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่:

โทรศัพท์ 0-2913-2180-9, 0-2585-4900-3
โทรสาร 0-2587-9556, 0-2587-0516
อีีเมล: vanachai@vanachai.com 

บริิษััท วนชััย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) เลขที่่� 2/1 ถนนวงศ์์สว่่าง  
แขวงวงศ์์สว่่าง เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพมหานคร 10800

รายงานความยั่งยืน 
ปี 2567
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ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัท วนชัย กรุ๊ป จำ�ำกัด (มหาชน) 
ดำ�ำเนินธุรกิจด้วยความมุ่งมั่นในการขับเคลื่อนสู่ความยั่งยืน  
ซึ่งเป็นหัวใจของทุกกระบวนการดำ�ำเนินงานของบริษัท โดยยึดมั่น
ในปรัชญาสำ�ำคัญที่ว่า “วนชัย = ชัยชนะที่รักษาป่า” ซึ่งถือเป็น 
ทั้งจุดยืนและแนวทางในการดำ�ำเนินธุรกิจ บริษัทตระหนักดีว่า
ท่ามกลางความท้าทายทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ
ภูมิรัฐศาสตร์ที่ร้อนแรงเพ่ิมขึ้น ความรับผิดชอบของบริษัทนั้น 
ไม่ได้จำ�ำกัดอยู่แค่การเติบโตของธุรกิจ แต่รวมถึงการเป็นผู้พิทักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติโดยเฉพาะผืนป่า เพ่ืออนาคตของคนรุ่นต่อไป

ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้เดิินหน้้าอย่่างเป็็นรููปธรรมในการดำำ�เนิินตามเป้้าหมาย 
ด้้านความยั่่�งยืืน โดยจััดตั้้�งคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืน เพิ่่�มเติิมจาก 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและกำำ�กัับกิิจการ คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน เพ่ื่�อเสริิมโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลที่่�แข็็งแกร่่งและ 
มีประสิทธิภาพ ช่วยให้บริษัทสามารถตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ได้อย่างคล่องตัว  
พร้้อมรัับมืือกัับความไม่่แน่่นอน และมุ่่�งสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้แผน 
ปฏิิบััติิการที่่�ดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�องมาตั้้�งแต่่ปีี 2566 โดยบริิษััทได้้ตั้้�งเป้้าลด 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลงมากกว่่า 27% ภายในปีี 2573 บรรลุุเป้้าหมาย 
ความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในป 2593 รวมทั้งเป้าหมายสูงสุดคือ  
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ หรือ Net Zero ภายในป 2598

บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งการเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน 
อาทิิ พลัังงานชีีวมวลและพลัังงานแสงอาทิิตย์์ การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้
วััตถุุดิิบ และการนำำ�นวััตกรรมการผลิิตที่่�ลดการปล่่อยคาร์์บอนมาใช้้ เพ่ื่�อขัับเคลื่่�อน
องค์์กรสู่่�ระบบเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและคาร์์บอนต่ำำ�� โดยคำำ�มั่่�นของบริิษััท คืือ 
“การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า” ซึ่่�งยัังคงเป็็นแก่่นของการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
ในทุุกวัันนี้้� โดยทุุกเส้้นใยของไม้้ ทุุกหยดของน้ำำ�� และทุุกหน่่วยของพลัังงาน 
ถููกนำำ�มาใช้้อย่่างตั้้�งใจและมีีคุุณค่่า การบริิหารทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ 

รัับผิิดชอบจึึงเป็็นหััวใจสำำ�คััญ ทั้้�งต่่อการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและความมั่่�นคง 
ของธุุรกิิจในระยะยาว

โดยบริษัทให้ความสำ�ำคัญกับการใช้ประโยชน์จากเศษไม้ ไม้ขนาดเล็ก และวัตถุดิบ
หมุนเวียนอย่างเต็มที่ เพ่ือลดการพ่ึงพาปาไม้ธรรมชาติ และเพิ่มมูลค่าจากวัสดุ
เหลือใช้ ทั้งยังช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ลดต้นทุน และลดผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อม

บริิษััทไม่่ได้้หยุุดแค่่สิ่่�งแวดล้้อม หากแต่่ครอบคลุุมถึึง “ผู้้�คน” ไม่่ว่่าจะเป็็นการดููแล
ชุุมชน การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน การเสริิมสร้้างความปลอดภััยในสถานที่่�ทำำ�งาน 
รวมถึึงการพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ 
โปร่่งใส และยึึดหลัักธรรมาภิิบาลอย่่างเคร่่งครััด โดยได้้เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิก 
แนวร่่วมต่่อต้้านการทุุจริิตภาคเอกชนไทย (CAC) เพ่ื่�อแสดงเจตนารมณ์์ในการ
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างจริิงจััง แม้้ว่่าภาวะเศรษฐกิิจโลกในปีี 2568  
จะยังคงเป่ียมด้วยความท้าทาย แต่ด้วยความร่วมมือร่วมใจของคณะกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ผมเชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทจะสามารถยืืนหยััด เติิบโต และ
เป็็นผู้้�นำำ�ในการพััฒนาแผ่่นไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิด้้วยนวััตกรรมที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมทั้้�งส่่งมอบคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า และพันธมิตร
ทุกท่านที่ได้ให้ความเชื่อมั่นและสนับสนุนกลุ่มวนชัยเสมอมา บริษัทจะมุ่งหน้าต่อไป
อย่างมั่นคง เข้มแข็ง และเติบโตอย่างยั่งยืนเคียงข้างผืนปาที่ได้ร่วมกันรักษาไว้

สมภพ สหวัฒน์
ประธานกรรมการ รายงานความยั่งยืน 

ปี 2567
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สารจากประธานกรรมการ
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สารจากกรรมการผู้จัดการ
ปี 2567 เป็นอีกปีที่สะท้อนความแข็งแกร่งของอุตสาหกรรมและ
องค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อโลกธุรกิจต้องเผชิญกับ 
ความท้าทายหลากหลาย ทั้งจากความไม่แน่นอนทางภูมิรัฐศาสตร์ 
ราคาต้นทุนที่ผันผวน และผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ อย่างไรก็ตาม บริษัท วนชัย กรุ๊ป จำ�ำกัด (มหาชน)  
ยังคงสามารถสร้างผลการดำ�ำเนินงานที่น่าพอใจได้ ด้วยความ 
มุ่งมั่น ความคล่องตัว และหลักคิดที่ชัดเจนในการดำ�ำเนินธุรกิจ
ภายใต้เป้าหมายสำ�ำคัญ “ร่วมกันปกป้องอนาคตของผืนป่า” 
บริิษััทเชื่่�อว่่า “ความยั่่�งยืืน” ไม่่ใช่่แค่่เป้้าหมายหรืือพัันธกิิจ แต่่เป็็น
รากฐานของกลยุุทธ์์องค์์กรที่่�ขัับเคลื่่�อนการเติิบโตในระยะยาว  
นี่่�คืือเหตุุผลที่่�เราได้้นำำ�กรอบกลยุุทธ์์ FOREST–FUTURE–TOGETHER  
มาผสานไว้้ในทุุกขั้้�นตอนของห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจ เพื่่�อให้้
แนวทางด้้าน ESG (สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล)  
กลายเป็็นกลไกหลัักในการพััฒนาอย่่างแท้้จริิงในปีีที่่�ผ่่านมา 

บริิษััทได้้เริ่่�มแผนขยายกำำ�ลัังการผลิิต MDF เพิ่่�มขึ้้�นอีีก 40% ภายในปีี 2569 
เพ่ื่�อตอกย้ำำ��ความเป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรม MDF ทั้้�งปรัับปรุุงกระบวนการผลิิต 
และการขายด้้วยเทคโนโลยีีอััจฉริิยะ เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของตลาด
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�กัับการการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ 
สร้้างมลภาวะน้้อยที่่�สุุด โดยบริิษััทได้้เดิินหน้้าเพิ่่�มการใช้้พลัังงานชีีวมวล 
อย่่างต่่อเนื่่�อง และติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ รวมกำำ�ลััง 
การผลิิตเป็็น 16.45 เมกะวััตต์์พีีค ทั้้�งหมดนี้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของบรรลุุ 
เป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอนภายในปีี 2593 รวมทั้้�งเป้้าหมายสููงสุุด 
คืือ การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ หรืือ Net Zero ภายในปีี 2598

บริิษััทยัังได้้พััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานขององค์์กรด้้วยการนำำ�ระบบ ERP มาใช้้ 
ช่่วยให้้การบริิหารจััดการเป็็นไปอย่่างราบรื่่�น มีีข้้อมููลเรีียลไทม์์ รองรัับการ 
ตััดสิินใจที่่�รวดเร็็วและแม่่นยำำ� นอกจากนี้้�คณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืนที่่�จััดตั้้�ง
ขึ้้�นในปีีนี้้� ได้้มีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�กัับทิิศทางและติิดตามความก้้าวหน้้าใน 

ด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างใกล้้ชิิดภายใต้้กรอบ Vanachai Sustainable Move ที่่�มีี 
หลัักปฏิิบััติิ 7 ประการ ได้้แก่่ 

• การอนุุรักัษ์ป่์่าไม้ธ้รรมชาติ ิ• ขับัเคลื่่�อนพลังังานทดแทน • มุ่่�งลดของเสียีเป็็นศูนย์์ 
• การสร้้างนวััตกรรมทางธุุรกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้อม • การบริิหารจััดการการ	 	
	ปล่ อยมลพิิษทางอากาศ และการบริิหารน้ำำ�� • การพััฒนาท้อ้งถิ่่�นและการสร้างคุุณค่่า 
• จริิยธรรมทางธุุรกิิจ

บริิษััทได้้แปลงคำำ�มั่่�นสู่่�การปฏิิบััติิจริิง เช่่น การเพิ่่�มสััดส่่วนยอดขายสิินค้้าที่่�เป็็น
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การส่่งเสริิมการใช้้เศษไม้้ในชุุมชนเพ่ื่�อผลิิตสิินค้้า และ 
การสร้้างรายได้้อย่่างยั่่�งยืืนให้้กัับเกษตรกรท้้องถิ่่�น ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง
ได้้บริิหารความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนด้้วยเครื่่�องมืือป้้องกัันความเสี่่�ยง 
(hedging) รวมถึึงใช้้กลยุุทธ์์ด้้านราคาที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อรัักษาเสถีียรภาพของกำำ�ไร
ท่่ามกลางความผัันผวนของตลาดต่่างประเทศ

ในปีี 2568 ที่่�กำำ�ลัังมาถึึง บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าด้้วยความร่่วมมืือจากพนัักงาน  
คณะกรรมการ และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ กลุ่่�มวนชััยพร้้อมจะเดิินหน้้าอย่่าง
ระมััดระวัังแต่่มั่่�นคง โดยทุุกการลงทุุนและการดำำ�เนิินงานจะมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อ 
สร้้างประโยชน์์อย่่างสููงสุุดแก่่ทุุกภาคส่่วน พร้้อมสร้้าง “คุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืน” 
ให้้กัับธุุรกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และแก่่ชุุมชนรอบโดยรอบโรงงาน

ผมขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่าน ที่่�ให้้ความไว้้วางใจ
และสนัับสนุุนบริิษััทด้้วยดีีเสมอมา และขอยืืนยัันว่่าบริิษััทจะเดิินหน้้าสานต่่อ
เจตนารมณ์์ “วนชััย = ชััยชนะที่่�รัักษาป่า” เพ่ื่�อส่่งต่่อโลกที่่�ดีีกว่่าสู่่�คนรุ่่�นถััดไป
อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

วรรธนะ เจริญนวรัตน์
กรรมการผู้จัดการ
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ภาพรวมธุรกิจของ  
บริษัท วนชัย กรุ๊ป จำ�ำกัด  
(มหาชน)

วนชััย... 
”ชัยชนะที่รักษาป่า”

การมีีจิิตสำำ�นึึกต่่อธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม
ถืือเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญสำำ�หรัับการทำำ�ธุุรกิิจ 
ในยุุคปัจจุุบััน เพราะเป็็นการแสดงให้้เห็็น 
ถึึงความจริิงใจในการช่่วยกัันแก้้ไขปััญหา 
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดขึ้้�น เรื่่�องของการอนุุรัักษ์์
สิ่่�งแวดล้้อมในยุุคปัจจุุบััน เป็็นกระแสที่่�ได้้
รัับการตอบรัับเป็็นอย่่างสููงจากสัังคมทั่่�วโลก 
และถืือเป็็นหน้้าที่่�ของทุุกภาคส่วนที่่�จะต้้อง
ร่่วมมืือกััน แต่่สำำ�หรัับบริิษััทเรื่่�องราว 
การอนุุรัักษ์์และการประกอบธุุรกิิจที่่�เอื้้�อเฟื้้� อ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมมิิใช่่เรื่่�องใหม่่ 
เพราะกลุ่่�มวนชััยมองอนาคตมากกว่่าอดีีต 
จึึงเลืือกใช้้แนวทางนี้้�มานานหลายทศวรรษ

ปรััชญาการทำำ�อุุตสาหกรรมไม้้ของ 
กลุ่่�มวนชััย คืือการรัักษาป่่า เป็็นสิ่่�งแรกที่่�
เรายึึดถืือเป็็นหลัักการพื้้�นฐานในการทำำ�งาน
อย่่างเป็็นระบบและเป็็นมิิตรกัับธรรมชาติิ
ตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�ง โดยมีีวััตถุุประสงค์์และ 
เป้้าหมายสำำ�คััญ 2 ประการคืือ

1)  การเป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมแผ่่นไม้้   
 ทดแทนธรรมชาติิ

2) การเป็็นผู้้�นำำ�ในการอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้

วิสัยทัศน์
เป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมแผ่่นไม้้ทดแทน 
ไม้้ธรรมชาติิ ตระหนัักในคุุณค่่า 
ของทรััพยากร สร้้างมููลค่่าอย่่างยั่่�งยืืน

พันธกิจ
•	ม ุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศระดับโลก 

ในการผลิิตสิินค้้าคุุณภาพสููง  
ด้้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรมที่่�ตอบโจทย์์
ลููกค้้า อย่่างแม่่นยำำ�และมีีประสิิทธิิภาพ

•	ดำ �ำเนินธุรกิจตามหลัก ESG  
ใส่ใจสิ่งแวดล้อม รับผิดชอบต่อสังคม

•	 บริหารงานด้วยความโปร่งใส  
พร้อมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับ
พนักงาน เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรสู่อนาคต
ที่ยั่งยืน

  ข้อมูลบริษัท

ชื่อบริษัท:	 บริษัท วนชัย กรุ๊ป จำ�ำกัด (มหาชน)
ประเภทธุุรกิิจ:	 ผลิิตแผ่่นเอ็็มดีีเอฟ แผ่่นปาร์์ติิเกิิล แผ่่นผิิวประตููลููกฟักั แผ่่นไม้้ปิิดผิิว  
	 และแผ่่นไม้้พื้้�นสํําเร็็จรููป เพ่ื่�อจํําหน่่ายในประเทศและต่่างประเทศ
เลขทะเบียนบริษัท:	 0107537002621 
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่:	 2/1 ถ.วงศ์์สว่่าง แขวงวงศ์์สว่่าง เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพฯ 10800
โทรศัพท์:	 02 585 4900-3, 02 913 2180-9 
โทรสาร:	 02 587 9556, 02 587 0516
เว็็บไซต์์ของบริิษััท:	 http://www.vanachai.com
อีีเมล:	 vanachai@vanachai.com
ทุุนจดทะเบีียน:	 1,735,237,480 บาท
ทุนชําระแล้ว:	 1,735,237,480 บาท
ชนิดและมูลค่าของหุ้น:	หุ ้นสามัญ มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท
ที่ตั้งโรงงาน จ.ชลบุรี:	 22/1 ถ. บ้านบึง-เนินโมก อ. บ้านบึง จ. ชลบุรี
โทรศัพท์:	 038 297322-30
โทรสาร:	 038 297334
ที่ตั้งโรงงาน จ.สระบุรี:	 112 นิคมอุตสาหกรรมแก่งคอย หมู่ที่ 1 ต.บ้านธาตุ อ.แก่งคอย จ.สระบุรี
โทรศัพท์:	 036 245644

วิสัยทัศน์  
และพันธกิจ 
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การเป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมแผ่่นไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิของ
ประเทศไทย พร้้อมกัับการเป็็นผู้้�นำำ�ในการอนุุรัักษ์์ทรััพยากร
ป่่าไม้้ คืือข้้อพิิสููจน์์ที่่�แสดงให้้เห็็นว่่า กลุ่่�มวนชััย มิิได้ ้
มุ่งเน้นต่อการพัฒนาศักยภาพในการผลิตและการแข่งขัน
เท่านั้น แต่เรายังตระหนักถึงความสำ�ำคัญและคุณค่าของ
ทรัพยากรธรรมชาติเสมอมา

ชื่อของวนชัย หมายถึง “ชัยชนะที่รักษาปา” คือสิ่งที่สะท้อนให้เห็นถึงวิสัยทัศน์ 
ในการประกอบธุรกิจ ซึ่งสร้างความภาคภูมิใจให้กับผู้ถือหุ้นและพนักงานของ 
กลุ่่�มวนชััยทุุกคน การดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ลููกค้้าได้้รัับผลประโยชน์์
สููงสุุด อุุตสาหกรรมที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม คืือธรรมาภิิบาลที่่�บริิษััทยึึดถืือ 
และปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด การเป็็นลููกค้้าของกลุ่่�มวนชััยจึึงไม่่ใช่่เพีียงแค่่ 
การใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพเท่่านั้้�น แต่่ยัังหมายถึึงการได้้ร่่วมกัันพิทัักษ์์รัักษา 
สิ่่�งแวดล้้อมให้้คงความอุุดมสมบููรณ์์อย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงการดููแลบุุคลากร 
ของบริิษััทคืือหััวใจสำำ�คััญของบริิษััท ดัังนั้้�นจึึงมีีการดููแลและพััฒนาทัักษะ 
ความรู้้�ต่่าง ๆ รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้มีีโอกาสก้้าวหน้้าในสายงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

กลยุทธ์ในการดําเนินงาน
บริษัทจะเน้นคุณภาพสินค้าให้อยู่ในระดับกลางถึงบน และมีการผลิตสินค้า 
เพ่ือเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์หลักของกลุ่มบริษัท เช่น แผ่นไม้พื้นสําเร็จรูป  
แผ่่นไม้้ปิิดผิิว ในด้้านต้้นทุุน บริิษััทใช้้นโยบายการผลิิตโดยใช้้กํําลัังการผลิิตแต่่ละ
สายการผลิิตให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการในตลาด ให้้มีีกํําลัังการผลิิตที่่� 

ณ สิ้นปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีโรงงานผลิตรวม 4 โรงงาน  
ประกอบด้วย 

1.  โรงงานชลบุุรีี ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอบ้้านบึึง จัังหวััดชลบุุรีี ดำำ�เนิินการผลิิต 
แผ่่นเอ็็มดีีเอฟ และแผ่่นผิิวประตููลููกฟักั

2.	 โรงงานสระบุุรีี ตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมแก่่งคอย จัังหวััดสระบุุรีี 
ดำำ�เนิินการผลิิตแผ่่นเอ็็มดีีเอฟ แผ่่นปาร์์ติิเกิิล แผ่่นเอ็็มดีีเอฟปิดผิิว  
แผ่่นปาร์์ติิเกิิลปิิดผิิว และแผ่่นไม้้พื้้�นสํําเร็็จรููป

3.	 โรงงานระยอง ตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมมาบตาพุุด ดำำ�เนิินการผลิิต
กาวยููเรีียฟอร์์มััลดีีไฮด์์ เพ่ื่�อจํําหน่่ายให้้แก่่บริิษััทในกลุ่่�ม

4.	 โรงงานสุุราษฎร์์ธานีี ตั้้�งอยู่่�ที่่�อํําเภอเวีียงสระ จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี  
ดำำ�เนิินการผลิิตแผ่่นเอ็็มดีีเอฟ แผ่่นปาร์์ติิเกิิล แผ่่นเกล็็ดไม้้อััดเรีียงชิ้้�น 
(OSB) แผ่่นเอ็็มดีีเอฟปิดผิิว แผ่่นปาร์์ติิเกิิลปิิดผิิว และยัังมีีโรงงานผลิิต
ไฟฟ้า้ชีีวมวล กํําลัังการผลิิต 9.9 เมกะวััตต์์ (ดำำ�เนิินการโดยบริิษััท วนชััย 
เอ็็นเนอร์์ยี่่�อิินดััสทรี่่�ส์์ จํํากััด (บริิษััทย่่อยของบริิษััท) เพ่ื่�อจํําหน่่ายไฟฟ้า้ 
ให้แก่โรงงานสุราษฎร์ธานี

บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกํําลัังการผลิิตแผ่่นเอ็็มดีีเอฟรวม 1,380,000  
ลููกบาศก์์เมตรต่่อปีี กํําลัังการผลิิตแผ่่นปาร์์ติิเกิิลรวม 840,000  
ลูกบาศก์เมตรต่อปี กําลังการผลิตแผ่นผิวประตูลูกฟกัรวม 3.6 ล้านแผ่นต่อปี  
กําลังการผลิตแผ่นไม้พื้นสําเร็จรูปรวม 10.4 ล้านตารางเมตรต่อปี และ 
กําลังการผลิตแผ่นเกล็ดไม้อัดเรียงชิ้น (OSB) 210,000 ลูกบาศก์เมตรต่อปี

เหมาะสม ซึ่่�งเป็็นจุุดแข็็งของบริิษััทที่่�มีีกํําลัังการผลิิตสููงกว่่าคู่่�แข่่งรวมทั้้�ง 
การบริิหารจััดการด้้านราคาและต้้นทุุนการใช้้วััตถุุดิิบ การนํําวััสดุุเหลืือใช้้เข้้ามา
เป็็นวััตถุุดิิบ เพ่ื่�อให้้เกิิดการใช้้วััตถุุดิิบอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อการลดต้้นทุุน 
อย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น แผนการลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลัังงานด้้วยการนํําวััตถุุดิิบ
ที่่�ไม่่สามารถนํําเข้้ากระบวนการผลิิตได้้ มาผลิิตเป็็นพลัังงานไฟฟ้า้เพ่ื่�อใช้้ใน
กระบวนการผลิิต การผลิิตพลัังงานไฟฟ้า้เพ่ื่�อใช้้เองจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
ติิดตั้้�งบนหลัังคา (Solar Rooftop) รวมถึึงการพััฒนาและปรัับปรุุงเครื่่�องจัักร
ในการผลิิตให้้มีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อให้้มีีผลผลิิตที่่�เพิ่่�มขึ้้�นโดยมีีต้้นทุุนการผลิิต 
ต่อหน่วยที่ลดลง

ระบบการบริหารงานจะมีการทบทวนให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา เพ่ือให้พนักงาน 
ทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และการขยายงาน บริษัททําการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และดําเนินการ 
ทํําโครงการให้้เหมาะสมกัับสภาวะเศรษฐกิิจ เพ่ื่�อดํํารงความเป็็นผู้้�นํําใน
อุุตสาหกรรมผลิิตแผ่่นไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิ ในด้้านการตลาดจะใช้้นโยบาย
กระจายสิินค้้าไปในตลาดต่่าง ๆ อย่่างเหมาะสม หาตลาดใหม่่ ๆ และบริิหารลููกค้้า
ในจำำ�นวนที่่�สอดคล้้องกัับกํําลัังการผลิิตของบริิษััทเท่่านั้้�น แต่่ยัังหมายถึึง 
การได้้ร่่วมกัันพิทัักษ์์รัักษาสิ่่�งแวดล้้อมให้้คงความอุุดมสมบููรณ์์อย่่างยั่่�งยืืน

วัฒนธรรมองค์กร
กลุ่่�มวนชััย ส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในค่่านิิยมหลััก ได้้แก่่ลููกค้้า 
เป็็นศููนย์์กลางความยั่่�งยืืนแบบองค์์รวม มุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ และนวััตกรรม 
เพ่ื่�อสิ่่�งแวดล้้อม โดยยึึดตามกลยุุทธ์์ “Forest Future Together” ซึ่่�งสะท้้อน
ถึึงการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ การพััฒนานวััตกรรมที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม และการทำำ�งานร่่วมกัันเพ่ื่�ออนาคตที่่�ยั่่�งยืืน วััฒนธรรมนี้้�ช่่วยสร้้าง
ความภาคภููมิิใจ ความผููกพััน และแรงบัันดาลใจให้้พนัักงานทุุกคน รวมถึึงสร้้าง 
ความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในความโปร่่งใสและความรัับผิิดชอบขององค์์กร 
ด้้วยการปลููกฝัังวััฒนธรรมนี้้�ในทุุกระดัับ บริิษััทมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งอนาคต 
ที่่�มีีคุุณค่่าน่่าร่่วมงาน และส่่งผลกระทบเชิิงบวกต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
อย่่างแท้้จริิง

ภาพรวมธุรกิจของ  
บริษัท วนชัย กรุ๊ป จำ�ำกัด  
(มหาชน)
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ค่่านิิยมองค์์กร (ชััย = ชััยชนะ) 

CUSTOMER  
CENTRIC
ลูกค้าเป็นศูนย์กลาง

HOLISTIC   
SUSTAINABILITY
ความยั่งยืนแบบองค์รวม

บููรณาการความยั่่�งยืืนและการจััดการความเสี่่�ยง
ในทุุกแง่่มุุมของการดำำ�เนิินงาน ตั้้�งแต่่การจััดหา
วััตถุุดิิบไปจนถึึงการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์  
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจถึึงแนวทางแบบองค์์รวมสำำ�หรัับ 
ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และลดความเสี่่�ยง 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รัับรองการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด 
ความโปร่่งใส และความยืืดหยุ่่�นในระยะยาว

AIMING FOR     
EXCELLENCE
มุ่งสู่ความเป็นเลิศ

มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศในทุกด้านของการดำ�ำเนินงาน 
ตั้งแต่คุณภาพผลิตภัณฑ์ไปจนถึงการบริการลูกค้า 
บริษัทผสานรวมการบริหารความเสี่ยงและ 
ความยั่งยืนเข้ากับแนวทางปฏิบัติงานของ 
ทุกฝ่ายงาน จากการทำ�ำงานเป็นทีมที่แข็งแกร่ง 
บริษัทได้กำ�ำหนดมาตรฐานในระดับสูงและดำ�ำเนินการ
ปรับปรุงร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เพ่ือรับประกันว่า 
ถ้้ามีีความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น จะได้้รัับการแก้้ไขให้้
บรรเทาลงและป้้องกัันการเกิิดซ้ำำ�� พนัักงานทุุกคน
ปฏิิบััติิตามระเบีียบและมุ่่�งมั่่�นเพ่ื่�อคุุณภาพที่่�เป็็นเลิิศ
ให้้เกิิดความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ

INNOVATION FOR     
GREENER 
นวัตกรรมเพ่ือสิ่งแวดล้อม

ด้วยการสร้างสรรค์นวัตกรรมและลงทุนในเทคโนโลยี 
รวมทั้งแนวปฏิบัติที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่าง 
ต่อเนื่อง บริษัทได้บูรณาการความเสี่ยงเข้ากับ 
การดำ�ำเนินงานในทุกด้านของกระบวนการ ให้เกิดเป็น
วัฒนธรรมนวัตกรรมที่มีกรอบคิดในการวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงแบบครอบคลุม แนวทางนี้ช่วยลด 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในผลิตภัณฑ์ การผลิต  
การจัดจำ�ำหน่าย และการบริการ เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัท 
ได้้ร่่วมสร้้างอนาคตที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม และ
ยั่่�งยืืนยิ่่�งขึ้้�นสำำ�หรัับคนรุ่่�นต่่อ ๆ ไป

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับลููกค้้าเป็็นหััวใจสำำ�คััญ 
ของกระบวนการตััดสิินใจ และการให้้ความสำำ�คััญ
กัับความพึงพอใจและการสนัับสนุุนสิินค้้า 
อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งส่่งเสริิมโดยการแนะนำำ�ต่่อ 
แนวทางนี้้�ช่่วยให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทลดความเสี่่�ยง 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยทำำ�การวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง 
ตลอดกระบวนการให้้บริิการลููกค้้าอย่่างโปร่่งใส 
เป็็นการสร้้างและรัักษาความสััมพันธ์์ลููกค้้า 
ในระยะยาวอย่างยั่งยืน
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2486
เริ่มต้นดําเนินกิจการ

ในรูปแบบโรงเลื่อยจักร2537
สรา้งโรงงานที ่จงัหวดัระยอง 

ผลิตกาวเรซิน เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน

2562
สร้างโรงไฟฟา้ชีวมวล 

มีกําลังการผลิต 9.9 MW
ที่ จังหวดัสุราษฎร์ธานี

2538
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย เป็น
บริษัท วนชัย กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 

ภายใต้ชื่อย่อ VNG
2563

ติดตั้งโซลาร์เซลล์
บนหลังคาโรงงานใน 
จงัหวดัชลบุรี สระบุรี 

และสุราษฎร์ธานี

2565
เข้าร่วมการขาย Carbon Credit 

ภายใต้โครงการ T-Ver และ 
การผลิตพลังงานหมุนเวียน 

(I-REC)

2569
สร้างโรงไฟฟา้ชีวมวล

แห่งที่สอง กําลังการผลิต 
9.9 MW ที่ จงัหวดัสุราษฎร์ธานี

2593
มุ่งสู่ความเป็นกลาง

ทางคาร์บอน

2598
ตั้งเป้าหมายลดการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกสุทธิ
เป็นศูนย์ “Net Zero”

2541
สร้างโรงงานเผลิตแผ่นไม้ปาร์ติเกิล 

ที่ จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ซึ่งปัจจุบันขยาย
สายการผลิตแผ่นMDF และ OSB 
ถือเป็นโรงงานผลิตแผ่นไม้ทดแทน

ที่ใหญ่ที่สุดในภูมิภาคเอเชีย

2551
ขยายกําลังการผลิตโดยสร้าง

โรงงานผลิตแผ่น MDF 
และแผ่นไม้ปาร์ติเกิล 

ที่ จงัหวดัสระบุรี

2561
เปิดตัว วนชัย วู้ดสมิธ 

เพ่ือขยายช่องทาง
การจัดจําหน่ายค้าปลีก

2509
ย้ายที่ตั้งมายังบริเวณสะพาน
พระราม 6 เริ่มดําเนินกิจการ

โรงงานผลิตไม้อัด

2532
ยกเลิกการใช้ไม้ธรรมชาติจากป่า 
สู่การเป็นผู้ผลิตแผ่นไม้ทดแทน

รายแรกของประเทศไทย 
เริ่มผลิตแผ่นไม้ปาร์ติเกิลที่โรงงาน 
จังหวัดฉะเชิงเทรา และได้ก่อสร้าง

โรงงาน MDF แห่งแรก
ที่ จังหวัดชลบุรี

การเปลี่ยนแปลง
ที่สําคัญของกลุ่มวนชัย



MDF:  120,000 ลบ.ม.

Particle board:    360,000 ลบ.ม. 

Melamine-faced panel:  8,573,000 ตร.ม.

Laminate flooring: 6,000,000 ตร.ม.

Impregnated paper: 59,500,000 ตร.ม.

สระบุรี
กำลังการผลิตต่อปี

MDF: 226,100 ลบ.ม.

Door skin:  4,800,000 แผ่น

ชลบุรี
กำลังการผลิตต่อปี

Formaldehyde-based resin: 175,500 ตันMDF:   1,170,000  ลบ.ม.

Particle board:  450,000 ลบ.ม. 

Melamine-faced panel:  20,000,000 ตร.ม.

OSB: 210,000 ตร.ม.

ระยองสุราษฎร์ธานี
กำลังการผลิตต่อปีกำลังการผลิตต่อปี

สระบุรี

ชลบุรี

ระยอง

สุราษฎร์
ธานี

รายงานความยั่งยืน 
ปี 2567
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บริิษััท วนชััย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) เริ่่�มต้้นจาก 
โรงเลื่่�อยจัักร ผลิิตไม้้เนื้้�อแข็็งแปรรููป ก่่อนพัฒนาเป็็น 
ผู้้�นำำ�อุุตสาหกรรมแผ่่นไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิของเอเชีีย  
โดยมีผลิตภัณฑ์ไม้ทดแทนไม้ธรรมชาติในกลุ่มวัสดุก่อสร้าง 
และผลิตภัณฑ์สำ�ำเร็จรูปสำ�ำหรับงานตกแต่งภายใน ที่เน้น
ความเป็นเลิศด้านคุณภาพ ผลิตด้วยเทคโนโลยีทันสมัย 
แข็งแรง ทนทาน รองรับการใช้งานหลากหลาย ภายใต้
มาตรฐานสากล อีกทั้งยังเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
เพ่ือส่งต่อความยั่งยืนตลอดไป โดยบริษัทและบริษัทย่อย 
มีโรงงานผลิตรวมทั้งหมด 4 โรงงาน

ลักษณะการประกอบธุรกิจ



ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวนชัย

รายงานความยั่งยืน 
ปี 2567
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สรุปผลการดำ�ำเนินงานสำ�ำคัญ ปี 2567

รายงานความยั่งยืน 
ปี 2567
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FUTURE
อนาคตธุรกิจที่มั่นคง

อนาคตตลาดใหม่

อนาคตพันธมิตรธุรกิจที่ยั่งยืน

FOREST
เศรษฐกิจชีวภาพ

เศรษฐกิจหมุนเวียน

เศรษฐกิจยั่งยืน

TOGETHER
ร่วมกันรักษาสังคม

ร่วมกันรักษาชุมชน

ร่วมกันรักษาพนักงาน 

การประเมินความเสี่ยงด้าน 
ความหลากหลายทางชีวภาพ 
ในพ้นที่ปฏิบัติงาน

พนัักงานที่่�ได้้รัับการฝึึกอบรมเกี่่�ยวกัับ
จรรยาบรรณองค์์กร และเป็็นหลัักสููตร
ภาคบัังคัับสำำ�หรัับพนัักงานใหม่่ทุุกคน

คะแนนความพึงพอใจ 
ของลููกค้้าด้้านผลิิตภััณฑ์์

คู่่�ค้้าหลัักลงนามยอมรัับจรรยาบรรณธุุรกิิจสำำ�หรัับคู่่�ค้้า 
เพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจร่่วมด้้านจริิยธรรม สิิทธิิมนุุษยชน 
และสิ่่�งแวดล้้อมในห่่วงโซ่่อุุปทาน

กิิจกรรมในห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�ได้้รัับการประเมิินความ
เสี่่�ยง/ โอกาสด้้านความยั่่�งยืืน

โครงการนวััตกรรมด้้าน ESG ที่่�วััสดุุใหม่่ใช้้ทนทาน  
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนกระบวนการผลิิต

คะแนนความพึงพอใจ 
ของลููกค้้าด้้านบริิการ

ขยายต่่างประเทศไปในประเทศจีีน  
ชิิลีี กััวเตมาลา ซึ่่�งเป็็นตลาดใหม่่ 
ในปีี 2567

ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าโครงการแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC)

คะแนนความพึงพอใจของลููกค้้า
หลัังการซื้้�อและการใช้้บริิการ

ความพงพอใจของชุมชน
ต่อโครงการกิจกรรม 
เพ่ือสังคม 

เฉลี่่�ยจำำ�นวนชั่่�วโมงจิิตอาสา
ที่่�พนัักงานทำำ�งานเพ่ื่�อสัังคม

ผลการประเมินความ
ผูกพันของพนักงานที่มี
ต่อองค์กร

การจ้างงานพนักงาน
ผู้เป็นกลุ่มเปราะบาง
และสัดส่วนการจ้าง/
จำ�ำนวนตามกฎหมาย

ชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ย 
ต่อพนักงานที่เน้นด้าน ESG 
และแนวทางปฏิบัติที่ยั่งยืน

สร้างรายได้ครัวเรือนในชุมชนจากการขาย 
ต้นยางพาราที่หมดอายุการให้น้�้ำำยาง หรือ
ทำ�ำลาย ในโครงการ “Waste to Value” 

จำ�ำนวนผลิตภัณฑ์ใหม่ที่พฒนาจากข้อมูล 
ผู้บริโภค และแนวโน้มความยั่งยืน (ESG)

ใช้้ไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิเทีียบเท่่ากัับ
การรัักษาต้้นไม้้ธรรมชาติิหรืือไม่่น้้อย
กว่่า 440,000 ไร่่/ ปีี 

26 ล้้านต้้น 3 ประเทศใหม่่

1 ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่

1 ผลิตภัณฑ์ใหม่

1,590 ล้านบาท

45 ชั่่�วโมง/ คน/ ปีี

6 ชั่่�วโมง/ คน/ ปีี

23 คน

5.80% 10.95%

21.05%

42.90% 16.47%

ZERO

100% 100% 98%

85%

97.01%

100%
100%

97.4% 97.0%
การลดปริมาณการใช้พลังงานไฟฟา้ 
ต่อหน่วยการผลิต เปรียบเทียบ 
ปีฐาน 2564

การเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงาน
ไฟฟ้า้และความร้้อนหมุุนเวีียนใน
การผลิิต เปรีียบเทีียบปีีฐาน 2564

ลดการใช้น้�้ำำดิบต่อปริมาณการผลิตลง 
(ลูกบาศก์เมตรต่อหนึ่งตันผลิตภัณฑ์) 

ปริิมาณของเสีีย 
ทั้้�งหมดจากการ
ฝัังกลบ

อััตราการลด การปล่่อย 
ไนโตรเจนออกไซด์์ (NOx)  
จากกระบวนการผลิิตด้้วย 
พลัังงานชีีวมวล

อัตราการลดปริมาณความเข้มข้น 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ขอบเขตที่ 1 และ 2 ต่อปริมาณ
การผลิต เทียบกับฐานป 2564



รางวัลแห่งความสำ�ำเร็จ

บริิษััท วนชััย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) สระบุุรีี บริษัท วนชัย เคมีคอล อินดัสทรี่ จำ�ำกัด ระยอง 

รางวััลธรรมาภิิบาล 
สิ่่�งแวดล้้อม  
และความปลอดภััย
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 5

อุุตสาหกรรมสีีเขีียว
ระดัับที่่� 4 ประจำำ�ปีี 2567

Zero Accident  
Campaign 
ประจำำ�ปีี 2567

รางวััลธรรมาภิิบาล 
สิ่่�งแวดล้้อม  
ยอดเยี่่�ยม
ประจำำ�ปีี 2567 รายงานความยั่งยืน 

ปี 2567
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• ห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจของกลุ่่�มวนชััย 
• การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
• การวิิเคราะห์์ประเด็็นความสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

รายงานความยั่งยืน 
ปี 2567
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การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน



รายงานความยั่งยืน 
ปี 2567
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ห่วงโซ่คุณค่า 
ของกลุ่มวนชัย
กลุ่่�มวนชััย ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการขัับเคลื่่�อนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
ครอบคลุุมเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนทั้้�ง 17 ข้้อ (SDGs) ตลอดกระบวนการ 
ตั้้�งแต่่การวางรากฐานของธุุรกิิจ การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ตามความต้้องการของ
ลููกค้้าและตลาด จนถึึงการส่่งมอบสู่่�มืือลููกค้้า บริิษััทได้้กำำ�หนดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
ไว้้อย่่างชััดเจน พร้้อมระบุุประเด็็นสาระสำำ�คััญในแต่่ละช่่วง เพ่ื่�อสร้้างคุุณค่่า  
การพััฒนาที่่�มีีคุุณภาพ และมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างทั่่�วถึึง  
โดยสามารถดููรายละเอีียดขั้้�นตอนการวิิเคราะห์์ประเด็็นสาระสำำ�คััญได้้เพิ่่�มเติิม 
ในหััวข้้อ “การวิิเคราะห์์ประเด็็นสาระสำำ�คััญและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย”

ห่วงโซ่คุณค่าที่ยั่งยืน:  
การสร้างอนาคตร่วมกัน
บริษัทให้ความสำ�ำคัญกับการสร้างคุณค่าร่วม (Shared Value) ร่วมกับ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ด้้วยการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์คุุณภาพสููงที่่�ตอบโจทย์์ลููกค้้า
อย่่างแท้้จริิง (Customer-Centric) ภายใต้้หลัักการของการจััดซื้้�ออย่่างยั่่�งยืืน 
การผลิิตที่่�รัับผิิดชอบ และการบริิโภคอย่่างมีีจิิตสำำ�นึึกตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า  
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นก้้าวสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�มีีผลลััพธ์์ด้้านทรััพยากรเป็็นบวก  
(Resource Positive) ผ่่านการปรัับกระบวนการดำำ�เนิินงานและแนวคิิดอย่่าง 
รอบด้้าน โดยการตั้้�งเป้้าหมาย การกัักเก็็บคาร์์บอนให้้ได้้มากกว่่าการปล่่อย  
พร้อมทั้งสะท้อนแนวทางนี้ในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การคัดเลือกวัตถุดิบ การผลิต
ที่ปล่อยคาร์บอนต่�่ำำ จนถึงการจัดจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
กลุ่มวนชัยเน้นให้ “ความยั่งยืน” เป็นหัวใจสำ�ำคัญ ในทุกการมีส่วนร่วมกับ 
ผู้มีส่วนได้เสียและการสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ มีการกำ�ำหนด
เกณฑ์การคัดเลือกคู่ค้าอย่างเข้มงวด เพ่ือส่งเสริมการจัดหาวัตถุดิบที่ยั่งยืน 
การเคารพสิทธิมนุษยชน และการพัฒนาแรงงานในด้านบุคลากร บริษัทให้ความ
สำ�ำคัญกับการส่งเสริมความตระหนักรู้เรื่องความยั่งยืน และการพัฒนาศักยภาพ
พนักงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนเป้าหมาย 
ด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม ทั้งยังมุ่งสร้างความร่วมมืออย่างแน่นแฟน้กับชุมชน

ห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มวนชัย

การจัดหาวัตถุดิบ
อย่างมีจริยธรรม
และการอนุรักษ์
ทรัพยากร

ความเป็นเลิศด้าน
การผลติทีเ่ป็นมติร
ต่อสิ่งแวดล้อม

การมีส่วนร่วมและการ
สนับสนุนลูกค้าหลังการ

ขายอย่างยั่งยืน

การขนสง่ทีม่ผีลกระทบ
ตํ่าและการกระจายสนิคา้

ที่ชาญฉลาด

2

3

การมีส่วนร่วม
ในตลาดและ
การขายทีค่าํนงึถงึ
สิ่งแวดล้อม

4

1

6

โซลูชันแบบ
หมนุเวียนและการ
ดําเนินการฟื้นฟู

7

5

Green
Economy

Circular
Economy

การพัฒนาธุรกิจ

ของเสียที่กําจัด
ด้วยระบบตาม
มาตรฐาน

โดยรอบ เพ่ือเสริมสร้างคุณค่าและสร้างผลกระทบเชิงบวกให้กับสังคม  
โดยตระหนัักว่่าธุุรกิิจมีีความรัับผิิดชอบต่่อโลก ลููกค้้า และพัันธมิิตร กลุ่่�มวนชััย
จึึงดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการ “การสร้้างความยั่่�งยืืนร่่วมกััน” เพ่ื่�อให้้ทุุกก้้าว
ของธุุรกิิจ นำำ�ไปสู่่�อนาคตที่่�ดีีกว่่าสำำ�หรัับทุุกคน
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ผลกระทบตลอดห่วงโซ่คุณค่าที่ยั่งยืน
ตั้้�งแต่่การออกแบบสิินค้้าที่่�เป็็นมิิตรต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม การสรรหาวััตถุุดิิบเศษไม้ ้
ที่่�เหลืือใช้้ประโยชน์์ จนถึึงของเสีียหลัังผลิิตและการก่่อสร้้าง กลุ่่�มวนชััยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะจััดการ
กัับผลกระทบด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�เกิิดขึ้้�นตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััท

การพัฒนาธุรกิจ
เชิงกลยุทธ์ที่ยั่งยืน

ต้้นน้ำำ�� กลางน้ำำ�� ปลายน้ำำ��

การจัดหาวัตถุดิบอย่างมีจริยธรรม
และการอนุรักษ์ทรัพยากร

ความเป็นเลิศด้านผลิต 
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

การสนัับสนุุนชุุมชนในห่่วงโซ่่คุุณค่่า

การมีส่วนร่วมในตลาด 
ที่คำ�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม

การขนส่งที่มีผลกระทบต่�่ำำและ 
การกระจายสินค้าที่ชาญฉลาด

การมีส่วนร่วมและการสนับสนุนลูกค้า  
อย่างยั่งยืนหลังการขาย

โซลูชันแบบหมุนเวียนและการดำ�ำเนินการ
ฟื้ นฟูหลังสินค้าหมดอายุการใช้งาน

กลุ่่�มวนชััย ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ตั้้�งแต่่แนวคิิด โดยออกแบบ 
ด้้วยหลัักความปลอดภััยต่่อผู้้�ใช้้และลดการใช้้สารเคมีีที่่�เป็็นพิษ พััฒนาผลิิตภััณฑ์์
โดยคำำ�นึึงถึึงประสิิทธิิภาพการใช้้งานของลููกค้้า โดยมีีการคำำ�นวณการใช้้วััสดุุให้้
เหมาะสม ช่่วยให้้ลููกค้้าสามารถติิดตั้้�งและใช้้งานได้้โดยเกิิดของเสีียน้้อยที่่�สุุด  
ทั้งยังช่วยลดต้นทุนในระยะยาว แนวทางนี้ไม่เพียงลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  
แต่ยังสร้างความพงพอใจและเพิ่มคุณค่าให้กับลูกค้าได้อย่างยั่งยืน

กลุ่่�มวนชััย เลืือกใช้้เศษวััสดุุจากอุุตสาหกรรมเฟอร์์นิิเจอร์์ เช่่น กิ่่�งไม้้ เปลืือกไม้้ 
ขี้้�เลื่่�อย และรากไม้้ ซึ่่�งนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ได้้มากกว่่า 95% ลดการสููญเสีียทรััพยากร
และช่่วยส่่งเสริิมเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน บริิษััทใช้้กล่่องกระดาษรีีไซเคิิลในการบรรจุุ
ผลิิตภััณฑ์์พื้้�นไม้้ ความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้า ชุุมชนที่่�มีีวิิสััยทััศน์์เดีียวกัันช่่วยให้้การจััดซื้้�อ
ของบริิษััทมีีความรัับผิิดชอบและสนัับสนุุนความยั่่�งยืืนในห่่วงโซ่่อุุปทาน

กลุ่่�มวนชััย ดำำ�เนิินงานโรงงาน 4 แห่่งทั่่�วประเทศ 
โดยมุ่่�งเน้้นการลดของเสีียจากการผลิิตให้้เหลืือ
ต่�่ำำกว่า 5% ผ่านการใช้เศษวัสดุให้เกิดประโยชน์
สูงสุด พร้อมทั้งใช้พลังงานแสงอาทิตย์ใน
กระบวนการผลิตเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ด้านการใช้น้�้ำำบริษัทสามารถรีไซเคิลและนำ�ำน้�้ำำกลับมา
ใช้ใหม่ได้ 100% ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
พร้อมส่งเสริมการผลิตที่ยั่งยืนอย่างแท้จริง

กลุ่่�มวนชััย สนัับสนุุนผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งชุุมชนโดยรอบโรงงาน  
มีีการส่่งเสริิมการเติิบโตร่่วมกัันผ่่านการถ่่ายทอดความรู้้� การเก็็บเศษไม้้ที่่�สามารถนำำ�มาขายได้้อย่่างมีีราคา 
รวมทั้้�งดููแลเรื่่�องความปลอดภััยร่่วมกัับทั้้�งของชุุมชนและโรงงาน มุ่่�งสร้้างผลกระทบเชิิงบวกในชุุมชน 
ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนและคุุณค่่าขององค์์กร

กลุ่่�มวนชััย ออกแบบผลิิตภััณฑ์์ให้้ตอบโจทย์์การ
ใช้้งานจริิงของลููกค้้า โดยปรัับขนาดแผ่่นไม้้ให้้
เหมาะกัับการใช้้งานเฉพาะในโครงการและการผลิิต
เฟอร์์นิิเจอร์์ ช่่วยลดของเสีียที่่�หน้้างาน แม้้ใน
ผลิิตภััณฑ์์สิินค้้าทั่่�วไป บริิษััทยัังได้้วิิเคราะห์์ความ
ต้้องการหลัักของตลาดในเรื่่�องขนาดต่่าง ๆ เพ่ื่�อ
ผลิิตสิินค้้าให้้เกิิดการใช้้งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ลดการตััด ไส ทิ้้�ง เพ่ื่�อผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

กลุ่่�มวนชััย ให้้ความสำำ�คััญกัับประสิิทธิิภาพ ความปลอดภััย และความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในการ 
กระจายสินค้า โดยจัดตั้งศูนย์กระจายสินค้าที่จังหวัดชลบุรี ซึ่งอยู่ใกล้ท่าเรือแหลมฉบัง-ศูนย์กลางการส่ง
ออกหลักของประเทศไทย ช่วยลดระยะทางการขนส่งและลดการปล่อยคาร์บอนจากโลจิสติกส์  ระบบขนส่ง
ของบริษัทควบคุมด้วย GPS เพ่ือติดตามเส้นทางแบบเรียลไทม์ และใช้ระบบ All-in-One (โปรแกรม SQL) 
ในการจัดการคำ�ำสั่งซื้อและเชื่อมต่อข้อมูลกับระบบบัญชีอย่างแม่นยำ�ำ นอกจากนี้บริษัทยังนำ�ำระบบ TMS 
(Transportation Management System) มาใช้บริหารจัดการความปลอดภัย การวางแผนเส้นทาง  
และการบำ�ำรุงรักษายานพาหนะอย่างครบวงจร เทคโนโลยีเหล่านี้ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยง 
และสนับสนุนการขนส่งเพ่ือการส่งออกอย่างยั่งยืน

กลุ่่�มวนชัย ให้้บริิการหลัังการขายอย่่างมืืออาชีีพ โดยส่่งทีีมเทคนิิคเข้้าไป 
สนัับสนุุนผู้้�รับเหมาหน้้างาน เพ่ื่�อให้้ใช้้งานผลิิตภััณฑ์์ได้้อย่่างถููกต้้อง พร้้อมมี
ระบบศููนย์์บริิการลููกค้้า (Hot Desk) และระบบติิดตามปัญหาแบบ Track & Trace  
เพ่ื่�อวิิเคราะห์์และแก้้ไขปััญหาอย่่างรวดเร็็ว สร้้างความมั่่�นใจให้้กัับทั้้�งลููกค้้า 
รายโครงการและผู้้�ผลิิตเฟอร์์นิิเจอร์์

กลุ่่�มวนชััย มีีแนวทางร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ เช่่น ผู้้�พัฒนาโครงการ  
เพ่ื่�อรวบรวมผลิิตภััณฑ์์หมดอายุุการใช้้งาน อาทิิ ประตููลามิิเนต เพ่ื่�อนำำ�เข้้าสู่่�
กระบวนการรีีไซเคิิลและนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ ลดของเสีียจากการใช้้งานและสนัับสนุุน
แนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน โดยตั้้�งเป้้าสร้้างระบบจััดเก็็บและส่่งคืืนผลิิตภััณฑ์์ 
ร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในอนาคต

1  

2 5  7  

3 4 6



“ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย:  
มุุมมองที่่�หลากหลาย  

ความรัับผิิดชอบร่่วมกััน  
ความสำำ�เร็็จที่่�ยั่่�งยืืน”
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การมีส่วนร่วม 
ของผู้มีส่วนได้เสีย
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพราะทุุกกลุ่่�ม
เป็็นตััวแทนของความสนใจ ความต้้องการ และมุุมมองที่่�หลากหลาย เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าความคิิดริิเริ่่�มต่่าง ๆ ของกลุ่่�มวนชััยจะไม่่มีีผลกระทบเชิิงลบในปัจจััยทางสัังคม 
สิ่่�งแวดล้้อม และบรรษััทภิิบาล 

การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย จะช่่วยส่่งเสริิมการทำำ�งานร่่วมกััน เกิิดความ
ชอบธรรม และส่่งเสริิมนวััตกรรม ซึ่่�งท้้ายที่่�สุุดแล้้วมีีส่่วนทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงาน
ประสบความสำำ�เร็็จในระยะยาวด้้วยการตอบสนองความต้้องการของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การบริิหารความเสี่่�ยง และขัับเคลื่่�อนความรัับผิิดชอบไปร่่วมกััน

กลุ่่�มวนชััย เชื่่�อมั่่�นว่่าการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นหััวใจสำำ�คััญของ 
เส้นทางสู่ความยั่งยืน เป็นการสะท้อนความมุ่งมั่นในการสร้างความไว้วางใจ  
ความโปร่่งใส และความร่่วมมืือที่่�แข็็งแกร่่ง เพ่ื่�อบรรลุุพันธกิิจในการขัับเคลื่่�อน
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนควบคู่่�ไปกัับการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งกลุ่่�มวนชััย 
ตระหนัักถึึงบทบาทสำำ�คััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจและกลยุุทธ์์ขององค์์กร

ในรายงานความยั่่�งยืืน กลุ่่�มวนชััยได้้กำำ�หนดกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสำำ�คััญจำำ�นวน  
10 กลุ่่�ม ในปีี 2566 ได้้แก่่ พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า ผู้้�บริิโภค ผู้้�ถืือหุ้้�น/ นัักลงทุุน 
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ เจ้้าหนี้้� ชุุมชนโรงงาน หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล และคู่่�แข่่ง  
โดยมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อทำำ�ความเข้้าใจความคาดหวััง ความต้้องการ และข้้อกัังวล 
ของแต่่ละกลุ่่�มอย่่างชััดเจนโดยสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อสร้้างความสอดคล้้องและ 
ตอบสนองเป้้าหมายร่่วมกัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

กลุ่่�มวนชััย มุ่่�งสร้้างความสััมพันธ์์ที่่�ดีีกัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเต็็มที่่� 
รวมทั้้�งตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการสานสััมพันธ์์และประโยชน์์สููงสุุดที่่�จะ 
เกิดขึ้น และได้นำ�ำความคิดเห็น ข้อเสนอแนะทั้งเชิงบวกและเชิงลบจากกลุ่ม 
ผู้มีส่วนได้เสียมาปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้กระบวนการดำ�ำเนินงานเป็นไปในทางที่ดีขึ้น
และมีประสิทธิผล คำ�ำนึงถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน และให้ความเท่าเทียมและ 
เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เป็นการสร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจ
จากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

กลุ่่�มวนชััย กำำ�หนดกรอบในการดำำ�เนิินงานโดยอ้้างอิิงมาตรฐานการมีีส่่วนร่่วม
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย AA1000 Stakeholder Engagement Standards 
(AA1000SES) เป็็นหลัักในการระบุุกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ 
มีีการวิิเคราะห์์ความต้้องการ ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงการ
ประเมิินและการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยใช้้หลัักเกณฑ์์
จากผลกระทบและอิิทธิิพลของกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน
ของกลุ่่�มวนชััย

กลุ่มผู้ถือหุ้น/
นักลงทุน

แยกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือบริหารการมีส่วนร่วมได้เหมาะสม

กลุ่มพนักงาน

กลุ่มลูกค้า

กลุ่มผู้บริโภค

กลุ่มเจ้าหนี้

กลุ่ม
หน่วยงานกํากับ/
หน่วยงานราชการ

กลุ่มชุมชน
ในพ้ืนที่

กลุ่มคู่แข่ง

กลุ่มคู่ค้า

กลุ่มพันธมิตร
ธุรกิจ

แยกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือบริหารการมีส่วนร่วมได้เหมาะสม
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การประเมินและลำ�ำดับ 
ความสำ�ำคัญของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย
การประเมินและลำ�ำดับความสำ�ำคัญของผู้มีส่วนได้เสียเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้
ธุรกิจสามารถตัดสินใจโดยใช้ข้อมูล ที่มีการเลือกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียเพ่ือให้ได้
ข้อมูลเหมาะสมที่สุด การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียไม่ใช่แค่ 
การรักษาความสัมพนธ์ที่ดีเท่านั้น แต่มันเป็นความจำ�ำเป็นเชิงกลยุทธ์ที่ส่ง 
ผลกระทบเกือบทุกด้านของธุรกิจ และสร้างมูลค่าองค์กรที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ทางธุรกิจและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

ขั้นตอนที่ 1  	
ระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ดำำ�เนิินของบริิษััท ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
(รายงานหน้้า 25-28)

ขั้นตอนที่ 2   
จัดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย และจัดทำ�ำ Profile  
ผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม เพ่ือใช้สื่อสารให้
เข้าใจตรงกัน

ขั้นตอนที่ 3   
จัดการประเมินผู้มีส่วนได้เสียโดยใช้เกณฑ์
การมีอิทธิพลต่อการดำ�ำเนินงาน และ  
ผลประโยชน์์ที่่�ทางผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับ 
หรืือการเสีียผลประโยชน์์จากดำำ�เนิินงาน
ร่่วม/ได้้รัับผลจากบริิษััท โดยแกน Y 
เป็็นแกนอิิทธิิพลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ต่อการดำ�ำเนินงาน และ แกน X  
เป็นแกนผลประโยชน์ ที่ได้รับ/เสีย
ประโยชน์จากการดำ�ำเนินงาน หรือ 
ร่วมงานกับบริษัท 

ขั้นตอนที่ 4
จัดทำ�ำแผนสร้างการมีส่วนร่วม  
ให้เหมาะสมกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย

ขั้นตอนที่ 5	
ตรวจสอบ ทบทวน และสื่อสารให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องมีความเข้าใจในทิศทางเดียวกัน  
โดยทำ�ำการทบทวนและตรวจสอบทุกปี

01

02
04

03
หน่วยงานกํากับ/
หน่วยงานราชการ

บริการข้อมูลที่เพียงพอ
และสื่อสาร

เฝ้าสังเกตการณ์

บริหารจัดการอย่างใกล้ชิด
เพ่ือให้พึงพอใจมากที่สุด

• ลูกค้า
• คู่ค้า
• พนักงาน

• คู่แข่ง

บริหารจัดการทําให้เกิด
ความพึงพอใจ
• กลุ่มผู้ถือหุ้น/ นักลงทุน
• ผู้บริโภค
• พันธมิตรธุรกิจ
• เจ้าหนี้

มีอิทธิพลต่อการดำเนินงานน้อย

ได้รับประโยชน์
จากการดำเนินงาน

ของบริษัทน้อย

ได้รับประโยชน์
จากการดำเนินงาน
ของบริษัทสูง

มีอิทธิพลต่อการดำเนินงานสูง

1

2

3

4

5
ระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

(และตรวจสอบ 
ทุุกปีีว่่ามีี 

การเปลี่่�ยนแปลง
หรืือไม่่)

จัดกลุ่ม
ผู้มีส่วนได้เสียและ 

จัดทำ�ำ Profile

จัดการประเมิน
และลำ�ำดับ 

ความสำ�ำคัญ

จัดทำ�ำแผน
การมีส่วนร่วม

ตรวจสอบ  
และการสื่อสาร
โดยทำ�ำการ 
ทบทวนทุกปี

01

02
04

03
หน่วยงานกํากับ/
หน่วยงานราชการ

บริการข้อมูลที่เพียงพอ
และสื่อสาร

เฝ้าสังเกตการณ์

บริหารจัดการอย่างใกล้ชิด
เพ่ือให้พึงพอใจมากที่สุด

• ลูกค้า
• คู่ค้า
• พนักงาน

• คู่แข่ง

บริหารจัดการทําให้เกิด
ความพึงพอใจ
• กลุ่มผู้ถือหุ้น/ นักลงทุน
• ผู้บริโภค
• พันธมิตรธุรกิจ
• เจ้าหนี้

มีอิทธิพลต่อการดำเนินงานน้อย

ได้รับประโยชน์
จากการดำเนินงาน

ของบริษัทน้อย

ได้รับประโยชน์
จากการดำเนินงาน
ของบริษัทสูง

มีอิทธิพลต่อการดำเนินงานสูง

1

2

3

4

5

01	 กลุ่่�มที่่�มีีทั้้�งอิิทธิิพล และมีีผลประโยชน์์มาก: 	
	 บริิหารจััดการอย่่างใกล้้ชิิด เพ่ื่�อทำำ�ให้้กลุ่่�มนี้้� 
	พ งพอใจมากที่สุด

02	 กลุ่มที่มีอิทธิพลน้อย แต่มีผลประโยชน์มาก: 	
	 บริหารจัดการทำ�ำให้มีความพงพอใจ

03	 กลุ่มที่มีอิทธิพลมาก แต่มีผลประโยชน์น้อย: 	
	 บริการข้อมูลที่เพียงพอและสื่อสาร เพ่ือไม่ให้	
	 เกิดปญหาสำ�ำคัญ

04	 กลุ่มที่มีอิทธิพลน้อย และมีผลประโยชน์น้อย: 	
	 เฝ้าสังเกตการณ์กลุ่มนี้ เผื่อคู่แข่งอาจ 
	 กลายเป็นคู่ค้าในอนาคต

บริษัท ประเมินลำ�ำดับความสำ�ำคัญและแนวทางการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท  
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การดูแลผู้มีส่วนได้เสีย
บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม มีีความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคม ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลัักการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันระหว่่างองค์์กรและ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพ่ือประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยมีการกำ�ำกับดูแล 
ให้้มีีการดำำ�เนิินการตามกฎหมายกำำ�หนด และแนวทางในหลัักบรรษััทภิิบาล  
เพ่ื่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับความคุ้้�มครองและการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม 
เหมาะสม บริิษััทยัังได้้มีีการบริิหารจััดการและดููแลผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทโดยตรง

ผู้มีส่วนได้เสียหลักของ บริษัท วนชัย กรุ๊ป จำ�ำกัด (มหาชน)

ผู้มีส่วนได้เสีย 
ภายใน 

กลุ่มพนักงาน ลูกค้า

พันธมิตร ชุมชน เจ้าหนี้

งานกำ�ำกับ

คู่แข่ง

ผู้บริโภค ผู้้�ถืือหุ้้�น

คู่ค้า

ผู้มีส่วนได้เสีย 
ภายนอก

*การแสดงลำำ�ดัับความสััมพันธ์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและกลุ่่�มวนชััย

หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยจากการวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััท ประกอบด้้วย พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน ลููกค้้า ผู้้�บริิโภค คู่่�ค้้า  
พัันธมิิตรธุุรกิิจ เจ้้าหนี้้� ชุุมชนใกล้้เคีียงสถานประกอบการ หน่่วยงานราชการ/
หน่่วยงานกำำ�กัับ และคู่่�แข่่ง สร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้ทุุกฝ่่ายต่่อธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม
อยู่่�ในทุุกขั้้�นตอนการผลิิตของวนชััย

ผู้บริหาร

พนักงาน
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การมีส่วนร่วมของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย

 ความต้้องการ/ คาดหวััง การตอบสนอง ช่องทางการมีส่วนร่วม ผลดำ�ำเนินการ ปี 2567

กลุ่่�มพนัักงาน: เป็็นกลุ่่�มผู้้�ปฏิิบััติิงานและขัับเคลื่่�อนองค์์กร โดย “กลุ่่�มพนัักงาน” กลุ่่�มวนชััย หมายถึึง พนัักงานประจำำ� พนัักงานชั่่�วคราว รวมถึึงพนัักงานผู้้�พิการหรืือผู้้�ด้้อยโอกาส 
โดยบริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนอย่่างเป็็นธรรม และส่่งเสริิมโอกาสความก้้าวหน้้าของพนัักงานทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียม สอดคล้้องกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชนของแรงงาน

•	ค่ ่าตอบแทน/ สวััสดิิการ/ สิิทธิิประโยชน์์อย่่างเป็็นธรรม และ
กิิจกรรมพนัักงานสััมพันธ์์

•	สุุ ขภาพและความปลอดภััย คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีในการทำำ�งาน
•	 การเรียนรู้และพัฒนาทักษะ (Reskill and Upskill) 

และเพิ่มศักยภาพให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ
•	 การประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็นธรรม
•	 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กร
•	 การจัดให้มีช่องทางการรับข้อร้องเรียนและการแสดง 

ความคิดเห็นต่อองค์กร

•	 การจัดสภาพแวดล้อมในการทำ�ำงานที่ส่งเสริมบรรยากาศ 
การทำ�ำงานให้มีความสุข (Happy Working Place)

•	ม ีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ  
และตรวจสอบได้

•	สนั ับสนุุนการพััฒนาศัักยภาพ และการเติิบโตในบริิษััท  
อย่่างมีีคุุณค่่า

•	จั ัดแผนการอบรมพัฒนาความรู้้�ที่่�เหมาะสม และส่่งเสริิม 
ด้้านนวััตกรรมเพ่ื่�อให้้เกิิดความคิิดริิเริ่่�ม/ สร้้างสรรค์์

•	จั ัดและส่่งเสริิมกิิจกรรม ด้้านสุุขภาพและความปลอดภััย 
•	กำ�ำหนด โครงสร้างการเติบโตในสายอาชีพภายในองค์กร 

อย่างชัดเจน

•	 การสื่่�อสารระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทกัับพนัักงานผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ 
สม่ำำ��เสมอตลอดปีี

•	 กิจกรรมพนักงานสัมพนธ์ 
•	 การจัดประชุมใหญ่ของบริษัท (Town Hall)
•	 กิจกรรมผู้บริหารพบพนักงาน
•	 การจััดอบรมหลัักสููตรการพััฒนาทัักษะด้้านต่่าง ๆ
•	 การรับข้อร้องเรียนผ่านช่องทางโทรศัพท์,  

E-mail: vanachaihotline@vanachai.com  
และตู้จดหมายรับเรื่องร้องเรียน

•	 การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานเฉลี่ย 6.82 ชั่วโมง 
ต่อคนต่อปี

•	 ค่าใช้จ่ายในการอบรมพนักงาน 3.39 ล้านบาท
•	 การบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTIFR) ของพนัักงาน 

เป็็นศููนย์์
•	 อัตราการลาออกของพนักงาน 12.4 %
•	อั ัตราการลาออกของพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพสููง 

High Performance Employee = 0.04 %
•	 ข้อร้องเรียนด้านจรรยาบรรณเป็น “ศูนย์”
•	จำ�ำน วนพนักงานหญิง : พนักงานชาย เท่ากับ 1.00 : 2.05

สรุุปแนวทางการปฏิิบััติิต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ ดัังนี้้�

โดยฝ่่ายจััดการมีีหน้้าที่่�บริิหารจััดการให้้การดำำ�เนิินการตามนโยบายและแนวทาง
การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  
โดยสนัับสนุุนให้้มีีการจััดการทรััพยากรอย่่างเหมาะสม รวมทั้้�งการจััดสรรงบ
ประมาณ กำำ�หนดให้้มีีผู้้�รัับผิิดชอบที่่�เหมาะสม มีีความรู้้�และทัักษะที่่�ดีี รวมทั้้�งสร้้าง
ระบบความรัับผิิดชอบโดยกำำ�หนดเป้้าหมาย เกณฑ์์การวััดผลการดำำ�เนิินงาน  
การประเมิินผล  เพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�งข้้อมููลที่่�มีีคุุณภาพ เชื่่�อถืือได้้ สำำ�หรัับการนำำ�ไป
บููรณาการเข้้ากัับการจััดทำำ�กลยุุทธ์์และการจััดทำำ�แผนดำำ�เนิินการการบริิหารจััดการ
ในทุุกระดัับของบริิษััท ในการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป 

บริิษััทได้้จััดทำำ�แนวทางการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อให้้สามารถวางแผนงาน
สร้้างและพััฒนาความสััมพันธ์์อัันดีีกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละฝ่่ายได้้อย่่างเหมาะสม
ตามสถานการณ์์และสภาพแวดล้้อม โดยมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อทำำ�ความเข้้าใจ 
ความคาดหวััง ความต้้องการ และข้้อกัังวลของแต่่ละกลุ่่�มของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
อย่่างชััดเจนโดยสม่ำำ��เสมอ สร้้างความสอดคล้้องและตอบสนองเป้้าหมายร่่วมกััน
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
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กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน: หมายถึึงบุุคคล บริิษััท หรืือสถาบัันที่่�ถืือครองหุ้้�นในทางกฎหมาย จำำ�นวนหนึ่่�งหุ้้�นหรืือมากกว่่านั้้�นของกลุ่่�มวนชััย โดยจะได้้รัับผลประโยชน์์จากความสำำ�เร็็จ 
ของบริิษััทในรููปแบบของมููลค่่าหุ้้�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�นหรืือเงิินปันผล ได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารของกิิจการอย่่างต่่อเนื่่�อง ได้้เข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน ได้้รัับสิิทธิิในการจองซื้้�อหุ้้�นออกใหม่่  
และสิิทธิิในการบริิหารบริิษััท เช่่น การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างการเจริิญเติิบโตและผลตอบแทนที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�องในระยะยาว

•	 การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ และทิศทาง
ในการดำ�ำเนินงาน

•	 ผลการดำ�ำเนินงานและการเติบโตทางธุรกิจที่ดี มีผลกำ�ำไร  
และปันผลที่ดี

•	 การกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใสในการดำ�ำเนินธุรกิจ
•	ม ีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ และแนวทาง

การป้องกัน
•	 การรักษาภาพลักษณ์ขององค์กรที่ดี เป็นที่ยอมรับของ

สังคม 

•	ดำ ำ�เนิินการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงองค์์กรอย่่างเป็็นระบบ  
ในการตััดสิินใจการลงทุุน และกระบวนการทำำ�งาน  
ที่ครอบคลุมด้านสิ่งแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจ และ 
บรรษัทภิบาล รวมถึงด้านสิทธิมนุษยชน

•	ม ีการกำ�ำกับกิจการที่ดี โปร่งใส และต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันทุกรูปแบบ 

•	ส ื่อสารข้อมูลการประกอบธุรกิจ ทั้งด้าน Financial  
และ Non-financial อย่างถูกต้อง โปร่งใส

•	 โอกาสให้ผลตอบแทน (Capital Gain) ที่สูงขึ้น
•	พ ฒนาสินค้าและบริการใหม่ที่ดีเยี่ยม เพ่ือสร้างรายได้  

และผลกำ�ำไรที่ดีอย่างต่อเนื่อง

•	 การแจ้งข่าวสารผ่านตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำ�ำนักงาน 
คณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี AGM และรายงานต่่าง ๆ
•	 การแจ้้งข่่าวสารแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทมายััง 

อีีเมล auditcommittee@vanachai.com หรืือทาง
โทรศััพท์์หมายเลข 02 587 9556

•	 การจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ำป จำ�ำนวน 1 ครั้ง
•	 PE = 9.51
•	 ROE = 3.15
•	 Debt to Equity ratio = 1.42
•	 Retained Earnings = 4,139.8 ล้านบาท

กลุ่่�มลููกค้้า: หมายถึึงลููกค้้าผู้้�แทนจำำ�หน่่าย ที่่�สนใจสินค้้าชนิิดใดชนิิดหนึ่่�งและนำำ�สินค้้านั้้�น ๆ ไปขายต่่อให้้กัับลููกค้้า เป็็นลัักษณะตััวแทนจำำ�หน่่าย ตััวแทนขายที่่�นำำ�สินค้้าไปขายต่่อให้้กัับลููกค้้า  ทำำ�หน้้าที่่�ช่่วยสื่่�อสารด้้านสินค้้าและผลัักดัันการขาย

•	พั ฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีีคุุณภาพและได้้มาตรฐาน
อย่่างต่่อเนื่่�องและมีีความหลากหลาย

•	 ราคาที่แข่งขันได้
•	 ระบบการบริหารห่วงโซ่อุปทานที่มีประสิทธิภาพและการจัดส่ง

ตรงเวลา
•	 การสนัับสนุุนด้้านการตลาดและโปรโมชััน
•	 การฝึกอบรมและแบ่งปันความรู้

•	 ให้ความรู้และสาธิตด้านผลิตภัณฑ์และการติดตั้งแก่ผู้แทนขาย
อย่างครบถ้วน

•	จั ัดทำำ�คู่่�มืือผลิิตภััณฑ์์และการแก้้ไขปััญหาอย่่างละเอีียด 
พร้้อม VDO สาธิิต

•	 การจัดโครงการสนับสนุนการขายต่อเนื่อง
•	 จัดทำ�ำศูนย์รับร้องเรียนแก้ไขปัญหา

•	 งานสัมมนาลูกค้าประจำ�ำป
•	 การพบปะลูกค้าอย่างสม่�่ำำเสมอของพนักงานขายและผู้บริหาร

ตามแผนที่กำ�ำหนด
•	 การให้ความรู้พนักงานขาย โปรโมทสินค้า ณ จุดแสดงสินค้า

ที่ร้านเอเย่นต์ (Product Consultant: PC)

•	 ไม่มีข้อร้องเรียนด้านผลิตภัณฑ์และบริการ คงค้างดำ�ำเนินการ
ในเวลาที่กำ�ำหนด 

กลุ่่�มผู้้�บริิโภค: กลุ่่�มผู้้�ที่่�ซื้้�อและใช้้สิินค้้าหรืือบริิการจาก กลุ่่�มวนชััย เป็็นผู้้�รัับเหมา หรืือผู้้�ใช้้ตรงซื้้�อผ่่านร้้าน WoodSmith เป็็นกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�มีีความสำำ�คััญ  
และผลต่่อการเติิบโตขององค์์กร ซึ่่�งบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้ความสำำ�คััญกัับกลุ่่�มลููกค้้าและผู้้�บริิโภคเป็็นอย่่างมาก ตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ว่่า “ลููกค้้าคืือคนสำำ�คััญสำำ�หรัับเรา”

•	คุุ ณภาพของสิินค้้าและการบริิการ
•	 วัตถุดิบ/ แหล่งที่มาของวัตถุดิบ
•	 การบริิการที่่�ตรงตามความต้้องการและประทัับใจ 
•	 บรรยากาศภายในร้้านวู้้�ดสมิิตร Woodsmith (ร้้านค้้าปลีีก

ของกลุ่่�มวนชััย) และความน่่าสนใจในการจััดตกแต่่งแสดง 
ความสะอาดของสถานที่่�

•	 การโฆษณา/ กิิจกรรมส่่งเสริิมการขาย
•	 ราคาสินค้าที่เหมาะสม
•	 ข้อมูลผลิตภัณฑ์
•	 การดำ�ำเนินธุรกิจที่ไม่สร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
•	 การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล

•	รั ับรู้้�และเข้้าใจความต้้องการของลููกค้้า เพ่ื่�อส่่งมอบสิินค้้าและ
บริิการที่่�ตอบสนองความต้้องการที่่�แท้้จริิงของลููกค้้าได้ ้
ถููกต้้อง 

•	 ให้้ข้้อมููลด้้านสิินค้้าครบถ้้วน เพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลประกอบการ
ตััดสิินใจซื้้�อของลููกค้้า ให้้การดููแลทั้้�งก่่อนและหลัังการขาย 

•	พ ฒนาทักษะการให้บริการของพนักงานหน้าร้าน และ
พนักงานที่ต้องติดต่อลูกค้า เพ่ือสร้างประสบการณ์ที่ดี 

•	 การส่งเสริมการขายและโปรโมชันที่มีความรับผิดชอบ  
(Responsible Marketing) 

•	พั ฒนาช่่องทางการร้้องเรีียน/ แก้้ไขปััญหาสิินค้้าและบริิการ 
ได้อย่างรวดเร็ว

•	 การสำ�ำรวจความพงพอใจของลูกค้า
•	 เข้าร่วมงานแสดงสินค้าประจำ�ำป “งานงานสถาปนิก :  

ASA EXPO”
•	 การบริการสาธิต บรรยายความรู้สินค้าที่ Woodsmith  

ร้านค้าปลีกไม้สำ�ำเร็จรูป
•	 การนำำ�เสนอสิินค้้าและโปรโมชััน
•	 การสื่อสารผ่านช่องทางออนไลน์
•	 การรับข้อร้องเรียนผ่านช่องทาง Woodsmith

•	 การร่วมงานสถาปนิก 2567: ASA EXPO  
ระหว่างวันที่ 30 เมษายน – 5 พฤษภาคม 2567

•	 การจััดสััมมนาความรู้้�ที่่� Woodsmith  
มีจำ�ำนวนทั้งสิ้น 2 ครั้ง ในป 2567

สรุุปแนวทางการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ ดัังนี้้� (ต่่อ)
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กลุ่่�มคู่่�ค้้า: คู่่�ค้้า หมายถึึงผู้้�ขายสินค้้า ผู้้�รัับจ้้าง และ/ หรืือ ผู้้�ให้้บริิการ ทั้้�งที่่�เป็็นนิิติิบุุคคลและบุุคคลธรรมดาแก่่กลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงผู้้�รัับจ้้างช่่วงของผู้้�ขายสินค้้า ผู้้�รัับจ้้าง และ/ หรืือ ผู้้�ให้้บริิการดัังกล่่าว  

•	 การซื้อจัดจ้างที่โปร่งใส และการจ่ายผลตอบแทนที่เป็นธรรม
•	 ความมั่นคงทางสถานะการเงิน
•	 โอกาสดำำ�เนิินงานร่่วมกัับกลุ่่�มบริิษััทในอนาคต
•	ส ภาพแวดล้อมในการทำ�ำงานที่ปลอดภัย
•	 การลดการใช้พลังงานในกระบวนการผลิต
•	 การรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคล

•	 ให้โอกาสคู่ค้าอย่างเสมอภาคในการแข่งขันทางการค้า
•	ม ีการแข่งขันจากผู้เสนอราคา และการคัดเลือกอย่างเหมาะสม

และเป็นธรรม
•	มี ีหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้า พร้้อมจััดทำำ�

สััญญาที่่�เหมาะสมและเป็็นสากล
•	พั ฒนาและรัักษาสััมพันธภาพที่่�ยั่่�งยืืนกัับคู่่�ค้้าที่่�มีีวััตถุุประสงค์์

ชััดเจนในเรื่่�องคุุณภาพและบริิการ

•	 การประชุุมระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทและคู่่�ค้้า
•	 การศึึกษาดููงาน/ ตรวจประเมิินการดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้้า  

เพ่ือพัฒนาธุรกิจร่วมกัน
•	 การเยี่ยมชมและการตรวจประเมินด้าน ESG ของคู่ค้า
•	 กระบวนการคุ้มครองข้อมูล
•	 การจัดช่องทางการร้องเรียน

•	 การตรวจประเมินคู่ค้าหลัก (Critical Supplier Tier 1) 100%
•	 การเยี่ยมชมและการตรวจประเมินคู่ค้าจำ�ำนวน 1 ครั้ง
•	 การร้องเรียนด้านคู่ค้าเป็น “ศูนย์”

กลุ่่�มพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ: บุุคคล กลุ่่�มบุุคคล หรืือบริิษััทที่่�ดำำ�เนิินความร่่วมมืือสนัับสนุุนในการทำำ�ธุุรกิิจร่่วมกัันในระยะยาว โดยมีีการนำำ�เอาจุุดแข็็งของทุุก ๆ ฝ่่ายมารวมกััน เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายทางกลยุุทธ์์ 
ที่่�เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน กลุ่่�มวนชััยมุ่่�งยึึดมั่่�นและปฏิิบััติิต่่อพัันธมิิตรทางธุุรกิิจอย่่างเสมอภาคและตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความเป็็นธรรม โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ร่่วมกััน

•	 ความมั่นคงของสถานะการเงินและภาพลักษณ์ที่ดีของ  
กลุ่มวนชัย 

•	 ความสามารถ ผลงาน และความเป็นมืออาชีพของทีมงาน
•	 ความสามารถในการบริหารกิจการและธรรมาภิบาล
•	 การเป็นพนธมิตรธุรกิจระยะยาว

•	 รักษาระดับคุณภาพสินค้าและบริการ และพัฒนาประสิทธิภาพ
การผลิตสินค้าและบริการใหม่ ๆ ให้ทันความต้องการ

•	 การร่วมกันวางแผน และพัฒนาศักยภาพทางธุรกิจ  
เพ่ือการเติบโตร่วมกันในระยะยาว

•	ดำ ำ�เนิินการตามจรรยาบรรณธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด 
รวมทั้้�งต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ

•	 จัดช่องทางการสื่อสาร ปัญหาการดำ�ำเนินงาน  
เพ่ือปรับปรุงแก้ไขร่วมกัน

•	ป ระชุุมติิดตามความก้้าวหน้้าของโครงการและแผนดำำ�เนิินงาน
ต่่าง ๆ รวมถึึงการแก้้ไขปััญหาต่่าง ๆ ในระดัับจััดการ

•	 การเจรจาหารืือในโครงการใหม่่ หรืือความร่่วมมืือในด้้านต่่าง ๆ
•	กิ ิจกรรมสานสััมพันธ์์ต่่าง ๆ

•	มี ีโครงการที่่�ประสบความสำำ�เร็็จใช้้ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 
จำำ�นวน 30 โครงการ 

•	 ใช้ผลิตภัณฑ์รวม 1.5 ล้าน ตารางเมตร
•	ป ระชุุมติิดตามงานอย่่างน้้อย 1 ครั้้�งต่่อเดืือน 
•	 การสััมมนาความรู้้�/ ถ่่ายทอดความรู้้� 1 ครั้้�ง

กลุ่่�มเจ้้าหนี้้�: เป็็นธนาคารและสถาบัันการเงิินที่่�ปล่่อยสินเชื่่�อให้้กัับบริิษััท

•	ป ฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไขที่ตกลงไว้อย่างเคร่งครัด
•	 การชำ�ำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ย
•	 การดูแลหลักประกัน
•	มี ีแผนรัับมืือกัับสถานการณ์์ต่่าง ๆ รวมถึึงแผนป้องกัันธุุรกิิจ

ในอนาคตชััดเจน

•	ยึ ึดถืือและปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขในสััญญาเงิินกู้้�/ หุ้้�นกู้้�อย่่าง
เคร่่งครััด

•	ป ฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของสถาบันการเงินซึ่งมีการกำ�ำกับโดย
งานภาครัฐอย่างเคร่งครัด

•	 การติิดต่่อประสานงานและให้้ความร่่วมมืือให้้ข้้อมููลแก่่ 
เจ้้าหน้้าที่่�วิิเคราะห์์สิินเชื่่�อธนาคาร เมื่่�อมีีข้้อสงสััยได้้ถููกต้้อง 
รวดเร็็ว ครบถ้้วน

•	 ให้้ความร่่วมมืือสถาบัันการเงิินหากนำำ�เสนอบริิการทางการ
เงิินต่่าง ๆ ที่่�หลากหลายมากขึ้้�น

•	 ไม่ปิดกั้นโอกาสสำ�ำหรับสถาบันรายใหม่ที่จะเข้ามาเสนอบริการ

•	 ไม่่มีีการผิิดสััญญาเงิินกู้้�/ หุ้้�นกู้้�

สรุุปแนวทางการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ ดัังนี้้� (ต่่อ)
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 ความต้้องการ/ คาดหวััง การตอบสนอง ช่องทางการมีส่วนร่วม ผลดำ�ำเนินการ ปี 2567

กลุ่่�มหน่่วยงานกำำ�กัับและหน่่วยงานราชการ: หมายถึึง หน่่วยงานของรััฐ ที่่�เป็็นส่วนราชการ รััฐวิิสาหกิิจ องค์์การมหาชน และหน่่วยงานที่่�มีีอำำ�นาจทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดกฎเกณฑ์์หรืือระเบีียบปฏิิบััติิ  กรอบการดำำ�เนิินงาน  
รวมถึึงศึึกษาแนวคิิดต่่าง ๆ โดยบริิษััทปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ กฎหมาย และกรอบกติิกาอย่่างเคร่่งคััด  รวมถึึงศึึกษาแนวคิิดด้้านนวััตกรรม ด้้านการพััฒนาวััสดุุก่่อสร้้าง และส่่วนประกอบการตกแต่่งให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ 

•	 การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ
•	 ความโปร่งใสและจริยธรรมในการดำ�ำเนินธุรกิจ
•	 การกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี
•	 การโฆษณา/ ฉลากบรรจุุภััณฑ์์ และการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค
•	 การบริหารจัดการขยะและสิ่งปฏิกูล
•	 การประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร  

(Carbon Footprint for Organization: CFO)
•	 การเปิดเผยรายงานข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม

•	 การเป็นองค์กรที่ดี มีการกำ�ำกับดูแลโดยปฏิบัติตามกฎหมาย 
และระเบียบอย่างเคร่งครัด 

•	พ ฒนาการดำ�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพสูง และลดผลกระทบ
ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม

•	สน ับสนุนโครงการความร่วมมือ เพ่ือบรรลุเป้าหมายการ
พัฒนาความยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ

•	 ร่วมมือหน่วยงานราชการในด้านวิชาการ และกิจกรรม
สาธารณประโยชน์ต่างๆ

•	 การตอบรับนโยบายและความร่วมมือ 
•	 การเข้้าพบหรืือติิดต่่อประสานงานตามวาระต่่าง ๆ
•	 การประชุุม สััมมนา และเข้้าร่่วมกิิจกรรมของหน่่วยงาน 

ภาครััฐ/ หน่่วยงานกำำ�กัับอย่่างสม่ำำ��เสมอ
•	 การจัดทำ�ำรายงานประจำ�ำปและรายงานเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน
•	 การเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์

•	 การร่่วมประชุุมและสััมมนาที่่�จััดโดยหน่่วยงานกำำ�กัับ/ ภาครััฐ 
จำำ�นวน 1 ครั้้�ง

•	ม ีการเยี่ยมชมงาน 1 ครั้ง

กลุ่่�มชุุมชนรอบโรงงาน: กลุ่่�มคนที่่�อยู่่�รวมกัันเป็็นสังคมขนาดเล็็ก อาศััยอยู่่�ในบริิเวณใกล้้เคีียงที่่�ทำำ�การบริิษััท ในรััศมีีโดยรอบ 1.5 กิิโลเมตร กำำ�หนดให้้เป็็นชุุมชนระยะใกล้้ ที่่�กลุ่่�มวนชััย  
มุ่่�งมั่่�นสนัับสนุุนต่่อเศรษฐกิิจ ชุุมชน และสัังคม ให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม โดยกำำ�หนดให้้มีีหน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ดููแลและรัับผิิดชอบต่่อสัังคม พร้้อมทั้้�งมีีการส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กร  
และสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้กัับทุุกคนในองค์์กร ที่่�จะดููแลพััฒนาและเสริิมสร้้างสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยควบคู่่�ไปกัับการเติิบโตขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

•	 การพััฒนาชุุมชนโดยรอบที่่�ตั้้�งของบริิษััท/ โรงงาน
•	 การส่งเสริมอาชีพและรายได้ท้องถิ่น
•	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
•	 การคำ�ำนึงถึงผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม
•	 การช่่วยเหลืือสัังคมในโอกาสต่่าง ๆ

•	ดำ�ำ เนินธุรกิจพร้อมประเมินความเสี่ยง เพ่ือป้องกัน/ 
ลดผลกระทบต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม

•	ป ฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด
•	ส ื่อสารและเปิดเผยข้อมูลการทำ�ำงานของบริษัท ถูกต้อง  

ครบถ้วน และโปร่งใส

•	 จัดตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาร่วมกับชุมชน
•	 การสำำ�รวจความคิิดเห็็นของชุุมชน โดยลงพื้้�นที่่�พบปะชุุมชน

กิิจกรรมสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน/ สัังคม
•	ช ่องทางรับข้อร้องเรียน
•	 การสื่อสารผ่านหน่วยงานชุมชนสัมพนธ์

•	จำ�ำน วนโครงการสนับสนุนสังคมมีทั้งสิ้น 88 โครงการ
•	จำ�ำน วนพนักงานที่เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือสังคมและสิ่งแวดล้อม 

1,232 โครงการ
•	จำ ำ�นวนเวลาที่่�พนัักงานเข้้าร่่วมกิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคมและ 

สิ่่�งแวดล้้อม เฉลี่่�ย 4.5 ชั่่�วโมง/ คน/ ปีี
•	 ผลสำ�ำรวจความพงพอใจของชุมชน = 85 %

กลุ่่�มคู่่�แข่่ง: บุุคคล กลุ่่�มบุุคคล หรืือบริิษััทที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจเดีียวกััน หรืือใกล้้เคีียงกััน โดยมีีการแข่่งขัันด้้านผลิิตภััณฑ์์ การบริิการ การตลาด การผลิิต ซึ่่�งนัับเป็็นข้้อดีีแก่่ผู้้�ผลิิตและผู้้�บริิโภค  
เนื่่�องจากเป็็นการกระตุ้้�นให้้เกิิดการพััฒนาธุุรกิิจนั้้�นให้้มีีสิินค้้ามีีคุุณภาพสููง และมีีความหลากหลายมากขึ้้�น ตลอดจนมีีการพััฒนานวััตกรรมใหม่่ ๆ เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคได้้รัับประโยชน์์สููงสุุดอีีกด้้วย

•	ป ฏิบัติทางการค้าอย่างเป็นธรรม และปฏิบัติตามกฎหมาย
•	ดำ�ำ เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส
•	ม ีความร่วมมือในระดับอุตสาหกรรมในการพัฒนา 

ระดับประเทศต่อไป

•	ป ฏิบัติตามกรอบกติกาการแข่งขันสากล สนับสนุนนโยบาย
การแข่งขันอย่างเป็นธรรม

•	 ไม่โจมตีกล่าวหาคู่แข่งในทางร้ายโดยไม่มีหลักฐานที่ชัดเจน 
เชื่อถือได้

•	 ให้้ความร่่วมมืือในการทำำ�กิิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม
ส่่วนรวมและประเทศ

•	 การประชุุมร่่วมของภาครััฐ ในด้้านความร่่วมมืือต่่าง ๆ
•	 การพบปะในงานสัมมนาที่เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรม

•	 ไม่่มีีการถููกร้้องเรีียนด้้านจรรยาบรรณจากคู่่�แข่่ง 
•	 ไม่มีข้อร้องเรียนด้านลบ หรือข่าวสารด้านลบในการทำ�ำธุรกิจ

กับคู่แข่ง

สรุุปแนวทางการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ ดัังนี้้� (ต่่อ)



กระบวนการระบุุประเด็็น 
ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ
กลุ่่�มวนชััย ดำำ�เนิินกระบวนการประเมิินสาระสำำ�คััญเพ่ื่�อระบุุและจััดลำำ�ดัับประเด็็น
ด้้าน ESG ที่่�มีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยอ้้างอิิงจากการมีีส่่วน
ร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร เพ่ื่�อให้้กลยุุทธ์์ด้้านความ

การศึกษา
บริบทองค์กร

การระบุประเด็น
ผลกระทบ

การประเมิน
ผลกระทบ
ที่มีนัยสําคัญ

การจัดลําดับ
ความสําคัญ
ของผลกระทบ

การตรวจสอบ

การศึกษาบริบทองค์กร:
• ข้อมูลภายในองค์กร ได้แก่ เป้าหมายและทิศทางขององค์กร ห่วงโซ่คุณค่าการจัดทํากลยุทธ์ การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 และกําหนดผู้มีส่วนได้เสีย
• ข้อมูลภายนอกองค์กร ได้แก่ การทบทวนแนวโน้มและทิศทางด้านความยั่งยืน และความเสี่ยงของโลก ความต้องการ
 และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

การระบุผลกระทบและจัดลําดับความสําคัญของประเด็นด้านความยั่งยืน:
วิเคราะห์ผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบ ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย และผลกระทบที่ธุรกิจได้รับ รวมทั้งผลกระทบที่เกิดขึ้นแล้ว 
และมีโอกาสเกิดในอนาคต

การประเมินผลกระทบที่มีนัยสําคัญ: 
ข้อมูลที่ได้จากการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร นํามาประเมินระดับผลกระทบทั้งต่อการดําเนินธุรกิจ 
และต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยประเมินระดับผลกระทบจากข้อมูลการมีส่วนร่วมทั้ง 2 มิติ จากผู้มีส่วนได้เสีย และผู้บริหารของบริษัท

จัดลําดับความสําคัญของผลกระทบที่มีนัยสําคัญ:
ขั้นตอนนี้พิจารณาระดับผลกระทบ โดยใช้ตาราง Materiality Matrix โดยระบุระดับผลกระทบเชิงบวกหรือโอกาส และผลกระทบ
เชิงลบหรือความเสี่ยง กําหนดระดับของผลกระทบมีความแตกต่างกัน ในด้านผลกระทบเชิงลบมีความสําคัญมากกว่า 
และจําเป็นต้องได้รับการแก้ไขก่อน

การตรวจสอบความถูกต้องของประเด็นที่เป็นสาระสําคัญด้านความยั่งยืนและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท: 
ตรวจสอบและอนุมัติประเด็นที่เป็นสาระสําคัญด้านความยั่งยืนโดยคณะกรรมการบริษัท และมีการสื่อสารให้เข้าใจเป้าหมาย
ร่วมกันทั้งองค์กร

ยั่่�งยืืนสอดคล้้องกัับความคาดหวัังและแนวโน้้มของโลก และสามารถสร้้าง
คุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนในระยะยาวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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การระบุประเด็นที่เป็นสาระ
สำ�ำคัญของธุรกิจ 
กลุ่่�มวนชััย กำำ�หนดให้้มีีการทบทวนและพััฒนาประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยในปีี 2567 ได้้ตกลงใช้้ประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญต่่อเนื่่�องจาก
การทำำ�ประเมิินในปีี 2566 เนื่่�องจากพิิจารณาผลประทบทั้้�งภายในและภายนอก 
ไม่่ได้้มีีส่่วนสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงจนต้้องทำำ�การประเมิินใหม่่ และบริิษััท
ได้้เริ่่�มต้้นแผนงานต่่าง ๆ ซึ่่�งต้้องการติิดตามผลงานเพ่ื่�อปรัับปรุุงก่่อน โดยยัังคง
ประเด็็นที่่�สำำ�คััญ 20 ประเด็็น และมีีการติิดตามรายงานผลอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ในปีี 2567 ซึ่่�งมีีประเด็็นที่่�มีีความสำำ�คััญมากที่่�สุุด 7 หััวข้้อ  คืือ 

•	 Save the Forest (การอนุรักษ์ป่าไม้ธรรมชาติ) 
•	 Jump-start the Renewable Energy (ขัับเคลื่่�อนพลัังงานทดแทน) 
•	 Zero Waste (มุ่งลดของเสียเป็นศูนย์) 
•	 Change for The Better (การสร้้างนวััตกรรมทางธุุรกิิจ สัังคม และ 

สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่� อสร้้างความเปลี่่�ยนแปลงที่่�ยั่่�งยืืน) 
•	 Fresh Air and Clean Water (การบริหารจัดการการปล่อยมลพิษทาง

อากาศ และการบริหารน้�้ำำ เพ่ือลดภาวะสภาพภูมิอากาศแปรปรวนและการ
บริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก) 

•	 Social Responsibility (การพัฒนาท้องถิ่นและการสร้างคุณค่า) 
•	 Good Corporate Governance (จริยธรรมทางธุรกิจ) 

ทั้้�ง 7 หััวข้้อเป็็นประเด็็นหลัักในการขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลง โดยใช้้ชื่่�อว่่าแผน 
“Vanachai Sustainable Move” กำำ�หนดให้้มีีการติิดตามผลและรายงานต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีี จนกว่่าที่่�จะมีีการประเมิินประเด็็นที่่�เป็็น
สาระสำำ�คััญของธุุรกิิจใหม่่ จากการเปลี่่�ยนแปลงของปััจจััยทั้้�งภายนอกและภายใน
องค์์กรแล้้วพบว่่ามีีผลกระทบทำำ�ให้้มีีการปรัับประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญของธุุรกิิจ
ใหม่่ ซึ่่�งบริิษััทจะดำำ�เนิินการรายงานโดยละเอีียดต่่อไป เพราะบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ด้้วยแนวทางการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมและยั่่�งยืืน โดยตอบสนองต่่อประเด็็น 
ความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียควบคู่ไปกับการสร้างคุณค่า
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
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มุมมองของผู้มีส่วนได้เสีย
ในประเด็นที่เป็นสาระสำ�ำคัญ
การดำำ�เนิินการรายงานมุุมมองของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ  
เริ่่�มต้้นด้้วยการระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลัักตามผัังความสััมพันธ์์ทางด้้านขวา  
และพััฒนาแผนการมีีส่่วนร่่วมโดยสรุุปวััตถุุประสงค์์ วิิธีีการ และกรอบเวลา  
ใช้้ช่่องทางและวิิธีีการสื่่�อสารแบบสำำ�รวจความคิิดเห็็น Online และการสััมภาษณ์์/  
การสนทนากลุ่่�ม เพ่ื่�อรวบรวมความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในประเด็็นที่่�เป็็น 
สาระสำำ�คััญ วิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�รวบรวมและลำำ�ดัับความสำำ�คััญ ทวนสอบ 
ความถููกต้้องของข้้อมููลกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย บููรณาการมุุมมองของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
เข้้ากัับการประเมิินประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ โดยพิิจารณาปัจจััยต่่าง ๆ เช่่น 
ความถี่่�และความรุุนแรงของข้้อกัังวล ผลกระทบทางธุุรกิิจที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
ตามกระบวนการดำำ�เนิินงาน สื่่�อสารผลการประเมิินอย่่างโปร่่งใสผ่่านรายงาน 
ความยั่่�งยืืน และการสื่่�อสารองค์์กร เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลความคิิดเห็็นที่่�ได้้ 
จะนำำ�มาปรัับปรุุงกระบวนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

การจัดระดับ: ความเกี่ยวข้องของผู้มีส่วนได้เสีย กับการดำ�ำเนินธุรกิจของกลุ่มวนชัย

ผู้มีส่วนได้เสียที่ให้ข้อมูลเป็นมุมมองเกี่ยวกับประเด็นที่เป็นสาระสำ�ำคัญในกรอบ ESG 

“ความคิดเห็นและความคาดหวังของ 
ผู้มีส่วนได้เสียเป็นข้อมูลเชิงลึกทีม่ีคุณค่า
ซึง่ช่วยให้บริษัทจัดลำ�ำดับความสำ�ำคัญ 
และมุ่งเน้นไปทีป่ระเด็นด้านความยั่งยืน 
ทีเ่กีย่วข้องมากที่สุด”

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก (20) ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก (7)

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน (6)ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน (7)

การตอบ 
แบบสอบถาม 
Online  
(27)

68% 32%

การ
สัมภาษณ์  
(13)

ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอกจาก
แบบสอบถาม

ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายในจาก

แบบสอบถาม

ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอก
จากการสัมภาษณ์

ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายในจากการ
สัมภาษณ์

50% 17%

15%18%

ผู้มีส่วนได้เสีย 
ภายใน 

กลุ่มพนักงาน

ผู้บริหาร

ลูกค้า

พันธมิตร ชุมชน เจ้าหนี้

งานกำ�ำกับ

คู่แข่ง

ผู้บริโภค ผู้ถือหุ้น

คู่ค้า

พนักงาน

ผู้มีส่วนได้เสีย 
ภายนอก

• คู่่�ค้้า
• ผู้้�บริิโภค
• เจ้้าหนี้้�
• งานกำำ�กัับ

• คู่่�ค้้า
• ผู้้�บริิโภค
• งานกำำ�กัับ
• ลููกค้้า
• ผู้้�ถืือหุ้้�น

• ผู้้�บริิหาร
• พนัักงาน

• ผู้้�บริิหาร
• พนัักงาน

• ลููกค้้า
• ชุุมชน
• ผู้้�ถืือหุ้้�น
• พัันธมิิตร
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มุมมองของผู้มีส่วนได้เสีย
ในประเด็นที่เป็นสาระสำ�ำคัญ
การจััดระดัับ: ความเกี่่�ยวข้้องของประเด็็น
ต่่าง ๆ กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ผลการสััมภาษณ์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลััก ที่่�เป็็นกลุ่่�มสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้ประสบ
ความสำำ�เร็็จเป็็นไปตามเป้้าหมาย โดยผลการสััมภาษณ์์และการตอบแบบสอบถาม
ของกลุ่่�มพนัักงาน กลุ่่�มเกษตรกร/ ชาวสวน กลุ่่�มลููกค้้า และกลุ่่�มชุุมชนที่่�อยู่่� 
รอบโรงงานที่บริษัทดำ�ำเนินการ จะพบว่าประเด็นที่เป็นสาระสำ�ำคัญในด้านภาวะ 
ภูมิอากาศแปรปรวนในขั้นวิกฤต เป็นประเด็นร่วมของผู้มีส่วนได้เสียหลายกลุ่ม 
จึงเป็นประเด็นหนึ่งที่กลุ่มบริษัทจะต้องนำ�ำมาจัดทำ�ำแผนดำ�ำเนินงาน เพ่ือลด 
ผลกระทบที่เกิด ไม่เช่นนั้นจะส่งผลถึงการดำ�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทได้ ด้านล่าง
เป็นสรุปประเด็นที่มีผลกระทบสูงสุด 3 อันดับของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่สำ�ำคัญ  
4 กลุ่ม ดังต่อไปนี้

ผลการสำำ�รวจการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย พบว่่าผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียส่่วนใหญ่่ 
จัดอันดับให้ประเด็นภาวะภูมิอากาศแปรปรวนในขั้นวิกฤต ประเด็นความรับผิดชอบ
สำ�ำหรับสินค้าและบริการ ประเด็นความพงพอใจของลูกค้า ประเด็นการพัฒนา
ท้องถิ่นและการสร้างคุณค่า และประเด็นการบริหารจัดการน้�้ำำ เป็นประเด็นที่มี
ความสำ�ำคัญที่สุด 5 อันดับแรก ตามลำ�ำดับ และมีความสอดคล้องกับการประเมิน
ผลกระทบและนัยสำ�ำคัญทางการเงินของกลุ่มวนชัย โดยจะมีการกำ�ำหนดมาตรการ
และแผนจัดการประเด็นเหล่านี้อย่างเป็นระบบ มีความเหมาะสมในกรอบเวลาที่จะ
ลดผลกระทบด้านลบ และปรับการดำ�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกัน

1

2

3

1

2

3

1

2

3

1

2

3

ความเปน็อยูท่ีด่แีละการพัฒนา
ทกัษะของพนกังาน

สภาพแวดลอ้มการทาํงานทีถ่กู
และปลอดภยั

ภาวะภมูอิากาศแปรปรวน
ในขัน้วกิฤต

จรยิธรรมทางธุรกิจ

การจัดการหว่งโซอ่ปุทาน
อย่างย่ังยืน

ภาวะภูมอิากาศแปรปรวน
ในขัน้วกิฤต

จรยิธรรมทางธุรกิจ

ความรบัผดิชอบสาํหรบัสนิคา้
และบรกิาร

ความพึงพอใจของลกูค้า

การพัฒนาท้องถ่ินและ
การสรา้งคณุคา่

ภาวะภูมอิากาศแปรปรวน
ในขัน้วกิฤต

การบรหิารจัดการนํา้

กลุ่มพนักงาน กลุ่มคู่ค้า

กลุ่มลูกค้า กลุ่มชุมชน

ผลกระทบสูง
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ความเปน็อยูที่ด่แีละการพัฒนา
ทักษะของพนักงาน

สภาพแวดลอ้มการทาํงานทีถ่กู
และปลอดภยั

ภาวะภมูอิากาศแปรปรวน
ในขัน้วิกฤต

จรยิธรรมทางธุรกิจ

การจดัการหว่งโซอ่ปุทาน
อยา่งยัง่ยนื

ภาวะภมูอิากาศแปรปรวน
ในขัน้วกิฤต

จรยิธรรมทางธุรกิจ

ความรบัผดิชอบสาํหรบัสนิคา้
และบรกิาร

ความพึงพอใจของลกูค้า

การพัฒนาทอ้งถ่ินและ
การสรา้งคณุคา่

ภาวะภมูอิากาศแปรปรวน
ในขัน้วกิฤต

การบรหิารจัดการนํา้

กลุ่มพนักงาน กลุ่มคู่ค้า

กลุ่มลูกค้า กลุ่มชุมชน

ผลกระทบสูง

ภาวะภููมิิอากาศแปรปรวนในขั้้�นวิิกฤต
ความรับผิดชอบสำ�ำหรับสินค้าและบริการ

ความพงพอใจของลูกค้า
การพัฒนาท้องถิ่นและการสร้างคุณค่า

การบริหารจัดการน้�้ำำ
จริยธรรมทางธุรกิจ

การบริหารจัดการ การปล่อยมลพิษ
การจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน

ความเท่าเทียมกันของโอกาสและความหลากหลาย
นวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
การบริหารจัดการขยะ และของเสีย

พฤติกรรมการซื้อของลูกค้าและผู้บริโภคเปลี่ยนแปลง
การอนุรักษ์ป่าไม้ธรรมชาติ

การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีความรับผิดชอบ
ความเป็นอยู่ที่ดีและการพัฒนาทักษะของพนักงาน

สภาพแวดล้อมการทำ�ำงานที่ถูกสุขลักษณะและปลอดภัย
การบริหารจัดการพลังงาน

การเติบโตทางเศรษฐกิจ
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืน

ภูมิรัฐศาสตร์ต่อการเมืองและความสัมพนธ์ระหว่างประเทศ

ผลกระทบสูง
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ประเมิินประเด็็นที่่�เป็็น 
สาระสำำ�คััญของผลกระทบ
ที่่�เกิิดภายนอก
ระดับผลกระทบจากการดําเนินการของ
กลุ่มวนชัย ที่มีต่อเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม

เกณฑ์์การประเมิิน
ผลกระทบ

Outward Impact หรืือ Impact Materiality โดยแนวทางนี้้�เป็็นการมุ่่�งเน้้น
ไปที่่�ผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทที่่�ขยายออกไปเกิินขอบเขตของ
ตนเองสู่่�ภายนอกที่่�มีีนััยสำำ�คััญ เป็็นการพิิจารณาถึึงผลกระทบที่่�มีีต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และการกำำ�กัับดููแล เป็็นมุุมมองที่่�นอกเหนืือจากการดำำ�เนิินงานของ 
กลุ่มบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย มุมมองที่กว้างขึ้นแบบองค์รวมนี้ช่วยให้สามารถ
ตัดสินใจได้ดีขึ้นและประเมินผลการดำ�ำเนินงานของบริษัทโดยมีข้อมูลมากขึ้น  
ทำ�ำให้กลุ่มบริษัทเข้าใจขอบเขตการรับผิดชอบไม่เพียงแต่ต่อการกระทำ�ำโดยตรง
เท่านั้น แต่ยังรวมถึงผลทางอ้อมจากการดำ�ำเนินงานด้วย

ผลของการวิิเคราะห์์ข้้อมููลผลกระทบจากการดำำ�เนิินการที่่�มีีผลต่่อสัังคม  
สิ่่�งแวดล้้อม และบรรษััทภิิบาล พบว่่าประเด็็นการอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้ธรรมชาติิ  
หรือที่วนชัยเรียกว่าประเด็นการรักษ์ป่า ประเด็นการพัฒนาท้องถิ่นและการสร้าง
คุณค่า ประเด็นการบริหารจัดการน้�้ำำ ประเด็นด้านจริยธรรมทางธุรกิจ และประเด็น
การบริหารจัดการขยะ ของเสีย เป็น 5 ประเด็นที่มีผลกระทบรุนแรงที่สุด

การพิจารณาผลกระทบภายนอกที่มีนัยสำ�ำคัญช่วยให้กลุ่มบริษัท เข้าใจบทบาท 
ในระบบนิเวศ (Ecosystem) ที่กว้างขึ้นได้ดีขึ้น และจัดการความเสี่ยงในเชิงรุก 
ระบุโอกาส รวมทั้งสร้างมูลค่าให้กับผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด

การอนุรักษ์ป่าไม้ธรรมชาติ
การพัฒนาท้องถิ่นและการสร้างคุณค่า

การบริหารจัดการน้�้ำำ
จริยธรรมทางธุรกิจ

การบริหารจัดการขยะ และของเสีย
การบริหารจัดการพลังงาน

นวัตกรรมเพ่ือสังคมและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ภาวะภูมิอากาศแปรปรวนในขั้นวิกฤต

ความพงพอใจของลูกค้า
ความรับผิดชอบสำ�ำหรับสินค้าและบริการ

การบริหารจัดการ การปล่อยมลพิษ
พฤติกรรมการซื้อของลูกค้าและผู้บริโภคเปลี่ยนแปลง

ความเป็นอยู่ที่ดีและการพัฒนาทักษะของพนักงาน
การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีความรับผิดชอบ

สภาพแวดล้อมการทำ�ำงานที่ถูกสุขลักษณะและปลอดภัย
ความเท่าเทียมกันของโอกาสและความหลากหลาย

การจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน
การเติบโตทางเศรษฐกิจ

ห่วงโซ่คุณค่าที่ยั่งยืน
ภูมิรัฐศาสตร์ต่อการเมืองและความสัมพนธ์ระหว่างประเทศ

 

ผลกระทบสูง

ความรุนแรงที่เกิดขึ้น
เกิดผลกระทบร้ายแรงแค่ไหน

ขอบเขต
ผลกระทบจะแพร่หลายเพียงใด

ความน่าจะเป็น
มีโอกาสเกิดผลกระทบมากน้อยเพียงใด และบ่อยเพียงใด

คุณลักษณะที่แก้ไขไม่ได้
มีีความยากแค่่ไหนที่่�จะรัับมืือกัับผลกระทบด้้านลบให้้ฟื้้�นฟูกลัับสู่่�สภาพเดิิม หรืือปรัับปรุุงให้้ดีีขึ้้�น

การขยายผลกระทบ
ผลกระทบนั้้�นมีีอิิทธิิพลต่่อการดำำ�เนิินการของบริิษััทนั้้�นสููงมากเพีียงใด

ผลการ
ประเมิน 
ประเด็น

ประเด็น
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ประเมิินประเด็็นที่่�เป็็น 
สาระสำำ�คััญจากผลกระทบ
ภายใน (การเงิิน)
ระดับผลกระทบจากประเด็น ESG ที่มีต่อ
บริษัทในด้านการเงินและความสามารถ
ของบริษัทในอนาคต

ผลกระทบภายในหรือประเด็นที่เป็นสาระสำ�ำคัญทางการเงินหมายถึงการพิจารณา
ประสิทธิภาพและผลกระทบทางการเงินภายในของกลุ่มบริษัท โดยมุ่งเน้นที่ 
แง่มุมทางเศรษฐกิจจากการดำ�ำเนินงานเป็นหลัก และผลกระทบต่อสุขภาพทาง 
การเงินที่ใช้ในการแก้ปัญหา พัฒนา หรือลดผลกระทบทางลบที่เกิดจากประเด็น 
ที่เป็นสาระสำ�ำคัญจากการดำ�ำเนินธุรกิจ ซึ่งมีผลต่อความยั่งยืนของกลุ่มบริษัท
ในระยะยาว กลุ่่�มบริิษััทเลืือกปััจจััยทางการเงิินที่่�มีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 
ต่่อผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท และเกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
ซึ่่�งกำำ�หนดให้้พิิจารณาปัจจััยสำำ�คััญต่่าง ๆ เช่่น โอกาสและความเป็็นไปได้้ของ
ประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ รวมถึึงขนาด ความถี่่� ความเกี่่�ยวข้้อง และความผัันผวน 
โดยกำ�ำหนดตัวชี้วัดผลการดำ�ำเนินงานที่สำ�ำคัญ

การประเมินผลกระทบภายในนี้ ทำ�ำให้กลุ่มบริษัทได้รับข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับ 
ผลการดำ�ำเนินงานทางด้านการเงินรวมถึงความสามารถในการสร้างผลกำ�ำไร 
สภาพคล่อง และประสิทธิภาพ สิ่งนี้ช่วยให้ผู้บริหารและนักลงทุนประเมินความ
สามารถด้านการเงินและการจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

รวมถึึงสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้นัักลงทุุน โดยผู้้�ลงทุุนสามารถอาศััยข้้อมููลทางการ
เงิินในการตััดสิินใจลงทุุน การรายงานผลกระทบภายในจะช่่วยเพิ่่�มความโปร่่งใส 
และให้้ข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นแก่่นัักลงทุุนเพ่ื่�อประเมิินสถานะทางการเงิินและศัักยภาพ 
ในการลงทุุนของบริิษััท สิ่่�งนี้้�สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับนัักลงทุุนและดึึงดููดเงิินทุุน 
เพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจ

“การวิิเคราะห์์ผลกระทบภายใน  
เป็็นสิ่่�งสำำ�คััญสำำ�หรัับการทำำ�ความเข้้าใจ
ผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิิน การเพ่ิ่� ม
ความโปร่่งใส สนัับสนุุนการตััดสิินใจ 
และขัับเคลื่่�อนการสร้้างมููลค่่าที่่�ยั่่�งยืืน
สำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย”

สามารถใช้้เปรีียบเทีียบประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน เปรีียบเทีียบตััวชี้้�วััด 
ผลกระทบภายในกัับคู่่�แข่่งในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ซึ่่�งจะได้้ข้้อมููลเชิิงลึึกที่่�มีี
คุุณค่่าเกี่่�ยวกัับตำำ�แหน่่งการแข่่งขััน การเปรีียบเทีียบนี้้�ช่่วยระบุุพื้้�นที่่�สำำ�หรัับ 
การปรัับปรุุงและการนำำ�มาการวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์และการตััดสิินใจต่่อไป

กลุ่่�มบริิษััทสามารถรายงานข้้อมููลทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและโปร่่งใสต่่อหน่่วย
งานกำำ�กัับดููแล ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ การปฏิิบััติิตามมาตรฐานการ
บััญชีีและข้้อกำำ�หนดการรายงานทางการเงิินช่่วยเพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถืือ

ผลกระทบสูง

การอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้ธรรมชาติิ
การบริิหารจััดการ การปล่่อยมลพิิษ

การบริิหารจััดการพลัังงาน
นวััตกรรมเพ่ื่�อสัังคมและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

ภาวะภููมิิอากาศแปรปรวนในขั้้�นวิิกฤต
การพััฒนาท้้องถิ่่�นและการสร้้างคุุณค่่า

จริิยธรรมทางธุุรกิิจ
การจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน

ความรัับผิิดชอบสำำ�หรัับสิินค้้าและบริิการ
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืน

ความพึ่่�งพอใจของลููกค้้า
การบริิหารจััดการน้ำำ��

การบริิหารจััดการทรััพยากรอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
ความเท่่าเทีียมกัันของโอกาสและความหลากหลาย

การบริิหารจััดการขยะ และของเสีีย
สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ถููกสุุขลัักษณะและปลอดภััย

ภููมิิรััฐศาสตร์์ต่่อการเมืืองและความสััมพันธ์์ระหว่่างประเทศ
พฤติิกรรมการซื้้�อของลููกค้้าและผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนแปลง

ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีและการพััฒนาทัักษะของพนัักงาน
การเต็็บโตทางเศรษฐกิิจ
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การจัดลำ�ำดับประเด็น 
ที่เป็นสาระสำ�ำคัญ
การจััดลำำ�ดัับของประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ จะช่่วยให้้บริิษััทสามารถมุ่่�งเน้้น 
ความสนใจไปยัังประเด็็นที่่�มีีผลกระทบสููงสุุด รวมทั้้�งบริิษััทสามารถใช้้ทรััพยากร
ที่่�มีีอยู่่�จำำ�กััดให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดด้้วย โดยการวิิเคราะห์์ครั้้�งนี้้�ทำำ�ให้้สามารถระบุุ
ประเด็็นที่่�มีีผลกระทบสำำ�คััญที่่�ทั้้�งผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และ 
ตััวบริิษััทเองมีีความเห็็นตรงกััน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 7 ประเด็็น คืือ ประเด็็นการ
อนุุรัักษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพ ประเด็็นภาวะสภาพภููมิิอากาศแปรปรวน 
ในขั้้�นวิิกฤต ประเด็็นการจััดการพลัังงาน ประเด็็นการพััฒนาท้้องถิ่่�นและ 
การสร้้างคุุณค่่า และประเด็็นนวััตกรรมเพ่ื่�อสัังคมและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  
(ในส่่วนสีีเข้้มสุุด ตำำ�แหน่่งขวาบนสุุดของกราฟด้้านขวามืือ)

1. 	 การอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ
2. 	 การจัดการทรัพยากรอย่างมี 

ความรับผิดชอบ
3. 	 การบริหารจัดการพลังงาน
4. 	 การบริหารจัดการขยะ และของเสีย
5. 	 ภาวะสภาพภูมิอากาศแปรปรวนใน 

ขั้นวิกฤต
6. 	 การบริหารจัดการ การปล่อยมลพิษ
7. 	 การบริหารจัดการน้�้ำำ

8. 	 การพัฒนาท้องถิ่นและการสร้างคุณค่า
9. 	 ความเป็นอยู่ที่ดีและการพัฒนาทักษะ

พนักงาน
10. 	สภาพแวดล้อมการทำ�ำงานที่ถูกสุขลักษณะ

และปลอดภัย
11. 	 ความเท่าเทียมกันของโอกาสและ 

ความหลากหลาย
12.	น วัตกรรมเพ่ือสังคมและเป็นมิตร 

ต่อสิ่งแวดล้อม
13.	 ความพงพอใจของลูกค้า
14. 	พฤติกรรมการซื้อของลูกค้าและผู้บริโภค 

ที่เปลี่ยนแปลง

15. 	จริยธรรมทางธุรกิจ
16. 	ห่วงโซ่คุณค่าที่ยั่งยืน
17. 	การจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน
18.	 ความรับผิดชอบสำ�ำหรับสินค้าและบริการ
19.	 การเติบโตทางเศรษฐกิจ
20. 	ภูมิรัฐศาสตร์ต่อการเมืองและ 

ความสัมพนธ์ระหว่างประเทศ

สิ่งแวดล้อม 

บรรษัทภิบาล

สังคม

ผลกระทบในประเด็็น ESG ที่่�มีีต่่อด้้านการเงิินของ VNG (ผลกระทบต่่อภายใน Financial Impact)

ผลกระทบต่�่ำำ ผลกระทบปานกลาง ผลกระทบสูง

สัญลักษณ์• สิ่งแวดล้อม • สังคม• บรรษัทภิบาล

ความเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย

เกี่ยวข้องมาก ----------▶ น้อยที่สุด

ประเดน็ที่มผีลกระทบสูงสุดจากการดำ�ำเนนิธรุกิจ

ผลกระทบ 
ที่มีต่อสังคม  
สิ่งแวดล้อม

ผลกระทบ 
ที่มีต่อของมูลค่า
ธุรกิจบริษัท

ผลกระทบ
สูงร่วม
ทุกฝ่าย
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กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

• แนวโน้้มตลาด
• การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
• กลุ่่�มวนชััยและความยั่่�งยืืน	
• กลยุุทธ์์และแนวทางในการขัับเคลื่่�อนเพื่่�อความยั่่�งยืืน
• ผลการดำำ�เนิินงานตามแนวทางกลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญ
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แนวโน้มตลาด
ในช่่วงไม่่กี่่�ปีีที่่�ผ่่านมา อุุตสาหกรรมก่่อสร้้างและการออกแบบตกแต่่งภายใน 
ของประเทศไทย มีีแนวโน้้มขยายตััวไปสู่่�การเลืือกใช้้แผ่่นไม้้แปรรููปเพ่ื่�อทดแทนไม้้
ธรรมชาติิ โดยมีีแรงผลัักดัันหลัักจากความตระหนัักในด้้านความยั่่�งยืืนของ 
สิ่่�งแวดล้้อม การอนุุรัักษ์์ทรััพยากร และมาตรฐานด้้านคุุณสมบััติิของวััสดุุ  
โดยเฉพาะจากกลุ่มผู้บริโภคยุคใหม่ที่ให้ความสำ�ำคัญกับสิ่งแวดล้อมและ 
ความปลอดภัยในชีวิตประจำ�ำวัน

แผ่นไม้แปรรูปประเภทต่าง ๆ เช่น MDF, HDF และ Particle Board ได้รับ 
ความนิิยมเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง จากคุุณสมบััติิที่่�สม่ำำ��เสมอ ราคาคุ้้�มค่่า และ
สามารถผลิิตด้้วยเทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ผู้้�ผลิิตที่่�มีีแนวคิิดก้้าวหน้้า
อย่่างกลุ่่�มวนชััยได้้พััฒนาผลิิตภััณฑ์์คุุณสมบััติิที่่�มีีฟอร์์มััลดีีไฮด์์ต่ำำ��ในระดัับ
มาตรฐานสากล รวมทั้้�งการปล่่อยสารอิินทรีีย์์ระเหยง่่าย (Volatile Organic 
Compounds: VOC) ต่ำำ�� มีีความทนทาน และปลอดภััยต่่อการใช้้งาน ทั้้�งในพื้้�นที่่�
ภายในและบริิเวณที่่�มีีความชื้้�น โดยเฉพาะผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณสมบััติิกัันความชื้้�นและ
ผ่่านการรัับรองด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

แนวโน้้มการออกแบบอาคารเพ่ื่�อขอรัับการรัับรองอาคารเขีียว (Green Building) 
เช่น่ TREES, LEED และ WELL กำำ�ลังักลายเป็็นปัจจัยัสำำ�คัญัที่่�สร้า้งความแตกต่่าง
ในโครงการ ผู้้�พัฒนาโครงการ สถาปนิิก และเจ้้าของอาคาร ต่่างเลืือกใช้้วััสดุุ
ที่่�ตอบโจทย์์มาตรฐานด้้านสุุขภาพและสิ่่�งแวดล้้อมเพ่ื่�อให้้ผ่่านเกณฑ์์การประเมิิน 
แผ่่นไม้้แปรรููปที่่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมต่ำำ�� จึึงกลายเป็็นตััวเลืือกเชิิงกลยุุทธ์์ 
ที่่�ช่่วยเพิ่่�มมููลค่่าให้้อาคารในระยะยาว ดึึงดููดกลุ่่�มผู้้�ซื้้�อหรืือลููกค้้าเชิิงคุุณภาพ และ
สนัับสนุุนเป้้าหมาย ESG 

โดยสรุป การผสานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเข้ากับการพัฒนาผลิตภัณฑ์  
ไม่่เพีียงช่่วยยกระดัับคุุณภาพของแผ่่นไม้้แปรรููปเท่่านั้้�น แต่่ยัังเปลี่่�ยนภาพลัักษณ์์
ของวััสดุุเหล่่านี้้� จาก “วััสดุุทดแทน” ให้้กลายเป็็น “วััสดุุที่่�ได้้รัับการเลืือกใช้้เป็็น
อัันดัับต้้น ๆ” สำำ�หรัับงานก่่อสร้้างและการออกแบบยุุคใหม่่ ซึ่่�งส่่งเสริิมให้้บริิษััท
เป็็นผู้้�นำำ�ในตลาดที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับนวััตกรรม ความปลอดภััย และความยั่่�งยืืน 
อย่่างแท้้จริิง

จากภาวะความกัังวลต่่อการเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจโดยรวม ภาวะสงคราม
ระหว่่างอิิสราเอลกัับปาเลสไตน์์ ในภููมิิภาคตะวัันออกกลางที่่�เป็็นภููมิิภาคของลููกค้้า
ต่่างประเทศของกลุ่่�มบริิษััท ที่่�เริ่่�มขึ้้�นตั้้�งแต่่ต้้นไตรมาสที่่� 4 ปีี 2566 ต่่อเนื่่�องถึึง
ปีี 2567 ที่่�มีีผลกระทบต่่อการขนส่่งสิินค้้าทางเรืือและค่่าประกัันภััย ปรัับเพิ่่�มขึ้้�น 
สงครามระหว่่างรััสเซีียกัับยููเครนที่่�ยัังคงยืืดเยื้้�อ มีีผลให้้ปััจจััยการผลิิตต่่าง ๆ  
มีต้นทุนเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะราคาค่าพลังงาน

จากปัจจัยภายนอกดังกล่าว มีผลกระทบต่อภาวะความต้องการผลิตภัณฑ์ 
ในอุตสาหกรรมให้มีความผันผวนไม่แน่นอน ตลาดมีการแข่งขันเพิ่มขึ้น  
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศโดยเฉพาะสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกามี 
ความผันผวนมากในป 2567 มีผลต่อการกําหนดราคาขายที่เป็นสกุลเงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา ทําให้รายได้จากการขายมีความไม่แน่นอน

ภาพรวมผลประกอบการปี 2567 ของกลุ่มบริษัทมีรายได้จากการขายลดลง 
ประมาณร้อยละ 4 เมื่อเปรียบเทียบช่วงเดียวกันของปี 2566 เนื่องจากปริมาณ
การจําหน่ายผลิตภัณฑ์แผ่นเอ็มดีเอฟ ลดลงประมาณร้อยละ 9 ในขณะที่ราคาขาย
เฉลี่ยปรับเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 3 จากราคาขายเฉลี่ยปี 2566 ส่วนผลิตภัณฑ์
อื่นที่ได้รับผลกระทบค่อนข้างมาก ทําให้มีราคาขายเฉลี่ยลดลง มีรายได้จาก
การขายรวมลดลงดังกล่าว และมีกําไรขั้นต้นรวมป 2567 ลดลงจากปี 2566 
ประมาณร้อยละ 3

สถานการณ์์ด้้านเศรษฐกิิจ 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
ในปีี 2566 สถานการณ์์เศรษฐกิิจโลกยัังคงเปราะบาง จากแรงกดดััน 
ด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์ โดยเฉพาะสงครามระหว่่างรััสเซีียและยููเครนที่่�ยืืดเยื้้�อ และ 
ความขััดแย้้งในตะวัันออกกลาง ซึ่่�งส่่งผลต่่อความผัันผวนของราคาพลัังงาน  
ต้้นทุุนโลจิิสติิกส์์ และการค้้าโลก ปััจจััยเหล่่านี้้�ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อ
อุุตสาหกรรมวััสดุุก่่อสร้้าง รวมถึึงผู้้�ผลิิตผลิิตภััณฑ์์ทดแทนไม้้ที่่�ต้้องเผชิิญกัับ
ต้้นทุุนการผลิิตและกำำ�ไรจากการส่่งออกที่่�ถููกกดดััน แหล่่งข้้อมููลอ้้างอิิง: กรมการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและสิ่่�งแวดล้้อม “ทิิศทางประเทศไทยกัับ

ภารกิิจด้้านการปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ” https://www.dcce.go.th/2755/

ในปีี 2567 แม้้จะมีีสััญญาณการฟื้้�นตััวในภาคบริิการและการท่่องเที่่�ยว  
แต่่ภาวะเงิินเฟ้อ้และอััตราดอกเบี้้�ยทั่่�วโลกยัังคงอยู่่�ในระดัับสููง โดยเฉพาะ 
ในประเทศเศรษฐกิิจหลััก เช่่น สหรััฐอเมริิกาและยุุโรป ส่่งผลให้้ผู้้�บริิโภคและ
ภาคธุุรกิิจมีีความระมััดระวัังในการลงทุุน โดยเฉพาะในภาคอสัังหาริิมทรััพย์์และ
อุุตสาหกรรมเฟอร์์นิิเจอร์์ ซึ่่�งเป็็นตลาดปลายน้ำำ��สำำ�คััญของผลิิตภััณฑ์์แผ่่นไม้้
ทดแทนไม้้ธรรมชาติิ

ในมิิติิด้้านสัังคม ภาคธุุรกิิจต้้องเผชิิญกัับความคาดหวัังที่่�สููงขึ้้�นในการดำำ�เนิินงาน
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชน การคุ้้�มครองแรงงาน 
และความเป็็นธรรมในการจ้้างงาน ขณะเดีียวกััน ผู้้�บริิโภคทั่่�วโลกเริ่่�มให้้ความ
สำำ�คััญกัับการเลืือกใช้้วััสดุุที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ไม่่เป็็นพิษ และมีีที่่�มาจาก
แหล่่งที่่�รัับผิิดชอบ โดยเฉพาะในตลาดเอเชีียแปซิิฟิกิและยุุโรป

ดานสิ่่�งแวดล้อ้ม การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิอิากาศยังัคงเป็็นวาระสำำ�คัญัระดัับโลก 
โดยการประชุุม COP28 ได้้ตอกย้ำำ��พัันธกิิจของประเทศต่่าง ๆ ในการเร่่ง 
เปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน ซึ่่�งส่่งผลให้้วััสดุุที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น แผ่่นไม้้ทดแทนที่่�ปล่่อยสารฟอร์์มาลดีีไฮด์์ต่ำำ�� ผลิิตจากวััสดุุ
เหลืือใช้้ทางการเกษตร หรืือสามารถรองรัับการก่่อสร้้างประเภทอาคารสีีเขีียว 
(Green Building) ได้้รัับความสนใจเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมาก แนวโน้้มดัังกล่่าวผลัักดััน
ให้้ผู้้�ผลิิต เช่่น กลุ่่�มวนชััย ต้้องมุ่่�งสู่่�นวััตกรรมการผลิิตที่่�สอดคล้้องกัับมาตรฐาน
สิ่่�งแวดล้้อมระดัับโลกและความต้้องการของตลาดในอนาคต

https://www.dcce.go.th/2755/
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การบริหารความเสี่ยง

“การจัดการความเสีย่งอย่างชาญฉลาด
ในธุรกิจของกลุ่มวนชัย คือการสร้าง
สมดุลระหว่างผลกำ�ำไรและการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ”

กลุ่่�มวนชััย ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตและจํําหน่่ายแผ่่นไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิ เพ่ื่�อจำำ�หน่่าย
ให้้กัับผู้้�ผลิิตและลููกค้้าในอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างและตกแต่่ง อุุตสาหกรรมผลิิต
เฟอร์์นิิเจอร์์ ทั้้�งตลาดในประเทศและต่่างประเทศ ซึ่่�งมีีการเปลี่่�ยนแปลงของ 
สภาพแวดล้้อมและการแข่่งขัันทางธุุรกิิจอยู่่�ตลอดเวลา ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อ
ความสามารถในการบรรลุุเป้้าหมายและภารกิิจหลัักของบริิษััทได้้ บริิษััทเชื่่�อมั่่�น
ว่่าการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบทั่่�วทั้้�งองค์์กร จะเป็็นปัจจััยสำำ�คััญ
ที่่�ทำำ�ให้้บริิษััท สามารถบรรลุุเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีความสามารถในการ
ปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ ได้้อย่่างทัันเวลา ตลอดจนสร้้างโอกาสในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง บรรษัทภิบาลและการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้กำ�ำหนดนโยบายการกำ�ำกับดูแลให้การบริหารความเสี่ยง
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทำำ�หน้้าที่่�สอบทานให้้บริิษััทมีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุม มีีการ
จััดการความเสี่่�ยงที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจ การบรรลุุวิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ 
เป้้าหมาย หรืือกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และมีีคณะกรรมการบริิหาร
ของบริิษััททำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทมีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เป็็นระบบรวมทั้้�ง
กำำ�หนดผู้้�รัับผิิดชอบในการบริิหารความเสี่่�ยง ควบคุุมติิดตามให้้การบริิหาร 
ความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

บริิษััทมีีการบริิหารความเสี่่�ยงผ่่านการดำำ�เนิินงานในด้้านต่่าง ๆ โดยมุ่่�งให้้พนัักงาน
ทุุกระดัับเกิิดความรู้้�ความเข้้าใจและตระหนัักถึึงการบริิหารความเสี่่�ยง โดยมีีการ
ดำำ�เนิินการต่่าง ๆ โดยวางกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงเข้้ากัับกระบวนการทำำ�งาน
ในองค์์กร เพ่ื่�อสร้้างความตระหนัักถึึงความไม่่แน่่นอนที่่�อาจเกิิดขึ้้�น กำำ�หนดระดัับ
ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ขององค์์กรและสื่่�อสารให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบ 
รวมทั้้�งมีีแผนในอนาคตที่่�จะมีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เป็็นระบบ ตามกรอบ
การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เป็็นสากล เช่่น อ้้างอิิง จาก Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO ERM-2017)  
เพ่ื่�อใช้้เป็็นเครื่่�องมืือที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ในการช่่วยให้้บริิษััทสามารถบริิหาร 
ความเสี่่�ยงได้้อย่่างเป็็นระบบ สามารถบููรณาการเข้้ากัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย 
รวมทั้้�งกลยุุทธ์์ และขยายขอบเขตไปในการประยุุกต์์ใช้้การบริิหารความเสี่่�ยง 
ของบริิษััท กัับความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล 
(COSO ERM ESG)
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โครงสร้้างของคณะทำำ�งาน 
งานบริิหารความเสี่่�ยง

เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยงอย่างครอบคลุมและสอดคล้อง
กับนโยบายองค์กร กลุ่มวนชัยได้จัดตั้ง “คณะทำ�ำงานบริหารความเสี่ยงองค์กร” 
ขึ้น โดยมีบทบาทหลักในการวิเคราะห์ ติดตาม และควบคุมความเสี่ยงในทุกมิติ 
โดยแยกอิสระจากสายธุรกิจ เพ่ือให้เกิดความเป็นกลาง โปร่งใส และไม่มี 
ผลประโยชน์์ทัับซ้้อน ในกระบวนการกำำ�กัับความเสี่่�ยงโครงสร้้างของคณะทำำ�งานฯ 
อยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และมีีการเชื่่�อมโยง
กัับคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทโดยตรง เพ่ื่�อให้้สามารถ
รายงานความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญได้้อย่่างโปร่่งใสและทัันท่่วงทีี ภายในคณะทำำ�งานฯ 
ประกอบด้้วยทีีมย่่อยตามความเชี่่�ยวชาญ ได้้แก่่ด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk) 
ด้้านปฏิิบััติิการ (Operational Risk) ด้้าน ESG กฎหมาย และการปฏิิบััติิตาม 
ข้้อกำำ�หนด (Compliance & ESG Risk) แต่่ละหน่่วยจะมีีผู้้�ประสานงาน 
ความเสี่่�ยงประจำำ�หน่่วยงาน (Risk Coordinators) ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�เชื่่�อมโยงข้้อมููล
จากหน่่วยงานต่่าง ๆ มายัังคณะทำำ�งานกลาง เพ่ื่�อให้้เกิิดการประเมิินและจััดการ
ความเสี่่�ยงอย่่างบููรณาการ

ทั้้�งนี้้� คุุณสตรีีรััตน์์ สรรพ์์พิิบููลย์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นหััวหน้้าคณะทำำ�งาน
บริิหารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อผลัักดัันการดำำ�เนิินการให้้เป็็นระบบ และสอดคล้้องกัับ
กรอบมาตรฐานสากล เช่่น COSO ERM อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร

คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มาจากทุุกหน่่วยงาน

คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
ความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

Internal
Audit Officer

กรรมการ 
ผู้้�จััดการ

Risk Management
Officer

เลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยงและกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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การบริหารความเสี่ยงต่อการดำ�ำเนินงานของบริษัท
ประเภทความเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นต่อบริษัท แนวทาง/ แผนบริิหารความเสี่่�ยง

ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์

ความเสี่ยงทางการตลาดและการขาย:
•	 บริษัทมีรายได้หลักจากการส่งออก และต้องเผชิญกับความท้าทายจากการ

แข่งขันด้านราคา การเข้าถึงลูกค้าในตลาดต่างประเทศ และความผันผวนของ
ความต้องการในแต่ละภูมิภาค ซึ่งหากไม่สามารถปรับตัวให้ทันกับแนวโน้ม
ตลาด อาจส่งผลต่อความสามารถในการรักษายอดขายและส่วนแบ่งตลาด

1)	 ความเสี่่�ยงจากตััวผลิิตภััณฑ์์ จากการที่่�มีีผู้้�เล่่นในอุุตสาหกรรมไม้้ทดแทน  
ไม้ธรรมชาติเพิ่มมากขึ้น ทำ�ำให้เกิดการแข่งขันด้านผลิตภัณฑ์

2)	ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขััน ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทพึ่่�งพิิงการขายใน 
ตลาดต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งเริ่มมีผลกระทบจากการแข่งขันที่เริ่มมี
ค่อนข้างมาก อาจทำ�ำให้มีผลผลิตมากกว่าความต้องการของตลาด

1)	 บริิษััทลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าวโดยการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ  
ต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอและผสมผสานผลิิตภััณฑ์์ (Product Mix) 

2)	การขยายตลาดไปยัังกลุ่่�มประเทศตะวัันออกกลาง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััท  
จะสามารถแข่งขันในตลาดต่อไปได้อย่างยั่งยืน

3)	เพิ่่�มช่่องทางการจำำ�หน่่ายแบบ Bulk เนื่่�องจากค่่าขนส่่งถููกกว่่า และสามารถ
รัับชำำ�ระค่่าสิินค้้าได้้เร็็วกว่่าการขนส่่งแบบคอนเทนเนอร์์ ที่่�หาตู้้�คอนเทนเนอร์์
ยากและมีีความซัับซ้้อนในการขนส่่งมากกว่่า

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน

ความเสี่ยงจากการบริหารและควบคุมต้นทุนการผลิตให้มีประสิทธิภาพ:
•	 การบริหารต้นทุนการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพเป็นหัวใจสำ�ำคัญของการดำ�ำเนิน

ธุรกิจในภาคอุตสาหกรรม โดยเฉพาะในช่วงที่ตลาดมีการแข่งขันด้านราคาสูง 
หากบริษัทไม่สามารถควบคุมต้นทุนต่อหน่วยให้ต่�่ำำและคงประสิทธิภาพการผลิต
ไว้ได้ จะสูญเสียความได้เปรียบทางธุรกิจ

1)	 ความเสี่่�ยงจากการจััดหาวััตถุุดิิบ ในการผลิิตของบริิษััท ต้้องพึ่่�งพิิง 
ทรััพยากรธรรมชาติิเป็็นส่่วนใหญ่่ บริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากการที่่�กำำ�ลััง 
การผลิิตที่่�อาจจะเติิบโตเกิินทรััพยากรธรรมชาติิ

2) ความเสี่่�ยงด้้านต้้นทุุนการขนส่่งสิินค้้า ต้้นทุุนการส่่งออกอาจสููงขึ้้�นจาก 
การส่่งไปตลาดต่่างประเทศ เนื่่�องจากภาวะความขััดแย้้งทางการเมืือง  
และอาจทำำ�ให้้กระทบกัับการขนส่่งอาจต้้องใช้้ระยะเวลานานขึ้้�น

1)	 การวางแผนการผลิตให้เหมาะสม โดยเพิ่มกำ�ำลังการผลิตประมาณร้อยละ 40 
ของ MDF ควบคู่กับการบริหารจัดการสินค้าคงเหลือ

2)	การสร้้างความสััมพันธ์์กัับชุุมชน เพ่ื่�อให้้สามารถจััดหาวััตถุุดิิบได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง
3)	กำำ�หนดราคาขายให้้ครอบคลุุมต้้นทุุนค่่าขนส่่ง
4)	ประเมิินผลการควบคุุมต้้นทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเปรีียบเทีียบต้้นทุุนจริิงเทีียบ

กัับงบประมาณ (Actual Versus Budget) รายเดืือน พร้้อมวิิเคราะห์์สาเหตุุ
และดำำ�เนิินการแก้้ไขหากเกิินระดัับที่่�ยอมรัับได้้

ความเสี่ยงทางการบริหารจัดการบุคลากร:
•	 บริษัทกำ�ำลังเผชิญความท้าทายจากการเปลี่ยนผ่านของแรงงานรุ่นใหม่ และ

การเติบโตของเทคโนโลยี เช่น ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และระบบอัตโนมัติ 
•	 การเตรียมความพร้อมในการสืบทอดตำ�ำแหน่งโดยเฉพาะในระดับผู้บริหารและ

ตำ�ำแหน่งสำ�ำคัญ จะส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่องทางธุรกิจ

1)	 การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Successor) ในตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญ ๆ การพััฒนาหรืือ
จััดหา ผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�อาจจะพััฒนาไม่่ทัันกัับความต้้องการ

2)	การเข้้าถึึงเทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ บุุคลากรของบริิษััทอาจมีีความ
สามารถของการใช้้เทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ในขอบเขตจำำ�กััด

3)	องค์์กรอาจเสีียโอกาสในการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่� “องค์์กรแห่่งอนาคต  
(Future-ready Organization)” หากขาดกำ�ำลังคนที่มีวิสัยทัศน์และทักษะ
เชิงนวัตกรรม

1)	 การส่่งเสริิมให้้มีีการอบรมและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อคััดเลืือก Talent 
รวมถึึงการจััดทำำ�โปรแกรมการประเมิินผลงาน การเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง และเพิ่่�ม 
ผลตอบแทน 

2)	ส่่งเสริิมให้้พนัักงานนำำ�เทคโนโลยีีดัังกล่่าวมาใช้้ในการปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพ รวดเร็็ว และแข่่งขัันได้้   

3)	จััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งอย่่างเป็็นระบบ โดยระบุุ “ตำำ�แหน่่งสำำ�คััญ” ใน 
สายงานหลัก พร้อมกำ�ำหนดพนักงานที่มีศักยภาพ เพ่ือพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

4)	ประเมิินช่่องว่่างด้้านสมรรถนะเป็็นรายบุุคคล และจััดทำำ�แผนพัฒนาบุุคลากร
เฉพาะด้้าน (Individual Development Plan: IDP)
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ประเภทความเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นต่อบริษัท แนวทาง/ แผนบริิหารความเสี่่�ยง
ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน
ความเสี่ยงทางการเงิน:
•	 บริษัทมีสัดส่วนการส่งออกสูงกว่า 60% ของรายได้ทั้งหมด ทำ�ำให้รายรับ 

ส่วนใหญ่อยู่ในสกุลเงินต่างประเทศซึ่งมีความผันผวนสูง
•	 การบริหารความเสี่ยงด้านนี้ที่ดีเป็นหนึ่งในปจจัยสำ�ำคัญที่ช่วยให้บริษัทแข่งขัน 

ได้ในตลาดโลก และรักษาเสถียรภาพของกระแสเงินสด

1)	 ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน การขายในต่่างประเทศ ทำำ�ให้้มีีความเสี่่�ยง
จากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�อาจจะมีีความผัันผวน และส่่งผลกระทบต่่อผลการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท

2)	ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย อััตราดอกเบี้้�ยที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงตามตลาด 
หรืือเศรษฐกิิจ

3)	ความเสี่่�ยงจากการที่่�ต้้องดำำ�รงตามเงื่่�อนไขทางการเงิิน จากการที่่�บริิษััทไม่่
สามารถดำำ�รงเงื่่�อนไขตามสััญญาเงิินกู้้�

1)	กำ�ำหนด ราคาขายตามราคาอ้างอิงกับ Global Commodity และใช้การบริหาร
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนแบบ Natural Hedge ซึ่งผู้บริหารเป็นผู้ดูแล
และติดตามสถานการณ์ด้านอัตราแลกเปลี่ยนอย่างใกล้ชิด

2)	เงิินกู้้�ยืืมของบริิษััท มีีอััตราดอกเบี้้�ยแบบลอยตััว ซึ่่�งเป็็นแนวทางการบริิหาร
ด้้านการจััดการเกี่่�ยวกัับดอกเบี้้�ยให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

3)	คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการบริิหารมีีการดููแลอย่่างใกล้้ชิิด 

ความเสี่ยงสภาพคล่อง:
•	 บริษัทมีโครงสร้างธุรกิจที่ต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนสูง ทั้งในด้านการจัดซื้อ

วัตถุดิบ การผลิต การจัดส่ง และการเก็บรักษาสินค้าคงคลัง
•	 การรัักษาสภาพคล่่องให้้เพีียงพอเป็็นปัจจััยสำำ�คััญต่่อความต่่อเนื่่�องของการ

ดำำ�เนิินงาน และการชำำ�ระหนี้้�ตามกำำ�หนด ทั้้�งกัับคู่่�ค้้า แรงงาน และสถาบัันการเงิิน

1) 	ความเสี่่�ยงสิินทรััพย์์สภาพคล่่อง สิินทรััพย์์ดัังกล่่าวมีีความเสี่่�ยงหากการ
บริิหารจััดการไม่่เหมาะสม เช่่น อััตราการหมุุนเวีียนสิินค้้าที่่�ต่ำำ�� หรืือ อััตราการ
หมุุนของลููกหนี้้�ที่่�ช้้า การกำำ�หนดระยะเวลาการชำำ�ระค่่าสิินค้้า (Credit Term)  
ส่งผลถึงความเพียงพอในการบันทึกค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าว

2) 	ความเสี่ยงจากภาวะหนี้สงสัยจะสูญ จากการที่ไม่สามารถเก็บเงินจากลูกค้าได้ 
เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจ

1)	 การกำ�ำหนดนโยบายในการให้สินเชื่อในการขาย และถือปฎิบัติโดยเคร่งครัด  
มีการพิจารณาความสามารถในการชำ�ำระหนี้ รวมถึงเงื่อนไขการขาย หรือลด
การขาย และการให้ credit กับลูกค้าที่มีพฤติกรรมในการชำ�ำระหนี้ที่ล่าช้า

2)	การขายลูกค้าลักษณะไม่มีเครดิต และการโอนชำ�ำระเงินก่อนการส่งสินค้า  
ทำ�ำให้ลดความเสี่ยงจากการเก็บเงินไม่ได้

ความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบ
ความเสี่ยงจากการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย และกฎระเบียบ:
•	 บริษัทดำ�ำเนินธุรกิจในภาคอุตสาหกรรมการผลิตขนาดใหญ่ ซึ่งอยู่ภายใต้ 

ข้อกำ�ำหนดทางกฎหมายหลายด้าน เช่น กฎหมายสิ่งแวดล้อม กฎหมายแรงงาน 
กฎหมายภาษี กฎหมายการค้าระหว่างประเทศ และกฎระเบียบความปลอดภัยใน
โรงงาน

1) 	การกำำ�กัับดููแลของรััฐบาลในต่่างประเทศที่่�เป็็นคู่่�ค้้าของบริิษััท การดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท มีีความเกี่่�ยวข้้องทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยเฉพาะ
ลููกค้้าของบริิษััท ส่่วนใหญ่่กว่่าร้้อยละ 90 เป็็นลููกค้้าต่่างประเทศ เมื่่�อมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงกฎหมาย กฏระเบีียบและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง การเปลี่่�ยนแปลง
นโยบายของรััฐบาลในแต่่ละประเทศ บริิษััทต้้องดำำ�เนิินการ update  
กฎระเบีียบของประเทศนั้้�น ๆ 

1)	 บริิษััทบริิหารความเสี่่�ยงโดยมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ รวมถึึงฝ่่ายกำำ�กัับและดููแลกิิจการ (Compliance) ทำำ�หน้้าที่่�
ติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายในประเทศไทยและประเทศที่่�บริิษััท  
ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย ศึึกษารายละเอีียดและผลกระทบต่่อกลุ่่�มบริิษััท 

2)	การสื่่�อสารกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้สามารถปฏิิบััติิได้้ถููกต้้องตาม
กฎหมาย และระเบีียบปฏิิบััติิ

ความเสี่ยงจากการคอร์รัปชัน:
•	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และเป็็นไป

ตามหลัักธรรมาภิิบาล โดยยึึดถืือนโยบายไม่่ยอมรัับการทุุจริิตทุุกรููปแบบ (Zero 
Tolerance) ซึ่่�งการละเมิิดอาจกระทบทั้้�งชื่่�อเสีียง ความเชื่่�อมั่่�นจากคู่่�ค้้า และการ
ดำำ�เนิินงานโดยรวมขององค์์กร

1) 	ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษััทมีีรายการธุุรกรรมกัับบริิษััทที่่� 
เกี่่�ยวข้้องกััน เนื่่�องจากบริิษััท มีีบริิษััทย่่อยและบริิษััทในเครืือจำำ�นวนมาก  
และมีีรายการธุุรกรรมระหว่่างกัันจำำ�นวนหนึ่่�ง ซึ่่�งอาจจะมีีความเสี่่�ยงเรื่่�อง 
การกำำ�หนดราคาของรายการระหว่่างกััน 

2) 	การใช้้พนัักงานรััฐ หรืือ การทำำ�รายการกัับพนัักงานรััฐ บริิษััทมีีความเสี่่�ยง
ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในการที่่�พนัักงานของบริิษััท ซื้้�อความสะดวกในการติิดต่่อ
กัับพนัักงานของรััฐ การให้้ หรืือ รัับของขวััญ การให้้เงิินสนัับสนุุน และเงิิน
บริิจาคทั้้�งพรรคการเมืือง

3) 	การประมููลงานภาครััฐ การซื้้�อความสะดวกหรืือการซื้้�อโอกาสทางธุุรกิิจ

1)	 บริิษััทจััดทำำ�นโยบาย และแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน สื่่�อสารกัับ
พนัักงานและคู่่�ค้้า และจััดให้้มีีการตรวจสอบ กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามนโยบาย 
และแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าว

2)	บริิษััทจััดให้้มีีการอบรมพนัักงานเรื่่�องนโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน  
โดยสม่�่ำำเสมอ

การบริหารความเสี่ยงต่อการดำ�ำเนินงานของบริษัท (ต่อ)
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ประเภทความเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นต่อบริษัท แนวทาง/ แผนบริิหารความเสี่่�ยง

ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�ำกับดูแลกิจการ (ESG Risk)

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมที่ดีในการ
ทำ�ำงาน:
•	 บริษัทมีโรงงานผลิตขนาดใหญ่ในหลายจังหวัด ซึ่งเกี่ยวข้องกับเครื่องจักร

ขนาดใหญ่ วัตถุดิบที่ติดไฟได้ และกระบวนการที่มีความเสี่ยงสูง จึงต้องให้
ความสำ�ำคัญอย่างยิ่งต่อความปลอดภัยและสุขภาพของพนักงานทุกระดับ

•	 เป็นปจจัยที่สำ�ำคัญในสายตาของผู้ตรวจประเมิน ESG ทั้งในประเทศและ
ระดับสากล

1)	 สภาพแวดล้อมการทำ�ำงานที่ปลอดภัย เพ่ือสุขอนามัยที่ดี และลด 
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดอันตรายระหว่างการทำ�ำงาน

2)	การปฏิิบััติิต่่อชุุมชน และสัังคม โดยเฉพาะผลกระทบจากกระบวนการผลิิต
ที่่�รบกวนชุุมชนใกล้้เคีียง ไม่่ว่่าจะเป็็นน้ำำ��เสีีย ฝุ่่�นละออง หรืือ ควััน 
จากกระบวนการผลิิต 

3)	ส่งผลกระทบต่อสุขภาพของพนักงาน เช่น โรคจากฝุ่นไม้, เสียงดัง,  
สารเคมี อาจทำ�ำให้เพิ่มค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพ ค่ารักษา และลดประสิทธิภาพ
การทำ�ำงาน

4)	เสี่ยงต่อการถูกลงโทษตามกฎหมายแรงงานหรือกฎหมายความ
ปลอดภัย เช่น ปิดโรงงานชั่วคราว ปรับ หรือเพิกถอนใบอนุญาต

1)	 การจัดหาอุปกรณ์ในการป้องกัน 
2)	บริิษััทจััดให้้มีีสวััสดิิการด้้านการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี รวมถึึงการประกััน

กลุ่่�มให้้กัับพนัักงาน 
3)	พนัักงานโรงงานจะต้้องได้้รัับการอบรมเรื่่�องความปลอดภััยในการ 

ปฏิิบััติิงาน และมีีกฎระเบีียบการลงโทษที่่�เคร่่งครััดสำำ�หรัับพนัักงานที่่�ไม่่
ปฏิิบััติิตาม 

4)	การตั้้�งเป้้าหมายในการรัักษาความปลอดภััยจากการปฏิิบััติิงานในโรงงาน
5)	การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจ โดยใช้้น้ำำ��หรืือเศษไม้้ ที่่�เหลืือ 

จากกระบวนการผลิิต มาใช้้เป็็นวััตถุุดิิบหรืือวััสดุุในการผลิิต ได้้ตลอด 
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าจากต้้นน้ำำ��สู่่�ปลายน้ำำ�� ทำำ�ให้้บริิษััทมั่่�นใจว่่าสามารถจำำ�กััด 

ความเสี่่�ยงในส่่วนนี้้�ได้้ทั้้�งหมด 

ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน:
•	 บริษัทดำ�ำเนินธุรกิจที่มีพนักงานจำ�ำนวนมากในโรงงานและภาคการผลิต  

ซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับแรงงานหลากหลายกลุ่ม รวมถึงกลุ่มเปราะบาง เช่น 
แรงงานท้องถิ่น แรงงานสูงวัย และแรงงานที่มีข้อจำ�ำกัดทางสังคม

•	 เป็็นปัจจััยสำำ�คััญที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งในและต่่างประเทศ (โดยเฉพาะลููกค้้าและ 
คู่่�ค้้าระหว่่างประเทศ) ให้้ความสำำ�คััญมากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ

1) 	การเท่่าเทีียมของสิิทธิิมนุุษยชน ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายใน และ
ภายนอก เช่่น พนัักงานทั้้�งประจำำ� ผู้้�รัับบริิการภายนอก หรืือการจ้้างแรงงาน
ภายนอก 

2)	สูญเสียความเชื่อมั่นจากลูกค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ โดยเฉพาะบริษัทต่าง
ชาติที่มีนโยบายตรวจสอบสิทธิมนุษยชนในห่วงโซ่อุปทาน (Human Rights 
Due Diligence)

3)	อาจถูกฟอ้งร้อง ร้องเรียน หรือเปิดเผยข้อมูลผ่านสื่อ ส่งผลเสียต่อชื่อเสียง
และภาพลักษณ์ขององค์กร

4)	เสี่ยงต่อการถูกตัดสิทธิ์จากโครงการจัดซื้อจัดจ้าง หรือเงื่อนไข ESG จาก
ธนาคารหรือคู่ค้า

1)	 การสร้้างระบบการตรวจสอบ และควบคุุมการว่่าจ้้างผู้้�รัับบริิการภายนอก  
ให้้ปฏิิบััติิตามกรอบนโยบายของบริิษััท ที่่�เกี่่�ยวกัับการคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชน

2)	ประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights Risk Assessment) 
อย่างน้อยปีละครั้ง โดยครอบคลุมกิจกรรมหลัก เช่น การจ้างงาน การจัดซื้อ 
วัตถุดิบ และการบริหารแรงงาน

3)	มีช่องทางร้องเรียนที่ปลอดภัยและไม่เปิดเผยตัวตน ให้พนักงานสามารถแจ้ง
เหตุละเมิดได้โดยไม่ถูกตอบโต้

4)	จัดฝกอบรมให้ผู้บริหารและหัวหน้างานเรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชน  
การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม และการสื่อสารอย่างเหมาะสม

การบริหารความเสี่ยงต่อการดำ�ำเนินงานของบริษัท (ต่อ)
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การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk)
ธุุรกิิจในปัจจุุบัันมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว และก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�นใหม่่ ซึ่่�งกลุ่่�มวนชััยต้้องติิดตามและบริิหารจััดการอย่่างใกล้้ชิิด  
ความเสี่่�ยงดัังกล่่าวนั้้�นอาจส่่งผลกระทบต่่อการดํําเนิินธุุรกิิจของบริิษััท  

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ ผลกระทบของความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ต่อบริษัท แนวทาง/ แผนบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่

ความเสี่ยงด้านภูมิรัฐศาสตร์:
•	ส งครามระหว่่างอิิสราเอลและปาเลสไตน์์ที่่�ยืืดเยื้้�อ ซึ่่�งเป็็นภููมิิภาคที่่�มีีฐาน

ลููกค้้าของบริิษััทจำำ�นวนมาก 
•	 ความขััดแย้้งระหว่่างรััสเซีียและยููเครน ที่่�ยัังไม่่มีีแนวโน้้มยุุติิ

1)	 การหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทาน: ความล่าช้าในการจัดส่งสินค้าเนื่อง 
จากข้อจำ�ำกัดด้านเส้นทางขนส่งและท่าเรือในพ้นที่เสี่ยง

2)	ต้นทุนเพิ่มสูงขึ้น: ค่าใช้จ่ายด้านค่าขนส่งและเบี้ยประกันภัยที่สูงขึ้น  
ต้นทุนพลังงานและวัตถุดิบที่เพิ่ม

3)	ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน: มีผลต่อรายได้และการตั้งราคาขาย 
ในตลาดส่งออกที่ใช้สกุลเงินต่างประเทศ

4)	ยอดขายและความเชื่อมั่นในตลาด: ความล่าช้าในการส่งมอบ หรือ 
ความเกี่ยวข้องทางธุรกิจกับประเทศในภาวะขัดแย้ง อาจกระทบต่อ 
ความไว้วางใจของลูกค้า

5)	อัตรากำ�ำไรลดลง: จากการแข่งขันที่รุนแรงในตลาดทั้งในและต่างประเทศ 
โดยเฉพาะสินค้าราคาต่�่ำำและอุปสงค์ที่อ่อนตัว

1)	 กระจายตลาดส่งออก: ลดการพ่ึงพาตลาดหลักที่มีความเสี่ยงทาง
ภูมิรัฐศาสตร์ โดยขยายไปยังภูมิภาคที่มีเสถียรภาพมากขึ้น

2)	ติดตามข่าวสารอย่างใกล้ชิด: เฝ้าระวังสถานการณ์โลกเพ่ือปรับกลยุทธ์
ด้านโลจิสติกส์และการขายให้เหมาะสม

3)	บริหารสภาพคล่องทางการเงิน: คงความมั่นคงด้านเงินทุนหมุนเวียน 
เพ่ือรองรับภาวะเศรษฐกิจผันผวน

4)	วางแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCP): เตรียมแผนรองรับกรณีการ
ขนส่งหยุดชะงัก เช่น การใช้โรงงานสำ�ำรองหรือผู้ให้บริการในประเทศ

5)	สื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างโปร่่งใส: เพ่ื่�อรัักษาความเข้้าใจและ 
ความไว้้วางใจในช่่วงที่่�เกิิดความไม่่แน่่นอน

ความเสี่ยงจากการคุกคามทางไซเบอร์:
•	 ในยุุคที่่�ธุุรกิิจต้้องพึ่่�งพาเทคโนโลยีีดิิจิิทััลและระบบควบคุุมอััตโนมััติิในการ

ดำำ�เนิินงาน โดยเฉพาะในกระบวนการผลิิตและการจััดการฐานข้้อมููล ภััยคุุกคาม
ทางไซเบอร์์ได้้กลายเป็็นหนึ่่�งในความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญและเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ทั้้�งจากการโจมตีีระบบ การละเมิิดข้้อมููล และมััลแวร์์ ที่่�อาจทำำ�ให้้ระบบไอทีี 
หยุดชะงัก ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัท

1)	 หยุดกระบวนการผลิต: เครื่องจักรหลายเครื่องที่ควบคุมด้วยระบบเทคโนโลยี
ถูกโจมตี อาจทำ�ำให้สายการผลิตหยุดชะงัก และไม่สามารถดำ�ำเนินงานตามแผนได้

2)	ความเสียหายต่อข้อมูลสำ�ำคัญ: เช่น ข้อมูลลูกค้า พนักงาน รายงานการเงิน 
หรือสิทธิบัตรทางธุรกิจ หากเกิดการเข้าถึงโดยไม่ได้รับอนุญาต อาจส่งผลต่อ
ชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือ

3)	ต้นทุนฟื้ นฟูระบบและผลกระทบทางกฎหมาย: อาจต้องใช้ค่าใช้จ่ายในการ 
กู้คืนระบบ รวมถึงเผชิญบทลงโทษจากหน่วยงานกำ�ำกับหากไม่สามารถปกป้อง
ข้อมูลตามกฎหมาย

4)	ความเสีียหายด้้านชื่่�อเสีียงและความเชื่่�อมั่่�น: การโจมตีีทางไซเบอร์์ที่่�ส่่งผลให้้
ข้้อมููลรั่่�วไหลหรืือบริิการล่่ม อาจลดความเชื่่�อมั่่�นจากลููกค้้าและคู่่�ค้้าในระยะยาว

1)	 เสริมความมั่นคงของโครงสร้างพ้ืนฐานด้านไอที: บริษัทให้ความสำ�ำคัญกับ
การควบคุมภายในด้านความปลอดภัยของข้อมูล และวางแผนการตรวจสอบ
ระบบควบคุมข้อมูลภายในเป็นประจำ�ำ

2)	การประเมินความเสี่ยงทางไซเบอร์: ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิด
กับระบบและข้อมูล เพ่ือกำ�ำหนดมาตรการป้องกันและตอบสนองที่เหมาะสม
พัฒนา

3)	แผนตอบสนองเหตุการณ์: ครอบคลุมขั้นตอนการสืบสวน วิเคราะห์ และ
แก้ไขปัญหาเมื่อเกิดเหตุการณ์ด้านความปลอดภัยไซเบอร์

4)	ฝึึกอบรมและสร้้างความตระหนััก: จััดอบรมพนัักงานทุุกระดัับเกี่่�ยวกัับการใช้้
งานระบบ IT อย่่างปลอดภััย และการระบุุพฤติิกรรมที่่�เสี่่�ยงต่่อการถููกโจมตีี

ในระยะ 3-5 ปี ข้างหน้า เช่น การเปลี่ยนแปลงทางภูมิรัฐศาสตร์ หรือผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เป็นต้น
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การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (ต่่อ)

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ ผลกระทบของความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ต่อบริษัท แนวทาง/ แผนบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ:
•	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ซึ่่�งปรากฏชััดผ่่านปรากฏการณ์ ์

เอลนีีโญและลานีีญา ที่่�ส่่งผลให้้เกิิด น้ำำ��ท่่วม ภััยแล้้ง และฝุ่่�นละออง PM 
2.5 เพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งปััจจััยเหล่่านี้้�อาจส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อห่่วงโซ่่อุุปทานและ
วััตถุุดิิบหลัักของบริิษััท โดยเฉพาะเศษไม้้และไม้้เหลืือใช้้ประโยชน์์ที่่�ได้้จาก
ทรััพยากรธรรมชาติิ

1)	 ความเสี่ยงด้านวัตถุดิบ: การเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศที่รุนแรงอาจ
ทำ�ำให้ปริมาณเศษไม้ลดลงหรือไม่สามารถจัดเก็บได้ในช่วงฤดูกาลบางช่วง

2)	การจััดเก็็บวััตถุุดิิบ: บริิษััทจำำ�เป็็นต้้องเพิ่่�มปริิมาณและระยะเวลาในการ 
กักเก็บวัตถุดิบ ส่งผลต่อต้นทุนคลังสินค้าและพื้นที่จัดเก็บต้นทุน

3)	การผลิต: การจัดการวัตถุดิบภายใต้ความไม่แน่นอนอาจทำ�ำให้ต้นทุน
ผันผวนมากขึ้น

4)	ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม: เช่น PM 2.5 ที่อาจมีผลกระทบต่อ
กระบวนการผลิต และสุขภาพพนักงานในพ้นที่โรงงาน

1) เพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บวัตถุดิบ: ปรับปรุงระบบคลังเก็บไม้ย่อยให้
สามารถรองรับปริมาณมากขึ้นในช่วงวิกฤต และยืดอายุการเก็บรักษาโดย
ไม่ลดคุณภาพ

2) วางแผนการผลิิตด้้วยข้้อมููลเรีียลไทม์์: ใช้้ข้้อมููลสภาพอากาศแบบทัันเวลา 
(Real-time Climate Data) ร่่วมกัับแผนการผลิิตและการบริิหารจััดการ
สิินค้้าคงคลััง

3) ติดตามสถานการณ์เชิงภูมิอากาศ: ติดตามแนวโน้มเอลนีโญ–ลานีญา 
และปรับแผนการจัดซื้อวัตถุดิบล่วงหน้า

4) พััฒนาแนวทางลดผลกระทบ PM 2.5: เช่่น การกรองอากาศในพื้้�นที่่�
ปฏิิบััติิงานและการเว้้นระยะเวลากิิจกรรมกลางแจ้้งของพนัักงาน

ความเสี่ยงจากโรคอุบัติใหม่:
•	 โรคอุุบััติิใหม่่ เป็็นหนึ่่�งในปัจจััยที่่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว โดยมีีสาเหตุุ

สััมพันธ์์กัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ภาวะโลกร้้อน และการรบกวน
ระบบนิิเวศ ซึ่่�งส่่งผลให้้เชื้้�อโรคจากสััตว์์สู่่�คน หรืือโรคติิดเชื้้�อรููปแบบใหม่่
แพร่่กระจายได้้ง่่ายและบ่่อยขึ้้�น โรคเหล่่านี้้�อาจมาในรููปแบบของการระบาด
เฉีียบพลััน (เช่่น โรคทางเดิินหายใจ ไวรััสกลายพัันธุ์์�) หรืือโรคในระบบที่่�มีี 
ผลกระทบต่่อแรงงาน เช่่น โรคที่่�มากัับฝุ่่�น PM2.5 หรืือเชื้้�อไวรััสที่่�ระบาด 
ในฤดููกาล รวมทั้้�งโรคโควิิดที่่�ยัังคงระบาดเป็็นระยะ

1) การหยุดชะงักของการผลิต: หากเกิดการระบาดของโรคติดต่อในโรงงานหรือ
ชุมชนใกล้เคียง อาจจำ�ำเป็นต้องปิดสายการผลิตบางส่วนหรือทั้งหมด

2) ขาดแคลนแรงงาน: พนักงานที่ลาปวยหรือต้องกักตัวจากการติดเชื้อ  
อาจทำ�ำให้เกิดปญหาด้านแรงงานกะทันหัน ส่งผลต่อกำ�ำลังการผลิต

3) ต้นทุนเพิ่มเติมในการป้องกัน: เช่น การจัดหาอุปกรณ์ป้องกัน, ระบบฆ่าเชื้อ, 
การเว้นระยะห่างในสายการผลิต และนโยบายการดูแลสุขภาพพนักงาน

4) ผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทาน: โรคระบาดในภูมิภาคที่จัดหาวัตถุดิบหรือการ
ขนส่งและกระจายสินค้า อาจทำ�ำให้เกิดความล่าช้าและต้นทุนเพิ่มขึ้น

5) ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์และความเชื่อมั่น: หากบริษัทไม่มีมาตรการป้องกัน
เพียงพอ อาจส่งผลให้ลูกค้าและคู่ค้าขาดความเชื่อมั่นในความสามารถในการ
จัดการวิกฤต

1) พััฒนาแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ: เตรีียมแผนรองรัับโรคอุุบััติิใหม่่ 
โดยเฉพาะ เช่่น การปรัับสายการผลิิตให้้เหลื่่�อมเวลา, แผนกำำ�ลัังคนสำำ�รอง  
และแผนทำ�ำงานจากระยะไกลในบางตำ�ำแหน่ง

2) ติดตามข้อมูลด้านสาธารณสุขแบบเชิงรุก: ทำ�ำงานร่วมกับหน่วยงาน
สาธารณสุขระดับท้องถิ่นและระดับชาติ เพ่ือติดตามแนวโน้มโรคและแนว
ปฏิบัติใหม่ในการป้องกันและควบคุม

3 ฝึกซ้อมและทดสอบแผน: จัดให้มีการจำ�ำลองสถานการณ์โรคระบาดและ 
ฝึกอบรมพนักงานเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติตน เช่น การอพยพการแยกกัก

4) ยกระดับระบบสุขภาพภายในองค์กร: มีหน่วยตรวจสุขภาพเคลื่อนที่, ระบบ
เฝ้าระวังอุณหภูมิและอาการเบื้องต้น, สนับสนุนการฉีดวัคซีนตามฤดูกาล

5) สร้างวัฒนธรรมด้านความปลอดภัย: ส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความ
รับผิดชอบส่วนบุคคลในการดูแลสุขภาพตนเองและเพ่ือนร่วมงาน

6) เตรียมการสื่อสารภายในอย่างมีประสิทธิภาพ: วางระบบการแจ้งเตือนและ
รายงานภายในองค์กรเมื่อพบผู้มีความเสี่ยง เพ่ือควบคุมสถานการณ์อย่าง
รวดเร็ว
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การดำ�ำเนินงานบริหารความเสี่ยง
หมวดความเสี่ยง KRIs  

(ตัวชี้วัดความเสี่ยง) ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ผลกระทบและแผนดำ�ำเนินการ เจ้าของความ
เสี่ยงหลัก

ระดับความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได้

ผลกระทบ, 
โอกาสเกิด

1) ด้้านห่่วงโซ่่อุุปทาน และการกระจายสิินค้้า ระยะเวลาส่งออกเฉลี่ย
ยอมให้เกิดความล่าช้าการจัดส่งได้ไม่เกิน 
5% ของออเดอร์ทั้งหมดต่อปี

หากเกินจะกระทบลูกค้าต่างประเทศและชื่อเสียงระยะ
ยาว บริษัทจัดหาคู่ค้าด้านโลจิสติกส์สำ�ำรองในแต่ละ
ภูมิภาคที่มีความชำ�ำนาญในพ้นที่

ฝ่ายจัดส่ง 3 5 , 3

2) ด้้านการเงิินและอััตราแลกเปลี่่�ยน
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

เทียบกับรายได้รวม (%) 
การสูญเสียจากความผันผวนอัตราแลก
เปลี่ยนไม่ควรเกิน 3% ของรายได้รวม

บริษัทมียอดขายสกุลเงินต่างประเทศสูง จำ�ำเป็นต้องมี
การป้องกันความเสี่ยงในด้านอัตราแลกเปลี่ยน 

ฝ่ายการเงิน 3 4 , 2

3) ด้้านต้้นทุุนพลัังงาน
ต้นทุนพลังงานเฉลี่ยต่อ

หน่วยผลิต
การเพิ่มขึ้นของต้นทุนพลังงานรวม 
ไม่ควรเกิน 15% จากปีฐาน 2564

หากเกิน ต้องจัดแผนการขยายกำ�ำลังผลิตพลังงาน
ทดแทนรองรับ เช่น Biomass, Solar Rooftop

ฝ่ายผลิต 3 4 , 1

4) ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม GHG Scope 1 และ 2

ปริมาณการปล่อย GHG Scope 1 และ 2 
ต้องไม่เกินเป้าหมายรายปี และลดอย่าง 
ต่อเนื่องตามเส้นทาง Carbon Neutrality, 
Net Zero

เป็นเป้าหมายสูงสุดขององค์กรภายในป 2593 และ 
2598 ตามลำ�ำดับ โดยกำ�ำหนดประเด็นนี้ในการวัดผล
การปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับ

ฝ่ายผลิต 2 4 , 2

5) ด้้านผลกระทบต่่อภาพลัักษณ์์องค์์กร ข้อร้องเรียนจากภายนอก
ข้อร้องเรียนภายนอก (ลูกค้า, หน่วยงานรัฐ) 
ต้องไม่เกิน 5 กรณีต่อเดือน

หากเกิินต้้องมีีการสอบสวน สื่่�อสาร และดำำ�เนิินการ
แก้้ไขภายใน 15 วััน บริิษััทเคร่่งครััดในการจััดการ 
แก้้ปััญหาให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างรวดเร็็ว

ฝ่ายการตลาด 1 5 , 1

6) ด้้านแรงงานและบุุคลากร
อัตราการลาออกของ

พนักงาน

อัตราการลาออกโดยสมัครใจต้องไม่เกิน 
8% ต่อปี

เกิินกว่่านี้้�ถืือว่่าเริ่่�มกระทบต่่อความต่่อเนื่่�องของ
การผลิิต/ บริิการ บริิษััทดำำ�เนิินนโยบายในการรัักษา
บุุคลากรที่่�มีีความสามารถสููง

ฝ่ายบุคคล 3 3 , 2

7) ด้้านตลาดส่่งออกหลััก
สัดส่วนยอดขายส่งออก
ที่ลดลงในตลาดหลัก  
(% Change YoY)

ยอมให้ยอดขายบางประเทศลดลงได้ ≤15% 
หากสามารถขยายตลาดใหม่ทดแทนได้

เพ่ือให้มีความยืดหยุ่นและตอบสนองต่อปัญหา
ภูมิรัฐศาสตร์ และบริษัทหาตลาดส่งออกหลักใน
ภูมิภาคที่เกิดผลกระทบน้อย และการเติบโตสูง

ฝ่ายขาย 3 5 , 2

8) ด้้านภาวะเศรษฐกิิจและตลาด
อัตราการเติบโต 

ของยอดขาย (%)

อัตราการเติบโตของยอดขายสามารถ 
ลดลงได้ ไม่เกิน 10% ต่อปี เมื่อเทียบกับ
ปี 2564

ส่งผลต่อความสามารถในการขยายตลาดใหม่และการ
ลงทุน โดยบริษัทต้องหาตลาดใหม่สำ�ำรองที่สามารถ
แข่งขันได้

ฝ่ายขาย 3 4 , 3

9) ด้้านการจััดหาและต้้นทุุนวััตถุุดิิบ
ต้นทุนวัตถุดิบเทียบกับ

งบประมาณ (%)

ยอมให้ต้นทุนวัตถุดิบเพิ่มขึ้น ไม่เกิน 10–15% 
จากงบประมาณรายปี หากเกินกว่านี้ต้องมี
แผนสำ�ำรอง เช่น แหล่งจัดหาใหม่

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (Gross Margin) ลดลงอย่่างมีี 
นััยสำำ�คััญ บริิษััทต้้องจััดหาแหล่่งวััตถุุดิิบสำำ�รอง และ
พััฒนานวััตกรรมในการจััดการวััตถุุดิิบทดแทน

ฝ่ายจัดซื้อ 4 5 , 2
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การดำ�ำเนินงาน 
บริหารความเสี่ยง
(RISK ASSESSMENT MATRIX)

คำ�ำชี้แจงเกี่ยวกับ 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้
นโยบายระดัับ/ ประเภทของความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร  
กำำ�หนดกรอบระดัับที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite)  
ในแต่่ละด้้าน ดัังนี้้�

ด้านการเงินและต้นทุน: บริษัทยอมรับความเสี่ยงทางการเงินและการควบคุม
ต้นทุนได้ในระดับปานกลาง โดยอาจยอมรับความผันผวนของต้นทุนหรือปัจจัย
การเงินบางอย่าง เพ่ือโอกาสในการเพิ่มประสิทธิภาพและการเติบโต แต่จะไม่ยอม
ให้ความเสี่ยงดังกล่าวสูงจนกระทบต่อเสถียรภาพทางการเงิน หรือความสามารถ
ในการทำ�ำกำ�ำไรในระยะยาวขององค์กร

ด้านกลยุทธ์ทางธุรกิจ: บริษัทยอมรับความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ในระดับปานกลาง 
(และในบางกรณีที่มีความจำ�ำเป็นอาจยอมรับได้ในระดับสูงขึ้น) เพ่ือสร้างการเติบโต
และความได้เปรียบในการแข่งขันระยะยาว ทั้งนี้บริษัทพร้อมที่จะลงทุนหรือเข้าร่วม
โครงการธุรกิจใหม่ ๆ ที่ผ่านการวิเคราะห์อย่างรอบคอบแม้มีความเสี่ยงอยู่บ้าง 
โดยความเสี่ยงดังกล่าวต้องอยู่ในกรอบที่ควบคุมได้และไม่กระทบต่อความยั่งยืน
ของธุรกิจในระยะยาว บริษัทจะไม่ยอมเผชิญกับความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ที่สูงเกินไป
จนเป็นภัยต่อการดำ�ำเนินงานโดยรวม

ด้านภาพลักษณ์และลูกค้า: บริษัทมีการยอมรับความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์
องค์กรและความพงพอใจของลูกค้าในระดับต่�่ำำมาก บริษัทเน้นย้�้ำำคุณภาพสินค้า
และบริการที่ส่งมอบ และให้ความสำ�ำคัญกับความเชื่อมั่นของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย
เป็็นอัันดัับแรก จะไม่่มีีการยอมรัับความเสี่่�ยงที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายร้้าย
แรงต่่อชื่่�อเสีียงบริิษััทหรืือความไว้้วางใจจากลููกค้้า เช่่น กรณีีที่่�ผลิิตภััณฑ์์ไม่่มีี
คุุณภาพ หรืือเหตุุการณ์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดภาพลัักษณ์์ด้้านลบในสาธารณะ

ด้านสิ่งแวดล้อม: บริษัทมีความเสี่ยงที่ยอมรับได้ในระดับต่�่ำำ ในเรื่องสิ่งแวดล้อม 
โดยให้ความสำ�ำคัญอย่างยิ่งกับการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานด้าน 
สิ่งแวดล้อม ตลอดจนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ บริษัทไม่ยอมรับการ 
เกิดความเสียหายต่อสิ่งแวดล้อมหรือการละเมิดกฎระเบียบสิ่งแวดล้อมอย่างม ี
นัยสำ�ำคัญ และมุ่งมั่นที่จะควบคุมความเสี่ยงด้านนี้ให้อยู่ในระดับต่�่ำำที่สุดเท่าที่จะ 

เป็นไปได้

ด้านห่วงโซ่อุปทาน: บริษัทยอมรับความเสี่ยงด้านห่วงโซ่อุปทานและการจัดหา
วัตถุดิบได้ในระดับปานกลาง โดยดำ�ำเนินกลยุทธ์จัดหาที่มีประสิทธิภาพควบคู่กับ
การจัดทำ�ำแผนสำ�ำรอง เพ่ือรองรับความต่อเนื่องทางธุรกิจ ความเสี่ยงที่ทำ�ำให้ 
การจััดหาวััตถุุดิิบหยุุดชะงัักในวงกว้้างหรืือยาวนานเกิินควบคุุมจะไม่่ได้้รัับการ
ยอมรัับ กล่่าวคืือบริิษััทยอมรัับความเสี่่�ยงด้้านห่่วงโซ่่อุุปทานเพีียงเล็็กน้้อยใน
กรณีีที่่�คุ้้�มค่่าทางธุุรกิิจ แต่่จะมีีมาตรการรองรัับเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงาน 
จะไม่่สะดุุดจากปััญหาห่่วงโซ่่อุุปทาน

ด้้านความเสี่่�ยงไซเบอร์์และระบบสารสนเทศ: บริิษััทมีีระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับ
ได้้ในระดัับต่ำำ��มาก สำำ�หรัับความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและภััยคุุกคามทาง
ไซเบอร์์ โดยมีีแนวนโยบายที่่�เข้้มงวดเกี่่�ยวกัับความมั่่�นคงของข้้อมููล และดำำ�เนิิน
การตามมาตรฐานสากล เช่่น ISO/IEC 27001 รวมถึึงการมีีระบบสำำ�รองข้้อมููล
และแผนตอบสนองเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน บริิษััทไม่่ยอมรัับการละเมิิดข้้อมููลที่่�มีี 
ผลกระทบต่่อความลัับ ความถููกต้้อง และความพร้้อมใช้้งานของระบบที่่�สำำ�คััญ

ความเสี่่�ยงระดัับต่ำำ��มาก
ความเสี่่�ยงระดัับต่ำำ��
ความเสี่่�ยงระดัับปานกลาง
ความเสี่่�ยงระดัับสููง
ความเสี่่�ยงระดัับวิิกฤต

  ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ ระดัับสููงมาก
  ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ ระดัับสููง
  ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ ระดัับปานกลาง
  ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ ระดัับต่ำำ��
  ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ ระดัับต่ำำ��มาก

การวัดัระดับัความรุนุแรง ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้
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การจัดการภาวะวิกฤต
ระบบบริหารความต่อเนื่อง 
ในการดำ�ำเนินงาน
กลุ่่�มวนชััย ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงจากทั้้�งปััจจััยภายนอกและภายในองค์์กร  
ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อความสามารถในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�
วางไว้้ ไม่่ว่่าจะที่่�สำำ�นัักงานใหญ่่หรืือโรงงานผลิิตในแต่่ละภููมิิภาค ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้
เกิิดการหยุุดชะงัักของการผลิิตและการส่่งมอบสิินค้้า รวมถึึงส่่งผลต่่อชื่่�อเสีียง
ขององค์์กร 

ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาระบบบริิหารความต่่อเนื่่�องทาง
ธุุรกิิจ (BCM) อย่่างเป็็นระบบและมีีประสิิทธิิภาพ โดยดำำ�เนิินการและพััฒนา 
ในประเด็็นต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1.	 การทบทวนและประเมินความเสี่ยง ปี 2567
•	 ระบุภัยคุกคามจากปัจจัยภายนอก เช่น ภัยธรรมชาติ (น้�้ำำท่วม, ไฟไหม้,  

การก่อวินาศกรรม, โรคระบาดร้ายแรง), ความขัดแย้งทางการเมือง  
และภัยคุกคามทางไซเบอร์   

•	 ระบุภัยจากปัจจัยภายใน เช่น ความเสียหายของระบบสารสนเทศ,  
การหยุดงานของผู้บริหารหรือบุคลากรหลัก	

•	ป ระเมิินโอกาสเกิิดและผลกระทบของแต่่ละภััยคุุกคาม และจััดลำำ�ดัับ 
ความเสี่ยงตามความรุนแรง

2.	 การวิิเคราะห์์ผลกระทบทางธุุรกิิจ:  
• 	วิ ิเคราะห์์ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อการดำำ�เนิินงาน เช่่น รายได้้ที่่�สููญเสีีย, 

ความเสีียหายต่่อภาพลัักษณ์์, ผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยเฉพาะลููกค้้า 
ที่่�ไม่่ได้้รัับสิินค้้าตรงเวลา

3.	 การจัดทำ�ำแผนตอบสนองและกลยุทธ์ 
•	พั ฒนาแผนสำำ�รองการผลิิตโดยใช้้กำำ�ลัังการผลิิตจากโรงงานในจัังหวััดอื่่�น เช่่น 

ชลบุุรีี ระยอง สระบุุรีี สุุราษฎร์์ธานีี เพ่ื่�อทดแทนกำำ�ลัังการผลิิตที่่�หยุุดชะงััก
•	จั ัดเตรีียมระบบสำำ�รองข้้อมููล และแผนฟื้้�นฟูจากเหตุุการณ์์โจมตีีทางไซเบอร์์

4.	 การพัฒนาแนวทางการปฏิบัติงาน
•	 เริ่่�มต้้นจากแนวปฏิิบััติิ (WI) ด้้านแผนป้องกัันและอพยพในกรณีีเกิิดเหตุุ 

เพลิงไหม้ ครอบคลุมขั้นตอนก่อนเกิดเหตุ ขณะเกิดเหตุ และหลังเหตุการณ์
•	กำ ำ�หนดหน้้าที่่�ผู้้�รัับผิิดชอบ การสื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และวิิธีีป้้องกัันการ 

รั่วไหลของมลพิษที่อาจเกิดขึ้น

5.	 การทดสอบและปรับปรุงแผน 
	ดำ�ำ เนินการทดสอบและฝึกซ้อมแผนเป็นประจำ�ำทุกปี เพ่ือให้แน่ใจว่าแผนสามารถ

ใช้งานได้จริง และเหมาะสมกับสถานการณ์ในแต่ละช่วงเวลา  

6.	 การฝึกอบรมและสร้างความเข้าใจ 
•	 จัดฝกอบรมและซ้อมแผนให้พนักงานทุกระดับรับรู้บทบาทหน้าที่ ขั้นตอน และ

วิธีรับมือในกรณีฉุกเฉิน เช่น การฝึกซ้อมแผนดับเพลิงโรงงานสุราษฎร์ธานี 
ในป 2567

•	 วางแผนฝกอบรมด้านการรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร์ โดยเฉพาะกลุ่ม IT และ
ผู้มีสิทธิเข้าถึงระบบข้อมูลสำ�ำคัญ

7.	 การเชื่อมโยงระบบ BCM ระหว่างสำ�ำนักงานใหญ่และโรงงาน 	
•	พ ฒนาระบบความต่อเนื่องของธุรกิจให้เชื่อมโยงระหว่างสำ�ำนักงานใหญ่และ

โรงงาน เพ่ือสร้างแผนตอบสนองแบบรวมศูนย์ 	
•	สำ�ำน ักงานใหญ่เป็นศูนย์กลางในการตัดสินใจ จัดสรรทรัพยากร (วัตถุดิบ 

กำ�ำลังการผลิต บุคลากร) และสื่อสารกับทุกหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ
•	 วางโครงสร้างการติดต่อและส่งต่อข้อมูลสถานการณ์อย่างรวดเร็ว เพ่ือการ

ปรับแผนผลิต กระจายสินค้า และฟื้นฟธุรกิจหลังเกิดเหตุ
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กิจกรรมฝกซ้อมแผนดับเพลิงและอพยพ
หนีไฟ โรงงานสุราษฎร์ธานี
กลุ่่�มวนชััย ให้้ความสำำ�คััญกัับความปลอดภััยในการทำำ�งานและการเตรีียมความ
พร้้อมรัับมืือเหตุุฉุุกเฉิิน โดยเฉพาะเหตุุเพลิิงไหม้้ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบอย่่างรุุนแรง
ต่่อบุุคลากร ทรััพย์์สิิน และความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ บริิษััทจึึงได้้จััดกิิจกรรม
ฝึึกซ้้อมแผนดัับเพลิิงและอพยพหนีีไฟประจำำ�ปีี ณ โรงงานสุุราษฎร์์ธานีี เพ่ื่�อให้้
พนัักงานทุุกคนมีีความเข้้าใจในขั้้�นตอนการปฏิิบััติิเมื่่�อเกิิดเหตุุ ตระหนัักถึึงบทบาท
หน้้าที่่�ของตนเอง และสามารถตอบสนองต่่อสถานการณ์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และปลอดภััยสููงสุุด กิิจกรรมดัังกล่่าวเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินงานตาม 
แผน BCM ที่มุ่งเน้นการเตรียมความพร้อมในทุกระดับขององค์กร



รายงานความยั่งยืน 
ปี 2567

48

สารบััญ

บทนำำ�

Forest 

Future

Together

ภาคผนวก

การเสริิมสร้้างวััฒนธรรม
ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง
(Risk Culture) 

ระดัับผู้้�เข้้าร่่วมอบรมความเสี่่�ยง จำ�ำนวนคนเข้าร่วม % การเข้าร่วมแต่ละระดับ

ระดัับกรรมการ 8 53.3%

ระดัับผู้้�บริิหารระดัับสููง 19 34.5%

พนัักงาน 21 1.1%

การขับเคลื่อน ผลลัพธ์

การกำ�ำกับดูแลอย่างรอบคอบ

ระดับองค์กร
• 	 กรอบการบริหารความเสี่ยง
• 	น โยบายและระบบงาน
• 	 โครงสร้างธรรมาภิบาล (การกำ�ำกับ

ดูแล การติดตาม และการควบคุม)
• 	 การฝึกอบรม
• 	ต ัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน

ระดับองค์กร
• 	 ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้
• 	ม ีเหตุการณ์ไม่คาดคิดเกิดขึ้นน้อย
• 	 การบรรลุเป้าหมาย

แต่ละบุคคลในองค์กร
• 	 ข้อมูลพนักงาน (อายุ, เพศ,  

ระยะเวลาการทำ�ำงาน)
• 	 ทัศนคติต่อการบริหารความเสี่ยง
• 	 ความรู้เกี่ยวกับความเสี่ยง
• 	 ระดับการยอมรับความเสี่ยงของ

แต่ละบุคคล

แต่ละบุคคลในองค์กร
• 	ปฏิ ิบััติิตามนโยบาย/ ขอบเขตที่่�กำำ�หนด
• 	 กล้าพดเมื่อเห็นความเสี่ยงหรือปัญหา
• 	 การรับผิดชอบต่อหน้าที่
• 	พ ฤติิกรรมที่่�ไม่่ฉวยโอกาสจากระบบ 

การทำำ�งาน
• 	 ไม่มั่นใจจนเกินควร (รับฟงัคนอื่น)
• 	สน ับสนุนการบริหารความเสี่ยง

มุมมองและผลประโยชน์
ร่วมกันทั่วทั้งองค์กร

การรับรู้วัฒนธรรม
ความเสี่ยงของ 

แต่ละบุคคล



“รัับผิิดชอบความเสี่่�ยง...
...เป็็นผู้้�นำำ�ในการเปลี่่�ยนแปลง" 

รายงานความยั่งยืน 
ปี 2567

49

สารบััญ

บทนำำ�

Forest 

Future

Together

ภาคผนวก

กลุ่่�มวนชััย ให้้ความสำำ�คััญกัับการปลููกฝัังวััฒนธรรม 
ด้านการบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กร โดยมุ่งเน้นให้
พนักงานทุกระดับมีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึง 
ความสำ�ำคัญของการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้
สามารถรับมือกับความไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้น และสนับสนุน
การดำ�ำเนินธุรกิจให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมั่นคง

บริษัทได้สื่อสารและสร้างความเข้าใจผ่านการบูรณาการแนวคิด Risk-Based 
Thinking ตามระบบ ISO 9001:2015 ที่องค์กรได้รับการรับรอง โดยสนับสนุน
ให้พนักงานทุกระดับมีส่วนร่วมในการระบุ ประเมิน และจัดการความเสี่ยง  
รวมถึึงการรายงานความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ เพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจร่่วมกััน 
ทั้้�งองค์์กร นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงให้้เชื่่�อมโยง
กัับกระบวนการทำำ�งานต่่าง ๆ อย่่างเป็็นรููปธรรม เช่่น คู่่�มืือการวิิเคราะห์์ความ
เสี่่�ยงและโอกาส (WI-VPI61001) เพ่ื่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
การปฏิิบััติิงานประจำำ�วััน พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ เพ่ื่�อใช้้เป็็น
แนวทางในการตััดสิินใจ คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลให้้
บริิษััทในกลุ่่�มวนชััยมีีระบบบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้้องกัับหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี 
ตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ในปีี 2567 บริิษััทได้้จััดหลัักสููตรฝึึกอบรมด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงสำำ�หรัับ
พนัักงานทุุกระดัับ รวมถึึงผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อยกระดัับวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ให้้เข้้มแข็็งยิ่่�งขึ้้�น โดยเนื้้�อหาเน้้นตามแนวทางมาตรฐานสากล เช่่น COSO  
ERM-2017 และ COSO ERM-2018 (ESG) พร้้อมทั้้�งบููรณาการกัับระบบ 
การทำำ�งานเดิิมขององค์์กร เพ่ื่�อให้้สามารถนำำ�ไปใช้้ได้้จริิงในงานแต่่ละสายงาน  
และสร้้างความตระหนัักถึึงความไม่่แน่่นอนที่่�อาจกระทบต่่อเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์
ของบริิษััท



รายงานความยั่งยืน 
ปี 2567

50

สารบััญ

บทนำำ�

Forest 

Future

Together

ภาคผนวก

กลุ่มวนชัยและความยั่งยืน
กลุ่่�มวนชััย ให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของความยั่่�งยืืน  
โดยได้กำ�ำหนดนโยบาย แผน และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
ขององค์กรในการมีส่วนร่วมดูแลทรัพยากรป่าไม้ เพ่ือสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี
และโลกที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะเป็นผู้นำ�ำในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ทดแทนไม้ธรรมชาติด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ใส่ใจสิ่งแวดล้อม 
เพ่ืออนาคตที่ยั่งยืนของทั้งธุรกิจและระบบนิเวศ

บริษัทดำ�ำเนินงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม และแนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) ผ่่านการ 
ใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า ลดของเสีีย มุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรคาร์์บอนเป็็นกลาง 
ในปีี 2593 โดยลงทุุนในพลัังงานสะอาด เช่่น พลัังงานชีีวมวลและพลัังงาน 
แสงอาทิิตย์์ระบบโซลาร์์รููฟท็็อป ตลอดจนสนัับสนุุนการอนุุรัักษ์์ความหลากหลาย
ทางชีีวภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง และพััฒนาแนวทางการจััดการทรััพยากรที่่�ช่่วยลด
ผลกระทบต่่อสภาพภููมิิอากาศ

ในมิิติิด้้านเศรษฐกิิจ บริิษััทมุ่่�งเน้้นการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต และเสริิมสร้้างความยั่่�งยืืนของห่่วงโซ่่อุุปทาน  
รวมถึึงการสร้้างความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าเพ่ื่�อยกระดัับมาตรฐานความยั่่�งยืืน
ตลอดทั้้�งระบบ ขณะที่่�ด้้านสัังคม บริิษััทส่่งเสริิมสิิทธิิมนุุษยชน ความปลอดภััย 
ในการทำำ�งาน การพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร และการสนัับสนุุนชุุมชนผ่่านโครงการ
พััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�ที่่�สอดคล้้องกัับบริิบทท้้องถิ่่�น

นอกจากนี้้� บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส มีีระบบบริิหารความเสี่่�ยง 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG) พร้้อมทั้้�งติิดตามประเมิิน 
ผลการดำำ�เนิินงานตามนโยบายอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้รัับการสนัับสนุุนจาก 
คณะกรรมการบริิษััทในทุุกมิิติิ เพ่ื่�อให้้การเติิบโตของธุุรกิิจสามารถอยู่่�ร่่วมกัับ
ธรรมชาติิได้้อย่่างสมดุุลและยั่่�งยืืน โดยเฉพาะในด้้านการผลิิตและการบริิโภค 
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ การรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และ 
การสร้้างความร่่วมมืือในทุุกภาคส่่วน เพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�ความยั่่�งยืืน 
ในระยะยาวอย่่างแท้้จริิง
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ทบทวนแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน
ในป 2567 กลุ่มบริษัทวนชัยได้ยกระดับแนวทางด้านความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง 
โดยถือว่า “ความยั่งยืน” ไม่ใช่เพียงเป้าหมายขององค์กร แต่เป็น “หลักการ
สำ�ำคัญ” ที่ขับเคลื่อนธุรกิจไปสู่การเติบโตอย่างมีความรับผิดชอบและสมดุล  
ทั้งในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล องค์กรมุ่งหวังให้ความยั่งยืน 
เป็นพ้นฐานของการดำ�ำเนินธุรกิจในระยะยาว

ความก้าวหน้าเชิงกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน ปี 2567

• 	 การจัดตั้งคณะกรรมการความยั่งยืน
	 เพ่ือให้ความยั่งยืนปลูกฝังอยู่ในการดำ�ำเนินการทุกระดับของการตัดสินใจ 

ทางธุรกิจ บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการความยั่งยืน ทำ�ำหน้าที่กำ�ำหนดทิศทาง
และกลยุทธ์ระยะยาวให้สอดคล้องกับแนวโน้มระดับโลก รวมถึงกำ�ำกับดูแล
ให้การดำ�ำเนินงานของทุกหน่วยงานสอดคล้องกับเป้าหมายด้านความยั่งยืน
ขององค์กรอย่างเป็นระบบ รวมทั้งอนุมัติตัวชี้วัด ESG สำ�ำหรับกรรมการ 
ผู้จัดการ ผู้บริหาร และคณะทำ�ำงานพฒนาด้านความยั่งยืน 

•	 การแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานการพััฒนาเพื่่� อความยั่่�งยืืน
	 เพ่ื่�อผลัักดัันแผนงานให้้เกิิดขึ้้�นจริิง บริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะทำำ�งานการพััฒนาเพ่ื่�อ

ความยั่่�งยืืนที่่�ประกอบด้้วยบุุคลากรข้้ามสายงาน มีีบทบาทสำำ�คััญในการดำำ�เนิิน
โครงการส่่งเสริิมความรู้้�ความเข้้าใจด้้านความยั่่�งยืืนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแต่่ละ
หน่่วยงาน รวมทั้้�งสนัับสนุุนโครงการด้้านนวััตกรรมเพ่ื่�อสิ่่�งแวดล้้อม การเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร และการสร้้างผลกระทบเชิิงบวกต่่อสัังคม  
เพ่ื่�อให้้เป้้าหมายและตััวชี้้�วััดด้้าน ESG สามารถวััดผลได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

•	 การเสริิมสร้้างศัักยภาพพนัักงานผ่่านการอบรมด้้านความยั่่�งยืืน
	 เพ่ื่�อสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยความยั่่�งยืืน บริิษััทได้้จััด

โครงการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�ด้้านความยั่่�งยืืนแก่่ทีีมงานด้้านความยั่่�งยืืน 
และพนัักงานระดัับสํําคััญ โครงการนี้้� ออกแบบมาเพ่ื่�อให้้คณะทำำ�งานที่่�ต้้อง 
ขัับเคลื่่�อนและผลัักดัันองค์์กรในด้้านความยั่่�งยืืน ให้้มีีความเข้้าใจในหลัักการ 
เช่่น การลดคาร์์บอน การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ 

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ซึ่่�งจะช่่วยเสริิมสร้้างรากฐานที่่�แข็็งแกร่่งสํําหรัับ 
การเป็็นผู้้�นํําในด้้านความยั่่�งยืืนภายในองค์์กร ซึ่่�งต้้องทำำ�การเผยแพร่่ให้้กัับ 
เพ่ื่�อนพนัักงานระดัับต่่าง ๆ เป็็นการสร้้างองค์์ความรู้้�ภายในองค์์กรให้้ยั่่�งยืืน
อย่่างต่่อเนื่่�อง

การกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

กลุ่่�มวนชััย มองว่่าการกำำ�กัับดููแลด้้านความยั่่�งยืืนเป็็นรากฐานสำำ�คััญในการ 
ขับเคลื่อนภารกิจสู่การเป็นผู้นำ�ำด้านนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ทดแทนไม้ธรรมชาติ 
ควบคู่กับการอนุรักษ์ระบบนิเวศป่าไม้และสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทได้ผนวก 
หลักการด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) เข้าไว้ในกลยุทธ์ธุรกิจ  
เพ่ื่�อให้้แนวทางความยั่่�งยืืนเป็็นส่่วนหนึ่่�งของทุุกกระบวนการดำำ�เนิินงานอย่่าง
แท้้จริิง คณะกรรมการความยั่่�งยืืนมีีบทบาทเชิิงกลยุุทธ์์ในการกำำ�หนดทิิศทาง
นโยบาย วางเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน และประสานให้้แนวทางต่่าง ๆ สอดคล้้อง
กัับมาตรฐานระดัับสากล โดยมีีคณะทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืนร่่วมกัับทีีมผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินโครงการ ติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน และ
ผลัักดัันการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องในทุุกหน่่วยงานขององค์์กร

กลุ่่�มวนชััย ให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส มีีความรัับผิิดชอบ 
และยึึดมั่่�นในจริิยธรรมทางธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งนำำ�ระบบบริิหารความเสี่่�ยงที่่� 
ครอบคลุมประเด็นด้าน ESG เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ผลกระทบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และประเด็็นทางสัังคม มาใช้้ในการจััดการความเสี่่�ยงและโอกาส
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้�บริิษััทยัังส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ขัับเคลื่่�อน
ด้้วยความยั่่�งยืืน โดยสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับพนัักงาน คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ผ่่านแนวปฏิิบััติิที่่�มีีความรัับผิิดชอบ เช่่น การส่่งเสริิมเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน  
การลดการปล่่อยคาร์์บอน การพััฒนาสัังคมควบคู่่�กัับนวััตกรรมความเป็็นเลิิศ 
ในการดำำ�เนิินงาน พร้้อมทั้้�งทบทวนและปรัับปรุุงกลไกการกำำ�กัับดููแลให้้ทัันต่่อ 
แนวโน้้มและความคาดหวัังที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปจากความมุ่่�งมั่่�นในแนวทางดัังกล่่าว  
กลุ่่�มบริิษััทวนชััยตั้้�งเป้้าที่่�จะสร้้างคุุณค่่าในระยะยาว รัักษาความเชื่่�อมั่่�นของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และร่่วมสร้้างอนาคตที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน โดยยัังคงรัักษา
ทรััพยากรธรรมชาติิไว้้ให้้กัับคนรุ่่�นต่่อไป
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โครงสร้างการกำ�ำกับดูแล
เพ่ือความยั่งยืน
กลุ่่�มวนชััย ได้้ปรัับโครงสร้้างการบริิหารจััดการด้้านความยั่่�งยืืนให้้สอดคล้้องกัับ
กรอบ ESG อย่่างครบถ้้วนในทุุกมิิติิ ทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล 
โดยได้้นำำ�หลัักการความยั่่�งยืืนมาประยุุกต์์ใช้้ในระดัับนโยบาย และมอบหมายให้้ 

คณะกรรมการความยั่งยืน ทำ�ำหน้าที่พจารณา วางแนวทาง นโยบาย กลยุทธ์ และ
กรอบการดำ�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานใช้เป็นแนวทางปฏิบัติอย่างถูกต้อง สอดคล้อง
กับเป้าหมายองค์กร พร้อมทั้งสามารถดำ�ำเนินงานเชิงรุกและปรับตัวรับมือกับ
สถานการณ์และความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพในระดับการจัดการ 

บริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะทำำ�งานบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนขององค์์กรทำำ�หน้้าที่่�นำำ�
นโยบายไปสู่่�การปฏิิบััติิ รวมถึึงประเมิินและรายงานผลความก้้าวหน้้าในการดำำ�เนิิน
งานเสนอต่่อคณะกรรมการความยั่่�งยืืน โดยมีี คุุณวิิมาน สร้้อยสุุข เป็็นหััวหน้้า
คณะทำำ�งาน โดยประสานงานกัับหััวหน้้าคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง และ 
คณะทำ�ำงานบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้การกำ�ำกับดูแลธรรมาภิบาลและความยั่งยืนมี
ความเชื่อมโยงและเป็นระบบกับการดำ�ำเนินธุรกิจ โดยพิจารณาจากประเด็นสำ�ำคัญ
ขององค์กรและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

ประธานคณะทำ�ำงานบริหารจัดการความยั่งยืนขององค์กรคือ ประธานคณะ
กรรมการความยั่งยืน โดยมีผู้บริหารและผู้แทนจากแต่ละหน่วยธุรกิจ ซึ่งประชุม
ประจำ�ำทุกไตรมาสเพ่ือกำ�ำกับ ติดตาม และผลักดันการดำ�ำเนินงานให้เป็นไปตาม 
เป้าหมายฝ่าย ESG และความยั่งยืนองค์กร 

คณะทำ�ำงานด้านการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนทำ�ำหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการติดตาม 
รวบรวมข้อมูล และประเมินผลการดำ�ำเนินงาน พร้อมรายงานต่อคณะกรรมการ
ความยั่งยืน อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง เป้าหมายหลักของโครงสร้างนี้คือการบริหาร
จัดการตามยุทธศาสตร์ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เพ่ือให้กลุ่มบริษัทวนชัย

มุ่งสู่เป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน ในป 2593 และลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกสุทธิให้เป็นศูนย์ภายในป 2598 ซึ่งเป็นประเด็นสำ�ำคัญสูงสุดที่
องค์กรให้ความสำ�ำคัญเป็นลำ�ำดับต้น

บทบาทการผลัักดัันในเรื่่�อง 
ความยั่่�งยืืนองค์์กร

คณะกรรมการความยั่งยืน

1)	กำ�ำหนดน โยบายและกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนขององค์กร
2)	ตรวจสอบและกำ�ำกับการดำ�ำเนินงานให้เป็นไปตามแนวนโยบาย
3)	สนับสนุนการบูรณาการ ESG เข้ากับกระบวนการธุรกิจหลัก
4)	สร้างความโปร่งใสและความเชื่อมั่น
5)	สนับสนุนเป้าหมายระยะยาว เช่น Carbon Neutral 2593 และ  

Net Zero 2598

หัวหน้าคณะทำ�ำงานการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน

1)	 ขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ
2)	กำ�ำหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และตัวชี้วัด (KPIs)
3)	ประสานงาน นำ�ำเสนอการอบรม ให้ความรู้และผลักดันการดำ�ำเนินงาน 

ระดับองค์กร
4)	กำ�ำกับและติดตามความคืบหน้า
5)	เป็นผู้นำ�ำด้านวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือความยั่งยืน
6)	รายงานผลต่อคณะกรรมการความยั่งยืน และผู้มีส่วนได้เสีย

คณะทำ�ำงานด้านการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน
1)	ดำ�ำ เนินการตามนโยบายและกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนขององค์กร
2)	กำ�ำกับ ดูแล และติดตามความคืบหน้าของโครงการด้านความยั่งยืน
3)	ประสานงานระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ด้านข้อมูล และการให้ความรู้ด้านความยั่งยืน
4)	บริหารความเสี่ยงและโอกาสด้าน ESG
5)	ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร

คณะทำำ�งานด้้านการพััฒนาเพื่่� อความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงและกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการ 
ความยั่่�งยืืน

โรงงาน
สุุราษฎร์์ธานีี

ฝ่่าย
การเงิิน

โรงงาน
สระบุุรีี

ฝ่่าย 
การบุุคคล

โรงงาน
ชลบุุรีี

ฝ่่ายขายและการ
ตลาด

โรงงาน
ระยอง

ฝ่่าย 
วิิศวกรรม

หััวหน้้าคณะทำำ�งาน
การพััฒนา 

เพื่่� อความยั่่�งยืืน 
กรรมการ 
ผู้้�จััดการ ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

เลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ
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จุดมุ่งหมายด้านการพัฒนา 
เพ่ือความยั่งยืนของกลุ่มวนชัย

FOREST  ||  FUTURE | |  TOGETHER  
FOR A 

SUSTAINABLE 
LIVING

รักษาอนาคตของป่าร่วมกัน  
เพ่ือการดำ�ำรงชีวิตอย่างยั่งยืน
เราสร้้างสรรค์์นวััตกรรมโดยการใช้้เทคโนโลยีีและวิิธีีการที่่�เป็็น
มิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการบริิหารจััดการป่่าไม้้ 
อย่่างยั่่�งยืืน และส่่งเสริิมการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างสอดคล้้อง

กลมกลืืนกัับธรรมชาติิ
-

Corporate Sustainable Purpose

กลุ่่�มวนชััย ตระหนัักถึึงสิ่่�งสำำ�คััญที่่�ต้้องการสร้้างแรงบัันดาลใจในการ 
ดำำ�รงชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืน โดยการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์จากไม้้ที่่�ดีีมีีคุุณภาพระดัับโลก  
ผ่านนวัตกรรมที่เชื่อถือได้ และสนับสนุนการอนุรักษ์ป่าไม้อย่างจริงจัง 

เนื่่�องจากวิิกฤตผลกระทบการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศทวีีความรุุนแรงขึ้้�น 
จึึงมีีความต้้องการเร่่งด่่วนในการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและทรััพยากรธรรมชาติิ  
กลุ่่�มวนชััยจึึงมุ่่�งสร้้างนวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืนทดแทนผลิิตภััณฑ์์จากป่่าไม้้ 
สามารถลดการพึ่่�งพาป่่าธรรมชาติิ บรรเทาการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า และลดการสููญ
เสีียถิ่่�นที่่�อยู่่�ของสััตว์์ต่่าง ๆ 

การสนัับสนุุนความพยายามในการอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้ ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ถึึงการอนุุรัักษ์์ระบบ
นิิเวศที่่�สำำ�คััญ ความหลากหลายทางชีีวภาพ และการกัักเก็็บคาร์์บอน ซึ่่�งมีีความ
สำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อการบรรเทาผลกระทบการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และ
การรัักษาสมดุุลของระบบนิิเวศ 

นอกจากนี้การส่งมอบผลิตภัณฑ์จากไม้ที่มีคุณภาพดีเยี่ยมและยั่งยืนไม่เพียงแต่
ตอบสนองความต้องการวัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมที่เพ่ิมขึ้นเท่านั้น แต่ยัง
ส่งเสริมแนวทางปฏิบัติด้านการบริโภคอย่างยั่งยืนและการผลิตอย่างมีความรับ
ผิดชอบอีกด้วย

ด้วยการนำ�ำหลักการเหล่านี้มาใช้ กลุ่มวนชัยสามารถส่งเสริมวัฒนธรรมการดำ�ำรง
ชีวิตที่ยั่งยืน จัดการกับความท้าทายด้านสิ่งแวดล้อมระดับโลก และเป็นทางไปสู่
อนาคตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมที่ยืดหยุ่น และมั่นคงมากขึ้นสำ�ำหรับทุกคน
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กลยุทธ์และแนวทางในการ
ขับเคลื่อนเพ่ือความยั่งยืน
กลุ่่�มวนชััย ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยมีีความยั่่�งยืืนเป็็นรากฐานสำำ�คััญของกลยุุทธ์์องค์์กร 
ภายใต้้วิิสััยทััศน์์ “ร่่วมกัันอนุุรัักษ์์อนาคตของผืืนป่่า เพื่่� อก้้าวเป็็นผู้้�นำำ�ทางธุุรกิิจ
สู่่�วัันพรุ่่�งนี้้�ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมมากยิ่่�งขึ้้�น ด้้วยนวััตกรรมจากแผ่่นไม้้
ทดแทนธรรมชาติิของวนชััย เพื่่� อรองรัับการใช้้ชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืนและคงไว้้ซึ่่�ง
ระบบนิิเวศป่่าที่่�ทรงคุุณค่่า” บริิษััทมุ่่�งมั่่�นสร้้างสมดุุลระหว่่างผลประกอบการ  
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมอย่างเป็นธรรม

แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนของวนชัยยึดตามหลักการ “VANACHAI  
SUSTAINABILITY MOVE” ซึ่งเป็นแนวคิดหลักในการขับเคลื่อนองค์กร 
สู่เป้าหมายด้าน ESG อย่างเป็นระบบ โดยประกอบด้วย

•	 เป็นการนำ�ำ 10 ประเด็นสำ�ำคัญด้านความยั่งยืน (Material Topics)  
ที่เป็นตัวขับเคลื่อนที่ต้องดำ�ำเนินการโดยเร่งด่วน เช่น การลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน ความปลอดภัยแรงงาน 

	 ธรรมาภิบาล และการดูแลชุมชน

•	 รวมประเด็็น กำำ�หนดเป็็น 7 แนวทางการดำำ�เนิินงานหลััก (7 Methods) ได้้แก่่ 
การนำำ�นวััตกรรมมาใช้้, การพััฒนาองค์์กรและคน, การมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีีย, การลงทุุนในสิ่่�งแวดล้้อม, การสร้้างระบบธรรมาภิิบาลที่่�เข้้มแข็็ง,  
การใช้้เทคโนโลยีีสนัับสนุุน และการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยั่่�งยืืน

กลั่นกรองเป็นกลยุทธ์ความยั่งยืนขององค์กรที่ยึดแนวคิด “FOREST– FUTURE  
– TOGETHER” เพ่ือสะท้อนความมุ่งมั่นในการดูแลทรัพยากรธรรมชาติ คิดค้น
เพ่ืออนาคต และร่วมมือกับผู้มีส่วนได้เสียในทุกระดับ ครอบคลุมประเด็น ESG 
อย่างรอบด้าน

C ลูกค้าเป็นศูนย์กลาง	 H ความยั่งยืนแบบองค์รวม	 A มุ่งสู่ความเป็นเลิศ	 I นวัตกรรมเพ่ือสิ่งแวดล้อม

กรอบกลยุทธ์ความยั่งยืน 
ปี 2566-2568

รักษาอนาคตของป่าร่วมกัน 
เพ่ือการดำ�ำรงชีวิตอย่างยั่งยืนจุดมุ่งหมาย

วิสัยทัศน์

พัันธกิิจ

กลยุุทธ 
ความยั่งยืน

“ร่่วมรัักษาอนาคตของป่่าไม้้ เพื่่� อเป็็นผู้้�นำำ�ในการทำำ�ธุุรกิิจที่่�มุ่่�งสู่่�วัันพรุ่่�งนี้้�ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น ด้้วยโซลููชััน  
ที่่�ใช้้ไม้้อย่่างสร้้างสรรค์์เป็็นนวััตกรรมจากวนชััย เพื่่� อสนัับสนุุนการใช้้ชีีวิิตที่่�ยั่่�งยืืนและรัักษาระบบนิิเวศป่่าไม้้อัันมีีค่่าของเรา“

•	ป รับปรุงการดำ�ำเนินงานและกระบวน  
การห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืน อย่างต่อเนื่อง

•	สนั ับสนุุนความร่่วมมืือกัับพัันรมิิตรเพ่ื่�อ 
ส่่งเสริิมโซลููชัันที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	มุ่ ่�งมั่่�นพัฒนาและผลิิตสิินค้้า/ บริิการ  
ด้วยนวัตกรรมจากไม้

•	 ร่วมมือกับผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือดำ�ำเนิน 
แนวทางปฏิบัติด้านป่าไม้ที่ยั่งยืน

•	 ให้ความรู้และเสริมสร้างศักยภาพให้ 
พนักงานและชุมชน

E ป่่าไม้้/ สิ่่�งแวดล้้อม FOREST
•	 ส่งเสริมเศรษฐกิจชีวภาพ ผ่านการดูแล 

ความหลากหลายทางชีวภาพ
•	ย กระดับเศรษฐกิจหมุนเวียนและการใช้ 

ทรัพยากรรรรมชาติอย่างยั่งยืน
•	 เปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจสีีเขีียวโดยบรรลุุ 

ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน

S ร่วมกันรักษา TOGETHER
•	ร่่ วมกัันรัักษาสัังคม เคารพสิิทธิิมนุุษยชน 

ให้ความเท่าเทียมกันในสังคมโดยรวม
•	ร่่ วมกัันรัักษาชุุมชน ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต

ของชุุมชนที่่�วนชััยเข้้าดำำ�เนิินธุุรกิิจ
•	ร่่ วมกัันรัักษาพนัักงาน เพิ่่�มศัักยภาพในการ

ทำำ�งานให้้มีีความสุุขและปลอดภััย

G สร้างอนาคตที่ยั่งยืน FUTURE

ค่่านิิยม 
องค์์กร

•	 สร้างอนาคตธุรกิจที่มั่นคง ด้วยการกำ�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี

•	 สร้างอนาคตตลาดใหม่ด้วยสินค้า  
นวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

•	 สร้างอนาคตร่วมกับพันธมิตรธุรกิจ  
เพ่ือเสริมความยืดหยุ่นและมั่นคงให้  
ห่วงโซ่อุปทาน

VANACHAI SUSTAINABLE MOVE
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ปี 2567

55

สารบััญ

บทนำำ�

Forest 

Future

Together

ภาคผนวก

แผนกลยุทธ์ความยั่งยืน 
ปี 2566 ถึงปี 2569
กลุ่่�มวนชััย ได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืนระยะสั้้�น 3 ปีี (2566–2569) โดยมุ่่�งเน้้น
การเปลี่ยนประเด็นด้านความยั่งยืนที่มีสาระสำ�ำคัญ (Material Topics) ให้เป็น
แนวทางเชิงปฏิบัติที่ชัดเจน ครอบคลุมมิติด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ 
ธรรมาภิิบาล (ESG) เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยง สร้้างโอกาส และเพิ่่�มคุุณค่่าให้้กัับ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกระดัับ

FUTURE
• สร้้างอนาคตธุุรกิิจที่่�มั่่�นคงด้้วยหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี
• สร้้างตลาดใหม่่ด้้วยนวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
• สร้้างอนาคตร่่วมกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคง		
  ของห่่วงโซ่่อุุปทาน ธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์ด้้านบรรษััทภิิบาลของกลุ่่�มวนชััย ที่่�มุ่่�งมั่่�นสร้้างธรรมาภิิบาลที่่�
แข็็งแกร่่งเป็็นรากฐานของการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน ยึึดมั่่�นในหลััก
จริิยธรรมทางธุุรกิิจ โดยดำำ�เนิินงานด้้วยความโปร่่งใส มีีจรรยาบรรณ และ
ปฏิิบััติิตามมาตรฐานระดัับสากล รวมทั้้�งตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของ 
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนและการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างมีีความ 
รัับผิิดชอบ จึึงมุ่่�งพััฒนาความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าที่่�มีีแนวทางด้้านความยั่่�งยืืน
ร่่วมกััน เพื่่�อเสริิมความยืืดหยุ่่�นของระบบห่่วงโซ่่อุุปทาน บริิษััทยัังส่่งเสริิม
นวััตกรรมเพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ผ่่านการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ช่่วย
ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนในภาคอุุตสาหกรรม 
ทั้้�งนี้้�การเติิบโตทางเศรษฐกิิจต้้องมาควบคู่่�กัับความรัับผิิดชอบ โดยมุ่่�งมั่่�น
ให้้ผลิิตภััณฑ์์และบริิการเป็็นไปตามหลัักความยั่่�งยืืน พร้้อมติิดตามแนวโน้้ม
ภููมิิรััฐศาสตร์์อย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อให้้สามารถปรัับตััวในสภาพแวดล้้อมการค้้า
ระหว่่างประเทศที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

FOREST
• ส่่งเสริิมระบบเศรษฐกิิจชีีวภาพ
• เสริิมสร้้างระบบเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน
• เปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจสีีเขีียวที่่�ยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของกลุ่่�มวนชััยที่่�มุ่่�งเน้้นในการอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้ 
ธรรมชาติิ การบริิหารจััดการทรััพยากรอย่่างรัับผิิดชอบ และการรัับมืือ
กัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดการ
ทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งดำำ�เนิินการปกป้้องป่่าธรรมชาติิและจััดหา
วััตถุุดิิบอย่่างรัับผิิดชอบ บริิษััทเผชิิญกัับวิิกฤตการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศด้้วยกลยุุทธ์์ลดการปล่่อยคาร์์บอน ส่่งเสริิมการใช้้พลัังงาน
หมุุนเวีียน และพััฒนาประสิิทธิิภาพด้้านการใช้้พลัังงาน เพื่่�อขัับเคลื่่�อน
องค์์กรสู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ�� นอกจากนี้้�บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการ
บริิหารจััดการมลพิิษ ขยะ และทรััพยากรน้ำำ�� ผ่่านระบบการจััดการของเสีีย
ที่่�ทัันสมััย เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพของ
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน ความพยายามเหล่่านี้้�ทำำ�ให้้กลุ่่�มวนชััยเป็็นผู้้�นำำ�ในการ
อนุุรัักษ์์ป่่าไม้้ และการผลิิตที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างอนาคตที่่�
ยั่่�งยืืนมากขึ้้�น 

TOGETHER
• ร่่วมกัันรัักษาสัังคม
• ร่่วมกัันรัักษาชุุมชน
• ร่่วมกัันรัักษาพนัักงาน

กลยุุทธ์์ด้้านสัังคมของกลุ่่�มวนชััย ที่่�เชื่่�อว่่าความยั่่�งยืืนไม่่ได้้หมายถึึง 
แค่่การดำำ�เนิินธุุรกิิจเท่่านั้้�น แต่่หมายถึึงการสร้้างผลกระทบเชิิงบวก 
ต่่อพนัักงาน ชุุมชน และลููกค้้าเป็็นหลััก บริิษััทมุ่่�งส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิต 
ของประชาชนในพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงาน ผ่่านการสนัับสนุุนโครงการพััฒนาชุุมชน
อย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งด้้านการศึึกษา สุุขภาพ และอาชีีพด้้านแรงงาน  
บริิษััทจ้้างงานกลุ่่�มเปราะบาง เพ่ื่�อสร้้างโอกาสและลดภาระของครอบครััว 
รวมทั้้�งการดููแลพนัักงานอย่่างใกล้้ชิิด โดยให้้ความสำำ�คััญกัับสภาพ
แวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ปลอดภััยและเอื้้�อต่่อสุุขภาพ ตลอดจนการพััฒนา
ทัักษะ ส่่งเสริิม ความเสมอภาคและความหลากหลายในองค์์กร เพ่ื่�อให้้
พนัักงานทุุกคนมีีโอกาสเติิบโตและพััฒนาศัักยภาพได้้อย่่างเต็็มที่่�ด้้านลููกค้้า
ที่่�บริิษััทตระหนัักถึึงพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนไป จึึงพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของตลาดที่่�มุ่่�งเน้้น
ความยั่่�งยืืน และมุ่่�งพััฒนาการสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับลููกค้้า

กลยุทธ์นี้ถูกออกแบบให้เชื่อมโยงโดยตรงกับกระบวนการธุรกิจหลัก เช่น  
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ความยั่งยืน การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน
อย่างรับผิดชอบ การบริหารความเสี่ยงองค์กร และการมีส่วนร่วมกับชุมชนรอบ
โรงงานอย่างเป็นระบบ

ในช่วงสามปนี้ บริษัทมุ่งหวังให้ความยั่งยืนกลายเป็นส่วนหนึ่งของการตัดสิน
ใจในทุกระดับ และเป็นแรงขับเคลื่อนที่แท้จริงในการเปลี่ยนผ่านองค์กรสู่ธุรกิจที่
แข็งแกร่ง สมดุล และยั่งยืน พร้อมทั้งสามารถวัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม และ
สื่อสารความก้าวหน้าต่อสาธารณะได้อย่างโปร่งใสและต่อเนื่อง

SUSTAINABILITY

FOREST

TOGETHER

FUTURE
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จากการอนุรักษ์ป่า 
และสิ่งแวดล้อม 
สู่อนาคตที่ยั่งยืน 
โลกของเรากำ�ำลังเผชิญกับความท้าทายด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเร่งด่วน ไม่ว่าจะเป็น
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ และ
การใช้ทรัพยากรอย่างสิ้นเปลือง ควบคู่ไปกับความไม่เท่าเทียมทางสังคม โดยที่
กลุ่มวนชัยมุ่งมั่นสร้างสรรค์นวัตกรรมที่ยั่งยืน เพ่ือตอบโจทย์ปัญหาเหล่านี้  
รวมทั้งกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน โดยส่งเสริมวัสดุทดแทน
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน ภายใต้ค่านิยม
องค์กรที่แข็งแกร่งและการดำ�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม กลุ่มวนชัยมุ่งมั่น 
เพ่ือความยั่งยืนไม่ใช่เพียงเพราะเป็นสิ่งจำ�ำเป็น แต่เพราะเป็นรากฐานสู่ความสำ�ำเร็จ
ในระยะยาว

กลยุุทธ์์ของกลุ่่�มวนชััย จััดไว้้ตามเสาหลัักสามประการ:  
FOREST FUTURE และ TOGETHER เชื่่�อมโยงกัับประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

การอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้ 
และสิ่่�งแวดล้้อม

นวััตกรรมที่่�เป็็นมิิตร 
กัับสิ่่�งแวดล้้อม

จริิยธรรม 
ทางธุุรกิิจ

จััดการการเติิบโต 
ทางเศรษฐกิิจ

ห่่วงโซ่่คุุณค่่า
ที่่�ยั่่�งยืืน

ภููมิิรััฐศาสตร์์/ความสััมพัันธ์์
ระหว่่างประเทศ

จััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน 
ที่่�ยั่่�งยืืน

รัับผิิดชอบสิินค้้า 
และบริิการ

ความพึึงพอใจ 
ของลููกค้้า

พฤติิกรรมการซื้้�อ 
ของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลง 

การพััฒนาท้้องถิ่่�น 
และการสร้้างคุุณค่่า

ความเท่่าเทีียม   
และความหลากหลาย

ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี 
และการพััฒนาทัักษะ 

พนัักงาน

สภาพแวดล้้อม 
การทำำ�งานถููกสุุขลัักษณะ 

และปลอดภััย

ภาวะภููมิิอากาศ 
และก๊๊าซเรืือนกระจก

จััดการขยะ 
และของเสีีย

จััดการน้ำำ�� จััดการ 
พลัังงาน

จััดการ 
การปล่่อยมลพิิษ

ใช้้ทรััพยากร 
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ 
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FUTUREFUTURE
การสร้้างอนาคตที่่�ยั่่�งยืืน

อนาคตธุรกิจที่มั่นคง
กลุ่่�มวนชััย ยึึดมั่่�นในจริิยธรรมทางธุุรกิิจ ขัับเคลื่่�อน
การเติิบโตทางเศรษฐกิิจ และรัับมืือกัับความท้้าทาย
ทางภููมิิรััฐศาสตร์์ เพ่ื่�อสร้้างอนาคตที่่�มั่่�นคงและ
ยั่่�งยืืนสำำ�หรัับธุุรกิิจของเรา

อนาคตตลาดใหม่
กลุ่่�มวนชััย ขัับเคลื่่�อนนวััตกรรมสีีเขีียวและนำำ�เสนอ
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�รัับผิิดชอบ เพ่ื่�อตอบสนอง
ความต้้องการของตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลงและ 
สร้างอนาคตที่ยั่งยืน

อนาคตพันธมิตรธุรกิจที่ยั่งยืน
กลุ่่�มวนชััย ร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรและคู่่�ค้้า  
เพ่ือขับเคลื่อนการจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน 
และสร้างห่วงโซ่คุณค่าที่มีความรับผิดชอบ  
มีความยืดหยุ่นสร้างความแข็งแกร่งในอนาคต

ประเด็นด้าน 
ความยั่งยืนที่เกี่ยวข้อง:

ประเด็นด้าน
ความยั่งยืนที่เกี่ยวข้อง:

ประเด็นด้าน
ความยั่งยืนที่เกี่ยวข้อง:

SDGs ที่เกี่ยวข้อง:

SDGs ที่เกี่ยวข้อง:

SDGs ที่เกี่ยวข้อง:

FOREST
การอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้และส่่งเสริิม 

รัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

เศรษฐกิจชีวภาพ
กลุ่่�มวนชััย มุ่่�งส่่งเสริิมความหลากหลายทาง
ชีีวภาพและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากรผ่่าน
การจััดหาที่่�ยั่่�งยืืนและแนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน  
เพ่ือสนับสนุนระบบเศรษฐกิจชีวภาพที่แข็งแกร่ง

เศรษฐกิจหมุนเวียน
กลุ่่�มวนชััย มุ่่�งลดของเสีียและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ
ใช้้พลัังงาน ผ่่านการบริิหารจััดการทรััพยากรอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ การรีีไซเคิิล และกระบวนการผลิิต 
ที่ยั่งยืน เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจหมุนเวียน

เศรษฐกิจยั่งยืน
กลุ่่�มวนชััย มุ่่�งลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
จััดการมลพิิษ และเสริิมสร้้างความสามารถในการ
รัับมืือกัับวิิกฤตสภาพภููมิิอากาศผ่่านแนวทางที่่�
ยั่่�งยืืน เพ่ื่�อสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจ 
สีีเขีียวที่่�ยั่่�งยืืน

ประเด็นด้าน 
ความยั่งยืนที่เกี่ยวข้อง:

ประเด็นด้าน
ความยั่งยืนที่เกี่ยวข้อง:

ประเด็นด้าน
ความยั่งยืนที่เกี่ยวข้อง:

SDGs ที่เกี่ยวข้อง:

SDGs ที่เกี่ยวข้อง:

SDGs ที่เกี่ยวข้อง:

TOGETHER
การร่่วมกัันรัักษา 

ร่วมกันรักษาสังคม
กลุ่่�มวนชััย มุ่่�งมั่่�นยกระดัับความพึงพอใจของ
ลููกค้้าและส่่งเสริิมพฤติิกรรมที่่�ยั่่�งยืืน ผ่่านการ
สนัับสนุุนผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  
เพ่ื่�อสร้้างสัังคมที่่�ดีีขึ้้�นและอนาคตที่่�ยั่่�งยืืน

ร่วมกันรักษาชุมชน
กลุ่่�มวนชััย สนัับสนุุนการพััฒนาชุุมชนและการ
สร้้างคุุณค่่าผ่่านการจััดหาวััตถุุดิิบในท้้องถิ่่�น และ
การจ้้างงานในโรงงาน เพ่ื่�อเสริิมสร้้างการเติิบโต 
ร่วมกันของชุมชนและธุรกิจของเรา

ร่วมกันรักษาพนักงาน 
กลุ่่�มวนชััย มุ่่�งมั่่�นส่่งเสริิมความเสมอภาค  
ความหลากหลาย และความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน  
ผ่านการพัฒนาทักษะและการสร้างสภาพแวดล้อม
การทำ�ำงานที่ปลอดภัย สุขภาพดี และมีความเท่าเทียม

ประเด็นด้าน 
ความยั่งยืนที่เกี่ยวข้อง:

ประเด็นด้าน
ความยั่งยืนที่เกี่ยวข้อง:

ประเด็นด้าน
ความยั่งยืนที่เกี่ยวข้อง:

SDGs ที่เกี่ยวข้อง:

SDGs ที่เกี่ยวข้อง:

SDGs ที่เกี่ยวข้อง:
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ผลการดำำ�เนิินงาน 
ตามแนวทางกลยุุทธ์์ 
ความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญ 
ปีี 2567 และเป้้าหมาย 
ด้้านความยั่่�งยืืนระยะยาว  
(VANACHAI SUSTAINABLE MOVE)

กลุ่่�มวนชััย กำำ�หนดเป้้าหมายการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน  
7 เป้้าหมายที่่�สำำ�คััญ ซึ่่�งแต่่ละเป้้าหมายสนัับสนุุนกลยุุทธ์์ 
ด้้านความยั่่�งยืืนตามกรอบ ESG โดยพััฒนามาจากประเด็็น
ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญทั้้�ง 20 ประเด็็น โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้กำำ�หนด
เป้้าหมายระยะสั้้�น ระยะกลาง และระยะยาว ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นว่่า
ประเด็็นดัังกล่่าวมีีความสำำ�คััญหรืือส่่งผลต่่อธุุรกิิจของบริิษััท
อย่่างไร รวมทั้้�งแสดงความเชื่่�อมโยงที่่�ตอบสนองเป้้าหมาย
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (SDGs)
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วัตถุดิบการผลิต
ของกลุ่มวนชัย 

การรักษาป่า SAVE THE FOREST

ประเด็นที่เป็นสาระสำ�ำคัญ ความสำ�ำคัญของประเด็น 
ที่ส่งผลต่อธุรกิจ ตัวชี้วัด (KPI) หน่่วย

ผล เป้้าหมาย เชื่อมโยงกับ 
SDGs 2567 2567 2573 2593

การอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้ธรรมชาติิ
และสิ่่�งแวดล้้อม
(ความหลากหลายทางชีีวภาพ
และการปกป้้องระบบนิิเวศ)

•	รั ักษาความมั่่�นคงของวััตถุุดิิบไม้้และ
ห่่วงโซ่่อุุปทานระยะยาว

•	 ปกป้องความหลากหลายทางชีวภาพ
และระบบนิเวศซึ่งเป็นหัวใจของธุรกิจ

•	 ผลิตภัณฑ์ใช้เศษไม้จากชุมชนและ
เกษตรกรรมอย่างยั่งยืน ปริมาณสูง

•	 ลดความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม  
กฎระเบียบ และชื่อเสียง

•	 การใช้ไม้ทดแทนไม้ธรรมชาติ  
ในการดำ�ำเนินธุรกิจ เทียบเท่าการ 
“รักษาปาไม้ธรรมชาติได้”

ไร่่/ ปีี 440,000 440,000 583,000 >583,000

•	ส ่งเสริมและเพิ่มปริมาณการใช้ไม้
ยางพารา ที่ไม่ได้นำ�ำมาใช้ประโยชน์
อย่างเต็มประสิทธิภาพ

ล้านต้น 2.21 2.00 2.65 >2.65

•	ส่ ่งเสริิมการปลููกต้้นไม้้ เพิ่่�ม
พื้้�นที่่�สีีเขีียวให้้ชุุมชน ในโครงการ
พััฒนาท้้องถิ่่�นและการสร้้าง
คุุณค่่าร่่วม (CSV Project) 

ต้น
(ต้นไม้สะสม)

2,822
(ต้นไม้สะสม)

2,700
(ต้นไม้สะสม)

12,000
(ต้นไม้สะสม)

50,000
(ต้นไม้สะสม)

กาว และอื่่�น ๆ 5%
ไม ้
95%

สนัับสนุุนกลยุุทธ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม: ส่่งเสริิมเศรษฐกิิจชีีวภาพ ผ่่านการใช้้ไม้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

 เป้้าหมายที่่� 1

อนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้
รักษาไม้ธรรมชาติ
440,000 
ไร่่/ ปีี

ลดการตัดไม้ทำ�ำลายปา
บริิษััทนำำ�เฉพาะเศษไม้้ฟืนื ปีีกไม้้  
ขี้้�เลื่่�อย มาผ่่านกระบวนการและ
เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยเพื่่�อแปรสภาพ
เป็็นวััสดุุก่่อสร้้างที่่�มีีคุุณภาพและ 
เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 
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กลยุทธ์ด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ือการรักษาป่า
ส่งเสริมเศรษฐกิจชีวภาพ ผ่านการใช้ไม้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

เป้าหมายที่ 1.1
การใช้ไม้ทดแทนไม้ธรรมชาติ เพ่ือ “รักษาป่าไม้ธรรมชาติ”

เป้าหมายที่ 1.2
ส่่งเสริิมและเพ่ิ่�มปริิมาณการใช้้ไม้้ยางพารา 
พััฒนานวััตกรรมเพ่ิ่�มมููลค่่าให้้กัับผลิิตภััณฑ์์: 
ไม้้ยางพาราสร้้างมููลค่่าและเพิ่่�มโอกาส เพราะ
ประเทศไทยมีีต้้นยางพารามากเป็็นอัันดัับต้้น ๆ 
ของโลก และยัังเป็็นต้้นไม้้ทดแทนป่่าไม้้ธรรมชาติิ
ที่่�มีีจำำ�นวนลดลง รวมทั้้�งเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวของ
ประเทศให้้มีีมากขึ้้�น

เป้าหมายที่ 1.1.1
การใช้ทุกส่วนของต้นไม้อย่างรู้ค่า คือการคืนชีวิตให้ผืนป่า และ
ทุกๆ การผลิตสินค้าเป็นการรักษาป่าธรรมชาติ ลดการตัดไม้
เพ่ืออุตสาหกรรม

เป้าหมายที่ 1.1.2
ลดการเผาไม้้ ลดมลภาวะ โดย กลุ่่�มวนชััย  
รัับซื้้�อเศษไม้้เหลืือทิ้้�ง เพื่่� อใช้้เป็็นวััตถุุดิิบในการ
ผลิิตสิินค้้า ตรงจากชาวบ้้านในชุุมชน                 

การผลิิตสิินค้้าของทางกลุ่่�มวนชััย จะเป็็นการอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้ธรรมชาติิ 
เนื่่�องจากทางกลุ่่�มบริิษััทได้้ใช้้ไม้้ยางพาราจากสวนที่่�หมดอายุุการกรีีดยาง 
รวมทั้้�งเศษไม้้ กิ่่�งไม้้ที่่�ชาวบ้้านจะนำำ�ไปเผา ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดมลภาวะ ทางกลุ่่�ม
บริิษััท รัับซื้้�อเศษไม้้นั้้�นมาทั้้�งหมด

การผลิตสินค้าที่เทียบเท่าการลดการตัดไม้จากป่าธรรมชาติ (ไร่) จำำ�นวนการซื้้�อเศษไม้้เหลืือทิ้้�งจากชุุมชน (ล้้านตััน) จำ�ำนวนการใช้ไม้ยางพาราในกระบวนการผลิต (ล้านตัน)

ผลดำำ�เนิินงาน แผนระยะยาว

2567 2573 2593

440,000 583,000 >583,000

ผลดำ�ำเนินงาน แผนระยะยาว

2567 2573 2593

1.77 2.12 >2.12

ผลดำ�ำเนินงาน แผนระยะยาว

2567 2573 2593

2.21 2.65 72.65

เป็็นการสร้้างงานโดยไม่่ต้้องตััดไม้้อย่่างผิิดกฎหมาย ปััจจุุบัันเกษตรกรเก็็บ
เกี่่�ยวไม้้เหลืือทิ้้�ง และขายให้้กัับวนชััย ลดการเผากิ่่�งทำำ�ให้้เกิิดมลภาวะ และ 
PM 10 ปััจจุุบัันกลายเป็็นวััตถุุดิิบสำำ�หรัับวััสดุุก่่อสร้้างที่่�ทำำ�จากไม้้เป็็นวััตถุุดิิบ 
ซึ่่�งมีีหลากหลาย คุุณภาพสููง และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ไม้ยางพาราที่ได้จากต้นยางที่หมดน้�้ำำยางแล้ว ทางกลุ่มบริษัทได้รับซื้อ 

ต้้นยางที่่�หมดอายุุ ใช้้ประโยชน์์อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ และพััฒนา 
ผลิิตภััณฑ์์จากไม้้ยางส่่งออกตลาดต่่างประเทศไปยัังตลาดใหม่่ ๆ

ชาวสวน/ชุมุชน

ขายเศษไม้ใ้ห้ว้นชัยั

ชาวสวน/ชุุมชน

กำำำจัดัต้้นไม้้ เศษ
ไม้้ชาวสวน/ชุุม

ชน

ชา
วส

วน
/ชุ
มช
น 
ทำำำ

อาชี
พี 

ทำำำ
สว

นย
าง

 ส
วน

ผล
ไม้้
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เรง่การพัฒนาและการใชพ้ลงังานที่เปน็มิตรกบัสิ่งแวดล้อม
สนัับสนุุนกลยุุทธ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม: ยกระดัับเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน และการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน

 เป้้าหมายที่่� 2

ประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ
ความสำำ�คััญของประเด็็น 

ที่่�ส่่งผลต่่อธุุรกิิจ
ตััวชี้้�วััด (KPI) หน่่วย

ผล เป้้าหมาย เชื่่�อมโยงกัับ 
SDGs 2567 2567 2573 2593

การบริิหารจััดการพลัังงาน •	 ลดการพ่ึงพาพลังงานฟอสซิล  
โดยเปลี่ยนไปใช้พลังงานหมุนเวียน 
เช่น แสงอาทิตย์และชีวมวล

•	 ลดการสููญเสีียพลัังงานจาก 
ความร้้อนทิ้้�งและการรั่่�วไหล

•	 ลดต้นทุนการผลิตผ่านการเพิ่ม
ประสิทธิภาพพลังงานของเครื่องจักร

•	สน ับสนุนเป้าหมายการลดก๊าซเรือน
กระจกและความเป็นกลางทาง
คาร์บอน

•	 เสริิมภาพลัักษณ์์องค์์กรที่่�เป็็นมิิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและตอบสนองต่่อ 
กฎระเบีียบด้้านพลัังงาน

•	ป ริมาณการใช้พลังงานทั้งหมด 
(ไฟฟา้-ความร้อน)

จิกะจูล 4,197,757

•	ป ริมาณการใช้พลังงานหมุนเวียน
ทั้งหมด (ไฟฟา้-ความร้อน)

จิกะจูล 2,304,691

•	ส ัดส่วนการใช้พลังงานหมุนเวียน 
(ไฟฟา้-ความร้อน)

% 54.9% 50% 55% >60%

•	 การผลิตไฟฟา้และความร้อน
พลังงานหมุนเวียน 

GWh/Year 21.29 21.29 29.10 >29.10

    -  พลังงานแสงอาทิตย์  
    (แปลงหน่วยจาก MWp)

MWh/Year 21,280 21,280 29,078 >29,078

    - พลังงานชีวมวล MWh/Year 9.90 9.90 19.80 >19.80
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การลดการสรา้งของเสยีในกระบวนการผลิตใหเ้ปน็ศนูย์
สนัับสนุุนกลยุุทธ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม: เปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจสีีเขีียว โดยบรรลุุความเป็็นกลางทางคาร์์บอน

 เป้้าหมายที่่� 3

ประเด็นที่เป็นสาระสำ�ำคัญ ความสำ�ำคัญของประเด็น 
ที่ส่งผลต่อธุรกิจ ตัวชี้วัด (KPI) หน่่วย

ผล เป้้าหมาย เชื่อมโยงกับ 
SDGs 2567 2567 2573 2593

การบริิหารจััดการทรััพยากร
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

•	 การนำ�ำเศษไม้และเศษวัสดุจากการ
ผลิตกลับมาใช้ผลิตพลังงานชีวมวล

•	 การออกแบบการผลิตเพ่ือให้เกิด 
ของเสียน้อยที่สุด

•	 การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้วัตถุดิบ
และส่งเสริมเศรษฐกิจหมุนเวียน

•	 การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า  
(ไม้ยางพาราเป็นวัตถุดิบหลัก)

•	วั ัสดุุที่่�นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ ตัน 552,122 350,000 >550,000 >550,000

•	ร้ ้อยละของวััตถุุดิิบหมุุนเวีียน % 25.0% 15.0% >25.0% >25.0%

•	อั ัตราการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�นำำ�กลัับมา
ใช้้ใหม่่/ ตัันกำำ�ลัังผลิิต 

% 29.6% 20.0% >30.0% >30.0%

การบริิหารจััดการขยะ  
และของเสีีย

•	 แยกและจััดการของเสีียอย่่างเป็็น
ระบบ เพื่่� อลดผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม

•	ส ่งเสริมเศรษฐกิจหมุนเวียนโดย
การนำ�ำวัสดุเหลือใช้กลับมาใช้ในห่วง
โซ่คุณค่า

•	 การลดของเสีียจาก 
กระบวนการผลิิต

% Zero Zero Zero Zero
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การใหค้วามสำ�ำคญัและตัง้ใจในการรกัษาคณุภาพของอากาศทีส่ดชืน่ และน้�้ำำทีส่ะอาด
สนัับสนุุนกลยุุทธ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม: เปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจสีีเขีียว โดยบรรลุุความเป็็นกลางคาร์์บอน

 เป้้าหมายที่่� 4

ประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ
ความสำำ�คััญของประเด็็น 

ที่่�ส่่งผลต่่อธุุรกิิจ
ตััวชี้้�วััด (KPI) หน่่วย

ผล เป้้าหมาย เชื่่�อมโยงกัับ 
SDGs 2567 2567 2573 2593

การบริิหารจััดการ  
การปล่่อยมลพิิษ

•	ป รับปรุงกระบวนการผลิตเพ่ือ 
ลดมลพิษทางอากาศ

•	ต ิดตั้งระบบควบคุมฝุ่น ควัน และ
เสียงในโรงงาน ลดผลกระทบ 
ต่อชุมชนโดยรอบ

•	 ใช้้เทคโนโลยีีและเครื่่�องจัักรที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ ลดการปล่่อย 
ของเสียสู่สิ่งแวดล้อม

•	 ปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม 
และผ่านการประเมิน EIA สำ�ำหรับ
โครงการพลังงาน

•	ช ่วยสร้างความเชื่อมั่นจากชุมชน  
และลดความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ

•	 Nitrogen Oxide (NOx)
กิโลกรัม/  

ตันการผลิต
0.04 0.03 0.01 0.00

•	 Carbon Monoxide (CO)
กิโลกรัม/  

ตันการผลิต
0.38 0.40 0.00 0.00

•	 Total Suspended Particulate 
(TSP) ฝุ่นละอองรวม PM 10

กิโลกรัม/  
ตันการผลิต

0.03 0.04 0.01 0.00

•	ป ริมาณความเข้มข้นของการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 1 
และ 2 ต่อปริมาณการผลิต

tCO2e 0.071 0.075 0.010 0.00

การบริิหารจััดการน้ำำ�� •	 นำ�ำน้�้ำำที่ผ่านการบำ�ำบัดกลับมาใช้ซ้�้ำำใน
กระบวนการ เพ่ือสนับสนุนแนวทาง
เศรษฐกิจหมุนเวียน

•	 ป้องกันการปล่อยน้�้ำำเสียที่ส่ง 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน

•	 ใช้น้�้ำำในกระบวนการผลิตอย่างมี
ประสิทธิภาพ ลดการใช้น้�้ำำใหม่

•	 อัตราการใช้น้�้ำำต่อหน่วยปริมาณ
การผลิต

ลบ.ม/  
หน่วยตันการผลิต

0.30 0.35 <0.30 <0.30

•	 อัตราน้�้ำำทิ้งที่ปล่อยออกจาก
โรงงาน

ลบ.ม/  
หน่วยตันการผลิต

0 0 0 0

•	สั ัดส่่วนของน้ำำ��ทิ้้�งที่่�ผ่่าน 
การบำำ�บััด/นำำ�กลัับมาใช้้ % 100% 100% 100% 100%

ภาวะสภาพภููมิิอากาศ
แปรปรวนในขั้้�นวิิกฤต

•	 ใช้พลังงานหมุนเวียน เช่น  
แสงอาทิตย์และชีวมวล เพ่ือลดการ
พ่ึงพาพลังงานฟอสซิล

•	ล ดความเสี่ยงจากกฎระเบียบด้าน
สภาพภูมิอากาศ และตอบสนองต่อ
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

•	 อัตราการลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกขอบเขตที่ 1 และ ขอบเขต
ที่ 2 จากปีฐาน 2561

% 22.84% 20.00% 60% 100%
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ความรบัผิดชอบต่อสงัคม

การเปลี่ยนแปลงไปสูส่ิ่งทีด่ขีึ้น

 เป้้าหมายที่่� 5

 เป้้าหมายที่่� 6

สนัับสนุุนกลยุุทธ์์ด้้านสัังคม: ร่่วมกัันรัักษาชุุมชนโดยยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนที่่�วนชััยเข้้าดำำ�เนิินธุุรกิิจ

สนัับสนุุนกลยุุทธ์์ด้้านบรรษััทภิิบาล/ เศรษฐกิิจ: สร้้างอนาคตตลาดใหม่่ด้้วยสิินค้้านวััตกรรมที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

ประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ
ความสำำ�คััญของประเด็็น 

ที่่�ส่่งผลต่่อธุุรกิิจ
ตััวชี้้�วััด (KPI) หน่่วย

ผล เป้้าหมาย เชื่่�อมโยงกัับ 
SDGs 2567 2567 2573 2593

การพััฒนาท้้องถิ่่�นและ 
การสร้้างคุุณค่่า

•	 ใช้เศษไม้จากชุมชนและวัตถุดิบท้อง
ถิ่นในกระบวนการผลิต สร้างห่วงโซ่
มูลค่าท้องถิ่น

•	 สนับสนุนการจ้างงานในพ้ืนที่  
ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนอยา่งต่อเนื่อง

•	จำ ำ�นวนคนในชุุมชน พัันธมิิตรร่่วม
กิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม

จำำ�นวนคนที่่�ร่่วมทำำ�
กิิจกรรม/ ปีี

1,232 1,000 4,000 4,800

•	สั ัดส่่วนการมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรม
เพ่ื่�อสัังคมของพนัักงาน

% 68.3% 50% 75% 100%

ประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ
ความสำำ�คััญของประเด็็น 

ที่่�ส่่งผลต่่อธุุรกิิจ
ตััวชี้้�วััด (KPI) หน่่วย

ผล เป้้าหมาย เชื่่�อมโยงกัับ 
SDGs 2567 2567 2573 2593

นวััตกรรมเพื่่�อสัังคมและ 
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	ส ่งเสริมการออกแบบสินค้าในแนวคิด 
Circular Design เพ่ือลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมตลอดวงจรชีวิต

•	 ใช้้นวััตกรรมการผลิิตที่่�ลดของเสีีย

•	ป ระโยชน์์ในเชิิงปริิมาณจากการ
พััฒนานวััตกรรม

ล้านบาท
3.47  

(ขายไตรมาส 4:  
ปีี 2567)

14.0 
(ขายเต็็มปีี)

35.0 >35.0
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เปน็บริษัทที่มีธรรมาภบิาลทีด่ใีนการกำ�ำกบัดูแล เป้้าหมายที่่� 7
สนัับสนุุนกลยุุทธ์์ด้้านบรรษััทภิิบาล/ เศรษฐกิิจ: สร้้างอนาคตธุุรกิิจที่่�มั่่�นคง ด้้วยการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ
ความสำำ�คััญของประเด็็น 

ที่่�ส่่งผลต่่อธุุรกิิจ
ตััวชี้้�วััด (KPI) หน่่วย

ผล เป้้าหมาย เชื่่�อมโยงกัับ 
SDGs 2567 2567 2573 2593

จริิยธรรมทางธุุรกิิจ •	 ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ โปร่งใส และ
ความรับผิดชอบในการดำ�ำเนินธุรกิจ

•	กำ�ำหนดน โยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยว
กับจรรยาบรรณธุรกิจ และสื่อสารให้
พนักงานและคู่ค้าทราบทั่วทั้งองค์กร

•	 สร้างความเชื่อมั่นและไว้วางใจใน
กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งนักลงทุน 
ลูกค้า และชุมชน

•	 การให้้ความรู้้�ด้้านจรรยาบรรณ
สำำ�หรัับกรรมการและพนัักงาน % คนที่ 

ได้รับความรู้
100% 100% 100% 100%

•	จำ ำ�นวนเหตุุการณ์์หรืือข้้อร้้อง
เรีียนที่่�เกิิดจากความบกพร่่องใน
เรื่่�องจริิยธรรมและบรรษััทภิิบาล จำ�ำนวน 

ข้อร้องเรียน
Zero Zero Zero Zero
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การอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้และ 
ส่่งเสริิมรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม 
• เศรษฐกิิจชีีวภาพ      
• เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน       
• เศรษฐกิิจยั่่�งยืืน

กลุ่่�มวนชััย มุ่่�งมั่่�นสู่่�ความยั่่�งยืืน โดยลด 
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมผ่่านนวััตกรรม  
และการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�รัับผิิดชอบ

FOREST
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เศรษฐกิิจชีีวภาพ
ส่่งเสริิมความหลากหลายทางชีีวภาพและใช้้ทรััพยากร 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ด้้วยแนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและ
การจััดหาที่่�ยั่่�งยืืน เพ่ื่�อสนัับสนุุนเศรษฐกิิจชีีวภาพที่่�เข้้มแข็็ง

เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 
ลดของเสีียและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพพลัังงาน ด้้วยการบริิหาร
จััดการทรััพยากร การรีีไซเคิิล และกระบวนการผลิิต 
อย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

เศรษฐกิิจยั่่�งยืืน 
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ควบคุุมมลพิิษ และ 
เสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นต่่อวิิกฤตสภาพภููมิิอากาศ  
เพ่ื่�อสนัับสนุุนเศรษฐกิิจสีีเขีียวอย่่างยั่่�งยืืน

ผลดำำ�เนิินการสำำ�คััญ

เส้้นทางสู่่� NET ZERO 
การขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืน 
ผ่่านนวััตกรรมสีีเขีียว

กลุ่่�มวนชััย มุ่่�งมั่่�นสู่่�เป้้าหมาย Net Zero ภายในปีี 2598 ด้้วยแนวทางการ 
ลดผลกระทบต่่อส่ิ่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นรููปธรรม ผ่่านการลดการปล่่อย 
ก๊า๊ซเรืือนกระจก เพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลังงานและน้ำำ�� ลดของเสีีย ใช้ท้รัพัยากร
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเปลี่่�ยนไปใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนอย่่างต่่อเนื่่�อง สนัับสนุุน
การปลููกและขยายพื้้�นที่่�ป่่าเพื่่�อเสริิมสร้้างระบบนิิเวศ ความหลากหลายทาง
ชีีวภาพ และความยั่่�งยืืนในระยะยาว ส่่งเสริิมนวััตกรรมสีีเขีียวในการผลิิตและ
ดำำ�เนิินงานอย่่างรัับผิิดชอบตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน เสริิมสร้้างความตระหนัักด้้าน
ส่ิ่�งแวดล้้อมในองค์์กรและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อขัับเคลื่่�อนสู่่�อนาคตที่่�เป็็นมิิตรต่่อ
ส่ิ่�งแวดล้้อมอย่่างแท้้จริิงและเติิบโตเคีียงข้้างธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทมุ่่�งพััฒนานวััตกรรมสีเขีียว ลดการปล่่อยคาร์์บอนตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน 
ส่่งเสริิมพลัังงานหมุุนเวีียน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร สร้้างสมดุุล
ระบบนิิเวศ และมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนและพัันธมิิตร เพื่่�อขัับเคลื่่�อนสู่่�การเติิบโต 
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน

อััตราการใช้้วััสดุุสามารถใช้้ซ้ำำ��/ หมุุนเวีียน

การเพ่ิ่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้และความร้้อน 
หมุุนเวีียนในการผลิิต เปรีียบเทีียบปีีฐาน 2564

อััตราการลดปริิมาณความเข้้มข้้นการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1 และ 2 ต่่อปริิมาณ 
การผลิิต เทีียบกัับฐานปีี 2564

95.19%
10.95%

16.47%
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ขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจชีีวภาพ 
อย่่างยั่่�งยืืน

กลุ่่�มวนชััย มุ่่�งมั่่�นในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจชีีวภาพอย่่างยั่่�งยืืน โดยสร้้างสมดุุล
ระหว่่างการเติิบโตทางเศรษฐกิิจกัับความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ผ่่านการ
อนุุรัักษ์์ป่่าไม้้ธรรมชาติิ การปกป้้องความหลากหลายทางชีีวภาพ โดยการใช้้
ทรััพยากรหมุุนเวีียนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและรัับผิิดชอบ เพ่ื่�อรัักษาระบบนิิเวศและ
สนัับสนุุนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

เศรษฐกิิจชีีวภาพถืือเป็็นรากฐานสำำ�คััญของกลยุุทธ์์บริิษััท เนื่่�องจากส่่งเสริิมการ
ใช้้วััตถุุดิิบที่่�ยั่่�งยืืน โดยเฉพาะเศษไม้้หรืือไม้้ยางพาราที่่�หมดอายุุการให้้น้ำำ��ยาง  
ที่่�บริิษััทใช้้เป็็นวััตถุุดิิบหลัักในการผลิิต เพ่ื่�อลดการพึ่่�งพาป่าไม้้ธรรมชาติิและ 
ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้พััฒนาเทคโนโลยีีการผลิิตเพ่ื่�อเพิ่่�ม
มููลค่่าของวััตถุุดิิบ โดยยึึดหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน และลดการปล่่อยคาร์์บอน 
ในทุุกขั้้�นตอนของห่่วงโซ่่คุุณค่่า

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังสนัับสนุุนการจััดการป่่าไม้้อย่่างยั่่�งยืืน การฟื้้�นฟูระบบนิิเวศ 
และการอนุุรัักษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพ ร่่วมกัับชุุมชนท้้องถิ่่�นและพัันธมิิตร
ในห่่วงโซ่่อุุปทาน เพ่ื่�อสร้้างอนาคตที่่�ยืืดหยุ่่�น มีีคาร์์บอนต่ำำ�� และก่่อให้้เกิิดคุุณค่่า 

ที่่�ยั่่�งยืืนต่่อธุุรกิิจ สัังคม และโลกใบนี้้� เศรษฐกิิจชีีวภาพจึึงไม่่เพีียงเป็็นภารกิิจ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม แต่่คืือเส้้นทางยุุทธศาสตร์์สู่่�ความสำำ�เร็็จระยะยาวอย่่างแท้้จริิง

ประเด็็นสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้อง:
การอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้ 
ธรรมชาติิ
และสิ่่�งแวดล้้อม

การบริิหารจััดการ
ทรััพยากรอย่่างมีี 
ความรัับผิิดชอบ
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การบริิหารจััดการทรััพยากร 
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

ทำำ�ไมเรื่่�องนี้้�สำำ�คััญสำำ�หรัับกลุ่่�มวนชััย

การบริิหารจััดการทรััพยากรอย่่างรัับผิิดชอบถืือเป็็นประเด็็นสาระสำำ�คััญของ
กลุ่่�มวนชััย ที่่�สนัับสนุุนโดยตรงต่่อพัันธกิิจด้้านความยั่่�งยืืนและการขัับเคลื่่�อน
เศรษฐกิิจชีีวภาพหมุุนเวีียน ในฐานะผู้้�ผลิิตไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิ บริิษััทจึึงต้้อง
พึ่่�งพาทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ การบริิหารทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและรัับผิิดชอบจึึงเป็็นหััวใจสำำ�คััญ ทั้้�งต่่อการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและ
ความมั่่�นคงของธุุรกิิจในระยะยาว โดยบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการใช้้ประโยชน์์
จากเศษไม้้ ไม้้ขนาดเล็็ก และวััตถุุดิิบหมุุนเวีียนอย่่างเต็็มที่่� เพ่ื่�อลดการพึ่่�งพา 
ป่่าไม้้ธรรมชาติิ และเพิ่่�มมููลค่่าจากวััสดุุเหลืือใช้้ ทั้้�งยัังช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
การผลิิต ลดต้้นทุุน และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกขั้้�นตอนของ 

ห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ ตั้้�งแต่่การจััดหาวััตถุุดิิบจนถึึงกระบวนการผลิิต ผ่่านเทคโนโลยีี 
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและการควบคุุมมลพิิษอย่่างเข้้มงวด

การบริิหารจััดการทรััพยากรอย่่างรัับผิิดชอบยัังส่่งผลต่่อการอนุุรัักษ์์ 
ความหลากหลายทางชีีวภาพ การลดผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศ และการสร้้างความไว้้วางใจในกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย  
พร้้อมผลัักดัันองค์์กรสู่่�เป้้าหมายด้้านความเป็็นกลางทางคาร์์บอน ระบบผลิิต 
แบบหมุุนเวีียน และการดููแลทรััพยากรป่่าไม้้อย่่างยั่่�งยืืน

“ทรััพยากรที่่�ใช้้ 
ด้้วยความรัับผิิดชอบ  
เพื่่� อวัันพรุ่่�งนี้้�ที่่�มั่่�นคง”

เป้้าหมายปีี 2567

วััตถุุดิิบที่่�เป็็นเศษไม้้เหลืือจากการผลิิต
ทั้้�งหมดกลัับมาใช้้เป็็นวััตถุุดิิบหมุุนเวีียน

วััตถุุดิิบอื่่�น ๆ ทั้้�งหมดที่่�เหลืือจากการผลิิต 
กลัับมาใช้้หมุุนเวีียนเป็็นผลิิตภััณฑ์์

95.4%

3.1%
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แนวทางการดำำ�เนิินงาน
กลุ่่�มวนชััย ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้ปรััชญาของประธานกรรมการ “เราจะใช้้ทรััพยากร
ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด” โดยยึึดหลัักการบริิหารจััดการทรััพยากรอย่่างครอบคลุุม 
ตั้้�งแต่่รากไม้้จนถึึงยอดไม้้ ภายใต้้กลยุุทธ์์ “ใช้้ทรััพยากรให้้คุ้้�มค่่า 
ที่่�สุุดจากต้้นยางพารา” ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการใช้้ประโยชน์์จากทุุกส่่วน
ของต้้นไม้้ ไม่่ว่่าจะเป็็นลำำ�ต้้น กิ่่�ง ก้้าน ใบ หรืือเศษวััสดุุที่่�เหลืือจากกระบวนการ
ผลิิต ตลอดจนการเลืือกใช้้วััสดุุรีีไซเคิิล แทนการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิใหม่่ 
โดยไม่่จำำ�เป็็น ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อลดของเสีีย ลดการใช้้ทรััพยากรอย่่างสิ้้�นเปลืือง  
และส่่งเสริิมแนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนที่่�ยั่่�งยืืน ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างคุุณค่่า 
ให้้แก่่สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสมดุุล

การใช้้ประโยชน์์จากเศษไม้้ และผลพลอยได้้ 
จากการผลิิต: 
เพ่ื่�อให้้จััดหาวััตถุุดิิบจากต้้นยางพาราที่่�หมดอายุุกรีีดน้ำำ��ยาง 
รวมถึึงเศษไม้้ต่่าง ๆ และไม้้ที่่�เกษตรกรตััดแต่่งแล้้วเหลืือทิ้้�ง 
ซึ่่�งในอดีีตมัักถููกเผาทำำ�ลาย หรืือเศษไม้้ที่่�เหลืือจากโรงงาน
ผลิิตเฟอร์์นิิเจอร์์ โดยกลุ่่�มวนชััยเปลี่่�ยนสิ่่�งเหล่่านี้้� 
ให้้กลายเป็็นทรััพยากรที่่�มีีคุุณค่่าใหม่่ (Waste to Value)

การจััดซื้้�อวััตถุุดิิบจากชุุมชน:
กลุ่่�มวนชััย จััดซื้้�อวััตถุุดิิบโดยตรงจากชาวบ้้านในพื้้�นที่่�  
ซึ่่�งเป็็นเศษไม้้ที่่�ไม่่ได้้ใช้้ประโยชน์์รอเผาทิ้้�ง ส่่งผลให้้สามารถ
จััดหาวััตถุุดิิบได้้อย่่างมั่่�นคง ขณะเดีียวกัันยัังช่่วยสร้้าง
รายได้้และส่่งเสริิมความพึ่่�งพาตนเองของครััวเรืือนในชุุมชน

การปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อม:
การนำำ�เศษไม้้ที่่�เคยจะต้้องถููกเผาทิ้้�งกลัับมาใช้้ใหม่่ ช่่วยลด 
การปล่่อยมลพิิษฝุ่่�นละออง PM 10 ซึ่่�งเป็็นปัญหามลพิิษ 
ทางอากาศ และสนัับสนุุนเป้้าหมายการลดการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศของประเทศ

การสื่่�อสารภายในและอบรมพนัักงาน 
ให้้มีีความรู้้� เข้้าใจ:
•  อบรมเรื่่�อง “การใช้้ทรััพยากรแบบหมุุนเวีียน” และ  
   “วงจรมููลค่่า (Value Loop)” 
•  สร้้างการรัับรู้้�โดยใช้้คำำ�ที่่�เข้้าใจง่่าย เช่่น “Smart  
   Resource Use” หรืือ “ใช้้ทรััพยากรจากรากถึึงยอดไม้้”
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สร้้างมููลค่่าจากต้้นยางพาราที่่�หมดอายุุการกรีีดยาง
RENEWABLE AND ZERO WASTE

ก้้าน
แผ่่น MDF (MEDIUM DENSITY FIBERBOARD)
หรืือแผ่่นใยไม้้อััดความหนาแน่่นปานกลาง
•   ผลิิตจากการนำำ�เศษไม้้บดเป็็นเส้้นใย แล้้วอััดเป็็นแผ่่นโดยมีี	
	 กาวเป็็นตััวประสาน

เศษปีีกไม้้ 
PB (PARTICLE BOARD) หรืือแผ่่นชิ้้�นไม้้อััด
•	 ผลิิตมาจากนำำ�เศษไม้้จากการแปรรููปของโรงเลื่่�อยมาทำำ�เป็็น 

ชิ้้�นเล็็ก ๆ แล้้วอััดเป็็นแผ่่นโดยมีีกาวเป็็นตััวประสาน
โรงเลื่่�อย เศษปีีกไม้้

ราก
•   ส่่วนของราก นำำ�ไปใช้้เป็็นวััตถุุดิิบสำำ�หรัับโรงงาน 
	 ไฟฟ้า้ชีีวมวล (Biomass) ซึ่่�งเป็็นการลดต้้นทุุนใช้้วััตถุุดิิบ 
	ที่่ �มาใช้้ผลิิตไฟฟ้า้ใช้้เอง

กิ่่�ง
OSB (ORIENTED STRAND BOARD)  
หรืือแผ่่นชิ้้�นไม้้อััดเรีียงแถว
•   ผลิิตจากการนำำ�เกล็็ดไม้้ขนาดเล็็กมาโรยเรีียงเป็็นชั้้�นแล้้วอััด	
	 เป็็นแผ่่นโดยมีีกาวเป็็นตััวประสาน

โคนลำำ�ต้้น 
ไม้้อััด (PLYWOOD)  
•   ผลิิตจากการนำำ�ไม้้แผ่่นบาง (Veneer) มาวางซ้้อนเป็็นชั้้�น  
	 แล้้วอััดเป็็นแผ่่น โดยมีีกาวเป็็นตััวประสาน
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ของวััตถุุดิิบทั้้�งหมดเป็็นการใช้้
วััตถุุดิิบหมุุนเวีียน

ของวััตถุุดิิบทั้้�งหมดเป็็นการ
ใช้้วััตถุุอื่่�นมาหมุุนเวีียนเป็็น
ผลิิตภััณฑ์์

95.19%

3.05%

ผลการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านการใช้้ทรััพยากร  
ปีี 2567  
(อ้้างอิิงปีีฐาน 2564)

ในปีี 2567 กลุ่่�มวนชััยแสดงให้้เห็็นถึึงพััฒนาการอย่่างต่่อเนื่่�องด้้านประสิิทธิิภาพ
การใช้้ทรััพยากร เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2564 โดยเฉพาะในการเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้ 
วััตถุุดิิบ/ เศษไม้้หมุุนเวีียนกลัับมาใช้้ใหม่่ ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจาก 1,918,616 ตััน ในปีี 2564 
เป็็น 2,208,486 ตััน ในปีี 2567 หรืือเพิ่่�มขึ้้�น ประมาณ 15.1% สะท้้อนให้้เห็็นถึึง
ความมุ่่�งมั่่�นในการขัับเคลื่่�อนการผลิิตอย่่างยั่่�งยืืน (สนัับสนุุน SDG 12.2 และ 12.5)

แม้้สััดส่่วนของวััตถุุดิิบหมุุนเวีียนต่่อวััตถุุดิิบทั้้�งหมดจะเพิ่่�มขึ้้�นเพีียงเล็็กน้้อย  
จาก 94.85% ไป 95.19% แต่่อััตราการใช้้วััตถุุดิิบหมุุนเวีียนต่่อกำำ�ลัังการผลิิต  
มีีการปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจาก 95.60% ในปีีฐาน เป็็น 98.52% ในปีีปััจจุุบััน หรืือ 
คิิดเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�น 2.9% ซึ่่�งถืือเป็็นผลลััพธ์์เชิิงบวกของการปรัับปรุุง
กระบวนการผลิิตให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดตามหลัักการเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน  
(GRI 301-2)

การใช้้วััตถุุดิิบ 2564 2565 2566 2567

การใช้้วััตถุุดิิบ/ เศษไม้้* ที่่�หมุุนวีียนกลัับมาใช้้ใหม่่ (หน่่วย: ตััน)

•	วั ัตถุุดิิบหมุุนเวีียน 1,918,616 1,785,198 2,140,663 2,208,486

•	ร้ ้อยละของวััตถุุดิิบหมุุนเวีียน 94.85% 95.07% 95.34% 95.19%

•	อั ัตราการใช้้วััตถุุดิิบหมุุนเวีียนต่่อกำำ�ลัังการผลิิต (%) 95.60% 98.45% 97.8% 98.52%

•	 การเพิ่่�ม/ ลดของอัตัราการใช้ว้ัตัถุดุิบิหมุนุเวียีนต่อ่การผลิติ N/A 2.85 -0.65 0.72

การใช้้วััสดุุอื่่�นมาหมุุนเวีียนเป็็นผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ (หน่่วย: ตััน)

•	วั ัตถุุดิิบหมุุนเวีียน 28,092 23,638 28,492 28,910

•	ร้ ้อยละของวััตถุุดิิบ 3.02% 3.04% 3.03% 3.05%

•	อั ัตราการใช้้วััตถุุดิิบอื่่�นหมุุนเวีียนต่่อกำำ�ลัังการผลิิต (%) 1.55% 1.55% 1.54% 1.55%

•	 การเพิ่่�ม/ ลดของอัตัราการใช้ว้ัตัถุอุื่่�นหมุนุเวียีนต่อ่การผลิติ N/A 0 -0.01 0.01

* หมายเหตุุ: เปลืือกไม้้ Under size = 25% Standard

สำำ�หรัับการใช้้วััสดุุอื่่�นที่่�หมุุนเวีียนเพ่ื่�อผลิิตสิินค้้าใหม่่ มีีการเพิ่่�มขึ้้�นจาก 28,092 ตััน 
ในปีีฐาน เป็็น 28,910 ตััน ในปีี 2567 หรืือเพิ่่�มขึ้้�น ประมาณ 2.91% ขณะที่่�อััตรา
การใช้้ต่่อกำำ�ลัังการผลิิตยัังคงอยู่่�ที่่� 1.55% อย่่างต่่อเนื่่�อง (GRI 301-1)  

จากผลการดำำ�เนิินงานทั้้�งหมดนี้้� แสดงให้้เห็็นถึึงความก้้าวหน้้าในการบริิหาร
จััดการวััตถุุดิิบ โดยเน้้นการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ลดการพึ่่�งพา
วััตถุุดิิบใหม่่ และส่่งเสริิมการใช้้ซ้ำำ��ตามหลััก Circular Economy ซึ่่�งสอดคล้้อง
กัับ GRI 301: วััตถุุดิิบ และสนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน SDG 12:  
Responsible Consumption and Production



รายงานความยั่่�งยืืน 
ปีี 2567

73

สารบััญ

บทนำำ�

Forest 

Future

Together

ภาคผนวก

ทำำ�ไมเรื่่�องนี้้�สำำ�คััญสำำ�หรัับกลุ่่�มวนชััย

ความสำำ�คััญต่่อกลุ่่�มวนชััยที่่�พึ่่�งพาวััตถุุดิิบจากไม้้ที่่�ยั่่�งยืืนและมุ่่�งมั่่�นในการ 
ส่่งเสริิมเศรษฐกิิจชีีวภาพแบบหมุุนเวีียน (Circular Bioeconomy) การรัักษา
ความหลากหลายทางชีีวภาพและระบบนิิเวศที่่�สมบููรณ์์ ช่่วยให้้สามารถรัักษา 
ความมั่่�นคงของวััตถุุดิิบและความเสถีียรของห่่วงโซ่่อุุปทานในระยะยาว  
การเสื่่�อมโทรมของป่่าธรรมชาติิอาจนำำ�ไปสู่่�การสููญเสีียความหลากหลาย 
ทางชีีวภาพ ความไม่่สมดุุลของสภาพภููมิิอากาศ และการลดลงของบริิการ 
ระบบนิิเวศที่่�สำำ�คััญ เช่่น การกัักเก็็บคาร์์บอน การควบคุุมน้ำำ�� และความอุุดม
สมบููรณ์์ของดิิน ซึ่่�งมีีความสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินงานและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
ของบริิษััท การละเลยความเสี่่�ยงด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ อาจทำำ�ให้้
บริิษััทต้้องเผชิิญกัับความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง การดำำ�เนิินงาน และการปฏิิบััติิตาม
กฎระเบีียบ รวมถึึงกระทบต่่อความสามารถในการตอบสนองความต้้องการที่่� 
เพิ่่�มขึ้้�นของลููกค้้าที่่�ต้้องการผลิิตภััณฑ์์ที่่�มาจากแหล่่งที่่�ยั่่�งยืืน 	

“ป่่าธรรมชาติิ 
อุุดมสมบููรณ์์  
สิ่่�งแวดล้้อมยั่่�งยืืน”

การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความหลากหลาย 
ทางชีีวภาพในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน

ใช้้ไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิเทีียบเท่่ากัับ 
การรัักษาต้้นไม้้ธรรมชาติิ
หรืือไม่่น้้อยกว่่า 440,000 ไร่่/ ปีี 

100%

26 ล้้านต้้น/ ปีี

การอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้ธรรมชาติิ 
และสิ่่�งแวดล้้อม 
(ความหลากหลายทางชีีวภาพ
และการปกป้้องระบบนิิเวศ)

เป้้าหมายปีี 2567

นอกจากนี้้� การปกป้้องป่่าธรรมชาติิยัังสอดคล้้องกัับกรอบการดำำ�เนิินงาน 
ระดัับโลก เช่่น อนุุสััญญาว่่าด้้วยความหลากหลายทางชีีวภาพ (Convention  
on Biological Diversity: CBD) และเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของ
สหประชาชาติิ (SDGs) โดยเฉพาะเป้้าหมายที่่� 15 (ชีีวิิตบนบก) ด้้วยการให้้ 
ความสำำ�คััญกัับการปกป้้องความหลากหลายทางชีีวภาพและลดการตััดไม้้ 
ทำำ�ลายป่่า กลุ่่�มวนชััยไม่่เพีียงแต่่ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม แต่่ยัังเพิ่่�ม 
ความไว้้วางใจจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เสริิมสร้้างการปฏิิบััติิตามมาตรฐานด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม และลดผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ซึ่่�งจะช่่วย 
ให้้กลุ่่�มวนชััยมีีส่่วนร่่วมในการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและส่่งเสริิมความยั่่�งยืืน
ทางสิ่่�งแวดล้้อมสำำ�หรัับคนรุ่่�นต่่อไปในอนาคต



กลุ่่�มวนชััย ใช้้ไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิ

เทีียบเท่่ากัับ 
การรัักษาต้้นไม้้
26 ล้้านต้้น
หรือื 440,000 ไร่่/ ปีี รายงานความยั่่�งยืืน 
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แนวทางการดำำ�เนิินงาน
กลุ่่�มวนชัยั เริ่่�มต้้นการเดินิทางเพ่ื่�ออนุุรักัษ์ป่์่าธรรมชาติแิละปกป้้องความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ ด้้วยการดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความหลากหลาย 
ทางชีีวภาพ (Biodiversity Risk Assessment – BRA) เพ่ื่�อทำำ�ความเข้้าใจ 
ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงานต่่อระบบนิิเวศและระบุุพื้้�นที่่�เสี่่�ยงสููง 
การประเมิินนี้้�ช่่วยให้้บริิษััทได้้รัับข้้อมููลเชิิงลึึกที่่�มีีคุุณค่่าเกี่่�ยวกัับความท้้าทาย
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมภายในห่่วงโซ่่คุุณค่่า และเป็็นแนวทางในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ที่่�
เหมาะสมเพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ แนวทางของบริิษััท
ได้้มุ่่�งเน้้นไปที่่�การจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ การอนุุรัักษ์์ป่่าธรรมชาติิ 
และการป้้องกัันการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า ซึ่่�งสอดคล้้องกัับมาตรฐานระดัับโลก เช่่น 
อนุุสััญญาว่่าด้้วยความหลากหลายทางชีีวภาพ (Convention on Biological 
Diversity: CBD) และ เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (SDGs) 
โดยเฉพาะเป้้าหมายที่่� 15 (ชีีวิิตบนบก) เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายด้้านการอนุุรัักษ์ ์
ความหลากหลายทางชีีวภาพ กลุ่่�มวนชััยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินการตามแนวทาง 
ดัังต่่อไปนี้้�:

นอกจากนี้้� กลุ่่�มวนชััยยัังมุ่่�งมั่่�นที่่�จะระบุุและบรรเทาความเสี่่�ยงด้้านความ 
หลากหลายทางชีีวภาพผ่่านการประเมิินผลกระทบต่่อความหลากหลายทาง 
ชีีวภาพ (BRA) และติิดตามสภาพแวดล้้อมทางนิิเวศในและรอบสถานที่่� 
ปฏิิบััติิการ โดยมุ่่�งเน้้นการบููรณาการประเด็็นด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ 
เข้้ากัับกระบวนการตััดสิินใจทางธุุรกิิจ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีความยั่่�งยืืนในระยะยาว

สถานประกอบการดำำ�เนิินงานที่่�ครอบคลุุมด้้วย
นโยบายความหลากหลายทางชีีวภาพ 100%:
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการทั้้�งหมดปฏิิบััติิตามแนวทาง 
ด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สุุด  
เพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อระบบนิิเวศ

ดำำ�เนิินแผนการจััดการความหลากหลาย 
ทางชีีวภาพ: (Implement Biodiversity Management 
Plans BMPs) ในสถานที่่�ปฏิิบััติิการที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง และ 
คู่่�ค้้าสำำ�คััญ เพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อระบบนิิเวศ
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การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความ
หลากหลายทางชีีวภาพในพื้้�นที่่�
ปฏิิบััติิงาน

ใช้้ไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิเทีียบ
เท่่ากัับการรัักษาต้้นไม้้ธรรมชาติิ
หรืือไม่่น้้อยกว่า 440,000 ไร่่/ ปีี 

100%

26  
ล้้านต้้น/ ปีี

ผลการดำำ�เนิินงาน กลุ่่�มวนชััย ได้้ขัับเคลื่่�อนพันธกิิจในการอนุุรัักษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพผ่่าน 
การดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นรููปธรรมในระดัับพื้้�นที่่� โดยได้้ดำำ�เนิินการ ประเมิินความเสี่่�ยง
ด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ (Biodiversity Risk Assessment: BRA) 
ครบถ้้วน เพ่ื่�อทำำ�แผนที่่�ของพื้้�นที่่�ที่่�มีีความอ่่อนไหวทางระบบนิิเวศ และนำำ�ข้้อมููลที่่�
ได้้มาพัฒนาแนวทางลดผลกระทบที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละพื้้�นที่่� โดยสถานประกอบการ
ทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริิษััทอยู่่�ภายใต้้นโยบายด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ  
อย่่างครอบคลุุม พร้้อมทั้้�งจััดการอบรมพนัักงานที่่�รัับผิิดชอบด้้านความ 
หลากหลายทางชีีวภาพในโรงงานหลััก 4 แห่่ง เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความรู้้�และทัักษะ 
เชิิงปฏิิบััติิด้้านการอนุุรัักษ์์ระบบนิิเวศ

บริิษััทเน้้นการใช้้ทรััพยากรทดแทนจากป่่าอย่่างยั่่�งยืืน เช่่น เศษไม้้จากอุุตสาหกรรม 
ไม้ท้ี่่�หมดอายุุ (ต้น้ยางพาราอายุุมาก ให้น้้ำำ��ยางน้อ้ย หรือืไม่ใ่ห้้น้ำำ��ยาง) และไม้้เหลือืใช้้
จากชุุมชน ซึ่่�งช่่วยการใช้้ไม้้เหลืือใช้้ เศษไม้้จากชุุมชน และลดการเผาไม้้ในที่่�โล่่ง  
ซึ่่�งเป็็นสาเหตุุของมลพิิษและก๊๊าซเรืือนกระจก ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทมีีลวดลายของ
ไม้้ธรรมชาติิ โดยไม่่ส่่งผลต่่อการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า ส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์ถิ่่�นอาศััย
ของสััตว์์ป่่า แหล่่งดููดซัับคาร์์บอน และแหล่่งต้้นน้ำำ�� นอกจากนี้้� เศษไม้้และขี้้�เลื่่�อย
ยัังถููกนำำ�ไปใช้้ใหม่่อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ลดการฝัังกลบและการเผาทิ้้�ง การดำำ�เนิิน
งานทั้้�งหมดนี้้�ส่่งผลให้้สิ่่�งแวดล้้อมโดยรอบดีีขึ้้�นอย่่างชััดเจน และไม่่พบการร้้อง
เรีียนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมใด ๆ 

ในปีี 2567 นัับเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นสำำ�คััญของการลงมืือปฏิิบััติิอย่่างจริิงจััง เพ่ื่�อนำำ�ไป 
สู่่�การบููรณาการด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพที่่�ลึึกซึ้้�งยิ่่�งขึ้้�นในอนาคต
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“ใช้้ไม้้ทดแทนอย่่างรัับผิิดชอบ เพื่่� อให้้ป่่าเติิบโตได้้เอง 
ตามธรรมชาติิ”

โครงการ “การร่่วมรัักษาปกป้้องความหลากหลายทางชีีวภาพ“

กลุ่่�มวนชััย มุ่่�งปกป้้อง ฟื้้�นฟู และสนัับสนุุนการใช้้ระบบนิิเวศบนบกอย่่างยั่่�งยืืน 
โดยมีีนโยบายด้้านระบบนิิเวศบนบก (Life on Land) ดัังนี้้�

1.  การรัักษาป่า และปลููกป่่า ร่่วมมืือกัับชุุมชนท้้องถิ่่�นในโครงการปลููกป่่า และ 
การจััดการป่่าไม้้อย่่างยั่่�งยืืนร่่วมกััน

2.  การใช้้ไม้้ที่่�เป็็นวััตถุุดิิบอย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ กำำ�หนดให้้มีีการใช้้ประโยชน์ ์
จากไม้้ที่่�เป็็นวััตถุุดิิบให้้ไม่่เหลืือเศษเป็็นของเสีียในกระบวนการผลิิตเลยคืือ  
ของเสีียในกระบวนการผลิิตเป็็นศููนย์์

3.  เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและการบริิหารจััดการของเสีีย เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ทรััพยากรสููงสุุดและลดของเสีีย โดยนำำ�ผลพลอยได้้จากไม้้และเศษเหลืือ
ทางการเกษตรกลัับมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ เพ่ื่�อสร้้างคุุณค่่า ลดของเสีีย  
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้วััตถุุดิิบ

การปกป้้องระบบนิิเวศกัับการอนุุรัักษ์์ป่่าโดยการใช้้ไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิ 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เทีียบเท่่ากัับการรัักษาป่าไม้้ธรรมชาติิได้้ เพราะ 
ลดความต้้องการใช้้ไม้้ธรรมชาติิ ลดการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า ลดผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมเป็็นโอกาสให้้สภาพแวดล้้อมทางธรรมชาติิได้้รัับการฟื้้�นฟู 
ด้้วยตนเอง นอกจากนี้้� การใช้้ไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิคืือ รููปแบบหนึ่่�งของ 
การใช้้เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน การบริิหารจััดการของเสีีย และส่่งเสริิมการใช้้
ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและยั่่�งยืืน

ตััวอย่่างโครงการ การมีีส่่วนร่่วมรัักษาปกป้้องความหลากหลายทางชีีวภาพ  
ซึ่่�งมีีประโยชน์์มากเพราะสามารถลดการเผาเศษไม้้เหลืือทิ้้�งที่่�สร้้างมลพิิษทาง
อากาศ ช่่วยรัักษาความสมดุุลของระบบนิิเวศและความหลากหลายทางชีีวภาพ 
ในป่าไม้้ และสร้้างรายได้้ให้้กัับชุุมชน

1)	 โครงการรัับซื้้�อเศษไม้้เหลืือทิ้้�งโดยตรงจากชาวบ้้านในชุุมชน เพ่ื่�อใช้้เป็็น
วััตถุุดิิบในการผลิิตสิินค้้า โดยให้้เกษตรกรเก็็บเกี่่�ยวไม้้เหลืือทิ้้�ง และขายให้้กัับ
บริิษััท ในปีี 2567 จำำ�นวน 1,766 ล้้านกิิโลกรััม 

2)	โครงการรัับซื้้�อไม้้ยางพาราจากสวนที่่�หมดอายุุการกรีีดยางตั้้�งแต่่ 10 ปีีขึ้้�นไป 
เพ่ื่�อใช้้ประโยชน์์จากรากถึึงยอด เพ่ื่�อนำำ�ไปพัฒนาเพิ่่�มมููลค่่าให้้ผลิิตภััณฑ์์  
ในปีี 2567 จำำ�นวนไม้้ยางพาราที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิต เท่่ากัับ 2.21 ล้้านตััน

โครงการด้้าน 
Biodiversity 2564 2565 2566 2567

การซื้้�อเศษไม้ ้
เหลืือทิ้้�ง 
จากชุุมชน  
(ล้้านกิิโลกรััม)

1,671 1,443 1,668 1,766

จำำ�นวนการใช้้ 
ไม้้ยางพารา 
ในกระบวนการผลิิต  
(ล้้านตััน)

1.92 1.79 2.14 2.21
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กระบวนการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ 

การกำำ�หนดขอบเขตการประเมิินความหลากหลายทางชีีวภาพ

การกำำ�หนดขอบเขตการประเมิิน การรวบรวมข้้อมููล 
ของสถานประกอบการ

การประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับความหลากหลายทางชีีวภาพ

การกำำ�หนดมาตรการบรรเทาผลกระทบ

ระบุุสถานประกอบการที่่�จะทำำ�การประเมิิน 
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า เพ่ื่�อพิิจารณาความสััมพันธ์์
ระหว่่างโรงงาน ระบบนิิเวศ และความหลากหลาย
ทางชีีวภาพในแง่่ของผลกระทบและการพึ่่�งพา

รวบรวมข้้อมููลเฉพาะของแต่่ละโรงงาน รวมถึึง 
ที่่�ตั้้�งทางภููมิิศาสตร์์ การจำำ�แนกประเภทธุุรกิิจ  
และความสำำ�คััญทางธุุรกิิจ

ประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความหลากหลาย 
ทางชีีวภาพ รวมถึึงความเสี่่�ยงทางกายภาพ
และด้้านชื่่�อเสีียง เพ่ื่�อระบุุพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการและ
ภููมิิศาสตร์์ที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงสุุด และบููรณาการ 
ผลการค้้นพบเหล่่านี้้�เข้้าในกระบวนการจััดการ 
ความเสี่่�ยงของบริิษััท

กำำ�หนดมาตรการเพ่ื่�อบรรเทาความเสี่่�ยงด้้าน 
ความหลากหลายทางชีีวภาพตามลำำ�ดัับชั้้�น 
การบรรเทาปัญหา รวมถึึง
  • การหลีีกเลี่่�ยง
  • การลด
  • การฟื้้�นฟู
  • การชดเชย

กระบวนการนี้้�ช่่วยระบุุ ประเมิิน และบรรเทาผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิิน
งานขององค์์กรต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพรวมทั้้�งระบบนิิเวศ กระบวนการนี้้�
ช่่วยให้้กลุ่่�มวนชััยสามารถปกป้้องความหลากหลายทางชีีวภาพ โดยการระบุุพื้้�นที่่�
เสี่่�ยงสููง ลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และบููรณาการประเด็็นด้้านความหลากหลาย
ทางชีีวภาพเข้้ากัับกระบวนการตััดสิินใจทางธุุรกิิจ

สถานประกอบการ/ ที่่�ตั้้�ง พื้้�นที่่�รวม พื้้�นที่่�สีีเขีียว %พื้้�นที่่�สีีเขีียว

สำำ�นัักงานใหญ่่กลุ่่�มวนชััย กรุุงเทพฯ 7.33 0.9 12.3%

โรงงานสุุราษฎร์์ธานีี อำำ�เภอเวีียงสระ 1,108 273 24.6%

โรงงานระยอง นิิคมอุุตสาหกรรมมาบตาพุุด 24.74 1.23 5.0%

โรงงานชลบุุรีี อำำ�เภอบ้้านบึึง 300 60 20.0%

โรงงานสระบุุรีี นิิคมอุุตสาหกรรมแก่่งคอย 299 60 20.0%

Depot by Vanachai  จัังหวััดฉะเชิิงเทรา 32.09 0 0.0%

รอข้้อมููล

(หน่่วย: ไร่่)
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การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ  
(Biodiversity Risk Assessment)

ลำำ�ดั
ับ สถานที่่� กิิจกรรม การระบุุความเสี่่�ยง ระบบนิิเวศ สายพันธุ์์� ความเสี่่�ยงหลััก

ระดัับ 
ผลกระทบ  

(สููง/ กลาง/
ต่ำำ��) 

โอกาส
เกิิด

เหตุุการณ์์
มาตรการควบคุุมหรืือบรรเทา

ความเสี่่�ยง
สุุทธิิ  

(หลัังควบคุุม  
Net Risk)

1 อาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ 
กลุ่่�มวนชััย, 
อำำ�เภอบางซื่่�อ,   
กรุุงเทพ

 - อาคาร   	
สำำ�นัักงาน

- 	วนชััย  
วู้้�ดสมิิตร:  
ศููนย์์แสดง
สิินค้้า/ 
การอบรม

- การขยายตััวของเมืืองและการ
เปลี่่�ยนแปลงการใช้้ที่่�ดิิน:  
การดำำ�เนิินงานของสำำ�นัักงานใหญ่่ 
อาจส่่งผลทางอ้้อมต่่อการขยายตััว
ของเมืืองและการใช้้ทรััพยากร

- การใช้้พลัังงานและทรััพยากร:  
การใช้้ไฟฟ้า้ น้ำำ�� และทรััพยากรอื่่�น ๆ 
ในการดำำ�เนิินงานของสำำ�นัักงาน 
อาจส่่งผลกระทบต่่อระบบนิิเวศใน
พื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง

- การสร้้างขยะและการกำำ�จััด:  
หากไม่่มีีระบบจััดการขยะที่่�เหมาะสม  
อาจทำำ�ให้้เกิิดการปนเปื้้� อนใน 
สิ่่�งแวดล้้อม

• 	พื้้�นที่่�สีีเขีียว 
ในเมืือง

• 	นกในเมืือง เช่่น นก
กางเขนบ้้าน, นกเอี้้�ยง 
สาริิกา 

•  แมลงและสิ่่�งมีีชีีวิิต 
ขนาดเล็็กที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับพืืชพรรณในเมืือง 
เช่่น ผีเีสื้้�อ, แมลงปอ, ผึ้้�ง

 • การขยายตััวของเมืืองและ 
การเปลี่่�ยนแปลงการใช้้ที่่�ดิิน 

ต่ำำ�� ต่ำำ��

- 	ออกแบบสำำ�นัักงานให้้มีีผลกระทบต่่อระบบนิิเวศ
น้้อยที่่�สุุด

-	พื้้ �นที่่�สีีเขีียวต่่อพื้้�นที่่�โครงการทั้้�งหมด ต่ำำ��

 • การใช้้พลัังงานและทรััพยากร
ต่ำำ�� สููง

- 	นำำ�แนวทางประหยััดพลัังงานมาใช้้
- 	ใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนเท่่าที่่�เป็็นไปได้้
- 	ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ประหยััดน้ำำ��ในห้้องน้ำำ��

ต่ำำ��

• 	ระบบคลองและ
พื้้�นที่่�ระบายน้ำำ�� 
(คลองส้้มป่อย)

• 	สััตว์์น้ำำ��ในพื้้�นที่่�ระบายน้ำำ�� 
เช่่น ปลานิิล, ปลาดุุก

 • การสร้้างขยะและการกำำ�จััด

ปานกลาง ปานกลาง

-	จั ัดทำำ�โครงการรีีไซเคิิล
- 	ส่่งเสริิมการแยกขยะในสำำ�นัักงาน
- 	ร่่วมมืือกัับบริิษััทจััดการขยะที่่�ได้้รัับการรัับรอง ต่ำำ��

2 โรงงานสุุราษฎร์์ธานีี,  
อำำ�เภอเวีียงสระ 
จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี

 - โรงงาน
ผลิิต MDF, 
PB, OBS,  
MDF-Coated, 
PB-Coated

- 	โรงงานผลิิต 
ไบโอแมส

- ติิดตั้้�งระบบ
ไฟฟ้า้ 
โซลาร์์รููฟ

- โรงไฟฟ้า้ชีีวมวล (9.9 MW)  
ใช้้เศษวััสดุุทางการเกษตรเป็็น 
เชื้้�อเพลิิง ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อ
ความหลากหลายทางชีีวภาพ หาก
แหล่่งชีีวมวลกระทบต่่อระบบนิิเวศ
โดยรอบ

- โซลาร์์รููฟ (3.242 MWp)  
ช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
(2,016.8 tCO₂/ ปีี) แต่่มีีผลกระทบ
ต่่อพื้้�นที่่�ใช้้งานเล็็กน้้อย

- การปล่่อยน้ำำ��เสีียและมลพิิษทาง
อากาศ อาจมีีการปนเปื้้� อนในระบบ
นิิเวศใกล้้เคีียง หากไม่่มีีการจััดการ
ที่่�เหมาะสม

-	ฝุ่่�นจ ากเศษไม้้และของเหลืือจาก
การผลิิต การจััดการฝุ่่�นที่่�ไม่่เหมาะ
สมอาจส่่งผลกระทบต่่อคุุณภาพ
อากาศและพืืชพรรณโดยรอบ

• 	ระบบนิิเวศป่่าดิิบ
ชื้้�นในพื้้�นที่่� 
ใกล้้เคีียง

•	 นก: เช่่น นกยาง,  
นกกระยาง

 • โรงไฟฟ้า้ชีีวมวล (9.9 MW) 
การจััดหาเชื้้�อเพลิิงชีีวมวลและ 
การเปลี่่�ยนแปลงการใช้้ที่่�ดิิน ปานกลาง ต่ำำ��

- 	จััดหาชีีวมวลอย่่างยั่่�งยืืนจากคู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับการ
รัับรอง

- 	ส่่งเสริิมการปลููกป่่าและรัักษาแนวกัันชนพื้้�นที่่� 
สีีเขีียว

ต่ำำ��

• 	ระบบนิิเวศป่่าดิิบ
ชื้้�นในพื้้�นที่่� 
ใกล้้เคีียง

• 	สััตว์์เลี้้�ยงลููกด้้วยนม
ขนาดเล็็ก: เช่่น อีีเห็็น, 
หนูู หรืือสััตว์์ขนาดเล็็ก
ในพื้้�นที่่�รัับชีีวมวล

 • โซลาร์์รููฟ (3.242 MWp)
การติิดตั้้�งโซลาร์์รููฟ (การใช้้ที่่�ดิิน)

ต่ำำ�� ต่ำำ��

- 	เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พื้้�นที่่�ติิดตั้้�ง โดยไม่่
กระทบต่่อถิ่่�นที่่�อยู่่�อาศััย

ต่ำำ��

• 	พื้้�นที่่�
เกษตรกรรม 
(แหล่่งวััตถุุดิิบ
ชีีวมวล)

•	 สััตว์์น้ำำ��: เช่่น ปลานิิล, 
ปลาดุุก และสััตว์์น้ำำ��ใน
แหล่่งน้ำำ��ที่่�ได้้รัับผล

	 กระทบจากการปล่่อย 
น้ำำ��เสีีย

 • การปล่่อยน้ำำ��เสีียและมลพิิษทาง
อากาศ ใช้้เศษวััสดุุทาง 
การเกษตรเป็็นเชื้้�อเพลิิง ปานกลาง ปานกลาง

- 	ติิดตั้้�งระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียขั้้�นสููง และตรวจสอบ
คุุณภาพน้ำำ��อย่่างสม่ำำ��เสมอ

- 	ติิดตั้้�งระบบกรองอากาศประสิิทธิิภาพสููง
- 	ปฏิิบััติิตามมาตรฐานคุุณภาพอากาศอย่่าง

เคร่่งครััด

ต่ำำ��

• 	พืืชพรรณ: พืืชพื้้�นเมืือง
ใกล้้โรงงานที่่�อาจได้้รัับ
ผลกระทบจากฝุ่่�นหรืือ
มลพิิษ

 • ฝุ่่�นจากเศษไม้้ การปล่่อยมลพิิษ
และฝุ่่�นละออง การจััดการฝุ่่�นและ
ของเหลืือจากการผลิิต ต่ำำ�� ต่ำำ��

- 	ใช้้ระบบดัักฝุ่่�นและกำำ�จััดของเสีียอย่่างเหมาะสม
- 	ตรวจสอบและประเมิินการจััดการฝุ่่�นอย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง ต่ำำ��

 • 	การขยายโรงงานหรืือการพััฒนา
เพิ่่�มเติิม ต่ำำ�� ต่ำำ��

- 	ทำำ�การประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA)
- 	ดำำ�เนิินโครงการชดเชยความหลากหลายทาง

ชีีวภาพหากจำำ�เป็็น
ต่ำำ��
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การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ  
(Biodiversity Risk Assessment)

ลำำ�ดั
ับ สถานที่่� กิิจกรรม การระบุุความเสี่่�ยง ระบบนิิเวศ สายพันธุ์์� ความเสี่่�ยงหลััก

ระดัับ 
ผลกระทบ  

(สููง/ กลาง/
ต่ำำ��) 

โอกาส
เกิิด

เหตุุการณ์์
มาตรการควบคุุมหรืือบรรเทา

ความเสี่่�ยง
สุุทธิิ  

(หลัังควบคุุม  
Net Risk)

3    โรงงานระยอง,  
นิิคมมาบตาพุุด 
อำำ�เภอมาบตาพุุด, 
จัังหวััดระยอง

 - โรงงานผลิิต
กาวยููเรีีย
ฟอร์์มััลดีีไฮน์์,  
กระดาษชุุบ
กาวเมลามีีน 
(MCP) 
  

- 	โรงงานผลิิตกาวยููเรีีย
ฟอร์์มาลดีีไฮด์์ (UF Glue Factory) 
มีีความเสี่่�ยงจากการใช้้สารเคมีี การ
ปล่่อยสารพิิษ และความเสี่่�ยงจาก
การรั่่�วไหลที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อมโดยรอบ

- 	กระดาษชุุบกาวเมลามีีน 
(Melamine Impregnated  
Paper – MIP) กระบวนการผลิิต
อาจทำำ�ให้้เกิิดของเสีียและสารเคมีี
ตกค้้าง

•	พื้้ �นที่่�
อุุตสาหกรรมใกล้้
เขตเกษตรกรรม
และป่่าชายเลน

• 	ระบบน้ำำ��ในแหล่่ง
น้ำำ��ใกล้้เคีียง เช่่น 
แม่่น้ำำ��หรืือปาก
แม่่น้ำำ��

• 	ปลาน้ำำ��จืืดและสััตว์์น้ำำ��: 
เสี่่�ยงต่่อการปนเปื้้� อน
จากน้ำำ��เสีีย (เช่่น  
ปลานิิล, ปลาดุุก)

• 	นก: นกชายเลน เช่่น  
นกยาง, นกกระเต็็น และ
นกกระสา

•	สั ตว์์ไม่่มีีกระดููกสัันหลััง: 
สััตว์์ในดิินที่่�อาจได้้รัับ
ผลกระทบจากการปน
เปื้้� อนของฟอร์์มาลดีีไฮด์์
และสารเคมีี

•	 การรั่่�วไหลของสารเคมีีและการ 
ปนเปื้้� อน สููง ปานกลาง

- 	ติิดตั้้�งระบบป้้องกัันการรั่่�วไหลแบบสองชั้้�น
- 	บำำ�รุุงรัักษาและตรวจสอบระบบเป็็นประจำำ�
- 	ใช้้กาวที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น

ต่ำำ��

•	 การปล่่อยก๊๊าซและสารประกอบ
อิินทรีีย์์ระเหยง่่าย (Volatile  
Organic Compounds: VOCs) ปานกลาง สููง

-	ติ ิดตั้้�งระบบกรองอากาศและลด VOC 
ประสิิทธิิภาพสููง

- 	ตรวจสอบและควบคุุมการปล่่อยฟอร์์มาลดีีไฮด์์
และ VOCs

- 	ปฏิิบััติิตามมาตรฐานคุุณภาพอากาศ

ต่ำำ��

• 	การปล่่อยน้ำำ��เสีียและสารเคมีี
ปานกลาง ปานกลาง

- 	ติิดตั้้�งระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียขั้้�นสููง
- 	ตรวจสอบคุุณภาพน้ำำ��อย่่างสม่ำำ��เสมอ ต่ำำ��

• 	ของเสีียและเศษกระดาษ
ต่ำำ�� ต่ำำ��

-	จั ัดทำำ�ระบบรีีไซเคิิลและนำำ�ของเสีียกลัับมาใช้้ใหม่่
- 	กำำ�จััดของเสีียอย่่างปลอดภััยและตรวจสอบ

ระบบกำำ�จััด
ต่ำำ��

• 	การใช้้พื้้�นที่่�และการขยาย
โครงสร้้างพื้้�นฐาน

ต่ำำ�� ต่ำำ��
- 	ทำำ�การประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA)
- 	รัักษาแนวกัันชนและพื้้�นที่่�สีีเขีียวใกล้้โรงงาน ต่ำำ��
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ระดัับ 
ผลกระทบ  

(สููง/ กลาง/
ต่ำำ��) 

โอกาส
เกิิด

เหตุุการณ์์
มาตรการควบคุุมหรืือบรรเทา

ความเสี่่�ยง
สุุทธิิ  

(หลัังควบคุุม  
Net Risk)

4 โรงงานชลบุุรีี, อำำ�เภอ
บ้้านบึึง จัังหวััดชลบุุรีี

- 	โรงงานผลิิต 
MDF, PB, 
HDF, EDS

- 	ศููนย์์กระจาย
สิินค้้า

- 	ติิดตั้้�งระบบ
ไฟฟ้า้ 
โซลาร์์รููฟ

-	 MDF (แผ่่นใยไม้้อััดความหนาแน่่น
ปานกลาง) ความเสี่่�ยงจาก 
ฝุ่่�นไม้้ การปล่่อยมลพิิษ และการ
จััดหาวััตถุุดิิบ

-	 PB (แผ่่นปาร์์ติิเกิิลบอร์์ด)  
ความเสี่่�ยงจากเศษไม้้และการใช้้ 
กาวในการผลิิต

-	 HDF (แผ่่นใยไม้้อััดความหนาแน่่น
สููง) ความเสี่่�ยงด้้านการปล่่อย
มลพิิษและการใช้้พลัังงานสููงขึ้้�น 
เมื่่�อเทีียบกัับ MDF

-	 EDS (แผ่่นผิิวประตููลููกฟักัลายนููน) 
ความเสี่่�ยงจากสารเคมีีตกค้้าง 
ที่่�ใช้้เคลืือบผิิว

-	ศู ูนย์์กระจายสินค้้า (Distribution 
Center) ความเสี่่�ยงจากการขนส่่ง 
การจััดเก็็บ และการเคลื่่�อนย้้าย
ผลิิตภััณฑ์์ไม้้

- โซลาร์์รููฟท็็อป (3.291 MW)  
ช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
2,047.3 tCO₂e/ ปีี ซึ่่�งมีีผลกระทบ
ต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพ 
น้อ้ยมาก แต่ม่ีผีลต่อ่การเปลี่่�ยนแปลง
การใช้้พื้้�นที่่� หรืือความร้้อนสะสม
เพีียงเล็็กน้้อย

•	พื้้ �นที่่�
เกษตรกรรมและ
เขตกัันชนเมืือง

•	พื้้ �นที่่�ลุ่่�มต่ำำ��ใน
ชลบุุรีี

•	 ระบบนิิเวศ
ในพื้้�นที่่�นิิคม
อุุตสาหกรรม

• 	นก: เช่่น นกยาง,  
นกกระสา และนกใน 
พื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ��

• 	สัตว์์น้ำำ��ในระบบน้ำำ��: เช่่น 
ปลาดุุก, ปลานิิล และ
สััตว์์น้ำำ��ในปากแม่่น้ำำ��

• 	พืชในป่่าชายเลนและ
พื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ��: ไวต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงคุุณภาพน้ำำ��
และการปนเปื้้� อนของ 
สารเคมีี

•	จุ ุลิินทรีีย์์ในดิิน: อาจได้้
รัับผลกระทบจากสาร
เคมีีตกค้้างและของเสีีย
จากการผลิิต

• 	การปล่่อยมลพิิษและฝุ่่�นไม้้
ปานกลาง สููง

- 	ติิดตั้้�งระบบดัักฝุ่่�นและกรองอากาศ 
ประสิิทธิิภาพสููง

- ตรวจสอบคุุณภาพอากาศและฝุ่่�นอย่่างต่่อเนื่่�อง
ต่ำำ��

• 	สารเคมีีตกค้้างจากการเคลืือบผิิว
ปานกลาง ปานกลาง

- 	ใช้้สารเคมีีที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและปลอดภััย
ต่่อระบบนิิเวศ

- 	จััดเก็็บและกำำ�จััดสารเคมีีอย่่างเหมาะสม
ต่ำำ��

• 	การจััดการน้ำำ��เสีียและของเสีีย
ปานกลาง ปานกลาง

- 	ติิดตั้้�งระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียขั้้�นสููง
- ตรวจสอบคุุณภาพน้ำำ��และของเสียีอย่า่งสม่ำำ��เสมอ

ต่ำำ��

• 	การใช้้พื้้�นที่่�และกิิจกรรมกระจาย
สิินค้้า ต่ำำ�� ต่ำำ��

- 	รัักษาแนวกัันชนเพ่ื่�อป้้องกัันผลกระทบต่่อ 
แหล่่งที่่�อยู่่�อาศััย

- ดำำ�เนิินการใช้้พื้้�นที่่�อย่่างยั่่�งยืืน
ต่ำำ��

• 	โซลาร์์รููฟ (การเปลี่่�ยนแปลงการใช้้
ที่่�ดิิน)

ต่ำำ�� ต่ำำ��

- 	เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พื้้�นที่่�เพ่ื่�อลดผลกระทบ
ต่่อระบบนิิเวศ

- 	บำำ�รุุงรัักษาพื้้�นที่่�สีีเขีียวเพ่ื่�อลดผลกระทบ 
จากความร้้อนสะสม

ต่ำำ��

การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ  
(Biodiversity Risk Assessment)
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ระดัับ 
ผลกระทบ  

(สููง/ กลาง/
ต่ำำ��) 

โอกาส
เกิิด

เหตุุการณ์์
มาตรการควบคุุมหรืือบรรเทา

ความเสี่่�ยง
สุุทธิิ  

(หลัังควบคุุม  
Net Risk)

5 โรงงานสระบุุรีี,  
นิิคมอุุตสาหกรรม
แก่่งคอย

- 	โรงงานผลิิต 
MDF, PB,  
MDF-Coated, 
PB-Coated,  
Timber 
Flooring

- 	ติิดตั้้�งระบบ
ไฟฟ้า้ 
โซลาร์์รููฟ

-	 MDF (แผ่่นใยไม้้อััดความหนาแน่่น
ปานกลาง) ความเสี่่�ยงจากฝุ่่�นไม้้ 
การปล่่อยมลพิิษ และการจััดหา
วััตถุุดิิบ

- 	PB (แผ่่นปาร์์ติิเกิิลบอร์์ด)
ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเศษไม้ ้
และการใช้้กาว

- 	MDF-Coated และ PB-Coated 
ความเสี่่�ยงจากสารเคมีีตกค้้างจาก
การเคลืือบผิิวและการกำำ�จััดของเสีีย

- 	พื้้�นไม้้สำำ�เร็็จรููป (Timber Flooring) 
ความเสี่่�ยงจากการใช้้กาวและของ
เสีียที่่�เกิิดจากการแปรรููปไม้้

- 	โซลาร์์รููฟ (8.667 MWp)  
ช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
5,391.7 tCO₂e/ ปีี ซึ่่�งมีี 
ผลกระทบต่่อความหลากหลาย 
ทางชีีวภาพน้้อยมาก แต่่มีี 
ผลต่่อการดููดซัับความร้้อนและ
เปลี่่�ยนแปลงพื้้�นผิิวบ้้าง

• 	ระบบนิิเวศป่่า
เต็็งรัังและพื้้�นที่่�
เกษตรกรรมใน
สระบุุรีี

•	 แหล่่งน้ำำ��และ
ระบบระบายน้ำำ��ใน
เขตอุุตสาหกรรม
ใกล้้เคีียง

• 	เขตกัันชนเมืือง
และพื้้�นที่่�สีีเขีียว 
ในบริิเวณ
โรงงาน

• 	นก: เช่่น นกเอี้้�ยง, นก
กระจอก และนกพิิราบ  
ที่่�อาศััยอยู่่�ในพื้้�นที่่�สีีเขีียว
ใกล้้เคีียง

• 	ปลาน้ำำ��จืืดและสััตว์์น้ำำ��: 
ในระบบระบายน้ำำ��และ
แหล่่งน้ำำ��ขนาดเล็็กที่่� 
ไวต่่อการปนเปื้้� อนของ
สารเคมีี

• 	จุุลิินทรีีย์์ในดิินและ
แมลง: เสี่่�ยงต่่อสารเคมีี
ตกค้้างและฝุ่่�นละอองที่่�
ปล่่อยออกมา

• 	พืชพรรณในท้้องถิ่่�น: 
พืืชที่่�อยู่่�ใกล้้โรงงานอาจ
ได้้รัับผลกระทบจากการ
ปล่่อยมลพิิษและน้ำำ��เสีีย

• 	การปล่่อยมลพิิษและฝุ่่�นไม้้
ปานกลาง สููง

-	ติ ิดตั้้�งระบบดัักฝุ่่�นและกรองอากาศ 
ประสิิทธิิภาพสููง

- 	ตรวจสอบคุุณภาพอากาศและฝุ่่�นอย่่างต่่อเนื่่�อง
ต่ำำ��

• 	สารเคมีีตกค้้างจากการเคลืือบผิิว

ปานกลาง ปานกลาง

-	 ใช้้สารเคลืือบที่่�มีีฟอร์์มาลดีีไฮด์์ต่ำำ��และปลอดภััย
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

- 	จััดการสารเคมีีอย่่างปลอดภััยและกำำ�จััดของเสีีย
อย่่างเหมาะสม

ต่ำำ��

• 	การปล่่อยน้ำำ��เสีียและสารเคมีี
ต่ำำ�� ปานกลาง

- 	ติิดตั้้�งระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียขั้้�นสููง
- 	ตรวจสอบคุุณภาพน้ำำ��และสารเคมีีอย่่างสม่ำำ��เสมอ

ต่ำำ��

• 	ของเสีียจากการแปรรููปไม้้
ต่ำำ�� ต่ำำ��

- 	ตั้้�งระบบรีีไซเคิิลและนำำ�ของเสีียกลัับมาใช้้ใหม่่
- 	จััดการของเสีียให้้ถููกต้้อง เพ่ื่�อป้้องกัันผลกระทบ

ต่่อระบบนิิเวศ
ต่ำำ��

• 	การใช้้พื้้�นที่่�และการเปลี่่�ยนแปลง
  	พื้้�นผิิว

ต่ำำ�� ต่ำำ��

- 	ติิดตั้้�งโซลาร์์รููฟให้้เหมาะสมเพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อ
ความร้้อนสะสม

- 	รัักษาแนวกัันชนและพื้้�นที่่�สีีเขีียวรอบโรงงาน

ต่ำำ��

การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ  
(Biodiversity Risk Assessment)
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ความเสี่่�ยง
สุุทธิิ  

(หลัังควบคุุม  
Net Risk)

6 Depot by  
Vanachai: 
อำำ�เภอบ้้านโพธิ์์� 
จัังหวััดฉะเชิิงเทรา 

- 	ศููนย์์รวมด้้าน
วััสดุุก่่อสร้้าง
มีีพื้้�นที่่�ร้้าน
อาหารและ
คาเฟ่่

- 	มีีการบริิการ
แบบ Drive-
through ให้้
สามารถเข้้าถึึง
ร้้านค้้าได้้ง่่าย

- 	Bio Swale 
สวนช่่วย
ระบายน้ำำ��และ
ดููดซัับน้ำำ�� โดย
ไม่่ใช้้ท่่อระบาย
น้ำำ��แบบเดิิม 
ช่่วยกัักเก็็บน้ำำ��
และนำำ�กลัับมา
หมุุนเวีียนใช้้
ใหม่่

- 	ใช้้โซลาร์์รููฟใน
การผลิิตไฟฟ้า้

- พื้้�นที่่�ร้้านอาหารและคาเฟ่ ่ 
ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการจััดการ 
ของเสีียและการปนเปื้้� อนจาก 
ขยะอาหารและสารเคมีี

- บริิการไดร์์ฟทรูู (Drive-through 
Service) เพิ่่�มการปล่่อยก๊๊าซจาก
ยานพาหนะ เสีียงรบกวน และอาจ
รบกวนสััตว์์ป่่าในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง

- สวนดููดซัับน้ำำ��แบบธรรมชาติิ  
(Bio Swale) ช่่วยจััดการน้ำำ�� 
อย่่างยั่่�งยืืน แต่่หากไม่่ได้้รัับการ
ดููแล อาจส่่งผลต่่อพืืชและสััตว์์ 
ในระบบนิิเวศ

- โซลาร์์รููฟสำำ�หรัับผลิิตไฟฟ้า้ 
ผลกระทบต่่อความหลากหลาย 
ทางชีีวภาพน้้อย แต่่มีีผลกระทบ
เล็็กน้้อยต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 
การดููดซัับความร้้อนและพื้้�นผิิว

• 	ระบบนิิเวศ
เมืืองและพื้้�นที่่�
ชานเมืือง 
รอบศููนย์์การค้้า

•	 แหล่่งน้ำำ��และ
ระบบระบายน้ำำ��ที่่�
เชื่่�อมต่่อกัับ  
Bio Swale

• 	พื้้�นที่่�สีีเขีียว 
และพืืชตกแต่่ง
ภููมิิทััศน์์

•	น ก: เช่่น นกพิิราบ,  
นกกระจอก และนกเอี้้�ยง
ในเมืือง

• 	แมลง: ผึ้้�งและผีีเสื้้�อ  
ซึ่่�งมีีบทบาทสำำ�คััญ 
ในการผสมเกสรใน 
พื้้�นที่่�สวน

• 	สัตว์์น้ำำ��ในแหล่่งน้ำำ�� 
ใกล้้เคีียง: ที่่�อาจได้้รัับ
ผลกระทบจากการปน
เปื้้� อนน้ำำ��จาก Bio Swale

• 	จุุลิินทรีีย์์ในดิิน: อาจได้้
รัับผลกระทบจากของ
เสีียหรืือสารเคมีีที่่�จััดการ
ไม่่เหมาะสม

• 	การสร้้างขยะและการกำำ�จััดของเสีีย
ปานกลาง ปานกลาง

- 	จััดตั้้�งระบบแยกขยะและโครงการรีีไซเคิิล
- 	ร่่วมมืือกัับบริิษััทจััดการขยะเพ่ื่�อกำำ�จััด 

ของเสีียอย่่างเหมาะสม
ต่ำำ��

• 	การปล่่อยก๊๊าซและมลพิิษทางเสีียง
จากยานพาหนะ

ปานกลาง ปานกลาง

- 	ส่่งเสริิมการใช้้ยานยนต์์ไฟฟ้า้ (EV) และติิดตั้้�ง
สถานีีชาร์์จ EV

- 	ติิดตั้้�งแนวกัันเสีียงหรืือแนวกัันชนสีีเขีียวเพ่ื่�อลด
ผลกระทบจากเสีียง

ต่ำำ��

• 	การบำำ�รุุงรัักษา Bio Swale และ
คุุณภาพน้ำำ�� ต่ำำ�� ต่ำำ��

- 	ตรวจสอบและบำำ�รุุงรัักษา Bio Swale  
เป็็นประจำำ�เพ่ื่�อป้้องกัันการอุุดตัันและน้ำำ��ขััง

- 	ใช้้พืืชท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อรัักษาสมดุุลของระบบนิิเวศ
ต่ำำ��

• 	การเปลี่่�ยนแปลงการใช้้พื้้�นที่่�และ 
โซลาร์์รููฟ

ต่ำำ�� ต่ำำ��

- 	ออกแบบการติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เพ่ื่�อลดผลกระทบ
จากการดููดซัับความร้้อน

- 	เพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวรอบอาคารเพ่ื่�อลดผลกระทบจาก
ความร้้อนสะสม

ต่ำำ��

Biodiversity Risk Heatmap สููง (High Impact) กลาง (Medium Impact) ต่ำำ�� (Low Impact)

โอกาสเกิิด - สููง
ความเสี่่�ยงวิิกฤต ความเสี่่�ยงสููง ความเสี่่�ยงปานกลาง
→ ตรวจสอบทัันทีี → บรรเทาเร่่งด่่วน

โอกาสเกิิด - ปานกลาง
ความเสี่่�ยงสููง ความเสี่่�ยงปานกลาง ความเสี่่�ยงต่ำำ��

→ ติิดตามต่่อเนื่่�อง → กำำ�หนดมาตรการ

โอกาสเกิิด - ต่ำำ��
ความเสี่่�ยงปานกลาง ความเสี่่�ยงต่ำำ�� ยอมรัับได้้

→ ตรวจสอบความพร้้อม

การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ  
(Biodiversity Risk Assessment)
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ขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 
เพื่่� อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
กลุ่่�มวนชััย ได้้นำำ�แนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนมาใช้้ที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อการลด 
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับธุุรกิิจในระยะยาว ด้้วย 
การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร ลดของเสีีย และยกระดัับการใช้้พลัังงาน
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยสามารถสร้้างคุุณค่่าไปพร้้อมกัับการปกป้้องโลก  
มีีการบริิหารจััดการของเสีีย น้ำำ�� และพลัังงานเป็็นเสาหลัักสำำ�คััญของแนวทางนี้้�  
ช่่วยให้้ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก อนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ และเสริิมสร้้าง
ความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินงาน 

มีีการมุ่่�งเน้้นการพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรมที่่�ช่่วยให้้กระบวนการผลิิตมีี
ประสิิทธิิภาพสููงสุุด ควบคู่่�ไปกัับการส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรหมุุนเวีียนและ
พลัังงานสะอาด ด้้วยแนวทางปฏิิบััติิที่่�รัับผิิดชอบและการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�สอดคล้้อง
กัับหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน พร้้อมเดิินหน้้าสู่่�อนาคตที่่�ยั่่�งยืืนและเป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น

ประเด็็นสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้อง:

การบริิหาร
จััดการพลัังงาน

การบริิหาร
จััดการน้ำำ��

การบริิหาร
จััดการขยะ 
และของเสีีย

คุุณภาพวััสดุุ
ก่่อสร้้างและ 
การลดของเสีีย

เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน
CIRCULAR ECONOMY
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เป้้าหมายปีี 2567

การลดปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ 
ต่่อหน่่วยการผลิิต  
เปรีียบเทีียบปีีฐาน 2564

การเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงาน 
ไฟฟ้า้และความร้้อนหมุุนเวีียนในการผลิิต  
เปรีียบเทีียบปีีฐาน 2564

การลดต้้นทุุนพลัังงานต่่อหน่่วยผลิิต 
เปรีียบเทีียบปีีฐาน 2564

10%

5%

5%

ทำำ�ไมเรื่่�องนี้้�สำำ�คััญสำำ�หรัับกลุ่่�มวนชััย
การจััดการพลัังงานถืือเป็็นหััวใจสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจและสัังคม 
อย่่างยั่่�งยืืน อย่่างไรก็็ตาม การใช้้พลัังงานอย่่างสิ้้�นเปลืืองและไม่่มีีประสิิทธิิภาพ 
โดยเฉพาะพลัังงานฟอสซิิล ได้้ส่่งผลให้้เกิิดปัญหาสิ่่�งแวดล้้อมและการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศอย่่างรุุนแรงและรวดเร็็ว 

กลุ่่�มวนชััย ตระหนัักถึึงความเร่่งด่่วนของปััญหานี้้� จึึงมุ่่�งมั่่�นเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการ
แก้้ไขวิิกฤตโลกร้้อนผ่่านการจััดการพลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน  
บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและมาตรการอนุุรัักษ์์พลัังงานอย่่างเป็็นระบบ โดยตั้้�ง

“พลัังงานหมุุนเวีียน
สู่่�ธุุรกิิจที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน”

คณะทำำ�งานด้้านการอนุุรัักษ์์พลัังงาน เพ่ื่�อผลัักดัันเป้้าหมายระยะสั้้�นและระยะยาว 
อย่่างเป็็นรููปธรรม โดยมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานของเครื่่�องจัักร
ในกระบวนการผลิิต การลดการสููญเสีียพลัังงานจากรอยรั่่�วและความร้้อนทิ้้�ง 
และมีีมาตรฐานควบคุุมการใช้้พลัังงานในแต่่ละขั้้�นตอน นอกจากนี้้� บริิษััทให้้ความ
สำำ�คััญกัับการเปลี่่�ยนมาใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน เช่่น การใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
และการใช้้เชื้้�อเพลิิงชีีวมวล เพ่ื่�อลดการพึ่่�งพาพลัังงานฟอสซิิล พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิม
ความรู้้� ความเข้้าใจ และสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้พนัักงานทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการประหยััด
พลัังงาน เพ่ื่�อก้้าวสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างแท้้จริิง

การบริิหารจััดการพลัังงาน
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แนวทางการดำำ�เนิินงาน
การจััดการพลัังงานเป็็นประเด็็นสํําคััญสํําหรัับกลุ่่�มวนชััย เนื่่�องจากมีีผลโดยตรง
ต่่อเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน ประสิิทธิิภาพการดํําเนิินงาน และความมุ่่�งมั่่�นสู่่� 
ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน การจััดการพลัังงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพเกี่่�ยวข้้องกัับ
การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน การเปลี่่�ยนไปใช้้แหล่่งพลัังงานหมุุนเวีียน 
และนํํานวััตกรรมมาปรัับปรุุงกระบวนการเพ่ื่�อลดการสููญเสีียพลัังงาน บริิษััทให้้
ความสํําคััญกัับประเด็็นนี้้�เป็็นพิเศษเนื่่�องจากกระบวนการผลิิตแผ่่นไม้้และพื้้�นไม้้
ต้้องใช้้พลัังงานสููง จึึงนํําเทคโนโลยีีประหยััดพลัังงาน การเปลี่่�ยนใช้้พลัังงาน
หมุุนเวีียนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและโซลููชัันแปรรููปของเสีียเป็็นพลัังงาน ซึ่่�งสามารถลด 
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและลดต้้นทุุนการดํําเนิินงานได้้ 

นอกจากนี้้� การให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานและการบููรณาการแนวทางการอนุุรัักษ์์
พลัังงานในทุุกกระบวนการตลอดห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ ช่่วยให้้การจััดการพลัังงานเป็็น
ความพยายามร่่วมกัันทั้้�งองค์์กร ความเข้้าใจร่่วมกัันนี้้�จะช่่วยให้้ทุุกส่่วนงานมีี 
ส่่วนร่่วมในการบรรลุุเป้้าหมายด้้านพลัังงานและความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มวนชััย
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีีการบริิหารจััดการการใช้้พลัังงานอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ โดยแบ่่งเป็็นพลัังงานไฟฟ้า้ พลัังงานความร้้อน และพลัังงาน
ทดแทน

ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพของเครื่่�องจัักรและระบบ
ภายในโรงงาน: โดยการบำำ�รุุงรักัษาอย่า่งสม่ำำ��เสมอ  
การเปลี่่�ยนไปใช้เ้ครื่่�องจักัรที่่�ประหยัดัพลังังาน และการควบคุุม
กระบวนการผลิิตให้เ้หมาะสม เพ่ื่�อลดการใช้พ้ลังังานที่่�ไม่จ่ำำ�เป็็น

เพ่ิ่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน: ปรัับเปลี่่�ยน
มาใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ และเชื้้�อเพลิิงชีีวมวลทดแทน
พลัังงานฟอสซิิล เพ่ื่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรด้้านการอนุุรัักษ์์
พลัังงาน: ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานทุุกระดัับ
ผ่่านการอบรม สื่่�อสารภายใน และกิิจกรรมรณรงค์์ เพ่ื่�อปลููก
ฝัังความเข้้าใจและพฤติิกรรมที่่�ช่่วยประหยััดพลัังงานในทุุก 
ขั้้�นตอนการทำำ�งาน

การดำำ�เนิินงานในการใช้้พลัังงานโดยรวม

ในปีี 2567 กลุ่่�มวนชััยได้้ดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นรููปธรรมเพ่ื่�อลดการใช้้พลัังงาน  
โดยเฉพาะพลัังงานไฟฟ้า้ซึ่่�งเปิิดใช้้งานระบบผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์
บนหลัังคาโรงงาน (Solar Rooftop) ขนาดกำำ�ลัังการผลิิตรวม 15.200  
เมกะวััตต์์พีีค (MWp) ซึ่่�งส่่งผลให้้ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้ของบริิษััทในการผลิิต 
ลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญจาก 863.26 กิิโลวััตต์์ชั่่�วโมง/ ตัันการผลิิต ในปีี 2566  
เหลืือเพีียง 771.32 กิิโลวััตต์์ชั่่�วโมง/ ตัันการผลิิต ในปีี 2567 โดยลดลง 5.8% 
และส่่งผลให้้ต้้นทุุนค่่าไฟฟ้า้ลดลงจาก 1,142 ล้้านบาท ในปีี 2566 เหลืือ  
1,028 ล้้านบาท ในปีี 2567 โดยลดลง 9.98% ในขณะที่่�ผลิิตสิินค้้าในปริิมาณ 
ที่่�ใกล้้เคีียงกััน

ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังคาดว่่าจะขยายกำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์เพิ่่�มเติิมอีีก  
5.572 MWp ภายในปีี 2569 ทำำ�ให้้มีีกำำ�ลัังการผลิิตรวม 20.77 MWp ซึ่่�งจะช่่วย 
ลดต้น้ทุุนการผลิิตในระยะยาว นอกจากการลดการใช้ไ้ฟฟ้า้แล้ว้ บริษิัทัยัังพิิจารณา 
จััดทำำ�แผนลดการใช้้น้ำำ��มัันเบนซิินและดีีเซล โดยในปีี 2567 มีีการทดลองนำำ�ระบบ
อุุปกรณ์์อััตโนมััติิมาใช้้แทนรถฟอร์์คลิิฟท์์ที่่�ใช้้น้ำำ��มัันดีีเซล
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* 	หมายเหตุุ: สามารถดููรายละเอีียดการผลิิตไฟฟ้า้จากแสงอาทิิตย์์ได้้ในประเด็็นการการบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

การใช้้พลัังงานรวม หน่่วย 2564 2565 2566 2567

การใช้้ไฟฟ้า้

 ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้ของบริิษััท กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง 269,475,636 245,391,417 278,196,331 283,798,202

ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้ไฟฟ้า้ของบริิษััท บาท 804,384,106 876,507,979 1,141,702,571 1,028,474,473

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้ต่่อหน่่วยการผลิิต
กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง
/ตัันการผลิิต

818.86  805.08 863.26 771.32 

การใช้้น้ำำ��มัันและเชื้้�อเพลิิง

น้ำำ��มัันดีีเซล ลิิตร 2,192,984 2,125,629 2,267,691 2,346,181

น้ำำ��มัันเบนซิิน ลิิตร 3,438 4,422 5,223 4,882

ก๊๊าซหุุงต้้ม (1 กิิโลกรััม = 1.28 ลิิตร) ลิิตร 4,977 5,222 5,652 6,249

ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้ำำ��มััน ก๊๊าซหุุงต้้ม และเชื้้�อเพลิิง บาท 48,849,046 64,421,717 66,430,317 69,217,758

 เฉลี่่�ยค่่าใช้้จ่่ายพลัังงานต่่อลิิตร บาท/ ลิิตร 22.19 30.17 29.15 29.36

การเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงาน
ไฟฟ้า้และความร้้อนหมุุนเวีียน
ในการผลิิต เปรีียบเทีียบปีีฐาน 
2564

อััตราการลดต้้นทุุนพลัังงานต่่อ
หน่่วยผลิิต เปรีียบเทีียบปีีฐาน 
2564

10.95%

5.80%

1.63%

ผลการดำำ�เนิินงาน 

การลดปริิมาณการใช้้พลัังงาน
ไฟฟ้า้ต่่อหน่่วยการผลิิต 
เปรีียบเทีียบปีีฐาน 2564
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การดำำ�เนิินงานลดปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้/
พลัังงาน
ในปีี 2567 อุุตสาหกรรมผลิิตแผ่่นไม้้เพ่ื่�อทดแทนไม้้ธรรมชาติิกำำ�ลัังเผชิิญกัับ
ความท้้าทายด้้านการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อลดต้้นทุุน ลดผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน บริิษััทตระหนัักถึึง 
ความสำำ�คััญของการใช้้พลัังงานอย่่างยั่่�งยืืน จึึงได้้ดำำ�เนิินมาตรการและนำำ�
เทคโนโลยีีต่่าง ๆ มาปรัับใช้้เพ่ื่�อลดการใช้้พลัังงานและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพใน 
การผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�อง

1.	 การปรัับปรุุงกระบวนการผลิิต บริิษััทได้้นำำ�เทคโนโลยีีสมััยใหม่่เข้้ามาใช้้ใน
กระบวนการผลิิต เช่่น ระบบควบคุุมอััตโนมััติิ (Automatic Control  
System), ระบบบริิหารจััดการพลัังงาน (Energy Management System) 
และการบำำ�รุุงรัักษาเชิิงป้้องกััน (Preventive Maintenance) เพ่ื่�อลดการ
สููญเสีียพลัังงานและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิต

2.	 การใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน บริิษััทลงทุุนติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์์เพ่ื่�อผลิิตไฟฟ้า้
จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ พร้้อมทั้้�งศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการใช้้พลัังงาน 
ชีีวมวลจากวััสดุุเหลืือใช้้ทางการเกษตร โดยไม้้ทุุกชิ้้�นที่่�เข้้าสู่่�โรงงานจะถููกใช้้ 
ให้้เกิิดคุุณค่่าสููงสุุด แม้้แต่่เศษไม้้ เช่่น เปลืือกไม้้ และฝุ่่�นไม้้ ก็็ถููกนำำ�มาใช้้เป็็น 
เชื้้�อเพลิิงแทนน้ำำ��มัันเตาในโรงผลิิตพลัังงาน เพ่ื่�อสร้้างพลัังงานความร้้อน
สำำ�หรัับกระบวนการผลิิตแผ่่นไม้้

3.	 การบริิหารจััดการพลัังงาน บริิษััทจััดตั้้�งระบบติิดตามและวิิเคราะห์์การใช้้
พลัังงานอย่่างละเอีียด เพ่ื่�อค้้นหาจุุดที่่�สามารถปรัับปรุุงได้้ พร้้อมตั้้�งเป้้าหมาย
ลดการใช้้พลัังงานอย่่างชััดเจน และจััดอบรมให้้พนัักงานมีีความรู้้� ความเข้้าใจ
ในการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

จากการดำำ�เนิินมาตรการข้้างต้้น บริิษััทประสบความสำำ�เร็็จในการลดการใช้้
พลัังงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญภายในปีี 2567 ส่่งผลให้้ต้้นทุุนการผลิิตลดลง 
อย่่างเห็็นได้้ชััด และยัังช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกซึ่่�งเป็็นสาเหตุุสำำ�คััญ
ของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาและ 
ดำำ�เนิินโครงการด้้านพลัังงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อก้้าวสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ในการใช้้
พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในอุุตสาหกรรมแผ่่นไม้้ 
โดยเชื่่�อว่่าการใช้้พลัังงานอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นปัจจััยสำำ�คััญต่่อความสำำ�เร็็จระยะยาว
ของธุุรกิิจ และเป็็นการแสดงออกถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
อย่่างแท้้จริิง
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ประเภทพลัังงาน หน่่วย 2564 2565 2566 2567

การใช้้พลัังงานไฟฟ้า้รวมทั้้�งหมดภายในองค์์กร จิิกะจููล 1,940,224 1,766,819 2,013,014 2,043,503

ปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ไม่่หมุุนเวีียน จิิกะจููล 970,112 883,409 1,001,507 1,021,674

ปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ทางอ้้อมไม่่หมุุนเวีียน จิิกะจููล 879,614 661,940 756,287 762,039

ปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้หมุุนเวีียน จิิกะจููล 90,498 221,470 255,220 259,790

อััตราการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้หมุุนเวีียน % 4.7% 12.5% 12.7% 12.7%

การใช้้พลัังงานความร้้อนรวมภายในองค์์กร จิิกะจููล 1,894,021 1,705,685 1,901,981 2,154,254

ปริิมาณการใช้้พลัังงานเชื้้�อเพลิิงไม่่หมุุนเวีียน จิิกะจููล 87,507 81,348 118,971 109,353

ปริิมาณการใช้้พลัังงานเชื้้�อเพลิิงหมุุนเวีียน จิิกะจููล 1,806,514 1,624,337 1,783,010 2,044,901

อััตราการใช้้พลัังานหมุุนเวีียนในด้้านความร้้อน % 95.4% 95.2% 93.7% 94.9%

การใช้้พลัังงานทั้้�งหมด (ไฟฟ้า้และความร้้อน) จิิกะจููล 3,834,245 3,472,504 3,914,995 4,197,757

ปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ และพลัังงานความร้้อนหมุุนเวีียน จิิกะจููล 1,897,012 1,845,807 2,038,230 2,304,691

อััตราการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนในด้้านไฟฟ้า้และความร้้อน % 49.48% 53.15% 52.06% 54.90%

ตารางแสดงปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้/ พลัังงานของบริิษััท
บริิษััทดำำ�เนิินการติิดตามการใช้้พลัังงานทั้้�งหมดภายในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ครอบคลุุมทั้้�งพลัังงานไฟฟ้า้จากแหล่่งไม่่หมุุนเวีียน พลัังงานไฟฟ้า้หมุุนเวีียน 
และพลัังงานความร้้อน เพ่ื่�อวิิเคราะห์์และประเมิินความเข้้มข้้นของการใช้้พลัังงาน

ต่่อหน่่วยการผลิิต ซึ่่�งช่่วยให้้สามารถระบุุจุุดที่่�ใช้้พลัังงานสููง และวางแนวทาง
ปรัับปรุุงการใช้้พลัังงานให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�นในอนาคต
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การดำำ�เนิินงานใช้้ไฟฟ้า้จากระบบพลัังงานแสงอาทิิตย์์
ในกระบวนการผลิิตของกลุ่่�มวนชััย ได้้ใช้้พลัังงานไฟฟ้า้จากพลัังงาน 
แสงอาทิิตย์์และพลัังงานชีีวมวลที่่�ผลิิตเอง โดยเน้้นการใช้้เครื่่�องจัักรที่่�มีี
เทคโนโลยีีนำำ�ความร้้อนไปใช้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อลดการสููญเปล่่า 
ของพลัังงาน มีีการลดการสููญเสีียวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการผลิิต เพ่ื่�อเป็็นการลด 
การเกิิดก๊๊าซเรืือนกระจกโดยรวมอีีกด้้วย

การผลิิตไฟฟ้า้ชีีวมวล

บริิษััทมีีโครงการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้จากเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล กํําลัังการผลิิต  
9.9 เมกะวััตต์์ ในโรงงานจัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี เป็็นการจััดการทรััพยากรเหลืือใช้้
ในกระบวนการผลิิตอย่่างมีีคุุณค่่า และสนัับสนุุนการเป็็นองค์์กรคาร์์บอนต่ำำ��  
(Low Carbon Organization)

บริิษััทมีีโครงการการลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้จากโรงงานไฟฟ้า้ที่่�กล่่าวมา 
ด้้วยการติิดตั้้�งระบบผลิิตพลัังงานไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar  
Rooftop) ซึ่่�งจะลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก รวม 6 โครงการ คืือ

การใช้้พลัังงานจากชีีวมวลภายในองค์์กรช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลง
ประมาณ 38,852 tCO₂e ต่่อปีี เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับการใช้้ไฟฟ้า้จากโครงข่่าย

สถานที่่� (โรงงาน) กำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้า้ (MWp) ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

โครงการที่่�เปิิดดำำ�เนิินการแล้้ว

1) โรงงานสระบุุรีี (Phase 1) 3.538 MWp 2,200.9 tCO2 ต่่อปีี

2) โรงงานสระบุุรีี (Phase 2) 3.328 MWp 2,070.4 tCO2 ต่่อปีี

3) โรงงานสระบุุรีี (Phase 3) 1.801 MWp 1,120.4 tCO2 ต่่อปีี

4) โรงงานชลบุุรีี (Phase 1) 2.552 MWp 1,587.5 tCO2 ต่่อปีี

5) โรงงานชลบุุรีี (Phase 2) 0.739 MWp 459.8 tCO2 ต่่อปีี

6) โรงงานสุุราษฎร์์ธานีี (Phase 1) 3.242 MWp 2,016.8 tCO2 ต่่อปีี

รวมโครงการที่่�เปิิดดำำ�เนิินการแล้้ว 2567 15.200 MWp 9,455.8 tCO2 ต่่อปีี

โครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการ

1) โรงงานชลบุุรีี (Phase 3 แล้้วเสร็็จ ปีี 2568) 1.250 MWp 777.5 tCO2 ต่่อปีี

2) โรงงานสุุราษฎร์์ธานีี (Phase 2 แล้้วเสร็็จ ปีี 2569) 4.472 MWp 2,781.7 tCO2 ต่่อปีี

รวมโครงการที่่�จะเปิิดดำำ�เนิินการใหม่่ 5.5722 MWp 3,559.2 tCO2 ต่่อปีี
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โครงการทดแทนเครื่่�องจัักรประสิิทธิิภาพต่ำำ��  
(LOW-EFFICIENCY EQUIPMENT REPLACEMENT)

โครงการโรงไฟฟ้า้ของกลุ่่�มวนชััย

กิิจกรรม อบรมและรณรงค์์การใช้้พลัังงานอย่่างมีีสติิ

กิิจกรรม “CHANGE FOR THE BETTER”

•	 จััดโครงการ “Change for The Better: พนัักงานทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อสิ่่�งที่่�ดีีกว่่า”
•	 จััดกิิจกรรมฝึกอบรมพนัักงานเกี่่�ยวกัับเทคนิิคประหยััดพลัังงานในที่่�ทำำ�งาน

กลุ่่�มวนชััย มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยแนวทางที่่�ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมอย่่างเป็็นรููปธรรม 
หนึ่่�งในกลยุุทธ์์สำำ�คััญคืือ โครงการทดแทนเครื่่�องจัักรที่่�มีีประสิิทธิิภาพต่ำำ�� ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องจัักรรุ่่�นเก่่าที่่�มีีอััตรา
การใช้้พลัังงานสููง เกิิดความสููญเสีีย และมีีค่่าใช้้จ่่ายในการซ่่อมบำำ�รุุงบ่่อยครั้้�ง โครงการนี้้�มุ่่�งเปลี่่�ยนผ่่าน 
การใช้้พลัังงานจากเครื่่�องจัักรเดิิมไปสู่่�เครื่่�องจัักรรุ่่�นใหม่่ที่่�ใช้้เทคโนโลยีีทัันสมััย มีีระบบควบคุุมอัตโนมััติิ 
และออกแบบเพ่ื่�อประสิิทธิิภาพด้้านพลังงาน (Energy Efficiency) และลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจาก 
กระบวนการผลิิตที่่�สำำ�คััญ บริิษััทยัังมีีความได้้เปรียบด้้านพลังงานสะอาดจากการที่่�ได้้ติิดตั้้�งโรงไฟฟ้า้
พลัังงานแสงอาทิิตย์บนหลัังคา (Solar Rooftop) ซึ่่�งสามารถนำำ�พลัังงานที่่�ผลิิตได้้จากแหล่่งสะอาดนี้้�มาใช้้
กับัเครื่่�องจักัรรุ่่�นใหม่โ่ดยตรง ทำำ�ให้ส้ามารถลดการพึ่่�งพาไฟฟ้า้จากสายส่ง่ และช่ว่ยลดขอบเขตที่่� 2 ได้อ้ย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ โครงการนี้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินตามเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ 
(Net Zero) ปีี 2598 และการเป็็นกลางทางคาร์บ์อน (Carbon Neutrality) ปีี 2593 ซึ่่�งบริษิัทัได้้กำำ�หนดไว้้
ในแผนกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนระยะยาว

เป้้าหมาย: ใช้้กระดาษ 2 หน้้า ประหยััดพลัังงาน  
และประหยััดต้้นทุุนการผลิิตกระดาษ

เป้้าหมาย: เปลี่่�ยนหลอดไฟ LED  
ประหยััดพลัังงานและค่่าไฟฟ้า้

เปลี่่�ยนหลอดไฟ

2,627หลอด
ประหยััดค่่าไฟฟ้า้

1.72 GWh/ ปีี

การใช้้กระดาษ 2 หน้้า ประหยััดได้้

1.22 ล้้านหน้้า/ ปีี
ประหยััดพลัังงาน

3.67MWh/ ปีี

การดำำ�เนิินงาน ไฟฟ้า้ที่่�ลดลง
(kWh/ ปีี)

คิิดเป็็นเงิิน
(ล้้านบาท/ ปีี)

ลดก๊๊าซเรืือน
กระจก

tCO2e/ ปีี 

โรงงานชลบุุรีี

• นำำ�เครื่่�อง Economizer ใช้้ในการนำำ�	
  ความร้้อนที่่�เหลืือกลัับมาใช้้งาน

343,235 1.44 159.60

• ปรัับปรุุง Main Motor เพิ่่�มอุุณหภููมิิ    
  ก่่อนเข้้า Heat Exchanger

168,985 0.66 78.58

โรงงานสระบุุรีี

• ปรัับปรุุงเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน  
  เครื่่�องปั๊๊� มลม

329,735 1.46 153.33

• ปรับัปรุงุมอเตอร์ข์ับัปั๊๊� ม Feed Water 25,482 0.11 11.85

รวมทั้้�งหมด 867,437 3.67 403.36

ประหยััด
ต้้นทุุน ประหยััดงบ48,958 บาท/ ปีี 5.91 ล้้านบาท/ ปีี
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เป้้าหมายปีี 2567

ลดการใช้้น้ำำ��ดิิบต่่อปริิมาณการผลิิตลง (ลููกบาศก์์เมตร
ต่่อหนึ่่�งตัันผลิิตภััณฑ์์) เปรีียบเทีียบปีีฐาน 2564

ไม่่ปล่่อยน้ำำ��เสีียจากกระบวนการผลิิตออกนอก
พื้้�นที่่�โรงงาน (Zero Liquid Discharge)
เปรีียบเทีียบปีีฐาน 2564

ZERO

20%

“ลดการใช้้ เพ่ิ่� มการนำำ�กลัับ  
ฟื้้� นฟููแหล่่งน้ำำ�� เพื่่� ออนาคตที่่�มั่่�นคง” 

การบริิหารจััดการน้ำำ��

ทำำ�ไมเรื่่�องนี้้�สำำ�คััญสำำ�หรัับกลุ่่�มวนชััย

การจััดการน้ำำ��เป็็นประเด็็นที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อกลุ่่�มวนชััยอย่่างมาก เนื่่�องจาก
กระบวนการผลิิตแผ่่นไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิในรููปแบบต่่าง ๆ ต้้องใช้้น้ำำ��ในปริิมาณ
ที่่�เหมาะสมและสม่ำำ��เสมอ การบริิหารจััดการน้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพจึึงมีีบทบาท
สำำ�คััญทั้้�งต่่อประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและต่่อความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นอนุุรัักษ์์ทรััพยากรน้ำำ��อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเน้้นการเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ�� การนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ใหม่่ภายในกระบวนการผลิิตให้้มากที่่�สุุด 
และดำำ�เนิินการบำำ�บััดน้ำำ��เสีียอย่่างถููกต้้องก่่อนการปล่่อยออกจากระบบบริิษััท โดย
ไม่่มีีการปล่่อยน้ำำ��จากกระบวนการผลิิตออกจากโรงงานโดยตรง น้ำำ��เสีียทั้้�งหมดจะ
ถููกส่่งเข้้าสู่่�ระบบบำำ�บััดที่่�ได้้มาตรฐาน ซึ่่�งผลการบำำ�บััดน้ำำ��มีีคุุณภาพเทีียบเท่่าหรืือดีี

กว่่าค่่ามาตรฐานที่่�กฎหมายกำำ�หนด ทำำ�ให้้ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมโดยรอบ
หรืือแหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติิในชุุมชน รวมถึึงมีีการใช้้ระบบเก็็บน้ำำ��ฝนอย่่างเป็็นระบบ 

เพ่ื่�อลดการพึ่่�งพาแหล่่งน้ำำ��จืืดจากธรรมชาติิ 

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการติิดตาม ตรวจสอบ และรายงานผล 
การใช้้น้ำำ��อย่่างโปร่่งใสและต่่อเนื่่�อง สร้้างความเข้้าใจร่่วมในหมู่่�พนัักงานในการ 
ให้้ความสำำ�คััญกัับการอนุุรัักษ์์น้ำำ�� พร้้อมทั้้�งผลัักดัันให้้นำำ�แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สุุดไปใช้้ 
ในกระบวนการทำำ�งานประจำำ�วัันอย่่างเป็็นรููปธรรม ซึ่่�งสอดคล้้องกัับเป้้าหมาย
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนระดัับโลก (SDGs)
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แนวทางการดำำ�เนิินงาน
กลุ่่�มวนชััย ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการใช้้น้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ 
ความรัับผิิดชอบ เนื่่�องจากน้ำำ��เป็็นทรััพยากรที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิตแผ่่นไม้้ทดแทน
ไม้้ธรรมชาติิ บริิษััทมุ่่�งมั่่�นลดการใช้้น้ำำ��ดิิบ เพิ่่�มการใช้้น้ำำ��หมุุนเวีียน และไม่่ปล่่อยน้ำำ��
เสีียที่่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ด้้วยนโยบาย “Zero Liquid Discharge”  
น้ำำ��ที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิตทั้้�งหมดจะเข้้าสู่่�ระบบบำำ�บััดและนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ 100% 
โดยไม่่ปล่่อยน้ำำ��ออกนอกโรงงาน การบำำ�บััดน้ำำ��เสีียของบริิษััทใช้้ระบบ Aerated 
Lagoon (AL) ซึ่่�งเหมาะสมกัับลัักษณะน้ำำ��เสีียที่่�ไม่่ปนเปื้้� อนสารเคมีีสููง ระบบนี้้�มีี
ข้้อดีีด้้านประสิิทธิิภาพการบำำ�บััด รวดเร็็ว ควบคุุมกลิ่่�นได้้ดีี และลงทุุนต่ำำ�� 

นอกจากนี้้� เพ่ื่�อลดผลกระทบจากการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ในระบบ AL บริิษััทใช้้
พลัังงานแสงอาทิิตย์์จาก Solar Rooftop ในการเดิินระบบบำำ�บััดอย่่างต่่อเนื่่�อง 
อีีกทั้้�งยัังผลิิตน้ำำ��ใช้้เองใน 2 จาก 4 โรงงาน (ชลบุุรีีและสุุราษฎร์์ธานีี) เพ่ื่�อลด 
การพึ่่�งพาน้ำำ��ภายนอก ถืือเป็็นกลยุุทธ์์สำำ�คััญในการบริิหารความมั่่�นคงของน้ำำ��
อย่่างยั่่�งยืืน

เพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ��ต่่อหน่่วยผลิิต:  
ปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตให้้ใช้้น้ำำ��อย่่างเหมาะสม และติิดตั้้�ง
อุุปกรณ์์ควบคุุมการใช้้น้ำำ��แบบประหยััดในสายการผลิิต  
พร้้อมทั้้�งเปรีียบเทีียบและติิดตามผลการใช้้น้ำำ��ต่่อปริิมาณ
ผลิิตภััณฑ์์อย่่างสม่ำำ��เสมอ

ดำำ�เนิินการบำำ�บััดและนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ใหม่่ 100%:  
ใช้้ระบบ Aerated Lagoon (AL) ซึ่่�งมีีประสิิทธิิภาพสููง 
เหมาะสมกัับลัักษณะน้ำำ��ของกลุ่่�มโรงงานวนชััย และบำำ�บััดน้ำำ��
เสีียทั้้�งหมดเพ่ื่�อนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ในกระบวนการผลิิต  
ลดความต้้องการใช้้น้ำำ��ดิิบ

ใช้พ้ลัังงานหมุนุเวียีนในการเดิินระบบบำำ�บัดัน้ำำ��เสียี:  
แก้้ไขข้้อจำำ�กััดด้้านพลัังงานของระบบ AL ด้้วยการใช้้
พลัังงานแสงอาทิิตย์์จาก Solar Rooftop ซึ่่�งช่่วยลดต้้นทุุน
พลัังงานและส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ผลิิตน้ำำ��ใช้เ้องเพื่่�อลดความเสี่่�ยงการขาดแคลนน้ำำ��:  
ดำำ�เนิินการผลิิตน้ำำ��ใช้้ภายในโรงงาน (2 จาก 4 โรงงาน)  
รวม 1,000 ล้้านลิิตรต่่อปีี ลดการพึ่่�งพาน้ำำ��จากแหล่่งภายนอก 
เพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นในการจััดการทรััพยากรน้ำำ��ระยะยาว
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การดำำ�เนิินงาน
กลุ่่�มวนชััย สามารถดำำ�เนิินงานด้้านการจััดการน้ำำ��ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพตาม
แนวทางที่่�กำำ�หนด โดยในปีี 2567 บริิษััทสามารถลดอััตราการใช้้น้ำำ��ดิิบต่่อหน่่วย
การผลิิตลงได้้ถึึง 21.05% เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2564 สะท้้อนถึึงความสำำ�เร็็จ 
ในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพกระบวนการผลิิต และการใช้้น้ำำ��อย่่างรู้้�คุุณค่่าและยั่่�งยืืน  
อีีกทั้้�งยัังดำำ�เนิินการนำำ�น้ำำ��ที่่�ผ่่านการใช้้งานทั้้�งหมดกลัับเข้้าสู่่�ระบบบำำ�บััดและ
หมุุนเวีียนใช้้ใหม่่ได้้ 100% โดยไม่่ปล่่อยน้ำำ��เสีียจากกระบวนการผลิิตออกนอก
โรงงานเลย ซึ่่�งสอดคล้้องกัับเป้้าหมาย Zero Liquid Discharge ที่่�วางไว้้  

ปล่่อยน้ำำ��เสีียจากกระบวนการ
ผลิิตออกนอกพื้้�นที่่�โรงงาน 
(Zero Liquid Discharge)*

การนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ใหม่่ 
(Water Recycling)

ZERO

21.05%

100%

ผลการดำำ�เนิินงาน 

ลดการใช้้น้ำำ��ดิิบต่่อปริิมาณ 
การผลิิตลง (ลููกบาศก์์เมตร 
ต่่อหนึ่่�งตัันผลิิตภััณฑ์์)*

*เปรีียบเทีียบปีีฐาน 2564

ทรััพยากรน้ำำ�� 2564 2565 2566 2567

ปริิมาณน้ำำ��ที่่�นำำ�มาใช้้ (แบ่่งตามแหล่่งที่่�มา) (ลบ.ม.)

• น้ำำ��ผลิิตใช้้เอง (ชลบุุรีี และสุุราษฎร์์ธานีี) 637,687 616,853 758,117 669,413

• น้ำำ��ประปาจากนิิคมอุุตสาหกรรม (สระบุุรีีและระยอง) 136,483 127,669 153,438 165,259

• น้ำำ��ใต้้ดิิน (สุุราษฎร์์ธานีี) 29,929 40,786 35,175 21,649

ปริิมาณน้ำำ��ที่่�นำำ�มาใช้้รวมทั้้�งหมด 804,099 785,308 946,730 856,321

การใช้้น้ำำ��เมื่่�อเทีียบกัับการผลิิต

• อััตราการใช้้น้ำำ��เทีียบกัับการผลิิต (ลบ.ม./ ตัันการผลิิต) 0.38 0.43 0.40 0.30

• สััดส่่วนการใช้้น้ำำ��เทีียบกัับการผลิิต ที่่�ลดลงจากปีีฐาน 2564 13.16% -6.98% -21.05%

• น้ำำ��ทิ้้�งที่่�ปล่่อยออกนอกโรงงาน (ลููกบาศก์์เมตร) 54,580 41,630 28,560 0

อััตราน้ำำ��ทิ้้�งออกนอกโรงงาน (%) จากปีีฐาน 2564 -23.73% -47.67% -100%

อััตราการรีีไซเคิิลน้ำำ��เสีียจากการผลิิต (%) 100% 100% 100% 100%

ความสำำ�เร็็จดัังกล่่าวเป็็นผลจากการใช้้เทคโนโลยีีบำำ�บััดน้ำำ��ระบบ Aerated Lagoon 
ซึ่่�งเหมาะกัับคุุณภาพน้ำำ��ของโรงงาน ควบคู่่�กัับการนำำ�พลัังงานแสงอาทิิตย์์จาก
ระบบ Solar Rooftop มาใช้้ในการเดิินระบบบำำ�บััดอย่่างต่่อเนื่่�อง และการผลิิตน้ำำ��
ใช้้เองภายในโรงงานหลััก ซึ่่�งช่่วยลดต้้นทุุนทรััพยากรและเสริิมสร้้างความมั่่�นคง
ด้้านน้ำำ��ในระยะยาว ทั้้�งนี้้�ยัังช่่วยเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียว่่า
องค์์กรมีีความมุ่่�งมั่่�นจริิงจัังในการบริิหารจััดการทรััพยากรน้ำำ��อย่่างรัับผิิดชอบ 
และสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของโลก
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มาตรการและแนวทางด้้านการจััดการน้ำำ��
ของกลุ่่�มวนชััย

มาตรการและแนวทางการประหยััดน้ำำ�� การลดการสููญเสีียน้ำำ��

กลุ่่�มวนชััย ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการใช้้ทรััพยากรน้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ทั้้�งเพ่ื่�อควบคุุมต้้นทุุนในการผลิิต และเพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม 
บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดมาตรการที่่�หลากหลาย เช่่น

1)	ดำ ำ�เนิินการตรวจสอบการใช้้น้ำำ��ในกระบวนการผลิิตอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อค้้นหา
โอกาสในการลดการใช้้น้ำำ��และลดการสููญเสีียน้ำำ��

2)	จััดอบรมความรู้้�ด้้านการจััดการน้ำำ��แก่่พนัักงานทุุกระดัับ เพ่ื่�อสร้้างความ
ตระหนัักรู้้�และมีีส่่วนร่่วม

3)	ศึึกษาและเตรีียมความพร้้อมในการ ติิดตั้้�งเทคโนโลยีีประหยััดน้ำำ��ที่่�ทัันสมััย 
เช่่น ระบบวาล์์วอััตโนมััติิหรืือระบบควบคุุมปริิมาณน้ำำ��

4)	ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพกระบวนการผลิิต ให้้ใช้้น้ำำ��น้้อยลงต่่อหน่่วยการผลิิต 
(ลด Water Intensity)

5)	จััดทำำ�แผนการบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องจัักรเป็็นประจำำ� เพ่ื่�อป้้องกัันการรั่่�วไหล 
ของน้ำำ��จากระบบ

6)	มีีการติิดตามผลและรายงานความคืืบหน้้าของเป้้าหมายการลดการใช้้น้ำำ��ประจำำ�ปีี

จากผลการดำำ�เนิินงานล่่าสุุด บริิษััทสามารถ ลดการใช้้น้ำำ��ต่่อหน่่วยผลิิตได้้ถึึง 
21.05% เทีียบกัับปีีฐาน ซึ่่�งสะท้้อนความสำำ�เร็็จของมาตรการที่่�ดำำ�เนิินอยู่่�

มาตรการ และแนวทางการใช้้น้ำำ��รีีไซเคิิล 
กลุ่่�มวนชััย ได้้นำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ใหม่่ในหลากหลายรููปแบบ ทั้้�งภายในและภายนอก
กระบวนการผลิิต โดยมีีแนวทางสำำ�คััญ ดัังนี้้�

1)	 รีีไซเคิิลน้ำำ��ที่่�ใช้้แล้้ว 100% ผ่่านระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียแบบ Aerated Lagoon 
(AL) ซึ่่�งเหมาะสมกัับคุุณภาพน้ำำ��ของโรงงานและมีีประสิิทธิิภาพสููง

2)	นำำ�น้ำำ��ที่่�ผ่่านการบำำ�บััดกลัับมาใช้้ในกิิจกรรมภายนอกสายการผลิิต เช่่น การฉีีด
พ่่นไม้้ท่่อนเพ่ื่�อควบคุุมความชื้้�น การลดฝุ่�น หรืือการรดน้ำำ��ต้้นไม้้ภายในโรงงาน

3)	ใช้้ระบบ Zero Liquid Discharge โดยไม่่ปล่่อยน้ำำ��เสีียจากกระบวนการผลิิต
ออกนอกโรงงาน และในกรณีีที่่�ต้้องระบายน้ำำ��ออกภายนอก จะดำำ�เนิินการหลััง
ผ่่านการบำำ�บััดและตรวจสอบให้้ผ่่านเกณฑ์์มาตรฐานคุุณภาพน้ำำ��ตามกฎหมาย

4)	แก้้ไขข้้อจำำ�กััดด้้านพลัังงานในระบบบำำ�บััด AL ด้้วยการใช้้พลัังงานแสง
อาทิิตย์์จาก Solar Rooftop เพ่ื่�อลดต้้นทุุนด้้านพลัังงานและสร้้างความ
ยั่่�งยืืน

มาตรการลดการปล่่อยน้ำำ��เสีีย น้ำำ��ทิ้้�งออกนอกโรงงาน 
กลุ่่�มวนชััย ดำำ�เนิินงานด้้านการจััดการน้ำำ��เสีียโดยยึึดหลัักความรัับผิิดชอบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนโดยรอบ ด้้วยเป้้าหมายในการไม่่ปล่่อยน้ำำ��เสีียจาก
กระบวนการผลิิตสู่่�สิ่่�งแวดล้้อมภายนอก (Zero Liquid Discharge) โดยมีี
แนวทางสำำ�คััญ ดัังนี้้�

1)	 ใช้้นโยบาย “Zero Liquid Discharge” อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยนำำ�น้ำำ��เสีียจาก
กระบวนการผลิิตทั้้�งหมดเข้้าสู่่�ระบบบำำ�บััดและนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ 100% ภายใน
องค์์กร โดยไม่่ปล่่อยน้ำำ��ที่่�ไม่่ได้้บำำ�บััดออกสู่่�ภายนอก

2)	ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย (Aerated Lagoon) ใช้้ระบบบำำ�บััด 
AL ที่่�เหมาะสมกัับลัักษณะน้ำำ��ของโรงงาน มีีจุุดเด่่นคืือรองรัับ Shock Load 
ได้้ดีี มีีกลิ่่�นน้้อย ดููแลรัักษาง่่าย และมีีต้้นทุุนต่ำำ��แต่่ให้้ผลลััพธ์์สููง

3)	ปรัับปรุุงกระบวนการผลิิต เพ่ื่�อลดปริิมาณน้ำำ��เสีียที่่�เกิิดขึ้้�นจากต้้นทาง
4)	ส่่งเสริิมการนำำ�น้ำำ��เสีียกลัับมาใช้้ซ้ำำ�� และรีีไซเคิิลภายในระบบ ให้้ครอบคลุุม 

ทุุกขั้้�นตอน
5)	ติิดตามคุุณภาพน้ำำ��ที่่�ผ่่านการบำำ�บััดก่่อนระบายสู่่�แหล่่งภายนอก (หากจำำ�เป็็น)

กรณีีมีีเหตุุจำำ�เป็็นต้้องระบายน้ำำ��บางส่่วนออกนอกระบบ เช่่น น้ำำ��ล้้นจากฝน
ตกหนััก บริิษััทจะดำำ�เนิินการ ตรวจสอบคุุณภาพน้ำำ��ให้้ผ่่านเกณฑ์์มาตรฐาน 
สิ่่�งแวดล้้อมของภาครััฐอย่่างเข้้มงวด เพ่ื่�อป้้องกัันผลกระทบต่่อระบบนิิเวศ
และชุุมชน

การลดการใช้นํ้ารวม (ปีฐาน 2564)

อัตราการใช้นํ้าเทียบกับการผลิต        อัตราการลดการใช้นํ้า

ลบ.ม.

2564      2565     2566     2567
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การลดนํ้าทิ้งออกนอกโรงงาน (ปีฐาน 2564)

นํ้าทิ้งที่ปล่อยออกนอกโรงงาน          อัตราการลดการปล่อยนํ้าทิ้ง
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การลดการใช้นํ้ารวม (ปีฐาน 2564)

อัตราการใช้นํ้าเทียบกับการผลิต        อัตราการลดการใช้นํ้า

ลบ.ม.

2564      2565     2566     2567

0.38
0.43 0.40

0.30

0.50
0.40
0,43
0.30
0.20
0.10
0.00

120.0%
100.0%
80.0%
60.0%
40.0%
20.0%
0.0%

100%
113.2% 105.3%

79.0%

การลดนํ้าทิ้งออกนอกโรงงาน (ปีฐาน 2564)

นํ้าทิ้งที่ปล่อยออกนอกโรงงาน          อัตราการลดการปล่อยนํ้าทิ้ง
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เป้้าหมายปีี 2567

ลดปริิมาณของเสีียไม่่เป็็นอัันตรายทั้้�งหมด 
ที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิิตและการดำำ�เนิินการ*

อััตราการใช้้วััสดุุสามารถใช้้ซ้ำำ��/ หมุุนเวีียน*

ปริิมาณของเสีียทั้้�งหมดจากการฝัังกลบเป็็นศููนย์์

>95%
ZERO

10%

*เปรีียบเทีียบปีีฐาน 2564

“เปลี่่�ยนของเสีียให้้เป็็นทรััพยากร 
เปลี่่�ยนผลกระทบให้้เป็็นความยั่่�งยืืน”

ทำำ�ไมเรื่่�องนี้้�สำำ�คััญสำำ�หรัับกลุ่่�มวนชััย
การจััดการของเสีียอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คััญของกลยุุทธ์์ด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมของกลุ่่�มวนชััย ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า ลดผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และเพิ่่�มมููลค่่าทางธุุรกิิจ บริิษััทกำำ�หนดแนวทางจััดการของเสีีย 
ไว้้ในนโยบายสิ่่�งแวดล้้อมและส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกฝ่่ายมีีส่่วนร่่วม เช่่น  
การคััดแยกขยะ การปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตให้้เป็็นระบบหมุุนเวีียน  
โดยยึึดหลััก 4Rs ได้้แก่่ Reduce, Reuse, Reject และ Repair ทุุกขั้้�นตอน 
ของกระบวนการผลิิตนำำ�เศษไม้้ เปลืือกไม้้ และฝุ่่�นไม้้ กลัับมาใช้้เป็็นวััตถุุดิิบหรืือ
เชื้้�อเพลิิงในโรงไฟฟ้า้ชีีวมวล รวมถึึงนำำ�น้ำำ��จากกระบวนการผลิิตกลัับมาใช้้ 
เพิ่่�มความชื้้�นให้้กัับไม้้ดิิบ และควบคุุมการใช้้สารเคมีีอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ระบบการจััดการของเสีียแบบครบวงจรนี้้�ช่่วยลดการใช้้ทรััพยากรใหม่่  
ลดต้้นทุุนการกำำ�จััดของเสีีย และลดความเสี่่�ยงจากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์องค์์กรที่่�ใส่่ใจต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม และสนัับสนุุนเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว ทั้้�งนี้้�
บริิษััทยัังมุ่่�งพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�ระบบการผลิิตที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อมในทุุกมิิติิ ควบคู่่�กัับการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ให้้คุุณค่่ากัับการใช้้
ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่าและมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

การบริิหารจััดการขยะ  
และ ของเสีีย
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แนวทางการดำำ�เนิินงาน
กลุ่่�มวนชััย ให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดการของเสีียอย่่างเป็็นระบบและยั่่�งยืืน  
โดยมุ่่�งเน้้นการลดปริิมาณของเสีียตั้้�งแต่่ต้้นทาง ควบคู่่�กัับการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การใช้้ทรััพยากรในกระบวนการผลิิต โดยเฉพาะของเสีียไม่่เป็็นอัันตรายที่่�เกิิดจาก
ทั้้�งกระบวนการผลิิตและการดำำ�เนิินงานภายในองค์์กร 

การบริิหารจััดการดัังกล่่าว ไม่่เพีียงช่่วยลดต้้นทุุนในการจััดการของเสีีย  
แต่่ยัังช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์องค์์กรที่่�มุ่่�งมั่่�น 
สู่่�เป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทได้้ตั้้�งเป้้าหมายอย่่างชััดเจน ได้้แก่่  
ลดปริิมาณของเสีียไม่่เป็็นอัันตรายรวมลง 15% ลดของเสีียต่่อหน่่วยผลิิตลง 
20% และไม่่ส่่งของเสีียไปยัังหลุุมฝัังกลบ (Zero Waste to Landfill)  
เพ่ื่�อสนัับสนุุนเป้้าหมายเหล่่านี้้� บริิษััทจึึงดำำ�เนิินการผ่่านกระบวนการผลิิตแบบ
หมุุนเวีียน การแยกประเภทของเสีียที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และการมีีส่่วนร่่วมของ
พนัักงานในทุุกระดัับ เพ่ื่�อให้้เกิิดการจััดการของเสีียที่่�เป็็นรููปธรรมและต่่อเนื่่�อง

ควบคุุมและปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตให้้มีี
ประสิิทธิิภาพสููงสุุด: ลดการสููญเสีียวััตถุุดิิบในทุุกขั้้�น
ตอน โดยใช้้หลััก 4Rs และระบบผลิิตแบบหมุุนเวีียน เพ่ื่�อให้้
เกิิดของเสีียน้้อยที่่�สุุดและเกิิดการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า

100%การนำำ�ของเสีียกลัับมาใช้้หมุุนเวีียนใน
กระบวนการผลิิต: เศษไม้้ เปลืือกไม้้ ฝุ่่�นไม้้ ถููกนำำ�กลัับเข้้า
สู่่�กระบวนการผลิิต หรืือนำำ�ไปใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงชีีวมวลในโรง
ไฟฟ้า้ของบริิษััท

บริิหารจััดการของเสีียอย่่างครบวงจรและเป็็น
ระบบ: แยกประเภทของเสีียตั้้�งแต่่ต้้นทาง พร้้อมส่่งต่่อให้้กัับ
ผู้้�รัับกำำ�จััดที่่�ได้้รัับอนุุญาตตามข้้อกำำ�หนดกฎหมาย เพ่ื่�อหลีีก
เลี่่�ยงการนำำ�ของเสีียไปฝัังกลบ

ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานทุุกระดัับใน
กิิจกรรมลดของเสีีย: 
จัดัอบรมและรณรงค์ใ์ห้พ้นักังานคัดัแยกของเสีียอย่า่งถูกูต้อ้ง 
และใช้้วััสดุุสำำ�นัักงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เช่่น ลดการใช้้
พลาสติิก ใช้้ซ้ำำ��กล่่องกระดาษ เป็็นต้้น

การดำำ�เนิินงาน
เพ่ื่�อลดของเสีียไม่่เป็็นอัันตรายและขัับเคลื่่�อนสู่่�เป้้าหมายการไม่่ส่่งของเสีียไปยััง
หลุุมฝัังกลบ (Zero Waste to Landfill) กลุ่่�มวนชััยดำำ�เนิินมาตรการเชิิงรุุก
หลากหลายด้้าน ทั้้�งการพััฒนาและควบคุุมกระบวนการผลิิตให้้เกิิดของเสีียน้้อย
ที่่�สุุด การนำำ�ของเสีียกลัับมาใช้้ซ้ำำ��หรืือรีีไซเคิิลในกระบวนการผลิิต เช่่น การใช้้ 
เศษไม้้ ฝุ่่�นไม้้ และเปลืือกไม้้เป็็นวััตถุุดิิบหรืือเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล รวมถึึงการจััดการ
น้ำำ��เสีียให้้สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ในการให้้ความชื้้�นแก่่ไม้้ดิิบ 

นอกจากนี้้� ยัังส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกระดัับมีีส่่วนร่่วมในการแยกประเภทของเสีีย
อย่่างถููกต้้อง และปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมการใช้้วััสดุุให้้เกิิดความคุ้้�มค่่าสููงสุุด เช่่น 
การใช้้วััสดุุซ้ำำ��และลดการใช้้พลาสติิกแบบใช้้ครั้้�งเดีียว (Single-use Plastics) 
ทั้้�งนี้้� การจััดเก็็บและส่่งมอบของเสีียให้้กัับผู้้�รัับกำำ�จััดที่่�ได้้รัับอนุุญาตตามกฎหมาย
ก็็เป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�บริิษััทดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้้การจััดการของเสีียของ
องค์์กรมีีความครอบคลุุมเป็็นระบบและยั่่�งยืืน



รายงานความยั่่�งยืืน 
ปีี 2567

97

สารบััญ

บทนำำ�

Forest 

Future

Together

ภาคผนวก

 รายการบริิหารขยะและของเสีีย  หน่่วย 2564 2565 2566 2567

ไม้้วััตถุุดิิบ ตััน  1,918,616  1,785,198  2,140.663 2,208,486

กาว (วััสดุุที่่�ไม่่สามารถหมุุนเวีียนได้้) ตััน 102,695 91,231 102,695 109,982

สารเคมีี (สารต้้านทานการดููดความชื้้�น สารป้้องกัันเชื้้�อรา และรัักษาสภาพ
ไม้้ เป็็นวััสดุุที่่�ไม่่สามารถหมุุนเวีียนได้้)

ตััน  1,454  1,365  1,833 1,674

รวมวััตถุุดิิบ ตััน  2,022,765 1,877,794 2,245,191 2,320,142

วััสดุุที่่�สามารถหมุุนเวีียนกลัับมาใช้้ใหม่่ได้้ ตััน 1,918,616 1,785,198 2,140,663 2,208,486

อััตราการใช้้วััสดุุสามารถใช้้ซ้ำำ��/ หมุุนเวีียน % 94.85% 95.07% 95.34% 95.19%

วััสดุุบรรจุุภััณฑ์์ที่่�นำำ�กัับมาใช้้ใหม่่ Reuse ตััน 28,092 23,638 28,492 28,910

อััตราการใช้้บรรจุุภััณฑ์์ที่่�นำำ�กัับมาใช้้ใหม่่ % 3.02% 3.04% 3.03% 3.05%

อัตัราวัสัดุอุันัตราย เช่่น กาว สารเคมี ีที่่�ไม่่สามารถหมุนุเวียีนกลับัมาใช้ใ้หม่่ 
ในกระบวนการผลิิตได้้

% 5.15% 4.93% 4.66% 4.81%
อััตราการใช้้วััสดุุสามารถใช้้ซ้ำำ��/
หมุุนเวีียน*

ปริิมาณของเสีียทั้้�งหมดจากการ
ฝัังกลบ

95.19%

ZERO

ผลการดำำ�เนิินงาน 

ลดปริิมาณของเสีียไม่่เป็็น
อัันตรายทั้้�งหมดที่่�เกิิดจาก
กระบวนการผลิิตและ 
การดำำ�เนิินการ*

*เปรีียบเทีียบปีีฐาน 2564

-6.6%
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การดำำ�เนิินงานบริิหารขยะ และของเสีีย

 ปริิมาณของเสีียในการผลิิต หน่่วย 2564 2565 2566 2567

ปริิมาณของเสีียทั้้�งหมด ตััน 262.77 174.71 304.38 340.16

ของเสีียอัันตรายทั้้�งหมดที่่�ส่่งกำำ�จััด ตััน 50.07 44.25 57.56 49.22

การ Recycle ของเสีียอัันตราย ตััน 50.07 44.25 57.56 49.22

ของเสีียไม่่อัันตรายทั้้�งหมดที่่�ส่่งกำำ�จััด ตััน 212.70 130.46 246.82 290.94

การ Recycle ของเสีียไม่่อัันตราย ตััน 212.70 130.46 246.82 290.94

การจััดการของเสีียแบบส่่งไปฝังกลบ ตััน 0 0 0 0

กลุ่่�มวนชััย มุ่่�งมั่่�นสู่่�เป้้าหมายการจััดการของเสีียแบบไม่่ส่่งไปฝัังกลบ (Zero 
Waste to Landfill) โดยยึึดหลัักการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนและการบริิหารจััดการ
ของเสีียอย่่างเป็็นระบบผ่่านนโยบายสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ชััดเจน และถ่่ายทอดสู่่�การ
ปฏิิบััติิในทุุกระดัับขององค์์กร ทั้้�งในสายการผลิิตและสายสนัับสนุุน เช่่น  
ส่่วนบุุคคลและธุุรการกลาง สื่่�อสารองค์์กร บััญชีีและการเงิิน ผ่่านการส่่งเสริิม
ให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจ และมีีส่่วนร่่วมในการคััดแยกของเสีียตาม
มาตรการควบคุุมของโรงงานอุุตสาหกรรม โดยใช้้หลััก 5R เป็็นแนวทางหลััก 
ได้้แก่่ 

•	 Recycle เศษไม้้ เปลืือกไม้้ และฝุ่่�นไม้้จะถููกนำำ�กลัับมาเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิต 
หรืือนำำ�ไปใช้้เป็็นพลัังงานชีีวมวล 

•	 Reduce มุ่่�งใช้้วััตถุุดิิบอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ลดการใช้้วััสดุุสิ้้�นเปลืือง  
รวมทั้้�งลดการใช้้วััสดุุที่่�มีีบรรจุุภััณฑ์์สิ้้�นเปลืือง และส่่งเสริิมกิิจกรรมลด
การใช้้พลาสติิก 

•	 Reuse ส่่งเสริิมการใช้้วััสดุุและอุุปกรณ์์ซ้ำำ�� เช่่น กล่่องกระดาษหรืือวััสดุุ
สำำ�นัักงาน รวมทั้้�งนำำ�สิินค้้าที่่�ตกมาตรฐานเพ่ื่�อนำำ�มาใช้้เป็็น Pallet สำำ�หรัับ
วางสิินค้้าเพ่ื่�อขนย้้ายหรืือจััดส่่งและวางสิินค้้าในสถานที่่�เก็็บสิินค้้า

•	 Reject ปฏิิเสธการใช้้สารเคมีีหรืือกาวที่่�อาจเป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพ  
พร้้อมรณรงค์์การใช้้วััสดุุที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  

•	 Repair ดำำ�เนิินการซ่่อมแซมและบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์อย่่าง
สม่ำำ��เสมอเพ่ื่�อลดการเกิิดของเสีีย สะท้้อนถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม  
สิ่่�งแวดล้้อม และความคุ้้�มค่่าทางเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

การกำำ�จััดขยะให้้เป็็นศููนย์์: ZERO WASTE TO LANDFILL
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การลดของเสีียจากกระบวนการผลิิตสิินค้้า 

•	 กลุ่่�มวนชััย ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยแนวทางการผลิิตที่่�มุ่่�งสู่่�การไม่่ก่่อให้้เกิิด
ของเสีีย (Zero Waste) โดยเน้้นการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าในทุุก
ขั้้�นตอนของกระบวนการผลิิต ตั้้�งแต่่การคััดเลืือกวััตถุุดิิบจากแหล่่งที่่�
ไม่่รบกวนธรรมชาติิ เช่่น ไม้้ปลููกจากสวนป่า เศษไม้้จากชุุมชน  
ทั้้�งกิ่่�ง ก้้านขนาดเล็็ก ไปจนถึึงรากไม้้ เศษไม้้จากบริิษััทเฟอร์์นิิเจอร์์ 
และต้้นยางพาราที่่�หมดอายุุการใช้้งาน ซึ่่�งล้้วนเป็็นวััตถุุดิิบที่่�สามารถ
นำำ�กลัับมาใช้้สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มได้้ทั้้�งหมดในกระบวนการผลิิต 

•	 เศษไม้้ เปลืือกไม้้ และฝุ่่�นไม้้จะถููกนำำ�กลัับเข้้าสู่่�ระบบอีีกครั้้�ง ทั้้�งในรููป
แบบของวััตถุุดิิบทดแทน หรืือเชื้้�อเพลิิงชีีวมวลในการผลิิตพลัังงาน 

•	น้ำ ำ��เสีียจากกระบวนการผลิิตจะถููกนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ในการเพิ่่�มความชื้้�น
ให้้กัับวััสดุุและไม้้ดิิบ ส่่วนของเสีียจากวััตถุุดิิบที่่�ไม่่ผ่่านมาตรฐานจะถููก
นำำ�กลัับมาเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิตใหม่่อย่่างเป็็นระบบ บริิษััทได้้ออกแบบ
ระบบการผลิิตให้้มีีลัักษณะเป็็นวงจรปิิด (Closed-loop System) 
ซึ่่�งช่่วยให้้สามารถหมุุนเวีียนทรััพยากรได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งไม้้  
น้ำำ�� กาว และสารเคมีีต่่าง ๆ โดยไม่่เกิิดของเสีียในลัักษณะที่่�ต้้องนำำ�ไป
กำำ�จััด 

•	 การดำำ�เนิินงานในรููปแบบนี้้�ไม่่เพีียงลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  
แต่่ยัังช่่วยลดต้้นทุุนด้้านวััตถุุดิิบและค่่ากำำ�จััดของเสีีย สอดคล้้องกัับ
กฎหมายสิ่่�งแวดล้้อม และเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์องค์์กรที่่�มีีความ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างแท้้จริิง

ไม่่มีีของเสีียในกระบวนการผลิิต:  
ZERO WASTE IN PRODUCTION PROCESS 

ฝุ่นไม้
นํากลับไป

ใช้ในกระบวน
การผลิต

เศษไม้ กิ่งไม้
รับซื้อจากชาวบ้าน

วัตถุดิบ กระบวนการผลิต ผลิตภัณฑ์

ต้นยางพารา
ที่หมดนํ้ายาง

นํ้าเสียจาก
กระบวนการ
นําไปรดกอง

วัสดุให้ความชื้น

ไม่เกิดของเสีย
ในกระบวนการผลิต
เนื่องจากมีระบบ
วัตถุดิบหมุนเวียนของเสียวัตถุ

นํ้า
เสีย

ฝุ่นละอองไม้
วัตถุดิบหมุนเวียน กระบวนการผลิต

กาวและอื่น ๆ
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กิิจกรรมลดของเสีียไม่่เป็็นอัันตราย 
ที่่�พนัักงานวนชััย มีีส่่วนร่่วมดำำ�เนิินการ

พนัักงานกลุ่่�มวนชััยดำำ�เนิินหลายกิิจกรรมทั้้�งในสถานที่่�ทำำ�งานและในชีีวิิต
ประจำำ�วััน ซึ่่�งไม่่เพีียงลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม แต่่ยัังส่่งเสริิมวััฒนธรรม
องค์์กรที่่�ยั่่�งยืืน กิิจกรรมเหล่่านี้้�ไม่่เพีียงช่่วยลดของเสีียในองค์์กร แต่่ยััง
สร้้างแรงบัันดาลใจให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนของ
บริิษััท และร่่วมสร้้างโลกที่่�ดีีขึ้้�นในระยะยาวได้้แก่่กิิจกรรมดัังต่่อไปนี้้� 

1)	 แยกขยะต้้นทางอย่่างถููกต้้อง ในพื้้�นที่่�ทำำ�งานใช้้ถัังขยะแยกประเภท 
(รีีไซเคิิล, ขยะทั่่�วไป, เศษอาหาร) และศึึกษาวิิธีีการทิ้้�งให้้เหมาะสม เช่่น 
ล้้างภาชนะก่่อนทิ้้�ง

2)	ใช้้วััสดุุซ้ำำ��ก่่อนทิ้้�ง นำำ�กล่่องกระดาษ, ซองเอกสาร, คลิิปหนีีบกระดาษ และ
บรรจุุภััณฑ์์อื่่�น ๆ กลัับมาใช้้ใหม่่ในงานสำำ�นัักงาน แทนการใช้้ของใหม่่

3)	ลดการใช้้วััสดุุใช้้ครั้้�งเดีียว (Single-use items) พกแก้้วน้ำำ��ส่่วนตััว 
กล่่องข้้าว ช้้อนส้้อม เพ่ื่�อลดการใช้้แก้้วพลาสติิกหรืือถุุงพลาสติิก

4)	ปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมการพิิมพ์เอกสาร ใช้้กระดาษสองหน้้า หลีีกเลี่่�ยง
การพิิมพ์โดยไม่่จำำ�เป็็น และเลืือกใช้้เอกสารอิิเล็็กทรอนิิกส์์แทน

5)	ส่่งเสริิมแนวคิิด “Repair & Share” ตั้้�งมุุมซ่่อมบำำ�รุุงหรืือแบ่่งปััน
อุุปกรณ์์ที่่�ยัังใช้้งานได้้ เช่่น เฟอร์์นิิเจอร์์หรืือเครื่่�องมืือเล็็ก ๆ ภายใน
หน่่วยงาน

6)	เรีียนรู้้�และเป็็นกระบอกเสีียงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เข้้าร่่วมอบรม/ เวิิร์์กช็็อป
เกี่่�ยวกัับการจััดการของเสีีย และถ่่ายทอดความรู้้�ให้้เพ่ื่�อนร่่วมงานหรืือ
ครอบครััว
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กิิจกรรมลดของเสีียไม่่เป็็นอัันตราย  
ด้้วยการจััดการทางเลืือกแทนการฝัังกลบ

กลุ่่�มวนชััย เน้้นการใช้้กระบวนการกำำ�จััดทางเลืือก เช่่น การนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ�� 
การรีีไซเคิิล การขายของเสีีย หรืือแปรรููปเป็็นพลัังงาน กิิจกรรมเหล่่านี้้�ไม่่
เพีียงช่่วยลดปริิมาณของเสีียไม่่เป็็นอัันตรายที่่�ต้้องส่่งไปฝัังกลบ แต่่ยัังส่่ง
เสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่า เพิ่่�มมููลค่่าให้้ของเสีีย และสร้้างระบบการ
จััดการที่่�หมุุนเวีียนและยั่่�งยืืนภายในองค์์กร พร้้อมตััวอย่่างกิิจกรรมที่่�บริิษััท
ได้้ดำำ�เนิินการแล้้ว ดัังต่่อไปนี้้�

1)	 แปรรููปสิินค้้าโดยการนำำ�บอร์์ดที่่�ไม่่ได้้มาตรฐาน (Low Grade)  
มาประยุุกต์์ใช้้เป็็นวััสดุุ ประกอบหรืือรองรัับการจััดเรีียง/ ขนส่่งบอร์์ด
มาตรฐาน เพ่ื่�อไม่่ให้้เสีียของและลดของเสีียในระบบการผลิิต (Packing) 

2)	โครงการแยกของเสีียเพื่่� อนำำ�ไปขายต่่อ (Waste to Value) คััดแยก
ของเสีียที่่�สามารถนำำ�ไปขายได้้ เช่่น เศษเหล็็ก พลาสติิก ขวดแก้้ว เพ่ื่�อนำำ�
ส่่งให้้กัับผู้้�รัับซื้้�อวััสดุุรีีไซเคิิลที่่�ได้้รัับอนุุญาต

3)	การนำำ�ของเสีียจากไม้้ เช่่น ฝุ่่�นไม้้และเปลืือกไม้้ มาใช้้ผลิิตพลัังงาน 
ชีีวมวล (Biomass-to-Energy) นำำ�เศษวััสดุุจากกระบวนการผลิิตมาเป็็น
เชื้้�อเพลิิงในโรงไฟฟ้า้ชีีวมวลของบริิษััท ช่่วยลดการพึ่่�งพาพลัังงานจาก
ภายนอก และลดของเสีียที่่�ต้้องกำำ�จััด

4)	การแปรรููปของเสีียเป็็นผลิิตภััณฑ์์ใหม่ (Upcycling Projects) 
สนัับสนุุนการสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่จากวััสดุุเหลืือใช้้ เช่่น การนำำ� 
เศษไม้้มาออกแบบเป็็นเฟอร์์นิิเจอร์์หรืือของตกแต่่ง เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าและ 
ลดการทิ้้�ง



ทำำ�ไมเรื่่�องนี้้�สำำ�คััญสำำ�หรัับกลุ่่�มวนชััย

ที่่�กลุ่่�มวนชััย การรัักษาคุุณภาพของวััสดุุก่่อสร้้างให้้อยู่่�ในระดัับสููงควบคู่่�ไปกัับการ
ลดของเสีียถืือเป็็นหััวใจสำำ�คััญของการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ในฐานะผู้้�ผลิิตแผ่่นไม้้สัังเคราะห์์รายใหญ่่ เช่่น MDF 
และปาร์์ติิเกิิลบอร์์ด

บริิษััทตระหนัักว่่าประสิิทธิิภาพและคุุณภาพการผลิิตที่่�ต่ำำ��ไม่่เพีียงก่่อให้้เกิิดต้้นทุุน
ทางการเงิิน แต่่ยัังส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งในแง่่ของการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกและการเพิ่่�มของเสีียที่่�ต้้องกำำ�จััด บริิษััทจึึงดำำ�เนิินการบริิหารจััดการของ
เสีียอย่่างครบวงจร ตั้้�งแต่่การออกแบบวััสดุุ ปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตในการ

หมุุนเวีียนวััตถุุดิิบอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 
ด้้วยการนำำ�เศษไม้้และวััสดุุพลอยได้้กลัับมาใช้้ใหม่่แทนการใช้้ทรััพยากรป่่าไม้้
ธรรมชาติิ นอกจากนี้้� การยกระดัับคุุณภาพของวััสดุุยัังช่่วยลดของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�น  
ณ จุุดก่่อสร้้าง เพิ่่�มประสิิทธิิภาพให้้แก่่ลููกค้้า และสร้้างความพึงพอใจมากขึ้้�น 
ผ่่านโครงการประเมิินวััฏจัักรชีีวิิตผลิิตภััณฑ์์ (LCA) การส่่งเสริิมพนัักงานเป็็น
ผู้้�นำำ�ด้้านการลดการเกิิดของเสีียในโรงงาน และการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ปล่่อย
สารประกอบอิินทรีีย์์ระเหยง่่าย (Volatile Organic Compounds: VOC) ต่ำำ�� 
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านนวััตกรรมวััสดุุก่่อสร้้างที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  
ซึ่่�งสอดคล้้องทั้้�งกัับนโยบายระดัับประเทศและกลยุุทธ์์ ESG ของบริิษััท

คุุณภาพวััสดุุก่่อสร้้าง 
และการลดของเสีีย

“ออกแบบอย่่างมีีวิิสััยทััศน์์
ลดของเสีียตั้้�งแต่่ต้้นทาง”
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เป้้าหมายปีี 2567

ความพึงพอใจจากการเพิ่่�มการทนต่่อน้ำำ��
และความชื้้�น ทำำ�ให้้เพิ่่�มอายุุการใช้้งานและ
ประสิิทธิิภาพของสิินค้้าใหม่่

การหมุุนเวีียนวััสดุุกลัับเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิต 
ทำำ�ให้้ไม่่เกิิดของเสีียในการผลิิต 

ลดของเสีียที่่�ต้้องนำำ�ไปฝัังกลบ 
(Landfill Diversion)

100%

ZERO

85%



เป้้าหมายและมาตรการลดของเสีีย 
จากกระบวนการผลิิตวััสดุุก่่อสร้้าง

กลุ่่�มวนชััย ให้้ความสำำ�คััญกัับการลดของเสีียตั้้�งแต่่ต้้นทางของกระบวนการผลิิต
ไปจนถึึงปลายทางของการใช้้งาน โดยปััจจุุบัันบริิษััทสามารถจััดการเศษวััสดุุ
ทั้้�งหมดจากการผลิิตภายในโรงงานได้้แบบ Zero Waste โดยนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่
ทัันทีีหรืือส่่งเข้้าโรงไฟฟ้า้ชีีวมวล จึึงไม่่ก่่อให้้เกิิดของเสีียฝัังกลบเลยแม้้แต่่น้้อย
อย่่างไรก็็ตาม เป้้าหมายระยะต่่อไปคืือการลดของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นนอกโรงงาน เช่่น 
หน้้างานก่่อสร้้าง และโรงงานผลิิตเฟอร์์นิิเจอร์์ ซึ่่�งมัักเกิิดจากการตััดแต่่งหรืือใช้้
วััสดุุ การยกระดัับคุุณภาพ ความทนทาน และการออกแบบวััสดุุให้้เหมาะสมกัับ
การใช้้งานจะช่่วยลดความสููญเสีียปลายทาง และสอดคล้้องกัับหลัักเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน

การดำำ�เนิินงาน

1.	ทำำ�  Waste Audit อย่่างเป็็นระบบในโรงงานผลิิตหลััก โดยวิิเคราะห์์เชิิงลึึก
ว่่าวััสดุุเสีีย/ สููญเปล่่าเกิิดจากขั้้�นตอนใดบ้้าง เช่่น การตััดแต่่ง, การผสมกาว, 
การอบ

    ผลลััพธ์์:  ได้้ baseline ที่่�ชััดเจน พร้้อมลำำ�ดัับจุุดปรัับปรุุง

2.	 จััดตั้้�งทีีม “Zero Waste Champion” ประจำำ�แต่่ละโรงงาน ตั้้�งทีีมข้้ามสาย
งานที่่�ดููแลเรื่่�องการลดของเสีีย/ เศษวััสดุุจากหน้้างานจริิง

 	  ผลลััพธ์์:  มีีเจ้้าภาพร่่วมคิิด-ลงมืือ-รายงานผลการลดของเสีีย พร้้อม
แนวทางเชิิงนวััตกรรม

3.	 ระบบคััดแยกและนำำ�ของเสีียกลัับมาใช้้ใหม่่ (Waste Recovery System) 
เครื่่�องบดเศษไม้้ที่่�ปลายสายการผลิิต, ระบบดููดฝุ่�นแยกประเภท, Refeed เศษ 
MDF กลัับเข้้า Mixer       

     ผลลััพธ์์:  ได้้ baseline ที่่�ชััดเจน พร้้อมลำำ�ดัับจุุดปรัับปรุุง

4.	 ออกแบบผลิิตภััณฑ์์ให้้เกิิดเศษน้้อยที่่�สุุด (Design for Waste  
Minimization) ปรัับขนาดแผ่่น MDF ให้้ตรงกัับการใช้้งานจริิงของ 
ลููกค้้าหลััก เช่่น เฟอร์์นิิเจอร์์ หรืือแผงผนััง

  	  ผลลััพธ์์:  ลดเศษจากการตััดแต่่งภายนอกโรงงาน เพิ่่�มความพึงพอใจ 
ลููกค้้าเชิิง ESG

5.	กำำ� หนด KPI ลดของเสีียและรายงานผลต่่อเนื่่�อง เปอร์์เซ็็นต์์การลดของเสีีย
เทีียบกัับยอดผลิิต และปริิมาณของเสีียที่่�นำำ�กลัับมาใช้้ต่่อเดืือน

    ผลลััพธ์์:  ติิดตามผล พร้้อมใช้้ในการสื่่�อสาร ESG/ One Report

ระบบปิิดในการใช้้เศษวััสดุุภายในโรงงาน 
(Close-Loop Recovery): เศษไม้้ ฝุ่่�น และขี้้�เลื่่�อย
ทั้้�งหมดจะถููกนำำ�กลัับมาใช้้ในการผลิิตใหม่่ หรืือส่่งเข้้าโรงไฟฟ้า้
ชีีวมวล ซึ่่�งทำำ�ให้้ไม่่เกิิดของเสีียไปสู่่�หลุุมฝัังกลบ

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ลดของเสีียปลายทาง: ออกแบบ
แผ่่นไม้้ MDF และ Particleboard ที่่�มีีตามโครงการกำำ�หนด 
ความแม่่นยำำ�ในการตััดและความแข็็งแรงสููง ช่่วยลดการ 
ตััดแต่่งและการเสีียวััสดุุหน้้างาน

ผลิิตภััณฑ์์ VOC ต่ำำ�� เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม: 
พััฒนากาวและเรซิินให้้มีีการปล่่อยสารระเหยต่ำำ�� (VOC)  
เพ่ื่�อลดมลพิิษทางอากาศภายในอาคาร และสนัับสนุุนการ
ก่่อสร้้างอาคารสีีเขีียว

ให้้ความรู้้�และคำำ�แนะนำำ�แก่่ลููกค้้า: ส่่งเสริิมการใช้้งาน
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยให้้คำำ�แนะนำำ�เชิิงเทคนิิคแก่่ผู้้�ใช้้ปลายทาง 
เช่่น ช่่างก่่อสร้้างและผู้้�ผลิิตเฟอร์์นิิเจอร์์ เพ่ื่�อช่่วยลดของเสีีย
จากการใช้้งานผิิดวิิธีี

แก้้ถึึงหน้้านี้้�

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์จากข้้อมููลการประเมิินวััฏจัักร
ชีีวิิต (LCA): ใช้้ข้้อมููลจาก Life Cycle Assessment 
(LCA) เพ่ื่�อนำำ�มาปรัับปรุุงสููตรผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีอายุุการใช้้งาน
ยาวนาน และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว
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การใช้้ของเสีียในสายการผลิิต
โดยรวม ให้้กลัับมาใช้้ใหม่่

คงสถานะการผลิิตแบบไม่่สร้้าง
ของเสีีย (Zero Waste) โดย
การนำำ�เศษวััสดุุทั้้�งหมดกลัับมาใช้้
ในกระบวนการผลิิตภายในโรงงาน

ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�ช่่วยลดการเกิิด
ของเสีียระหว่่างการใช้้งานในการ
ก่่อสร้้าง
• แผ่่นพื้้�น “Hybrid Ultra 
  Laminate Flooring“
• ประตููเมลามีีนกัันน้ำำ��อััลตร้้า

ความพึงพอใจจากการเพิ่่�มการ
ทนต่่อน้ำำ��และความชื้้�น ทำำ�ให้้เพิ่่�ม
อายุุการใช้้งานและประสิิทธิิภาพ
ของสิินค้้าใหม่่

100%

ZERO

2 ผลิิตภััณฑ์์

92.5%

ผลการดำำ�เนิินการปีี 2567

ลดของเสีียจากปลายทาง เช่่น 
หน้้างานก่่อสร้้างและโรงงาน
เฟอร์์นิิเจอร์์ ด้้วยการปรัับปรุุง
คุุณภาพ ความแม่่นยำำ� และ
ความคงทนของผลิิตภััณฑ์์

75.5%



การลดของเสีียจากกระบวนการผลิิตวััสดุุก่่อสร้้าง มาตรการจััดการของเสีียจากกระบวนการผลิิต การออกแบบระบบจััดการของเสีียแบบหมุุนเวีียน

การลดของเสีียจากกระบวนการผลิติวัสัดุุก่อ่สร้า้ง ไม่ใ่ช่่เพีียงเป้้าหมายของกลุ่่�มวนชัย
อีกีต่อ่ไป แต่่เป็็นสิ่่�งที่่�องค์ก์รสามารถทำำ�ได้ส้ำำ�เร็จ็อย่า่งเป็็นรูปูธรรมแล้ว้ ในฐานะผู้้�นำำ�ใน
การผลิติแผ่น่ไม้ท้ดแทนธรรมชาติ ิบริษิัทัได้พั้ัฒนาระบบการผลิติแบบ Zero Waste 
100% ซึ่่�งสามารถนำำ�เศษวััสดุุจากการผลิติ เช่น่ ขี้้�เลื่่�อย เศษไม้ ้ฝุ่่�น และวัสัดุุพลอยได้้
ต่า่ง ๆ กลัับมาใช้ใ้หม่ไ่ด้ท้ั้้�งหมดในสายการผลิติทันัที ีหรือืนำำ�ไปใช้เ้ป็็นเชื้้�อเพลิงในโรง
ไฟฟ้า้ชีวีมวลของบริษิัทัเอง ส่ง่ผลให้ไ้ม่ม่ีขีองเสียีที่่�ต้อ้งนำำ�ไปฝัังกลบเลย ความสำำ�เร็็จ
นี้้�สะท้อ้นถึงึบทบาทผู้้�นำำ�ของบริษิัทัในด้านการผลิติอย่า่งยั่่�งยืนื โดยการออกแบบระบบ
และลงทุุนในเทคโนโลยีทีี่่�สามารถใช้ท้รัพัยากรได้อ้ย่า่งเต็ม็ประสิทิธิภิาพ ทำำ�ให้ล้ดความ
จำำ�เป็็นในการใช้ท้รัพัยากรป่่าไม้จ้ากธรรมชาติ ิและลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อม เช่น่ 
การปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกจากการกำำ�จัดัของเสียีในระยะต่อ่ไป 

บริิษัทัมุ่่�งเน้น้การขยายผลการจัดัการของเสียีไปยังัปลายทางของการใช้้งาน ด้ว้ย
การปรับัปรุุงคุุณภาพวัสัดุุและการออกแบบผลิติภัณฑ์์ เพ่ื่�อช่ว่ยลดของเสีียในหน้า้
งานก่อ่สร้า้งและโรงงานผลิติเฟอร์น์ิเิจอร์ ์โดยการส่ง่มอบผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีคีุุณภาพสูง 
ขนาดแม่น่ยำำ� และทนทาน ทำำ�ให้ลู้กูค้า้ลดเศษวััสดุุจากการตัดัแต่ง่หรือืใช้ง้านไม่ไ่ด้จ้ริงิ

พร้อมทั้้�งพััฒนาผลิติภัณัฑ์์ที่่�มีกีารปล่อ่ยสาร VOC ต่ำำ�� เพ่ื่�อส่ง่เสริมคุุณภาพ 
สิ่่�งแวดล้อ้ม ในทุุกขั้้�นตอนของวงจรผลิติภัณฑ์์แนวทางการจัดัการของเสีียและการ
ควบคุุมคุุณภาพของกลุ่่�มบริษิัทัวนชัยัสอดคล้อ้งกับัเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนืของ
องค์์การสหประชาชาติ ิ(SDG) เป้้าหมายที่่� 12 ว่า่ด้ว้ยการผลิติและบริโิภคอย่า่งยั่่�งยืนื 
และยัังสนับัสนุุนประสิิทธิภิาพด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและเศรษฐกิิจในกรอบการประเมินิ ESG 
อีกีด้ว้ย สะท้อ้นถึงึความรับัผิดิชอบของบริษิัทัต่อ่สังัคม สิ่่�งแวดล้อ้ม และพัันธมิติรใน
ห่่วงโซ่อุุ่ปทานอย่่างแท้จ้ริงิ

1.	ป ระเมิินกระบวนการที่่�ก่่อให้้เกิิดของเสีีย (Waste Mapping) วิิเคราะห์์ว่่า 
ในสายการผลิิตวััสดุุหรืือการใช้้งานในหน้้างานก่่อสร้้าง มีี “Waste Hotspot“ 
โดยใช้้ LCA มาใช้้วิิเคราะห์์

2.	กำำ� หนดเป้้าหมายการออกแบบเพื่่�อจััดการของเสีีย บููรณาการ “แนวคิิดการ
ลดของเสีีย” เข้้าไปในการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ 

	 • ออกแบบขนาดแผ่่น MDF ที่่�ลดเศษเหลืือทิ้้�งจากการตััดแต่่ง  
     โดยการประสานงานกัับโครงการ
	 • วางแผนตััดชิ้้�นงานในโรงงานให้้เกิิดเศษน้้อยที่่�สุุด (Optimization Plan)

3. 	นำำ�แนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนเข้้ามาใช้้ พััฒนา “ของเสีียให้้กลายเป็็นวััตถุุดิิบ
ใหม่่” ผ่่านการออกแบบวงจรการใช้้วััสดุุใหม่่

	 •	นำำ�เศษ MDF ที่่�ไม่่ผ่่าน QC » บดกลัับมาใช้้ Packing ดููเพิ่่�มเติิมในประเด็็น
กิิจกรรมลดของเสีียไม่่เป็็นอัันตราย ด้้วยการจััดการทางเลืือกแทนการฝัังกลบ

4.	 ออกแบบการจััดเก็็บ คััดแยก และขนส่่งของเสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
	 •	 ให้้การคััดแยกของเสีียเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ “Process Design” ไม่่ใช่่แค่่แผน   

	จั ัดการหลัังผลิิต
	 •	ออกแบบ flow ภายในโรงงานหรืือไซต์์งานให้้สามารถแยกเศษวััสดุุได้้ทัันทีี

5.	ป ระเมิินและสื่่�อสารผลการลดของเสีีย
	 •	ติิดตาม KPI “อััตราของเสีียต่่อการผลิิต 1 หน่่วย” (% yield loss)
	 •	ป ระเมิินผลทางสิ่่�งแวดล้้อมจากการลดของเสีีย (เช่่น GHG ลดลงกี่่� tCO2e)
	 •	นำำ�ผลไปใช้้ในการขอ Carbon Credit หรืือฉลากสิ่่�งแวดล้้อม

ประเมิินและระบุุแหล่่งของเสีีย

ออกแบบกระบวนการที่่�ช่่วยลดของเสีีย

นำำ�ของเสีียกลัับมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

ติิดตามผลและปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	วิ ิเคราะห์์แหล่่งกำำ�เนิิดและประเภทของเสีียในภายในองค์์กร
•	คำ ำ�นวณปริิมาณของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นในกระบวนการผลิิต

•	ปรั ับลดของเสีียจากแหล่่งกำำ�เนิิด เช่่น การใช้้วััตถุุดิิบอย่่างคุ้้�มค่่า
•	พั ฒนาระบบการคััดแยกภายในโรงงาน

	 •	พัฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�หมุุนเวีียนได้้ เพ่ื่�อนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่
	 •	นำำ�ของเสีียไปแปรรููปเป็็นวััตถุุดิิบ หรืือพลัังงาน

•	ติ ิดตามผล เพ่ื่�อการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพิ่่�มขึ้้�นการ “วางแผนเพื่่�อลดของเสีียตั้้�งแต่่การออกแบบ”

“DESIGN OUT WASTE”
คืือ การลดของเสีียตั้้�งแต่่การออกแบบกระบวนการผลิิต, ผลิิตภััณฑ์์, และโครงการก่่อสร้้าง

หลัักคิิด:
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การประเมิินวััฏจัักรชีีวิิตผลิิตภััณฑ์์  
(PRODUCT LIFE CYCLE ASSESSMENT - LCA)

กลุ่่�มวนชัยั ได้้ดำำ�เนินิการประเมินิวัฏัจักัรชีวีิติผลิติภัณัฑ์ ์(Life Cycle Assessment:  
LCA) สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์แผ่่นไม้้ทดแทนที่่�มีีการผลิิตในสััดส่่วนที่่�สููง เช่่น  
แผ่่น MDF โดยครอบคลุุมตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการจััดหาวััตถุุดิิบ การผลิิต การขนส่่ง  
ไปจนถึึงการใช้้งานของผลิิตภััณฑ์์ เพ่ื่�อตรวจวััดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในมิิติิ
ต่่าง ๆ ตามแนวทางของมาตรฐาน ISO 14040 และ ISO 14044 

การประเมิินดัังกล่่าวช่่วยให้้สามารถวิิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมที่่�สำำ�คััญได้้
หลายด้้าน อาทิิ

•  	การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Global Warming Potential) 
•	 ความเป็็นกรด (Acidification) 
•	 การเน่่าเสีียของแหล่่งน้ำำ�� (Eutrophication) 
•	 การใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิที่่�ไม่่สามารถทดแทนได้้ เช่่น เชื้้�อเพลิิง, แร่่ธาตุุ  

(Abiotic Depletion)
•	สา รประกอบอิินทรีีย์์ระเหยง่่าย (VOCs) (Photochemical Ozone  

Creation Potential) 
•	 การใช้้พลัังงาน (Energy Consumption)
•	 การใช้้น้ำำ�� (Water Use) 

โดยบริิษััทได้้ใช้้ซอฟต์์แวร์์ GaBi และฐานข้้อมููลด้้านสิ่่�งแวดล้้อมมาใช้้ในการ
วิิเคราะห์์ผลกระทบ ควบคู่่�กัับการเสริิมสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจด้้านเทคนิิค 
การประเมิินวััฏจัักรชีีวิิตให้้กัับบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อนำำ�ผลลััพธ์์ที่่�ได้้ไปใช้้ใน 
การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยลง การออกแบบ
ผลิิตภััณฑ์์ให้้เหมาะสมกัับแนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) และ
อาคารเขีียว (Green Building) แนวทางดัังกล่่าวเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลยุุทธ์์ด้้าน 
ESG ของบริิษััท ในการยกระดัับขีีดความสามารถในการผลิิตควบคู่่�ไปกัับการดููแล 
สิ่่�งแวดล้้อม และมุ่่�งสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในภาคอุุตสาหกรรมวััสดุุก่่อสร้้าง
ของประเทศไทย

ผลการประเมิินวััฏจัักรชีีวิิตผลิิตภััณฑ์์แผ่่น MDF ต่่อ 1 ลบ.ม. (m3) ของผลิิตภััณฑ์์

ผลกระทบที่่�ทำำ�การประเมิิน ปริิมาณ หน่่วย วิิธีีการประเมิิน

• Global Warming (GWP) 654.20 kg CO2-eq per m3 CML 2001/ IPCC 2013 GWP 

• Acidification (AP) 1.45 kg SO2-eq per m3 CML  2001

• Eutrophication (EP) 0.12 kg PO4
3--eq per m3 CML 2001

• Abiotic Depletion 3.75 Kg Sb-eq CML 2001/ ReCiPe

• Photochemical Ozone Creation Potential 0.07 kg C2H4-eq/ 1 m3 CML 2001

• Energy Consumption 4,000 MJ CED 

• Water Use: Total
   - Direct
   - Indirect

950.00
332.50
617.50

m3 water eq per m3

m3 water eq per m3

m3 water eq per m3

AWARE/ ReCiPe/ WFN

รายงานความยั่่�งยืืน 
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การนำำ�ผลการประเมิินวััฏจัักรชีีวิิตผลิิตภััณฑ์์ (LCA)  
ไปใช้้ประโยชน์์ การอบรมความรู้้�ให้้ผู้้�รัับเหมาโครงการ เพื่่� อลดของเสีียจากการใช้้วััสดุุ 

ในการก่่อสร้้าง/ ตกแต่่ง

ในอุุตสาหกรรมก่อสร้างและตกแต่ง่ การสูญูเสียีวัสัดุุถือเป็็นความท้า้ทายที่่�สำำ�คัญั
ทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจและสิ่่�งแวดล้้อม ดังันั้้�นการฝึึกอบรมผู้้�รับัเหมาในโครงการ 
ให้้มีีความรู้้�ในการลดของเสีียจากกระบวนการก่่อสร้้างและตกแต่่ง ณ สถานที่่�
ปฏิิบััติิงานจึงเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็น ความริเริ่่�มนี้้�มุ่่�งเน้้นการสร้างความตระหนัักรู้้� และ 
เพิ่่�มทัักษะให้้กัับผู้้�รัับเหมา เพ่ื่�อให้้สามารถลดของเสีียได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� 
แนวทางดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับแนวคิิด “Design Out Waste” ของบริิษััท
วนชัยั ซึ่่�งให้ค้วามสำำ�คัญักับัการออกแบบที่่�คำำ�นึงึถึึงการลดของเสียีตั้้�งแต่ต่้น้ทาง 
แทนที่่�จะพึ่่�งพาการจััดการของเสีียภายหลัังการก่่อสร้้างเพีียงอย่่างเดีียว 
ด้้วยการส่่งเสริิมความรู้้�และแนะนำำ�การใช้้งานติิดตั้้�งที่่�จำำ�เป็็นให้้กัับผู้้�รัับเหมา 
โครงการนี้้�มีีเป้้าหมายเพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนการปฏิิบััติิงานก่่อสร้้างที่่�มีีความรัับผิิดชอบ  
มีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อมมากยิ่่�งขึ้้�น

ค้้นหาจุุดที่่�สร้้างผลกระทบสููง  
(Hotspot Identification)

เพิ่่�มมููลค่่า  
สร้้างความแตกต่่าง

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์หมุุนเวีียน  
(Circular Products) ลดของเสีียฝัังกลบ

นำำ�ไปสื่่�อสารให้้สถาปนิิก ผู้้�พัฒนาอสัังหาฯ  
หรืือโครงการอาคารเขีียว

พััฒนา Circular Product สื่่�อสารตลาด/ ลููกค้้าองค์์กร

ลดต้้นทุุน + ปรัับสููตร + ลดผลกระทบ

สร้้างระบบรีีไซเคิิล-รัับคืืน สนัับสนุุนการขายเข้้าโครงการ
อาคารเขีียว

ลด GHG  
ได้้ 20%

 MDF ที่่�มีี POCP ต่ำำ�� 
เหมาะสำำ�หรัับ 
อาคารเขีียว/ 
ตกแต่่งภายใน

MDF Eco Series Low-VOC Board

วิิเคราะห์์จุุดเสี่่�ยงสิ่่�งแวดล้้อม พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�เป็็นมิิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Eco-design)

รายงานความยั่่�งยืืน 
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ขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจสีีเขีียว 
เพื่่� ออนาคตที่่�ยั่่�งยืืน

กลุ่่�มวนชััย มีีการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจสีีเขีียวเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญต่่อความยั่่�งยืืนของ
สิ่่�งแวดล้้อมและธุุรกิิจในระยะยาว เมื่่�อความท้้าทายระดัับโลก เช่่น มลพิิษ  
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทวีีความรุุนแรง
ขึ้้�น ทำำ�ให้้ตระหนัักถึึงความจำำ�เป็็นในการดำำ�เนิินการอย่่างเร่่งด่่วน โดยการนำำ�
แนวทางการจััดการมลพิิษและการลดผลกระทบจากวิิกฤตสภาพภููมิิอากาศ  
มาใช้้ เรามุ่่�งลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน

การบริิหารจััดการ การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและการใช้้ทรััพยากรเป็็นหััวใจสำำ�คััญ
ของกลยุุทธ์์ของเรา เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าสามารถลดคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์และสอดคล้้อง
กัับเป้้าหมายด้้านสภาพภููมิิอากาศระดัับโลกผ่่านนวััตกรรม และการดำำ�เนิินงานที่่�
รัับผิิดชอบ โดยมุ่่�งมั่่�นสร้้างอนาคตที่่�สะอาดขึ้้�น คาร์์บอนต่ำำ�� และยั่่�งยืืนกว่่าเดิิม 
พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนและแนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน  
เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว

ประเด็็นสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้อง:

การบริิหารจััดการ
การปล่่อยมลพิิษ

ภาวะสภาพภููมิิอากาศ
แปรปรวนขั้้�นวิิกฤตและ
การบริิหารก๊๊าซเรืือนกระจก

เศรษฐกิิจยั่่�งยืืน
GREEN ECONOMY



ทำำ�ไมเรื่่�องนี้้�สำำ�คััญสำำ�หรัับกลุ่่�มวนชััย

การบริิหารจััดการมลพิิษถืือเป็็นหนึ่่�งในประเด็็นสำำ�คััญด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�กลุ่่�ม 
วนชััยให้้ความสำำ�คััญตลอดมา สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง 
รัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม โดยเฉพาะในฐานะผู้้�ผลิิตวััสดุุทดแทนไม้้ 
จากธรรมชาติิซึ่่�งต้้องใช้้กระบวนการผลิิตที่่�อาจส่่งผลต่่อสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทได้้
เลืือกใช้้พลัังงานสะอาดจากชีีวมวลและพลัังงานแสงอาทิิตย์์ โดยไม่่ใช้้เชื้้�อเพลิิง
ฟอสซิิลในกระบวนการผลิิต พร้้อมทั้้�งดำำ�เนิินการตรวจวััดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม
ทั้้�งภายในโรงงานและบริิเวณโดยรอบอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง 

ในปีี 2567 ผลการตรวจวััดคุุณภาพอากาศ กลิ่่�น เสีียง และแสง อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�
กฎหมายกำำ�หนดทั้้�งหมด และไม่่พบเหตุุการณ์์สารเคมีีรั่่�วไหลใด ๆ กลุ่่�มวนชััยมีี

โรงงานผลิิตกาวยููเรีียฟอร์์มััลดีีไฮด์์ ซึ่่�งควบคุุมสารอิินทรีีย์์ระเหยง่่าย (VOCs)  
ให้้อยู่่�ในระดัับต่ำำ�� และดำำ�เนิินการภายใต้้นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�
สอดคล้้องกัับกฎหมายและมาตรฐานสากล นอกจากนี้้� ยัังมีีโรงไฟฟ้า้ชีีวมวลขนาด 
9.9 เมกะวััตต์์ ที่่�ใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการ
ควบคุุมมลพิิษทางอากาศโดยใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยและมาตรการที่่�เข้้มงวดใน 
การลดการปล่่อยก๊๊าซและฝุ่่�นละอองที่่�อาจส่่งผลต่่อสุุขภาพของพนัักงาน ชุุมชน
โดยรอบ และสิ่่�งแวดล้้อมโดยรวม ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้การใช้้พลัังงานสะอาดของกลุ่่�มบริิษััท
ส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืน และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว
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เป้้าหมายปีี 2567

อััตราการลดความเข้้มข้้นของฝุ่่�นละอองขนาดไม่่
เกิิน 10 ไมครอน (PM10)**

อััตราการลดการปล่่อยไนโตรเจนออกไซด์์ (NOx)**

อััตราการลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนมอนอกไซด์์ (CO)

>40%
>10%

>5%

* คำำ�นวณจากปีีฐาน 2564
** จากกระบวนการผลิิตด้้วยพลัังงานชีีวมวล

การบริิหารจััดการ 
การปล่่อยมลพิิษ

“ผลิิตอย่่างสะอาด 
ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม”
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แนวทางการดำำ�เนิินงาน

กลุ่่�มวนชััย ให้้ความสำำ�คััญต่่อการควบคุุมมลพิิษทางอากาศจากกระบวนการผลิิต
วััสดุุทดแทนไม้้ของบริิษััท โดยมุ่่�งลดผลกระทบต่่อคุุณภาพอากาศ สุุขภาพของ
ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมรอบโรงงาน ผ่่านการใช้้พลัังงานสะอาดจากชีีวมวลและ
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ โดยไม่่ใช้้เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล อีีกทั้้�งดำำ�เนิินงานตามกฎหมาย
และมาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งในและต่่างประเทศอย่่างเคร่่งครััด กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งใช้้
เทคโนโลยีีควบคุุมมลพิิษที่่�ทัันสมััย พร้้อมตรวจวััดคุุณภาพอากาศประจำำ�ปีี และ
เสริิมสร้้างความร่่วมมืือกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อยกระดัับความโปร่่งใสและร่่วมสร้้าง
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�ยั่่�งยืืน

ยกระดัับเทคโนโลยีีลดมลพิิษในกระบวนการผลิิต: 
นำำ�เทคโนโลยีีและแนวปฏิิบััติิระดัับแนวหน้้ามาใช้้ในการลดฝุ่�น
ละอองขนาดเล็็ก (PM) และไนโตรเจนออกไซด์์ (NOx)  
จากพลัังงานชีีวมวล โดยตั้้�งเป้้าลดการปล่่อยมลพิิษทาง
อากาศไม่่น้้อยกว่่า 80% ภายในปีี 2573

ปฏิิบััติิตามมาตรฐานคุุณภาพอากาศอย่่าง 
ครบถ้้วน 100%: ดำำ�เนิินการผลิติภายใต้ก้รอบกฎหมาย
และมาตรฐานทั้้�งในระดับัประเทศและระดับัสากล เพ่ื่�อควบคุุม

มลพิิษให้อ้ยู่่�ในขอบเขตที่่�กฎหมายกำำ�หนดทุุกครั้้�งที่่�มีกีารตรวจวัดั

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากพลัังงาน 
ชีีวมวล: พััฒนาให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการใช้้พลัังงาน 
พร้้อมเลืือกใช้้แหล่่งวััตถุุดิิบชีีวมวลอย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อลด 
การปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ (CO₂) ลง 30% ภายใน
ปีี 2573

พััฒนาและใช้้ระบบติิดตามคุุณภาพอากาศแบบ 
เรีียลไทม์์: ติิดตั้้�งระบบตรวจวััดคุุณภาพอากาศแบบเรีียล
ไทม์์ภายในและรอบโรงงาน เพ่ื่�อเฝ้้าระวัังมลพิิษ แจ้้งเตืือน
ความเสี่่�ยง และเปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณะอย่่างโปร่่งใส

เสริิมสร้้างความร่่วมมืือกัับชุุมชนและภาคส่่วน
ต่่าง ๆ: ทำำ�งานร่่วมกัับหน่่วยงานรััฐ ชุุมชนท้้องถิ่่�น และ
องค์์กรสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อสร้้างความโปร่่งใสและยกระดัับความ
ตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับคุุณภาพอากาศ โดยตั้้�งเป้้าให้้ปราศจาก 
ข้้อร้้องเรีียนด้้านมลพิิษ

การดำำ�เนิินงาน
1)	 ติิดตั้้�งระบบดัักจัับฝุ่่�นด้้วยไฟฟ้า้สถิิต (Electrostatic Precipitator: ESP): 

ติิดตั้้�งระบบ ESP เพ่ื่�อดัักจัับฝุ่่�นละอองขนาดเล็็กจากกระบวนการเผาไหม้้ชีีวมวล 
ซึ่่�งสามารถกำำ�จััดฝุ่�นได้้มากกว่่า 99% และช่่วยให้้ค่่าการปล่่อยอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�
กฎหมายกำำ�หนด

2)	ติิดตั้้�งระบบถุุงกรองฝุ่่�น (Bag Filter): ติิดตั้้�งถุุงกรองฝุ่่�นในจุุดปล่่อย
มลพิิษหลััก เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดัักจัับฝุ่่�นละออง PM2.5 และ PM10 
โดยเฉพาะในช่่วงที่่�มีีภาระการผลิิตสููง

3)	อััปเกรดระบบตรวจวััดปล่่องระบายอากาศ (Stack Emission Monitoring): 
พััฒนาระบบตรวจวััดการปล่่อยมลพิิษอย่่างต่่อเนื่่�อง (CEMS) บริิเวณ 
หม้้อไอน้ำำ��ชีีวมวล เพ่ื่�อตรวจสอบค่่าฝุ่�นละออง NOx และ CO แบบเรีียลไทม์์ 
และรองรัับการดำำ�เนิินการแก้้ไขได้้อย่่างทัันท่่วงทีี
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ประเภทมลพิิษ  หน่่วย 2564 2565 2566 2567

Nitrogen Oxide (NOX) กิิโลกรััม/ ปีี 86,901.34 116,517.87 68,928.37 50,226

Carbon Monoxide (CO) กิิโลกรััม/ ปีี 236,146.47 593,261.28 423,065.51 521,175

Total Suspended Particulate (TSP) กิิโลกรััม/ ปีี 5,950.30 40,798.76 33,704.06 39,967

Particulate Matter (PM 2.5) กิิโลกรััม/ ปีี N/A N/A N/A N/A

Particulate Matter (PM 10) กิิโลกรััม/ ปีี 325.75 364.99 309.47 249.65

Nitrogen Oxide (NOX) กิิโลกรััม/ ตัันการผลิิต 0.07 0.10 0..05 0.04

Carbon Monoxide (CO) กิิโลกรััม/ ตัันการผลิิต 0.18 0.53 0.31 0.38

Total Suspended Particulate (TSP) กิิโลกรััม/ ตัันการผลิิต 0.00 0.04 0.02 0.03

PM 2.5 Intensity กิิโลกรััม/ ลบ.ม. N/A N/A N/A N/A

PM 10 Intensity กิิโลกรััม/ ลบ.ม. 8.3*10^-8 9.3*10^-8 8.9*10^-8 8.1*10^-8

อััตราการลดการปล่่อยไนโตรเจน
ออกไซด์์ (NOx) จากกระบวนการ
ผลิิตด้้วยพลัังงานชีีวมวล

อััตราการลดการปล่่อยก๊๊าซ
คาร์์บอนมอนอกไซด์์ (CO) จาก
กระบวนการผลิิตด้้วยพลัังงาน
ชีีวมวล

42.9%

111.1%

ผลการดำำ�เนิินงาน 

อััตราการลดความเข้้มข้้น
ของฝุ่่�นละอองขนาดไม่่เกิิน 
10 ไมครอน (PM10) จาก
กระบวนการผลิิตด้้วยพลัังงาน
ชีีวมวล 

2.4%

ข้้อมููลปริิมาณการปล่่อยมลสาร (NOx, CO, PM)



ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวนชัยอยู่ในระดับ Formaldehyde Emission 
ตามมาตรฐานสากลที่ปลอดภัย 100%

28%

72%

(Unit: mg/m³)

≤ 0.040

≤ 0.050 

≤ 0.124

US CARB
NAF Grade

E0 Grade

E1 Grade

E2 Grade

*การแบ่งประเภทแผ่นไม้ทดแทนธรรมชาติตามระดับการปลดปล่อยสารฟอร์มาลดีไฮด์

< 0.300 

Form
aldehyde Em

ission
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การผลิิตกาวยููเรีียฟอร์์มััลดีีไฮด์์

กลุ่่�มวนชััย ผลิิตกาวยููเรีียฟอร์์มััลดีีไฮด์์ ที่่�เป็็นเป็็นตััวยึึดประสานเส้้นใยไม้้
และมีีส่่วนทำำ�ให้้แผ่่นไม้้มีีความแข็็งแรงตามคุุณสมบััติิสากล แต่่อย่่างไรก็็ตาม
ฟอร์ม์าลดีีไฮด์ถู์ูกจัดัว่า่เป็็นสารก่อ่มะเร็ง็และมีีอัันตรายหากใช้ใ้นปริมาณที่่�ไม่เ่หมาะสม  
ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงควบคุุมการผลิิตให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล

โดยบริิษััทให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อคุุณภาพอากาศภายในอาคารและความ
ปลอดภััยของผู้้�บริิโภค ด้้วยการควบคุุมระดัับการปล่่อยฟอร์์มาลดีีไฮด์์ใน
ผลิิตภััณฑ์์ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากลที่่�เข้้มงวด ปััจจุุบัันบริิษััทผลิิตแผ่่นไม้้
สำำ�เร็็จรููปในระดัับ US CARB NAF Grade, E0 และE1 ซึ่่�งถืือเป็็นเกรดสููงด้้าน
ความปลอดภััย โดยมีีสััดส่่วนการผลิิตคิิดเป็็น 28% ของกำำ�ลัังการผลิิตทั้้�งหมด 
โดย US CARB NAF Grade มีีค่่าการปล่่อยฟอร์์มาลดีีไฮด์์ต่ำำ��กว่่า 0.040 mg/
m³ ซึ่่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ปลอดภััยสููงตามมาตรฐานยุุโรปและอเมริิกาอีีก 72% ของการ
ผลิิตอยู่่�ในระดัับ E2 Grade ซึ่่�งเป็็นระดัับที่่�ยัังคงปลอดภััย และได้้รัับการยอมรัับ
อย่่างแพร่่หลาย รวมถึึงผู้้�ผลิิตเฟอร์์นิิเจอร์์รายใหญ่่ระดัับโลกใช้้วััสดุุในระดัับ E2 
เป็็นมาตรฐาน

โดยในปีี 2567 บริิษััทผลิิตในระดัับ E1 ไปจนถึึงระดัับ US CARB NAF Grade 
ได้้มากกว่่าปีี 2566 4.02% สะท้้อนถึึงศัักยภาพด้้านเทคโนโลยีีการผลิิตและ 
ความใส่่ใจต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และสุุขภาพของผู้้�ใช้้งานอย่่างแท้้จริิง โดยบริิษััทมีีแผน
ในการเพิ่่�มสััดส่่วนการผลิิตที่่�อยู่่�ในเกรดปลอดภััยระดัับสููงอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อ
ตอบโจทย์์ความต้้องการของตลาดสากลและเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนในระยะยาว
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กิิจกรรมเพื่่�อลดการปล่่อยมลพิิษทางอากาศที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ

โครงการ การใช้้ FORKLIFT ไฟฟ้า้อย่่างต่่อเนื่่�อง

กลุ่่�มวนชััย ได้้เริ่่�มทดลองนำำ�ร่่องการใช้้รถฟอร์์คลิิฟท์์ไฟฟ้า้ (Electrical Forklift) 
ตั้้�งแต่่ปีี 2566 เพ่ื่�อลดมลภาวะทางอากาศและก้้าวสู่่�การดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นมิิตรต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น โดยเริ่่�มที่่�โรงงานสุุราษฎร์์ธานีี โดยได้้นำำ�รถฟอร์์คลิิฟท์์ไฟฟ้า้
จำำ�นวน 2 คัันมาใช้้งานทดแทนรถฟอร์์คลิิฟท์์เดิิมที่่�ใช้้น้ำำ��มัันดีีเซล 

•	 ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก GHG จากรถฟอร์์คลิิฟท์์ไฟฟ้า้ด้้วยพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์: กลุ่่�มบริิษััทใช้้ระบบ Solar Rooftop สำำ�หรัับการชาร์์จรถฟอร์์ค
ลิิฟท์์ไฟฟ้า้ในทุุกโรงงาน ส่่งผลให้้การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมจากการ
ใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ หรืือแทบไม่่มีีเลยคืือเป็็นศููนย์์ 

•	 ลดเสีียงรบกวน
•	 ลดค่่าใช้้จ่่ายในระยะยาว

โดยรถฟอร์์คลิิฟท์์ดีีเซล 1 คััน มีีการปล่่อย GHG โดยเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ประมาณ  
25 tCO₂e/ ปีี ทำำ�ให้้รถฟอร์์คลิิฟท์์ไฟฟ้า้ 2 คััน ลดการปล่่อย GHG 
ได้้ 50 tCO₂e/ ปีี 

โครงการใช้้หุ่่�นยนต์์ระบบ AUTOMATIC INTERMEDIATE 
STORAGE SYSTEM

เพ่ื่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน ความปลอดภััยของพนัักงาน และลด
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทได้้ลงทุุนติิดตั้้�งระบบจััดเก็็บสิินค้้ากึ่่�งอััตโนมััติิ 
(Automatic Intermediate Storage System) จำำ�นวน 6 ชุุด ในโรงงานผลิิต
แผ่่นไม้้ MDF ที่่�สุุราษฎร์์ธานีี ซึ่่�งเป็็นหน่่วยธุุรกิิจที่่�มีีสััดส่่วนการผลิิตสููงที่่�สุุดของ
บริิษััท ระบบลำำ�เลีียงและจััดเก็็บอััจฉริิยะนี้้�ออกแบบมาเพ่ื่�อลำำ�เลีียงและเก็็บรัักษา
ผลิิตภััณฑ์์ระหว่่างกระบวนการผลิิตและการจััดส่่งอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ช่่วยลด 
จุุดติิดขััดในคลัังสิินค้้า และลดข้้อผิิดพลาดจากการปฏิิบััติิงานของมนุุษย์์ 

โครงการนี้้�อยู่่�ภายใต้้การส่่งเสริิมการลงทุุนจากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน 
(BOI) ในกลุ่่�มเทคโนโลยีีสีีเขีียว (Green Technology) ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความ 
มุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�คำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
นอกจากนี้้� บริิษััทมีีแผนจะขยายระบบดัังกล่่าวเพิ่่�มเติิมในปีี 2568 เพ่ื่�อรองรัับการ
เติิบโตของการผลิิต และผลัักดัันสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงและเป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว คุุณสมบััติิเด่่นของระบบคืือการจััดส่่งแบบรองรัับ 
ตู้้�คอนเทนเนอร์์มาตรฐาน เพ่ื่�อลดต้้นทุุนด้้านโลจิิสติิกส์์

ประโยชน์์การใช้้ระบบ  
AUTOMATIC INTERMEDIATE STORAGE :

•	 ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (GHG) ประมาณ 243 tCO2e/ ปีี
•	 ลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนมอนอกไซด์์ (CO) ประมาณ 4,050 

กิิโลกรััม CO ต่่อปีี
•	 ลดมลภาวะทางเสีียงในพื้้�นที่่�ทำำ�งานได้้ประมาณ 20 เดซิิเบล (dB) 

ช่่วยเพิ่่�มความปลอดภััยและลดความเครีียดในการทำำ�งาน
•	 ลดกำำ�ลัังคนในการปฏิิบััติิงาน 18 คนต่่อวััน (เทีียบเท่่าแรงงานขัับรถ

ฟอร์์คลิิฟท์์) ลดโอกาสเกิิดอัันตราย
•	 ลดเวลาและอัันตรายในกระบวนการทำำ�งาน ทำำ�ได้้เร็็วกว่่าแบบเดิิม

โดยประมาณ 20% ซึ่่�งช่่วยให้้กระบวนการขนย้้ายและจััดเก็็บมีีความ
ต่่อเนื่่�อง ลดเวลารอของสายการผลิิต และเพิ่่�มอััตราการหมุุนเวีียน
สิินค้้าในคลััง
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ทำำ�ไมเรื่่�องนี้้�สำำ�คััญสำำ�หรัับกลุ่่�มวนชััย
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเป็็นภััยคุุกคามร้้ายแรงต่่อธุุรกิิจจากการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกซึ่่�งเป็็นประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน โดยส่่งผลกระทบทั้้�ง 
ความเสี่่�ยงทางกายภาพ เช่่น สภาพอากาศที่่�รุุนแรง ซึ่่�งกระทบต่่อการ 
เจริิญเติิบโตของต้้นไม้้ ความพร้้อมของทรััพยากรธรรมชาติิ และความมั่่�นคง 
ของห่่วงโซ่่อุุปทาน รวมทั้้�งความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนผ่่าน เช่่น กฎระเบีียบ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เข้้มงวดขึ้้�น การกำำ�หนดราคาคาร์์บอน และการเปลี่่�ยนแปลง 
ความต้้องการของตลาดที่่�ใส่่ใจด้้านสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น 

ในฐานะธุุรกิิจที่่�พึ่่�งพาทรััพยากรธรรมชาติิ โดยเฉพาะไม้้และวััสดุุจากต้้นไม้้โดยตรง 
กลุ่่�มวนชััยต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายจากความแปรปรวนของสภาพภููมิิอากาศ 

เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคงในระยะยาว กลุ่่�มวนชััยจึึงมุ่่�งเน้้นการจััดการความเสี่่�ยง
ด้้านสภาพภููมิิอากาศอย่่างรอบด้้าน โดยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร ใช้้เศษ
ไม้้ในกระบวนการผลิิต ลงทุุนในพลัังหมุุนเวีียน และมุ่่�งสู่่�การเป็็น Net Carbon 
Creditor 

ด้้วยแนวทางเหล่่านี้้� กลุ่่�มวนชััยสามารถรัักษาความต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจ ยกระดัับ
ความยั่่�งยืืน และตอกย้ำำ��ความเป็็นผู้้�นำำ�ในการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและ
คาร์์บอนต่ำำ��

เป้้าหมายปีี 2567

การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศและ
บููรณาการในระบบบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

อััตราการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (Scope 1 และ 2) 
เมื่่�อเทีียบกัับค่่าฐานปีี 2564

อััตราการลดปริิมาณความเข้้มข้้นของการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกขอบเขตที่่� 1 และ 2 ต่่อปริิมาณการผลิิต เมื่่�อเทีียบ
กัับค่่าฐานปีี 2564

9.64%

17.65%

100%

ภาวะสภาพภููมิิอากาศ
แปรปรวนและการบริิหาร
จััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

“ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
เพื่่� อโลกที่่�ยั่่�งยืืน”
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กลุ่่�มวนชััย นำำ�กรอบ TCFD มาใช้้ในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและโอกาสด้้าน
สภาพภููมิิอากาศ โดยในปีี 2567 ได้้ประเมิินผลกระทบจากทั้้�งความเสี่่�ยงใน 
การเปลี่่�ยนผ่่านและความเสี่่�ยงทางกายภาพ เช่่น ราคาพลัังงานและความพร้้อม
ของวััตถุุดิิบ

คำำ�แนะนำำ�ของ TCFD

กำำ�หนดกลยุุทธ์์
ที่่�ปฏิิบััติิได้้จริิง

ในฐานะบริิษััทในธุุรกิิจทรััพยากรไม้้ทดแทนที่่�ยั่่�งยืืน กลุ่่�มวนชััยตระหนัักว่่าการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงทางกายภาพและความเสี่่�ยง
จากการเปลี่่�ยนผ่่าน ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อห่่วงโซ่่อุุปทาน ความต่่อเนื่่�องในการผลิิต 
และความมั่่�นคงทางธุุรกิิจ เพ่ื่�อรัับมืือกัับความท้้าทายเหล่่านี้้� บริิษััทได้้ดำำ�เนิิน
การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศ ตามกรอบระดัับสากล เช่่น TCFD 
(Task Force on Climate-related Financial Disclosures) เพ่ื่�อระบุุช่อ่งโหว่ 
และพััฒนากลยุุทธ์์การจััดการความเสี่่�ยงเชิิงรุุก ผลการประเมิินชี้้�ให้้เห็็นว่่าความ
เสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่าน โดยเฉพาะความเสี่่�ยงทางการตลาดจากพฤติิกรรม
ผู้้�บริิโภคที่่�ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม ความเสี่่�ยงด้้านนโยบายและกฎระเบีียบเป็็นความ
ท้้าทายสำำ�คััญในห่่วงโซ่่คุุณค่่า อย่่างไรก็็ตามความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีอยู่่�ใน
ระดัับต่ำำ�� เนื่่�องจากกลุ่่�มวนชััยลงทุุนในเทคโนโลยีีคาร์์บอนต่ำำ��อย่่างต่่อเนื่่�อง 
สำำ�หรัับความเสี่่�ยงทางกายภาพ บริิษััทได้้เตรีียมความพร้้อมเพ่ื่�อติิดตามและ
บรรเทาผลกระทบจากสภาพอากาศที่่�รุุนแรง รวมทั้้�งการขาดแคลนทรััพยากร

การประเมิินนี้้�ช่่วยเสริิมศัักยภาพในการจััดการความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศ 
พร้อ้มตอกย้ำำ��บทบาทผู้้�นำำ�ในการขัับเคลื่่�อนไปสู่่�เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและคาร์บ์อนต่ำำ��  

เพ่ื่�อความยั่่�งยืืนในระยะยาว

แนวทางจััดการภาวะสภาพภููมิิอากาศแปรปรวนและ 
การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

กลุ่่�มวนชััย มุ่่�งมั่่�นในการจััดการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศอย่่าง
จริิงจัังผ่่านการบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (GHG) อย่่างครอบคลุุม ทั้้�งใน
กระบวนการผลิิตและตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า แนวทางของเราสอดคล้้องกัับเป้้าหมาย
ด้้านสภาพภููมิิอากาศระดัับโลก และสนัับสนุุนวิิสััยทััศน์์ในการเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการผลิิต
วััสดุุทดแทนไม้้ที่่�ปล่่อยคาร์์บอนต่ำำ�� มีีเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน และใช้้ทรััพยากรชีีวภาพ
อย่่างคุ้้�มค่่า

โดยตั้้�งเป้้าหมายบรรลุุความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality)  
ในการดำำ�เนิินงานภายในปีี 2593 มีีเป้้าหมายระยะกลางเพ่ื่�อลดความเข้้มข้้นของ
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1 และ2 ต่่อหน่่วยการผลิิตลง 41.18% 
ภายในปีี 2573 (เทีียบกัับปีีฐาน 2564) ผ่่านการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน นวััตกรรม
ในกระบวนการผลิิต และการดำำ�เนิินงานตามแนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

ขัับเคลื่่�อนโดยผู้้�นำำ�
มอบหมายบทบาทด้้านสภาพภููมิิอากาศให้้คณะกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงอย่่างชััดเจน

บููรณาการความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศ
ใช้้การวิิเคราะห์์สถานการณ์์เพ่ื่�อรวบรวมความเสี่่�ยงภููมิิอากาศ 
ในระบบบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

ลดก๊๊าซเรืือนกระจกด้้วยพลัังงานสะอาด
ติิดตั้้�งโซลาร์์และใช้้ไฟฟ้า้พลัังงานหมุุนเวีียน 100% เพ่ื่�อลด 
GHG ลง 26.7% ภายในปีี 2573

กำำ�กัับดููแล
อย่่างชััดเจน

บริิหารความเสี่่�ยง 
สอดคล้้อง 
กัับกลยุุทธ์์

บรรลุุตััวชี้้�วััด
และเป้้าหมาย
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อััตราการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก (Scope 1 และ 2) เมื่่�อ
เทีียบกัับฐานปีี 2564

อััตราการลดปริิมาณความเข้้ม
ข้้นการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ขอบเขตที่่� 1 และ 2 ต่่อปริิมาณ
การผลิิต เทีียบกัับฐานปีี 2564

22.84%

16.47%

ผลการดำำ�เนิินงาน 

การประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน
สภาพภููมิิอากาศ และบููรณา
การในระบบบริิหารความเสี่่�ยง
องค์์กร

100%

ห่่วงโซ่่คุณุค่่าธุรุกิิจ

ความเสี่่�ยงด้า้นการเปลี่่�ยนผ่่าน ความเสี่่�ยงด้า้นกายภาพ

ด้า้นนโยบาย/
กฎระเบียีบ

ด้า้นการ
ตลาด

ด้า้น
เทคโนโลยีี

ด้า้นภาพ
ลักัษณ์์ แบบฉับัพลันั แบบเรื้้�อรังั

พััฒนาธุุรกิิจและส่่งเสริิมนวััตกรรม 3 2 3 3 1 2

การจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างมีีจริิยธรรมและการอนุุรัักษ์์ทรััพยากร 3 3 2 3 3 3

ความเป็็นเลิิศด้้านการผลิิตที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 2 3 1 2 2 2

การมีีส่่วนร่่วมในตลาดที่่�คำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม 2 3 2 2 2 2

การขนส่่งที่่�มีีผลกระทบต่ำำ��และการกระจายสิินค้้าที่่�ชาญฉลาด 2 2 1 2 3 3

การมีีส่่วนร่่วมและการสนัับสนุุนลููกค้้าอย่่างยั่่�งยืืนหลัังการขาย 1 2 2 2 3 2

โซลููชัันแบบหมุุนเวีียนและการดำำ�เนิินการฟื้้� นฟูู 3 3 1 3 1 3

ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ              มากที่่�สุุด          ปานกลาง           น้้อยมาก

การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศ
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การจััดการภาวะสภาพภููมิิอากาศแปรปรวนในขั้้�นวิิกฤตและการบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

พััฒนากลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจที่่�สามารถรัับมืือกัับสภาพภููมิิอากาศ

ประเภทความเสี่่�ยง ความเกี่่�ยวข้้องกัับกลุ่่�มวนชััย กลยุุทธ์์การลดความเสี่่�ยง

ความเสี่่�ยงด้้านนโยบายและกฎหมาย

•	 กฎระเบีียบคาร์์บอนที่่�เข้้มงวดขึ้้�น: การเพิ่่�มขึ้้�นของมาตรการกำำ�หนดราคาคาร์์บอน รายงาน ESG  
•	ข้ ้อจำำ�กััดในการเข้้าถึึงตลาด: การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม อาจจำำ�กััดโอกาสทางการค้้า

การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบอย่่างเคร่่งครััด: บรรลุุการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 100%  
ในด้้านการเปิิดเผยข้้อมููล ESG ด้้านภาษีีคาร์์บอน และกฎหมายด้้านการจััดหาวััตถุุดิิบ
อย่่างยั่่�งยืืน ภายในปีี 2573 โดยมีีระบบติิดตามและการทำำ�งานร่่วมกัับหน่่วยงานภาครััฐ

ความเสี่่�ยงด้้านตลาด

•	 ความต้้องการผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเพ่ิ่�มขึ้้�น: ผู้้�บริิโภคให้้ความสำำ�คััญกัับวััสดุุคาร์์บอนต่ำำ��
และไม้้ที่่�ไม่่ได้้มาจากการตััดป่าไม้้ธรรมชาติิ

•	 การเปลี่่�ยนแปลงที่่�ขัับเคลื่่�อนโดยกฎระเบีียบ: มาตรฐานความยั่่�งยืืนใหม่่ มีีผลต่่อยอดขายและการวาง
ตำำ�แหน่่งทางการตลาด

การขยายตลาดสีีเขีียว: เพิ่่�มสััดส่่วนการขาย ผลิิตภััณฑ์์คาร์์บอนต่ำำ��ขึ้้�น 30% ภายในปีี 
2570 เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลง

ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีี

•	 เทคโนโลยีีและการพััฒนาที่่�รวดเร็็วของวััสดุุคาร์์บอนต่ำำ�� วััสดุุชีีวภาพ และนวััตกรรมเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 
•	 เทคโนโลยีีที่่�ยั่่�งยืืนและกระบวนการผลิิตทัันสมััย: อาจส่่งผลให้้ต้้นทุุนการผลิิตสููงขึ้้�น สููญเสีียความ

สามารถในการแข่่งขััน และเสีียส่่วนแบ่่งตลาดให้้กัับผู้้�มีีนวััตกรรมล้ำำ��หน้้ากว่่า

การลงทุุนในนวััตกรรม: จััดสรรงบประมาณ ไม่่น้้อยกว่่า 15% ของงบ R&D ต่่อปีี 
สำำ�หรัับการผลิิตที่่�ใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ วััสดุุชีีวภาพ และเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 
ภายในปีี 2570

ความเสี่่�ยงด้้านภาพลัักษณ์์

•	 การตรวจสอบด้้าน ESG ที่่�เข้้มงวดขึ้้�น: นัักลงทุุนคาดหวัังความมุ่่�งมั่่�นที่่�ชััดเจนและโปร่่งใสต่่อความยั่่�งยืืน
•	 ความน่่าเชื่่�อถืือของแบรนด์์ตกอยู่่�ในความเสี่่�ยง: หากไม่่สามารถบรรลุุเป้้าหมายด้้านสภาพภููมิิอากาศและ

การจััดหาวััตถุุดิิบที่่�ยั่่�งยืืน อาจกระทบต่่อความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การเป็็นผู้้�นำำ�ด้้าน ESG: เผยแพร่่รายงาน ESG ประจำำ�ปีี ที่่�เป็็นไปตามมาตรฐาน IFRS 
S1 & S2, FTSE Russell และบรรลุุระดัับสููงของการจััดอัันดัับด้้านความยั่่�งยืืน ในดััชนีี 
ESG ระดัับสากล ภายในปีี 2573

ความเสี่่�ยงด้้านกายภาพแบบเฉีียบพลััน

•	ภั ัยพิิบััติิทางธรรมชาติิรุุนแรงกระทบธุุรกิิจ: น้ำำ��ท่่วม พายุุ และไฟป่า กระทบต่่อห่่วงโซ่่อุุปทานวััตถุุดิิบและ
การดำำ�เนิินงานของโรงงาน

•	 ความเสี่่�ยงด้้านขนส่่ง กระจายสิินค้้าและการผลิิต: ความเสีียหายต่่อโครงสร้้างพื้้�นฐาน ทำำ�ให้้การจััดส่่ง
ล่่าช้้าและต้้นทุุนเพิ่่�มขึ้้�น

การดำำ�เนิินงานที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น: นำำ�แผนการจััดการความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศ
และระบบเตืือนภััยล่่วงหน้้า มาใช้้ในห่่วงโซ่่อุุปทานและโรงงานที่่�สำำ�คััญทุุกแห่่ง 100% 
ภายในปีี 2573 เพ่ื่�อลดผลกระทบจากภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ

ความเสี่่�ยงด้้านกายภาพแบบเรื้้�อรััง

•	 ทรััพยากรลดลงในระยะยาว: อุุณหภููมิิที่่�สููงขึ้้�นและภััยแล้้ง ลดปริิมาณไม้้ที่่�สามารถนำำ�มาใช้้ได้้
 •	ต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานเพ่ิ่�มขึ้้�น: การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ ทำำ�ให้้ต้้นทุุนด้้านน้ำำ��และพลัังงานสููงขึ้้�น

ความมุ่่�งมั่่�นต่่อป่่าไม้้อย่่างยั่่�งยืืน: รัับรองว่่า 100% ของวััตถุุดิิบไม้้ มาจากแหล่่งที่่�
บริิษััทตรวจสอบด้้านความยั่่�งยืืน และมีีการปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศ ภายในปีี 2593
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แนวทางกลุ่่�มวนชััยใช้้ลดความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืน และเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งทางธุุรกิิจในระยะยาว มีีแผนดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�

กลยุุทธ์์ ผลดำำ�เนิินงานปีี 2567
เป้้าหมาย

ปีี 2567 ปีี 2573 ปีี 2593

	 1) การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบอย่่างเคร่่งครััด 100%
เสริิมสร้้างการกำำ�กัับดููแลด้้าน ESG และการบริิหาร
ความเสี่่�ยง เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนด และรัักษา
ความสามารถในการแข่่งขััน

ยึึดมั่่�น 100% ในการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ 
และบููรณาการ การบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน
สภาพภููมิิอากาศเข้้าสู่่�การกำำ�กัับดููแลองค์์กร

บรรลุุความเป็็นกลางทางคาร์์บอนเต็็มรููป
แบบ (Carbon Neutrality Compliance) 
ภายใต้้กรอบความยั่่�งยืืนสากล

	 2) การขยายตลาดสีีเขีียว -4.3%
เพิ่่�มยอดขายผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 
และวััสดุุคาร์์บอนต่ำำ��ขึ้้�น 10%

เพิ่่�มยอดขายผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับ 
สิ่่�งแวดล้้อม และวััสดุุคาร์์บอนต่ำำ��ขึ้้�น 20%

เพิ่่�มยอดขายผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับ 
สิ่่�งแวดล้้อม และวััสดุุคาร์์บอนต่ำำ��ขึ้้�น 30%

	 3) การลงทุุนในนวััตกรรม 15%
จััดสรร 10% ของงบประมาณ R&D สำำ�หรัับ
กระบวนการผลิิตที่่�คาร์์บอนต่ำำ��และใช้้พลัังงานอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

ลงทุุนไม่่น้้อยกว่่า 25% ของงบ R&D 
ในวััสดุุชีีวภาพ กาวสีีเขีียว และโซลููชััน
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

บรรลุุการผลิิตที่่�ปลอดคาร์์บอน 100%  
ผ่่าน AI และระบบอััตโนมััติิที่่�ยั่่�งยืืน

	 4) การเป็็นผู้้�นำำ�ด้้าน ESG 22.84%
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1 และ 2  
เพิ่่�ม 9.64%

ได้้รัับอัันดัับความยั่่�งยืืนจากดััชนีี ESG 
ระดัับสากล

ได้้รัับการยอมรัับให้้เป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�
ด้้านความเป็็นกลางทางคาร์์บอน ใน
อุุตสาหกรรมวััสดุุจากไม้้ระดัับโลก

	 5) การดำำ�เนิินงานที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น
20%

เริ่่�มต้้นจััดทำำ�แผนปีี 2567
ใช้้ระบบติิดตามและแผนบรรเทาความเสี่่�ยงด้้านสภาพ
ภููมิิอากาศ สำำ�หรัับห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�สำำ�คััญทั้้�งหมด

รัับรองว่่า 100% ของคู่่�ค้้าหลััก (Supplier)  
นำำ�มาตรการความยืืดหยุ่่�นด้้านสภาพ 
ภููมิิอากาศมาใช้้

จััดตั้้�งโครงการป่่าไม้้ที่่�ปรัับตััวต่่อสภาพ 
ภููมิิอากาศ เพ่ื่�อรัักษาความมั่่�นคงของ
วััตถุุดิิบในระยะยาว

	 6) ความมุ่่�งมั่่�นต่่อป่่าไม้้อย่่างยั่่�งยืืน 100%
รัับรองว่่า 100% ของแหล่่งวััตถุุดิิบไม้้ มาจากต้้น
ยางพาราที่่�เสื่่�อมสภาพการให้้น้ำำ��ยาง และเป็็นเศษไม้้
จากชุุมชน

บรรลุุ 100% การจััดหาวััตถุุดิิบไม้้อย่่าง
ยั่่�งยืืน พร้้อมการตรวจสอบย้้อนกลัับได้้เต็็ม
รููปแบบ

เปลี่่�ยนไปสู่่�การจััดการป่่าที่่�เป็็นบวกต่่อ 
สภาพภููมิิอากาศ โดยสามารถกัักเก็็บ
คาร์์บอนเกิินเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด
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การกำำ�กัับดููแลด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

กำำ�กัับดููแลโดยคณะกรรมการความเสี่่�ยง (Risk Committee): ซึ่่�งมีี  
คุุณสมประสงค์์ สหวััฒน์์ เป็็นประธาน รัับผิิดชอบโดยตรงต่่อการบริิหารความ
เสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศ และรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิษััท เกี่่�ยวกัับ
ประเด็็นเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องและความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารระดัับสููง  
(Executive Accountability) โดยกำำ�หนดตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงานระดัับ
องค์์กร (Corporate KPIs) สำำ�หรัับพนัักงานทุุกคน และโดยเฉพาะผู้้�บริิหารเกี่่�ยว
กัับการลดการปล่่อยคาร์์บอน การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลัังงานหมุุนเวีียน และการปฏิิบััติิ
ตามกฎระเบีียบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีสััดส่่วนที่่�สำำ�คััญในการประเมิิน

คณะทำำ�งานด้้านการจััดการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ: คณะทำำ�งานเฉพาะ
ด้้านนี้้�เป็็นศููนย์์กลางการสื่่�อสารและดำำ�เนิินงานด้้านสภาพภููมิิอากาศ  
กัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน โดยมีีหน้้าที่่�ประสานงานกระบวนการดำำ�เนิินงานด้้าน
สภาพภููมิิอากาศ การลดความเสี่่�ยง และการพััฒนานโยบายความยั่่�งยืืน

การทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่างหน่่วยงาน (Cross-Functional Collaboration): 
ในระดัับปฏิิบััติิการได้้กำำ�หนดให้้หน่่วยงานด้้านการเงิิน การดำำ�เนิินงานและความ
ยั่่�งยืืนมีีบทบาทร่่วมกัันในการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศ เพ่ื่�อให้้เกิิด
การตััดสิินใจที่่�ครอบคลุุมและสอดคล้้องกััน

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการความยั่งยืน

หัวหน้าคณะทํางาน
การพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน

หัวหน้าคณะทํางาน
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และ กํากับดูแลกิจการ

กรรมการผู้จัดการ

ประธานคณะทํางานบริหาร
ความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศ

คุณสมประสงค์ สหวัฒน์ 

คณะทํางานบริหารความเสี่ยง และด้านสภาพภูมิอากาศ 
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การดำำ�เนิินงานด้้านก๊๊าซเรืือนกระจก  หน่่วย
ปีีฐาน 
2564

ผลดำำ�เนิินงาน
ปีี 2567

เป้้าหมาย

2567 2573 2593 2598

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�งหมด tCO2e 124,840 96,329 112,800 91,500 10,800 0

การลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�งหมด % 22.84% 9.64% 26.71% 91.35%* 100%

- ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1 ทางตรง tCO2e 6,165 6,146 5,640 4,480 1,480 0

- การลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1 % 0.31% 8.52% 27.33% 75.99% 100%

- ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 2 ทางอ้้อม tCO2e 118,675 90,184 108,490 86,300 28,500 0

- การลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 2 % 24.01% 8.58% 27.28% 75.98% 100%

ปริิมาณความเข้้มข้้นของการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1 	
และขอบเขตที่่� 2 ต่่อปริิมาณการผลิิต

tCO2e/ M3 0.085 0.071 0.070 0.050 0.012 0

อััตราการลดปริิมาณความเข้้มข้้นของการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก   	
ขอบเขตที่่� 1 และ 2 ต่่อปริิมาณการผลิิต

% 16.47% 17.65% 41.18% 86% 100%

 

การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

การปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็นประเด็็นสำำ�คััญที่่�เป็็นสาเหตุุของการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยกลุ่่�มวนชััยมุ่่�งลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ผ่่านการขยายการใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ในการผลิิตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

ขอบเขตที่่� 1 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกโดยตรงจากส่่วนการผลิิต และกิิจกรรมต่่าง ๆ ของบริิษััท
ขอบเขตที่่� 2 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมจากแหล่่งพลัังงานที่่�บริิษััทซื้้�อจากภายนอก เช่่น ไฟฟ้า้

เป้้าหมายกลยุุทธ์์ด้้านสภาพภููมิิอากาศและการลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกปีี 2564-2598

กลยุทธ์ด้านสภาพภูมิอากาศและการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ปี 2564-2598

2564    2567      2573      2593   2598
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90.4%

73.3%
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Zero
0.0%

GHG           %การลดของ GHG

การศึึกษาการดัักจัับคาร์์บอน และโครงการชดเชยคาร์์บอน พร้้อมส่่งเสริิมการปลููก
ป่่าและวััตถุุดิิบที่่�ยั่่�งยืืน เพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนในระยะยาวและมุ่่�งสู่่� 
เป้้าหมาย Net Zero
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2564 2567 2593 2598

การดำำ�เนิินการเก็็บข้้อมููลและตั้้�งเป้้าเป็็นปีีแรก (ปีีฐาน): 

•	 เก็็บรวบรวมและจััดทำำ�ข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก (GHG) จากโรงงานทุุกแห่่งเพ่ื่�อจััดตั้้�งปีีฐาน 
ครอบคลุุม Scope 1 (การปล่่อยทางตรง) และ 
Scope 2 (การใช้้ไฟฟ้า้) 

•	 ประเมิินการใช้้พลัังงาน แหล่่งเชื้้�อเพลิิง และ
กระบวนการที่่�ก่่อให้้เกิิดคาร์์บอนในทุุกหน่่วยธุุรกิิจ

•	 พััฒนาเครื่่�องมืือภายในสำำ�หรัับติิดตามและรายงาน
การปล่่อย GHG ให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล 
เช่่น GHG Protocol 

•	 วางเส้้นทางการลดคาร์์บอนในระยะยาวให้้
สอดคล้้องกัับนโยบายของประเทศและกรอบการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศระดัับโลก 

•	 ระบุุจุุดที่่�สามารถปรัับปรุุงได้้ เช่่น ประสิิทธิิภาพ 
การผลิิต การใช้้พลัังงาน และระบบโลจิิสติิกส์์ 

•	 จััดอบรมสร้้างความเข้้าใจเบื้้�องต้้นแก่่ทีีมงาน 
ด้้านกลยุุทธ์์คาร์์บอนและเป้้าหมายความยั่่�งยืืน 
ขององค์์กร

ดำำ�เนิินกิิจกรรมบางส่่วน เพื่่� อบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด:

•	 ลงทุุนในระบบจััดเก็็บสิินค้้ากึ่่�งอััตโนมััติิ  
(Automatic Intermediate Storage) จำำ�นวน  
6 ชุุด ช่่วยลดการพึ่่�งพารถฟอร์์คลิิฟต์์ดีีเซล และ
ลด Scope 1, ก๊๊าซ CO, เสีียงในคลัังสิินค้้า

•	 แทนที่่�รถฟอร์์คลิิฟท์์ประมาณ 27 คััน ลดการปล่่อย 
CO₂e ได้้ถึึง 243 ตััน/ ปีี และ CO มากกว่่า 
4,000 กิิโลกรััม/ ปีี

•	 ขยายการใช้พ้ลังังานหมุุนเวียีน เช่น่ Solar Rooftop 
(15.2–20.77 MWp) และระบบ Biomass รวม
พลัังงานสะอาดมากกว่่า 50 GWh/ ปีี

•	 ดำำ�เนิินมาตรการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพพลัังงาน เช่่น 
Waste Heat Recovery และเปลี่่�ยนเครื่่�องจัักร
เป็็นแบบประหยััดพลัังงาน

•	 ตรวจวััดและปรัับปรุุง GHG Intensity จาก 
0.085 tCO₂e/ m³ ในปีี 2564 เหลืือ 0.071 
tCO₂e/ m³ ในปีี 2567 ลดลงกว่่า 16.5%

•	 ตั้้�งเป้้าหมายลด GHG Intensity ต่่อเนื่่�อง 
ในปีี 2673, 2593 และ 2598 เพ่ื่�อสอดคล้้องกัับ
เป้้าหมาย Net Zero

•	 เปลี่่�ยนสู่่�พลัังงานหมุุนเวีียน 100% เปลี่่�ยน
ระบบการผลิิตทั้้�งหมดไปใช้้พลัังงานสะอาด เช่่น 
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ พลัังงานชีีวมวล และ
พลัังงานทางเลืือกในอนาคต เพ่ื่�อตััดการปล่่อย
คาร์์บอนจากเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล

•	 พััฒนาผลิิตภััณฑ์์คาร์์บอนต่ำำ��อย่่างต่่อเนื่่�อง 
สร้้างนวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์และกระบวนการผลิิตที่่�
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อตอบโจทย์์มาตรฐาน
ความยั่่�งยืืนระดัับโลกและความต้้องการของตลาด
ในอนาคต

CARBON NEUTRALITY

ลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก

ชดเชยการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก

ดููดกลัับก๊๊าซเรืือน
กระจกจากชั้้�น
บรรยากาศ

เส้้นทางสู่่� “การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ NET ZERO” 

NET 
ZERO
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โครงการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 1 ก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 2 ก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 3

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยตรงจาก
ส่วนการผลิตและกิจกรรมต่าง ๆ 
ของบริษัท

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม
จากแหล่งพลังงานที่บริษัทซื้อจาก
ภายนอก เช่น ไฟฟา้ 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม
ตลอดห่วงโซ่อุปทานของบริษัท
ตั้งแต่ต้นนํ้าถึงปลายนํ้า

โครงการ

1.

2.

3.

4.

5.

6.

ขอบเขตที่เกี่ยวข้อง การลด GHG 
โดยประมาณ (tCO₂e/ ปี)

คําอธิบาย รายละเอียดเพ่ิมเติม

โครงการเปลี่ยนฟอร์คลิฟท์ดีเซล เป็นฟอร์คลิฟท์ไฟฟา้ และ
ระบบการจัดการคลังสินค้าอัตโนมัติ (Automatic 
Intermediate Storage system) ทดแทนรถดีเซล 26 คัน

โครงการติดตั้งพลังไฟฟา้แสงอาทิตย์ (Solar Rooftop) 
รวม 3 โรงงาน ขนาด 15,200 MWp

โครงการเปล่ียนเคร่ืองจกัรและอุปกรณใ์หม่ทีโ่รงงานทีโ่รงงาน
ชลบุรี

โครงการดักจับคาร์บอนจากชีวมวล (Biomass CCS) 
ที่โรงงานสุราษฎธานี

โครงการประเมินวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ (LCA)

โครงการจัดเส้นทางขนส่งให้มีประสิทธิภาพ 
(Logistics Optimization)

ลดการปลอ่ยตรงจากการเผาไหมเ้ชือ้
เพลงิของยานพาหนะทีบ่รษิทัควบคมุ
เอง เป็นรถไฟฟา้ 2 เครื่อง และมีการ
ใช้ระบบ 6 ชุด

ลดการพ่ึงพาไฟฟา้จากสายส่งที่
ใช้พลังงานฟอสซิลและช่วยลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ลดการใช้พลังงานไฟฟา้และลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกจาก 4 โครงการ

ลด CO₂ จากปล่องโรงไฟฟา้ชีวมวล

บ่งชี้โอกาสลดคาร์บอนในทุกช่วงอายุ
ผลิตภัณฑ์

ลด CO₂ ในการบริหารจัดการ Fleet 
รถขนส่งอย่างมีประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการ
การปล่อยมลพิษ

การบริหารจัดการพลังงาน

การบริหารจัดการพลังงาน

การบริหารจัดการ
การปล่อยมลพิษ

คุณภาพวัสดุและการลดของเสยี
ในการก่อสร้าง

รายงานความยั่งยืนปี 2566 
“หัวข้อนวัตกรรม”

ขอบเขตที่ 1

ขอบเขตที่ 2

ขอบเขตที่ 1 และ 2

การกําจัดก๊าซเรือนกระจก 
(อยู่นอกเหนือขอบเขตที่ 1–3)

ขอบเขตที่ 3

ขอบเขตที่ 3

293

9,455.8

403.36

7,405

3,948.7

N/A
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การสร้้างอนาคต
ที่่�ยั่่�งยืืน
• อนาคตธุุรกิิจที่่�มั่่�นคง       
• อนาคตตลาดใหม่่      
• อนาคตพันธมิิตรธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน

กลุ่่�มวนชััย ยึึดมั่่�นในจริิยธรรมทางธุุรกิิจ  
ความโปร่่งใส และนวััตกรรม พร้้อมทั้้�งดำำ�เนิิน 
ห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืนและรัับผิิดชอบ  
เพื่่� อความสำำ�เร็็จในระยะยาว

FUTURE
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อนาคตธุุรกิิจที่่�มั่่�นคง
ส่่งเสริิมจริิยธรรมทางธุุรกิิจ ขัับเคลื่่�อนการเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืน พร้้อมรัับมืือความท้้าทายทางภููมิิรััฐศาสตร์์  
เพ่ื่�อความมั่่�นคงและอนาคตทางธุุรกิิจในระยะยาว

อนาคตตลาดใหม่่ 
ผลัักดัันนวััตกรรมสีีเขีียว ส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 
ที่่�รัับผิิดชอบ รองรัับความต้้องการตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลง  
เพ่ื่�ออนาคตที่่�ยั่่�งยืืนและมั่่�นคง

อนาคตพันธมิิตรธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน
ร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรและซััพพลายเออร์์ ขัับเคลื่่�อนการ
จััดการซััพพลายเชนอย่่างยั่่�งยืืน สร้้างห่่วงโซ่่มููลค่่า 
ที่่�รัับผิิดชอบ พร้้อมรัับมืือความเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต

ผลดำำ�เนิินการสำำ�คััญ

เสริิมสร้้างธรรมาภิิบาล 
ความโปร่่งใส และนวัตักรรม
เพื่่�ออนาคตที่่�ยั่่�งยืนื

กลุ่่�มวนชััย มุ่่�งมั่่�นขัับเคลื่่�อนองค์์กรด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในทุุกมิิติิ 
โดยให้้ความสำำ�คััญกัับความพึึงพอใจของลููกค้้าและการปรัับตััวต่่อพฤติิกรรม
ผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลง สนัับสนุุนการพััฒนาชุุมชนและการสร้้างคุุณค่่าร่่วม
อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว ยึึดมั่่�นในหลัักความเท่่าเทีียม ความหลากหลาย และการ
เคารพสิทธิิมนุุษยชนภายในองค์์กร ด้้วยการสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน
ที่่�ปลอดภััย ส่่งเสริิมสุุขภาพที่่�ดีี และพััฒนาศัักยภาพพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 
สร้้างวััฒนธรรมการทำำ�งานที่่�เกื้้�อหนุุนกััน เปิิดโอกาสให้้แสดงความคิิดเห็็นและ
เติิบโตบนพื้้�นฐานของความสามารถ เพ่ื่�อให้้ทุุกคนเติิบโตไปพร้้อมกัับองค์์กร
อย่่างยั่่�งยืืน สะท้้อนความเชื่่�อของเราว่่า “การเติิบโตที่่�แท้้จริิง เริ่่�มต้้นจากผู้้�คน”

บริิษััทวางแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ตระหนัักถึึงสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ
เศรษฐกิิจ เสริิมสร้้างความโปร่่งใส มีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และพััฒนา
องค์์กรด้้วยนวััตกรรม ครอบคลุุมความหลากหลาย เท่่าเทีียม และความยืืดหยุ่่�น
เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต

พนัักงานที่่�ได้้รัับการฝึึกอบรมเกี่่�ยวกัับ 
จรรยาบรรณองค์์กร

คะแนนความพึงพอใจของลููกค้้าในภาพรวม

สััดส่่วนคู่่�ค้้าที่่�ผ่่านการประเมิินด้้าน ESG

100%

98.0%
100%
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อนาคตธุุรกิิจที่่�มั่่�นคง
STABLE BUSINESS FUTURE

สร้้างธุุรกิิจที่่�มั่่�นคงและมีีจริิยธรรม
เพื่่�ออนาคตที่่�ยั่่�งยืืน

กลุ่่�มวนชััย สร้้างอนาคตทางธุุรกิิจที่่�มั่่�นคงเป็็นรากฐานของการเติิบโตและ 
ความยั่่�งยืืนในระยะยาว โดยมีีความมุ่่�งมั่่�นในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�แข็็งแกร่่ง 
ภาวะผู้้�นำำ�ทางจริิยธรรม และความซื่่�อสััตย์์ทางธุุรกิิจ มีีความยึึดมั่่�นในความ
โปร่่งใสรวมทั้้�งความรัับผิิดชอบในทุุกการตััดสิินใจ การขยายธุุรกิิจผ่่านตลาด 
ส่่งออกเป็็นกลยุุทธ์์สำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนการเติิบโต มีีการปรัับตััวให้้ทัันกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงของภููมิิรััฐศาสตร์์ (Geopolitics) พร้้อมรัับมืือกัับความท้้าทายและ
โอกาสที่่�เกิิดขึ้้�น เพ่ื่�อรัักษาความสามารถในการแข่่งขััน และสนัับสนุุนการค้้า 
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบและยั่่�งยืืน

บริิษััทสร้้างรากฐานที่่�มั่่�นคงผ่่านการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�โปร่่งใส การบริิหารความเสี่่�ยง
อย่่างรอบคอบ และการปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ เพ่ื่�อให้้ธุุรกิิจสามารถเติิบโตได้้อย่่าง
แข็็งแกร่่งในทุุกสภาวะตลาดด้้วยการบููรณาการ จริิยธรรมทางธุุรกิิจ การขยาย
ตลาด และความเข้้าใจในภููมิิรััฐศาสตร์์ เข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลยุุทธ์์การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ จึึงสามารถสร้้างความไว้้วางใจให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เสริิมสร้้างความ
แข็็งแกร่่งขององค์์กร และสร้้างคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืน ผ่่านนวััตกรรมและการบริิหาร
จััดการอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

ประเด็็นสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้อง:

การเติิบโตทาง
เศรษฐกิิจ

ภููมิิรััฐศาสตร์์

จริิยธรรมทางธุุรกิิจ
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จริิยธรรมทางธุุรกิิจ

ทำำ�ไมเรื่่�องนี้้�สำำ�คััญสำำ�หรัับกลุ่่�มวนชััย
จริิยธรรมทางธุุรกิิจหรืือธรรมาภิิบาลทางธุุรกิิจถืือเป็็นเสาหลัักสำำ�คััญด้้านการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ ที่่�ช่่วยให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส ความซื่่�อสััตย์์ 
และความรัับผิิดชอบ การยึึดมั่่�นในจริิยธรรมทางธุุรกิิจไม่่เพีียงแค่่เป็็นการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นปัจจััยสำำ�คััญในการสร้้างความไว้้วางใจและความ
เชื่่�อมั่่�นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ลููกค้้า หรืือชุุมชน 
โดยครอบคลุุม 2 ประเด็็นหลััก ได้้แก่่

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมุ่่�งเน้้นที่่�โครงสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีความรัับผิิด
ชอบและโปร่่งใสในการบริิหารจััดการ จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�กำำ�หนด
แนวทางปฏิิบััติิอย่่างชััดเจน ครอบคลุุมนโยบายที่่�สำำ�คััญ เช่่น การต่่อต้้านการ

“ความซื่่�อสััตย์์ 
ความรัับผิิดชอบ 
และอนาคตที่่�ยั่่�งยืืน”

เป้้าหมายปีี 2567

ข้้อร้้องเรีียนหรืือรายงานเกี่่�ยวกัับการฝ่่าฝืน
จรรยาบรรณ หรืือการกระทำำ�ผิิดจริิยธรรม
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ประกาศเจตนารมณ์์เข้้าโครงการแนว
ร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการ
ต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC)

0 ข้้อร้้องเรีียน

ทุุจริิตและคอร์์รััปชััน การป้้องกัันผลประโยชน์์ทัับซ้้อน ระบบรัับเรื่่�องร้้องเรีียน  
การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ การรัักษาความลัับ การแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม การซื้้�อขายโดย
ใช้้ข้้อมููลภายใน ความปลอดภััยด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สุุขภาพ และระบบความมั่่�นคง
ของข้้อมููล

การนำำ�หลัักจริิยธรรมเหล่่านี้้�มาใช้้ในกระบวนการดำำ�เนิินงานประจำำ�วััน ช่่วยให้้
กลุ่่�มวนชััยสามารถลดความเสี่่�ยง ส่่งเสริิมวััฒนธรรมแห่่งความรัับผิิดชอบ และ
สนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมจึึง
ไม่ใ่ช่แ่ค่ก่ารทำำ�ในสิ่่�งที่่�ถูกูต้อ้งเท่า่นั้้�น แต่เ่ป็็นกลยุุทธ์ส์ำำ�คัญัที่่�ตอกย้ำำ��ความน่า่เชื่่�อถือื 
และเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ของบริิษััทในฐานะผู้้�นำำ�ที่่�น่่าไว้้วางใจในอุุตสาหกรรม
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ทำำ�ไมเรื่่�องนี้้�สำำ�คััญสำำ�หรัับกลุ่่�มวนชััย

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและโครงสร้้างคณะกรรมการ เป็็นรากฐานสำำ�คััญในการ
บริิหารองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและโปร่่งใส สำำ�หรัับกลุ่่�มวนชััยการมีีนโยบาย
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ชััดเจนและโครงสร้้างคณะกรรมการที่่�เหมาะสม ช่่วยให้้การ
ตััดสิินใจเป็็นไปอย่่างรอบคอบ มีีความรัับผิิดชอบ และคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกกลุ่่�ม พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีของ 
คณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง (เช่่น CEO) อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยอ้้างอิิง 
แนวปฏิิบััติิสากล เช่่น หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการการขององค์์การเพ่ื่�อความ
ร่่วมมืือและการพััฒนาทางเศรษฐกิิจ (The Organization for Economic 
Cooperation and Development: OECD) และแนวทาง ESG เพ่ื่�อยกระดัับ
มาตรฐานการบริิหารและสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับองค์์กรในระยะยาว

กำำ�หนดนโยบายชััดเจน: จััดทำำ�นโยบายจรรยาบรรณ 
และคู่่�มืือพฤติิกรรมที่่�พนัักงานทุุกระดัับต้้องยึึดถืือ เช่่น การ
ต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ความลัับทางธุุรกิิจ และการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

กำำ�กัับ ติิดตาม และรายงาน: จััดให้้มีีช่่องทางแจ้้ง
เบาะแส (Whistleblowing) พร้้อมระบบติิดตาม ตรวจสอบ 
และประเมิินผลอย่่างโปร่่งใส

สื่่�อสารและอบรม: สื่่�อสารจรรยาบรรณผ่่านช่่องทาง 
ต่่าง ๆ พร้้อมจััดอบรมเป็็นประจำำ� เพ่ื่�อให้้พนัักงานเข้้าใจและ
นำำ�ไปใช้้ได้้จริิง

แนวทางการดำำ�เนิินงาน
กลุ่่�มวนชััย มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใสและซื่่�อสััตย์์ โดยยึึดหลัักจริิยธรรม
เป็็นพื้้�นฐานในการตัดัสินิใจและปฏิบิัตัิงิาน เพ่ื่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี 
และเสริิมสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
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โครงสร้้างการขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืน

โครงสร้้างคณะกรรมการของกลุ่่�มวนชััยถืือเป็็นกลไกสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อน 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งเน้้นบทบาท 
ของคณะกรรมการในการกำำ�หนดทิิศทาง กลยุุทธ์์ และกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงาน 
ให้้เป็็นไปตามนโยบายบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี รวมถึึงการควบคุุมความเสี่่�ยงอย่่าง 
รอบด้้านทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

การมีีโครงสร้้างที่่�เหมาะสมช่่วยให้้กลุ่่�มวนชััยตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์ได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิผล ส่่งเสริิมความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เป็็นรากฐานของการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจและ
นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีการตรวจ
สอบและทบทวน Board Skill Matrix เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีทัักษะ 
และความเชี่่�ยวชาญที่่�เหมาะสมต่่อบทบาทหน้้าที่่�
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การประกาศนโยบายและกำำ�กัับดููแล

จากคณ
ะกรรมการบริิษััท

ตำำ�แหน่่ง บทบาทและความรัับผิิดชอบ ประชุุม

• 	คณะกรรมการบริิษััท •	กำ ำ�หนดวิิสััยทััศน์์ ทิิศทาง และนโยบายหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ให้้สอดคล้้องกัับหลัักธรรมาภิิบาล รายไตรมาส (4 ครั้้�ง)

• 	คณะกรรมการความเสี่่�ยงและกำำ�กัับดููแลกิิจการ

• 	คณะกรรมการความยั่่�งยืืน

• 	กำำ�กัับดููแลและให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับนโยบายและแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี และการพััฒนาที่่�ความยั่่�งยืืน

•	ติ ิดตามผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน เสนอแนะแนวทางพััฒนา และสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

รายไตรมาส (4 ครั้้�ง)

• 	คณะทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืน
  (จากทุุกหน่่วยงานหลััก)

•	 เป็็นแกนกลางในการขัับเคลื่่�อนงานด้้านความยั่่�งยืืน โดยมีีตััวแทนจากหน่่วยงานหลัักร่่วมเป็็นคณะทำำ�งาน  
เพ่ื่�อร่่วมแผนดำำ�เนิินงาน และติิดตามผลการดำำ�เนิินการตามนโยบาย ESG 

•	 กลั่่�นกรองการรายงานผลดำำ�เนิินงาน

รายเดืือน (12 ครั้้�ง)

•	 พนัักงานทุุกคนในทุุกหน่่วยงาน •	มี ีบทบาทสำำ�คััญในการนำำ�แนวทาง ESG และจรรยาบรรณองค์์กรไปปฏิิบััติิจริิงในงานประจำำ�วััน ปฏิิบััติิงานด้้วยความรัับ
ผิิดชอบ โปร่่งใส และคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

ประชุุมชี้้�แจงรายครึ่่�งปีี
(ติิดตามงานตลอดปีี)

จััดทำำ�นโยบายหลัักและแนวปฏิิบััติิ
ให้้ครอบคลุุมด้้านการกำำ�กัับดููแล 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการ
บริิหารความเสี่่�ยง 

พนัักงานที่่�ได้้รัับการฝึึกอบรม
เกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณองค์์กร 
และเป็็นหลัักสููตรภาคบัังคัับ
สำำ�หรัับพนัักงานใหม่่ทุุกคน

ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนหรืือรายงาน
เกี่่�ยวกัับการฝ่่าฝืนจรรยาบรรณ 
หรืือการกระทำำ�ผิิดจริิยธรรมการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

32 
นโยบายและ
แนวปฏิิบััติิ

100%

0  
ข้้อร้้องเรีียน

ผลการดำำ�เนิินงาน 
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องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

การประเมิินคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย

• ใช้้แบบประเมิินที่่�ออกแบบโดยตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
• จััดการประเมิินปีีละ 1 ครั้้�ง สำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ

ชุุดย่่อยทุุกคณะ
• การประเมิินรููปแบบรายคณะและเฉลี่่�ยรายบุุคคล
• ผลการประเมิินจะเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพิิจารณาค่่าตอบแทนคณะกรรมการ

บริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ

หััวข้้อการประเมิิน สาระสำำ�คััญของเกณฑ์์การประเมิิน คะแนนเฉลี่่�ย 
(%)

ระดัับผลการ
ประเมิิน

คณะกรรมการบริิษััท (ทั้้�งคณะ)
	น โยบาย โครงสร้้างและคุุณสมบัติิ การปฏิิบััติิหน้้าที่่�

การประชุุม และการพััฒนาตนเองของกรรมการ
97.6 ดีีเยี่่�ยม

การประเมิินตนเองของกรรมการรายบุุคคล ความรัับผิิดชอบ การอบรมพัฒนา และการปฏิิบััติิตามหลััก
บรรษััทภิิบาลที่่�ดีี

98.5 ดีีเยี่่�ยม

การประเมิินแบบข้้ามกลุ่่�ม (ไม่่ระบุุตััวตน) �ม


97.5 ดีีเยี่่�ยม

กรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการที่เป็น
กรรมการอิสระ

กรรมการที่เป็น
ผู้หญิง40% 40% 13%
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คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

และกํากับดูแลกิจการ
คณะกรรมการ
ความยั่งยืน

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

รองกรรมการผู้จัดการ

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 1 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 2 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 3 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 4

• ฝ่ายการตลาด
• ฝ่ายค้าปลีก
• ESG

• CFO
• โรงงานสุราษฎร์ธานี
• โรงไฟฟา้ชีวมวล

• โรงงานชลบุรี
• โรงงานสระบุรี
• ธุรกิจขนส่ง

• ฝ่ายวิศวกรรม

โครงสร้้างการจััดการ บริิษััท วนชััย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) 
และบริิษััทย่่อย
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ความรู้้�ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญ
ของคณะกรรมการบริิษััท
ในปีี 2567 กลุ่่�มวนชััยมีีคณะกรรมการบริิษััททั้้�งสิ้้�น 15 ท่่าน โดยนายวิิชััย  
นิิเวศน์์ปฐมวััฒน์์ ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2567 และ 
หม่่อมหลวงดิิศปนััดดา ดิิศกุุล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 สิิงหาคม 2567 เป็็นต้้นมา 

คณะกรรมการของบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ มีีความ
เชี่่�ยวชาญหลากหลายด้้านและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งล้้วนมีีบทบาทสำำ�คััญ
ในการกำำ�หนดทิิศทางองค์์กร ตรวจสอบ ถ่่วงดุุล และให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่ฝ่่ายบริิหาร
อย่่างเหมาะสม

องค์์ความรู้้�และประสบการณ์์ของคณะกรรมการ จึึงเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนที่่�สำำ�คััญใน
การสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มวนชััยให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคง โปร่่งใส และ
ยั่่�งยืืน

ในระยะยาวการบริิหารเชิิงรุุกจััดการด้้านความมั่่�นคงทางไซเบอร์์และการคุ้้�มครอง
ข้้อมููล โดยบููรณาการมาตรการด้้านความปลอดภััยในทุุกระดัับของการดำำ�เนิินงาน 
บริิษััทใช้้กลยุุทธ์์แบบอิิงความเสี่่�ยงในการระบุุช่่องโหว่่ พร้้อมเสริิมความแข็็งแกร่่ง
ของระบบผ่่านเทคโนโลยีีที่่�ปลอดภััย การสร้้างความตระหนัักรู้้�ในหมู่่�พนัักงานและ
แนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน

ด้้านธุุรกิิจ
อุุตสาหกรรมแผ่่นไม้้
ทดแทนไม้้ธรรมชาติิ

7 คน

15 คน

1 คน

8 คน

15 คน

ด้้านการพััฒนา
องค์์กรและนวััตกรรม

ด้้านสวนป่่า
อุุตสาหกรรม
ยางพารา

ด้้านเทคโนโลยี ี
สารสนเทศและดิิจิิทััล

ด้้านสัังคม  
สิ่่�งแวดล้้อม และ
ความปลอดภััย

7 คน 10 คน 15 คน
ด้้านกฎหมาย ด้้านบััญชีี/ การเงิิน ด้้านการบริิหารความ

เสี่่�ยงและภาวะวิิกฤต

14 คน 7 คน 7 คน
ด้้านการบริิหาร
จััดการ

ด้้านวิิศวกรรม/
การจััดการโรงงาน

ด้้านการค้้าระหว่่าง
ประเทศ
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ตารางความรู้้�ความชำำ�นาญ (BOARD SKILLS MATRIX)

ลำำ�ดั
ับ

ที่่� รายชื่่�อคณะกรรมการ
ความรู้้�ความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน

ตำำ�แหน่่ง

ด้า้นธุุรกิิจ
อุตุสาหกรรม

แผ่่นไม้้
ทดแทน 

ไม้ธ้รรมชาติิ

สวนป่่า
อุตุสาหกรรม

ยางพารา

ด้้านการ
บริิหาร
จััดการ

วิิศวกรรม/
การจััดการ
โรงงาน

การค้้า
ระหว่่าง
ประเทศ

กฎหมาย บััญชีี/
การเงิิน

การบริิหาร
ความเสี่่�ยง
และภาวะ
วิิกฤต

การพััฒนา
องค์์กรและ
นวััตกรรม

สัังคม  
สิ่่�งแวดล้้อม 
และความ
ปลอดภััย

เทคโนโลยีี 
สารสนเทศ
และดิิจิิทััล

1 นายสมภพ สหวััฒน์์ 	ป ระธานกรรมการ
บริิษััท

2 นายสืืบตระกููล สุุนทรธรรม

	 กรรมการอิิสระ/  
รองประธาน
กรรมการ/ประธาน
กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

3 นางสาวยุุพาพร  บุุญเกตุุ 	 รองประธาน
กรรมการ

4 พลตำำ�รวจเอกสุุนทร ซ้้ายขวััญ 	 กรรมการอิิสระ

5 นายไกรทิิพย์์ ไกรฤกษ์์
	 กรรมการอิิสระ/  

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

6 พลตำำ�รวจเอกวิิสนุุ ปราสาททองโอสถ 	 กรรมการอิิสระ

7 นายประพาฬ อนมาน

	 กรรมการอิิสระ/ 
ประธานกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8 หม่่อมหลวงดิิศปนััดดา ดิิศกุุล 
(เริ่่�ม 8 ส.ค. 2567) 	 กรรมการอิิสระ 

9 นายวรรธนะ เจริิญนวรััตน์์ 	 กรรมการผู้้�จััดการ
10 นายสุุเทพ ชััยพัฒนวณิิช 	 กรรมการบริิษััท
11 นายภััทท สหวััฒน์์ 	 รองกรรมการ 

ผู้้�จััดการ

12 นางสาวภััทรา สหวััฒน์์
	 กรรมการบริิษััท/ 

ประธานกรรมการ
ความยั่่�งยืืน

13 นายสมประสงค์์ สหวััฒน์์ 	 กรรมการบริิษััท
14 นายสิิทธิิวััฒน์์ สหวััฒน์์ 	 กรรมการบริิษััท
15 นายสุุรพงษ์์ ดำำ�ริิห์์ศิิลป์์ 	 กรรมการบริิษััท
16 นายวิิชััย นิิเวศน์์ปฐมวััฒน์์ 

(ลาออก 1 ส.ค. 2567) 	 กรรมการบริิษััท

รวม 8 1 14 7 7 8 10 15 15 15 8
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จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ทำำ�ไมเรื่่�องนี้้�สำำ�คััญสำำ�หรัับกลุ่่�มวนชััย
จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Code of Conduct) เป็็นแนวทางสำำ�คััญ 
ที่่�ช่่วยให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และเป็็นธรรม  
โดยกำำ�หนดหลัักพฤติิกรรมที่่�พนัักงานทุุกระดัับต้้องยึึดถืือร่่วมกััน ทั้้�งในด้้าน
ความซื่่�อสััตย์์ ความรัับผิิดชอบ การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน และการต่่อต้้านการ
ทุุจริิต ช่่วยเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีคุุณธรรม เป็็นหนึ่่�งเดีียวกััน และ
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

การที่่�พนัักงานมีีความเข้้าใจและปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทำำ�ให้้
องค์์กรสามารถบริิหารจััดการความเสี่่�ยงได้้ดีี ลดข้้อขััดแย้้งภายใน และส่่งเสริิม 
ให้้กลุ่่�มวนชััยเติิบโตอย่่างมั่่�นคงภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี

สื่่�อสารและสร้้างความเข้้าใจอย่่างต่่อเนื่่�อง
เผยแพร่่นโยบายจรรยาบรรณผ่่านการอบรม เอกสารคู่่�มืือ 
และกิจิกรรมภายในองค์ก์ร พร้อ้มเน้น้ย้ำำ��ในทุุกระดัับ โดยเฉพาะ
กัับพนัักงานใหม่่

ส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เปิิดกว้้างและโปร่่งใส
จััดให้้มีีช่่องทาง Whistleblowing ที่่�เข้้าถึึงง่่าย ปลอดภััย 
และไม่่เปิิดเผยตััวตน ส่่งเสริิมให้้พนัักงานกล้้ารายงานเมื่่�อพบ
พฤติิกรรมที่่�ไม่่เหมาะสม โดยไม่่ต้้องกัังวลว่่าจะถููกตอบโต้้

ติิดตาม ตรวจสอบ และทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอ
มีีการประเมิินผลเป็็นประจำำ� พร้้อมเก็็บข้้อมููลการร้้องเรีียนเพ่ื่�อ
นำำ�ไปพัฒนาระบบ สนัับสนุุนการบริิหารจััดการองค์์กรตาม
หลัักธรรมาภิิบาลอย่่างยั่่�งยืืน

แนวทางการดำำ�เนิินงาน
กลุ่่�มวนชััย ให้้ความสำำ�คััญกัับการสื่่�อสารจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจแก่่ผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยจััดให้้มีีช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียน (Whistleblowing)  
เป็็นเครื่่�องมือืสำำ�คัญัในการเปิิดโอกาสให้พ้นักังานและผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง สามารถสอบถาม 
แสดงความกัังวล หรืือแจ้้งเบาะแสกรณีีพบการกระทำำ�ที่่�อาจขััดต่่อจรรยาบรรณ
ของบริิษััทได้้อย่่างสะดวก ปลอดภััย และเป็็นความลัับ ซึ่่�งเป็็นการสนัับสนุุน
วััฒนธรรมองค์์กรที่่�โปร่่งใสและตรวจสอบได้้

ในปีี 2567 บริิษััทไม่่มีีข้้อร้้องเรีียน หรืือรายงานเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ที่่�ผิิดจรรยา
บรรณแต่่อย่่างใด นอกจากนี้้� กลุ่่�มวนชััยยัังได้้จััดให้้มีีสร้้างการรัับรู้้�ด้้านจรรยา
บรรณแก่่พนัักงานครบ 100% และกำำ�หนดให้้พนัักงานใหม่่ทุุกคนต้้องศึึกษาหลััก
จรรยาบรรณอย่่างเคร่่งครััดก่่อนเริ่่�มปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความเข้้าใจในแนว
ปฏิบัตัิทิี่่�ถูกูต้อ้ง และส่ง่เสริมิการดำำ�เนิินธุุรกิจิอย่า่งมีคีุุณธรรมและความรับัผิดิชอบ
ร่่วมกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน รวมถึึงการปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกด้้าน
จริิยธรรมและสร้้างวััฒนธรรมการทำำ�งานที่่�ยึึดมั่่�นในความถููกต้้องในระยะยาว
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อบรมพนัักงานเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ และการทดสอบความรู้้�

เพ่ื่�อปลููกฝัังวััฒนธรรมแห่่งความโปร่่งใสและจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััท
ได้้ดำำ�เนิินโครงการอบรมด้้านจรรยาบรรณทางธุุรกิิจอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง 
โดยมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อให้้พนัักงานทุุกคนเข้้าใจ และสามารถปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ
ทางธุุรกิิจของบริิษััทได้้อย่่างถููกต้้อง บริิษััทสามารถดำำ�เนิินการอบรมพนัักงานได้้
ครบ 100% ของจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด โดยมีีแนวทางการดำำ�เนิินงาน ปีี 2567 
ดัังนี้้�

•	 พนัักงานเก่่า ทุุกคนต้้องเข้้ารัับการอบรมจรรยาบรรณทุุก 3 ปีี โดยต้้องทำำ�
แบบทดสอบก่่อนและหลัังการอบรม  ซึ่่�งต้้องผ่่านเกณฑ์์คะแนนไม่่ต่ำำ��กว่่า 75% 
เพ่ื่�อยืืนยัันความเข้้าใจในเนื้้�อหา

•	 พนัักงานใหม่่จะได้้รัับการอบรมจรรยาบรรณทางธุุรกิิจเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
หลัักสููตรปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ ก่่อนเริ่่�มปฏิิบััติิงานจริิงเพ่ื่�อวางรากฐาน
เรื่่�องจริิยธรรมตั้้�งแต่่วัันแรก

เนื้้�อหาการอบรมครอบคลุุมหััวข้้อสำำ�คััญ เช่่น ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  
การต่่อต้้านการทุุจริิต การรัักษาความลัับ การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม การรายงาน
ความไม่่โปร่่งใส และหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของพนัักงานต่่อจรรยาบรรณองค์์กร 
โดยฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล (HR) และฝ่่ายกำำ�กัับดููแลจรรยาบรรณร่่วมกัันดููแลการ
อบรมและการประเมิินผลอย่่างใกล้้ชิิด เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าทุุกหน่่วยงานรัักษามาตรฐาน
ด้้านจริิยธรรมไว้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ ซึ่่�งความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการส่่งเสริิม 
และพััฒนาเรื่่�องจริิยธรรมทางธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง ไม่่เพีียงแต่่สอดคล้้องกัับ 
หลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีีเท่่านั้้�น แต่่ยัังช่่วยสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�โปร่่งใส 
มีีความรัับผิิดชอบ และสนัับสนุุนเป้้าหมายความยั่่�งยืืนในระยะยาวของกลุ่่�มบริิษััท
วนชััยอีีกด้้วย

อบรมพนัักงานเกี่่�ยวกัับ 
จรรยาบรรณธุุรกิิจ โดยมีี 
การทดสอบความรู้้�ก่่อนและ 
หลัังการอบรม

ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนหรืือรายงาน
เกี่่�ยวกัับเรื่่�องบริิษััทโครงสร้้าง
การถืือหุ้้�น ไม่่มีีการถืือหุ้้�นแบบ 
ปิิรามิิด หรืือการถืือหุ้้�นไขว้้ใน
กลุ่่�มของบริิษััท

ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนหรืือรายงาน
เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานผิิด
จรรยาบรรณธุุรกิิจของผู้้�บริิหาร
และพนัักงาน

100%

0  
ข้้อร้้องเรีียน

0  
ข้้อร้้องเรีียน

ผลการดำำ�เนิินงาน สััดส่่วนการอมรมจรรยาบรรณธุุรกิิจ

พนักงานเก่า พนักงานใหม่

2% 98%
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การต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

กลุ่่�มวนชััย ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสและไม่่ยอมรัับการทุุจริิต 
ทุุกรููปแบบ โดยในปีี 2567 ได้้จััดอบรม Kick-Off ให้้กัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน
จำำ�นวน 34 คน และพััฒนาแบบฝึึกอบรมออนไลน์์ให้้พนัักงานทุุกระดัับเรีียนรู้้�
ได้้อย่่างทั่่�วถึึง มีีพนัักงานผ่่านการอบรมรวมกัันแล้้ว 554 คน คิิดเป็็น 29.4% 
ของพนัักงานทั้้�งหมด โดยตั้้�งเป้้าให้้ครบ 100% ภายในปีี 2568 หลัักสููตรอบรม
ครอบคลุุมเรื่่�องความหมายของการทุุจริิต บทลงโทษ ตััวอย่่างสถานการณ์์ และ
ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในความ
ซื่่�อสััตย์์ เพ่ื่�อสร้้างความไว้้วางใจจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและสนัับสนุุนแนวทาง ESG 
อย่่างยั่่�งยืืน นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ส่่งเสริิมการสื่่�อสารและสร้้างการตระหนัักรู้้� 
ผ่่านช่่องทางภายในองค์์กร เช่่น สื่่�อประชาสััมพันธ์์ ข้้อความเตืือนผ่่านระบบภายใน 
และการสื่่�อสารโดยผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่� “ไม่่ยอมรัับการ
ทุุจริิตในทุุกรููปแบบ” ให้้หยั่่�งรากลึึกในทุุกกระบวนการขององค์์กรอย่่างแท้้จริิง 
โดยสอดคล้้องกัับจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท และค่่านิิยมองค์์กร

การแจ้้งให้้พนัักงานทุุกหน่่วยงานรัับทราบการอบรมการต่่อต้้าน 
ทุุจริิตและคอร์์รััปชััน และมีีการจััดอบรม ONLINE

ได้้ประกาศเจตนารมณ์์เข้้า
โครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของ 
ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน 
การทุุจริิต (CAC)

ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนหรืือรายงาน
เกี่่�ยวกัับการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ 
ที่่�ไม่่เป็็นธรรม

ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนหรืือรายงาน
เกี่่�ยวกัับการขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์

ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนหรืือรายงาน
เกี่่�ยวกัับการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั

0  
ข้้อร้้องเรีียน

0  
ข้้อร้้องเรีียน

0  
ข้้อร้้องเรีียน

ผลการดำำ�เนิินงาน 

พนักงานที่ยังไม่ได้รับการอบรม พนักงานที่ได้รับการอบรม

29.4%

70.6%
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การแจ้้งเบาะแส

ทำำ�ไมเรื่่�องนี้้�สำำ�คััญสำำ�หรัับกลุ่่�มวนชััย

ระบบรัับเรื่่�องร้้องเรีียน (Whistleblowing) เป็็นกลไกสำำ�คััญในการส่่งเสริิม 
ธรรมาภิิบาลและวััฒนธรรมองค์์กรที่่�โปร่่งใส กลุ่่�มวนชััยส่่งเสริิมให้้พนัักงาน
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีส่่วนร่่วมในการติิดตาม ตรวจสอบ และแจ้้งเบาะแสเมื่่�อพบ
พฤติิกรรมที่่�ไม่่เหมาะสมหรืือฝ่่าฝืนจรรยาบรรณ โดยสามารถสอบถาม หรืือ 
ร้้องเรีียนผ่่านฝ่ายเลขานุุการบริิษััท หรืือส่่วนการบุุคคลและธุุรการกลาง  
ผ่่านอีีเมล โทรศััพท์์ หรืือจดหมาย 

แนวทางการดำำ�เนิินงาน
จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียน 2565 2566 2567

	จำำ� นวนข้้อร้้องเรีียนทั้้�งหมดที่่�มีีข้้อมููลในการสืืบสวน 1 0 0

	จำำ� นวนข้้อร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทุุจริิต คอร์์รััปชััน 0 0 0

	จำำ� นวนข้้อร้้องเรีียนด้้านจรรยาบรรณในกรณีีอื่่�น ๆ 0 0 0

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนในกระบวนการสืืบสวน

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนที่่�การสืืบสวนสิ้้�นสุุดแล้้ว 1 0 0

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนที่่�อยู่่�ระหว่่างกระบวนการสืืบสวน 0 0 0

บริิษััทจะดำำ�เนิินการสอบสวนภายใน 14 วััน พร้้อมรายงานผลต่่อกรรมการ 
ผู้้�จััดการหรืือคณะกรรมการบริิษััท โดยส่่วนการบุุคคลและธุุรการกลาง 
จะจััดเก็็บข้้อมููลอย่่างเป็็นระบบ และแจ้้งผลต่่อผู้้�ร้้องเรีียนและผู้้�เกี่่�ยวข้้องระบบนี้้� 
ไม่่เพีียงช่่วยป้้องกัันความเสี่่�ยงและความเสีียหายเชิิงจริิยธรรมในองค์์กร  
แต่่ยัังเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรทุุกระดัับสามารถแสดงความคิิดเห็็นหรืือแสดง 
ความกัังวลได้้โดยไม่่ต้้องหวั่่�นเกรงการถููกตอบโต้้ บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับ 
การรัักษาความลัับของผู้้�ร้้องเรีียน และปกป้้องสิิทธิิของทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการตรวจสอบเป็็นธรรม โปร่่งใส และนำำ�ไปสู่่�การปรัับปรุุง
องค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง
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ขั้้�นตอนการรัับแจ้้งข้้อร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส

1. การฝ่าฝืนจรรยาบรรณ
2. การปฏิบติัท่ีไม่เป็นไปตาม
 จรรยาบรรณ
3. ดา้นทจุรติและคอรร์ปัชนั
4. ดา้นผลประโยชน์ทับซอ้น

5. ด้านการเลอืกปฏบิตัิ
6. ด้านการแขง่ขนัทีไ่มเ่ป็นธรรม
7. ด้านรกัษาความปลอดภยั
 ขอ้มูล
8. ด้านการใชข้อ้มลูภายใน
 เพ่ือผลประโยชน์

1. ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. กรรมการผู้จัดการ
3. ผู้จัดการฝ่ายธุรการกลาง
4. เลขานุการบริษัท

ประเด็นข้อร้องเรียน ผู้รับผิดชอบ

ต้องรายงานภายใน

โทรศัพท์ เว็บไซต์ของบริษัท แจ้งรายบุคคล

ช่องทางรับข้อร้องเรียน

อีเมล

ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายใน

ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอก

จดหมาย

กรณีร้องเรียน
บุคคลที่ตําแหน่งตํ่ากว่า
กรรมการผู้จัดการ

กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการ
สอบสวนข้อเท็จจริง

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
สอบสวนข้อเท็จจริง

กรณีร้องเรียน
กรรมการผู้จัดการ

และ/หรือกรรมการบริษัท

ดําเนินการรวบรวมรายงานผลการดําเนินการโดยส่วนบุคคลและธุรการกลาง

แจ้งผลการดําเนินการต่อผู้ร้องเรียน แจ้งผลการดําเนินการต่อคณะกรรมการบริษัท

• สอบสวนข้อมูล หลักฐาน พยาน
• ดําเนินการมาตรการที่เกี่ยวข้อง
• นําเสนอวิธีการป้องกันการเกิดเหตุซํ้า
• ดําเนินการลงโทษทางวินัย และ/หรือ
  ดําเนินการทางคดีตามกฎหมาย
• ดําเนินการเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบ

24
HOURS 

ที่่�อยู่่�: 
	 • ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 • กรรมการผู้้�จััดการ
	 • เลขานุุการบริิษััท

บริิษััท วนชััย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
	 2/1 ถนนวงศ์์สว่่าง แขวงวงศ์์สว่่าง เขตบางซื่่�อ 
	 กรุุงเทพมหานคร 10800

โทรศััพท์์ : 
	 02 913 2180-9, 02 585 4900-3

โทรสาร : 
	 02 587 9556, 02 587 0516

อีีเมล :  
	 auditcommittee@vanachai.com

การแจ้้งเหตุุ
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ความปลอดภััยทางไซเบอร์์และ
ความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููล

แนวทางการดำำ�เนิินงาน
กลุ่่�มวนชััย ดำำ�เนิินการเชิิงรุุกในการบริิหารจััดการด้้านความมั่่�นคงทางไซเบอร์์ 
และการคุ้้�มครองข้้อมููล โดยบููรณาการมาตรการด้้านความปลอดภััยในทุุกระดัับ
ของการดำำ�เนิินงาน ตามนโยบายความเป็็นส่่วนตััวสำำ�หรัับเว็็บไซต์์ส่่วนตััว  
โดยใช้้กลยุุทธ์์แบบอิิงความเสี่่�ยงในการระบุุช่่องโหว่่ พร้้อมเสริิมความแข็็งแกร่่ง
ของระบบผ่่านเทคโนโลยีีที่่�ปลอดภััย สร้้างความตระหนัักรู้้�ในหมู่่�พนัักงานและ 
แนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน 

พััฒนาระบบโครงสร้้างพื้้�นฐานดิิจิิทััลที่่�ปลอดภััย 
โดยนำำ�ระบบ ERP อย่่าง SAP มาใช้้ พร้้อมระบบควบคุุม
ภายในที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับความมั่่�นคงทางไซเบอร์์เป็็นหลััก

เสริิมสร้้างการบริิหารจััดการข้้อมููลขององค์์กร 
ด้้วยการกำำ�หนดขั้้�นตอนที่่�ชััดเจนในการเข้้าถึึง การใช้้งาน และ 
การตรวจสอบข้้อมููล เพ่ื่�อความโปร่่งใสและความรัับผิิดชอบ

ยกระดัับศัักยภาพของบุุคลากรที่่�รัับผิิดชอบ 
ผ่่านการอบรมพนัักงานที่่�รัับผิิดชอบระบบ ให้้มีีความรู้้�เรื่่�อง
นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููล ความเสี่่�ยงด้้าน IT และการ 
ตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ทางไซเบอร์์

บริิษััทดำำ�เนิินงานการเปลี่่�ยนมาใช้้ระบบ SAP ช่่วยให้้สามารถใช้้เครื่่�องมืือด้้าน 
ความปลอดภััยในระบบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมปรัับปรุุงการควบคุุมการ
เข้้าถึึงข้้อมููลอย่่างต่่อเนื่่�อง พนัักงานที่่�รัับผิิดชอบผ่่านการอบรมเพ่ื่�อตอบสนอง
ต่่อความเสี่่�ยง และปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนการใช้้ข้้อมููลอย่่างเคร่่งครััด บริิษััทยัังมีี
ระบบการติิดตามและปรับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายและ
มาตรฐานสากล พร้อมสร้า้งวััฒนธรรมความรับัผิดิชอบในยุุคดิิจิทิัลัทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร

ทำำ�ไมเรื่่�องนี้้�สำำ�คััญสำำ�หรัับกลุ่่�มวนชััย

เมื่่�อกลุ่่�มวนชััยขยายธุุรกิิจ B2C ผ่่านเครืือข่่ายร้้าน Woodsmith ทั่่�วประเทศ 
ข้้อมููลของผู้้�จััดจำำ�หน่่ายและผู้้�บริิโภคปลายทางจึึงมีีปริิมาณมากและมีีความอ่่อน
ไหวสููง การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลและการเสริิมสร้้างความมั่่�นคงทางไซเบอร์์
จึึงเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นต่่อการรัักษาความไว้้วางใจของลููกค้้าและความต่่อเนื่่�องของ
ธุุรกิิจ 

บริิษััทจึึงได้้ลงทุุนในระบบควบคุุมที่่�ปลอดภััย รวมถึึงการเปลี่่�ยนระบบ ERP  
เดิิม ไปสู่่� SAP โดยพิิจารณาความมั่่�นคงทางไซเบอร์์เป็็นปัจจััยหลัก ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อ
ให้้สอดคล้้องกัับจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
นอกจากนี้้� ความไม่ม่ั่่�นคงทางไซเบอร์์ (Cyber Insecurity) ยัังถูกูจัดัเป็็นหนึ่่�ง 
ในความเสี่่�ยงระดัับต้้นที่่�ถููกระบุุโดย World Economic Forum (WEF) 
ต่่อเนื่่�องตลอดช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมา และมีีแนวโน้้มจะยัังคงเป็็นความเสี่่�ยง
สำำ�คััญในระยะยาว 
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เมื่่�อกลุ่่�มวนชััยขยายธุุรกิิจ B2C ผ่่านเครืือข่่ายร้้าน WoodSmith ครอบคลุุม 
ทั่่�วประเทศ จึึงได้้พััฒนาแนวทางการบริิหารจััดการด้้านความมั่่�นคงทางไซเบอร์์
และการคุ้้�มครองข้้อมููลอย่่างต่่อเนื่่�อง  โดยจััดให้้มีีหลัักสููตรอบรมภาคบัังคัับ
สำำ�หรัับพนัักงานใหม่่ทุุกคน เพ่ื่�อสร้้างพื้้�นฐานความเข้้าใจด้้านการปกป้้องข้้อมููล
ตั้้�งแต่่วัันแรกที่่�เข้้าทำำ�งาน ประกอบกัับการอบรมเฉพาะทางสำำ�หรัับทีีม IT และ
พนัักงานในสายงานอื่่�น ๆ ทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจที่่�ครอบคลุุมและลดความเสี่่�ยง 
ในการจััดการข้้อมููลผิิดพลาดอย่่างเป็็นรููปธรรม  

ข้้อร้้องเรีียน หรืือรายงาน
เหตุุการณ์์เกี่่�ยวกัับความมั่่�นคง
ทางไซเบอร์์ หรืือการละเมิิดข้้อมููล

พนัักงานที่่�ได้้รัับการฝึึกอบรม
เกี่่�ยวกัับการตระหนัักรู้้�ถึึงความ
เป็็นส่่วนตััวของข้้อมููล (ไม่่ใช่่แค่่
ทีีมไอทีีเท่่านั้้�น เช่่น พนัักงาน
การตลาดและการขาย)

อบรมทีีม IT ที่่�รัับผิิดชอบเรื่่�องนี้้� 
ครบทุุกคน และมีีการกำำ�หนดขั้้�น
ตอนในการควบคุุมและจััดการ
ข้้อมููลอย่่างชััดเจน

0 กรณีี

100%

25%

ผลการดำำ�เนิินงาน 

มาตรการเหล่่านี้้�ส่่งผลให้้ในปีี 2567 องค์์กรสามารถลดความเสี่่�ยงเชิิงระบบ  
เสริิมภาพลัักษณ์์ความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ลููกค้้า พัันธมิิตร และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้อย่่าง
มีีนััยสำำ�คััญ พร้้อมทั้้�งสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับข้้อมููลอย่่าง
ยั่่�งยืืน โดยไม่่พบเหตุุการณ์์ข้้อมููลรั่่�วไหลตลอดปีี 2567 ไม่่มีีความเสีียหายที่่�เกิิด
จากเหตุุการณ์์ทางไซเบอร์์ในเชิิงป้้องกัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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การบริิหารด้้านภาษีี

ทำำ�ไมเรื่่�องนี้้�สำำ�คััญสำำ�หรัับกลุ่่�มวนชััย

กลุ่่�มวนชััย ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการภาษีีในฐานะรากฐานสำำ�คััญของ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนและมีีธรรมาภิิบาล การวางแผนภาษีีอย่่างรอบคอบ 
การปฏิิบััติิตามกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด และการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ช่่วยเสริิมสร้้างเสถีียรภาพทางการเงิิน เพิ่่�มขีีดความสามารถในการ
แข่่งขััน และสนัับสนุุนการเติิบโตทางธุุรกิิจในระยะยาว ควบคู่่�กัับการสร้้างความ
เชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ภาษีียัังถืือเป็็นกลไกหลัักในการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาเศรษฐกิิจและคุุณภาพชีีวิิต
ของสัังคม บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินงานด้้วยความโปร่่งใส ยุุติิธรรม และถููกต้้อง
ตามหลัักกฎหมาย เพ่ื่�อร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพััฒนาเศรษฐกิิจ สัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้้อมในพื้้�นที่่�ที่่�เราดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างแท้้จริิง วนชััยเชื่่�อว่่าการบริิหารจััดการ
ภาษีีอย่่างมีีความรัับผิิดชอบไม่่เพีียงสะท้้อนถึึงการเป็็นพลเมืืององค์์กรที่่�ดีี  
หากยัังเป็็นพลัังส่่งเสริิมการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของประเทศและโลกในอนาคต

แนวทางการดำำ�เนิินงาน

กลุ่่�มวนชัย ดำำ�เนินิการบริหิารจัดัการภาษีอีย่า่งเป็็นระบบและมุ่่�งเน้น้อนาคต โดย
ยึดึหลักัความโปร่ง่ใส ความเป็็นธรรม และความรับัผิดิชอบ นโยบายด้า้นภาษีไีด้ร้ับั
การกำำ�กับัดูแูลโดยฝ่่ายบริหิารระดับัสูงูและได้ร้ับัการทบทวนอย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้ 
สอดคล้้องกัับกฎหมายและแนวปฏิิบััติิที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ทำำ�ให้้ให้้มั่่�นใจว่่าการ
ดำำ�เนิินการด้้านภาษีีของบริิษััทมีีความถููกต้้องและเป็็นไปตามกฎหมายในทุุกพื้้�นที่่�
ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจ  เพ่ื่�อบริิหารความเสี่่�ยงด้้านภาษีีทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ 

บริิษััทได้้จััดทำำ�แนวทางปฏิิบััติิภายในที่่�ชััดเจน ซึ่่�งครอบคลุุมตั้้�งแต่่กระบวนการ
วางแผน การตรวจสอบ ไปจนถึึงการรายงานภาษีี โดยยึึดหลัักการความถููกต้้อง 
ตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ และรัักษาความน่่าเชื่่�อถืือในทุุกขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินงาน
ด้้านภาษีีอย่่างใกล้้ชิิด โดยมีีฝ่่ายการเงิินและฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยงร่่วมรัับผิิดชอบ
ในกระบวนการ

การปฏิิบััติิตามกฎหมายและการกำำ�กัับดููแลตาม
ความเสี่่�ยง: ติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายและข้้อ
กำำ�หนดด้้านภาษีีอย่่างใกล้้ชิิดตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ครอบคลุุม
ทั้้�งบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมถึึงธุุรกิิจใหม่่ ๆ โดยมีีการ
ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านภาษีีอย่่างสม่ำำ��เสมอ

การวางแผนภาษีีเชิิงกลยุุทธ์์และการใช้้สิิทธิิ
ประโยชน์์ทางภาษีี: วิิเคราะห์์กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจอย่่างต่่อ
เนื่่�อง เพ่ื่�อแสวงหาโอกาสในการใช้้สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีตาม
กฎหมายอย่่างเหมาะสม รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการ
เติิบโตและความยั่่�งยืืนขององค์์กรในระยะยาว

การพััฒนาศัักยภาพและเสริิมสร้้างความรู้้� 
ด้้านภาษีี: การอบรมและเสริิมสร้้างความรู้้�ด้้านภาษีีแก่่
พนัักงานในสายงานบััญชีี ภาษีี และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
รวมถึึงผู้้�พัฒนานวััตกรรมและโครงการต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้
สามารถใช้้สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีได้้อย่่างถููกต้้องและเกิิด
ประโยชน์์สููงสุุดต่่อองค์์กร

นอกจากนี้้� บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างความตระหนัักรู้้�ด้้านภาษีีแก่่บุุคลากร
ทุุกระดัับ รวมถึึงการประสานงานข้้ามหน่่วยงาน เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไป
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบและสอดคล้้องกัันในทุุกมิิติิขององค์์กร บริิษััทมีีการ
ติิดต่่อสื่่�อสารกัับหน่่วยงานภาครััฐและหน่่วยงานภาษีีอย่่างโปร่่งใสและสร้้างสรรค์์ 
เพ่ื่�อให้้เกิิดความเข้้าใจที่่�ดีีร่่วมกััน รวมถึึงพร้้อมรัับฟังัและบริิหารจััดการข้้อกัังวล
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาษีีจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสม
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การเปรีียบเทีียบอััตราภาษีีที่่�แท้้จริิง (ETR): 
2567 เทีียบกัับ 2566

การบริิหารประสิิทธิิภาพด้้านภาษีี

ในปีี 2567 กลุ่่�มวนชััย มีีอััตราภาษีีที่่�แท้้จริิง (Effective Tax Rate: ETR) อยู่่�ที่่� 
25.1% ลดลงจาก 60.5% ในปีี 2566 ซึ่่�งสะท้้อนถึึงการกลัับเข้้าสู่่�ระดัับภาษีีที่่�ใกล้้
เคีียงภาวะปกติิ หลัังจากมีีรายการภาษีีที่่�เกิิดขึ้้�นเพีียงครั้้�งเดีียวและค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่
สามารถหัักลดหย่่อนได้้ในปีีก่่อน โดยอััตราที่่�สููงกว่่าอััตราตามกฎหมายเล็็กน้้อย
ในปีี 2567 มีีสาเหตุุจากการปรัับรายการภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีบางส่่วนและ
ความแตกต่่างของช่่วงเวลาในการรัับรู้้�รายได้้

ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินการด้้านภาษีีอย่่างโปร่่งใสและ 
มีีความรัับผิิดชอบ โดยมีีการบริิหารความเสี่่�ยงและการปฏิิบััติิตามกฎหมายภาษีี
อย่่างเคร่่งครััด การวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ และการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องใน 
ด้้านประสิิทธิิภาพภาษีี เพ่ื่�อสนัับสนุุนการสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนและสอดคล้้อง
กัับหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี

การเสริิมความรู้้�: จำำ�นวน
พนัักงานที่่�ได้้รัับการฝึึกอบรม
ด้้านภาษีี ให้้บุุคลากรสามารถใช้้
สิิทธิิประโยชน์์ได้้อย่่างถููกต้้อง

การวางแผนภาษีแีละปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย: การบริิหารอััตราภาษีี
ที่่�แท้้จริิงให้้เหมาะสม (Effective 
Tax Rate Optimization) มีี
สััดส่่วนของภาษีีที่่�จ่่ายจริิงเมื่่�อ
เทีียบกัับกำำ�ไรทางบััญชีี

25.1%

5 คน

ผลการดำำ�เนิินงาน 
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การเติิบโต
ทางเศรษฐกิิจ

ทำำ�ไมเรื่่�องนี้้�สำำ�คััญสำำ�หรัับกลุ่่�มวนชััย

การเติิบโตทางเศรษฐกิิจเป็็นประเด็็นสำำ�คััญที่่�ส่่งผลโดยตรงต่่อความสามารถ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มวนชััย เนื่่�องจากผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท เช่่น แผ่่นไม้้ 
MDF ปาร์์ติิเกิิลบอร์์ด และไม้้ลามิิเนต มีีความเกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับอุุตสาหกรรม
อสัังหาริิมทรััพย์์ การก่่อสร้้าง และเฟอร์์นิิเจอร์์ ซึ่่�งเป็็นภาคธุุรกิิจที่่�ขัับเคลื่่�อน
ตามภาวะเศรษฐกิิจโดยรวม หากเศรษฐกิิจเติิบโต จะมีีการลงทุุนด้้านที่่�อยู่่�อาศััย 
อาคารพาณิิชย์์ และโครงการตกแต่่งภายในมากขึ้้�น ส่่งผลให้้ความต้้องการวััสดุุ
ไม้้ทดแทนเพิ่่�มสููงขึ้้�นในช่่วงการระบาดของโควิิด-19 ผู้้�บริิโภคจำำ�นวนมากหัันมา
ปรัับปรุุงที่่�อยู่่�อาศััย สร้้างโอกาสชั่่�วคราวให้้กัับธุุรกิิจเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่ง 
อย่่างไรก็็ตาม หลัังวิิกฤตเศรษฐกิิจโดยรวมยัังฟื้้�นตััวอย่่างไม่่เต็็มที่่� โดยเฉพาะ

“เติิบโตอย่่างมีีเป้้าหมาย 
มั่่�งคั่่�งอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ”

เป้้าหมายปีี 2567

อััตราการเติิบโตของยอดขาย 
ในประเทศ

15%

ภาคอสัังหาริิมทรััพย์์และก่่อสร้้างที่่�ได้้รัับผลกระทบจากเงิินเฟ้อ้ อััตราดอกเบี้้�ยสููง 
และการชะลอตััวของการลงทุุน

สำำ�หรัับกลุ่่�มวนชััย การติิดตามและวิิเคราะห์์ทิิศทางการเติิบโตของเศรษฐกิิจ  
จึึงเป็็นเรื่่�องจำำ�เป็็นต่่อการวางแผนกำำ�ลัังการผลิิต การลงทุุนในนวััตกรรม และการ
ปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ เพ่ื่�อรัักษาความสามารถในการแข่่งขััน และผลัักดัันการใช้้วััสดุุ
ไม้้ที่่�ยั่่�งยืืน สนัับสนุุนเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน และสร้้างคุุณค่่าระยะยาวให้้กัับองค์์กร
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แนวโน้้มการเติิบโตทางธุุรกิิจของอุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง (2562–2569) การเติิบโตของอุุตสาหกรรม

อุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง: มีีแนวโน้้มเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องโดยเฉลี่่�ย 3.5% ต่่อปีีใน
ช่่วงปีี 2568–2570 จากแรงขัับเคลื่่�อนของโครงการโครงสร้้างพื้้�นฐานขนาดใหญ่่

อุุตสาหกรรมอสัังหาริิมทรััพย์์: คาดว่่าจะเร่่งตััวขึ้้�นโดยมีีอััตราการเติิบโตเฉลี่่�ย 
4.5–5.4% ต่่อปีี ในช่่วงเดีียวกััน

อุุตสาหกรรมเฟอร์์นิิเจอร์์: มีีแนวโน้้มเติิบโตดีีต่่อเนื่่�องที่่�ระดัับ 5.0–5.5% จาก
การฟื้้�นตััวของกำำ�ลัังซื้้�อและการเปลี่่�ยนแปลงวิิถีีชีีวิิตผู้้�บริิโภค 

บริิษััทใช้้ข้้อมููลเพ่ื่�อประกอบการวางแผนกลยุุทธ์์ของกลุ่่�มวนชััย โดยเฉพาะในด้้าน
การผลิิต การตลาด และการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ไม้้ทดแทนให้้ตรงกัับความต้้องการ
ของตลาดที่่�กำำ�ลัังเติิบโต

แนวทางการดำำ�เนิินงาน
ส่่งเสริิม “คุุณค่่าเชิิงสิ่่�งแวดล้้อม” และ 
“สุุขภาพ” แก่่กลุ่่�มผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ในเมืือง  
ด้้วยเทรนด์์บ้้านเพ่ื่�อสุุขภาพ(Healthy Home) และวััสดุุที่่� 
ลดสารประกอบอิินทรีีย์์ระเหยง่่าย VOC (Volatile Organic 
Compounds) โดยชููจุุดขายเรื่่�อง “ผลิิตภััณฑ์์ไม้้ทดแทน
ธรรมชาติิที่่�ยั่่�งยืืน” ซึ่่�งไม่่เพีียงเป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม แต่่ยัังปลอดภััยต่่อผู้้�อยู่่�อาศััย โดยเฉพาะกลุ่่�ม 
คนเมืืองที่่�อาศััยในคอนโดมิิเนีียมหรืือบ้้านขนาดเล็็กที่่�มีี 
พื้้�นที่่�ปิิด และช่่วยเพิ่่�มโอกาสในการขายในกลุ่่�มตลาดกลางถึึง
พรีีเมีียมได้้อย่่างยั่่�งยืืน

อัตราการเติบโต (%)

6.0

4.0

2.0

0.0

-2.0

-4.0

-6.0

ที่มา: ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ (REIC) วิจัยกรุงศรี

อุตสาหกรรมการก่อสร้าง       อุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์            อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์

2562           2563           2564           2565           2566           2567           2568           2569           2570
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แม้้ว่่ารายได้้จากการขายภายในประเทศในปีี 2567 จะลดลงจากปีี 2566 
จำำ�นวน 44.7 ล้้านบาท หรืือประมาณ 1.96% สาเหตุุหลัักมาจากปริิมาณ
การขาย MDF ที่่�ลดลงประมาณ 9% แม้้จะมีีการปรัับราคาขายเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�น
ประมาณ 3% ขณะที่่�แผ่่นปาร์์ติิเกิิลบอร์์ดมีีปริิมาณขายเพิ่่�มขึ้้�นประมาณ  
5% แต่่ราคาขายเฉลี่่�ยลดลงประมาณ 4% ส่่งผลกระทบต่่อภาพรวมรายได้้

อย่่างไรก็็ตามยัังคงรัักษาความสามารถในการแข่่งขัันด้้านต้้นทุุนและคุุณภาพ
สิินค้้า พร้้อมทั้้�งเร่่งเดิินหน้้าพัฒนานวััตกรรมวััสดุุไม้้ทดแทนที่่�ตอบโจทย์์
ตลาดอย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้สััญญาณการฟื้้�นตััวของอุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง 
อสัังหาริิมทรััพย์์ และเฟอร์์นิิเจอร์์ในปีี 2568–2569 บริิษััทมีีความมั่่�นใจว่่าจะ
สามารถฟื้้�นยอดขายกลัับมาเติิบโตในระดัับที่่�สอดคล้้องกัับการขยายตััว 
ของอุุตสาหกรรม รวมถึึงขยายฐานลููกค้้าในกลุ่่�มที่่�ใส่่ใจเรื่่�องสุุขภาพและ 
สิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น บริิษััทจึึงเชื่่�อมั่่�นว่่าปีีถััดไปจะเป็็นโอกาสสำำ�คััญในการ 
เร่่งการเติิบโต และเพิ่่�มส่่วนแบ่่งตลาดในประเทศอย่่างยั่่�งยืืน

ผลการดำำ�เนิินงาน 

ยอดการขายในประเทศ (ล้านบาท)

2,500

2,308

2,115

1,923

1,731

1,538

1,346

1,154

962

769

577

385

192

0
2565 2566 2567

18.0%

15.8%

15.0%

2,255 2,280 2,235

17.2%

16.1%
16.5%

มูลค่ายอดขายในประเทศ

มูลค่าร้อยละต่อรายได้รวม

16.5%

17.2%



รายงานความยั่่�งยืืน 
ปีี 2567

144

สารบััญ

บทนำำ�

Forest 

Future

Together

ภาคผนวก

ภููมิิรััฐศาสตร์์ต่่อ
การเมืืองและความสััมพันธ์์
ระหว่่างประเทศ

ทำำ�ไมเรื่่�องนี้้�สำำ�คััญสำำ�หรัับกลุ่่�มวนชััย

กลุ่่�มวนชััย มีีประสบการณ์์และความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจส่่งออกมาอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง โดยมีีสััดส่่วนรายได้้จากตลาดต่่างประเทศสููงถึึง 63.5% ของยอดขาย
ทั้้�งหมดในปีี 2567 ซึ่่�งครอบคลุุมตลาดหลัักในกลุ่่�มประเทศตะวัันออกกลางและ
เอเชีีย ได้้แก่่ UAE, ซาอุุดีีอาระเบีีย, สิิงคโปร์์, เวีียดนาม, เกาหลีีใต้้, อีียิิปต์์ และ
คููเวต รวมถึึงตลาดรองอย่่างตุุรกีี, อิิสราเอล, อิินเดีีย, ไต้้หวััน, ฮ่่องกง, โอมาน, 
บาห์์เรน, มาเลเซีีย และกาตาร์์ ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงความเชื่่�อมโยงของตลาดกัับ
ระบบเศรษฐกิิจและการเมืืองโลกโดยตรง

สถานการณ์์ภููมิิรััฐศาสตร์์ในปัจจุุบััน เช่่น ความขััดแย้้งระหว่่างอิิสราเอลและ
ปาเลสไตน์์ที่่�ยืืดเยืือตั้้�งแต่่ไตรมาส 4 ของปีี 2566 ไปจนถึึงปีี 2567 ทำำ�ให้้ต้้นทุุน

“เติิบโตสู่่�อนาคต 
พร้้อมรัับโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลง”

เป้้าหมายปีี 2567

อััตราการเติิบโตของยอดปริิมาณ 
การขายส่่งออก

จำำ�นวนประเทศคู่่�ค้้าใหม่่/  
ตลาดต่่างประเทศที่่�ขยายได้้

1.6%

1 ประเทศ

การขนส่่งและเบี้้�ยประกัันภััยเพิ่่�มขึ้้�น ขณะเดีียวกัันสงครามรััสเซีีย-ยููเครนยััง 
ส่่งผลให้้ราคาพลัังงานและวััตถุุดิิบผัันผวนอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� ค่่าเงิิน
ดอลลาร์์สหรััฐซึ่่�งใช้้เป็็นสกุุลเงิินหลัักในการซื้้�อขายก็็มีีความผัันผวนสููง  
ส่่งผลกระทบต่่อการกำำ�หนดราคาขายและความแน่่นอนของรายได้้

ด้้วยความผููกพัันทางเศรษฐกิิจที่่�แน่่นแฟ้น้กัับตลาดโลก การติิดตามและวิิเคราะห์์
สถานการณ์์ภููมิิรััฐศาสตร์์จึึงเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งต่่อการวางแผนกลยุุทธ์์  
การบริิหารความเสี่่�ยง และการรัักษาความสามารถในการแข่่งขัันของกลุ่่�มวนชััย 
ในระยะยาว
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แนวโน้้มการเติิบโตทางธุุรกิิจของวััสดุุไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิ แนวโน้้มตลาดโลกของวััสดุุทดแทน 
ไม้้ธรรมชาติิ

ขนาดตลาด & การคาดการณ์์การเติิบโต

•	 วััสดุุก่่อสร้้างทางเลืือก (Alternative Building Materials): มููลค่่าตลาด 
ทั่่�วโลกอยู่่�ที่่�ประมาณ 217.3 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐ ในปีี 2566 คาดว่่าจะ
เติิบโตถึึง 361.4 พัันล้้านดอลลาร์์ ภายในปีี 2575 อััตราการเติิบโตเฉลี่่�ย 
(CAGR) อยู่่�ที่่� 6.2% 

•	 ตลาดไม้้ดััดแปลง (Modified Wood Market): คาดว่่ามีีมููลค่่าประมาณ 
2.99 พัันล้้านดอลลาร์์ ในปีี 2567 และจะเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 4.64 พัันล้้านดอลลาร์์ 
ภายในปีี 2576 โดยมีีอััตราการเติิบโตเฉลี่่�ย 5.0% 

•	 วััสดุุผสมไม้้-พลาสติิก (Wood-Plastic Composites – WPC):  
ในปีี 2566 ตลาดอเมริิกาเหนืือมีีรายได้้สููงถึึง 2.4 พัันล้้านดอลลาร์์  
จากความต้้องการวััสดุุก่่อสร้้างที่่�ยั่่�งยืืน 

•	 ไม้้โปร่่งแสง (Transparent Wood): เริ่่�มเป็็นที่่�นิิยม โดยมีีมููลค่่าตลาดที่่�  
115 ล้้านดอลลาร์์ ในปีี 2566 และคาดว่่าจะเติิบโตด้้วยอััตรา 7.3% ต่่อปีี 
จนถึึงปีี 2575

2566           2567           2568           2569          2570           2571           2572           2573

อเมริกาเหนือ  ยุโรป เอเชียแปซิฟกิ   อเมริกาใต้ ตะวันออกกลางและแอฟริกา

ที่มา: Data Bridge Market Reserch Analysis Study 2566

คาดว่่าตลาดไม้้ทดแทนทั่่�วโลกจะมีีมููลค่่า 171.68 ล้้านเหรีียญสหรััฐ 
ภายในปีี 2573
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ปััจจััยหลัักที่่�ผลัักดัันการเติิบโต
•	ความยั่่�งยืืน (Sustainability Focus): ความต้้องการใช้้วััสดุุก่่อสร้้างที่่�เป็็น
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมีีมากขึ้้�น ทำำ�ให้้วััสดุุทดแทนไม้้ธรรมชาติิ เช่่น ไม้้แปรรููป 
อััดแรง หรืือ HDF กลายเป็็นทางเลืือกสำำ�คััญ 

•	การขยายตััวของเมืือง (Urbanization and Infrastructure Development): 
การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน โดยเฉพาะในเอเชีียแปซิิฟิกิ เป็็นแรงขัับเคลื่่�อน
หลัักของความต้้องการวััสดุุก่่อสร้้างทางเลืือก 

•	ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี (Technological Advancements):  
การพััฒนาเทคโนโลยีี เช่่น ไม้้ลามิิเนตแบบไขว้้ (CLT) หรืือ OSB ช่่วยให้้สามารถ
นำำ�วััสดุุทดแทนไปใช้้ได้้หลากหลายขึ้้�น 

•	แรงสนัับสนุุนจากภาครััฐ (Regulatory Support): หลายประเทศออก
นโยบายสนัับสนุุนวััสดุุก่่อสร้้างที่่�ยั่่�งยืืน และให้้สิิทธิิประโยชน์์แก่่ผู้้�ประกอบการ 
ที่่�ปรัับตััวตามแนวทางดัังกล่่าว
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แนวทางการดำำ�เนิินงาน

ในบริิบทของเศรษฐกิิจโลกที่่�มีีความไม่่แน่่นอนสููง จากปััจจััยด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์ 
กลุ่่�มวนชััย ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการติิดตามและประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจ
ส่่งผลกระทบต่่อห่่วงโซ่่อุุปทาน ต้้นทุุนการผลิิต และความสามารถในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจระหว่่างประเทศ โดยเฉพาะเมื่่�อบริิษััทมีีสััดส่่วนการส่่งออกมากกว่่า 60% 
ของรายได้้รวม และพึ่่�งพาตลาดในภููมิิภาคที่่�มีีความอ่่อนไหวทางการเมืืองและ
เศรษฐกิิจด้้วยสถานการณ์์ความขััดแย้้งในหลายภููมิิภาคทั่่�วโลกที่่�มีีแนวโน้้มยืืดเยื้้�อ 
ประกอบกัับความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนและราคาพลัังงาน 

การจััดการความเสี่่�ยงเชิิงรุุกจึึงเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นต่่อการรัักษาเสถีียรภาพในการ
ดำำ�เนิินงานและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับคู่่�ค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในระยะยาวบริิษััทจึึง
ได้้กำำ�หนดแนวทางบริิหารจััดการอย่่างเป็็นระบบ เพ่ื่�อรองรัับและปรัับตััวต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

ติิดตามสถานการณ์์ภููมิิรััฐศาสตร์์อย่่างใกล้้ชิิด: 
โดยการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงลึึกจากหลายแหล่่ง ทั้้�งภายใน
ประเทศและต่่างประเทศ เพ่ื่�อประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�
อาจส่่งผลกระทบต่่อการส่่งออก

บริิหารความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยนและ
ต้้นทุุนการขนส่่ง: ผ่่านการทำำ�ประกัันความเสี่่�ยงทาง 
การเงิิน (Hedging) และการวางแผนล่่วงหน้้าด้้านโลจิิสติิกส์์ 
เพ่ื่�อลดผลกระทบจากความผัันผวน

กระจายความเสี่่�ยงด้้านตลาดและลููกค้้า: ลดการ
พึ่่�งพาตลาดใดตลาดหนึ่่�ง และขยายตลาดใหม่่ในภููมิิภาคที่่�มีี
เสถีียรภาพ เพ่ื่�อกระจายความเสี่่�ยงจากปััจจััยภายนอก

เสริิมสร้้างความสััมพันธ์์กัับคู่่�ค้้าและลููกค้้า 
ต่่างประเทศ: โดยการเยี่่�ยมเยีียนลููกค้้าและสร้้างความ
เข้้าใจเชิิงลึึกเกี่่�ยวกัับสถานการณ์์ในแต่่ละประเทศ เพ่ื่�อรัักษา
ความต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจในระยะยาว

อััตราการเติิบโตของยอด
ปริิมาณการขายส่่งออก

-4.8%

ผลการดำำ�เนิินงาน 

กลุ่่�มบริิษััทได้้ขยายต่่างประเทศ
ไปในประเทศจีีน กััวเตมาลา ชิิลีี 
ซึ่่�งเป็็นตลาดใหม่่ในปีี 2567

ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนด้้านสิินค้้า 
บริิการ และการขนส่่งจากลููกค้้า
ต่่างประเทศ

3ประเทศ

0  
ข้้อร้้องเรีียน
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ยอดขายต่่างประเทศ 2565-2567

16,000,000

14,000,000

12,000,000

10,000,000

8,000,000

6,000,000

4,000,000

2,000,000

0

10.0%

8.0%

6.0%

4.0%

2.0%

0.0%

-2.0%

-4.0%

-6. 0%

1.8%

9.1%

-4.8%

1,750,7381,621,226

9,261,420
10,117,771

9,361,276

1,943,438

2565             2566            2567

CLMV           อื่น ๆ                 Growth YoY

การเสริิมสร้้างขีีดความสามารถ
•	 ขยายแนวคิิด “Green Product Positioning”  

ให้้เด่่นชััดในแบรนด์์และการตลาด
•	 ความสััมพันธ์์กัับลููกค้้าต่่างประเทศโดยใช้้ระบบ CRM 
	 และการวิิเคราะห์์ข้้อมููลพฤติิกรรมลููกค้้า เพ่ื่�อเสนอ

ผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการที่่�ตอบโจทย์์โดยเฉพาะ
•	สร้ ้างความคล่่องตััวของซััพพลายเชนและโลจิิสติิกส์์ 

(Agile Supply Chain)

ลด/ ป้้องกัันจุุดอ่่อน

•	ติ ิดตามสถานการณ์์ผ่่านพันธมิิตรท้้องถิ่่�น และจััดทำำ� 
“Geopolitical Risk Map” สำำ�หรัับการวางแผน

•	ทำ ำ�สััญญาระยะยาวกัับผู้้�ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์เพ่ื่�อ
ควบคุุมราคาและความเสี่่�ยง และปรัับขนาดการบรรจุุ
และวางเส้้นทางขนส่่งให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

•	สื่่ �อสารจุุดแข็็งของแบรนด์์ด้้านความเป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม และความปลอดภััยของผู้้�บริิโภค  
เสริิมบริิการหลัังการขาย เช่่น การรัับประกััน การให้้
คำำ�ปรึึกษาด้้านเทคนิิค

จััดการความเสี่่�ยง
•	 บริิหารความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยน
•	 กระจายพอร์์ตต่่างประเทศ
•	 ควบคุุมต้้นทุุนการผลิิต และโลจิิสติิกส์์
•	พั ฒนาโครงสร้้างราคาให้้ยืืดหยุ่่�น
•	สื่่ �อสารความแตกต่่างของผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อ

สิ่่�งแวดล้้อม (Green Product) อย่่างชััดเจน

สร้้างโอกาสทางธุุรกิิจ
•	 เร่่งพััฒนาและออกผลิิตภััณฑ์์นวััตกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง
•	สร้ ้างความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางเทคโนโลยีีและ 

สิ่่�งแวดล้้อม
•	 ลงทุุนในแบรนด์์และการตลาด เพ่ื่�อสื่่�อสารจุุดขาย
•	 ใช้้ข้้อมููลตลาดและลููกค้้าเชิิงลึึก (Customer Intelligence) 

กลุ่่�มบริิษััทจััดแผนพััฒนาสิินค้้า บริิการ แสวงหาโอกาส
เพื่่� อสร้้างความได้้เปรีียบในการทำำ�ธุุรกิิจในระยะยาว

กลุ่่�มบริิษััทวิิเคราะห์์ประเด็็นที่่�สร้้างผลลบกัับธุุรกิิจ 
และบริิหารจััดการความเสี่่�ยงในกระบวนการดำำ�เนิินงาน
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อนาคตตลาดใหม่่
NEW FUTURE MARKET

การขยายตลาดแห่่งอนาคต 
เพื่่� อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

กลุ่่�มวนชััย ได้้สำำ�รวจและขยายตลาดแห่่งอนาคตที่่�มีีแนวโน้้มใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม
และสัังคมมากขึ้้�น อัันเป็็นกุุญแจสำำ�คััญในการสร้้างความมั่่�นคงทางธุุรกิิจและ
ความสำำ�เร็็จในระยะยาว แต่่เมื่่�อพลวััตของโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลง จึึงต้้องปรัับตััวให้้
ทัันกัับแนวโน้้มตลาดใหม่่ พฤติิกรรมผู้้�บริิโภค และภููมิิทััศน์์ทางการค้้าที่่�เปลี่่�ยนไป 
บริิษััทควรมีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อรัักษาความสามารถในการแข่่งขัันและ
ขัับเคลื่่�อนการเติิบโตอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ด้้วยการมุ่่�งเน้้นการกระจายตลาด 
ความตระหนัักด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์ และการขยายธุุรกิิจสู่่�ตลาดโลกเชิิงกลยุุทธ์์  
ให้้มั่่�นใจว่่าธุุรกิิจมีีความคล่่องตััวและพร้้อมรัับอนาคต

นวััตกรรมสีีเขีียวจึึงเป็็นหััวใจสำำ�คััญของการขยายตััว ช่่วยพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่� 
ล้ำำ��หน้้าและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อตอบสนองเป้้าหมายความยั่่�งยืืนระดัับโลก 
โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�นำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีีความรัับผิิดชอบ ซึ่่�งไม่่เพีียงแต่่ 
ตอบสนองความต้้องการของตลาด แต่่ยัังช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
ผ่า่นนวัตกรรม ความเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีจีริิยธรรม และแนวทางปฏิบิัตัิทิี่่�ยั่่�งยืนื กลุ่่�มวนชัยั 
จึึงมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างโอกาสใหม่่ พร้้อมส่่งมอบคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
และโลกของเรา

ประเด็็นสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้อง:

นวััตกรรมเพ่ื่�อสัังคมและ
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ความรัับผิิดชอบสำำ�หรัับ
สิินค้้าและบริิการ
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ความรัับผิิดชอบ 
สำำ�หรัับสิินค้้าและบริิการ

ทำำ�ไมเรื่่�องนี้้�สำำ�คััญสำำ�หรัับกลุ่่�มวนชััย

กลุ่่�มวนชัย ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการดำำ�เนินิธุุรกิจิอย่า่งมีคีวามรับัผิดิชอบต่อ่ผู้้�บริิโภค 
คู่่�ค้้า และสัังคม โดยมุ่่�งเน้้นการควบคุุมคุุณภาพสิินค้้าและการบริิหารจััดการ
ผลิิตภัณฑ์อ์ย่า่งครอบคลุุมตลอดห่ว่งโซ่่คุุณค่า่ ตั้้�งแต่ต่้น้น้ำำ��ถึงึปลายน้ำำ�� โดยเฉพาะ
ในบริิบทของผลิิตภััณฑ์์ไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิ ซึ่่�งถืือเป็็นหััวใจสำำ�คััญของธุุรกิิจ 

บริิษััทตระหนัักว่่าการออกแบบ พััฒนา ผลิิต และจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ต้้องยึึดหลััก 
ความปลอดภััย ความโปร่่งใส และความเป็็นมิิตรต่่อผู้้�ใช้้งานและสิ่่�งแวดล้้อม 
ประเด็็นสำำ�คััญนี้้�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงการดำำ�เนิินงานภายใต้้ธรรมาภิิบาลขององค์์กร 
ทั้้�งในด้้านนโยบาย กฎระเบีียบ การควบคุุมคุุณภาพ การจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างมีี

เป้้าหมายปีี 2567

สััดส่่วนผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผ่่านการรัับรองตาม
มาตรฐานคุุณภาพและความปลอดภััยระดัับ
สากล (ISO 9001:2015)

คะแนนความพึงพอใจของลููกค้้า 
ด้้านผลิิตภััณฑ์์

คะแนนความพึงพอใจของลููกค้้า 
ด้้านบริิการ

100%

97.4%
97.0%

จริยิธรรม และการให้ข้้อ้มูลูที่่�ถูกูต้อ้งกับัผู้้�บริโิภค นอกจากนี้้� ยังัเชื่่�อมโยงกับัวิสิัยัทัศัน์์ 
“ชััยชนะที่่�รัักษาป่า” ซึ่่�งมุ่่�งสร้้างความสมดุุลระหว่่างการเติิบโตทางเศรษฐกิิจและ
การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน การบริิหารผลิิตภััณฑ์์อย่่างมีีความ
รัับผิิดชอบช่่วยเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ลดความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อ
เสีียงและกฎหมาย และยัังช่่วยให้้บริิษััทสามารถตอบสนองต่่อความคาดหวัังของ
ผู้้�บริโิภคยุุคใหม่ ่ที่่�ให้ค้วามสำำ�คัญักับัความโปร่ง่ใสและความยั่่�งยืนื ดัังนั้้�นแนวทางนี้้�
จึึงไม่่ใช่่เพีียงการรัักษามาตรฐานเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นยุุทธศาสตร์์สำำ�คััญในการสร้้าง
คุุณค่่าร่่วมทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ต่่อยอดความแข็็งแกร่่งและ 
ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของกลุ่่�มวนชััยในระยะยาว

“คุุณภาพยั่่�งยืืน 
ความรัับผิิดชอบที่่�ไว้้ใจได้้”
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แนวทางการดำำ�เนิินงาน

กลุ่่�มวนชััย มุ่่�งมั่่�นพัฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีีความรัับผิิดชอบด้้วยการ
กำำ�กัับดููแลตามหลัักธรรมาภิิบาล เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทมีีคุุณภาพ 
ปลอดภััย และเป็็นมิิตรต่่อผู้้�บริิโภคและสิ่่�งแวดล้้อม การบริิหารจััดการในด้้านนี้้�
ครอบคลุุมตั้้�งแต่่กระบวนการออกแบบ พััฒนา ผลิิต การจััดหา ไปจนถึึงการ
สื่่�อสารข้้อมููลต่่อผู้้�บริิโภคอย่่างโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ ทั้้�งนี้้�บริิษััทมีีการดำำ�เนิิน
งานภายใต้้กรอบกฎหมาย มาตรฐานสากล และค่่านิิยมขององค์์กร เพ่ื่�อสร้้าง
ความไว้้วางใจให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และส่่งเสริิมการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

บููรณาการหลัักการออกแบบผลิิตภััณฑ์์อย่่าง 
รัับผิิดชอบ: พััฒนาผลิิตภััณฑ์์โดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััย
ของผู้้�ใช้้ ความคงทน และการใช้้วััสดุุที่่�ลดผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมตั้้�งเกณฑ์์การพิิจารณาคุุณภาพตั้้�งแต่่ 
ขั้้�นตอนวิิจััยและพััฒนา

ควบคุุมและเปิิดเผยข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์อย่่าง
โปร่่งใส: ดำำ�เนิินการตรวจสอบฉลากสิินค้้า เอกสารแนะนำำ�
การใช้้งาน และสื่่�อการตลาดให้้ถููกต้้อง ครบถ้้วน และตรงตาม
ข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและมาตรฐานอุุตสาหกรรม

กำำ�กัับดููแลห่่วงโซ่่อุุปทานด้้วยจรรยาบรรณ 
และการประเมิินความเสี่่�ยง: ใช้้ “จรรยาบรรณคู่่�ค้้า” 
ควบคู่่�กัับระบบติิดตามและประเมิินผล เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าคู่่�ค้้า
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมและคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชนและ
สิ่่�งแวดล้้อม

วางระบบรัับฟังัและจััดการข้้อร้้องเรีียนของ
ลููกค้้า: ส่่งเสริิมการสื่่�อสารแบบสองทางกัับลููกค้้า เพ่ื่�อรัับ
ฟังัข้้อเสนอแนะ ปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์ และลดความเสี่่�ยง 
ด้้านชื่่�อเสีียงหรืือผลกระทบเชิิงลบจากการใช้้งานผลิิตภััณฑ์์

ผลการดำำ�เนิินงาน 

การดำำ�เนิินงาน KPIs หน่่วยการ
วััดผล

ผลการ
ดำำ�เนิินงาน
ปีี 2567

มาตรฐาน
GRI 

Disclosure
TCFD Theme

FTSE Russell 
Theme

1)  คุุณภาพและ 
 ความปลอดภััย

	  ของผู้้�บริิโภค

•  สััดส่่วนผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผ่่านมาตรฐาน
คุุณภาพ (เช่่น ISO 9001:2015)

•  ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับ
ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์/ บริิการ โดยการ
ติิดฉลากและให้้ข้้อมููลครบ

% ของสิินค้้า 100% GRI 416-2
GRI 417-2

	 ความเสี่่�ยงด้้าน
ปฏิิบััติิการ

	 ความรับผิิดชอบ
ต่่อผลิิตภััณฑ์์: 
ความปลอดภััย 
คุุณภาพ และ
การจััดการ
การเรีียกคืืน
ผลิิตภััณฑ์์

•  จำำ�นวนกรณีีร้้องเรีียนเรื่่�อง 
ความปลอดภััยของสิินค้้า

จำำ�นวนกรณีี 0

2)  บริิการหลััง 
  การขาย และ      
  ความพึงพอใจ 
  ลููกค้้า

•  คะแนนความพึงพอใจของลููกค้้า
ด้้านผลิิตภััณฑ์์

% ความพึงพอใจ
ด้้านผลิิตภััณฑ์์

98.1% GRI 102-43
GRI 418-1

	 เกี่่�ยวข้้องกัับ
ความเสี่่�ยง 
ด้้านชื่่�อเสีียง

	 ความรับผิิดชอบ
ต่่อผลิิตภััณฑ์์: 
การมีีส่่วนร่่วม
และการรัักษา
ลููกค้้า

•	 คะแนนความพึงพอใจของลููกค้้า 
ด้้านการบริิการ

% ความพึงพอใจ
ด้้านบริิการ

97.9%

•	อั ัตราการตอบสนองคำำ�ร้้องเรีียน 
ภายในเวลาที่่�กำำ�หนด

% ภายใน SLA* 100%

•  % ของคำำ�แนะนำำ�ลููกค้้าที่่�ถููกนำำ�ไป 
ปรัับปรุุง

% ของข้้อเสนอ
แนะทั้้�งหมด

27%

3)  การติิดตามและ 
  ประเมิินผล 
  อย่่างต่่อเนื่่�อง

•  ความถี่่�ในการประเมิินผลกระบวน
การผลิิต/ บริิการ

ครั้้�ง/ ปีี 1 GRI 103-2
GRI 103-3

	 การกำำ�กัับดููแล: 
การกำำ�กัับดููแล
ความเสี่่�ยง การ
ติิดตามกลยุุทธ์์ 
ตััวชี้้�วััด

	 การกำำ�กัับดููแล: 
การกำำ�กัับดููแล 
ESG กลไกการ
ดำำ�เนิินการ•	จำ ำ�นวนกิิจกรรมตรวจประเมิิน

ภายในที่่�ดำำ�เนิินการ
จำำ�นวนครั้้�ง 1

•  ระดัับความสอดคล้้องกัับเป้้าหมาย  
ESG ที่่�กำำ�หนดไว้้

% ความ
สอดคล้้อง

100%

*SLA = Service Level Agreement ดููเกณฑ์์ ในขั้้�นตอนการรัับข้้อร้้องเรีียนด้้านสิินค้้าและบริิการ
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การควบคุุมคุุณภาพสิินค้้า

กลุ่่�มวนชััย ให้้ความสำำ�คััญสููงสุุดกัับความเป็็นเลิิศด้้านคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ 
โดยบููรณาการเทคโนโลยีีการผลิิตที่่�ทัันสมััยเข้้ากัับการควบคุุมคุุณภาพอย่่าง
เคร่่งครััดในทุุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่การคััดเลืือกวััตถุุดิิบ การควบคุุมกระบวนการผลิิต 
ไปจนถึึงการทดสอบคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการผลิิตมีี
คุุณสมบััติิตรงตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด กระบวนการผลิิตของบริิษััทดำำ�เนิินการด้้วย
เครื่่�องจัักรที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง พร้้อมทั้้�งมีีการพััฒนาและปรัับปรุุงกระบวนการ
ผลิิตอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อลดต้้นทุุน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน และสนัับสนุุน
แนวทางการผลิิตที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Eco-Friendly Manufacturing) 
โดยมีกีารสุ่่�มตรวจสอบคุุณสมบัตัิทิางกายภาพ อาทิ ิความหนาแน่น่ ความแข็ง็แรง  
และความทนทาน เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล อาทิิ JIS ของญี่่�ปุ่่�น, DIN 
ของเยอรมนีี, ASTM ของสหรััฐอเมริิกา และ BSI ของสหราชอาณาจัักร

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังส่่งเสริิมการฝึึกอบรมและพััฒนาศัักยภาพพนัักงานในทุุก
ระดัับ เพ่ื่�อให้้บุุคลากรมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับกระบวนการควบคุุมคุุณภาพ 
และการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีใหม่่ ๆ อยู่่�เสมอ รวมถึึงปลููกฝัังแนวคิิดการดำำ�เนิิน
งานอย่่างยั่่�งยืืนตลอดสายการผลิิต เพ่ื่�อสร้้างการเติิบโตทั้้�งทางเศรษฐกิิจและ 
สิ่่�งแวดล้้อมไปพร้้อมกััน ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้ส่่งเสริิมให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนความรู้้�
ภายในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อยกระดัับความสามารถในการแข่่งขัันและนำำ�
นวััตกรรมมาประยุุกต์์ใช้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญ
ของการบริิหารงานอย่่างมีีระบบและโปร่่งใส จึึงนำำ�ระบบบริิหารงานคุุณภาพ  
ISO 9001:2015 มาใช้้ควบคุุมกระบวนการผลิิตในทุุกสายงาน ส่่งผลให้้สามารถ
ตรวจสอบ วิิเคราะห์ ์และแก้ไ้ขข้อ้บกพร่อ่งได้อ้ย่า่งเป็็นระบบ ช่ว่ยลดความสูญูเสียี 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ และลดต้้นทุุนการผลิิตในระยะยาว

ด้้วยแนวทางดัังกล่่าว บริิษััทสามารถยกระดัับผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีคุุณภาพเป็็นที่่�
ยอมรัับในตลาดโลก ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อม
ขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการผลิิตวััสดุุทดแทนไม้้ธรรมชาติิอย่่าง
ยั่่�งยืืน ทั้้�งในมิิติิของเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ตอกย้ำำ��พัันธกิิจในการ
สร้้างคุุณค่่าอย่่างสมดุุลระหว่่างธุุรกิิจและการดููแลโลกอย่่างรัับผิิดชอบ

มาตรฐานคุุณภาพสิินค้้า

กลุ่่�มวนชััย ยึึดมั่่�นในพันธกิิจการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพสููงสุุด โดย 
มุ่่�งพััฒนาทุุกกระบวนการผลิิตอย่่างพิิถีีพิิถัันและสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล  
โดยเชื่่�อว่่า “คุุณภาพที่่�เหนืือกว่่า” คืือหััวใจสำำ�คััญในการสร้้างความไว้้วางใจและ
ความสััมพันธ์์ระยะยาวกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
ตลอดหลายปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ผ่่านการรัับรองมาตรฐานระดัับนานาชาติิ  
ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ ความโปร่่งใส  
และความเป็็นเลิิศอย่่างต่่อเนื่่�อง  

บริิษััทได้้ให้้ข้้อมููลโดยการติิดฉลากผลิิตภััณฑ์์และให้้ข้้อมููลด้้านบริิการอย่่าง 
ครบถ้้วน เราได้ส้ร้า้งระบบควบคุุมคุุณภาพที่่�เข้้มแข็ง็ในทุุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่ว่ัตัถุุดิบิ 
กระบวนการผลิิต ไปจนถึึงการส่่งมอบสิินค้า เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลิิตภัณฑ์์ทุุกชิ้้�น 
ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าในระดัับโลก กลุ่่�มวนชััย ขอขอบคุุณผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียทุุกท่่านที่่�ร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของความสำำ�เร็็จนี้้� พร้้อมก้้าวเดิิน 
ไปด้้วยกัันบนเส้้นทางของคุุณภาพ นวััตกรรม และความยั่่�งยืืนที่่�ไม่่มีีที่่�สิ้้�นสุุด

PARTICLEBOARD
OSB
MELAMINE LAMINATED ON PB
Type : F****

MDF
PARTICLEBOARD
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MDF
PARTICLEBOARD
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DOOR SKIN

MDF



รายงานความยั่่�งยืืน 
ปีี 2567

153

สารบััญ

บทนำำ�

Forest 

Future

Together

ภาคผนวก

กระบวนการควบคุุมคุุณภาพสิินค้้าของกลุ่่�มวนชััย กิิจกรรมวิิจััยและพััฒนา (R&D)

กลุ่่�มวนชััย มุ่่�งมั่่�นขัับเคลื่่�อนการวิิจััยและพััฒนา (R&D) อย่่างต่่อเนื่่�อง  
เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความเป็็นเลิิศด้้านคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ พร้้อมเพิ่่�มขีีด 
ความสามารถในการแข่่งขัันในตลาดโลก ทีีมงาน R&D มีีบทบาทสำำ�คััญในการ
พััฒนานวััตกรรมที่่�สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล และตอบสนองความต้้องการ
ของลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วภายใต้้หลัักการ “ต้้นทุุนต่ำำ��ที่่�สุุด  

ของเสีียน้้อยที่่�สุุด และการนำำ�กลัับมาใช้้สููงที่่�สุุด” ซึ่่�งดำำ�เนิินการวิิจััยเชิิงลึึกเพ่ื่�อ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพของกระบวนการผลิิต ลดการใช้้ทรััพยากร และยกระดัับคุุณภาพ
ของผลิิตภััณฑ์์ให้้เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและปลอดภััยต่่อสุุขภาพ ในประเด็็นสาระ
สำำ�คััญ “ความรัับผิิดชอบสำำ�หรัับสิินค้้าและบริิการ” 

ดำำ�เนิินการทดสอบการปล่่อยฟอร์์มาลดีีไฮด์์ด้้วยวิิธีี Small Chamber Test  
เป็็นประจำำ�ทุุกวััน เพ่ื่�อควบคุุมค่่าการปล่่อยสารระเหยให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนด
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสุุขภาพ นอกจากนี้้� ยัังดำำ�เนิินการทดสอบด้้วยวิิธีี GP-DMC 
ซึ่่�งจำำ�ลองตามมาตรฐาน ASTM D6007-14 เพ่ื่�อเสริิมความแม่่นยำำ�ในการวััดผล 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทควบคุุมระดัับการปล่่อยฟอร์์มาลดีีไฮด์์ให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของ
หน่่วยงานปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อมสหรััฐฯ (Environmental Protection Agency: 
EPA) ซึ่่�งกำำ�หนดให้้การปล่่อยฟอร์์มาลดีีไฮด์์ในผลิิตภััณฑ์์ MDF ต้้องไม่่เกิิน 0.11 
ppm และในผลิิตภััณฑ์์ Particleboard  ต้้องไม่่เกิิน 0.09 ppm การลงทุุนใน 
R&D อย่่างสม่ำำ��เสมอ ทำำ�ให้้กลุ่่�มวนชััยสามารถสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ
เหนืือกว่่า แข็็งแกร่่งทั้้�งด้้านฟังัก์์ชััน การใช้้งาน ความปลอดภััย และความ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมสร้้างคุุณค่่าให้้กัับลููกค้้า และสนัับสนุุน
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว
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กระบวนการรัับข้้อร้้องเรีียนด้้านสิินค้้าและบริิการ

กลุ่่�มวนชััย ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียนของลููกค้้าอย่่างเป็็น
ระบบ โดยยึึดหลัักความโปร่่งใส ความเป็็นธรรม และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของลููกค้้า
เป็็นสำำ�คััญ โดยในทุุกกรณีีบริิษััทจะอธิิบายแนวทางการแก้้ไขปััญหาให้้ลููกค้้าทราบ
อย่่างชััดเจน เพ่ื่�อสร้้างความพึงพอใจสููงสุุด พร้้อมเปิิดช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียน
ผ่่านอีีเมล planning@vanachaipanel.com 

โดยมีีเจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�เชี่่�ยวชาญจากหน่่วยวางแผนการผลิิตเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการ
ติิดตามข้้อร้้องเรีียนที่่�ได้้รัับทั้้�งหมด ซึ่่�งจะถููกส่่งต่่อไปยัังหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
เพ่ื่�อวิิเคราะห์์ปััญหา สรุุปแนวทางการจััดการ และดำำ�เนิินการแก้้ไขและป้้องกัันไม่่ให้้
เกิิดซ้ำำ��ตามขั้้�นตอนที่่�กำำ�หนดไว้้ในคู่่�มืือคุุณภาพ

ทั้้�งนี้้� บริษัิัทยังัมีกีารจัดักลุ่่�มข้อร้อ้งเรีียนไว้ ้5 ด้า้น ได้้แก่ ่ด้า้นคุุณภาพ ปริมิาณ 
บริกิาร บรรจุุภัณัฑ์ ์การจัดัส่ง่ และอื่่�น ๆ เพ่ื่�อสะดวกต่อ่การวิิเคราะห์แ์ละปรับัปรุุง
กระบวนการอย่า่งตรงจุุด โดยในปีี 2567 บริษิัทัได้้รับัข้อ้ร้อ้งเรียีนจากลูกูค้า้ใน
ประเทศจำำ�นวน 2 รายการ ในประเด็น็ด้านคุุณภาพสินค้า้ ขณะที่่�ลูกูค้า้ต่า่งประเทศ
ไม่มี่ีข้อ้ร้้องเรียีนเข้า้มา ซึ่่�งทุุกกรณีีได้้รับัการดำำ�เนิินการแก้้ไขและแจ้้งผลแก่ลู่กูค้า้
ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด สะท้อ้นถึงึความจริิงใจและความมุ่่�งมั่่�นของบริษิัทัในการ
พััฒนาสินค้า้และบริกิารอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นในระยะยาว

การบริิหารจััดการ
ข้้อร้้องเรีียน 

ในการบริิการลููกค้้า

2564 2565 2566 2567

ใน
ประเทศ

ต่่าง
ประเทศ

ใน
ประเทศ

ต่่าง
ประเทศ

ใน
ประเทศ

ต่่าง
ประเทศ

ใน
ประเทศ

ต่่าง
ประเทศ

แก้้ไขใน
กำำ�หนด

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียน
ของลููกค้้าทั้้�งหมด

1 1 1 1 2 0 2 0 100%

•  ด้้านคุุณภาพสิินค้้า 1 1 1 1 1 0 2 0 100%

•  ด้้านปริิมาณสิินค้้า  
(ครบ)

0 0 0 0 1 0 0 0

•  ด้้านการบริิการ 0 0 0 0 0 0 0 0

•  ด้้านบรรจุุภััณฑ์์ 0 0 0 0 0 0 0 0

•  ด้้านการจััดส่่งสิินค้้า 0 0 0 0 0 0 0 0

(หน่่วย: กรณีี)
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ขั้้�นตอนการรัับข้้อร้้องเรีียนด้้านสิินค้้าและบริิการ

ผู้้�ร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางที่่�จััดเตรีียม

หน่่วยงานบริิการเทคนิิคพิิจารณาความเร่่งด่่วน และรุุนแรงของปััญหา

เว็็บไซต์์วนชััย อีีเมลบริิษััท แจ้้งที่่�ร้้านซื้้�อสิินค้้า

บริิการเทคนิิคประสานงานหน่่วยงานเกี่่�ยวข้้องวิิเคราะห์์สาเหตุุและแนวทางแก้้ไข

ปััญหาด้้านสิินค้้าและบริิการทั่่�วไป

บริิการเทคนิิคตรวจสอบและแจ้้งกลัับ
ลููกค้้าภายใน 7 วัันทำำ�การ

บริิการเทคนิิคตรวจสอบและแจ้้งกลัับ
ลููกค้้าภายใน 2 วัันทำำ�การ

แก้้ไขปััญหา/ ชดเชยตามแต่่กรณีีภายใน 
7 วัันทำำ�การ

แก้้ไขปััญหา/ ชดเชยตามแต่่กรณีีภายใน 
15 วัันวัันทำำ�การ

ปััญหาเร่่งด่่วน รุุนแรง

จััดทำำ� Corrective & Prevention  
Action Report

จััดทำำ�มาตรการป้้องกัันและเผยแพร่่ 
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

แก้้ไข/ ชดเชยเสร็็จ บัันทึึกในรายงาน และนำำ�เสนอรายไตรมาส 
ต่่อคณะกรรมการความยั่่�งยืืน และปิิดข้้อร้้องเรีียน
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นวััตกรรมเพื่่�อสัังคม 
และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ทำำ�ไมเรื่่�องนี้้�สำำ�คััญสำำ�หรัับกลุ่่�มวนชััย
ในอุุตสาหกรรมวััสดุุทดแทนไม้้ซึ่่�งมีีการแข่่งขัันสููง ทั้้�งในประเทศและระดัับสากล 
การพััฒนา “นวััตกรรม” ที่่�สามารถตอบโจทย์์ความต้้องการของตลาด  
พร้้อมคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อผู้้�บริิโภคและสิ่่�งแวดล้้อม จึึงเป็็นปัจจััยสำำ�คััญต่่อ 
การสร้้างความแตกต่่างและเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััท  
ตลาดในประเทศมีีการแข่่งขัันด้้านราคาที่่�รุุนแรง อีีกทั้้�งยัังเผชิิญกัับการเข้้ามาของ
สิินค้้าราคาถููกจากประเทศจีีนที่่�มีีต้้นทุุนต่ำำ��กว่่า ซึ่่�งทำำ�ให้้ผู้้�เล่่นในตลาดต้้องเร่่ง 

ปรัับตััว กลุ่่�มวนชััยเลืือกที่่�จะไม่่แข่่งขัันด้้วยราคาต่ำำ�� แต่่ใช้้แนวทางพััฒนา 
“ผลิิตภััณฑ์์สีีเขีียว” (Green Products) ด้้วยเทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การลดการใช้้สารยึึดเกาะหรืือส่่วนประกอบที่่�เป็็นพิษ  และ 
มุ่่�งเน้้นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแทน ผลิิตภััณฑ์์นวััตกรรมของกลุ่่�มวนชััยยัังได้้รัับ 

เป้้าหมายปีี 2567

สััดส่่วนรายได้้จากผลิิตภััณฑ์์นวััตกรรมที่่�เป็็น
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ได้้รัับการปรัับปรุุงอย่่าง
มีีนััยสำำ�คััญ

จำำ�นวนโครงการนวััตกรรมด้้าน
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน เช่่น การเพิ่่�ม
มููลค่่าของวััสดุุเหลืือใช้้จากการผลิิต

14 ล้้านบาท/ ปีี

1 โครงการ

การออกแบบให้้มีีคุุณสมบััติิในการกัันความชื้้�นได้้ต่่อเนื่่�องได้้ถึึง 720 ชั่่�วโมง  
ได้้อย่่างมั่่�นใจ ซึ่่�งเป็็นจุุดเด่่นที่่�ตอบโจทย์์การใช้้งานจริิงของกลุ่่�มผู้้�ใช้้งานในภาค
ก่่อสร้้างและตกแต่่งอาคาร 

นวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตอบสนองเทรนด์์ผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ ไม่่เพีียงช่่วยเพิ่่�ม 
ยอดขายและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (Margin) เท่่านั้้�น แต่่ยัังสะท้้อนถึึงความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว ซึ่่�งจะช่่วยสร้้างความไว้้วางใจให้้กัับผู้้�บริิโภค 
คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตลอดจนส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์องค์์กรในเวทีีสากล 
อย่่างยั่่�งยืืน

“นวััตกรรมเชิิงนิิเวศ 
เพื่่� อโลกที่่�เป็็นมิิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม”
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เป้้าหมายของบริิษััทในเรื่่�องนวััตกรรม

สำำ�หรัับกลุ่่�มวนชััย ความยั่่�งยืืนไม่่ใช่่เพีียงแค่่แนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ หากแต่่
เป็็นปรััชญาหลัักที่่�ฝัังอยู่่�ในทุุกมิิติิขององค์์กร ท่่ามกลางบริิบทของโลกที่่�ต้้อง
เผชิิญกัับวิิกฤติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยเฉพาะปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศ ซึ่่�งมีีสาเหตุุสำำ�คััญจากการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่าและการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก บริิษััทตระหนัักถึึงบทบาทสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนนวััตกรรมอย่่างยั่่�งยืืน 
เพ่ื่�อปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการออกแบบ ผลิิต และส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ โดยคำำ�นึึงถึึง 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และคุุณค่่าทางเศรษฐกิิจในระยะยาวไปพร้้อมกััน นวััตกรรม 
จึึงถืือเป็็นหััวใจสำำ�คััญในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของผลิิตภััณฑ์์ เพิ่่�มขีีดความ
สามารถในการแข่่งขััน ลดการพึ่่�งพาทรััพยากรไม้้จากธรรมชาติิ และช่่วยรัักษาป่า
ธรรมชาติิให้้คงอยู่่�ต่่อไป เพ่ื่�อบรรเทาผลกระทบต่่อสภาพภููมิิอากาศ

ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม: มุ่่�งออกแบบผลิิต
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ช่่วยลดการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า ลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก และส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์ความหลากหลายทาง
ชีีวภาพ ด้้วยวััสดุุทดแทนไม้้ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ยกระดัับคุุณภาพและความปลอดภััยของ
ผลิิตภััณฑ์์: พััฒนาให้้ผลิิตภััณฑ์์มีีความปลอดภััยต่่อ 
ผู้้�บริิโภคและสิ่่�งแวดล้้อมมากยิ่่�งขึ้้�น ด้้วยการลดการปล่่อย 
สารเคมีีสู่่�อากาศภายในอาคาร เพิ่่�มความทนทาน และยืืดอายุุ
การใช้้งานของผลิิตภััณฑ์์

ขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและการใช้้
ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า: นำำ�นวััตกรรมมาใช้้ในการเพิ่่�ม
การใช้้วััสดุุรีีไซเคิิล ลดของเสีียจากกระบวนการผลิิต และ
ออกแบบผลิิตภััณฑ์์ที่่�สามารถรีีไซเคิิลได้้ เพ่ื่�อช่่วยให้้มีีการ
ใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

สร้้างนวััตกรรมเพื่่�ออนาคต: ลงทุุนวิิจััยและพััฒนา
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อคิิดค้้นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง  
ผ่่านมาตรฐานคุุณภาพและความปลอดภััยระดัับสากล  
พร้้อมตอบสนองความต้้องการของตลาดด้้วยแนวคิิด 
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

เป้้าหมายแผนระยะสั้้�นปีี 2567 - 2568
•	 เสริิมสร้้างวััฒนธรรมนวััตกรรมภายในองค์์กรอย่่างเป็็นระบบ ผ่่าน

การดำำ�เนิินโครงการนวััตกรรมภายในที่่�มีีโครงสร้้างชััดเจน เพ่ื่�อกระตุ้้�น
การมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน พััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์ และเร่่งให้้
เกิิดนวััตกรรมที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้ได้้จริิง ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ
ทำำ�งาน เสริิมศัักยภาพองค์์กร และสร้้างคุุณค่่าเชิิงธุุรกิิจในระยะยาว

เป้้าหมายระยะยาวปีี 2569 - 2574
•	 ขยายการส่่งเสริิมนวััตกรรมผ่่านความร่่วมมืือกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ภายนอก
•	 มุ่่�งสู่่�การเป็็นศููนย์์กลางการเรีียนรู้้�และผู้้�นำำ�ด้้านนวััตกรรมที่่�มุ่่�งอนุุรัักษ์์

ป่่าธรรมชาติิ



บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักับัโลก สัังคม และชุุมชน โดยมุ่่�งสร้า้งอนาคตที่่�ยั่่�งยืืนร่ว่มกันั 
ผ่่านนวััตกรรมในด้้านผลิิตภััณฑ์์ บริิการ และกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�ง
นวััตกรรมเหล่่านี้้�มีีบทบาทสำำ�คััญในการสนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของ
สหประชาชาติิ (SDGs) อย่่างเป็็นรููปธรรม ดัังนี้้�

•	 SDG 3: สุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี 
	  - ลดมลพิิษจากกระบวนการผลิิตและวััตถุุดิิบ
	  - ส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อมในการอยู่่�อาศััยและการทำำ�งานที่่�ปลอดภััยต่่อสุุขภาพ

•	 SDG 4: การศึึกษาที่่�เท่่าเทีียมและมีีคุุณภาพ
	 - สนัับสนุุนความร่่วมมืือด้้านนวััตกรรม (Open Innovation)  

	กั ับสถาบัันการศึึกษา
	 - ถ่่ายทอดแนวปฏิิบััติิด้้านความยั่่�งยืืนสู่่�เยาวชนและชุุมชน 

•	 SDG 8: งานที่่�มีีคุุณค่่าและการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ
	 - สร้้างงานให้้กัับชุุมชนโดยเน้้นความเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
	 - ส่่งเสริิมเศรษฐกิิจฐานรากที่่�ยั่่�งยืืน 

•	 SDG 9: อุุตสาหกรรม นวััตกรรม และโครงสร้้างพื้้�นฐาน
	 - พััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรมสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมไม้้ทดแทน
	 - สนัับสนุุนการปรัับเปลี่่�ยนสู่่�ระบบการผลิิตที่่�ยั่่�งยืืน

•	 SDG 12: การบริิโภคและการผลิิตอย่่างยั่่�งยืืน
	 - ลดของเสีียในกระบวนการผลิิต
	 - ออกแบบผลิิตภััณฑ์์ที่่�สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่หรืือรีีไซเคิิลได้ ้

•	 SDG 13: การรัับมืือการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
	 -	ลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ในทุุกขั้้�นตอนการผลิิต
	 -	ใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน เช่่น โซลาร์์เซลล์์ และพลัังงานชีีวมวล

•	 SDG 15: ระบบนิิเวศบนบกผลิิตแผ่่นไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิ
	 -	เพ่ื่�อช่่วยลดการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า
	 -	สนัับสนุุนการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิในระยะยาว

•	 SDG 17: ความร่่วมมืือเพื่่� อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
	 -	สร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรในภาคธุุรกิิจ การศึึกษา และชุุมชน
	 - พััฒนานวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์และบริิการร่่วมกัันเพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืน
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แนวทางการดำำ�เนิินงาน
กลุ่่�มวนชัยั ตระหนักัดีวี่า่การเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนืในโลกอุุตสาหกรรมยุุคใหม่ ่ไม่เ่พีียง
แต่่อยู่่�ที่่�คุุณภาพหรืือประสิิทธิิภาพของผลิิตภััณฑ์์เท่่านั้้�น แต่่ยัังรวมถึึงการนำำ�
นวััตกรรมที่่�ตอบโจทย์์ด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม มาบููรณาการในทุุกกระบวนการ
ของธุุรกิิจ 

กลุ่่�มวนชัยั จึึงมุ่่�งมั่่�นลงทุุนอย่า่งต่่อเนื่่�องในงานวิจัยัและพััฒนา (R&D) เพ่ื่�อสร้าง 
ผลิิตภััณฑ์์ทดแทนไม้้ธรรมชาติิที่่�มีีคุุณสมบััติิใช้้งานได้้เหนืือกว่่าวััสดุุจากธรรมชาติิ 
เพ่ื่�อลดการใช้้ไม้้จากธรรมชาติิลง เช่่น ทนชื้้�นได้้ยาวนาน ตกแต่่งได้้หลากหลาย 
และยัังเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งในด้้านวััตถุุดิิบ กระบวนการผลิิต และการ
บริิการลููกค้้า ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�สอดคล้้องกัับพัันธกิิจขององค์์กรในการพััฒนาสิินค้้า 
บริิการ และกระบวนการทำำ�งาน “Make Today Better“

นวััตกรรมเพ่ื่�อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมที่่�บริิษััทดำำ�เนิินการ ไม่่ได้้เป็็นเพีียงการตอบ
สนองต่่อความต้้องการของตลาดในปัจจุุบัันเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
กลยุุทธ์์ระยะยาวที่่�มุ่่�งสู่่�การบรรลุุเป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมขององค์์กรอย่่าง
ชััดเจน โดยเฉพาะเป้้าหมาย “Carbon Neutrality ภายในปีี 2593” และ 
“Net Zero Emissions ภายในปีี 2598”

วิิสััยทััศน์์ด้้านนวััตกรรมเพื่่�อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อมของกลุ่่�มวนชััย

“ขัับเคลื่่�อนนวััตกรรมอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่� อพััฒนาอุุตสาหกรรมไม้้ทดแทน 
ไม้้ธรรมชาติิที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สร้้างสรรค์์คุุณค่่าทางเศรษฐกิิจ  

สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ตอบโจทย์์ชีีวิิตและชุุมชนอย่่างสมดุุล”

สร้้างวััฒนธรรมนวััตกรรมและส่่งเสริิมการมีี 
ส่่วนร่่วมของพนัักงาน: จััดตั้้�งโครงการ “Make 
Today Better: Innovation Challenge” พร้้อมจััดการ
แข่่งขัันนวััตกรรมประจำำ�ปีี เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้พนัักงานนำำ�เสนอ
ไอเดีียใหม่่ ๆ และพััฒนาเป็็นโครงการจริิง

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ด้้วยนวััตกรรมเพื่่�อความ
ยั่่�งยืืน: พััฒนาแผ่่นไม้้คุุณภาพสููง เช่่น MDF 
ทนชื้้�นได้้ดีี ใช้้กาวที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อรองรัับ
การใช้้งานที่่�หลากหลายและปลอดภััยต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ขยายการนำำ�แนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนสู่่�ห่่วง
โซ่่อุุปทาน: มุ่่�งมั่่�นพัฒนาความร่ว่มมือืกับัคู่่�ค้า้และผู้้�ผลิติ
วัตัถุุดิบิ เพ่ื่�อร่่วมกันัลดของเสียีในกระบวนการผลิติ ส่ง่เสริมิ
การใช้ว้ัสัดุุรีไซเคิลิ เพ่ื่�อสร้างห่ว่งโซ่อุุ่ปทานที่่�เป็็นมิติรต่อ่ 
สิ่่�งแวดล้อ้มตั้้�งแต่ต่้น้น้ำำ��ถึงึปลายน้ำำ��

นวััตกรรมเพื่่�อสนับัสนุนุเป้า้หมาย CARBON 
NEUTRAL & NET ZERO: มุุ่งใช้พ้ลังังานทดแทนในทุุก
กระบวนการ และออกแบบผลิติภัณัฑ์ใ์ห้้มีอีายุุการใช้ง้านยาวนาน 
รีไีซเคิลิได้ ้เพ่ื่�อสนับัสนุุนเป้้าหมาย Carbon Neutrality ภายใน
ปีี 2593 และ Net Zero Emissions ภายในปีี 2598

เสริิมสร้้างระบบนิิเวศนวััตกรรมและความร่่วม
มืือภาคอุุตสาหกรรม: พััฒนาความร่่วมมืือกัับหน่่วย
งานภายนอก เช่่น สำำ�นัักงานนวััตกรรมแห่่งชาติิ (NIA) 
มหาวิิทยาลััย และสถาบัันเทคโนโลยีี เพ่ื่�อเข้้าถึึงองค์์ความรู้้�
และเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ

วััดผลและขยายผลกระทบของนวััตกรรมต่่อ
ธุุรกิิจและความยั่่�งยืืน: ติดิตามผลนวัตกรรมที่่�มีตี่อ่
การเติบิโตธุุรกิจิ โดยตั้้�งเป้้า > 50% ของโครงการใหม่ใ่ช้้
เทคโนโลยีพีลังังานขั้้�นสูงูภายในปีี 2573 เพ่ื่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิภิาพด้า้นต้น้ทุุน

บริิการที่่�เป็็นมิิตรต่่อลููกค้้าและขัับเคลื่่�อนด้้วย
ดิิจิิทััล: ผลของนวัตักรรมที่่�มีตี่อ่การเติบิโตของธุุรกิจิ โดย
ตั้้�งเป้้าให้ ้อย่า่งน้อ้ย 50% ของโครงการใหม่ข่องกลุ่่�มบริษิัทัใช้้
เทคโนโลยีพีลังังานขั้้�นสูงูภายในปีี 2578 เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ
ด้า้นต้น้ทุุนผ่า่นนวัตักรรม

กระบวนการผลิิตสีเีขียีวและแนวทาง
เศรษฐกิิจหมุนุเวีียน: ติดิตั้้�งโซลาร์ร์ูฟู ใช้เ้ศษไม้ผ้ลิติ
พลังังานชีวีมวล เพ่ื่�อลดคาร์บ์อนและใช้ท้รัพัยากร
อย่า่งคุ้้�มค่า่

นวััตกรรมกระบวนการทำำ�งานด้ว้ยเทคโนโลยีี
อัจัฉริิยะ: ใช้ร้ะบบ ERP บริหิารงานแบบเรียีลไทม์์ 
ลดความซ้ำำ��ซ้้อน เพิ่่�มประสิิทธิภิาพและความแม่น่ยำำ�
ในการตัดัสินิใจ

ปลููกฝัังนวััตกรรมให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของนวััตกรรมองค์์กร 
และแนวคิิดในกระบวนการทำำ�งานของพนัักงาน

เสริิมสร้้างความร่่วมมืือและระบบนิิเวศนวััตกรรมแบบเปิิด  
(Open Innovation) เป็็นการสร้้างพัันธมิิตรเชิิงกลยุุทธ์์

วััดผลกระทบของนวััตกรรมที่่�มีีต่่อการเติิบโตทางธุุรกิิจ  
และความยั่่�งยืืนทั้้�งในด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม



คณะกรรมการนวััตกรรมและ  
ฝ่่ายพัฒนาธุุรกิิจ/ ฝ่่ายการเงิิน:
•	จั ัดงบประมาณในการจััดทำำ�

โครงการ
•	จั ัดสรรทรััพยากรบุุคคล 

ในการพััฒนาต้้นแบบ
•	ลำ ำ�ดัับความสำำ�คััญใน 

การดำำ�เนิินการ
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กระบวนการส่่งเสริิมการพััฒนานวััตกรรมทางธุุรกิิจ  
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

กลุ่่�มวนชััย ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของนวััตกรรมในฐานะกลไกหลัักในการ 
ขัับเคลื่่�อนการเติิบโตขององค์์กรในยุุคใหม่่ ทั้้�งในมิิติิทางธุุรกิิจ สัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้้อม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งภายใต้้บริิบทที่่�โลกกำำ�ลัังเปลี่่�ยนแปลงอย่่าง
รวดเร็็ว บริิษััทมีีเป้้าหมายที่่�จะปลููกฝัังแนวคิิดนวััตกรรมให้้เกิิดขึ้้�นในทุุกระดัับ
ขององค์์กร และเปิิดโอกาสให้้พนัักงานทุุกคนสามารถมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนา
แนวคิิดที่่�ตอบโจทย์์อนาคต โดยมีีหน่่วยงานรัับผิิดชอบในด้้านการดููแลงานส่่ง
เสริิมนวััตกรรมองค์์กร บริิษััทเชื่่�อว่่านวััตกรรมไม่่จำำ�เป็็นต้้องเริ่่�มจากสิ่่�งยิ่่�งใหญ่่

“MAKE TODAY BETTER: INNOVATION CHALLENGE”

ความคิิดเห็็น/
ความคิิดริิเริ่่�ม

การพััฒนาโครงการต้้นแบบ/ 
และการทดลองผลิิต

การประเมิินผลกระทบของ
โครงการ ที่่�มีีผลต่่อ ESG

การนำำ�เสนอการขาย 
และการสื่่�อสาร

การประเมิินความคิิดเห็็น/
ข้้อเสนอแนะ

การพััฒนาความคิิด/ 
ข้้อเสนอแนะ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เสนอแนะ:
•	 ความคิิดเห็็นของพนัักงาน 

ในการปรัับปรุุงงาน
•	ข้ ้อเสนอแนะของลููกค้้า  

และร้้านช่่องทางจำำ�หน่่าย
•	 ความคิิดของนัักศึึกษา 

ที่่�บริิษััทสนัับสนุุนกิิจกรรม

คณะกรรมการนวััตกรรมและ  
ฝ่่ายพัฒนาธุุรกิิจ/ ฝ่่ายการเงิิน:
•	ป ระเมิินความเป็็นไปได้้
•	ป ระเมิินผลกระทบ ESG
•	สนั ับสนุุนเป้้าหมายหลัักใน

การบรรลุุ Net Zero

คณะกรรมการนวััตกรรมและ
ฝ่่ายพัฒนาธุุรกิิจ/ ฝ่่ายการเงิิน:
•	 ทดสอบแนวคิิดผลิิตภััณฑ์์ 

หรืือบริิการใหม่่
•	 ทดสอบโมเดลความร่่วมมืือ

ระหว่า่งองค์ก์รกับัมหาวิทิยาลัย
ผ่่านโครงการนวััตกรรม

คณะกรรมการนวััตกรรมและ
ฝ่่ายพัฒนาธุุรกิิจ/ 
ฝ่่ายการตลาดและการขาย
•	 เปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์ 

และทดสอบตลาด
•	สร้ ้างแบรนด์์ด้้วย ESG  

และการเล่่าเรื่่�องด้้านยั่่�งยืืน
•	สื่่ �อสารถึึงผู้้�บริิโภคและ 

ผู้้�ออกแบบอย่่างชััดเจน

คณะกรรมการนวััตกรรมและ
ฝ่่ายพัฒนาธุุรกิิจ/ คณะทำำ�งาน
ความยั่่�งยืืน
•	ป ระเมิินผลกระทบของ

นวััตกรรมต่่อสัังคม  
และสิ่่�งแวดล้้อม

•	ป ระเมิินผลกระทบเชิิงธุุรกิิจและ
ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

เสมอไป แต่่อาจเกิิดจาก “ไอเดีียเล็็ก ๆ ที่่�กลายเป็็นการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ยิ่่�งใหญ่่” 
ในภายหลัังได้้ ไม่่ว่่าจะเป็็นในด้้านผลิิตภััณฑ์์ การบริิการ หรืือกระบวนการทำำ�งาน 
โดยเน้้นให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานในทุุกสายงาน

ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััทจึึงได้้ริิเริ่่�มโครงการ “Make Today Better: Innovation 
Challenge” เพ่ื่�อเป็็นพื้้�นที่่�เปิิดสำำ�หรัับพนัักงานในการเสนอแนวคิิดใหม่่ ๆ ที่่�
สามารถต่่อยอดสู่่�การดำำ�เนิินงานจริิง โดยมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อสร้้างวััฒนธรรม
นวััตกรรมที่่�ยั่่�งยืืน และสร้้างแรงบัันดาลใจให้้กัับบุุคลากรในการร่่วมกัันสร้้าง
คุุณค่่าใหม่่ ๆ ให้้กัับองค์์กร

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนานวัตกรรมร่่วมกัับภายนอก 
โดยได้้เริ่่�มวางแผนความร่วมมือกัับภาคการศึึกษา และสถาบันวิิจััยต่่าง ๆ เพ่ื่�อ
เปิิดรัับไอเดีียและองค์์ความรู้้�จากภาคเยาวชนและนัักวิิจััย ผ่่านแนวทาง Open 
Innovation ซึ่่�งจะเป็็นอีีกแรงขัับเคลื่่�อนสำำ�คััญที่่�ช่่วยต่่อยอดนวัตกรรมเชิิง
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อให้้นวตกรรมเหล่่านี้้�สามารถพัฒนาและเกิิดผลในทาง
ปฏิิบััติิได้้อย่่างเป็็นระบบ  บริิษััทได้้ออกแบบกระบวนการนวััตกรรมที่่�ครอบคลุุม
ตั้้�งแต่่การสร้้างแนวคิิด การพััฒนา การทดลอง ไปจนถึึงการประเมิินผลและ
ขยายผลสู่่�เชิิงพาณิิชย์์ ซึ่่�งจะเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คััญในการผลัักดัันองค์์กรให้้เติิบโต
ควบคู่่�ไปกัับความยั่่�งยืืน
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การนำำ�ข้้อเสนอแนะของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมาพััฒนา

กลุ่่�มวนชััย ให้้ความสำำ�คััญกัับการรัับฟังัและตอบสนองต่่อความคิิดเห็็นของผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายนอกและพนัักงานภายในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้พััฒนา
แนวทางการดำำ�เนินิงานที่่�มีโีครงสร้างชัดัเจนและโปร่งใส ในการรวบรวมข้อ้เสนอแนะ 
ประเมิินความคาดหวััง และจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็็นต่่าง ๆ ให้้สอดคล้้อง
กัับเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนและทิิศทางธุุรกิิจของบริิษััท บริิษััทดำำ�เนิินการประเมิิน
ข้้อมููลและข้้อเสนอแนะผ่่านเกณฑ์์การพิิจารณาที่่�ครอบคลุุม ทั้้�งความสำำ�คััญและ
ความเร่่งด่่วนของแต่่ละประเด็็น ตลอดจนความเป็็นไปได้้ในการดำำ�เนิินงาน โดย
คำำ�นึึงถึึงความพร้้อมด้้านกำำ�ลัังคน งบประมาณลงทุุน และระยะเวลาดำำ�เนิินการ
เพ่ื่�อจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็็นสาระสำำ�คััญ บริิษััทใช้้  
“กราฟเมทริิกซ์์แบบสองแกน” ดัังนี้้�

แกนนอน (X-axis) แสดงถึึง ระดัับความสำำ�คััญและผลกระทบที่่�มีีต่่อธุุรกิิจและ
ความสำำ�เร็็จในระยะยาวของบริิษััท

แกนตั้้�ง (Y-axis) แสดงถึึง ระดัับความคาดหวััง ความต้้องการ และความ
สำำ�คััญในมุุมมองของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ได้้แก่่ ลููกค้้า ชุุมชน คู่่�ค้้า และพนัักงาน

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังพิิจารณาจากประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ ทั้้�งในมุุมขององค์์กร
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตลอดจนข้้อมููลพััฒนาโครงการที่่�สามารถสนัับสนุุนการ
ตััดสิินใจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลุ่่�มวนชััยให้้ความสำำ�คััญกัับสิ่่�งที่่� 
“สำำ�คััญจริิง” และสร้้างคุุณค่่าร่่วมที่่�ยั่่�งยืืนต่่อทุุกภาคส่่วน

สััญลัักษณ์์:

ดำำ�เนิินการทัันทีี: มีีผลต่่อธุุรกิิจสููง เป็็นที่่�คาดหวัังสููงจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

มีีความจำำ�เป็็น: ควรวางแผนและจััดสรรทรััพยากรต่่อยอด

น่่าสนใจดีี: เหมาะสำำ�หรัับการนำำ�ร่่องหรืือร่่วมมืือกัับพัันธมิิตร

น่่าสนใจ: ความคิิดเห็็นน่่าสนใจในระยะยาว หรืือใช้้สร้้างภาพลัักษณ์์องค์์กร

1	พื้้� นไม้้ที่่�สามารถทนน้ำำ��ได้้เป็็นเวลานาน: สามารถทนน้ำำ��ได้้ยาวนานกว่่า 
เหมาะกัับพื้้�นที่่�มีีความชื้้�นสููง

2	ป ระตููที่่�ทนทานจากความชื้้�นและสามารถทาสีีได้้: ประตููที่่�แข็็งแรง  
ทนความชื้้�นสููง และสามารถเปลี่่�ยนสีีได้้ตามต้้องการ

3	 แผ่่นไม้้ MDF กัันปลวกและเชื้้�อรา สำำ�หรัับพื้้�นที่่�ที่่�มีีความชื้้�นสููง:  
แผ่่น MDF ที่่�กัันปลวกและเชื้้�อรา เหมาะกัับสภาพอากาศชื้้�น

4	 ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ปล่่อยสาร VOC ต่ำำ�� เพื่่� อส่่งเสริิมคุุณภาพอากาศภายใน
อาคาร: ลดการปล่่อยสารเคมีีระเหย เพ่ื่�อสุุขภาพของผู้้�อยู่่�อาศััย

5	 แผ่่นปาร์์ติิเกิิลน้ำำ��หนัักเบา ช่่วยให้้ขนส่่งและติิดตั้้�งง่่ายขึ้้�น:  
เป็็นแผ่่นไม้้ที่่�น้ำำ��หนัักเบา ช่่วยลดต้้นทุุนขนส่่งและติิดตั้้�งง่่ายขึ้้�น

6	ล ดการใช้้พลัังงานจากฟอสซิิลในกระบวนการผลิิต:  
เปลี่่�ยนระบบพลัังงานในโรงงานเพ่ื่�อลดการใช้้เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล

7	 ระบบติิดตามขนส่่งสิินค้้า (Freight Tracking System):  
ติิดตามการขนส่่งสิินค้้าแบบเรีียลไทม์์ ลดความล่่าช้้า

8	 แผ่่นลามิิเนตทนไฟ: แผ่่นลามิิเนตที่่�สามารถต้้านทานไฟ  
เพิ่่�มความปลอดภััย

9	 บรรจุุภััณฑ์์เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมพร้้อมใช้้สื่่�อสารแบรนด์์:  
บรรจุุภััณฑ์์ที่่�ลดการใช้้พลาสติิกและย่่อยสลายง่่าย

10	 แพลตฟอร์์มดิิจิิทััลสำำ�หรัับลููกค้้า B2B และติิดตามบริิการหลัังการขาย: 
แพลตฟอร์์มดิิจิิทััลให้้ลููกค้้าองค์์กรติิดตามคำำ�สั่่�งซื้้�อ/ บริิการ

 11	 การใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ในโรงงานผลิิต (Solar Rooftop): 
ใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์เพื่่�อลดค่่าไฟและลดคาร์์บอน

12	 ระบบจำำ�ลองตกแต่่งภายในแบบออนไลน์์ สำำ�หรัับผู้้�ใช้้งานปลายทาง: 
ระบบจำำ�ลองการตกแต่่ง ช่่วยให้้ลููกค้้าเลืือกสิินค้้าได้้ง่่ายขึ้้�น

13	 การใช้้วััตถุุดิิบรีีไซเคิิลในการผลิิตแผ่่นไม้้: นำำ�วััสดุุเหลืือใช้้มารีีไซเคิิล
เป็็นวััตถุุดิิบ ลดของเสีีย ลดการใช้้ทรพยากรธรรมชาติิ

14	 แผ่่นไม้้กัันเสีียงสำำ�หรัับอาคารสำำ�นัักงานหรืือที่่�พัักอาศััย: แผ่่นไม้้ที่่�มีี
คุุณสมบััติิกัันเสีียง เหมาะสำำ�หรัับงานภายใน

15	 การติิด QR Code บนบรรจุุภััณฑ์์ เพ่ื่�อแสดงข้้อมููลด้้านความ
ยั่่�งยืืน: ลููกค้้าสแกนดููข้้อมููลด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของสิินค้้าได้้ทัันทีี

16	 ระบบอบรมออนไลน์์สำำ�หรัับตััวแทนจำำ�หน่่าย/ ช่่างติิดตั้้�ง พร้้อม
คู่่�มืือแบบ AR: คู่่�มืือดิิจิิทััลแบบ AR สำำ�หรัับช่่างติิดตั้้�งหรืือคู่่�ค้้า

 17	 ตััวเลืือกสีีลามิิเนตแบบสั่่�งทำำ� พร้้อมระบบส่่งมอบรวดเร็็ว:  
ลามิิเนตสีีเฉพาะที่่� ผลิิตเร็็ว ตอบโจทย์์ลููกค้้าเฉพาะกลุ่่�ม

18	 เกมหรืือกิิจกรรมเพ่ื่�อการเรีียนรู้้�ด้้านความยั่่�งยืืนในโรงเรีียนหรืือ
ชุุมชนที่่�กลุ่่�มวนชััยสนัับสนุุน: เกมส์์หรืือกิิจกรรมสร้้างการเรีียนรู้้�
เรื่่�องความยั่่�งยืืนในชุุมชน
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ความสำำ�คััญและมีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััท
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ข้้อมููลสำำ�คััญจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลััก ปีี 2567

วิิธีีการ: แบบสอบถามความ 
พึึงพอใจและความคิิดเห็็น

วิิธีีการ: ผลจากการประชุุมติิดตาม
งานประจำำ�เดืือน

ลููกค้้าทั่่�วไป งานการเงิิน งานขาย

งานบริิการ
เทคนิิค

งาน 
จััดส่่ง

ผู้้�รัับเหมา

ร้้านค้้า B2B
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก
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รายงานความยั่่�งยืืน 
ปีี 2567
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ภาคผนวก

นวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ โครงการ  
แผ่่นพื้้�น “HYBRID ULTRA LAMINATE FLOORING“

ในปีี 2567 กลุ่่�มวนชััย ได้้เปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์นวััตกรรมใหม่่ภายใต้้ชื่่�อ Hybrid  
Ultra Laminate Flooring โดยมีีจุุดเริ่่�มต้้นจากข้้อเสนอแนะและข้้อร้้องเรีียน 
จากลููกค้้า ผ่่านช่่องทางติิดต่่อของบริิษััท ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความต้้องการที่่�แท้้
จริิงและสำำ�คััญที่่�สุุดของผู้้�บริิโภค ในการใช้้งานพื้้�นไม้้ลามิิเนตที่่�มีีความทนทาน 
ปลอดภััย และเป็็นมิิตรกัับผู้้�ใช้้งานทุุกวััย 

พัันธกิิจในการ “รัับฟังัเพ่ื่�อพััฒนา” บริิษััทจึึงได้้นำำ�ข้้อมููลเหล่่านี้้�มาพัฒนาสิินค้้า 
ให้้ตอบโจทย์์ทั้้�งในด้้าน สุุขภาพ ความสะดวกในการติิดตั้้�ง ความปลอดภััยใน
ระยะยาว และความเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม จนเกิิดเป็็นนวััตกรรมพื้้�นไม้้รุ่่�นใหม่่  

มิิติิ ESG ประเด็็นผลกระทบหลััก คุุณสมบััติิ ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับ

สิ่่�งแวดล้้อม • ลดการใช้้วััสดุุที่่�ปล่่อยสารเคมีีหรืือสร้้างมลพิิษ 
• ใช้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิ ที่่�ทนทานมากกว่่า

•	วั ัสดุุปลอดแร่่ใยหิิน (Asbestos-Free)
•	 ไม่่ปล่่อยสารอิินทรีีย์์ระเหยง่่าย (Volatile Organic Compounds: VOC)
•	วั ัสดุุทดแทนไม้้ (Eco-Friendly)

•	 ลดมลพิิษในอาคาร (Indoor Air Quality)
•	 ลดการใช้้ไม้้ธรรมชาติิได้้ ~900 ตััน/ ปีี *
•	 ลดการปล่่อย GHG ได้้ประมาณ 5.59 tCO₂e/ตร.ม. *(หากเทีียบกัับพื้้�นไม้้

ธรรมชาติิที่่�ไม่่ผ่่านกระบวนการควบคุุมคาร์์บอน)
(*สมมุุติิฐานการใช้้ Hybrid Ultra Fiber ทดแทนในพื้้�นที่่� 100,000 ตร.ม.)

สัังคม •	สุุ ขภาพ ความปลอดภััย และคุุณภาพชีีวิิตของ
ผู้้�ใช้้งานในครอบครััวและชุุมชน รวมถึึงเด็็กเล็็ก
และสััตว์์เลี้้�ยง 

•	 เกิิดการจ้้างงานในชุุมชนในการติิดตั้้�ง

•	พื้้ �นผิิวต้้านเชื้้�อรา
•	ป ลอดภััยต่่อเด็็กและสััตว์์เลี้้�ยง
•	 เดิินสบาย เต็็มฝ่าเท้้า ไม่่ก่่อให้้เกิิดอาการปวดเท้้า

•	 ลดความเสี่่�ยงต่่อโรคระบบทางเดิินหายใจ
•	ส่ ่งเสริิมสุุขภาพในครััวเรืือน
•	 เหมาะกัับทุุกเพศทุุกวััยในบ้้าน

บรรษััทภิิบาล •	 การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ตามเสีียงผู้้�บริิโภค 
•	 การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
•	 โปร่่งใสในการสื่่�อสารผลิิตภััณฑ์์

•	พั ฒนาจากคำำ�ร้้องเรีียนและข้้อเสนอแนะโดยตรงจากลููกค้้า
•	สื่่ �อสารคุุณสมบััติิสิินค้้าอย่่างโปร่่งใส เป็็นนวััตกรรมที่่�สื่่�อสารข้้อมููลความยั่่�งยืืนได้้ชััดเจน 
•	ส อดคล้้องกัับ SDG 12 และ 13

•	สร้ ้างความน่่าเชื่่�อถืือและภาพลัักษณ์์ที่่�ยั่่�งยืืน
•	 เป็็นแบบของ Customer-Centered Innovation ตามค่่านิิยมองค์์กร  

ที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับลููกค้้าเป็็นหััวใจสำำ�คััญของกระบวนการตััดสิินใจ  
โดยให้้ความสำำ�คััญกัับความพึงพอใจและการสนัับสนุุนสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

เศรษฐกิิจ •	 การสร้้างตลาดใหม่่
•	 เพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน
•	สร้ ้างรายได้้ใหม่่จากผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มพรีีเมีียม

•	 เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน ผ่่านผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น
•	ติ ิดตั้้�งง่่ายด้้วยระบบ Click Lock
•	รู ูปแบบหลากหลายตอบโจทย์์ไลฟ์ส์ไตล์์
•	 อายุุการใช้้งานยาวนาน

•	 ลดต้้นทุุนบริิการหลัังการขายและเปลี่่�ยนพื้้�นบ่่อย
•	 ขยายฐานลููกค้้าในตลาด Modern Trade และ Real Estate
•	 ยอดขายปีีแรก 2567 จำำ�นวน 3 เดืือน = 3,466,251.24 บาท

ที่่�สามารถใช้้งานได้้อย่่างมั่่�นใจในทุุกไลฟ์ส์ไตล์์  โดยผลิิตภััณฑ์์นี้้�ผลิิตจากวััสดุุ
ทดแทนไม้้ธรรมชาติิที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นการผสมผสานระหว่่างเยื่่�อไม้้
คุุณภาพสููงและกาวกัันน้ำำ��ชนิิดพิเศษ ซึ่่�งมีีสารเคมีีที่่�ใช้้ในเกณฑ์์ควบคุุม (Low 
Formaldehyde: E1) ตามมาตรฐานของยุุโรป (European Standards) 
ปลอดภััยต่่อผู้้�ใช้้งาน ทำำ�ให้้ได้้แผ่่นพื้้�น ที่่�ไม่่บิิดงอ ไม่่กรอบ ไม่่หดตััว

ติิดตั้้�งง่่าย ไม่่ต้้องใช้้กาว ด้้วยระบบ ระบบ Arch - Lock แน่่นหนา ทำำ�ให้้เดิิน
ง่่าย ไม่่สะดุุด บริิเวณรอยต่่อระหว่่างแผ่่นสามารถป้องกัันการซึึมได้้ดีี พื้้�นผิิวยััง
เคลืือบสารต้้านแบคทีีเรีีย เหมาะสำำ�หรัับบ้้านที่่�ทำำ�ความสะอาดแบบเปีียก ใช้้ไม้้ม็็อบ 
(Mop) ซึ่่�งจะมีีรอยคราบน้ำำ��และความชื้้�นสููงที่่�พื้้�นผิิว รวมทั้้�งบ้้านที่่�มีีเด็็กเล็็กที่่�ทำำ�
น้ำำ��หกเลอะเทอะ รวมทั้้�งบ้้านที่่�มีีสััตว์์เลี้้�ยงในบ้้านก็็จะลดปัญหาไม้้พื้้�นโก่่งตััวจาก
ปััสสาวะสััตว์์เลี้้�ยง

นวััตกรรมนี้้�เป็็นการตอกย้ำำ��พัันธกิิจของกลุ่่�มวนชััย ในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่� 
“ปลอดภััย ทนทาน และยั่่�งยืืน” สำำ�หรัับการใช้้ชีีวิิตในอนาคต พร้้อมตอบโจทย์์ 
ทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความต้้องการของลููกค้้าอย่่างแท้้จริิง720ชั่่�วโมง 

(30 วััน)

ทนน้ำำ��ได้้ถึึง
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นวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ โครงการแผ่่นพื้้�น  
“HYBRID ULTRA LAMINATE FLOORING”

นวััตกรรมทางธุุรกิิจเพ่ื่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของกลุ่่�มวนชััย เพ่ื่�อช่่วยให้้ผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กรได้้เรีียนรู้้�:
 
•	 บริิษััทได้้เผยแพร่่นวััตกรรมผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ เช่่น งานแสดงสิินค้้า, 

เว็็บไซต์์, สื่่�อดิิจิิทััล, รายงาน One Report และรายงานความยั่่�งยืืน

•	 วางแผนสร้้าง VNG Innovation Showcase: “Make Today Better”   
ให้้กลุ่่�มนัักศึึกษา ลููกค้้า และชุุมชน สามารถเข้้าเยี่่�ยมชมโรงงาน และเรีียนรู้้�
กระบวนการพััฒนานวััตกรรมที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ร่่วมมืือกัับสถาบัันการศึึกษาเพ่ื่�อสร้้างโครงการ Open Innovation  
ด้้านวััสดุุก่่อสร้้าง เพ่ื่�อรัับมืือกัับ Climate Risk

•	 แสดงให้้เห็็นถึึงแนวทางการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์จากเสีียงผู้้�บริิโภค  
(Customer-driven R&D) จนออกมาเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตอบโจทย์์เชิิง 
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

คุุณสมบััติิของผลิิตภััณฑ์์นวััตกรรม
(ENVIRONMENTAL FRIENDLY)

•	 คุุณสมบััติิด้้าน ESG: 
	 - ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ประมาณ 5.59 tCO₂e/ ตร.ม. 		
		  (โดยตััวเลขจากคำำ�นวณที่่�ได้้รัับการรัับรอง จะแสดงอีีกครั้้�ง 
		  ในเดืือนกัันยายน ปีี 2567)
   	- ปล่่อยสารระเหย Formaldehyde ในระดัับต่ำำ�� ตามมาตรฐาน 		
		  Grade E1
  	 - ไม่่มีีส่่วนผสมของแร่่ใยหิิน (Asbestos) และพลาสติิก
   	- ผลการประเมิิน Life Cycle Assessment โปรดดููจากผลการ		
		ป  ระเมิินวััฏจัักรชีีวิิตผลิิตภััณฑ์์แผ่่น MDF ต่่อ 1 ลบ.ม.  
		  ของผลิิตภััณฑ์์ ซึ่่�งอยู่่�ในประเด็็นคุุณภาพวััสดุุและการลดของเสีีย 
		  ในการก่่อสร้้าง
•	 แกนกลาง: เป็็นแผ่่น MDF ชนิิดทนน้ำำ��
•	 ความหนา: 8 มม., 12 มม.
•	 การกัันน้ำำ��: ได้้นานถึึง 72 ชั่่�วโมง
•	 อััตราการพองตััว: น้้อยกว่่า 5%
•	 การป้้องกัันเชื้้�อรา: ผิิวหน้้าป้องกัันเชื้้�อราได้้ 99.99%  
	ผิ ิวหน้้าต้้านเชื้้�อแบคทีีเรีีย
•	 ป้้องกัันปลวก: กัันปลวกได้้ดีี รัับประกัันปลวก 1 ปีี
•	 คงทนต่่อการบิิดงอเพราะความร้้อน
•	 มีีความหนารัับแรงกดทัับได้้ดีีกว่่า: รัับน้ำำ��หนัักสููงถึึง 700 N
•	 Anti Scratched ทนต่่อรอยขููดขีีด
•	 การติิดตั้้�ง: ด้้วยระบบ Arch-Lock ไม่่ต้้องใช้้กาว ใช้้งานติิดตั้้�ง 
	 ได้้ทัันทีี ป้้องกัันการซึึมบริิเวณรอยต่่อ

Environmental 
Friendly
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อนาคตพันธมิิตรธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน
BUSINESS PARTNER FOR FUTURE

สร้้างพัันธมิิตรที่่�แข็็งแกร่่ง 
เพื่่� ออนาคตที่่�ยั่่�งยืืน

กลุ่่�มวนชััย ตระหนัักดีีว่่าห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ยั่่�งยืืนและห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�มีีความ 
รัับผิิดชอบ รวมทั้้�งการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นปัจจััยสำำ�คััญต่่อความสำำ�เร็็จทาง
ธุุรกิิจในระยะยาว ด้้วยความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรและคู่่�ค้้าที่่�ไว้้วางใจได้้ บริิษััทจึึง
สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยจริิยธรรม ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ และบรรลุุเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืนร่่วมกัันตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

บริิษััทดำำ�เนิินงานผ่่านการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างโปร่่งใส การใช้้
ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการจััดซื้้�ออย่่างรัับผิิดชอบ ที่่�ช่่วยลด 
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ในขณะเดีียวกัันก็็เพิ่่�มคุุณค่่าในระยะยาว ความร่่วมมืือ
ของคู่่�ค้้าที่่�ส่่งเสริิมการเติิบโตร่่วมกััน สร้้างพัันธมิิตรที่่�แข็็งแกร่่งและขัับเคลื่่�อน
นวััตกรรม ความยืืดหยุ่่�น และความยั่่�งยืืนด้้วยการทำำ�งานร่่วมกััน โดยสร้้าง
คุุณค่่าร่่วมที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ และสร้้างความ
มั่่�นใจเสถีียรภาพของห่่วงโซ่่อุุปทาน ผ่่านพันธมิิตรเชิิงกลยุุทธ์์และการดำำ�เนิินงาน
ที่่�มีีความรัับผิิดชอบ มีีความมุ่่�งมั่่�นสร้้างระบบนิิเวศทางธุุรกิิจที่่�แข็็งแกร่่ง 
มีีจริิยธรรมและยั่่�งยืืน เพ่ื่�อประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและโลกของเรา

ประเด็็นสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้อง:

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนการจััดการ
ห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ยั่่�งยืืน
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การจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน
อย่่างยั่่�งยืืน

ทำำ�ไมเรื่่�องนี้้�สำำ�คััญสำำ�หรัับกลุ่่�มวนชััย
แนวปฏิิบััติิด้้านห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน ถืือเป็็นประเด็็นสาระสำำ�คััญสำำ�หรัับกลุ่่�ม
วนชััยที่่�ให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�ง เนื่่�องจากห่่วงโซ่่อุุปทานมีีบทบาทโดยตรงต่่อ
ความสามารถในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืนของบริิษััท โดย
ตระหนัักว่่า หากคู่่�ค้้าไม่่มีีการปฏิิบััติิตามหลัักจริิยธรรม ธรรมาภิิบาล หรืือไม่่ใส่่ใจ
ต่่อประเด็็นสิิทธิิมนุุษยชน สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม อาจก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงต่่อ
ธุุรกิิจ ทั้้�งในด้้านภาพลัักษณ์์ การหยุุดชะงัักของกระบวนการผลิิต และความเสีีย
หายทางกฎหมาย 

เป้้าหมายปีี 2567

สััดส่่วนคู่่�ค้้าที่่�ผ่่านการ
ประเมิินด้้าน ESG

วััตถุุดิิบที่่�มาจากแหล่่งที่่�หมุุนเวีียนได้้
หรืือผ่่านการรัับรองความยั่่�งยืืน

100%

100%

ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััทจึึงกำำ�หนดแนวทางในการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่าง
ยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งเน้้นความโปร่่งใส เป็็นธรรม ยึึดหลัักสิิทธิิมนุุษยชน และส่่งเสริิม
การเติิบโตร่่วมกัันกัับคู่่�ค้้า ผ่่านกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�รัับผิิดชอบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้ขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน
ตั้้�งแต่่การคััดเลืือกวััตถุุดิิบจากแหล่่งที่่�มีีการจััดการอย่่างยั่่�งยืืน การใช้้เทคโนโลยีี
สะอาด ไปจนถึึงการส่่งมอบสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพสู่่�ลููกค้้าและผู้้�บริิโภค การดำำ�เนิินการ
เหล่่านี้้�ไม่่เพีียงแต่่ช่่วยลดความเสี่่�ยง แต่่ยัังเสริิมสร้้างขีีดความสามารถในการ
แข่่งขััน ตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสร้้างโอกาส 
ทางธุุรกิิจในตลาดที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับ ESG อย่่างแท้้จริิง

“ห่่วงโซ่่อุุปทานยั่่�งยืืน 
แข็็งแกร่่ง สู่่�อนาคต 
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม”
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แนวทางการดำำ�เนิินงาน
กลุ่่�มวนชััย ดำำ�เนิินการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานโดยยึึดหลัักความยั่่�งยืืน 
โปร่่งใส และมีีจริิยธรรมในทุุกขั้้�นตอน โดยกำำ�หนดนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้าง 
อย่่างยั่่�งยืืนและจรรยาบรรณธุุรกิิจสำำ�หรัับคู่่�ค้้า ซึ่่�งครอบคลุุมประเด็็นสำำ�คััญ อาทิิ 
จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ หลัักสิิทธิิมนุุษยชน อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงมีีระบบสื่่�อสารและตรวจสอบให้้
คู่่�ค้้าปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันที่่�ไม่่เป็็นธรรม
หรืือการทุุจริิต 

การคััดเลืือกคู่่�ค้้าเป็็นไปอย่่างมีีระบบ โปร่่งใส และเท่่าเทีียม โดยให้้ความสำำ�คััญ
กัับคุุณภาพของวััตถุุดิิบ ความตรงต่่อเวลาในการส่่งมอบ และจริิยธรรมในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้�บริิษััทมีีขั้้�นตอนการประเมิินและขึ้้�นทะเบีียนคู่่�ค้้าที่่�ผ่่านเกณฑ์์ 
(Approved Supplier List: ASL) และมีีการตรวจสอบคู่่�ค้้าใหม่่อย่่างเข้้มงวด 
โดยพิิจารณาทั้้�งด้้านศัักยภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มาตรฐานสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม 
ความปลอดภััย รวมถึึงเอกสารความปลอดภััยของสารเคมีี (MSDS) เกี่่�ยวข้้อง
ทั้้�งหมดนี้้�อยู่่�ภายใต้้ระบบคุุณภาพ ISO 9001:2015 ที่่�มีีการตรวจประเมิินอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าคู่่�ค้้าไม่่เพีียงแค่่ตอบสนองด้้านธุุรกิิจ แต่่ยัังสอดคล้้อง
กัับพัันธกิิจของบริิษััทในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนร่่วมกััน

เพ่ื่�อขยายกลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มวนชััยผ่่านห่่วงโซ่่อุุปทาน บริิษััทไม่่ได้้เพีียง
วางแผนกิิจกรรมทั้้�งหมดเท่่านั้้�น แต่่ยัังมุ่่�งหวัังที่่�จะสนัับสนุุนคู่่�ค้้าในท้้องถิ่่�น  
รวมถึึงการพััฒนาในท้้องถิ่่�น ขณะเดีียวกัันก็็จััดการความร่่วมมืือทางธุุรกิิจและ
การจััดซื้้�อสำำ�หรัับห่่วงโซ่่อุุปทานด้้วย 

เมื่่�อต้้องตััดสิินใจว่่าจะร่่วมงานกัับคู่่�ค้้ารายใด บริิษััทได้้นำำ�เกณฑ์์มาใช้้กัับคู่่�ค้้า  
จะถููกเลืือกโดยพิิจารณาจากคุุณลัักษณะต่่าง ๆ หลายประการ และในฐานะผู้้�ผลิิต 
บริิษััทมุ่่�งเน้้นที่่�การผสมผสานระหว่่างคุุณภาพ การใช้้ทรััพยากร ความเกี่่�ยวข้้อง
กัับวััตถุุประสงค์์ ความตรงเวลา และความสะดวก บริิษััทต้้องการให้้ผู้้�ให้้บริิการ 
มีพีนักังานที่่�ได้ร้ับัการฝึึกอบรมสำำ�หรับังานเฉพาะ เช่น่ การฝึึกอบรมด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม 
การฝึึกอบรมด้้านความปลอดภััย และในกรณีีเป็็นคู่่�ค้้ารายย่่อย บริิษััทก็็ดำำ�เนิิน
กิิจกรรมที่่�เหมาะสมในการรัักษาความสััมพันธ์์และส่่งเสริิมให้้มีีการทำำ�ธุุรกิิจร่่วมกััน
ในระยะยาว

ในฐานะของกลุ่่�มวนชััย บริิษััทมีีระบบการคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�เข้้มงวด ดัังนั้้�นจึึงใช้้
เกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด โดยบริิษััทมีีคู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิมากกว่่า 1,500 ราย และ 90% 
ของคู่่�ค้้าเหล่่านี้้�ประกอบด้้วยคู่่�ค้้าในท้้องถิ่่�น บริิษััทได้้เพิ่่�มคู่่�ค้้ารายใหม่่ 257 ราย 
ลงในรายชื่่�อคู่่�ค้้าในช่่วงปีีงบประมาณ 2567 และหวัังว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นอีีกตราบเท่่าที่่�
กำำ�ลัังการผลิิตยัังคงเติิบโตต่่อไป

แนวปฏิิบัตัิิด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและผลกระทบต่อ่ระบบ
ธรรมชาติทิั้้�งที่่�มีชีีวีิติและไม่ม่ีชีีวีิติ รวมถึงึระบบนิเิวศและ
ทรัพัยากรธรรมชาติ ิภายใต้ก้รอบแนวทางนี้้� กลุ่่�มวนชัยัคาด
หวังให้คู้่่�ค้า้ทุุกรายปฏิบัตัิติามกฎหมาย ข้อ้บังัคับั และมาตรฐาน
ด้า้นสิ่่�งแวดล้อมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่า่งเคร่ง่ครัดั รวมถึงึรัักษา
มาตรฐานการจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้มในระดัับที่่�เหมาะสมอยู่่�เสมอ

แนวปฏิิบัตัิิด้า้นสังัคม ซึ่่�งส่่งผลต่อ่พนักังาน ลูกูค้า้ และ
ชุุมชน กลุ่่�มวนชัยัมุ่่�งเน้้นให้คู้่่�ค้า้ดำำ�เนินิธุุรกิิจอย่า่งเป็็นธรรมและ
ซื่่�อสัตัย์ ์ปฏิบิัตัิติามกฎหมายการแข่ง่ขันัทางการค้า้ หลีกีเลี่่�ยง
การทุุจริติและกิจิกรรมฟอกเงินิ พร้อมทั้้�งเคารพสิทธิิแรงงาน 
และส่ง่เสริมิคุุณภาพชีวีิติ สุุขภาพ การศึกึษา และการมีสี่ว่น
ร่ว่มของชุุมชนอย่่างเหมาะสม

แนวปฏิิบัตัิิด้า้นเศรษฐกิิจมุ่่�งเน้น้การดำำ�เนินิธุุรกิิจอย่า่งมีี
จริยิธรรม สอดคล้อ้งกัับกฎหมาย และคำำ�นึงึถึงึผลกระทบ 
ต่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี กลุ่่�มวนชัยัมีรีะบบบริหิารจัดัการที่่�ยืดืหยุ่่�น 
เพ่ื่�อเสริมิความแข็ง็แกร่ง่ของห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน ลดความเสี่่�ยง 
และส่ง่เสริมิความยั่่�งยืืน โดยจรรยาบรรณคู่่�ค้ากำำ�หนด 
แนวทางไว้้อย่า่งชัดัเจน เพ่ื่�อสนับัสนุุนการลดต้น้ทุุน เพิ่่�ม
คุุณภาพ ความต่อเนื่่�อง และนวัตักรรม
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การกระจายคู่่�ค้้าในท้้องถิ่่�นและทั่่�วไป 2567

บริิษััทต้้องการให้้แน่่ใจว่่า คู่่�ค้้าปฏิิบััติิตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างครบถ้้วน  
ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงมีีการดำำ�เนิินระบบการตรวจสอบและควบคุุม โดยใช้้แบบตรวจ
สอบคู่่�ค้้า (Supplier Audit Checklist) เพ่ื่�อยืืนยัันการรัับรองมาตรฐานและการ
ฝึึกอบรมของคู่่�ค้้า ตรวจสอบว่่ามีีการละเมิิดข้้อกำำ�หนดทางกฎหมายหรืือไม่่ ตรวจ
สอบว่่าคู่่�ค้้าไม่่ก่่อให้้เกิิดหรืือสร้้างภััยคุุกคามต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และมีีการดำำ�เนิิน
กิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการป่่าไม้้อย่่างเหมาะสม ภายใต้้ระบบตรวจสอบ
และควบคุุมนี้้� บริิษััทมุ่่�งลงทุุนกัับคู่่�ค้้าที่่�มีีคุุณภาพ และไม่่เคยประนีีประนอมในเรื่่�อง
ของมาตรฐานสิินค้้าและบริิการ

การสรรหา
และ

คััดเลืือกคู่่�ค้้า

สร้้างความได้้เปรีียบเหนืือคู่่�แข่่ง

กลยุุทธ์์และแผนงานการบริิหารสิินค้้า ผลการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นเลิิศ

สรรสร้้างนวัตักรรม

การประเมิิน
ความเสี่่�ยง
ของคู่่�ค้้า

การพััฒนา
คู่่�ค้้า

การสร้้าง
ความผููกพััน

กัับคู่่�ค้้า

การกำำ�กัับดููแล 
ตรวจประเมิิน

คู่่�ค้้า

ความร่่วมมืือทางธุุรกิิจ

ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

คู่ค้าท้องถิ่น

คู่ค้าอื่น ๆ

10%

90%
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การจำำ�แนกประเภทคู่่�ค้้า

ประเภทลููกค้้า

กลุ่่�มวนชััย ได้้มีีการประเมิินความสำำ�คััญของคู่่�ค้้า และผลกระทบด้้านความเสี่่�ยงที่่�
จะเกิิดขึ้้�น เพ่ื่�อให้้สามารถบริิหารจััดการคู่่�ค้้าได้้อย่่างเหมาะสม โดยแบ่่งประเภท 
คู่่�ค้้า ดัังนี้้�

1. 	คู่่�ค้้าทั่่�วไป (Corporate Supplier) ได้้แก่่ คู่่�ค้้าที่่�เป็็นผู้้�จััดหาและส่่งมอบสิินค้้า	
	 และบริิการ หรืือผู้้�รัับจ้้างเหมา ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ จำำ�แนกเป็็น

•	คู่่�ค้ ้าที่่�ทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััทโดยตรง (Tier-1 Supplier) หมายถึึง คู่่�ค้้าที่่�เป็็น 
ผู้้�ผลิิตหรืือให้้บริิการโดยตรงกัับบริิษััท

•	คู่่�ค้ ้าสำำ�คััญของบริิษััทโดยตรง (Critical Tier-1 Supplier) หมายถึึง คู่่�ค้้า
รายสำำ�คััญที่่�เป็็นผู้้�ผลิิตหรืือให้้บริิการโดยตรงกัับบริิษััท

•	คู่่�ค้ ้าสำำ�คััญที่่�ไม่่ได้้ทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััทโดยตรง (Critical Non-Tier 1 Supplier)  
หมายถึึง คู่่�ค้้ารายสำำ�คััญที่่�เป็็นผู้้�ผลิิตหรืือให้้บริิการแก่่คู่่�ค้้าสำำ�คััญของบริิษััท

สำำ�หรัับคู่่�ค้้าสำำ�คััญของบริิษััทโดยตรง (Critical Tier-1 Supplier) มีีเกณฑ์์
พิิจารณาจากการที่่�เป็็นผู้้�ส่่งมอบสิินค้้าและบริิการในส่่วนที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อ
กระบวนการผลิิตและต่่อระบบคุุณภาพ ซึ่่�งมีีความเสี่่�ยงที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบ 
อย่่างมากต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ คู่่�ค้้าในกลุ่่�มนี้้�บริิษััทกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับการติิดตาม
ประเมิินผลเป็็นประจำำ� จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลคู่่�ค้้าปัจจุุบัันพบว่่า บริิษััทไม่่มีีคู่่�ค้้า
สำำ�คััญที่่�ไม่่ได้้ทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััทโดยตรง (Critical Non-Tier 1 Supplier)  
แต่่อย่่างใด

2.	คู่่ �ค้้าวััตถุุดิิบที่่�เป็็นเกษตกรรายย่่อย (Micro Supplier) ประกอบไปด้้วยชาว
บ้้านและเกษตรกรที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�ใกล้้โรงงาน เป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายไม้้ซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบใน
การผลิิตสิินค้้าของบริิษััท โดยจะเป็็นไม้้ยางพาราที่่�หมดอายุุไม่่คุ้้�มค่่าการกรีีด
น้ำำ��ยาง รวมทั้้�งกิ่่�งไม้้ท่่อนไม้้จากต้้นไม้้ที่่�ชาวบ้้านปลููกทั่่�วไป ไม้้จากชาวบ้้านและ
เกษตรกรนี้้�มีีสััดส่่วนถึึง 75% ของปริิมาณไม้้ทั้้�งหมดที่่�บริิษััทรัับซื้้�อ ซึ่่�งนัับได้้
ว่่าเป็็นการช่่วยส่่งเสริิมเศรษฐกิิจในท้้องถิ่่�น ให้้ชาวบ้้านและเกษตรกรในชุุมชน
ใกล้้เคีียงมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น เป็็นการกระจายรายได้้ ช่่วยให้้มีีชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี 
และยัังเป็็นการใช้้ไม้้ซึ่่�งเป็็นทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างคุ้้�มค่่าทุุกส่่วนอีีกด้้วย

จากการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิด การขาดแคลนไม้้ซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบหลัักสำำ�หรัับ
การผลิิต พบว่่ายัังมีีปริิมาณไม้้ที่่�ชาวบ้้านและเกษตรกรต้้องการนำำ�มาจำำ�หน่่ายเป็็น
จำำ�นวนมาก ยัังไม่่มีีแนวโน้้มที่่�จะเกิิดการขาดแคลน อีีกทั้้�งยัังมีีปีีกไม้้จากโรงเลื่่�อย 
ซึ่่�งบริิษััทสามารถรัับซื้้�อได้้ในสััดส่่วน 25% ของปริิมาณไม้้ทั้้�งหมดที่่�ใช้้ในการผลิิต 
อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงในประเด็็นนี้้�ด้้วยการมีีป่่าไม้้ยููคาลิิปตััส 
เป็็นป่าปลููกเพ่ื่�อสำำ�รองใช้้เป็็นวััตถุุดิิบในการผลิิตอีีกทางหนึ่่�ง

คู่ค้ารายย่อย เกษตรกร

คู่ค้าองค์กร

25% 75%



รายงานความยั่่�งยืืน 
ปีี 2567

169

สารบััญ

บทนำำ�

Forest 

Future

Together

ภาคผนวก

ผลการดำำ�เนิินงาน 

ของคู่่�ค้้าหลัักลงนามยอมรัับจรรยาบรรณธุุรกิิจสำำ�หรัับ
คู่่�ค้้า (Supplier Code of Conduct) เพ่ื่�อสร้้าง 
ความเข้้าใจร่่วมด้้านจริิยธรรม สิิทธิิมนุุษยชน และ 
สิ่่�งแวดล้้อมในห่่วงโซ่่อุุปทาน

บริิษััทมีีคู่่�ค้้าที่่�อยู่่�ใน Approved Supplier List (ASL) 
ซี่่�งเป็็นคู่่�ค้้าที่่�มีีการซื้้�อขายโดยตรง (Tier-1 Supplier) 
ที่่�มีีการทำำ�ธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง

คู่่�ค้้าในรายชื่่�อ Critical Tier 1 Suppliers ซึ่่�งเป็็นคู่่�ค้้า
ชั้้�นที่่� 1 ที่่�มีีความสำำ�คััญเชิิงกลยุุทธ์์ จััดหาวััตถุุดิิบ 
หลัักสำำ�คััญที่่�จำำ�เป็็นต่่อการผลิิต มีีนวััตกรรมเฉพาะ  
มีีมาตรฐานรัับรอง และมีีความร่่วมมืือระยะยาว  
คู่่�ค้้าที่่�มีีน้้อยราย หรืือไม่่สามารถทำำ�แทนได้้

การประเมิินผลคู่่�ค้้าที่่�เป็็น Critical Tier 1 Suppliers 
ครบทุุกราย โดยพิิจารณาคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ  
ความสามารถในการส่่งมอบ ความมั่่�นคงของกิิจการ  
และความสามารถทางการเงิิน รวมทั้้�งการปฏิิบััติิตาม 
ข้้อกำำ�หนดด้้าน ESG

การขึ้้�นทะเบีียนคู่่�ค้้าใหม่่ในปีี 2567 ซึ่่�งคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่� 
เหมาะสมตั้้�งแต่่ต้้นทาง เพิ่่�มทางเลืือกลดความเสี่่�ยง 
ในห่่วงโซ่่อุุปทาน ส่่งเสริิมความโปร่่งใสและธรรมาภิิบาล 
และรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจ

สััดส่่วนคู่่�ค้้าจากชุุมชนในท้้องถิ่่�นหรืือ SME ซึ่่�งเป็็นการ
ลดต้้นทุุนและเวลาในการขนส่่ง เพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นและ
ความมั่่�นคงของห่่วงโซ่่อุุปทาน สร้้างการเติิบโตร่่วมกัับ 
ชุุมชน และกระจายโอกาสทางเศรษฐกิิจอย่่างเท่่าเทีียม

คู่่�ค้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวััตถุุดิิบหลััก ไม่่มีีประวััติิการละเมิิด
สิิทธิิมนุุษยชน หรืือสิ่่�งแวดล้้อม ลดความเสี่่�ยงทาง
กฎหมายและชื่่�อเสีียงของบริิษััท

100%

1,400ราย

339ราย (24%) 100%

33ราย

90%

100%
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การประเมิินคู่่�ค้้า

กลุ่่�มวนชััย กำำ�หนดให้้มีีการติิดตาม ประเมิินผลคู่่�ค้้าสำำ�คััญ Critical Tier 1 
Suppliers โดยมีีการประเมิินในปีี 2567
•	 คู่่�ค้้าในประเทศทุุก 4 เดืือน 
•	 คู่่�ค้้าต่่างประเทศปีีละ 1 ครั้้�ง 

บริิษััท มีีคู่่�ค้้า Critical Tier 1 Suppliers เป็็นจำำ�นวน ดัังนี้้�
•	 คู่่�ค้้าในประเทศจำำ�นวน 297 ราย 
•	 คู่่�ค้้าต่่างประเทศจำำ�นวน 42 ราย 
•	 โดยคู่่�ค้้าทั้้�งหมดจำำ�นวน 339 ราย
 
คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ได้้รัับการประเมิินผลตามกำำ�หนด และรัับทราบผลการประเมิิน 
รวมทั้้�งได้้นำำ�ผลการประเมิินมาวิิเคราะห์์เพ่ื่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการให้้บริิการและ
การส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ ซึ่่�งเป็็นการพััฒนาร่่วมกัันระหว่่างบริิษััทกัับคู่่�ค้้า
เกณฑ์์การประเมิิน Critical Tier 1 Suppliers จะประเมิินในประเด็็นดัังต่่อไปนี้้�

การประเมิินให้้คะแนนแต่่ละเกณฑ์์แล้้วแบ่่งผลประเมิินเป็็นเกรด ตามคะแนนที่่�ได้้คืือ 

โดยคู่่�ค้้าที่่�ได้้คะแนนต่ำำ��กว่่า 60 ถืือว่่าไม่่ผ่่านการประเมิิน และต้้องนำำ�ออกจากการ
เป็็นผู้้�ขายในทะเบีียน ASL (Approved Supplier List) 

ผลการประเมิินคู่่�ค้้าต่่างประเทศ
คู่่�ค้้าต่่างประเทศ ที่่�เป็็น Critical Tier 1 Suppliers ได้้รัับการประเมิินทั้้�งหมด  
42 ราย มีีผลการประเมิิน ดัังนี้้�
•	 เกรด A จำำ�นวน 38 ราย
•	 เกรด B จำำ�นวน 4 ราย  

30%

20%

20%

15%

15%

ความสำำ�คััญของวััตถุุดิิบหรืือบริิการ เป็็นหััวใจหลัักของการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ หากขาดจะส่่งผลต่่อการผลิิตโดยตรง

ปริิมาณหรืือมููลค่่าการซื้้�อสููง คู่่�ค้้ารายใหญ่่ในเชิิงมููลค่่า
และปริิมาณ ส่่งผลต่่อโครงสร้้างต้้นทุุนธุุรกิิจ

ผลกระทบหากเกิิดการหยุุดชะงััก ประเมิินความเสี่่�ยงจาก 
การหยุุดส่่งของกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานหลััก

การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด/ มาตรฐาน สะท้้อนความเสี่่�ยง 
ด้้านกฎหมาย ภาพลัักษณ์์ การดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืน

ความสััมพันธ์์เชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรมคู่่�ค้้าระยะยาว 
ที่่�ช่่วยเพิ่่�มมููลค่่า และส่่งเสริิมนวััตกรรมในองค์์กร

A B C D
100-91 90-81 80-71 70-60
ผ่่านระดัับดีีมาก ผ่่านระดัับดีี ผ่่านระดัับพอใช้้ ควรปรัับปรุุง

ซึ่่�งมาตรฐานการจััดซื้้�อ กำำ�หนดให้้คััดเลืือกจากผู้้�ขายที่่�ได้้รัับการประเมิิน เกรด A 
ก่่อนเสมอ หากจำำ�เป็็นต้้องเลืือกผู้้�ขายเกรดต่ำำ��กว่่า จะต้้องเน้้นเรื่่�องคุุณภาพและ
ระยะเวลาการจััดส่่ง โดยมีีการติิดตามเพ่ื่�อให้้ได้้รัับสิินค้้าตามกำำ�หนดที่่�ต้้องการใช้้
งาน ในส่่วนคู่่�ค้้าในประเทศที่่�เป็็น Critical Tier 1 Suppliers ได้้รัับการประเมิิน
ทั้้�งหมด 297 ราย มีีการแบ่่งเกรดการให้้คะแนนเช่่นเดีียวกัับคู่่�ค้้าต่่างประเทศ แต่่
มีีเพิ่่�มการประเมิินเรื่่�องบริิการ โดยมีีการบริิการหลัังการขายที่่�ดีี มีีการติิดตามงาน 
และหากเป็็นผู้้�รัับเหมาจะต้้องปฏิิบััติิตามมาตรฐานแรงงานไทย 

ผลการประเมิินคู่่�ค้้าในประเทศ
เกรด A จำำ�นวน 295 ราย 
เกรด B จำำ�นวน 2 ราย 

ผลการประเมิินคู่่�ค้้าที่่�เป็็น Critical Tier 1 Suppliers ทั้้�งในประเทศและต่่าง
ประเทศ ได้้ระดัับคะแนนอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ดีี คืือ A และ B ไม่่มีีคู่่�ค้้าที่่�คะแนนไม่่ผ่่าน
เกณฑ์์ซึ่่�งต้้องถููกถอดออกจาก Approved Supplier List (ASL) แต่่อย่่างใด

สรุุปภาพรวมคู่่�ค้้าของกลุ่่�มวนชััย ปีี 2567

คู่่�ค้้าที่่�ทำำ�ธุุรกิิจกัับกลุ่่�มวนชััยโดยตรง
(Tier 1 Suppliers)

คู่่�ค้้าสำำ�คััญของกลุ่่�มวนชััยโดยตรง
(Critical Tier 1 Suppliers)

คู่่�ค้้าสำำ�คััญที่่�ไม่่ได้้ทำำ�ธุุรกิิจกลุ่่�มวนชััยโดยตรง
(Critical Non-Tier 1 Supplier)

หมายเหตุุ: บริิษััทไม่่มีีคู่่�ค้้าสำำ�คััญที่่�ไม่่ได้้ทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััทโดยตรง (Critical Non-Tier 1 Supplier) ในรอบปีีประเมิิน 2567

1,400 ราย

339 ราย
24.2% ของคู่่�ค้้าทั้้�งหมด

0 ราย

295A

B 2

38

4

ในประเทศ  ต่่างประเทศ
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การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน

การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืนของกลุ่่�มวนชััย ได้้ยึึดตามมาตรฐาน
รายงานสากล GRI (Global Reporting Initiative) GRI 308 Supplier  
Environmental Assessment) และ GRI 414 (Supplier Social Assessment) 
รวมถึึงตััวชี้้�วััดการประเมิิน FTSE Russell ESG Scores ในหััวข้้อห่่วงโซ่่อุุปทาน 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Supply Chain: Environment) และในหััวข้้อห่่วงโซ่่อุุปทาน 
ด้้านสัังคม (Supply Chain: Social) 

การประเมิินความเสี่่�ยงในห่่วงโซ่่อุุปทาน  
และการตรวจประเมิินคู่่�ค้้าด้้าน ESG

กลุ่่�มวนชััย ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการประเมิินความเสี่่�ยงในห่่วงโซ่่อุุปทาน 
แม้้ว่่าบริิษััทได้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�นจากคู่่�ค้้า ในด้้านที่่�มีีผลกระทบต่่อ
ระบบคุุณภาพ ตามระบบ ISO 9001:2015 ทั้้�งในแง่่ของความรุุนแรงและโอกาสที่่�
จะเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งมีีคู่่�มืือเพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการป้้องกัันและปรัับปรุุงแก้้ไข

บริิษััทยัังได้้จััดทำำ�แผนงานที่่�จะดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนของ
คู่่�ค้้า โดยให้้ความสํําคััญกัับกลุ่่�มคู่่�ค้้าสำำ�คััญ (Critical Tier 1 Suppliers) จำำ�นวน 
339 ราย เป็็นลำำ�ดัับแรก โดยกำำ�หนดเป้้าหมายในปีี 2567 ให้้คู่่�ค้้าสำำ�คััญของบริิษััท
โดยตรง 113 ราย ได้้รัับการประเมิินความเสี่่�ยงทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจและด้้านความ
ยั่่�งยืืนในการดํําเนิินงาน ซึ่่�งประกอบด้้วยประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  
ด้้านสัังคม ด้้านบรรษััทภิิบาล และด้้านเศรษฐกิิจ โดยจะสามารถเวีียนครบทุุกราย
ภายใน 3 ปีี เนื่่�องจากคู่่�ค้้าส่่วนมากเป็็นคู่่�ค้้ารายย่่อย ต้้องใช้้เจ้้าหน้้าที่่�เข้้าดำำ�เนิิน
ประเมิิน ไม่่สะดวกการใช้้ออนไลน์์

จากการประเมิิน หากพบว่่าคู่่�ค้้ามีีความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนในระดัับวิิกฤตและ
ระดัับสููง (Critical and High ESG Risk Supplier) บริิษััทจะดำำ�เนิินการให้้คำำ�
แนะนำำ�ในการแก้้ไข ปรัับปรุุง และวางแผนป้องกััน โดยมีีการติิดตามผลเพ่ื่�อหยุุด
ปััญหาในทัันทีี และมีีการวางแผนพัฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนในระยะยาว ทั้้�งนี้้�เป็็นการ
ยกระดัับการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน และสนัับสนุุนให้้คู่่�ค้้ามีีการดำำ�เนิินการด้้าน ESG 

อย่่างเป็็นระบบ เนื่่�องจากคู่่�ค้้าส่่วนใหญ่่ของบริิษััทเป็็นเกษตรกร และ SME  
ซึ่่�งจะสามารถทำำ�ให้้เกิิดความมั่่�นคงในห่่วงโซ่่อุุปทานในระยะยาว เพราะทางบริิษััท 
มีีคู่่�ค้้ารายย่่อยจำำ�นวนมาก จึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีการพััฒนาให้้กลุ่่�มคู่่�ค้้ามีีความแข็็งแรง
และทำำ�งานเป็็นระบบ

การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในห่่วงโซ่่อุุปทาน คืือการประเมิิน
พฤติิกรรมและแนวปฏิิบััติิของคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจที่่�อาจส่่งผลกระทบเชิิงลบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การตััดไม้้ในเขตอนุุรัักษ์์ การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  
การใช้้ทรััพยากรอย่่างไม่่มีีประสิิทธิิภาพ สร้้างมลพิิษ การจััดการของเสีียหรืือ
ระบบน้ำำ��เสีียที่่�ไม่่เหมาะสม รวมถึึงการทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงต่่อความ 

หลากหลายทางชีีวภาพ ซึ่่�งความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�จำำ�เป็็นต้้องอาศััยความร่่วมมืือ
ระหว่่างบริิษััทและคู่่�ค้้าในการรัับผิิดชอบ แก้้ไข และพััฒนาแนวทางการดำำ�เนิินงาน
ให้้มีีความยั่่�งยืืนมากยิ่่�งขึ้้�น

สำำ�หรัับบริิษััทซึ่่�งมีีคู่่�ค้้าส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�ประกอบการรายย่่อย เช่่น เกษตรกร  
ชาวบ้้าน และ SME ซึ่่�งมีีบทบาทสำำ�คััญในการจััดหา เศษไม้้ ที่่�เป็็นวััตถุุดิิบหลััก
ของบริิษััท คิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 95 ของวััตถุุดิิบทั้้�งหมด แม้้ว่่าคู่่�ค้้ากลุ่่�มนี้้�จะมีี
ความสำำ�คััญต่่อกระบวนการการผลิิตที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััท แต่่ก็็มัักเผชิิญข้้อจำำ�กััด 
ในการทำำ�งานอย่่างมีีระบบหรืือการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง 
เป็็นทางการ ด้้วยเหตุุนี้้� กลุ่่�มวนชััยจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการสนัับสนุุนและยกระดัับ 
ศัักยภาพของคู่่�ค้้าชุุมชน ผ่่านการให้้ความรู้้� สร้้างความตระหนััก และแนะนำำ�
แนวทางปฏิิบััติิที่่�เหมาะสมกัับบริิบทของพื้้�นที่่� เพ่ื่�อช่่วยลดความเสี่่�ยงด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมในห่่วงโซ่่อุุปทาน และในขณะเดีียวกััน ยัังเป็็นการเสริิมสร้้างความ
มั่่�นคงทางเศรษฐกิิจในระดัับท้้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืืน

การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสัังคมในห่่วงโซ่่อุุปทาน คืือการพิิจารณาความเสี่่�ยงที่่�
อาจเกิิดจากการละเมิิดกฎหมายแรงงาน มาตรฐานสิิทธิิมนุุษยชน หรืือบรรทััดฐาน
ทางสัังคม เช่่น การใช้้แรงงานเด็็ก แรงงานบัังคัับ สภาพการทำำ�งานไม่่ปลอดภััย 
หรืือการเลืือกปฏิิบััติิ ซึ่่�งอาจนำำ�ไปสู่่�ความเสีียหายทางกฎหมาย ชื่่�อเสีียง หรืือ
อุุบััติิเหตุุร้้ายแรง สำำ�หรัับกลุ่่�มวนชััยซึ่่�งมีีคู่่�ค้้าส่่วนใหญ่่เป็็นเกษตรกร ชาวบ้้าน  
และ SME โดยเฉพาะผู้้�จััดหาเศษไม้้ มัักมีีลัักษณะการทำำ�งานไม่่ต่่อเนื่่�องและไม่่มีี
ระบบที่่�เป็็นทางการ ทำำ�ให้้มีีความเสี่่�ยงต่่อการใช้้แรงงานที่่�ไม่่เหมาะสม โดยไม่่ตั้้�งใจ  
บริิษััทจึึงมุ่่�งยกระดัับศัักยภาพของคู่่�ค้้าชุุมชน ผ่่านการให้้ความรู้้�เรื่่�องสิิทธิิแรงงาน 
การจ้้างงานอย่่างถููกต้้อง ความปลอดภััยในการทำำ�งาน และการบริิหารจััดการ
ทางการเงิิน เพ่ื่�อส่่งเสริิมความมั่่�นคงของห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน

การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสัังคม

การประเมิินนี้้�มุ่่�งเน้้นไปที่่�การระบุุและบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากแนวปฏิิบััติิของ
คู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบด้้านลบต่่อการดำำ�เนิินงานหรืือชื่่�อเสีียงของ
บริิษััท ความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�รวมถึึง การทุุจริิต การติิดสิินบน ความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ การแข่่งขัันที่่�ไม่่เป็็นธรรม การละเมิิดข้้อตกลงจััดซื้้�อจััดจ้้าง การส่่งมอบ
ล่่าช้้า คุุณภาพสิินค้้าไม่่เป็็นไปตามมาตรฐาน และการตั้้�งราคาที่่�ไม่่เป็็นธรรม 

กลุ่่�มวนชัยั ให้ค้วามสำำ�คัญักับัคู่่�ค้า้ที่่�ต้อ้งติดิต่อ่กัับหน่วยงานภาครัฐั หรือืมีบีทบาท 
สำำ�คััญในห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยจะมีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านธรรมาภิิบาลผ่่านการ
ตรวจสอบนโยบายและแนวปฏิิบััติิป้้องกัันการทุุจริิตของคู่่�ค้้า ตลอดจนการปฏิิบััติิ
ตามมาตรฐานด้้านการจััดซื้้�อจััดจ้้าง ขณะเดีียวกัันความเสี่่�ยงทางเศรษฐกิิจ เช่่น 
ความล่่าช้้าหรืือความล้้มเหลวในการให้้บริิการ ก็็จะถููกประเมิินตามมููลค่่าความ 
เสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อธุุรกิิจในแต่่ละวััน

การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านบรรษััทภิิบาล 
และด้้านเศรษฐกิิจ
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การประเมินิความเสี่่�ยงของคู่่�ค้า้ทางธุุรกิิจ พิิจารณาตามระดับัความรุุนแรงของ
ผลกระทบ 4 ระดัับ ได้้แก่ ่ความเสี่่�ยงต่ำำ�� ปานกลาง สูงู และวิกิฤต โดยไม่ร่วม
ประเด็น็ที่่�ไม่ม่ีคีวามเสี่่�ยงในการรายงาน การประเมินิครอบคลุุมมิติดิ้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม 
สังัคม ธรรมาภิบาล และเศรษฐกิิจ โดยพิิจารณาโอกาสเกิิด (Likelihood)  
จากความถี่่�ในการจัดัซื้้�อหรือใช้บ้ริิการจากคู่่�ค้า้นั้้�น ๆ ทั้้�งนี้้�คู่่�ค้า้ที่่�มีคีวามเสี่่�ยงใน
ระดับัสูงูหรือืวิิกฤต จะได้ร้ับัการจััดลำำ�ดับัความสำำ�คัญัในการติดิตามและปรับปรุุง 
เพ่ื่�อป้้องกันัผลกระทบต่อ่ธุุรกิิจ และความยั่่�งยืนืของห่ว่งโซ่อุุ่ปทานในภาพรวม

การวััดระดัับความรุนแรงผลกระทบของคู่่�ค้า้
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ประเด็็นความเสี่่�ยง
ด้้าน ESG

แนวทางป้้องกัันความเสี่่�ยง
(Risk Mitigation Plan)

เป้้าหมาย
ผล

ดำำ�เนิินงาน

	 ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (GRI 308-2) และ FTSE Russell

	 การจััดหาวััตถุุดิิบจากพื้้�นที่่� 
ต้้องห้้าม หรืือป่่าอนุุรัักษ์์

• 	จััดอบรมคู่่�ค้้าเกี่่�ยวกัับการจััดหาไม้้ที่่�ถููกต้้องตาม   
กฎหมาย และขึ้้�นทะเบีียนคู่่�ค้้าชุุมชน

• 	จััดทำำ�แนวปฏิิบััติิ ESG ฉบัับชุุมชนที่่�เข้้าใจง่่าย
•	ต รวจสอบภาคสนามกัับคู่่�ค้้าที่่�มีีความเสี่่�ยงอย่่างน้้อย

ปีีละครั้้�ง

•	 เพ่ื่�อป้้องกัันการจััดหาจากแหล่่งที่่�
ผิิดกฎหมาย

• 	ส่่งเสริิมระบบจััดซื้้�อที่่�มีีความ 
รัับผิิดชอบ

	 ลดความเสี่่�ยง
ในการจััดหาไม้้
ผิิดกฎหมาย

	คู่่�ค้ ้า SME และชุุมชน ขาดความรู้้�
ด้้านผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•  จััดทำำ�คู่่�มืือ “สิ่่�งแวดล้้อมฉบัับชุุมชน”
•	จั ัดอบรมสิ่่�งแวดล้้อมเบื้้�องต้้นให้้คู่่�ค้้า/ ชุุมชน
•	ป ระเมิินผลหลัังการอบรมและติิดตามการพััฒนา

•	 ยกระดัับความรู้้� ความเข้้าใจของ 
คู่่�ค้้าโดย เฉพาะ SME และชุุมชน

	 ผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม

	 ความเสี่่�ยงด้้านสัังคม (GRI 414-2) และ FTSE Russell 

	 ละเมิิดกฎหมายแรงงาน/  
สภาพการทำำ�งานไม่่ปลอดภััย

• 	จััดทำำ�แบบตรวจสอบแรงงานและความปลอดภััย
• 	จััดฝึกอบรมความปลอดภััยในการทำำ�งานเบื้้�องต้้น
• 	สร้้างช่่องทางร้้องเรีียนแรงงานอย่่างไม่่เปิิดเผยตััวตน

•	 ลดการละเมิิดสิิทธิิแรงงาน และมีี
ความปลอดภััย

	 ลดการละเมิิด
กฎหมาย
แรงงาน

	 ความเสี่่�ยงด้้านบรรษััทภิิบาล

	 ขาดการจััดการด้้านความปลอดภััย
ไซเบอร์์หรืือข้้อมููล

• 	จััดทำำ� “Supplier Cybersecurity & Data Privacy 
Requirements” บัังคัับใช้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ 
ข้้อตกลงหรืือสััญญาทางธุุรกิิจ

• 	จััดอบรมความรู้้�ด้้าน Cyber Hygiene ให้้คู่่�ค้้า

• 	ป้องกัันความเสี่่�ยงจากการรั่่�วไหล
ของข้้อมููล หรืือการถููกโจมตีีทาง
ไซเบอร์์

	 ลดความเสี่่�ยง
จากเหตุุการณ์์
การรั่่�วไหล
ของข้้อมููล

	 ความเสี่่�ยงด้้านเศรษฐกิิจ

	 การหยุุดชะงัักของการจััดส่่ง
เนื่่�องจากปััญหาทางการเงิิน

•	ป ระเมิินสถานะทางการเงิินของคู่่�ค้้าเป็็นระยะ
• 	จััดระบบเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิินที่่�เหมาะสม
• 	พัฒนาคู่่�ค้้าทดแทนในระบบ (Supplier  

Diversification & Readiness)

•	 ป้้องกัันความล่่าช้้าหรืือหยุุดชะงััก
ของการจััดส่่งวััตถุุดิิบ เนื่่�องมา
จากปััญหาสภาพคล่่องทางการเงิิน

	 ลดความเสี่่�ยง
จากการขาด
ส่่งวััตถุุดิิบใน
ช่่วงสำำ�คััญ

ระดัับความเสี่่�ยง = ระดัับความรุุนแรง X โอกาสที่่�จะเกิิด
(ความเสี่่�ยง/ ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านสัังคม ด้้านกำำ�กัับดููแล
และด้้านเศรษฐกิิจ)

การวััดระดัับความรุุนแรงผลกระทบของลููกค้้า

ความเสี่่�ยงระดัับวิิกฤต ความเสี่่�ยงระดัับปานกลาง

ความเสี่่�ยงระดัับสููง ความเสี่่�ยงระดัับต่ำำ��
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ตารางประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment Matrix)

ความน่่าจะเป็็น

โอกาสที่่�จะเกิิด
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ผลลััพธ์์ของการประเมิินความเสี่่�ยง ESG  
ของคู่่�ค้้า Critical Tier 1 Suppliers

จำำ�นวนคู่่�ค้า้ที่่�ได้้
รับัการประเมิิน

ความเสี่่�ยง ESG 
(ราย)

ความเสี่่�ยง
ในระดัับวิิกฤต

ความเสี่่�ยง
ในระดัับสููง

ดำำ�เนิินการปิิด 
Gaps แล้้ว 
(ราย/ % 

ความเสี่่�ยงที่่�มีี)

	คู่่ �ค้้า Critical Tier 1 Suppliers จำำ�นวนทั้้�งหมด 113 ราย ได้้รัับการประเมิินความเสี่่�ยง ESG ครบ 100%

•	 ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (GRI 308-2) 113 2 ราย (1.8%) 3 ราย (2.7%) 5 ราย (100%)

•	 ความเสี่่�ยงด้้านสัังคม (GRI 414-2) 113 1 ราย (0.9%) 5 ราย (4.4%) 6 ราย (100%)

•	 ความเสี่่�ยงด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ 113 7 ราย (6.2%) 13 ราย (11.5%) 20 ราย (100%)

หมายเหตุุ: จำำ�นวนคู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับการประเมิินปีีนี้้�จำำ�นวน 113 ราย จากทั้้�งหมด 339 ราย คาดว่่าสามารถตรวจประเมิินครบ 100% ภายใน 3 ปีี 
ยกเว้้นกรณีีที่่�คู่่�ค้้าได้้รัับการร้้องเรีียนในด้้านคุุณสมบััติิและการส่่งมอบ จะต้้องได้้รัับการดำำ�เนิินการตรวจประเมิินและจััดลำำ�ดัับใหม่่ทัันทีี

ผลการวิิเคราะห์์คััดกรองคู่่�ค้้า ข้้อมููลปีี 2567

คู่่�ค้้า Tier 1 Suppliers

•	จำ ำ�นวนคู่่�ค้้าที่่�ทำำ�ธุุรกิิจกัับกลุ่่�มวนชััยโดยตรง (Tier 1 Suppliers) 1,400 ราย

•	จำ ำ�นวนคู่่�ค้้าสำำ�คััญของกลุ่่�มวนชััยโดยตรง (Critical Tier 1 Suppliers) 339 ราย

•	จำ ำ�นวนคู่่�ค้้า Critical Tier 1 Suppliers ที่่�มีีความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (ESG) ในระดัับวิิกฤตและระดัับสููง 31 ราย

•	จำ ำ�นวนคู่่�ค้้าที่่�มีีนััยสำำ�คััญทางธุุรกิิจกัับกลุ่่�มวนชััยโดยตรง (Significant Tier 1 Suppliers) 99 ราย

•	สั ัดส่่วนร้้อยละยอดซื้้�อของคู่่�ค้้าที่่�มีีนััยสำำ�คััญทางธุุรกิิจกัับกลุ่่�มวนชััย โดยตรง (Significant Tier 1 Suppliers) ต่่อยอดซื้้�อทั้้�งหมด 42.8 %

หมายเหตุุ: “Significant Tier 1 Suppliers” หมายถึึงคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อองค์์กรในด้้านการดำำ�เนิินธุุรกิิจหรืือความเสี่่�ยงด้้าน ESG โดยบริิษััทพิิจารณาอยู่่�บนเกณฑ์์ 3 ประเภท 
ได้้แก่่ 1) คู่่�ค้้าที่่�มีีความสำำ�คััญเชิิงกลยุุทธ์์หรืือกระบวนการผลิิต (Critical Supplier) 2) คู่่�ค้้าที่่�มีีความเสี่่�ยงด้้าน ESG อยู่่�ในระดัับวิิกฤตหรืือสููง (Critical or High Potential ESG Risk)  
3) คู่่�ค้้าที่่�เข้้าข่่ายทั้้�งความสำำ�คััญทางธุุรกิิจและมีีความเสี่่�ยงด้้าน ESG สููง กลุ่่�มวนชััยได้้ใช้้เกณฑ์์ดัังกล่่าวในการระบุุคู่่�ค้้าระดัับ Tier 1 ที่่�อยู่่�ในกลุ่่�ม “มีีนััยสำำ�คััญ” เพ่ื่�อดำำ�เนิินการประเมิิน 
ความเสี่่�ยง ติิดตาม ตรวจสอบ หรืือพััฒนาอย่่างใกล้้ชิิด เพ่ื่�อป้้องกัันผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นทั้้�งในด้้านการดำำ�เนิินงาน ภาพลัักษณ์์องค์์กร และเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนในระยะยาว

ผลลััพธ์์ของการประเมิินความเสี่่�ยง ESG การติิดตามปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณการดำำ�เนิินธุุรกิิจของคู่่�ค้้า  
(SUPPLIER CODE OF CONDUCT)

กลุ่่�มวนชััย ได้้ให้้คู่่�ค้้าทำำ�การประเมิินตนเองผ่่านระบบประเมิินจรรยาบรรณคู่่�ค้้า  
โดยมีเีป้้าหมายส่่งเสริมิให้คู้่่�ค้า้ที่่�มีนีัยัสำำ�คัญัทางธุุรกิจิ (Critical Tier 1 Suppliers) 
ทุุกรายเข้้าร่่วมทำำ�แบบประเมิิน  แบบประเมิินตนเองของคู่่�ค้้า(Self-Assessment 
Questionnaire: SAQ) ซึ่่�งกำำ�หนดให้้คู่่�ค้้าเข้้าร่่วมประเมิินทุุก 3 ปีี หลัังจากนั้้�น
บริิษััทจะเข้้าร่่วมวางแผนปิด Gap เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�น โดยให้้คำำ�แนะนำำ�
ในการปรัับปรุุงให้้กัับคู่่�ค้้า เพ่ื่�อให้้ปฏิิบััติิสอดคล้้องกัับจรรยาบรรณคู่่�ค้้า

ในปีี 2567 เป็็นรอบการประเมิินคู่่�ค้้าสำำ�คััญรอบใหม่่ โดยกำำ�หนดให้้ประเมิินทุุกปีี 
ซึ่่�งผลการประเมิินคู่่�ค้้าสำำ�คััญของบริิษััท (Critical Tier 1 Suppliers) มีีจำำ�นวน
ทั้้�งหมด 113 ราย และทุุกรายได้้ตอบรัับและเข้้าร่่วมการทำำ�ประเมิิน (Self-Assess-
ment Questionnaire: SAQ) โดยส่่วนงานบริิหารความยั่่�งยืืนและฝ่่ายงาน
จััดหาพัสดุุ จััดอบรมให้้ความรู้้�และชี้้�แจงการทำำ�แบบประเมิิน (Self-Assessment  
Questionnaire: SAQ) และการประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน ESG ให้้กัับคู่่�ค้้าสำำ�คััญ
ของบริิษััท (Critical Tier 1 Suppliers) ซึ่่�งคาดหวัังให้้คู่่�ค้้านำำ�ความรู้้�ไปปฏิิบััติิ
เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงด้้าน ESG ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคตทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 
ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และบริิษััทได้้มีีการตรวจประเมิินสถาน-
ประกอบการของคู่่�ค้้าสำำ�คััญ (On-site ESG Audit) ครบทุุกราย 100% โดยการ
หมุุนเวีียนรอบการตรวจตามหลัักเกณฑ์์กำำ�หนดไว้้ว่่า คู้้�ค้้าสำำ�คััญทุุกรายจะต้้องได้้
รัับการ On-site ESG Audit ภายในการตรวจทุุก 3 ปีี และกรณีีคู่่�ค้้าต่่างประเทศ
ที่่�สำำ�คััญจะดำำ�เนิินการตรวจสถานประกอบการตามความเหมาะสม แต่่จะต้้องตอบ
แบบประเมิิน (Self-Assessment Questionnaire: SAQ) ในรููปแบบออนไลน์์ 
และแนบเอกสารประกอบ เช่่น ใบอนุุญาต, นโยบายสิ่่�งแวดล้้อมและมาตรฐาน ISO

กลุ่่�มวนชััยได้้สื่่�อสาร
จรรยาบรรณคู่่�ค้้า 

คิิดเป็็น 100% 



รายงานความยั่่�งยืืน 
ปีี 2567

175

สารบััญ

บทนำำ�

Forest 

Future

Together

ภาคผนวก

การดำำ�เนิินการตรวจเยี่่�ยมสถานประกอบการ

กำำ�หนดแนวทางที่่�จะมีีการตรวจเยี่่�ยม (Site Visit) และตรวจประเมิินที่่�สถาน-
ประกอบการ (ESG Audit) เพิ่่�มเติิม ในกรณีีที่่�ผลคะแนนประเมิินตนเองจััดอยู่่�ใน
กลุ่่�มความเสี่่�ยงระดัับปานกลางถึึงระดัับสููง นอกจากนี้้� ยัังมีีแนวทางที่่�จะให้้คู่่�ค้้าที่่�
มีีความเสี่่�ยงระดัับสููงจััดทำำ�แผนมาตรการป้้องกัันแก้้ไข เพ่ื่�อเป็็นการปรัับปรุุงข้้อ
บกพร่่องและพััฒนาความสามารถในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนร่่วมกััน

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังกำำ�หนดเป้้าหมายที่่�จะดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�องคืือ เมื่่�อคู่่�ค้้าสำำ�คััญ
ของบริิษััทโดยตรงผ่่านการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านเศรษฐกิิจและด้้านความยั่่�งยืืน
ด้้วยวิิธีีประเมิินตนเอง (Self-Assessment Questionnaire: SAQ) เป็็นเบื้้�อง
ต้้นก่่อน แล้้วจึึงจะได้้รัับการตรวจประเมิินในสถานประกอบการครอบคลุุมประเด็็น
ด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และบรรษััทภิิบาล/เศรษฐกิิจ (On-site ESG 
Audit) ในขั้้�นตอนต่่อไป โดยรายละเอีียดและความถี่่�ของการตรวจประเมิินจะเป็็น
ไปตามระดัับความเสี่่�ยงของคู่่�ค้้า กล่่าวคืือ  

•	 ตรวจประเมิินทุุก 3 ปีีสำำ�หรัับคู่่�ค้้าที่่�มีีความเสี่่�ยงด้้าน ESG ปานกลางถึึงต่ำำ�� 
•	 ทุุก 1 ปีี สำำ�หรัับคู่่�ค้้าที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงขึ้้�นไป

กรอบการประเมิิน ในการการตรวจเยี่่�ยมสถานประกอบการที่่�ครอบคลุุม 5 กลุ่่�ม
ประเด็็น โดยเริ่่�มต้้นจากประเมิินตนเอง (Self-Assessment Questionnaire: 
SAQ) ถ้้าคะแนนน้้อยกว่่า 60% จะต้้องเข้้าประเมิิน ณ สถานประกอบการ ดัังราย
ละเอีียดด้้านล่่าง

30%

20%

15%

15%

20%
คุุณภาพสิินค้้าและการบริิการศููนย์์กลางความพึงพอใจ 
ของลููกค้้า และมููลค่่าแบรนด์์ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีระบบป้้องกัันการรั่่�วไหลของ
ข้้อมููล และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม และป้้องกัันการละเมิิด
ข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานและหลัักสิิทธิิมนุุษยชน

ระบบการจััดการด้้านอาชีีวอนามััย และความปลอดภััย  
การเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับเหตุุฉุุกเฉิิน

เกณฑ์์การคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�ต้้องได้้รัับการประเมิิน 
ณ สถานประกอบการ (Onsite Audit)

รายละเอีียด %

•	 ความสำำ�คััญเชิิงกลยุุทธ์์ (Strategic Criticality) 	คู่่�ค้ ้าจััดหาวััตถุุดิิบหรืือบริิการที่่�มีีผลกระทบโดยตรงต่่อกระบวนการผลิิตหรืือคุุณภาพ
ของสิินค้้า เช่่น เศษไม้้ที่่�ใช้้ในสััดส่่วนมากกว่่า 50%

25%

•	 ความเสี่่�ยงด้า้น ESG สูงู (High ESG Risk Exposure) 	มี ีความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การปล่่อยของเสีีย การจััดการไม้้ผิิด
กฎหมาย หรืือความเสี่่�ยงด้้านแรงงาน เช่่น แรงงานเด็็ก

30%

•	 เคยมีีประวััติิละเมิิดกฎระเบีียบหรืือข้้อร้้องเรีียน  
(Past Compliance Issue)

	มี ีประวััติิโดนร้้องเรีียน หรืือไม่่ผ่่านการประเมิิน SAQ ในรอบก่่อนหน้้า 15%

•	 ความถี่่�และปริิมาณการซื้้�อ (Transaction Frequency  
& Spend Level

	คู่่�ค้ ้าที่่�มีีการซื้้�อขายในปริิมาณมากหรืือมีีการซื้้�อบ่่อยครั้้�ง ถืือเป็็นความเสี่่�ยงสะสม  
ต้้องได้้รัับการตรวจสอบความต่่อเนื่่�อง

15%

•	คู่่�ค้ ้าในพื้้�นที่่�หรืือประเภทกิิจการที่่�มีีความเสี่่�ยง  
(High-Risk Sector or Region)

	 ดำำ�เนิินงานในพื้้�นที่่�ควบคุุม/ ห่่างไกล (เช่่น ป่่า, เขตหวงห้้าม) หรืือเป็็น SME/ ชุุมชนที่่�
ขาดระบบการควบคุุมภายใน ไม่่มีีระบบบัันทึึกข้้อมููล ไม่่มีีนโยบายเป็็นมาตรฐานการทำำ�งาน

15%

ปีี 2567 มีีคู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับการประเมิิน ณ สถานประกอบการ (Onsite Audit)

16 ราย และผ่่านการประเมิิน 100% 
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การมีีส่่วนร่่วมช่่วยเหลืือและ 
ยกระดัับความตระหนัักถึึง 
เรื่่�องการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง 
ยั่่�งยืืนให้้แก่่คู่่�ค้้า

ทำำ�ไมเรื่่�องนี้้�สำำ�คััญสำำ�หรัับกลุ่่�มวนชััย
แนวทางการสนัับสนุุนและยกระดัับความตระหนัักด้้านความยั่่�งยืืนให้้แก่่คู่่�ค้้า  
ถืือเป็็นหััวใจสำำ�คััญในการสร้้างการเติิบโตร่่วมกัันอย่่างมีีความรัับผิิดชอบของ
กลุ่่�มวนชััย บริิษััทมุ่่�งเน้้นการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม  
และธรรมาภิิบาล (ESG) เพ่ื่�อให้้คู่่�ค้้าสามารถปรัับตััวให้้ทัันกัับบริิบทของตลาดโลก 
และสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�ไปกัับจริิยธรรมและความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคม อีีกทั้้�งยัังมุ่่�งมั่่�นในการส่่งเสริิมศัักยภาพของคู่่�ค้้าให้้เติิบโต 
ไปพร้้อมกัับบริิษััทในระยะยาว นอกจากนี้้� บริิษััทยัังแสดงออกถึึงความจริิงใจ 
และความเป็็นธรรมผ่่านการกำำ�หนดเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิินที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อให้้คู่่�ค้้า 
มีีสภาพคล่่องทางการเงิิน และสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งแนวทาง
ดัังกล่่าวช่่วยสร้้างความสััมพันธ์์ที่่�มั่่�นคงในห่่วงโซ่่อุุปทาน ลดความเสี่่�ยง และ 
เพิ่่�มคุุณค่่าร่่วม สอดคล้้องกัับพัันธกิิจของบริิษััทในการเป็็นผู้้�นำำ�ธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์
ไม้้ที่่�ยั่่�งยืืนเป็็นมิิตรต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว

ระยะเวลาชำำ�ระเงิินให้้แก่่คู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรม

กลุ่่�มวนชััย ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความสััมพันธ์์กัับคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรมและ
โปร่่งใส โดยเฉพาะด้้านการกำำ�หนดนโยบายการชำำ�ระเงิินที่่�ส่่งเสริิมความมั่่�นคง
ของคู่่�ค้้าในห่่วงโซ่่อุุปทาน บริิษััทกำำ�หนดนโยบายเงื่่�อนไขสิินเชื่่�อ (Credit Term 
Policy) ที่่�แตกต่่างกัันตามประเภทของคู่่�ค้้า โดยกลุ่่�มคู่่�ค้้าขนาดย่่อย (Micro 
Suppliers) เช่่น เกษตรกร ชุุมชน หรืือผู้้�ค้้ารายย่่อย ได้้รัับการชำำ�ระเงิินภายในวััน
เดีียวกัับวัันที่่�มีีการส่่งมอบสิินค้้า ขณะที่่�คู่่�ค้้าองค์์กร (Corporate Supplier)  
จะได้้รัับการชำำ�ระเงิินภายใน 30-60 วััน หลัังจากส่่งสิินค้้าหรืือตามเงื่่�อนไขสััญญา
ที่่�กำำ�หนด หรืือเมื่่�อได้้รัับใบแจ้้งหนี้้� บริิษััทได้้ทำำ�การชำำ�ระเงิินผ่่านระบบ e-payment 
ซึ่่�งช่่วยเสริิมความเชื่่�อมั่่�นให้้คู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับเงิินตรงเวลา และสามารถบริิหารสภาพ
คล่่องได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ทั้้�งนี้้� แม้้จะมีีนโยบายที่่�ชััดเจน แต่่บริิษััทอาจปรัับเปลี่่�ยนระยะเวลาการชำำ�ระเงิินให้้
เหมาะสมกัับลัักษณะสิินค้้า เงื่่�อนไขของสััญญา และคุุณภาพของบริิการ โดยใน 
ปีี 2567 บริิษััทมีีระยะเวลาชำำ�ระเจ้้าหนี้้�การค้้าเฉลี่่�ยเหลืือเพีียง 9 วััน ลดลงจาก 
10 วััน ในปีีก่่อนหน้้า แสดงให้้เห็็นถึึงความรัับผิิดชอบและความต่่อเนื่่�องในการ
ดููแลคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นรููปธรรม ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น วััตถุุดิิบหลัักของบริิษััทกว่่า 95%  
มาจากเศษไม้้ ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน โดยบริิษััทจััดซื้้�อจาก
ชุุมชนโดยรอบ โรงงานเฟอร์์นิิเจอร์์ และพ่่อค้้าคนกลางที่่�รวบรวมไม้้เหลืือใช้้  
ซึ่่�งไม่่เพีียงช่่วยลดของเสีียจากอุุตสาหกรรม แต่่ยัังสามารถสร้้างรายได้้ให้้แก่ ่
ท้้องถิ่่�น ส่่งเสริิมเศรษฐกิิจฐานราก และสร้้างความสััมพันธ์์ที่่�แน่่นแฟ้น้กัับ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััทอีีกด้้วย ทั้้�งหมดนี้้�สะท้้อนถึึงความ 
มุ่่�งมั่่�นของวนชััยในการเติิบโตไปพร้้อมกัับคู่่�ค้้าอย่่างยั่่�งยืืน
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กิิจกรรมส่่งเสริิมการออมและลงทุุนเพื่่� อชุุมชนคู่่�ค้้าที่่�ยั่่�งยืืน
โครงการ “พลิิกเศษไม้้ให้้มั่่�งคั่่�ง” (FROM WASTE TO WEALTH)

“From Waste to Wealth” คืือโครงการพััฒนาศัักยภาพคู่่�ค้้าและชุุมชน โดยมุ่่�ง
เน้้นให้้ความรู้้�ด้้านการออม การบริิหารการเงิิน และการลงทุุนเบื้้�องต้้นแก่่ชาวบ้้าน
หรืือผู้้�ค้้ารายย่่อยที่่�ขายเศษไม้้ให้้กัับกลุ่่�มวนชััย เพ่ื่�อให้้สามารถใช้้รายได้้จากการ
ขายเศษไม้้อย่่างคุ้้�มค่่า มีีเงิินเก็็บ มีีทุุนหมุุนเวีียนในครััวเรืือน และสร้้างแรงจููงใจ
ให้้ “ขยัันหาเศษไม้้” เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ สร้้างทั้้�งความมั่่�นคงทางการเงิินให้้กัับ
ชุุมชน และความต่่อเนื่่�องในการจััดหาวััตถุุดิิบให้้กัับบริิษััท 

กิิจกรรม:  เวิิร์์กช็็อป “ออมง่่าย รวยไวด้้วยเศษไม้้“
•	 ความรู้้�เรื่่�องการเก็็บออมแบบง่่าย ๆ เช่่น ออม 10% จากรายได้้, วิิธีีใช้้บััญชีี

ออมทรััพย์์แบบมีีวััตถุุประสงค์์
•	 เชิิญวิิทยากรจากธนาคารชุุมชน/ กองทุุนหมู่่�บ้้านมาร่่วมแชร์์ประสบการณ์์

ประโยชน์์ที่่�ชุุมชนได้้รัับ: เฉลี่่�ยภาพรวมมีีเงิินเก็็บครอบครััวเดืือนละ 10%
•	 มีีความรู้้�ด้้านการเงิินและการวางแผนในชีีวิิตประจำำ�วััน
•	 รายได้้จากเศษไม้้ไม่่สููญเปล่่า แต่่กลายเป็็นต้้นทุุนเพ่ื่�อความมั่่�นคง
•	 ส่่งเสริิมพฤติิกรรมขยััน สร้้างวิินััย สร้้างแรงบัันดาลใจในครััวเรืือน
•	 ชุุมชนเข้้มแข็็งขึ้้�นจากการมีีเงิินทุุนหมุุนเวีียน และใช้้ทรััพยากรในท้้องถิ่่�นอย่่าง

รู้้�คุุณค่่า

ประโยชน์์ที่่�กลุ่่�มวนชััยได้้รัับ
•	 ได้้รัับวััตถุุดิิบเศษไม้้อย่่างต่่อเนื่่�องจากผู้้�ขายรายย่่อยที่่�มีีแรงจููงใจ
•	 ลดความเสี่่�ยงด้้านซััพพลายขาดช่่วงจากการขาดแคลนไม้้
•	 เสริมสร้า้งภาพลักัษณ์ค์วามเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านความยั่่�งยืนืที่่�ลงมือืจริงิในระดับัชุุมชน
•	 พััฒนาความสััมพันธ์์ระยะยาวกัับเครืือข่่ายผู้้�จััดหาในท้้องถิ่่�น

ระยะเวลาเฉลี่่�ยในการชำำ�ระเงิิน
ให้้แก่่คู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรม

9 วััน 
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การมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาคู่่�ค้้า

กลุ่่�มวนชััย ให้้ความสำำ�คััญในการพััฒนาคู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมาในห่่วงโซ่่อุุปทาน  
โดยเฉพาะผู้้�รัับเหมาซึ่่�งมีีความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดผลกระทบด้้านสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม  
และความปลอดภััยจากการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนความเสี่่�ยงในการละเมิิดกฎหมาย 
ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง อีีกทั้้�งยัังเป็็นการสนัับสนุุนให้้คู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมาที่่�ส่่งมอบ
บริิการหลัักให้้แก่่บริิษััทได้้พััฒนาประสิิทธิิภาพการทำำ�งานให้้มีีมาตรฐานยิ่่�งขึ้้�น

จััดสััมมนาคู่่�ค้้าประจำำ�ปีี

จำำ�นวนอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�น 
หยุุดงานของผู้้�รัับเหมา
ที่่�ทำำ�งานในพื้้�นที่่�บริิษััท  
ในปีี 2567

0 

บริิษััทกำำ�หนดให้้ผู้้�รัับเหมาที่่�เข้้ามาปฏิิบััติิงานภายในพื้้�นที่่�ของบริิษััททุุกราย  
ต้้องได้้รัับการฝึึกอบรมและชี้้�แจงเรื่่�องกฎระเบีียบการปฏิิบััติิงานด้้าน 
ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้้อม และแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
โดย เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งาน (จป.) ต้้องรัับทราบขั้้�นตอนการ 
ขออนุุญาตทำำ�งาน วิิธีีการปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�เสี่่�ยง เช่่น การทำำ�งานในที่่�อัับอากาศ 
(Confined Space) การทำำ�งานในพื้้�นที่่�เสี่่�ยงอัันตรายสููง เป็็นต้้น ซึ่่�งผลการ
ดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมาในปีี 2567 จำำ�นวนอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงานของผู้้�รัับเหมาที่่�
ปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�บริิษััท = 0 ราย

12 กุุมภาพันธ์์ 2567 
อบรมด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งาน
ให้้กัับผู้้�รัับเหมาของคุุณถาวร

15 กรกฎาคม 2567 
อบรมด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งาน
ให้้กัับผู้้�รัับเหมา หจก. กษนภััศ 65

18 ธัันวาคม 2567 
อบรมด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งานให้้กัับ 
ผู้้�รัับเหมาบริิษััท CONTROLOGIC CO., LTD.

20 พฤษภาคม 2567 
อบรมด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งาน
ให้้กัับผู้้�รัับเหมาของคุุณอดิิศร
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ห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืน

ทำำ�ไมเรื่่�องนี้้�สำำ�คััญสำำ�หรัับกลุ่่�มวนชััย

ในปีี 2567 กลุ่่�มวนชััยได้้ยกระดัับห่่วงโซ่่คุุณค่่า จากเดิิมที่่�มีีเพีียงสี่่�กิิจกรรมหลััก 
ได้้แก่่ การจััดซื้้�อ การผลิิต การขนส่่ง การกระจายสิินค้้า การตลาด และ 
การขาย สู่่�การสร้้าง “ห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืน” โดยมีีความครบถ้้วนและเป็็นระบบ 
มากยิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อตอบสนองต่่อเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน และมุ่่�งเน้้น
ลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง การเปลี่่�ยนแปลงครั้้�งนี้้�เริ่่�มจากการกำำ�หนดกิิจกรรมตั้้�งแต่่ 
การพััฒนาธุุรกิิจ โดยใช้้การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงลึึกของลููกค้้า ใช้้นวััตกรรมและ
เทคโนโลยีีมาช่่วย เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการได้้อย่่างตรงจุุด ตามด้้วยการ
จััดซื้้�ออย่่างยั่่�งยืืน, การผลิิตสีีเขีียวที่่�ควบคุุมการเกิิดมลพิิษ, การตลาดและการ
ขายอย่่างเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม, การขนส่่งและกระจายสิินค้้าอย่่างยั่่�งยืืน, 
บริิการหลัังการขาย และปิิดท้้ายด้้วย การรีีไซเคิิลและนำำ�ผลิิตภััณฑ์์หมดอายุุการใช้้

“ห่่วงโซ่่แห่่งความรัับผิิดชอบ 
ขัับเคลื่่�อนการเติิบโต”

เป้้าหมายปีี 2567

กิิจกรรมในห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�ได้้รัับการประเมิิน
ความเสี่่�ยง/ โอกาสด้้านความยั่่�งยืืน

โครงการความร่่วมมืือกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพเชิิงสิ่่�งแวดล้้อม
หรืือเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

100%

2 โครงการ

งานกลัับมาใช้้ใหม่่ บริิษััทยัังได้้ทำำ�การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องในแต่่ละ
กิิจกรรม พร้้อมระบุุประเด็็นปัญหา (Material Topic) ทั้้�งผลกระทบทางบวกและ
ทางลบในแต่่ละขั้้�นตอน เพ่ื่�อพััฒนากระบวนการอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งลด 
ผลกระทบเชิิงลบ เพิ่่�มผลกระทบเชิิงบวก และสร้้างคุุณค่่าให้้กัับเศรษฐกิิจ สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อมไปพร้้อมกััน

การพััฒนาห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนในครั้้�งนี้้� ไม่่เพีียงแต่่ช่่วยเสริิมสร้้างความ
สามารถในการแข่่งขัันเท่่านั้้�น แต่่ยัังตอกย้ำำ��พัันธกิิจของบริิษััทในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างรัับผิิดชอบ ตอบสนองต่่อแนวโน้้มความต้้องการด้้านความยั่่�งยืืนใน 
ระดัับโลก และสร้้างอนาคตที่่�ดีีกว่่าร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
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แนวทางการดำำ�เนิินงาน
กลุ่่�มวนชััย ตระหนัักดีีว่่า หากองค์์กรสามารถกำำ�หนดกิิจกรรมที่่�เหมาะสม
และครอบคลุุมตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ จะช่่วยให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มเข้้าใจ
บทบาทสำำ�คััญที่่�มีีอยู่่�ในระบบนิิเวศขององค์์กรอย่่างชััดเจน เมื่่�อสามารถจำำ�แนก
กระบวนการดำำ�เนิินงานในแต่่ละกิิจกรรมได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม และสื่่�อสารเชิิงลึึก
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร ก็็จะยิ่่�งสร้้างความ
เข้้าใจร่่วมกัันในเรื่่�องเป้้าหมาย ทิิศทาง และความคาดหวัังได้้อย่่างโปร่่งใสและ
ตรงจุุด จากจุุดนี้้� จะนำำ�ไปสู่่�การปรัับปรุุงการทำำ�งานในทุุกกิิจกรรมภายใต้้แนวคิิด 
“ทำำ�วัันนี้้�ให้้ดีีกว่่าเดิิม Make Today Better“ ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดการปรัับปรุุง
กระบวนการหรืือแม้้กระทั่่�งนวััตกรรมใหม่่ที่่�ช่่วยยกระดัับขีีดความสามารถในการ
แข่่งขัันขององค์์กร แนวปฏิิบััติินี้้�จะค่่อยๆ ฝัังอยู่่�ในวััฒนธรรมองค์์กร และกลาย
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ DNA ที่่�ขัับเคลื่่�อนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััท

การดำำ�เนิินกิิจกรรมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ

กำำ�หนดกระบวนการทำำ�งานอย่่างเป็น็ระบบ:
เพื�อให้แ้ต่ล่ะกิจิกรรมในห่่วงโซ่คุุ่ณค่า่มีความชัดัเจน 
มีเีป้้าหมาย และสามารถเชื่่�อมโยงถึงึกัันได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ

สื่่�อสารเป้้าหมายและความคาดหวังัอย่่างโปร่่งใส:
เพ่ื่�อให้ผู้้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุุกฝ่่ายเข้า้ใจบทบาท หน้า้ที่่� และเป้้าหมาย
ร่ว่มกันั ลดความคลาดเคลื่่�อนในการดำำ�เนินิงาน

ประเมิินผลกระทบและการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง:
ใช้ข้้้อมูลูจากการดำำ�เนินิงานจริงิในการวิเิคราะห์ผ์ลกระทบ 
ทั้้�งเชิงิบวกและลบ เพ่ื่�อปรับปรุุงกระบวนการให้ต้อบโจทย์์
ความยั่่�งยืนื

หล่่อหลอมแนวทางสู่่�วััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยั่่�งยืนื:
ปลูกูฝัังแนวคิดิการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนืให้เ้ป็็นส่ว่นหนึ่่�งของ 
วิธิีคีิดิและพฤติิกรรมของบุุคลากรในทุุกระดับั

กิิจกรรมในห่่วงโซ่่คุุณค่่า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ผลกระทบ (Impact) แนวทางการบริิหารจััดการ

1 	 การพััฒนาธุุรกิิจ •	ลู ูกค้้า
•	ที ีมพัฒนาธุุรกิิจ

•	ต อบโจทย์์ความต้้องการลููกค้้า
•	 เพิ่่�มความเข้้าใจตลาด

•	 ใช้ข้้อ้มูลูเชิงิลึกึกำำ�หนดกลยุุทธ์์
•	สื่่ �อสารเป้้าหมายชััดเจน

2 	 การจัดัซื้้�อจัดัหาอย่่างยั่่�งยืนื •	คู่่�ค้ า้
•	ฝ่ ายจัดัซื้้�อ

•	 ลดความเสี่่�ยงของห่ว่งโซ่่อุุปทาน
•	 เพิ่่�มความโปร่งใส

•	ป ระเมินิคู่่�ค้า้ด้ว้ยเกณฑ์ ์ESG
•	ร่ ว่มพัฒนามาตรฐาน

3 	 การผลิิตสีีเขีียว •	 คณะกรรมการ
•	พนั ักงานฝ่ายผลิิต
•	ผู้้� บริิหารด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ลดของเสีียและเพิ่่�มการรีีไซเคิิล
•	ปรั ับปรุุงประสิิทธิิภาพ
•	 ลดการปล่่อยคาร์์บอนและ GHG

•	ส่ ่งเสริิมการพััฒนาอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง

•	 ใช้้นวััตกรรมการลดของเสีีย
และการใช้้วััตถุุดิิบอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

4 	 การตลาดและการขายที่่�เป็็นมิิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	ลู ูกค้้า
•	ที ีมการตลาดและการขาย

•	 เพิ่่�มยอดขาย
•	 เพิ่่�มภาพลัักษณ์์องค์์กร

•	 อบรมทีีมขาย
•	 สื่่�อสารคุุณค่า่เชิงิสิ่่�งแวดล้อม 

ให้ลู้กูค้า้

5 	 การขนส่่งและกระจายสิินค้้า 
อย่่างยั่่�งยืืน

•	ผู้้� ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์
•	พั นธมิิตรขนส่่ง
•	พนั ักงานฝ่ายจััดส่่ง

•	 ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
•	 เพิ่่�มความรวมรวดเร็็วแม่่นยำำ�  

ครบถ้้วนถููกต้้อง

•	 ใช้้พลัังงานสะอาด
•	 เสริมความปลอดภัยในการขนส่ง่
•	 วางแผนเส้้นทางอย่่างยั่่�งยืืน

6 	 บริิการหลัังการขาย  
(Technical Services)

•	ลู ูกค้้า
•	ฝ่ ายบริิการลููกค้้า/ เทคนิิค

•	ปรั ับปรุุงผลิิตภััณฑ์์จากปััญหา
และข้้อร้้องเรีียน

•	 เพิ่่�มความพึงพอใจของลููกค้้า

•	 บริิหารระบบจััดการข้้อร้้องเรีียน
•	 วิิเคราะห์์ข้้อมููลเพ่ื่�อนำำ�ไปปรัับปรุุง

7 	 การรีีไซเคิิลและการนำำ�กลัับมา 
ใช้้ใหม่่หลัังหมดอายุุ

•	ชุุมชน
•	พั นธมิิตรด้้านการรีีไซเคิิล

•	 ลดขยะฝัังกลบ
•	ส่ ่งเสริิมเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

•	 วางระบบเก็็บกลัับสิินค้้า
•	ร่ ่วมมืือภาคีีรีีไซเคิิล

8 	 การบููรณาการตลอด 
ห่่วงโซ่่คุุณค่่า

•	ทุุ กฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในองค์ก์ร 
และคู่่�ค้า้

•	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพรวม
•	 ลดช่่องว่่างการดำำ�เนิินงาน

•	สร้ ้างวััฒนธรรมองค์์กรยั่่�งยืืน
•	ป ระเมิินผลกระทบในทุุกกิิจกรรม
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การร่่วมกัันรัักษา 

• ร่่วมกัันรัักษาสัังคม       
• ร่่วมกัันรัักษาชุุมชน     
• ร่่วมกัันรัักษาพนัักงาน

TOGETHER

กลุ่่�มวนชััย ให้้ความสำำ�คััญกัับความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี
ของพนัักงาน ลููกค้้า และชุุมชน ผ่่านความเท่่าเทีียม 
การพััฒนา และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน เราสร้้าง
ผลกระทบเชิิงบวกที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับสัังคม
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ร่่วมกัันรัักษาสัังคม       
เสริิมสร้้างสัังคมโดยให้้ความสำำ�คััญกัับลููกค้้าและผู้้�บริิโภค 
ส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�ปลอดภััย มีีคุุณภาพ และเป็็นมิิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อตอบโจทย์์ชีีวิิตยุุคใหม่่

ร่่วมกัันรัักษาชุุมชน        
เสริิมสร้้างชุุมชนด้้วยการสนัับสนุุนการพััฒนาท้้องถิ่่�น  
ส่่งเสริิมการศึึกษา สุุขภาวะ และสิ่่�งแวดล้้อม ผ่่านความ 
ร่่วมมืือ จิิตอาสา และพัันธมิิตรระยะยาว

ร่่วมกัันรัักษาพนัักงาน       
เสริิมสร้้างพนัักงานด้้วยการมีีสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�
ปลอดภััยและสร้้างความเท่่าเทีียม ส่่งเสริิมสุุขภาวะ  
พััฒนาทัักษะเพ่ื่�อการเติิบโต และความสำำ�เร็็จในระยะยาว

ผลดำำ�เนิินการสำำ�คััญ

เสริิมสร้า้งสังัคมที่่�แข็ง็แกร่่ง
ผ่่านความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี และ 
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

กลุ่่�มวนชััย มุ่่�งมั่่�นขัับเคลื่่�อนองค์์กรด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในทุุกมิิติิ 
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับความพึึงพอใจของลููกค้้า พร้้อมปรัับตััวให้้ทัันต่่อ
พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลง สนัับสนุุนการพััฒนาชุุมชนและการสร้้าง
คุุณค่่าร่่วมในระยะยาว ยึึดมั่่�นในหลัักความเสมอภาค ความหลากหลาย และ 
การเคารพสิทธิิมนุุษยชนภายในองค์์กร โดยสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน 
ที่่�ปลอดภััย ส่่งเสริิมสุุขภาวะที่่�ดีี และพััฒนาศัักยภาพพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพ่ื่�อให้้ทุุกคนเติิบโตไปพร้้อมกัับองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน สะท้้อนความเชื่่�อของเรา 
ว่่า “การเติิบโตที่่�แท้้จริิง เริ่่�มต้้นจากผู้้�คน”

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นสร้้างคุุณค่่าทางสัังคมผ่่านการดููแลลููกค้้า การพััฒนาพนัักงาน 
และการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน เพื่่�อเสริิมสร้้างความไว้้วางใจ ความเท่่าเทีียม 
และคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี บนเส้้นทางการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนร่่วมกััน

คะแนนความพึงพอใจของลููกค้้า

คะแนนความพึงพอใจของชุุมชน

คะแนนความผููกพัันของพนัักงาน

98%
98%
97%



ร่่วมกัันรัักษาสัังคม
STRENGTHEN SOCIETY
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เสริิมสร้้างสัังคมด้้วยทางเลืือก 
ที่่�ยั่่�งยืืน

กลุ่่�มวนชััย เชื่่�อว่่าการเสริิมสร้้างสัังคมเริ่่�มต้้นจากการยกระดัับความพึงพอใจ
ของลููกค้้า และผลัักดัันการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมเชิิงบวกไปสู่่�ความยั่่�งยืืน  
เมื่่�อความตระหนัักด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเพิ่่�มขึ้้�น ความต้้องการผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมก็็เพิ่่�มขึ้้�นตามไปด้้วย โดยเฉพาะในกลุ่่�มผู้้�บริิโภครุ่่�นใหม่่ 
ที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับความยั่่�งยืืนในการตััดสิินใจซื้้�อ

ด้้วยการมุ่่�งเน้้นนวััตกรรมสีีเขีียวที่่�เป็็นมิิตรต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม มาเป็็น
แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีความรัับผิิดชอบอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทจึึงสามารถ
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปได้้อย่่างรวดเร็็ว  
พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมการบริิโภคที่่�ยั่่�งยืืน โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างความ
ตระหนััก สร้้างแรงบัันดาลใจ และนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์และบริิการทางเลืือกที่่�เป็็น
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวโน้้มความยั่่�งยืืนของโลก

บริิษััทได้้ทำำ�การศึึกษา หาความร่่วมมืือ และสร้้างนวััตกรรม โดยสนัับสนุุนให้้ผู้้�
บริิโภคตััดสิินใจเลืือกอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ เพ่ื่�อสร้้างสัังคมที่่�แข็็งแกร่่งและ
ยั่่�งยืืนไปด้้วยกััน บริิษััทได้้ร่่วมขัับเคลื่่�อนอนาคตที่่�ความยั่่�งยืืนไม่่ใช่่แค่่ทางเลืือก
แต่่เป็็นวิิถีีชีีวิิตของคนในยุุคปััจจุุบััน

ประเด็็นสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้อง:
พฤติิกรรม 
การซื้้�อของลููกค้้า 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลง

ความพึงพอใจ 
ของลููกค้้า
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ความพึงพอใจของลููกค้้า

ทำำ�ไมเรื่่�องนี้้�สำำ�คััญสำำ�หรัับกลุ่่�มวนชััย

ความพึงพอใจของลููกค้้า เป็็นปัจจััยสำำ�คััญที่่�สะท้้อนถึึงความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของกลุ่่�มวนชััย ทั้้�งในด้้านคุุณภาพสิินค้้า บริิการ และความสามารถในการ
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้าในระยะยาว โดยเฉพาะในอุุตสาหกรรมผลิิตภััณฑ์์ไม้้
ทดแทน ที่่�ผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ให้้ความสำำ�คััญกัับการเลืือกใช้้วััสดุุที่่�มีีความยั่่�งยืืน  
ไม่่ทำำ�ลายสิ่่�งแวดล้้อม และมีีอายุุการใช้้งานที่่�ยาวนาน ลููกค้้ามัักมีีพฤติิกรรม 
ค้้นหาข้้อมููลและเปรีียบเทีียบก่่อนตััดสิินใจซื้้�อ ดัังนั้้�นความพึงพอใจจึึงกลายเป็็น
ดััชนีีสำำ�คััญที่่�บ่่งชี้้�ถึึงความสามารถในการแข่่งขัันและความน่่าเชื่่�อถืือของแบรนด์์
สำำ�หรัับบริิษััท  

“เหนืือความคาดหมาย มากกว่่าคุุณภาพ 
 คืืออนาคตที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม”

เป้้าหมายปีี 2567

การประเมิินผลการพััฒนา 
ความพึงพอใจของลููกค้้า

การนำำ�ผลการประเมิินที่่�เป็็นความคาด
หวัังของลููกค้้าไปพัฒนาและประปรุุง 
สิินค้้าและบริิการ

97.5%

1 โครงการ

การรัักษาฐานลููกค้้าเดิิม และการสร้้างความสััมพันธ์์กัับลููกค้้าใหม่่ เป็็นหััวใจสำำ�คััญ
ของการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ความคิิดเห็็นของลููกค้้าไม่่เพีียงแต่่ช่่วยปรัับปรุุงสิินค้้า
และบริิการเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นแรงผลัักดัันให้้เกิิดนวััตกรรมใหม่่ ๆ การสื่่�อสารที่่�ตอบ
โจทย์์ผู้้�บริิโภค และการพััฒนาแนวทาง ESG ให้้มีีความใกล้้ชิิดกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
มากยิ่่�งขึ้้�น  

ด้้วยเหตุุนี้้�ความพึงพอใจของลููกค้้าจึึงเป็็นประเด็็นสาระสำำ�คััญที่่�กลุ่่�มวนชััยให้้
ความสำำ�คััญอย่่างต่่อเนื่่�อง และเป็็นประเด็็นหลัักหลัักในการสร้้างความได้้เปรีียบ
ทางธุุรกิิจในระยะยาว
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แนวทางการดำำ�เนิินงาน
ในยุุคปััจจุุบัันที่่�โลกต้้องเผชิิญกัับวิิกฤตโลกร้้อนอย่่างต่่อเนื่่�องและรุุนแรงขึ้้�น 
เรื่่�อย ๆ แนวโน้้มของการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
ได้้กลายเป็็นกระแสหลัักที่่�แพร่่หลายและได้้รัับความสนใจจากผู้้�บริิโภคทั่่�วโลก 
พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคจึึงเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ โดยเฉพาะ 
กลุ่่�มผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ที่่�มีีความตื่่�นตััวต่่อผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศ และเลืือกสนัับสนุุนแบรนด์์ที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม แนวโน้้ม
นี้้�ส่่งผลโดยตรงต่่อธุุรกิิจของกลุ่่�มวนชััย ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านผลิิตภััณฑ์์ไม้้
ทดแทนไม้้ธรรมชาติิและวััสดุุตกแต่่งที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

โดยตลาดในกลุ่่�มนี้้� มีีแนวโน้้มเติิบโตสููงอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้มีีผู้้�ผลิิตและ 
ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศเข้้าสู่่�ตลาดเป็็นจำำ�นวนมาก โดยมีี 
ความแตกต่่างในด้้านคุุณภาพ ราคา และคุุณสมบััติิของวััสดุุตามระดัับของความ 
ยั่่�งยืืน ท่่ามกลางการแข่่งขัันที่่�รุุนแรง การบริิหารจััดการความพึงพอใจของลููกค้้า
อย่่างเป็็นระบบ จึึงเป็็นหััวใจสำำ�คััญที่่�ช่่วยให้้บริิษััทสามารถรัักษาความเชื่่�อมั่่�น 
ความภัักดีี และความพึงพอใจของลููกค้้าไว้้ได้้อย่่างมั่่�นคง พร้้อมทั้้�งใช้้ข้้อมููล 
และข้้อเสนอแนะจากลููกค้้าในการพััฒนาสิินค้้าและบริิการให้้สอดคล้้องกัับความ
คาดหวัังด้้านคุุณภาพและความยั่่�งยืืน 

การตอบโจทย์พ์ฤติกิรรมผู้้�บริโิภคที่่�เปลี่่�ยนไป จึงึไม่ใ่ช่่เพีียงกลยุุทธ์ท์างการตลาด 
แต่่เป็็นหนึ่่�งในกลไกหลัักในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างมีีคุุณค่่า และ 
รัับผิิดชอบต่่อโลกใบนี้้�อย่่างแท้้จริิง

รัับฟังัเสีียงลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง 
(CUSTOMER VOICE MONITORING) 
จััดเก็็บ วิิเคราะห์์ และนำำ�ข้้อเสนอแนะ ข้้อร้้องเรีียน หรืือ 
ความคาดหวัังจากลููกค้้ามาใช้้พััฒนาสิินค้้าและบริิการให้้ 
ตรงใจและตรงจุุด

พััฒนาสิินค้้าให้้ตอบโจทย์์ด้้านคุุณภาพและ 
สิ่่�งแวดล้้อม (ECO-CONSCIOUS PRODUCT 
INNOVATION) 
มุ่่�งสร้้างนวััตกรรมที่่�ตอบสนองทั้้�งความต้้องการด้้านฟังัก์์ชััน
และความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อให้้ลููกค้้ามีีทางเลืือกที่่�ดีีต่่อทั้้�งชีีวิิตและโลก

ยกระดัับและ ESG (ESG-FOCUSED  
BRANDING & COMMUNICATION) 
สื่่�อสารอย่่างโปร่่งใสถึึงความตั้้�งใจขององค์์กรในการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน และสร้้างความเข้้าใจร่่วมกัันกัับลููกค้้า

พััฒนาทัักษะทีีมขายและบริิการ 
(CUSTOMER-CENTRIC CULTURE) 
ฝึึกอบรมและสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เน้้นการให้้บริิการด้้วย
ความใส่่ใจ โดยมีีลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลางในทุุกกระบวนการ

ติิดตามความพึงพอใจผ่่านการสำำ�รวจเป็็นประจำำ� 
(SATISFACTION SURVEY & MONITORING)
ดำำ�เนิินการสำำ�รวจความพึงพอใจของลููกค้้าในเชิิงปริิมาณและ
คุุณภาพ เพ่ื่�อประเมิินผลและปรัับปรุุงกลยุุทธ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง

โดยมีีแนวทางการดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�
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คะแนนความพึงพอใจของลููกค้้า 
(Customer Satisfaction 
Score: CSAT)
จากแบบสอบถามความพึึงพอใจ
หลัังการซื้้�อและการใช้้บริิการ

อััตราการร้้องเรีียนของลููกค้้า 
(Customer Complaint Rate)
ลดลงอย่่างต่่อเนื่่�องปีีต่่อปีี

อััตราการตอบกลัับข้้อร้้อง
เรีียนในระยะ เวลาที่่�กำำ�หนด 
(Response Time SLA) 
ได้้รัับการตอบกลัับโดยเฉลี่่�ย
ภายใน 3 วัันทำำ�การ

98%

2 เรื่่�อง

100%
ของข้้อ 
ร้้องเรีียน

ผลการดำำ�เนิินงาน การเข้้าถึึงลููกค้้าโดยตรงผ่่านร้้าน WOODSMITH และการสร้้าง
ความเข้้าใจในคุุณค่่าของผลิิตภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืน

ในปีี 2567 กลุ่่�มวนชััย ได้้เดิินหน้้าเชิิงรุุกในการพััฒนาและขยายช่่องทางการ
จำำ�หน่่ายแบบ B2C ผ่่านศููนย์์จำำ�หน่่ายสิินค้้าวู้้�ดสมิิตร ซึ่่�งเป็็นร้้านค้้าปลีีกที่่�บริิษััท 
จััดตั้้�งขึ้้�น เพ่ื่�อให้้สามารถสื่่�อสารโดยตรงกัับลููกค้้า ผู้้�บริิโภค ผู้้�ออกแบบ และ 
ผู้้�ใช้้งานจริิงทั่่�วประเทศ แนวทางนี้้�ช่่วยให้้บริิษััทสามารถเข้้าใจความต้้องการของ
ลููกค้้าอย่่างลึึกซึ้้�ง ทั้้�งในด้้านคุุณสมบััติิการใช้้งาน ความสวยงาม ตลอดจน 
ความคาดหวัังเรื่่�องสุุขภาพและสิ่่�งแวดล้้อม

ศููนย์์จำำ�หน่่ายสิินค้้าวู้้�ดสมิิตร ไม่่ได้้เป็็นเพีียงร้้านค้้าจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ไม้้ทดแทน
ไม้้ธรรมชาติิเท่่านั้้�น แต่่ยัังทำำ�หน้้าที่่�เป็็นศููนย์์การเรีียนรู้้� ที่่�สื่่�อสารคุุณค่่าความยั่่�งยืืน
ของผลิิตภััณฑ์์ให้้แตกต่่างจากผลิิตภััณฑ์์ไม้้ทดแทนทั่่�วไปในท้้องตลาด โดยเฉพาะ
วััสดุุบางประเภทที่่�แม้้จะมีีราคาถููก แต่่มีีส่่วนประกอบของสารที่่�เป็็นสารก่่อมะเร็็ง 
และโรคเกี่่�ยวกัับระบบหายใจในมนุุษย์์ ซึ่่�งอาจหลุุดรอดออกมาภายหลัังเมื่่�อวััสดุุ
เสื่่�อมประสิิทธิิภาพการยึึดเกาะ ส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพผู้้�ใช้้งานในระยะยาว

บริิษััทใช้้โอกาสนี้้�ในการอธิิบายและสร้้างความเข้้าใจต่่อผู้้�บริิโภคอย่่างต่่อเนื่่�องว่่า 
การเลืือกใช้้ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทไม่่เพีียงแต่่ได้้ความทนทานและสวยงาม แต่่ยััง
ปลอดภััยต่่อผู้้�ใช้้งานและสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาวอีีกด้้วย การให้้ข้้อมููลเชิิงวิิชาการ
ควบคู่่�กัับการให้้ลููกค้้าสััมผััสและทดลองใช้้งานจริิงผ่่านศููนย์์จำำ�หน่่ายสิินค้้าวู้้�ดสมิิตร 
จึึงเป็็นกลยุุทธ์์สำำ�คััญที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�น และตอกย้ำำ��จุุดยืืนของกลุ่่�ม 
วนชััย ในการเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านผลิิตภััณฑ์์ไม้้ทดแทนที่่�ใส่่ใจต่่อโลกและชีีวิิตคนรุ่่�นต่่อไป
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การสำำ�รวจความพึงพอใจของลููกค้้า

กลุ่่�มวนชััย ให้้ความสำำ�คััญกัับ “เสีียงของลููกค้้า” อย่่างจริิงใจ โดยดำำ�เนิินการ
สำำ�รวจความพึงพอใจของลููกค้้าเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
เพ่ื่�อรัับฟังัความคิิดเห็็นและความคาดหวัังจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสำำ�คััญ ได้้แก่่  
ผู้้�บริิโภค ผู้้�ออกแบบ และผู้้�รัับเหมา ซึ่่�งข้้อมููลเหล่่านี้้�จะถููกส่่งต่่อให้้หน่่วยงานที่่�
เกี่่�ยวข้้องภายในองค์์กรเพ่ื่�อพิิจารณาแนวทางการปรัับปรุุงและแก้้ไขปััญหาอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ

แบบสอบถามจััดทำำ�ผ่่านช่่องทางศููนย์์จำำ�หน่่ายสิินค้้าวู้้�ดสมิิตรทางอีีเมล และ
ครอบคลุุมประเด็็นหลััก 4 ด้้าน ได้้แก่่ คุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ การให้้บริิการของ
พนัักงานขาย การบริิการด้้านเทคนิิค และการจััดส่่งสิินค้้า เพ่ื่�อให้้ครอบคลุุม 
ทุุกมิิติิของประสบการณ์์ลููกค้้า 

ในช่่วงปีี 2564–2566 บริิษััทได้้รัับคะแนนความพึงพอใจโดยเฉลี่่�ยถึึง 97.5% 
และในปีี 2567 ได้้ตั้้�งเป้้าหมายการประเมิินไว้้ที่่�มากกว่่า 97.5% ซึ่่�งสามารถทำำ�ได้้
จริิงโดยได้้รัับคะแนนรวม 98.0% สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการรัับฟังั
ลููกค้้าและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้้ผลิิตภััณฑ์์และบริิการของกลุ่่�มวนชััยตอบ
สนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างตรงจุุดและยั่่�งยืืนในระยะยาว

ผลประเมิินความพึงพอใจของลููกค้้า (หน่่วย: % CS Score) 2564 2565 2566 2567

ผลประเมิินความพึงพอใจของลููกค้้าโดยรวม 97.3% 97.3% 97.8% 98.0%

• ด้้านสิินค้้า 97.5% 97.1% 98.1% 98.1%

• ด้้านเจ้้าหน้้าที่่�ขาย 97.4% 97.3% 97.7% 97.9%

• ด้้านการบริิการเทคนิิค 97.4% 97.3% 97.7% 97.2%

• ด้้านการจััดส่่งสิินค้้า 97.4% 97.3% 97.7% 97.9%

ผลประเมิินความพึงพอใจลููกค้้า ปีี 2564 - 2567

98.2%
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97.8%

97.6%

97.4%

97.2%
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ผลการประเมิินปีี 2566 
ที่่�ลููกค้้ามีีคำำ�แนะนำำ�เรื่่�องผลิิตภััณฑ์์

จากผลการประเมิินความพึงพอใจลููกค้้าในปีี 2566 พบว่่า มีีข้้อเสนอแนะที่่�เป็็น
ประโยชน์์หลายประการ โดยประมาณร้้อยละ 15 ของข้้อเสนอแนะทั้้�งหมด ระบุุว่่า
ต้้องการให้้บริิษััทพััฒนาผลิิตภััณฑ์์พื้้�นไม้้ที่่�มีีความทนทานต่่อความชื้้�นสููงขึ้้�น 
เพ่ื่�อตอบโจทย์์พฤติิกรรมการใช้้งานจริิงของผู้้�บริิโภคในประเทศไทยและกลุ่่�ม
ประเทศอาเซีียน ซึ่่�งนิิยมทำำ�ความสะอาดพื้้�นด้้วยผ้้าชุุบน้ำำ��หมาดหรืือการถููพื้้�น 

ด้้วยความชื้้�นก่่อนปล่่อยให้้แห้้งตามธรรมชาติิ ลููกค้้าบางรายสะท้้อนว่่าพื้้�นไม้้ 
ในตลาดวััสดุุก่่อสร้้างปััจจุุบััน เมื่่�อใช้้งานในช่่วงฤดููฝนหรืือพื้้�นที่่�ชื้้�น อาจทำำ�ให้้พื้้�น
แห้้งช้้า เกิิดคราบขาว หรืือสีีซีีดจาง อีีกทั้้�งยัังมีีข้้อกัังวลเกี่่�ยวกัับการเกิิดเชื้้�อรา
บริิเวณผิิวหน้้าพื้้�นในบางกรณีี ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อสุุขภาพของผู้้�ใช้้ผลิิตภััณฑ์์  
รวมถึึงบ้้านที่่�มีีเด็็ก สััตว์์เลี้้�ยง และความสะดวกในการดููแลรัักษา ด้้วยเหตุุนี้้� 
ลููกค้้าจึึงแนะนำำ�ให้้บริิษััทพััฒนาพื้้�นไม้้ที่่�มีีลัักษณะสวยงามเสมืือนไม้้จริิง แต่่มีี
คุุณสมบััติิทนชื้้�นสููง ป้้องกัันการซึึมน้ำำ�� ลดการเกิิดเชื้้�อรา และสามารถดููแลรัักษา
ได้้ง่่าย เพ่ื่�อตอบโจทย์์การใช้้งานจริิงและสอดคล้้องกัับพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคใน 
เขตภููมิิอากาศร้้อนชื้้�น 

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับข้้อเสนอแนะเหล่่านี้้� และได้้พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ภายใต้้
ชื่่�อ “แผ่่นพื้้�น Hybrid Ultra Laminate Flooring” (ดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในประเด็็น
นวััตกรรม) ซึ่่�งเปิิดตััวในไตรมาสที่่� 4 ปีี 2567 โดยออกแบบให้้มีีคุุณสมบััติิ  
ทนความชื้้�นสููง ลดการซึึมน้ำำ�� ป้้องกัันการเกิิดเชื้้�อรา และยัังคงความสวยงาม
ของพื้้�นไม้้ธรรมชาติิ ตอบโจทย์์การใช้้งานจริิงและง่่ายต่่อการดููแลรัักษา การเปิิด
ตััวผลิิตภััณฑ์์ใหม่่นี้้�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการรัับฟังัเสีียงของ
ลููกค้้า และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดและแนวโน้้ม
การใช้้งานในภููมิิภาคอย่่างแท้้จริิง
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พฤติิกรรมการซื้้�อของลููกค้้า 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลง

ทำำ�ไมเรื่่�องนี้้�สำำ�คััญสำำ�หรัับกลุ่่�มวนชััย
พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคกำำ�ลัังเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว โดยเฉพาะในกลุ่่�มคน
รุ่่�นใหม่่ที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น โดยเฉพาะใน
กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ตกแต่่งบ้้านและเฟอร์์นิิเจอร์์ ซึ่่�งเป็็นสิินค้้าที่่�มีีการใช้้งานระยะยาว 
ผู้้�บริิโภคในปัจจุุบัันมัักค้้นหาข้้อมููลและคำำ�แนะนำำ�ก่่อนตััดสิินใจซื้้�อ โดยเน้้นความ
โปร่่งใส ความเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และความน่่าเชื่่�อถืือของสิินค้้า 

การเปลี่่�ยนแปลงนี้้� ถืือเป็็นโอกาสสำำ�คััญของกลุ่่�มวนชััย ซึ่่�งมีีผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็น
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม กระบวนการผลิิตที่่�ยั่่�งยืืน และการบริิการที่่�ตอบโจทย์์ความ
ต้้องการของผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ ส่่งผลให้้บริิษััทสามารถเสริิมสร้้างความได้้เปรีียบ
ทางการแข่่งขัันในตลาดที่่�ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อมมากยิ่่�งขึ้้�น

“เปลี่่�ยนพฤติิกรรม เปลี่่�ยนโลก”

เป้้าหมายปีี 2567

ด้้านการรัับรู้้�แบรนด์์ 
(Awareness & Brand Perception)

ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�พััฒนาขึ้้�นจากข้้อมููลเชิิงลึึก
ของผู้้�บริิโภคที่่�ขัับเคลื่่�อนโดย ESG

70%

1 ผลิิตภััณฑ์์

บริิษััทมองว่่าการปรัับตััวให้้ทัันกัับพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนไป คืือหนึ่่�งใน
กลยุุทธ์์สำำ�คััญของการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการสื่่�อสาร
จุุดเด่่นของผลิิตภััณฑ์์ เช่่น ความคงทน การใช้้วััสดุุทดแทนไม้้ธรรมชาติิ และ
คุุณสมบััติิด้้านสุุขภาพและความปลอดภััย พร้้อมทั้้�งพััฒนาเครื่่�องมืือทางการ
ตลาดและช่่องทางการให้้ข้้อมููลที่่�เข้้าถึึงง่่าย เพ่ื่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�บริิโภค 
และรัักษาฐานลููกค้้าในระยะยาว
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แนวทางการดำำ�เนิินงาน
กลุ่่�มวนชััย ตระหนัักถึึงแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค 
ที่่�มุ่่�งเน้้นความยั่่�งยืืน ความปลอดภััย และความโปร่่งใสในการเลืือกสิินค้้า  
โดยเฉพาะในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตกแต่่งบ้้าน ซึ่่�งมีีอายุุการ 
ใช้้งานยาวนานและสะท้้อนค่่านิิยมของผู้้�บริิโภค 

บริิษััทจึึงพััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารจััดการในหลากหลายมิิติิ เพ่ื่�อรองรัับ 
ความต้้องการของลููกค้้ายุุคใหม่่และสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน 
ระยะยาว

ศึึกษาวิิเคราะห์์พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคอย่่างต่่อเนื่่�อง
โดยการเก็็บข้้อมููลจากช่่องทางออนไลน์์ การสำำ�รวจความ 
พึึงพอใจ และการรัับฟังัเสีียงจากลููกค้้าเพ่ื่� อนำำ�ไปสู่่�การ
ปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

ส่่งเสริิมการสื่่�อสารจุุดเด่่นของผลิิตภััณฑ์ ์
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
และสุุขภาพผ่่านช่่องทางการตลาดสมััยใหม่่ เช่่น  
โซเชีียลมีีเดีีย เว็็บไซต์์ และสื่่�อดิิจิิทััล

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตอบโจทย์์พฤติิกรรม 
ผู้้�บริิโภคใหม่่
เช่่น วััสดุุทดแทนไม้้ธรรมชาติิ ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณสมบััติิต้้าน
เชื้้�อรา/ ปลอดสารฟอร์์มาลดีีไฮด์์

สร้้างความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรธุุรกิิจ
เช่่น ร้้านค้้าตกแต่่งบ้้าน แพลตฟอร์์มอีีคอมเมิิร์์ซ และ 
อิินฟลููเอนเซอร์์ เพ่ื่�อขยายการรัับรู้้�และความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััท
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ด้้านการรัับรู้้�แบรนด์์ และจดจำำ�
ของแบรนด์์ จากการจััดสำำ�รวจ 
ในงาน ASA EXPO 2024

สััดส่่วนของผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�
พััฒนาตามข้้อมููลพฤติิกรรม
ผู้้�บริิโภค หรืือแนวโน้้มความ
ยั่่�งยืืน (ESG)

จำำ�นวนกิิจกรรมหรืือแคมเปญที่่�
เน้น้การให้ค้วามรู้้�/ ส่ง่เสริมความ
เข้้าใจเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ยั่่�งยืนื
และการเลืือกอย่่างรัับผิิดชอบ

สััดส่่วนของผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีการ
สื่่�อสารข้้อมููลด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
เช่่น ไม่่มีีฟอร์์มาลดีีไฮด์์/ 
ใช้้วััสดุุรีีไซเคิิล/ ลดการปล่่อย
คาร์์บอน

65.7%

5 ผลิิตภััณฑ์์

1 กิิจกรรม

100%

ผลการดำำ�เนิินงาน การร่่วมงาน ASA EXPO 2024: สััมผััสสถาปััตย์์

เพ่ื่�อย้ำำ��จุุดยืืนด้้านความยั่่�งยืืนและสร้้างการรัับรู้้�แบรนด์์ในกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ที่่�สำำ�คััญ กลุ่่�มวนชัยได้้เข้้าร่่วมงาน Architect’67 ภายใต้้แนวคิิด “Collective 
Language: สััมผััสสถาปัตย์์” ระหว่่างวัันที่่� 30 เมษายน – 5 พฤษภาคม 
2567 ณ อิิมแพ็็ค เมืืองทองธานีี ซึ่่�งมีีผู้้�เข้้าร่วมงานมากกว่่า 325,000 คน 

บริิษััทได้้จััดแสดงนิิทรรศการผ่่านบููธที่่�ออกแบบที่่�ให้้ผู้้�เข้้าชมมีีส่่วนร่่วม ถ่่ายทอด
จุุดแข็็งด้้านนวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ทดแทนไม้้ พร้้อมสื่่�อสารถึึงแนวทางการ 
ดำำ�เนินิงานด้า้น ESG ทั้้�งการลดการปล่อ่ยคาร์บอน การใช้้วัตัถุุดิบิอย่า่งรับัผิดิชอบ 
และการมุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน

การเข้้าร่่วมครั้้�งนี้้� ไม่่เพีียงช่่วยเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ของแบรนด์์เท่่านั้้�น แต่่ยััง
สอดคล้้องกัับกระแสความต้้องการวััสดุุที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและตอบโจทย์์
อนาคตอย่่างแท้้จริิง



ร่่วมกัันรัักษาชุุมชน
STRENGTHEN COMMUNITY
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เสริิมสร้้างชุุมชนผ่่านการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน

กลุ่่�มวนชััย มุ่่�งมั่่�นเสริิมสร้้างชุุมชนท้้องถิ่่�นผ่่านการสร้้างมููลค่่าเชิิงเศรษฐกิิจและ 
ส่่งเสริิมการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ผ่่านโครงการรัับซื้้�อรากไม้้จากชุุมชน เพิ่่�มเติิม
จากการซื้้�อกิ่่�งก้้านและตอไม้้ 

บริิษััทสร้้างโอกาสในการเพิ่่�มรายได้้ให้้กัับชาวบ้้าน โดยเปลี่่�ยนสิ่่�งที่่�ถููกมองว่่า 
เป็็นส่่วนของต้้นไม้้ที่่�ไม่่มีีค่่า ไม่่มีีคนรัับซื้้�อ ให้้กลายเป็็นทรััพยากรที่่�มีีมููลค่่า ช่่วยให้้
ชุุมชนสามารถนำำ�ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�มาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด  โครงการนี้้�ไม่่เพีียง
ช่่วยยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน แต่่ยัังสนัับสนุุนเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนด้้วย
การลดขยะจากอุุตสาหกรรมไม้้

นอกจากการสร้้างรายได้้เพิ่่�มให้้ชุุมชนท้้องถิ่่�นแล้้ว บริิษััทยัังได้้ให้้ความรู้้�ด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมและการดำำ�รงชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อให้้ชุุมชนสามารถอยู่่�ร่่วมกัับ
ธรรมชาติไิด้อ้ย่่างสมดุุล ด้ว้ยการสร้างความตระหนักัรู้้�และส่ง่เสริมิการใช้ท้รัพัยากร 
อย่่างมีีความรับผิิดชอบ เพ่ื่�อช่่วยให้้ชุุมชนลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
ขณะเดีียวกัันก็็พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นผ่่านความร่่วมมืือ และการเติิบโต
ร่่วมกััน บริิษััทมุ่่�งหวัังสร้้างชุุมชนที่่�แข็็งแกร่่งและยั่่�งยืืน พร้้อมเติิบโตไปกัับโลก 
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ประเด็็นสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้อง:

การพััฒนาท้้องถิ่่�น
และการสร้้างคุุณค่่า
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การพััฒนาท้้องถิ่่�นและ 
การสร้้างคุุณค่่า

ทำำ�ไมเรื่่�องนี้้�สำำ�คััญสำำ�หรัับกลุ่่�มวนชััย

การพััฒนาท้้องถิ่่�นและการสร้้างคุุณค่่าเป็็นรากฐานสำำ�คััญในการสร้้างชุุมชนที่่�
เข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน การลงทุุนในกิิจกรรมและโครงการท้้องถิ่่�นช่่วยให้้เกิิดการ
หมุุนเวีียนทรััพยากรภายในชุุมชน กระตุ้้�นเศรษฐกิิจ สร้้างงาน และยกระดัับ
คุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนในพื้้�นที่่� ที่่�กลุ่่�มวนชััยดำำ�เนิินงาน 

การทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่างบริิษััทกัับชุุมชนอย่่างใกล้้ชิิดและราบรื่่�น ทำำ�ให้้ชุุมชนไม่่
ได้้เป็็นเพีียงแค่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย แต่่เป็็นเสมืือนสมาชิิกในครอบครััวเดีียวกัันที่่�มีีส่่วน
ร่ว่มในการตัดัสินิใจต่า่ง ๆ เพราะกลุ่่�มวนชัยัให้ค้วามสำำ�คัญัอย่า่งยิ่่�งต่อ่ความคิดิเห็น็
ของชุุมชน เพ่ื่�อให้้โครงการต่่าง ๆ เป็็นที่่�ยอมรัับและเกิิดประโยชน์์ต่่อทุุกฝ่่าย 

“เสริิมพลัังชุุมชน  
เติิบโตร่่วมกััน
สร้้างคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืน”

เป้้าหมายปีี 2567

สร้้างรายได้้ครััวเรืือนในชุุมชน 
จากการขายเศษไม้้ให้้บริิษััท

ความพึงพอใจต่่อโครงการ
กิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคมโดยรวม
ของกลุ่่�มวนชััย

1,500 
ล้้านบาท

กระบวนการนี้้�จะช่่วยให้้ชุุมชนสามารถยกประเด็็นหรืือปััญหาขึ้้�นมาหารืือร่่วมกััน 
ได้้อย่่างรวดเร็็ว ก่่อนที่่�ปััญหาจะขยายตััวกลายเป็็นปัญหาใหญ่่ที่่�ต้้องได้้รัับการ
แก้ไ้ขโดยหน่ว่ยงานกำำ�กับัดูแูล ความร่ว่มมือืที่่�เกิดิจากการพููดคุุยและการมีสี่ว่นร่ว่ม
อย่่างต่่อเนื่่�องนี้้� ช่่วยสร้างความไว้้วางใจระหว่่างบริิษััทและชุุมชน ส่่งเสริิม 
อััตลัักษณ์์ท้้องถิ่่�น สร้้างความเป็็นอัันหนึ่่�งอัันเดีียวกััน และทำำ�ให้้ชุุมชนมั่่�นคง 
ในระยะยาว การให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาท้้องถิ่่�นและความเชื่่�อมั่่�นระหว่่างกััน 
จึึงเป็็นการเพิ่่�มพลัังให้้บุุคคลนำำ�ไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงของชุุมชนจากภายใน และ
สนัับสนุุนความเจริิญเติิบโตอย่่างทั่่�วถึึงและยั่่�งยืืนสำำ�หรัับคนรุ่่�นต่่อไป

85%
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แนวทางการดำำ�เนิินงาน
กลุ่่�มวนชััย มุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืนและการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับ
ชุุมชน โดยให้้ความสำำ�คััญกัับความร่่วมมืือที่่�ใกล้้ชิิดและการมีีส่่วนร่่วมของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างจริิงจััง แนวทางได้้มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�สอดคล้้อง 
กัับความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของชุุมชน ส่่งเสริิมเศรษฐกิิจท้้องถิ่่�น พััฒนาด้้านการศึึกษา 
ดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม และสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมที่่�แท้้จริิงของชุุมชน  
เพ่ื่�อสร้้างชุุมชนที่่�เข้้มแข็็งและยั่่�งยืืนในระยะยาว

การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
สร้้างช่่องทางการสื่่�อสารที่่�โปร่่งใส รัับฟังัและแก้้ไขปััญหา 
ที่่�ชุุมชนให้้ความสำำ�คััญ พร้้อมให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีส่่วนร่่วม 
ในการตััดสิินใจ เพ่ื่� อให้้เกิิดประโยชน์์ร่่วมกััน

การพััฒนาเศรษฐกิิจชุุมชน
ส่่งเสริิมเศรษฐกิิจท้้องถิ่่�นด้้วยการสนัับสนุุนและใช้้วััตถุุดิิบ
จากชุุมชนโดยตรง ช่่วยสร้้างรายได้้และความเข้้มแข็็งทาง
เศรษฐกิิจแก่่ชุุมชน

การพััฒนาด้้านการศึึกษาและ 
เสริิมสร้้างศัักยภาพ
สนัับสนุุนและร่่วมมืือกัับสถาบัันการศึึกษาในท้้องถิ่่�น  
ผ่่านโครงการความร่่วมมืือ การฝึึกงาน และการจััดอบรม 
เพ่ื่� อเสริิมทัักษะและเตรีียมความพร้้อมให้้เยาวชนในการ
ประกอบอาชีีพหลัังสำำ�เร็็จการศึึกษา

การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมและอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้
ดำำ�เนิินกิิจกรรมส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม เช่่น 
โครงการปลููกต้้นไม้้ และการวิิจััยเพ่ื่�อเพิ่่�มความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ ลดการปล่่อยคาร์์บอน และบริิหารจััดการ
ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน ร่่วมกัับพนัักงานบริิษััท 
และชุุมชน
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กิิจกรรมเพื่่�อสัังคม งบประมาณ

    ค่่าใช้้จ่่ายเงิินบริิจาค 1,213,300

    ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินโครงการเพื่่�อสัังคม 5,540,000

    ค่่าใช้้จ่่ายคิิดจากมููลค่่าการบริิจาคผลิิตภััณฑ์์ 103,800

    ค่่าใช้้จ่่ายอาสาสมััครพนัักงานในช่่วงทำำ�งาน 
    ที่่�ได้้รัับค่่าจ้้าง

204,456

รวมค่่าใช้้จ่่าย  
88 โครงการเพื่่� อสัังคม ปีี 2567

7,061,556
จำำ�นวนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เข้้าร่่วม
โครงการจิิตอาสากิิจกรรมเพ่ื่�อ
สัังคม

สร้้างรายได้้ครััวเรืือนในชุุมชน
จากการขายต้้นยางพาราที่่� 
หมดอายุุการให้้น้ำำ��ยาง (>10ปีี) 
เศษกิ่่�ง ก้้าน และรากของต้้นไม้้
ที่่�จะต้้องถููกเผาหรืือทำำ�ลายใน
โครงการ “Waste to Value” 

นัักศึึกษาฝึกงานในโครงการ
ความร่่วมมืือทางวิิชาการ
กัับมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี
พระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ

ความพึงพอใจของชุุมชน 
ต่่อโครงการกิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม
โดยรวมของกลุ่่�มวนชััย

การส่่งเสริิมพัฒนาเพ่ื่�อการ
อนุุรัักษ์์ป่่า กิิจกรรมปลููกต้้นไม้้
ร่่วมกัับชุุมชนพื้้�นที่่�ประกอบการ
ของกลุ่่�มบริิษััทวนชััย

เฉลี่่�ยจำำ�นวนชั่่�วโมงจิิตอาสา
ที่่�พนัักงานทำำ�งานเพ่ื่�อสัังคม 
แสดงถึึงความทุ่่�มเทในการสร้้าง
คุุณค่่าให้้กัับสัังคม

1,232  
คน

1,590 
ล้้านบาท

10 คน85%

1,322  
ต้้น

4.5  
ชั่่�วโมง/ คน/ ปีี

ผลการดำำ�เนิินงาน 

17%

3% 2%

78%

การสร้างคุณค่าร่วม
(Creating Shared Value)

(หน่่วย: บาท)
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ความร่่วมมืือทางวิิชาการกัับ

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี
พระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ

โครงการประกวดแบบงานไม้้ ปีี 2567  
(FURNITURE CONTEST 2024)

การวิิเคราะห์์ผลตอบแทนเชิิงปริิมาณจากโครงการ

โครงการ การแข่่งขัันงานไม้้ 2567 เป็็นความร่่วมมืือระหว่่างกลุ่่�มวนชััย  
และมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ (มจพ.) ซึ่่�งเป็็น 
หนึ่่�งในโครงการ CSV (Creating Shared Value) ที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้าง
คุุณค่่าร่่วมระหว่่างภาคอุุตสาหกรรมและการศึึกษา โดยบริิษััทได้้สนัับสนุุน
ความรู้้�เกี่่�ยวกัับวััสดุุจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ จััดหาวััสดุุสำำ�หรัับผลิิตชิ้้�นงานต้้นแบบ 
ติิดตั้้�งเครื่่�องจัักร CNC สำำ�หรัับตััดงานไม้้ สามารถดููงานประกวดตามลิิงค์์
นี้้� https://www.facebook.com/share/p/14FyqWt6GoN/?mibex-
tid=wwXIfr

รายการ รายละเอีียด ตััวชี้้�วััดเชิิงปริิมาณ

ผลประโยชน์์เชิิงสัังคม

• การพััฒนาทัักษะนัักศึึกษา นัักศึึกษาได้้รัับประสบการณ์์จริิงในด้้านงานไม้้ การใช้้
เครื่่�องจัักร CNC และการทำำ�งานแบบมืืออาชีีพ

• นัักเรีียนที่่�ร่่วมโครงการประกวด: 109 คน
• ชิ้้�นงานที่่�พััฒนาขึ้้�น:  18 ชิ้้�นงาน
• ชั่่�วโมงฝึึกอบรมรวม: > 112 ชั่่�วโมง

• การสร้้างแรงงานคุุณภาพเข้้าสู่่�ตลาด นัักศึึกษาที่่�เข้้าร่่วมมีีโอกาสในการเข้้าทำำ�งานในอุุตสาหกรรม
เฟอร์์นิิเจอร์์และวััสดุุก่่อสร้้าง, การออกแบบ

• อััตราความสนใจของภาคเอกชนในการ 
  จ้้างงานผู้้�เข้้าแข่่งขััน: คาดการณ์์ >30%
• สามารถไปทำำ�งานอิิสระหรืือเจ้้าของกิิจการ

• การพััฒนาชุุมชนผ่่านการมีีส่่วนร่่วม 
  ของพนัักงาน

พนัักงานวนชััยทำำ�หน้้าที่่�ให้้ความรู้้�และเป็็นที่่�ปรึึกษา  
ช่่วยเสริิมสร้้างความสััมพันธ์์ระหว่่างองค์์กรกัับสัังคม

• พนัักงานที่่�เข้้าร่่วม: 10 คน 
• กิิจกรรมแนะแนว
• ฝึึกอบรม: >10 กิิจกรรม

ผลประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจของบริิษััท

• การลดต้้นทุุนในการสรรหา 
  และฝึึกอบรมบุุคลากรใหม่่

บริิษััทได้้คััดเลืือกนัักศึึกษาที่่�มีีศัักยภาพเข้้าสู่่�องค์์กรโดยตรง
จากโครงการนี้้�

• ลดต้้นทุุนการสรรหาและฝึึกอบรม: ประเมิิน 
  ค่า่ใช้จ่้่ายประมาณ 50,000 – 100,000 บาท

• การสร้้างโอกาสด้้านนวััตกรรม 
  ผลิิตภััณฑ์์

ไอเดีียจากนัักศึึกษาถููกนำำ�ไปต่่อยอดในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
ไม้้ประหยััดเศษวััสดุุ

• คาดการณ์์การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ต้้นแบบ 
  ใหม่่: 2–3 รายการ มููลค่่าการออกแบบ 
  เริ่่�มต้้นประมาณ 20,000 – 50,000 บาท

• การสร้้างภาพลักัษณ์แ์ละลดความเส่ี่�ยง 
  ด้้าน ESG

ส่่งเสริิมความน่่าเชื่่�อถืือด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม

• มููลค่่าภาพลัักษณ์์ทางการตลาด 
  (Earned Media): >300,000 บาท

• การเชื่่�อมโยงกัับสถาบัันการศึึกษา 
  เพื่่�อสร้้างความร่่วมมืือระยะยาว

สร้้างเครืือข่่ายวิิชาการและการวิิจััยร่่วมในอนาคต • โครงการร่่วมระยะยาวต่่อเนื่่�อง: >2 โครงการ

https://www.facebook.com/share/p/14FyqWt6GoN/?mibextid=wwXIfr
https://www.facebook.com/share/p/14FyqWt6GoN/?mibextid=wwXIfr
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กลุ่่�มวนชััย ให้้การสนัับสนุุนการศึึกษาในสายอาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมอง
ว่่าเป็็นเส้้นทางสำำ�คััญในการสร้้างบุุคลากรที่่�มีีทัักษะและความพร้้อมในการ
ทำำ�งานทัันทีีหลัังจบการศึึกษา การศึึกษาสายอาชีีพเน้้นการเรีียนรู้้�ควบคู่่�
กัับการปฏิิบััติิจริิง ใช้้ระยะเวลาในการศึึกษาไม่่นาน และตอบสนองต่่อความ
ต้้องการของภาคอุุตสาหกรรมได้้อย่่างตรงจุุด

บริิษััท วนชััย พาเนล อิินดััสทรี่่�ส์์ จำำ�กััด โรงงานสุุราษฎร์์ธานีี หนึ่่�งในกลุ่่�ม
วนชััย ได้้ร่่วมลงนามบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ (MOU) กัับวิิทยาลััย
อาชีีวศึึกษาเวีียงสระ ตั้้�งแต่่ปีี 2555 และวิิทยาลััยเทคนิิคทุ่่�งสง ตั้้�งแต่่
ปีี 2560 โดยเปิิดรัับนัักเรีียนฝึกงานในหลายสาขา อาทิิ ช่่างกลโรงงาน 
วิิศวกรรมไฟฟ้า้ และอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เป็็นต้้น เพ่ื่�อให้้นัักเรีียนได้้เรีียนรู้้�จาก
สถานประกอบการจริิง ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ พร้้อมทั้้�งมีีเครื่่�องมืือและ
เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย โดยมีีพนัักงานของบริิษััททำำ�หน้้าที่่�เป็็นพี่่� เลี้้�ยงและ 
ผู้้�ถ่่ายทอดประสบการณ์์อย่่างใกล้้ชิิด

บริษิัทัยังัให้ก้ารสนับสนุุนด้า้นค่า่ตอบแทนรายวันัแก่น่ักัศึกึษาฝึกงาน เพ่ื่�อ 
ส่ง่เสริมิให้นั้ักเรีียนรู้้�สึกึถึงึคุุณค่่าในการเรีียนรู้้�และการทำำ�งาน ความร่วมมือ
ดังักล่า่ว มีีบทบาทสำำ�คััญในการสร้างบุุคลากรวิิชาชีพที่่�มีทีักัษะตรงตามความ
ต้อ้งการของตลาดแรงงาน และพร้อมต่อ่การเริ่่�มต้น้อาชีพีอย่า่งมั่่�นใจและยั่่�งยืนื

ความร่่วมมืือทางวิิชาการกัับ

วิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาในจัังหวััด
สุุราษฎร์์ธานีี ผ่่านโครงการทวิิภาคีี

กิิจกรรม 2564 2565 2566 2567 รวม

• จำำ�นวนนัักศึึกษา 
ฝึึกงาน (คน)

23 32 44 50 149

• รวมจ่่าย 
ค่่าตอบแทน (บาท)

252,624 417,010 498,896 596,075 1,764,605

• นัักศึึกษาที่่�รัับ 
เป็็นพนัักงาน (คน)

7 3 1 3 14

ประเด็็นเด่่นด้้าน ESG และผลตอบแทนทางเศรษฐกิิจ

ประโยชน์์ทางสัังคมที่่�เกิิดกัับชุุมชน/ สัังคม

• มีีนัักศึึกษาเข้้าร่่วมโครงการรวม 149 คน ได้้รัับประสบการณ์์จาก 
  สถานประกอบการจริิง
• นัักศึึกษาที่่�ได้้รัับโอกาสเข้้าทำำ�งานจริิงภายหลัังการฝึึกงานจำำ�นวน 14 คน  
  (คิิดเป็็น 9.4%)
• บริิษััทได้้มอบค่่าตอบแทนรวมกว่่า 1.76 ล้้านบาท เป็็นการสนัับสนุุน 
  ทั้้�งด้้านการเรีียนรู้้�และการดำำ�รงชีีพ

ประโยชน์์ทางสัังคมที่่�เกิิดกัับชุุมชน/ สัังคม

• สร้้างฐานบุุคลากร ที่่�มีีศัักยภาพจากนัักศึึกษาที่่�ผ่่านการฝึึกงาน ลดต้้นทุุนในการ 
  สรรหาและฝึึกอบรม
• สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน ผ่่านการมีีส่่วนร่่วมของนัักศึึกษาฝึึกงาน 
  ในกระบวนการผลิิตจริิง
• เสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์องค์์กรและ ESG ผ่่านความร่่วมมืืออย่่างต่่อเนื่่�องกัับ 
 สถานศึึกษาระดัับอาชีีวะ เพิ่่�มความยั่่�งยืืนในการจััดหาทรััพยากรมนุุษย์์ในระยะยาว

โครงการประกวดแบบงานไม้้ ปีี 2567  
(Furniture Contest 2024) (ต่่อ)



รายงานความยั่่�งยืืน 
ปีี 2567

198

สารบััญ

บทนำำ�

Forest 

Future

Together

ภาคผนวก

กลุ่่�มวนชััย ได้้ลงนามความร่่วมมืือทางวิิชาการกัับคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ สถาบััน
เทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง (KMITL) ในเดืือนพฤศจิิกายน 
พ.ศ. 2566  โดยเริ่่�มต้้นโครงการ Work-integrated Learning (WiL)  
มีีเป้้าหมายในการบููรณาการการเรีียนรู้้�ในชั้้�นเรีียนกัับประสบการณ์์จริิงในภาค
อุตุสาหกรรม ผ่่านหลักัสููตรแบบผสมผสาน (Sandwich Courses) รายวิิชาสหกิิจ 
ศึึกษา และการฝึึกปฏิิบััติิหลัังเรีียนภาคทฤษฎีี (Post-course Internship)

โครงการนี้้�ช่่วยเพิ่่�มความพร้้อมของนัักศึึกษาในการเข้้าสู่่�สายอาชีีพ โดยเปิิด
โอกาสให้้สามารถเข้้าทำำ�งานกัับบริิษััทในกลุ่่�มวนชััยทัันทีีหลัังจบการศึึกษา  

ขณะเดีียวกััน บริิษััทก็็สามารถเข้้าถึึงบุุคลากรรุ่่�นใหม่่ที่่�มีีทัักษะตรงตามความ
ต้้องการ ลดระยะเวลาและต้้นทุุนในการสรรหาบุุคลากร โดยรุ่่�นแรกของ
นัักศึึกษาชั้้�นปีีที่่� 3 เริ่่�มเข้้าร่่วมโครงการในปีี 2567

บริิษััทในเครืือกลุ่่�มวนชััยที่่�เข้้าร่่วมโครงการ WiL ได้้แก่่:
	 • บริิษััท วนชััย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
	 • บริิษััท วนชััย พาเนล อิินดััสทรี่่�ส์์ จำำ�กััด
	 • บริิษััท วนชััย เอ็็นเนอร์์ยี่่� อิินดััสทรี่่�ส์์ จำำ�กััด
	 • บริิษััท วนชััย เคมิิคอล อิินดััสทรี่่�ส์์ จำำ�กััด

นอกจากนี้้� บริิษััท วนชััย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) ยัังได้้สนัับสนุุนงบประมาณ
จำำ�นวน 500,000 บาท ในการก่อ่สร้างพื้้�นที่่� Industrial Co-working 
Space ภายในอาคาร Engineering Prototype Arena ของคณะ
วิิศวกรรมศาสตร์์ เพ่ื่�อเป็็นพื้้�นที่่�สร้้างสรรค์์แนวคิิด งานวิิจััย และนวััตกรรม
ของคนรุ่่�นใหม่่ที่่�สามารถปรัับเปลี่่�ยนให้้เหมาะสมกัับการใช้้งานที่่�หลากหลาย 
พื้้�นที่่�แห่ง่นี้้�จะเป็็นศูนูย์ก์ลางในการเชื่่�อมโยงผู้้�คน สร้างเครือืข่า่ยองค์ค์วามรู้้� 
การแลกเปลี่่�ยน และปฏิิสััมพันธ์์ที่่�นำำ�ไปสู่่�การพััฒนา Ecosystem  
ด้้านการวิิจััยและนวััตกรรมในอนาคต

ความร่่วมมืือทางวิิชาการกัับ

สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า 
เจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง 
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กิิจกรรมเพื่่�อสัังคม ผลการดำำ�เนิินงาน

กิิจกรรมวัันปลููกต้้นไม้้ประจำำ�ปีีกัับ 
ชุุมชนเทศบาลทุ่่�งหลวง 
ต.ทุ่่�งหลวง อ.เวีียงสระ จ.สุุราษฎร์์ธานีี

• จำำ�นวนชุุมชนเข้้าร่่วม (คน) 50

• จำำ�นวนพนัักงานเข้้าร่่วม (คน) 30

• ชั่่�วโมงจิิตอาสาของพนัักงาน (ชั่่�วโมง) 150

• ค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินโครงการ (บาท) 20,000

กิิจกรรมวัันปลููกต้้นไม้้ประจำำ�ปีีกัับ 
ชุุมชนหมู่่� 3 บ้้านลานเข้้  
ต.ทุ่่�งหลวง อ.เวีียงสระ จ.สุุราษฎร์์ธานีี

• จำำ�นวนชุุมชนเข้้าร่่วม (คน) 20

• จำำ�นวนพนัักงานเข้้าร่่วม (คน) 20

• ชั่่�วโมงจิิตอาสาของพนัักงาน (ชั่่�วโมง) 100

• ค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินโครงการ (บาท) 10,000

กลุ่่�มวนชัยั ให้ค้วามสำำ�คัญักัับการอนุุรักัษ์ป่์่าไม้้ในฐานะส่ว่นหนึ่่�งของวิสิัยัทัศัน์ด์้า้น
ความยั่่�งยืนื แม้ว้่า่ไม้ย้างพาราจะเป็็นวัตัถุุดิบิหลักในการผลิติของบริิษััท แต่บ่ริิษััท 
ยังัคงมุ่่�งมั่่�นในการเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีเีขียีวผ่่านกิจิกรรมปลูกต้้นไม้อ้ย่า่งต่อ่เนื่่�อง แม้ต้้น้ไม้้ 
ที่่�ปลูกูจะไม่ใ่ช่ไ่ม้ท้ี่่�ใช้ใ้นการผลิติก็ต็าม สะท้้อนถึึงเป้้าหมายที่่�กว้า้งกว่า่ด้า้นธุุรกิจิ 
นั่่�นคือืการเป็็นผู้้�นำำ�ด้า้นการอนุุรักัษ์ป่์่าไม้้และการส่ง่เสริมิความหลากหลายทางชีวีภาพ 
โดยการส่่งเสริมให้พ้นักังานและชุุมชนมีสี่ว่นร่ว่มในการปลูกูป่่า 

บริษิัทัได้ป้ลูกูฝัังจิิตสำำ�นึกึด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มร่ว่มกันัในทุุกภาคส่ว่น กิจิกรรมปลูกูต้น้ไม้้
เหล่า่นี้้� ไม่เ่พีียงแต่ส่ร้า้งความตระหนักัรู้้�ในหมู่่�ผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียีเท่า่นั้้�น แต่ยั่ังช่ว่ยให้ชุุ้มชน
ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของการมีีป่่าไม้้ในอนาคต ซึ่่�งมีบีทบาทสำำ�คััญในการดูดูซับั
คาร์บ์อน รักัษาสมดุุลระบบนิิเวศ และสร้างสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�สะอาดและยั่่�งยืนืให้ก้ับัคน 
รุ่่�นต่อ่ไป

ความร่่วมมืือในการฟื้้� นฟููและปกป้้องป่่าไม้้

โครงการ “การส่่งเสริิม พััฒนา 
เพื่่� อการอนุุรัักษ์์ป่่า”
ปีี 2567 มีีการปลููกต้้นไม้้
จำำ�นวน 1,322 ต้้น
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กลุ่่�มวนชััย เชื่่�อมั่่�นว่่าการสร้้างชุุมชนที่่�เข้้มแข็็งไม่่เพีียงแต่่เกิิดจากโอกาสทาง
เศรษฐกิิจเท่่านั้้�น แต่่ยัังรวมถึึงคุุณค่่าร่่วมด้้านการศึึกษา สุุขภาพ วััฒนธรรม 
และสวััสดิิการสัังคม ด้้วยแนวคิิดนี้้� บริิษััทจึึงส่่งเสริิมและเข้้าร่่วมกิิจกรรม 
เพ่ื่�อสัังคมในหลากหลายด้้านอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในรููปแบบการสนัับสนุุนเงิินทุุนและ
การมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานจิิตอาสา ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านการศึึกษา การสาธารณสุุข 
วััฒนธรรมท้้องถิ่่�น หรืือสาธารณประโยชน์์ 

บริิษััทได้้มีีส่่วนสนัับสนุุนโครงการที่่�สร้้างคุุณค่่าและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของ
คนในชุุมชน เช่่น การมอบอุุปกรณ์์การเรีียน การสนัับสนุุนกิิจกรรมด้้านสุุขภาพ 
การร่่วมอนุุรัักษ์์วััฒนธรรมประเพณีี และการมีีส่่วนร่่วมในพัฒนาสาธารณููปโภค
ในพื้้�นที่่�

ความมุ่่�งมั่่�นเหล่่านี้้� สะท้้อนถึึงเจตนารมณ์์ของบริิษััทในการเติิบโตร่่วมกัับชุุมชน
อย่่างแท้้จริิง สร้้างความสััมพันธ์์ที่่�แน่่นแฟ้น้ เกิิดความภาคภููมิิใจร่่วมกััน และ
เสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

การมีีส่่วนร่่วมส่่งเสริิมชุุมชนในด้้านอื่่�น ๆ
ปีี การศึึกษา สุุขภาพ วััฒนธรรม สาธารณ 

ประโยชน์์ รวมทั้้�งสิ้้�น

จำำ�นวนพนัักงาน
ที่่�เข้้าร่่วม 

(คน)

2567 115 278 483 356 1,232

2566 82 129 350 211 772

2565 53 124 374 117 668

2564 40 52 305 232 629

จำำ�นวนชั่่�วโมง 
จิิตอาสา 
(ชั่่�วโมง)

2567 518 1,251 2,173 1,602 5,544

2566 313 516 1,400 504 2,733

2565 212 481 1,496 423 2,612

2564 160 178 1,205 568 2,111

ค่่าใช้้จ่่าย 
ดำำ�เนิินงาน 

(บาท)

2567 162,237 3,634,960 538,890 462,510 4,798,597

2566 121,600 239,500 320,000 532,200 1,213,300

2565 100,000 245,400 410,750 342,800 1,098,950

2564 55,000 77,600 353,600 1,521,075 2,007,275
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เสริิมสร้้างพนัักงาน 
สร้้างองค์์กรที่่�ยั่่�งยืืน

ที่่�กลุ่่�มวนชััย พนัักงานคืือหััวใจของความสำำ�เร็็จ โดยบริิษััทมุ่่�งมั่่�นสร้้างสภาพ
แวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย ส่่งเสริิมสุุขภาพ และพััฒนาทัักษะ เพ่ื่�อให้้
พนัักงานเติิบโตในสายอาชีีพระยะยาว มีีโอกาสที่่�เท่่าเทีียมและความหลากหลาย 
บริิษััทสร้้างสถานที่่�ทำำ�งานที่่�เปิิดกว้้างซึ่่�งทุุกคนสามารถเติิบโตและมีีส่่วนร่่วม
ได้้อย่่างเต็็มที่่� มีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร สนัับสนุุน
ให้้พนัักงานทำำ�งานอย่่างมีีความสุุขและเติิบโตในระยะยาว สร้้างและสนัับสนุุน
วััฒนธรรมนวััตกรรมด้้วยการเปิิดรัับแนวคิิดใหม่่ โดยผู้้�บริิหารให้้ความสำำ�คััญกัับ
การมีีส่่วนร่่วมและส่่งเสริิมการทำำ�งานร่่วมกััน เพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนไอเดีียใหม่่ ๆ 
และพััฒนาองค์์กรให้้ก้้าวหน้้า 

นอกเหนืือจากการเติิบโตในสายอาชีีพแล้้ว บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญกัับสุุขภาพ
กายและใจของพนัักงาน ผ่่านมาตรการความปลอดภััยในที่่�ทำำ�งาน โครงการ 
ส่่งเสริิมสุุขภาพ และการสร้้างสมดุุลระหว่่างชีีวิิตและการทำำ�งาน โดยการพััฒนา
สภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการทำำ�งานและแลกเปลี่่�ยนการเรีียนรู้้� สนัับสนุุนให้้
พนัักงาน สร้้างคุุณค่่ามีีความคิิดริิเริ่่�มด้้านนวััตกรรม และเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนไป
พร้้อมกัับองค์์กร

ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี 
และการพััฒนาทัักษะ
พนัักงาน

ประเด็็นสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้อง:

สภาพแวดล้้อมการ
ทำำ�งานที่่�ถููกสุุขลัักษณะ
และปลอดภััย
		

ความเท่่าเทีียมกััน
ของโอกาสและความ
หลากหลาย
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ความเท่่าเทีียมกัันของโอกาส 
และความหลากหลาย

ทำำ�ไมเรื่่�องนี้้�สำำ�คััญสำำ�หรัับกลุ่่�มวนชััย

กลุ่่�มวนชััย มุ่่�งเน้้นการพััฒนาแนวปฏิิบััติิด้้านความเสมอภาคและความหลากหลาย
อย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านการส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เปิิดกว้้าง สนัับสนุุนการมีี
ส่่วนร่่วมของพนัักงานทุุกระดัับ และสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�เอื้้�อต่่อ
ความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม เป็็นปัจจััยสำำ�คััญในการสร้้างสถานที่่�ทำำ�งาน
ที่่�เป็็นธรรม ครอบคลุุม และยั่่�งยืืน ในฐานะองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาล
และการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เรามุ่่�งมั่่�นให้้พนัักงานทุุกคน ได้้รัับโอกาสที่่�
เท่่าเทีียมกััน ไม่่ว่่าจะเป็็นเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ หรืือภููมิิหลัังใดก็็ตาม เพ่ื่�อให้้สามารถ
เติิบโตและพััฒนาในสายอาชีีพได้้อย่่างเป็็นธรรมด้้วยแนวทางเหล่่านี้้� กลุ่่�มวนชััย

“ความหลากหลาย โอกาสที่่�เป็็นธรรม  
เติิบโตอย่่างทั่่�วถึึง เพื่่� ออนาคตที่่�ยั่่�งยืืน”

เป้้าหมายปีี 2567

การรัักษาความพร้้อมในด้้านกำำ�ลัังคน 
โดยอััตราการลาออกของพนัักงาน

พนัักงานหรืือลููกจ้้างผู้้�พิการ

13%

สามารถรัักษาความต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจ ยกระดัับความยั่่�งยืืน และตอกย้ำำ��ความเป็็น
ผู้้�นำำ�ในการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและคาร์์บอนต่ำำ��

กลุ่่�มวนชััย ดำำ�เนิินการตรวจสอบสถานะด้้านสิิทธิิมนุุษยชน (Human Rights 
Due Diligence) เพ่ื่�อประเมิินและจััดการกัับความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเลืือก
ปฏิิบััติิ การมีีอคติิ และการขาดโอกาสที่่�เท่่าเทีียมกัันในสถานที่่�ทำำ�งาน กระบวนการ
นี้้�เพ่ื่�อระบุุจุุดที่่�ต้้องปรัับปรุุง และให้้แน่่ใจว่่านโยบายและแนวปฏิิบััติิสอดคล้้องกัับ
มาตรฐานแรงงานสากล และกรอบการทำำ�งานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

25 คน

การประเมิินความผููกพัันของ 
พนัักงานต่่อองค์์กร

96.6%
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แนวทางการดำำ�เนิินงาน
กลุ่่�มวนชััย มุ่่�งมั่่�นสร้้างสถานที่่�ทำำ�งานที่่�มีีความหลากหลาย เท่่าเทีียม และ
ครอบคลุุม ซึ่่�งเปิิดโอกาสให้้พนัักงานทุุกคน ไม่่ว่่าจะเป็็นเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ หรืือ
ภููมิิหลัังใด สามารถเติิบโตและมีีส่่วนร่่วมได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน ผ่่านนโยบายที่่�
ชััดเจนและการมีีส่่วนร่่วมอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งเน้้นการขจััดอคติิ สร้้างความ
เป็็นธรรม และปลููกฝัังวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ส่่งเสริิมความรู้้�สึึกเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
องค์์กร นอกจากนี้้� ได้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบสถานะด้้านสิิทธิิมนุุษยชน (Human 
Rights Due Diligence) อย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อประเมิินและจััดการกัับความเสี่่�ยง
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเลืือกปฏิิบััติิ รวมทั้้�งความไม่่เท่่าเทีียมในสถานที่่�ทำำ�งาน พร้้อม
ทั้้�งปฏิิบััติิตามมาตรฐานแรงงานสากล เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจ้้างงานและการบริิหาร
บุุคลากรเป็็นไปอย่่างเป็็นธรรมในทุุกระดัับ
 
ภายในปีี 2573 กลุ่่�มวนชััยมุ่่�งหวัังที่่�จะสร้้างสถานที่่�ทำำ�งานที่่�ครอบคลุุมอย่่าง
แท้้จริิง โดยส่่งเสริิมการมีีตััวแทนที่่�หลากหลายในการบริิหารระดัับสููง และ
สนัับสนุุนโอกาสความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพอย่่างเท่่าเทีียม เพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนความ 
มุ่่�งมั่่�นด้้านความเสมอภาคในการเข้้าถึึงโอกาสและความหลากหลาย โดยจะดำำ�เนิิน
การตามแนวทาง ดัังนี้้�

รัักษาอััตราการลาออกโดยสมััครใจของ 
พนัักงาน ไม่่เกิิน 15% 
สะท้้อนถึึงสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�มั่่�นคง สนัับสนุุน และ
ให้้คุุณค่่ากัับการพััฒนาอาชีีพระยะยาว

ส่่งเสริิมการจ้้างงานอย่่างครอบคลุุม  
โดยให้้โอกาสแก่่กลุ่่�มเปราะบางอย่่างเท่่าเทีียม 
โดยมีีอััตราการจ้้างงานที่่�เหมาะสม

นำำ�ผลการประเมิินความผููกพัันของพนัักงาน  
มาพััฒนาการดููแลพนัักงานให้้เหมาะสม 
ตอบสนองต่่อความต้้องการ และสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร 
ที่่�ทุุกคนรู้้�สึึกมีีส่่วนร่่วมและเป็็นเจ้้าของร่่วมกััน

ดำำ�เนิินการตรวจสอบสถานะด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
ให้้ครอบคลุุม 100% ของห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
เพ่ื่�อระบุุและจััดการความเสี่่�ยงเชิิงรุุกที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเลืือก
ปฏิิบััติิ ความไม่่เท่่าเทีียม และการจ้้างงานที่่�ไม่่เป็็นธรรม



การผสานกับวัฒนธรรมองค์กร

การปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน

การรับทราบกฎระเบียบการปฐมนิเทศน์

การฝึกอบรมพ้ืนฐาน การอบรมในหน้าที่งาน การฝึกอบรม Soft Skills

นวัตกรรมองค์กร การอบรมเสริมศักยภาพ การฝึกอบรม Up Skills

การประเมินผล
อย่างเป็นระบบ 100%

การให้คําปรึกษา
พัฒนาส่วนบุคคล IDP

การให้รางวัล/ 
ชมเชยตามผลงาน

Exit Interview
เพ่ือการปรับปรุง

จรรยาบรรณพนักงาน

การพัฒนา

การเพ่ิมประสิทธิภาพ

การรักษาและดูแล

การจ้างงาน

ผลประเมิินความผููกพัันของ
พนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กร เพ่ื่�อนำำ�
ผลประเมิินไปพัฒนาการดููแล
พนัักงานให้้เหมาะสม

ไม่่มีีเหตุุการณ์์ละเมิิด 
สิิทธิิมนุุษยชน ในรอบปีี 2567

อััตราการลาออกของพนัักงาน
โดยสมััครใจ

การจ้้างงานพนัักงานผู้้�เป็็นกลุ่่�ม
เปราะบาง โดยให้้โอกาสที่่�เท่่ากััน 
และสััดส่่วนการจ้้างต่่อจำำ�นวนที่่�
กำำ�หนดตามกฎหมาย

97.01%

ZERO

12.4%

23 คน 

131%

ผลการดำำ�เนิินงาน 
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แผนที่่�การสร้้างประสบการณ์์พนัักงานในองค์์กร



พนักงานทั้งหมด

1,883 คน 233 คน
12.4%

พนักงานลาออกทั้งหมด

23 คน
พนักงานผู้พิการ
หรือด้อยโอกาส

5 คน 131%
อัตราจ้างงานคนพิการ
พ.ร.บ.ส่งเสริมคุณภาพชีวิตคน
พิการ ระบุให้พนักงาน 100 คน
มีการจ้างงานคนพิการ 1 คน18 คน

ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารระดับกลาง พนักงาน

พนักงานหญิง
อายุ > 50 ปี

อายุ 30-50 ปี

อายุ < 30 ปีพนักงานชาย

5%

5% 4%

31%31%

69% 64%

40% 96%

พนักงานใหม่ลาออก

พนักงานใหม่ทํางานต่อ

อายุ > 50 ปี

อายุ 30-50 ปี

อายุ < 30 ปี

1 : 1 1 : 1 1 : 1.03
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การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรมตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน

การบริิหารงานบุุคคลและความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างโอกาส 
ที่่�เท่่าเทีียม

กลุ่่�มวนชััย ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารงานบุุคคลอย่่างเป็็นธรรม ครอบคลุุม 
และมีีความรัับผิิดชอบ โดยยึึดมั่่�นในหลัักการปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานอย่่าง
เคร่่งครััด พร้้อมทั้้�งดำำ�เนิินนโยบายการให้้โอกาสการจ้้างงานอย่่างเท่่าเทีียมแก่่ทุุก
คน ครอบคลุุมทุุกกระบวนการตั้้�งแต่่ การสรรหา การจ้้างงาน การบรรจุุแต่่งตั้้�ง 
การฝึึกอบรมและพััฒนาทัักษะ การโยกย้้าย การเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง ค่่าตอบแทน และ
สวััสดิิการ 
 
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เคารพความหลากหลายทางความคิิด  
ส่่งเสริิมการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างเคารพในศัักดิ์์�ศรีีของกัันและกััน เปิิดโอกาสให้้
พนัักงานทุุกคนไม่่ว่่าจะมีีเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ ศาสนา หรืือภููมิิหลัังอย่่างไร  
ได้้มีีโอกาสเติิบโต มีีส่่วนร่่วม และประสบความสำำ�เร็็จอย่่างเท่่าเทีียมบนพื้้�นฐาน
ของความยั่่�งยืืนร่่วมกััน

• การจ้้างงานพนัักงานผู้้�เป็็นกลุ่่�มเปราะบาง
กลุ่่�มวนชััย ให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างโอกาสที่่�เท่่าเทีียมสำำ�หรัับกลุ่่�มเปราะบาง
โดยเฉพาะผู้้�พิการ ผ่่านการจ้้างงานที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับบริิบทของชุุมชน
ท้้องถิ่่�น บริิษััทเชื่่�อว่่าทุุกคนควรได้้รัับโอกาสในการทำำ�งานและมีีส่่วนร่่วมในองค์์กร
อย่่างมีีคุุณค่่า ในปีี 2567 กลุ่่�มวนชััยได้้ดำำ�เนิินการจ้้างงานผู้้�พิการในระดัับที่่�สููง
กว่่าที่่�กฎหมายกำำ�หนดอย่่างต่่อเนื่่�อง สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการส่่งเสริิมสัังคม
ที่่�เท่่าเทีียมและยั่่�งยืืน

• การรัักษาพนัักงาน
กลุ่่�มวนชััย ให้้ความสำำ�คััญกัับการรัักษาพนัักงานที่่�มีีทัักษะและศัักยภาพ เพ่ื่�อการ 
เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจ โดยในปีี 2567 พบว่่าอััตราการลาออกของ
พนัักงานอยู่่�ที่่� 12.4% ขณะเดีียวกััน ได้้รัับพนัักงานใหม่่มากกว่่า 90% มีีแนวโน้้ม
ทำำ�งานกัับองค์์กรในระยะยาว สะท้้อนถึึงความมั่่�นคงและสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน
ที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาอาชีีพ

• อััตรากำำ�ลัังที่่�มีีความหลากหลายด้้านเพศและอายุุ

• สััดส่่วนค่่าตอบแทนระหว่่างหญิิงต่่อชายในปีี 2567  
  โดยเฉลี่่�ยเป็็น 1:1.03 และแบ่่งตามระดัับงาน ดัังนี้้�



98%

97%

96%

95%

94%

93%

92%

91%

90%
2564         2565          2566         2567

92.7%

94.3%

96.5%
97.0%
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เสรีีภาพในการสมาคมและสิิทธิิในการเจรจาต่่อรองร่่วมกััน

กลุ่่�มวนชััย ให้้ความสำำ�คััญกัับการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน โดยยึึดมั่่�นในการส่่งเสริิม
ให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับสิิทธิิที่่�พึึงมีีตามกฎหมาย นโยบายภายใน และ
ข้้อตกลงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทมุ่่�งมั่่�นสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน
ที่่�เป็็นธรรมครอบคลุุมและเคารพซึ่่�งกัันและกััน โดยที่่�พนัักงานสามารถรวมกลุ่่�ม
หรืือแสดงความเห็็นได้้โดยปราศจากความกลััว หรืือการถููกเลืือกปฏิิบััติิเพ่ื่�อ
สนัับสนุุนสิิทธิิดัังกล่่าว บริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในคณะกรรมการ
ภายในองค์์กร เช่่น คณะกรรมการสวััสดิิการพนัักงาน คณะกรรมการความ
ปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อมในการทำำ�งาน ซึ่่�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�แทน
พนัักงานสามารถเสนอข้้อคิิดเห็็น แจ้้งปััญหา และร่่วมแลกเปลี่่�ยนกัับฝ่่ายบริิหาร
ได้้อย่่างสร้้างสรรค์์ 

นอกจากนี้้� บริิษััทสนัับสนุุนสิิทธิิในการเจรจาต่่อรองร่่วมกััน โดยเปิิดให้้ผู้้�แทน
พนัักงานเข้้าร่่วมในการหารืือและเจรจาเกี่่�ยวกัับสภาพการจ้้าง สวััสดิิการ และ
ประเด็็นอื่่�นๆ ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อพนัักงาน กลุ่่�มวนชััยเชื่่�อมั่่�นว่่า การเปิิดพื้้�นที่่�ให้้
พนัักงานมีีส่่วนร่่วมและสามารถสื่่�อสารอย่่างอิิสระจะช่่วยเสริิมสร้้างวััฒนธรรม
องค์์กรที่่�ยั่่�งยืืน และเป็็นรากฐานของการพััฒนาร่่วมกัันในระยะยาว

คณะกรรมการสวััสดิิการมาจากการเลืือกตั้้�ง มีีจำำ�นวนวาระคราวละ  2 ปีี มีีอำำ�นาจ
หน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�

1.   ร่่วมหารืือกัับนายจ้้างเพ่ื่�อจััดสวััสดิิการแก่่ลููกจ้้าง
2.  ให้้คำำ�ปรึึกษาหารืือและเสนอแนะความเห็็นแก่่นายจ้้างในการจััดสวััสดิิการ	  
	สำ ำ�หรัับลููกจ้้าง
3.  ตรวจตรา ควบคุุม ดููแล การจััดสวััสดิิการที่่�นายจ้้างจััดให้้แก่่ลููกจ้้าง
4.  เสนอข้้อคิิดเห็็นและแนวทางในการจััดสวััสดิิการที่่�เป็็นประโยชน์์สำำ�หรัับ 
	ลู ูกจ้้างต่่อคณะกรรมการสวััสดิิการแรงงาน
5.  เป็็นคณะกรรมการจััดการกิิจกรรมสัันทนาการของบริิษััท

การประเมิินความพึงพอใจหรืือความผููกพัันของพนัักงาน 
ที่่�มีีต่่อองค์์กร

กลุ่่�มวนชััย ให้้ความสำำ�คััญกัับการรัับฟังัเสีียงของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีี
การประเมิินระดัับความพึงพอใจและความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กรอย่่างต่่อ
เนื่่�องเป็็นประจำำ� ซึ่่�งในปีีนี้้�คะแนนความพึงพอใจอยู่่�ที่่� 97.0% ถืือว่่าอยู่่�ในระดัับสููง 
สอดคล้้องกัับอััตราการลาออกที่่�ต่ำำ��ของกลุ่่�มพนัักงานที่่�ทำำ�งานกัับบริิษััทมาอย่่าง
ยาวนาน สะท้้อนถึึงความมั่่�นใจ ความสุุข และความมั่่�นคงที่่�พนัักงานมีีต่่อองค์์กร

1) การส่่งเสริิมโอกาสในการเติิบโตในสายอาชีีพ

 		 สร้้างเส้้นทางอาชีีพที่่�ชััดเจน (Career Pathway)
		 •	กำำ� หนดเส้้นทางการเติิบโตในแต่่ละตำำ�แหน่่ง: ระบุุเส้้นทางความก้้าวหน้้า	  

	ตั้้ �งแต่่ระดัับเริ่่�มต้้นไปจนถึึงระดัับอาวุุโส พร้้อมรายละเอีียดของทัักษะ ความ 
	รั ับผิิดชอบ และคุุณสมบััติิที่่�จำำ�เป็็น

		 •	สื่่ �อสารให้้ทั่่�วถึึง: จััดทำำ�เอกสารหรืือเผยแพร่่เส้้นทางอาชีีพผ่่านการสื่่�อสาร		
	 ภานใน หรืือคู่่�มืือพนัักงานให้้สามารถเข้้าถึึงได้้ง่่าย

		 •	 วางแผนพััฒนาเฉพาะบุุคคล (Individual Development Plan: IDP):  
	 ให้้หััวหน้้าและพนัักงานร่่วมกัันกำำ�หนดแผนพัฒนาทุุกปีีหรืือทุุกครึ่่�งปีี

 	 มอบหมายงานท้้าทายและงานข้้ามสายงาน 
	 •	 เปิิดโอกาสหมุุนเวีียนงาน (Talent Mobility): ให้้พนัักงานสามารถร่่วมทีีม	 

	 โครงการพิิเศษหรืือทำำ�งานข้้ามแผนก เพ่ื่�อเสริิมทัักษะและมุุมมองใหม่่
	 ลงทุุนในการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง
	 •	 จััดทำำ�โครงการพี่่� เลี้้�ยง (Mentorship): จัับคู่่�พนัักงานกัับผู้้�มีีประสบการณ์์ 

	 ในองค์์กร เพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนความรู้้�และคำำ�แนะนำำ�
	 •	 สนัับสนุุนการอบรมภายนอก: กำำ�หนดงบประมาณประจำำ�ปีีเพ่ื่�อให้้พนัักงาน 

	 เลืือกเรีียนหรืืออบรมตามความสนใจ

2) การพััฒนาการสื่่�อสารภายในองค์์กร

		 กำำ�หนดช่่องทางและรููปแบบการสื่่�อสารให้้ชััดเจน
	 •	 จััดประชุุมใหญ่่ประจำำ�เดืือน (Town Hall): ผู้้�บริิหารชี้้�แจงสถานการณ์์บริิษััท 	

	 ฉลองความสำำ�เร็็จ และเปิิดโอกาสให้้ถาม-ตอบ อย่่างเป็็นกัันเอง
	 •	ป ระชุุมทีีมประจำำ�สััปดาห์์/ ประจำำ�เดืือน: เพ่ื่�อปรัับความเข้้าใจ แก้้ปััญหา และ	

	จั ัดลำำ�ดัับความสำำ�คััญร่่วมกััน
 	 ส่่งเสริิมการสื่่�อสารสองทางแบบโปร่่งใส
	 •	 สร้้างช่่องทางรัับฟังัความคิิดเห็็น: ใช้้แบบสอบถามออนไลน์์หรืือ	 

	 แพลตฟอร์์มอย่่าง Office Vibe หรืือ Google Forms เพ่ื่�อเก็็บข้้อแนะนำำ� 
	 เป็็นระยะ

	 •	 จััดทำำ�โครงการ “Powered by You”: แสดงให้้เห็็นว่่าบริิษััทรัับฟังัและ 
	ดำ ำ�เนิินการตามความคิิดเห็็นที่่�ได้้รัับ

แต่่อย่่างไรก็็ตามพบประเด็็นที่่�พนัักงานสะท้้อนมากที่่�สุุดคืือ

1) 	โอกาสในการเติิบโตในสายอาชีีพ เช่่น ความชััดเจนของเส้้นทางความก้้าวหน้้า 
การได้้รัับมอบหมายงานที่่�ท้้าทาย และการเข้้าถึึงการฝึึกอบรมเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะ
เพิ่่�มเติิม ซึ่่�งถืือเป็็นปัจจััยสำำ�คััญที่่�ส่่งผลต่่อความผููกพัันของพนัักงานใน 
ระยะยาว

2)	การสื่่�อสารภายในองค์์กร การสื่่�อสารระหว่่างหน่่วยงานหรืือระดัับบริิหารกัับ
พนัักงานยัังไม่่ทั่่�วถึึงหรืือไม่่ชััดเจนเพีียงพอ ทำำ�ให้้บางเรื่่�องเกิิดความเข้้าใจ
คลาดเคลื่่�อน หรืือพนัักงานไม่่ได้้รัับข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นต่่อการทำำ�งานอย่่างทัันเวลา

บริิษััทได้้นำำ�ข้้อกัังวลที่่�สำำ�คััญและอยู่่�ในความสามารถที่่�จะดำำ�เนิินการได้้มาดำำ�เนิิน
การดัังต่่อไปนี้้�:

กราฟแสดงระดัับความพึงพอใจและความผููกพัันของพนัักงาน
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เกณฑ์์การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

ระดัับ
ความ
รุุนแรง

รายละเอีียด

ขนาด ขอบเขต ความเร่่งด่่วนในการแก้้ไข ความน่่าจะเป็็น

(ความรุุนแรงของผล 
กระทบ)

(มีีผู้้�ได้้รัับผลกระทบกี่่�คน/
จะได้้รัับผลกระทบกีีคน)

(ความเร่่งด่่วนในการฟื้้� นฟูู 
ผู้้�ได้้รัับผลกระทบให้้กลัับสู่่� 

สถานการณ์์เดิิม)
ระดัับ การเกิิดและความถี่่�

วิิกฤต 
(4)

สร้้างผลกระทบทางกายภาพหรืือจิิตใจ ต่่อผู้้�ถููก
ละเมิิดมากที่่�สุุด ส่่งผลระยะยาวต่่อผู้้�ถููกละเมิิดทำำ�ให้้
พิิการหรืือเสีียชีีวิิต

ผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม เช่่น 
สมาชิิกทุุกคนในชุุมชน พนัักงานทุุกคน เป็็นต้้น

ต้้องแก้้ไขในทัันทีี ในการฟื้้�นฟูผู้้�ได้้รัับผลกระทบให้้
กลัับสู่่�สถานการณ์์เดิิม หรืืออาจไม่่สามารถบรรเทา
ผลกระทบได้้

76-100% มีีโอกาสเกิิดขึ้้�นมากที่่�สุุด
เพราะขั้้�นตอนหรืือกระบวนการไม่่ถููกต้้อง

เกิิดเหตุุผิิดปกติิอยู่่�บ่่อย ๆ หรืือมีีเหตุุผิิดปกติิ
เกิิดขึ้้�นล่่าสุุดไม่่ถึึง 3 เดืือน (เกิิดขึ้้�นทุุกปีี)

รุุนแรงมาก
(3)

สร้้างผลกระทบทางกายภาพหรืือจิิตใจ ต่่อผู้้�ถููก
ละเมิิด มีีผลกระทบทำำ�ให้้เกิิดการบาดเจ็็บสาหััสและ
จำำ�เป็็นต้้องพัักฟื้้�น (สููญเสีียเวลาทำำ�งานมากกว่่า 
3 วััน)

ผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียส่่วนใหญ่่แต่่ไม่่กระทบ
ทุุกคน/ ทุุกกลุ่่�ม

ต้้องแก้้ไขภายในเวลา > 3 ปีี ในการฟื้้�นฟูผู้้�ได้้รัับ
ผลกระทบให้้กลัับสู่่�สถานการณ์์เดิิม

51-75% มีีโอกาสเกิิดขึ้้�นมาก
เพราะขั้้�นตอนที่่�เกี่่�ยวข้้องไม่่เหมาะสม

เคยเกิิดเหตุุผิิดปกติิบ่่อยครั้้�ง
(เกิิดขึ้้�น 1 ครั้้�งในระยะเวลา 1-3 ปีี)

รุุนแรง
ระดัับกลาง

(2)

สร้้างผลกระทบทางกายภาพหรืือจิิตใจ ต่่อผู้้�ถููก
ละเมิิดปานกลาง มีีผลต่่อการดำำ�เนิินชีีวิิตพอสมควร 
(ไม่่สููญเสีียเวลาทำำ�งาน)

ผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียบางรายในกลุ่่�ม 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�ง

ต้้องแก้้ไขภายในเวลา 1-3 ปีี ในการฟื้้�นฟูผู้้�ได้้รัับ
ผลกระทบให้้กลัับสู่่�สถานการณ์์เดิิม

26-50% มีีโอกาสเกิิดขึ้้�นปานกลาง
เพราะมีีการกำำ�หนดขั้้�นตอนที่่�เหมาะสม
แต่่ยัังขาดการควบคุุมหรืือตรวจสอบ

เกิิดขึ้้�นบางครั้้�ง ปััญหาด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
เคยเกิิดขึ้้�นในอดีีต และยัังเกิิดขึ้้�นในปัจจุุบััน 
บางครั้้�ง(เกิิดขึ้้�น 1 ครั้้�งในระยะเวลา 3-5 ปีี)

รุุนแรงน้้อย
(1)

สร้้างผลกระทบทางกายภาพหรืือจิิตใจ ต่่อผู้้�ถููก
ละเมิิดเล็็กน้้อย ไม่่ได้้มีีผลต่่อสุุขภาพและความ
ปลอดภััย (สามารถบรรเทาได้้ด้้วยการปฐมพยาบาล
เบื้้�องต้้น)

ผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเพีียงไม่่กี่่�ราย แก้้ไขบรรเทาภายในเวลา 1 ปีี ในการฟื้้�นฟูผู้้�ได้้รัับ
ผลกระทบให้้กลัับสู่่�สถานการณ์์เดิิม

0-25% มีีโอกาสเกิิดน้้อยมาก
เพราะมีีการควบคุุมดููแลที่่�รััดกุุม

แทบจะไม่่เคยเกิิดเหตุุผิิดปกติิ
หรืือนานมากกว่่า 5 ปีีขึ้้�นไป

กำำ�หนดขอบเขตการขัดัแย้ง้ 
กัับกระบวนการ 
ตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชน
อย่่างเหมาะสม

ระบุุความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิ
มนุุษยชนที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงและ
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

ประเมิินผลกระทบและ
ความเป็็นไปได้้ของ 
ความเสี่่�ยงด้้าน 
สิิทธิิมนุุษยชน

พััฒนามาตรการบรรเทา 
ผลกระทบจากการละเมิิดสิิทธิิ
มนุุษยชนให้้เหลืือน้้อยที่่�สุุด

ติิดตามและตรวจสอบ
เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่าปััญหาสิิทธิิ
มนุุษยชนได้้รัับการแก้้ไข

ดำำ�เนิินการแก้้ไขเพ่ื่�อ
บรรเทาทุุกข์์ผู้้�ได้้รัับ 
ผลกระทบ

กระบวนการประเมิินสิิทธิิมนุุษยชน



พนัักงาน คู่่�ค้้า ชุุมชน ลููกค้้า

• สภาพการทำำ�งาน
• สุุขภาพและการทำำ�งาน
• การเลืือกปฏิิบััติิและการล่่วงละเมิิด
• รููปแบบการใช้้แรงงานที่่�ผิิด 
  กฎหมาย
• เสรีีภาพในการสมาคม และสิิทธิิใน 
  การเจรจาต่่อรองร่่วมกััน

• สภาพการทำำ�งาน
• สุุขภาพและความปลอดภััย
• การเลืือกปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า
• รููปแบบการใช้้แรงงานที่่�ผิิด
  กฎหมาย

• สุุขภาพและความ 
  ปลอดภััย
• ความเป็็นอยู่่�และคุุณภาพชีีวิิต
• ความมั่่�นคงในการใช้้น้ำำ��
• ผลกระทบจากมลพิิษและของเสีีย 	
  อัันตราย

• สุุขภาพและความ
  ปลอดภััย
• ข้้อมููลความเป็็นส่่วนตััว
• การเลืือกปฏิิบััติิ
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เกณฑ์์ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

ภาพการสััมมนาเชิิงปฏิบััติิการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน โดยผู้้�
บริิหารระดัับสููงและพนักงาน 30 คน ร่่วมกัันประเมิิน วิิเคราะห์์ และสรุุปผล
ความเสี่่�ยง เพ่ื่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและกำำ�กัับดููแลกิิจการ
เพ่ื่�อกำำ�หนดแนวทางป้้องกััน แผนดำำ�เนิินงาน และมาตรการเยีียวยาอย่่างเป็็น 
รููปธรรม

คว
ามน่

่า
จะ

เป็
น

ความรุุงแรง

1, 1

2, 1

3, 1

4, 1

1, 2

2, 2

3, 2

4, 2

1, 3

2, 3

3, 3

4, 3

1, 4

2, 4

3, 4

4, 4

ขอบเขตการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน



เกณฑ์์คะแนน

4 23 1
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ผลการประเมิินสิิทธิิมนุุษยชน ประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ความรุุนแรง ความน่่าจะเป็็น

1)	 การทำำ�งานล่่วงเวลา (กรณีีต้้องผลิิตสิินค้้าเร่่งด่่วน) 2 2

2)  ปััญหาการต่่อใบอนุุญาตทำำ�งานตามกฎหมาย เช่่น แรงงานต่่างชาติิ 1 1

3)  การหมุุนเวีียนเปลี่่�ยนแปลงหน้้าที่่�ทำำ�งานจากงานประจำำ�เดิิม โดยไม่่ได้้รัับความยิินยอมหรืือไม่่เต็็มใจ 1 1

4)  การว่่าจ้้างแรงงานที่่�มีีอายุุไม่่ถึึง 18 ปีี โดยผู้้�รัับเหมา/ ผู้้�รัับเหมาช่่วง 4 3

5)  การตรวจสุุขภาพจิิตและตรวจพิิ เศษเฉพาะหน่่วยงานประจำำ�ปีี/ ตรวจเพ่ิ่�มตามปััจจััยเสี่่�ยง เช่่น  
    	ตรวจสารฟอร์์มิิก

3 3

6)  เกิิดอุุบััติิเหตุุในที่่�ทำำ�งาน เนื่่�องจากพนัักงานไม่่ใส่่ PPE หรืือ ไม่่มีีความรู้้�ในการใช้้เครื่่�องมืือ 4 4

7)  การกำำ�จััดของเสีียในพื้้�นที่่�ทำำ�งานที่่�ไม่่เหมาะสม (เช่่น สารเคมีีในห้้องปฏิิบััติิงาน) โดยผู้้�รัับเหมาช่่วง 2 3

8)  การใช้้น้ำำ��ในกระบวนการผลิิตที่่�มีีปริิมาณมาก ทำำ�ให้้มีีผลกระทบต่่อชุุมชน เช่่น น้ำำ��ไม่่เพีียงพอ  
   	  ในช่่วงหน้้าร้้อน

3 3

9)  การสร้้างมลภาวะที่่�กระทบต่่อชุุมชนรอบสถานประกอบการ เช่่น มีีฝุ่่�นฟุ้้� งกระจายจากกระบวนการผลิิต,  
     เสีียงดัังรบกวนในช่่วงกลางคืืน

1 3

10)	 ความปลอดภััยในชุุมชนจากกระบวนการทำำ�งานทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เช่่นรถขนส่่งที่่�ขัับขี่่�
     ไม่่ปลอดภััย

3 3

11) 	 การรั่่�วไหลของข้้อมููลลููกค้้า และการนำำ�ข้้อมููลส่่วนบุุคคลไปเปิิดเผยโดยไม่่ได้้รัับความยิินยอม 4 1

12)	 การเลืือกปฏิิบััติิด้้วยเหตุุแห่่งเพศ โดยเฉพาะเพศสภาพ 3 1

13)	 ผลกระทบต่่อผู้้�ทดสอบวััตถุุ/ สิินค้้า มีีสารเคมีีที่่�เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพ 1 1

14)  การเลืือกปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า 3 4

15)	 การแสดงความคิิดเห็็นของพนัักงานและการตอบสนอง 4 1
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ความรุุนแรง ประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชน แนวทางการบรรเทาความเสี่่�ยงผลกระทบ แนวทางการเยีียวยากรณีีการเกิิดการละเมิิด

วิิกฤต (4)

การว่่าจ้้างแรงงานที่่�มีี 
อายุุไม่่ถึึง 18 ปีี โดยผู้้�รัับเหมา/ 
ผู้้�รัับเหมาช่่วง

1)	กำ ำ�หนดให้้ผู้้�รัับเหมาและผู้้�รัับเหมาช่่วงทุุกรายลงนามและปฏิิบััติิตาม 		
	 จรรยาบรรณของคู่่�ค้้า ซึ่่�งห้้ามจ้้างแรงงานเด็็กโดยเด็็ดขาด และระบุุอายุุ 
	ขั้้ �นต่ำำ��ในการจ้้างงานตามกฎหมายไทยและอนุุสััญญา ILO
2)	 ใส่่ข้้อกำำ�หนดเฉพาะในสััญญาจ้้าง ที่่�ห้้ามจ้้างแรงงานอายุุต่ำำ��กว่่า 18 ปีี  
	พร้ ้อมเปิิดช่่องให้้มีีการตรวจสอบและยกเลิิกสััญญาหากพบการละเมิิด
3)	กำ ำ�หนดให้้มีีการตรวจสอบบััตรประจำำ�ตััวประชาชน ก่่อนเริ่่�มงานใน 
	ทุุ กตำำ�แหน่่งงานของผู้้�รัับเหมา เพ่ื่�อยืืนยัันอายุุของแรงงาน
4)	จั ัดฝึกอบรมและกิิจกรรมให้้ความรู้้�แก่่ทีีมจััดซื้้�อและคู่่�ค้้าเกี่่�ยวกัับกฎหมาย
	 แรงงานและผลกระทบจากการใช้้แรงงานเด็็ก
5)	ว่ ่าจ้้างหน่่วยงานตรวจสอบอิิสระเพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายนอก  
	สำ ำ�หรัับการตรวจสอบความถููกต้้องของแนวปฏิิบััติิแรงงานในพื้้�นที่่�เสี่่�ยง
6)	จั ัดให้้มีีระบบแจ้้งเบาะแส ซึ่่�งรวมเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชน พร้้อมการรัับเรื่่�อง 
	ที่่ �ปลอดภััยสำำ�หรัับผู้้�แจ้้งเบาะแส

1)	ดำ ำ�เนิินการนำำ�แรงงานเด็็ก ออกจากสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานโดยทัันทีี  
	พร้ ้อมทั้้�งรัับรองว่่าไม่่มีีการลงโทษหรืือละเมิิดเพิ่่�มเติิม
2)	ป ระสานงานกัับหน่่วยงานรััฐเพ่ื่�อให้้การฟื้้�นฟู เยีียวยา และสนัับสนุุน 
	ด้ ้านการศึึกษา การแนะแนวอาชีีพ และสภาพความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี
3)	 แจ้้งเตืือนอย่่างเป็็นทางการ กำำ�หนดแผนแก้้ไข และระงัับหรืือยกเลิิก
	สั ัญญากัับผู้้�รัับเหมาที่่�ละเมิิด
4)	 ให้้ผู้้�รัับเหมาจััดทำำ�แผนการแก้้ไขปััญหา (Corrective Action Plan)  
	 ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด พร้้อมตรวจติิดตามผล
5)	ดำ ำ�เนิินการวิิเคราะห์์สาเหตุุเชิิงลึึก และปรัับปรุุงนโยบายหรืือกระบวนการ 
	ติ ิดตาม เพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดเหตุุการณ์์ซ้ำำ��ในอนาคต

วิิกฤต (4)

เกิิดอุุบััติิเหตุุในที่่�ทำำ�งาน เนื่่�องจาก 
พนัักงานไม่่ใส่่ PPE หรืือ 
ไม่่มีีความรู้้�ในการใช้้เครื่่�องมืือ

1)	จั ัดอบรมการใช้้เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ป้้องกัันภััย (PPE) อย่่างสม่ำำ��เสมอ 
	 โดยเน้้นพนัักงานในจุุดเสี่่�ยงสููง และผู้้�รัับเหมาช่่วง
2)	 รวมขั้้�นตอนความปลอดภััยในการทำำ�งานและการสวมใส่่ PPE ไว้้ใน 
	มาต รฐานปฏิิบััติิงาน (SOP) ทุุกประเภท พร้้อมทั้้�งติิดป้ายเตืือน 
	 ณ จุุดปฏิิบััติิงาน
3)	ต รวจเช็็คและซ่่อมบำำ�รุุง PPE อย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงจััดให้้มีี PPE 
	ที่่ �เพีียงพอ เหมาะสมกัับแต่่ละประเภทของงาน
4)	พั ฒนาระบบตรวจสอบ เช่่น การใช้้ checklist หรืือ application
	 เพ่ื่�อติิดตามการปฏิิบััติิตามมาตรการความปลอดภััย

1)	ดู ูแลผู้้�บาดเจ็็บให้้ได้้รัับการรัักษาที่่�เหมาะสมทัันทีี โดยครอบคลุุมค่่าใช้้จ่่าย
	ทั้้ �งหมด และติิดตามผลการฟื้้�นตััวอย่่างใกล้้ชิิด
2)	จั ัดทำำ�รายงานสอบสวนอุุบััติิเหตุุ (Incident Investigation Report) 
	 เพ่ื่�อระบุุสาเหตุุและป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดซ้ำำ��
3)	 วางแผนและดำำ�เนิินมาตรการป้้องกัันเพิ่่�มเติิม เช่่น เปลี่่�ยนอุุปกรณ์์ 
	 การฝึึกอบรมเฉพาะจุุด หรืือปรัับปรุุงพื้้�นที่่�ทำำ�งาน และแจ้้งผลสอบสวนแก่่
	พนั ักงานและฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง นำำ�ไปใช้้เป็็นกรณีีศึึกษานั้้�นในการเรีียนรู้้�
4)	ดำ ำ�เนิินการตามขั้้�นตอนการชดเชยหรืือประกัันแรงงาน ให้้พนัักงานได้้รัับ	
	สิ ิทธิิตามกฎหมายอย่่างครบถ้้วน

แนวทางจััดการความเสี่่�ยง 
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

จากการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของกลุ่่�มวนชััย พบว่่ามีีประเด็็นที่่�
อาจก่่อให้้เกิิด “วิิกฤตรุุนแรง” ซึ่่�งต้้องได้้รัับการจััดการอย่่างเร่่งด่่วนและมีีระบบ 
ได้้แก่่ การจ้้างแรงงานอายุุต่ำำ��กว่่า 18 ปีี โดยผู้้�รัับเหมา/ ผู้้�รัับเหมาช่่วง เนื่่�องจาก

ส่่วนมากคู่่�ค้้าเป็็นธุุรกิิจขนาดเล็็ก หรืือธุุรกิิจครอบครััวในท้้องถิ่่�นที่่�อาจใช้้ญาติิพี่่�
น้้องมาช่่วยงาน การเกิิดอุุบััติิเหตุุในที่่�ทำำ�งานจากการไม่่สวมใส่่อุุปกรณ์์ป้้องกัันภััย
ส่่วนบุุคคล (PPE) หรืือขาดความรู้้�ในการใช้้เครื่่�องมืือ และกรณีีการเลืือกปฏิิบััติิ
ต่่อลููกค้้าจากพนัักงานประจำำ�หน้้าร้้านที่่�มีีอััตราการหมุุนเวีียนสููง ทั้้�งสามประเด็็น
มีีแนวโน้้มส่่งผลกระทบรุุนแรงทั้้�งในระดัับบุุคคล ชุุมชน และภาพลัักษณ์์องค์์กร 
หากไม่่ได้้รัับการควบคุุมหรืือป้้องกัันอย่่างเหมาะสม อาจนำำ�ไปสู่่�ความเสีียหายทั้้�ง
ด้้านร่่างกาย จิิตใจ และความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ดัังนั้้�นในส่่วนถััดไปจะเป็็นการอธิิบายรายละเอีียดของแต่่ละประเด็็น พร้้อมแนวทาง
การป้้องกัันความเสี่่�ยง การดำำ�เนิินมาตรการแก้้ไขเมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์ และการ
เยีียวยาให้้ผู้้�ได้้รัับผลกระทบสามารถกลัับคืืนสู่่�สภาพเดิิมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
เป็็นธรรม
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ความรุุนแรง ประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชน แนวทางการบรรเทาความเสี่่�ยงผลกระทบ แนวทางการเยีียวยากรณีีการเกิิดการละเมิิด

เกิิดอุุบััติิเหตุุในที่่�ทำำ�งาน เนื่่�องจาก 
พนัักงานไม่่ใส่่ PPE หรืือ 
ไม่่มีีความรู้้�ในการใช้้เครื่่�องมืือ

5)	กำ ำ�หนดบทลงโทษกรณีีฝ่่าฝืน และมีีรางวััลส่่งเสริิมการปฏิิบััติิตาม เช่่น  
	 Safety Awards หรืือระบบให้้คะแนนหน่่วยงานที่่�ไม่่มีีอุุบััติิเหตุุ
6)	ส่ ่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกระดัับมีีส่่วนร่่วม เช่่น เปิิดเวทีีเสนอแนวทาง 
	ป้ องกัันอุุบััติิเหตุุ หรืือจััดกิิจกรรม “Safety Week“
7)	ส่ ่งเสริิมให้้มีีระบบแจ้้งเหตุุการณ์์เฉีียดอุุบััติิเหตุุ (Near Miss Reporting) 
	 โดยส่่งเสริิมการรายงานเหตุุการณ์์สุ่่�มเสี่่�ยงการเกิิดอุุบััติิเหตุุ เพ่ื่�อนำำ�ข้้อมููล	
	มาวิ ิเคราะห์์และปรัับปรุุงระบบความปลอดภััยเชิิงป้้องกััน

5)	หา กผลกระทบมีีผลต่่อคุุณภาพชีีวิิต ควรมีีการดููแลด้้านจิิตวิิทยา หรืือ	
	ฟื้้ �นฟูเพ่ื่�อให้้ผู้้�ได้้รัับผลกระทบกลัับมาใช้้ชีีวิิตหรืือทำำ�งานได้้ใกล้้เคีียง 
	 เดิิมที่่�สุุด
6)	จั ัดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงเฉพาะจุุด (Job Hazard Analysis - JHA) 
	ก่ ่อนเริ่่�มงานหรืือกิิจกรรมที่่�มีีความเสี่่�ยง รวมถึึงวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง 
	 เฉพาะกิิจกรรมเพ่ื่�อออกแบบมาตรการป้้องกัันให้้เหมาะสม

วิิกฤต (4)

การเลืือกปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า 1)	จั ัดให้้มีีการฝึึกอบรมสำำ�หรัับพนัักงานที่่�ต้้องดููแลลููกค้้าทุุกคน ทั้้�งในช่่วง		
 	 เริ่่�มงานและระหว่่างการปฏิิบััติิงาน โดยเน้้นเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชน  
   	การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ การบริิการที่่�สุุภาพ และเป็็นธรรมต่่อทุุกกลุ่่�มลููกค้้า  
	 ไม่่ว่่าจะเป็็นเพศ เชื้้�อชาติิ ภาษา หรืือภููมิิหลัังใด
2)	จั ัดทำำ�คู่่�มืือผลิิตภััณฑ์์และสื่่�อการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ที่่�เข้้าใจง่่าย เพ่ื่�อให้้		
	พนั ักงานมีีความมั่่�นใจในการให้้ข้้อมููลและบริิการแก่่ลููกค้้า
3)	สร้ ้างแรงจููงใจและสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ดีี เช่่น สวััสดิิการ โอกาส		
	ก้ ้าวหน้้า และระบบพี่่� เลี้้�ยง เพ่ื่�อรัักษาพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพและลดผล 
	 กระทบจากการเปลี่่�ยนพนัักงานบ่่อยครั้้�ง
4)	 มีรีะบบรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนและข้อ้เสนอแนะจากลูกูค้า้ ทั้้�งออนไลน์แ์ละออฟไลน์์ 
	ที่่ �เข้้าถึึงง่่าย มีีหลายภาษา และสามารถตอบสนองต่่อปััญหาได้้อย่่าง		
	 รวดเร็็ว

1)	หา กลููกค้้าได้้รัับการปฏิิบััติิที่่�ไม่่เหมาะสม ให้้ดำำ�เนิินการขอโทษอย่่าง 
	 เป็็นทางการ พร้้อมทั้้�งเสนอแนวทางแก้้ไขทัันทีี หรืือไม่่เกิิน 24 ชั่่�วโมง 		
	 เช่น่ การเปลี่่�ยนสินิค้า้ คูปูองส่ว่นลด หรือืการติดิตามผลการบริกิารเพิ่่�มเติมิ
2)	ต รวจสอบข้้อเท็็จจริิงอย่่างเป็็นธรรม และหากพบความผิิด ให้้ดำำ�เนิินการ  
	 อบรมเพิ่่�มเติิม หรืือลงโทษทางวิินััย ตามความเหมาะสม 
3)	ติ ิดต่่อและพููดคุุยกัับลููกค้้าที่่�ได้้รัับผลกระทบโดยตรง เพ่ื่�อฟื้้�นฟูความ		
	 เชื่่�อมั่่�น รัับฟังัความคิิดเห็็น และสร้้างความมั่่�นใจ ในมาตรการแก้้ไข 
	 ขององค์์กร
4)	 นำำ�กรณีีศึึกษาที่่�เกิิดขึ้้�น (แบบไม่่เปิิดเผยชื่่�อ) มาใช้้ใน การอบรมพนัักงาน 		
	 เพ่ื่�อปลููกฝัังแนวคิิด “ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ” อย่่างยั่่�งยืืน

แนวทางจััดการความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน (ต่่อ)
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ความรุุนแรง ประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชน แนวทางการบรรเทาความเสี่่�ยงผลกระทบ แนวทางการเยีียวยากรณีีการเกิิดการละเมิิด

รุุนแรงมาก (3)

การตรวจสุุขภาพจิิตและตรวจ
พิิ เศษเฉพาะหน่่วยงานประจำำ�ปีี 
ตรวจเพ่ิ่�มตามปััจจััยเสี่่�ยง

1)	จั ัดให้้พนัักงานทุุกคน โดยเฉพาะกลุ่่�มที่่�ทำำ�งานในพื้้�นที่่�เสี่่�ยงได้้รัับ			
	 การตรวจสุุขภาพร่่างกายและจิิตใจประจำำ�ปีี อย่่างครอบคลุุมตาม		
	มาต รฐานอาชีีวอนามััย
2)	 ระบุุหน่ว่ยงานหรือืประเภทงานที่่�มีคีวามเสี่่�ยงเฉพาะ เช่น่ การสัมัผัสัสารเคมี ี		
	 (เช่น่ กรดฟอร์มิ์ิก) และดำำ�เนิินการตรวจสุุขภาพเฉพาะทางให้้เหมาะสม
3)	พั ฒนาโปรไฟล์ความเสี่่�ยงสุุขภาพของพนัักงานแต่่ละกลุ่่�มงาน เพ่ื่�อเฝ้้า		
	 ระวัังผลกระทบระยะยาวและวางแผนป้องกัันล่่วงหน้้า
4)	ทำ ำ�งานร่่วมกัับผู้้�ให้้บริิการตรวจสุุขภาพที่่�ได้้รัับใบอนุุญาต เพ่ื่�อให้้ 
	 บริิการตรวจสุุขภาพในสถานที่่�ทำำ�งาน พร้้อมให้้คำำ�ปรึึกษาเชิิงลึึก  
	สำ ำ�หรัับกลุ่่�มเสี่่�ยง 
5)	จั ัดให้้มีีการประเมิินความพึงพอใจของพนัักงาน ต่่อระบบตรวจสุุขภาพ 
	 และการเข้้าถึึงบริิการทางจิิตวิิทยา

1)	หา กพบว่่ามีีพนัักงานได้้รัับผลกระทบจากการขาดการตรวจสุุขภาพ  
	หรื ือการละเลยความเสี่่�ยง ควรให้้การรัักษาหรืือการตรวจพิิเศษ 
	 โดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่าย
2)	ดำ ำ�เนิินการตรวจสุุขภาพย้้อนหลัังเป็็นกลุ่่�มหรืือเป็็นรายบุุคคล สำำ�หรัับ		
	พนั ักงานที่่�พลาดการตรวจหรืืออยู่่�ในกลุ่่�มเสี่่�ยง
3)	หา กพบว่่าพนัักงานได้้รัับผลกระทบ ควรมีีการปรัับชั่่�วโมงการทำำ�งาน 		
	อุุป กรณ์์ป้้องกัันหรืือเปลี่่�ยนลัักษณะงาน เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงในอนาคต
4)	ดำ ำ�เนิินการชดเชยและให้้การสนัับสนุุนในการฟื้้�นฟูสุุขภาพ หากพบว่่า 
	 ผลกระทบมีีสาเหตุุจากความเสี่่�ยงในที่่�ทำำ�งาน หรืือการตรวจสุุขภาพ 
	ที่่ �ไม่่เพีียงพอ
5)	รั ับประกัันว่่าพนัักงานที่่�ได้้รัับผลกระทบจะไม่่ถููกลงโทษ จััดการข้้อมููล		
	 ทางการแพทย์์หรืือข้้อร้้องเรีียนอย่่างเป็็นความลัับ และเคารพสิิทธิิ 
	ส่ ่วนบุุคคล

ประเด็็นความเสี่่�ยง ”ระดัับรุุนแรงมาก” สำำ�คััญรองลงมา ที่่�กลุ่่�มวนชััยให้้ความ
สำำ�คััญและมีีการวางแนวทางแก้้ไข ป้้องกััน และเยีียวยา เพ่ื่�อไม่่ให้้ลุุกลามเป็็น
วิิกฤตรุุนแรง ได้้แก่่ การตรวจสุุขภาพจิิตและตรวจสุุขภาพเฉพาะทางรายปีี

เพิ่่�มเติิมตามความเสี่่�ยง เช่่น การตรวจกรดฟอร์์มิิก การใช้้น้ำำ��ปริิมาณมากใน
กระบวนการผลิิต ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อชุุมชนในช่่วงฤดููแล้้ง และความปลอดภััย
ของชุุมชนจากกระบวนการทำำ�งานทางตรงและทางอ้้อม เช่่น การขัับรถขนส่่ง

อย่่างไม่่ปลอดภััย ทั้้�งนี้้�บริิษััทมุ่่�งเน้้นการติิดตามและดำำ�เนิินมาตรการเชิิงรุุกอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการสร้้างความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องและชุุมชน เพ่ื่�อ
ให้้สามารถจััดการความเสี่่�ยงได้้อย่่างครอบคลุุมและยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ

แนวทางจััดการความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
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ความรุุนแรง ประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชน แนวทางการบรรเทาความเสี่่�ยงผลกระทบ แนวทางการเยีียวยากรณีีการเกิิดการละเมิิด

รุุนแรงมาก (3)

การใช้้น้ำำ��ในกระบวนการผลิิตที่่�มีี
ปริิมาณมาก ทำำ�ให้้มีีผลกระทบต่่อ
ชุุมชน เช่่น น้ำำ��ไม่่เพีียงพอในช่่วง
หน้้าร้้อน

1)	ดำ ำ�เนิินการประเมิินความพร้้อมและรููปแบบการใช้้น้ำำ��ของแต่่ละโรงงาน 
	 โดยเฉพาะในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเสี่่�ยง เพ่ื่�อวางแผนป้องกัันผลกระทบต่่อชุุมชน
2)	 ลงทุุนในเทคโนโลยีีที่่�ช่่วยประหยััดน้ำำ�� และปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตให้้ใช้้		
	 ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด
3)	ติ ิดตั้้�งระบบบำำ�บััดและนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ซ้ำำ��สำำ�หรัับกิิจกรรมที่่�ไม่่ต้้องใช้้น้ำำ��ดื่่�ม 		
	 เช่่น ระบบทำำ�ความเย็็นหรืือการล้้างอุุปกรณ์์
4)	กำ ำ�หนดเป้้าหมายลดการใช้้น้ำำ��เฉพาะแต่่ละโรงงาน พร้้อมติิดตาม 
	 ความคืืบหน้้าและรายงานผลอย่่างต่่อเนื่่�อง
5)	ทำ ำ�งานร่่วมกัับชุุมชนและหน่่วยงานรััฐในพื้้�นที่่� เพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจ 
	 และจััดทำำ�แผนจััดการทรััพยากรน้ำำ��ร่่วมกััน โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการ 
	 เข้้าถึึงน้ำำ��ของชุุมชน

1)	หา กเกิิดภาวะขาดแคลนน้ำำ��อัันเนื่่�องมาจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััท  
	 ควรเร่่งจััดส่่งน้ำำ��สะอาดหรืือแหล่่งน้ำำ��ทางเลืือก เช่่น ถัังเก็็บน้ำำ�� น้ำำ��ดื่่�ม 

	 บรรจุุขวด หรืือบริิการจััดส่่งน้ำำ��ให้้กัับชุุมชน
2)	จั ัดประชุุมหรืือเวทีีพููดคุุยกัับชุุมชน เพ่ื่�อชี้้�แจงสถานการณ์์รัับฟังั 
	 ความคิิดเห็็นร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ไขอย่่างเคารพและเป็็นธรรม
3)	 เชิิญหน่่วยงานภายนอก เช่่น นัักสิ่่�งแวดล้้อม เข้้ามาทำำ�การประเมิิน 
	 ผลกระทบจริิง และเสนอแนะแนวทางจััดการทรััพยากรน้ำำ��อย่่างยั่่�งยืืน
4)	ปรั ับนโยบายการใช้้น้ำำ��ภายในให้้มีีข้้อจำำ�กััดที่่�เข้้มงวดมากขึ้้�น โดยเฉพาะ 

	 ในช่่วงฤดููแล้้ง เพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดเหตุุการณ์์ซ้ำำ��

รุุนแรงมาก (3)

ความปลอดภััยในชุุมชน  
จากกระบวนการทำำ�งาน 
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เช่่น 
รถขนส่่งที่่�ขัับขี่่�ไม่่ปลอดภััย

1)	จั ัดตั้้�งมาตรฐานความปลอดภััยในการขนส่่งอย่่างชััดเจน ครอบคลุุม 
	 เรื่่�องความเร็็วที่่�เหมาะสม เวลาในการจััดส่่ง และวิิธีีการบรรทุุกสิินค้้า 
	 อย่่างปลอดภััย
2)	จั ัดอบรมและการรัับรองสำำ�หรัับพนัักงานขัับรถทุุกคน (ทั้้�งในบริิษััทและ		
	ผู้้�รั ับเหมา) ในเรื่่�องความปลอดภััยบนท้้องถนน การขัับรถเชิิงป้้องกััน  
	 การจััดการความเหนื่่�อยล้้า และการรัับมืือเหตุุฉุุกเฉิิน
3)	ต รวจสอบสภาพรถและบำำ�รุุงรัักษาอย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมติิดตั้้�งระบบ 		
	 GPS และเทคโนโลยีีติิดตามเพ่ื่�อควบคุุมพฤติิกรรมการขัับขี่่� 
	 และความปลอดภััยของเส้้นทาง
4)	สำ ำ�รวจและประเมิินพื้้�นที่่�เสี่่�ยงในชุุมชน เช่่น บริิเวณโรงเรีียน เขตที่่� 
	พั กอาศััย หรืือโรงพยาบาล วางแผนเส้้นทางขนส่่งเพ่ื่�อลดผลกระทบ
5)	 ใส่่ข้้อกำำ�หนดด้้านความปลอดภััยในการขนส่่งในสััญญาทั้้�งหมด 
	 และดำำ�เนิินการตรวจสอบผู้้�ให้้บริิการขนส่่ง/ กระจายสิินค้้าภายนอก 
	 อย่่างสม่ำำ��เสมอ

1)	หา กเกิิดอุุบััติิเหตุุที่่�กระทบสมาชิิกในชุุมชน ควรมีีทีีมรัับมืือฉุุกเฉิินที่่�พร้้อม		
	 ให้้ความช่่วยเหลืือด้้านการรัักษาพยาบาลอย่่างทัันท่่วงทีี
2)	ดำ ำ�เนิินการสอบสวนเหตุุการณ์์อย่่างรอบด้้านเพ่ื่�อระบุุสาเหตุุหลััก 
	 ของปััญหา พร้้อมพิจารณาความรัับผิิดชอบ โดยอาจรวมถึึงการใช้้		
	ผู้้� เชี่่�ยวชาญจากภายนอก
3)	 แจ้้งข้้อมููลเกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์ การดำำ�เนิินการแก้้ไข และมาตรการป้้องกััน 
	 ในอนาคตแก่่ชุุมชนอย่่างแท้้จริิง เพ่ื่�อฟื้้�นฟูความเชื่่�อมั่่�น
4)	ดำ ำ�เนิินการชดเชยอย่่างเหมาะสมต่่อความเสีียหาย บาดเจ็็บ หรืือความ 
	สู ูญเสีียที่่�เกิิดขึ้้�น และทำำ�งานร่่วมกัับหน่่วยงานท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อช่่วยเหลืือ 
	ผู้้� ได้้รัับผลกระทบ
5)	 ทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายความปลอดภััยในการขนส่่งและมาตรการ		
	จั ัดการความเสี่่�ยงต่่อชุุมชน เพ่ื่�อการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องและลดโอกาส		
	 การเกิิดเหตุุในอนาคต

แนวทางจััดการความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน (ต่่อ)



รายงานความยั่่�งยืืน 
ปีี 2567

214

สารบััญ

บทนำำ�

Forest 

Future

Together

ภาคผนวก

ภาพการสััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการในการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

ความรุุนแรง ประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชน แนวทางการบรรเทาความเสี่่�ยงผลกระทบ แนวทางการเยีียวยากรณีีการเกิิดการละเมิิด

ความปลอดภััยในชุุมชน  
จากกระบวนการทำำ�งาน 
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เช่่น 
รถขนส่่งที่่�ขัับขี่่�ไม่่ปลอดภััย

6)	 แจ้้งข้้อมููลล่่วงหน้้าเกี่่�ยวกัับเส้้นทางการขนส่่ง เวลาขนส่่ง หรืือการ		
	 รบกวนที่่�อาจเกิิดขึ้้�น พร้้อมจััดตั้้�ง ช่่องทางรัับฟังัความคิิดเห็็น 
	หรื ือข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชน
7)	 เชิิญชุุมชนมีีส่่วนร่่วมออกแบบมาตรการความปลอดภััย (Participatory 		
	 Safety Design) เช่่น การเลืือกเส้้นทางหลีีกเลี่่�ยง
8)	จั ัดให้้มีีการวััดผลการปฏิิบััติิงาน (KPI) สำำ�หรัับพนัักงานที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง		
	 ในการลดอุุบััติิเหตุุจากการขนส่่งที่่�กระทบชุุมชน และเปิิดเผยในรายงาน		
	 ความยั่่�งยืืน

แนวทางจััดการความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน (ต่่อ)
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สภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน
ที่่�ถููกสุุขลัักษณะและปลอดภััย

ทำำ�ไมเรื่่�องนี้้�สำำ�คััญสำำ�หรัับกลุ่่�มวนชััย

สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภััยและดีีต่่อสุุขภาพ เป็็นสิ่่�งที่่�มีีความสำำ�คััญ
อย่่างยิ่่�งต่่อกลุ่่�มวนชััย ไม่่เพีียงเพราะเป็็นข้้อบัังคัับตามกฎหมายแรงงานและ
กฎหมายความปลอดภััยในการทำำ�งานเท่่านั้้�น แต่่ยัังส่่งผลโดยตรงต่่อความ 
เป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน และความต่่อเนื่่�องทาง
ธุุรกิิจ ในฐานะที่่�เป็็นบริิษััทด้้านการผลิิต บริิษััทตระหนัักดีีว่่าพนัักงานทำำ�งานใน
สภาพแวดล้้อมที่่�อาจมีีความเสี่่�ยง ซึ่่�งต้้องมีีการประเมิินและควบคุุมอย่่างเป็็น
ระบบ หากละเลยมาตรฐานด้้านความปลอดภััย อาจก่่อให้้เกิิดอุุบััติิเหตุุ  
ความเสีียหายทางกฎหมาย ผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียง และการสููญเสีียขวััญ 

เป้้าหมายปีี 2567

อััตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บจากการ
ทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงาน (Loss-time Injury 
Frequency Rate: LTIFR) ต่่อการทำำ�งาน 
1 ล้้านชั่่�วโมง 

อััตราการเจ็็บป่่วยด้้วยโรคจากการทำำ�งานถึึง
ขั้้�นหยุุดงาน (Lost-time Occupational 
Illness Frequency Rate: OIFR) ต่่อการ
ทำำ�งาน 1 ล้้านชั่่�วโมง 

0 กรณีี

กำำ�ลัังใจของพนัักงาน ในทางกลัับกัันเมื่่�อพนัักงานรู้้�สึึกปลอดภััยและได้้รัับการ
ดููแลที่่�ดีี ประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานจะเพิ่่�มขึ้้�น อััตราการขาดงานลดลง และ
สามารถรัักษาพนัักงานไว้้กัับองค์์กรได้้ยาวนาน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับพัันธกิิจของ
องค์์กรในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนและมีีความรัับผิิดชอบ 

วััฒนธรรมด้้านความปลอดภััยเชิิงรุุก จึึงไม่่ใช่่เพีียงแค่่ข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย  
แต่่เป็็นรากฐานสำำ�คััญของการให้้คุุณค่่ากัับบุุคลากรและอนาคตขององค์์กร

0 กรณีี

จำำ�นวนพนัักงานที่่�ได้้รัับการฝึึกอบรม 
เกี่่�ยวกัับอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

500 คน “ใส่่ใจพนัักงาน  
มุ่่�งมั่่�นด้้านความปลอดภััย  
เพื่่� อความสำำ�เร็็จที่่�ยั่่�งยืืน”
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แนวทางการดำำ�เนิินงาน
กลุ่่�มวนชััย ดำำ�เนิินการเชิิงรุุกและเป็็นระบบในการสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน 
ที่่�ปลอดภััยและดีีต่่อสุุขภาพ โดยปฏิบััติิตามข้้อกำำ�หนดทางกฎหมายอย่่าง
เคร่่งครััด ควบคู่่�ไปกัับการส่่งเสริิมวััฒนธรรมความปลอดภััยในทุุกระดัับของ
องค์์กร บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการป้้องกััน การพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง และ 
การมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความตระหนัักรู้้�ด้้านความปลอดภััย
และลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในกระบวนการผลิิต นอกจากนี้้�ยัังมีีการนำำ�
เทคโนโลยีีและนวััตกรรมเข้้ามาช่่วยในการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิิน 
ความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อตอกย้ำำ��พัันธกิิจขององค์์กรในการ 

ดููแลบุุคลากรอย่่างรอบด้้าน และสร้างความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจระยะยาว 
โดยยัังให้้ความสำำ�คััญกัับสุุขภาวะทางกายและจิิตใจของพนัักงาน จััดให้้มีีพื้้�นที่่�
ผ่่อนคลาย ระบบแจ้้งเตืือนภัยฉุุกเฉิิน และการดููแลทางการแพทย์์อย่่างเพีียงพอ 
เพ่ื่�อสร้างสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและปลอดภััย
อย่่างแท้้จริิง

ประเมิินความเสี่่�ยงและควบคุุมอันตราย 
ในการทำำ�งานอย่่างเป็็นระบบ
ตรวจสอบพื้้�นที่่�และกระบวนการทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้อม
วางมาตรการป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

จััดให้้มีีอุุปกรณ์์ป้้องกัันภััยและระบบความ
ปลอดภััยที่่�ได้้มาตรฐาน 
จััดหาและตรวจสอบอุุปกรณ์์ PPE และระบบด้้านความ
ปลอดภััยให้้พร้้อมใช้้งานอยู่่�เสมอ เพ่ื่�อคุ้้�มครองพนัักงาน 
ในทุุกสถานการณ์์

จััดฝึึกอบรมด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย
อย่่างสม่ำำ��เสมอให้้กัับพนัักงานทุุกระดัับ 
เพ่ื่� อเสริิมสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ และทัักษะในการ 
ปฏิิบััติิงานอย่่างปลอดภััย ลดความเสี่่�ยงจากอุุบััติิเหตุุ 
และเหตุุฉุุกเฉิิน

ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานในการ
รายงานและป้้องกัันอุุบััติิเหตุุ
เปิิดช่่องทางให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการแจ้้งเหตุุและเสนอ
แนวทางแก้้ไข เพ่ื่�อสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััยร่่วมกััน 
ในองค์์กร

ส่่งเสริิมการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี
จััดให้้มีีการตรวจร่่างกายประจำำ�ปีี โดยตรวจพิิเศษในเรื่่�องของ
การได้้ยิินและปอด

หััวข้้อหลัักสููตรอบรมด้้านความปลอดภััยและชีีวอนามััย จำำ�นวนผู้้�อบรม (คน)

ผู้้�ปฏิิบััติิงานประจำำ�ระบบป้้องกัันสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นพิษ ด้้านมลพิิษทางน้ำำ�� (ร่่วมกับสถาบัันภายนอก) 6

ผู้้�ปฏิิบััติิงานประจำำ�ระบบป้้องกัันสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นพิษ ด้้านมลพิิษกากอุุตสาหกรรม (ร่่วมกัับสถาบัันภายนอก) 6

ก�รขับรถึอย่�งถูกวิธีและปลอดภัย (In-house) 121

การช่่วยชีีวิิตผู้้�ป่วยขั้้�นพื้้�นฐาน (CPR) และการใช้้งานเครื่่�องกระตุ้้�นการเต้้นของหััวใจอััตโนมััติิ (AED In-house) 193

ความปลอดภััยในการทำำ�งานเกี่่�ยวกัับไฟฟ้า้ (In-house) 26

ความปลอดภััยในการทำำ�งานสำำ�หรัับลููกจ้้างที่่�ปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวกัับรัังสีี (In-house) 60

ความปลอดภััยในการทำำ�งานในที่่�สููง (In-house) 36

ความปลอดภััยในการทำำ�งานในที่่�อัับอากาศ (In-house) 55

การใช้้ปั้้� นจั่่�นและเครนอย่่างถููกวิิธีี (In-house) 43

การสร้้างพฤติิกรรมความปลอดภััย (BBS In-house) 80

การใช้้และบำำ�รุุงรถบรรทุุก (In-house) 30

การขัับขี่่�อย่่างปลอดภััย (In-house) 103
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การเตรีียมความพร้้อมด้้านความปลอดภััยและภาวะฉุุกเฉิิน  
เพื่่� อสถานที่่�ทำำ�งานที่่�ปลอดภััยยิ่่�งขึ้้�น

กลุ่่�มวนชััย มุ่่�งมั่่�นในการสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภััยและส่่งเสริิม 
สุุขภาพที่่�ดีี ผ่่านการดำำ�เนิินมาตรการด้้านความปลอดภััยและการเตรีียมพร้้อม
รัับภาวะฉุุกเฉิินอย่่างครอบคลุุม บริิษััทดำำ�เนิินการเชิิงป้้องกัันควบคู่่�ไปกัับการ
สนัับสนุุนด้้านสุุขภาพในสถานที่่�ทำำ�งาน เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงและเสริิมสร้้างความ 
เป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงานและคู่่�ธุุรกิิจ โดยมีีแนวทางสำำ�คััญ ดัังนี้้�

1)	 การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในกระบวนการ
ทำำ�งาน บริิษััทดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงในกระบวนการทำำ�งานอย่่างเป็็น
ระบบ เพ่ื่�อควบคุุมและลดอัันตรายที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

	
•	 ใช้้แนวปฏิิบััติิ WI-VPI-OES110 ในการดำำ�เนิินงานอย่่างปลอดภััย
•	 ดำำ�เนิินการ Job Safety Analysis (JSA) ในทุุกหน่่วยงาน
•	 หน่่วยงานแต่่ละแห่่งจััดทำำ�การวิิเคราะห์์ความปลอดภััยตามลัักษณะงาน 

เฉพาะของตน
	
2)	แนวปฏิิบััติิด้้านอาชีีวอนามััย ความปลอดภััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

สำำ�หรัับคู้้�ค้้า กลุ่่�มวนชััยส่่งเสริิมให้้คู่่�สััญญาและผู้้�ให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าปฏิิบััติิ
ตามมาตรฐานความปลอดภััยในระดัับเดีียวกัับภายในองค์์กร

•	 ข้้อกำำ�หนดในการขัับรถบรรทุุกตามมาตรฐาน ISO 45001
•	 มีีแนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับการหนีีบล้้อรถบรรทุุกของลููกค้้าที่่�ไม่่ใช่่รถเทท้้าย  

(Non-dump Truck)
•	 ใช้้แนวปฏิิบััติิ WP-VPI-EMS005 การควบคุุมผู้้�รัับเหมา เพ่ื่�อดููแลความ

ปลอดภััยของกิิจกรรมที่่�ดำำ�เนิินการโดยบุุคคลภายนอก

กิิจกรรมที่่�ดำำ�เนิินการส่่งเสริิมด้้านการดููแลสุุขภาวะ 
และความปลอดภััย

การมีีส่่วนร่่วม และการให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

การป้อ้งกัันและการบรรเทาผลกระทบด้้านอาชีวีอนามััยและความปลอดภัยัของคู่่�ค้า้

•	 มีีการสำำ�รวจความพึงพอใจต่่อการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััย 2 ครั้้�ง/ ปีี 
โดยให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการเสนอข้้อแนะนำำ�ต่่อการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านความปลอดภััย

3) การให้บ้ริกิารด้า้นสุุขภาพและระบบฉุุกเฉินิในสถานที่่�ทำำ�งาน บริษิัทัจััดให้ม้ีบีริิการ 
ทางการแพทย์์และระบบรัับมืือภาวะฉุุกเฉิินในสถานที่่�ทำำ�งานอย่่างครบถ้้วน 

•	 มีีห้้องพยาบาล ยาและเวชภััณฑ์์ และเตีียงสำำ�หรัับผู้้�ป่วย
•	 มีีพยาบาลประจำำ�ตลอด 24 ชั่่�วโมง 
•	 มีีโรงพยาบาลคู่่�สััญญา รองรัับกรณีีฉุุกเฉิินเบื้้�องต้้น  

เพ่ื่�อดููแลพนัักงานอย่่างทัันท่่วงทีีและมีีประสิิทธิิภาพ

•	 การส่่งเสริิมให้้พนัักงานปฏิิบััติิกิิจกรรม เพ่ื่�อลดอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งาน เช่่น 
โครงการอุุบััติิเหตุุเป็็นศููนย์์, Morning Talk, โครงการเฝ้้าสัังเกตการปฏิิบััติิ
งานเพ่ื่�อป้้องกัันการประสบอัันตราย, การตรวจความปลอดภััย 
โดย จป.หััวหน้้างาน, การตรวจความปลอดภััยโดย จป.วิิชาชีีพ ค้้นหาสาเหตุุ
ของอุุบััติิเหตุุและกำำ�หนดแนวทางการป้้องกัันแก้้ไขร่่วมกัับหน่่วยงาน

•	 การติิดป้าย “ระเบีียบปฏิิบััติิของผู้้�มาติิดต่่อพื้้�นที่่�เขตโรงงาน”
•	 การติิดตั้้�งป้้ายไวนิิล “ระวัังตกจากที่่�สููงขณะคลุุมผ้้าใบ”
•	 การแจกจ่่ายแผ่่นพับการคลุุมผ้้าใบบนรถบรรทุุกให้้ปลอดภััยสำำ�หรัับ 

คนขัับรถบรรทุุก



ผลการดำำ�เนิินงาน 
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การส่่งเสริิมสุุขภาพพนัักงาน การฝึึกอบรมด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยให้้พนัักงานและผู้้�รัับเหมา

•	 การตรวจสุุขภาพแรกรัับเข้้าทำำ�งานและตรวจเมื่่�อเปลี่่�ยนงาน  
(ในกรณีีปััจจััยเสี่่�ยงมีีการเปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิิม)

•	 การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีีและตรวจตามปัจจััยเสี่่�ยง  
(ตามกระบวนการประเมิินสิิทธิิมนุุษยชน เรื่่�องตรวจสารฟอร์์มิิก)

•	 การคััดกรองโรคติิดเชื้้�อไวรััสตัับอัักเสบบีีและซีี

•	 การปฐมนิิเทศพนัักงานเข้้าทำำ�งานใหม่่
•	 การอบรมผู้้�รัับเหมาเข้้าทำำ�งานใหม่่
•	 การฝึึกซ้้อมดัับเพลิิงขั้้�นต้้น
•	 การฝึึกซ้้อมอพยพหนีีไฟ
•	 การฝึึกซ้้อมแผนฉุุกเฉิินสารเคมีีรั่่�วไหล

กรณีี
พนัักงาน

กรณีี
พนัักงาน

กรณีี
พนัักงาน

กรณีี
ผู้้�รัับเหมา 

กรณีี
ผู้้�รัับเหมา 

กรณีี
ผู้้�รัับเหมา 

0

0

0

0 
ข้้อร้้องเรีียน

947 
คน

100%

0

0

0

อััตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงาน  
(Loss-time Injury Frequency Rate: LTIFR) ต่่อการทำำ�งาน  
1 ล้้านชั่่�วโมง 

อััตราการเจ็็บป่่วยด้้วยโรคจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงาน  
(Lost-time Occupational Illness Frequency Rate: OIFR)  
ต่่อการทำำ�งาน 1 ล้้านชั่่�วโมง 

อััตราการเสีียชีีวิิตจากการทำำ�งาน (Fatal Accident Rate: FAR) 
ต่่อการทำำ�งาน 1 ล้้านชั่่�วโมง 

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียน
ที่่�เกี่่�ยวกัับสุุขภาพ
และความปลอดภััย

จำำ�นวนพนัักงาน 
ที่่�ได้้รัับการฝึึก
อบรมเกี่่�ยวกัับอาชีีว
อนามััยและความ
ปลอดภััย

พนัักงานได้้รัับความ
คุ้้�มครองโดยระบบการ
จััดการอาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััย
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ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีและ
การพััฒนาทัักษะพนัักงาน

ทำำ�ไมเรื่่�องนี้้�สำำ�คััญสำำ�หรัับกลุ่่�มวนชััย
พนัักงานคืือหััวใจขององค์์กรที่่�ขัับเคลื่่�อนความสำำ�เร็็จ ทั้้�งในด้้านการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
นวััตกรรม และความยั่่�งยืืน กลุ่่�มวนชััยจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาศัักยภาพ
ของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยไม่่เพีียงแต่่เพิ่่�มทัักษะการทำำ�งานเฉพาะทาง  
แต่่ยัังส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ในมิิติิ ESG เพ่ื่�อจะทำำ�ให้้พนัักงานสามารถมีีส่่วนร่่วมใน
การบรรลุุเป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

บริิษััทส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรที่่�สนัับสนุุนการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง และเปิิดรัับ
ความเปลี่่�ยนแปลง (Adaptive Mindset) เพ่ื่�อให้้พนัักงานสามารถปรัับตััวและ
เติิบโตไปพร้้อมกัับบริิบททางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา จึึงสนัับสนุุน 
การสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการทำำ�งานและการเรีียนรู้้� โดยมีีการฝึึกอบรม 

“เสริิมพลัังบุุคลากร  
พััฒนาศัักยภาพ  
ขัับเคลื่่�อนอนาคตที่่�ยั่่�งยืืน”

เป้้าหมายปีี 2567

การฝึึกอบรมด้้าน ESG (ความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล 
และสิิทธิิมนุุษยชน)

อััตราพนัักงานที่่�รายงานว่่าสามารถนำำ�ทัักษะใหม่่
จากการฝึึกอบรมไปใช้้ในงานจริิงภายใน 3 เดืือน
หลัังจากจบการฝึึกอบรม

4.0 ชั่่�วโมง/ คน/ ปีี

ทั้้�งด้้านการเพิ่่�มทัักษะการทำำ�งาน และสร้้างพื้้�นฐานความรู้้� ESG ให้้กัับพนัักงาน 
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมรัับมืือกัับความท้้าทายในอนาคต และเพิ่่�ม 
ขีีดความสามารถขององค์์กรในภาพรวม 

การพััฒนาความรู้้�ความสามารถ จึึงถููกผสานเข้้ากัับระบบการประเมิินผลงาน  
(Performance Management) เพ่ื่�อเชื่่�อมโยงเป้้าหมายของพนัักงานและ 
เป้้าหมายองค์์กรอย่่างเป็็นรููปธรรม และส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความสุุขในชีีวิิต 
การทำำ�งาน ควบคู่่�กัับการเติิบโตในสายอาชีีพอย่่างยั่่�งยืืน

60%
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แนวทางการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนงานบุุคคลของกลุ่่�มวนชััย ยึึดแนวทาง “พนัักงานเป็็นศููนย์์กลาง”  
โดยสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการทำำ�งาน การเรีียนรู้้� และความก้้าวหน้้าใน 
สายอาชีีพอย่่างรอบด้้าน ผ่่านการออกแบบหลัักสููตรการอบรมที่่�ตอบโจทย์์ 
ทั้้�งทัักษะทั่่�วไป ทัักษะเฉพาะด้้าน และองค์์ความรู้้� ESG เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อม 
ให้้พนัักงานสามารถรัับมืือกัับความเปลี่่�ยนแปลงของโลกธุุรกิิจได้้อย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพ

บริิษััทยัังได้้นำำ�ผลการพััฒนาความรู้้�ความสามารถของพนัักงานผสานเข้้ากัับ
ระบบการประเมิินผลการทำำ�งานประจำำ�ปีี เพ่ื่�อประเมิินศัักยภาพและกำำ�หนดแนวทาง
พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายขององค์์กรในระยะยาว พร้้อมทั้้�ง
มุ่่�งสร้้างมาตรฐานการทำำ�งานที่่�เท่่าเทีียม ส่่งเสริิมการทำำ�งานแบบมืืออาชีีพ และ
สนัับสนุุนการเติิบโตของพนัักงานรุ่่�นใหม่่ให้้ก้้าวสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ในอนาคต

พััฒนาโปรแกรมฝึึกอบรมที่่�ครอบคลุุมทั้้�งทัักษะ
พื้้�นฐาน การทำำ�งานร่่วมกััน ทัักษะเฉพาะทางใน
สายงาน และความรู้้�ด้้าน ESG
เพ่ื่� อให้้พนัักงานพร้้อมปรัับตััวและประยุุกต์์ใช้้ในการทำำ�งานได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

บููรณาการการพััฒนาศัักยภาพเข้้ากัับการประเมิิน
ผลและติิดตามการพััฒนาของพนัักงานอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง 
โดยเชื่่�อมโยงเป้้าหมายการเรีียนรู้้�และพััฒนากัับ 
เป้้าหมายงาน เพ่ื่�อสร้้างความชััดเจนในการเติิบโตในสาย
อาชีีพในทุุกสถานการณ์์

ส่่งเสริิมวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�และการเปิิดรัับการ
เปลี่่�ยนแปลง
ปลููกฝัังแนวคิิดที่่�ส่่งเสริิมให้้พนัักงานเห็็นคุุณค่่าของการ
พััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมทั้้�งจััดเวทีีแลกเปลี่่�ยน
เรีียนรู้้�ภายใน เพ่ื่�อส่่งเสริิมการเติิบโตอย่่างมีีส่่วนร่่วม

สร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการทำำ�งานและ
ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี
พััฒนาโครงสร้้างการทำำ�งานที่่�ยืืดหยุ่่�น ส่่งเสริิมสมดุุลชีีวิิต
และงาน (Work-life Balance) พร้้อมจััดให้้มีีช่่องทางรัับฟังั
ความคิิดเห็็นพนัักงานในด้้านการอบรมพัฒนา
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ตััวอย่่างหลัักสููตรด้้าน ESG
ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับของหลัักสููตร

สำำ�หรัับพนัักงาน สำำ�หรัับกลุ่่�มวนชััย

•  การต่่อต้้านคอร์์รััปชัันและทุุจริิต (Introduction to CAC) มีีการอบรม
ทั้้�งแบบเข้้าร่่วมสััมมนา และแบบออนไลน์์ที่่�สามารถให้้พนัักงานทุุกคนเข้้า
ถึึงความรู้้�ได้้ และนำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด

•	มี ีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับหลัักจริิยธรรมทางธุุรกิิจ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการต่่อต้้านการทุุจริิต

•	 เพิ่่�มความมั่่�นใจในการทำำ�งานและมีีส่่วนร่่วมในการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร 
ที่่�โปร่่งใส

•	 ยกระดัับมาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับแนวทางของ CAC  
(Collective Action Coalition)

•	สร้ ้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และมีี 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

•  การตรวจสอบและประเมิินสถานะขององค์์กรด้้านสิิทธิิมนุุษยชน  
(Human Rights Due Diligence: HRDD) เป็็นการฝึึกอบรมแบบ 
Workshop เพื่่� อสร้้างความเข้้าใจเชิิงลึึก พร้้อมฝึึกการประยุุกต์์ใช้้จริิง

•	 เข้้าใจแนวคิิดพื้้�นฐานของสิิทธิิมนุุษยชนในบริิบทของการทำำ�งาน และผลกระทบ
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อบุุคคลหรืือกลุ่่�มเปราะบาง

•	สามา รถระบุุความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานหรืือหน่่วยงาน
ของตนได้้

•	สร้ ้างระบบการบริิหารจััดการที่่�สามารถป้องกัันและจััดการความเสี่่�ยง 
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนได้้อย่่างเป็็นระบบสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล

•	 ลดโอกาสในการเกิิดประเด็็นร้้องเรีียน ข้้อพิิพาท หรืือผลกระทบทางกฎหมาย
จากการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในห่่วงโซ่่คุุณค่่า

•  การสร้้างความตระหนัักรู้้�เรื่่�อง ESG บรรยายโดยกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
จากคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน เพื่่� อสร้้างความเข้้าใจเชิิงนโยบายและ
มุุมมองระดัับผู้้�นำำ�

•	 เข้้าใจความสำำ�คััญของ ESG และบทบาทของตนในการขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืน 
ในองค์์กร

•	 เสริิมสร้้างทััศนคติิที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายองค์์กรด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และธรรมาภิิบาล

•	สร้ ้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจิิตสำำ�นึึกด้้านความยั่่�งยืืนในทุุกระดัับ
•	 เพิ่่�มความพร้้อมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแนวทาง ESG ซึ่่�งเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับ

ตลาดทุุนและผู้้�ลงทุุน

•	 การสร้้างความรู้้�เบื้้�องต้้น เวิิร์์กชอปการประเมิินความเสี่่�ยงองค์์กร 
(Corporate Risk Management) เพื่่� อเสริิมสร้้างความรู้้�พื้้� นฐาน 
ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง และสามารถประยุุกต์์ใช้้ในกระบวนการทำำ�งาน
และการตััดสิินใจได้้อย่่างรอบคอบ

•	 เข้้าใจหลัักการบริิหารความเสี่่�ยงและสามารถประเมิินความเสี่่�ยงในงานของตน
ได้้อย่่างมีีระบบ

•	 เพิ่่�มความรอบคอบในการตััดสิินใจ และลดความผิิดพลาดในการดำำ�เนิินงาน

•	 เสริิมสร้้างวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงในระดัับปฏิิบััติิการอย่่างเป็็นรููปธรรม
•	 ลดโอกาสเกิิดความเสีียหายที่่�ไม่่คาดคิิด และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการจััดการ

องค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน
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หลัักสููตรการอบรมอื่่�น ๆ ที่่�จััดในปีี 2567

หลัักสููตรฝีีกอบรม
ด้้านมาตรฐานและคุุณภาพ 

หลัักสููตรฝึึกอบรม
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

หลัักสููตรฝึึกอบรมมด้้านการพััฒนา 
สมรรถนะบุุคลากร และอื่่�น ๆ 

หลัักสููตรฝึึกอบรมด้้านความปลอดภััย 
และอาชีีวอนามััย

•	 การวางแผนงานและติิดตามงานอย่่างมีีประสิิทธิิผล 
•	 การสร้้างจิิตสำำ�นึึกด้้านคุุณภาพของพนัักงานระดัับบริิหาร
•	 การสร้้างจิิตสำำ�นึึกด้้านคุุณภาพของพนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ
•	 ความปลอดภััยในกระบวนการผลิิต วิิธีีการบ่่งชี้้�และประเมิินงานตาม

ระบบมาตรฐาน ISO 9001 / ISO 14001 / ISO 45001
•	 การควบคุุมเอกสารตามงานระบบและการจััดการด้้านพลัังงาน 

ตามระบบ ISO 50001

•	 ผู้้�ปฏิิบััติิงานประจำำ�ระบบป้้องกัันสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นพิษ  
ด้้านมลพิิษทางน้ำำ�� 

•	 ผู้้�ปฏิิบััติิงานประจำำ�ระบบป้้องกัันสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นพิษ  
ด้้านมลพิิษกากอุุตสาหกรรม

•	 อบรมและสอบประเมิินช่่างไฟฟ้า้ภายในอาคาร ระดัับ 1  
(เพิ่่�มมาตรฐานช่่างไฟฟ้า้ ตามกฎหมายพััฒนาฝีมืือแรงงาน)

•	 มาตรฐานการบััญชีีที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ ปีี 2567 การตรวจทานรายการทาง
บััญชีีและรายการผิิดปกติิในงบการเงิิน (พััฒนาความรู้้� ตามข้้อกำำ�หนด
ของสภาวิิชาชีีพบััญชีี)

•	 การเปลี่่�ยนแปลงบััญชีีและภาษีีอากรสำำ�หรัับผู้้�ทำำ�บััญชีี ปีี 2567  
กลยุุทธ์์การวางระบบบััญชีีและควบคุุมภายในสำำ�หรัับการเงิิน และ 
การจ่่ายเงิิน (พััฒนาความรู้้� ตามข้้อกำำ�หนดของสภาวิิชาชีีพบััญชีี)

•	 การช่่วยฟื้้�นคืืนชีีพเบื้้�องต้้น (CPR) การใช้้งานเครื่่�อง AED  
และการเคลื่่�อนย้้ายผู้้�บาดเจ็็บ

•	 การขัับรถยกอย่่างถููกวิิธีีและปลอดภััย
•	 ความปลอดภััยในการทำำ�งานเกี่่�ยวกัับไฟฟ้า้ 
•	 ความปลอดภััยในการทำำ�งานสำำ�หรัับลููกจ้้างที่่�ปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวกัับรัังสีี
•	 ความปลอดภััยในการทำำ�งานในที่่�สููง
•	 ความปลอดภััยในการทำำ�งานในที่่�อัับอากาศ 
•	 การใช้้ปั้้� นจั่่�นและเครนอย่่างถููกวิิธีี
•	 การสร้้างพฤติิกรรมความปลอดภััย (BBS)

การประเมิินผลการทำำ�งานพนัักงาน

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน เป็็นกลไกสำำ�คััญในการบริิหาร
ทรััพยากรบุุคคลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ช่่วยสะท้้อนผลงาน ความสามารถ และ
ศัักยภาพของพนัักงานในแต่่ละช่่วงเวลา ซึ่่�งไม่่เพีียงแต่่ใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบ 
การพิิจารณาค่่าตอบแทนและรางวััลเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญในการ
วางแผนพัฒนาบุุคลากรรายบุุคคล (Individual Development Plan: IDP) 
เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความสามารถให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

แนวทางการดำำ�เนิินงาน
กลุ่่�มวนชััย มีีระบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานที่่�ชััดเจนเป็็นระบบ และ
สอดคล้้องกัับพนัักงานทุุกระดัับ โดยใช้้เกณฑ์์ที่่�โปร่่งใสและตรวจสอบได้้ การ
ประเมิินอิิงตามงานที่่�ได้้รัับมอบหมาย โดยพิิจารณาทั้้�งในด้้าน “คุุณภาพของ 
ผลงาน” และ “การส่่งมอบงานตรงตามเวลา” เพ่ื่�อให้้สะท้้อนถึึงความรัับผิิดชอบ
และประสิิทธิิภาพการทำำ�งานอย่่างแท้้จริิง ผลการประเมิินถููกนำำ�ไปใช้้ใน 2 ส่่วน
สำำ�คััญ ได้้แก่่

การพิิจารณาค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี 
และรางวััลต่่าง ๆ

นำำ�ไปใช้้ร่่วมกัับพนัักงานในการวิิเคราะห์์และจััดทำำ�
แผนพัฒนาศักัยภาพรายบุุคคล (IDP) เพ่ื่�อส่ง่เสริม
การเติิบโตของพนัักงานทั้้�งในด้้านทัักษะและความ
ก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ



งบประมาณในการอบรมและ
พััฒนาความรู้้�

สััดส่่วนพนัักงานที่่�ได้้รัับการ
ปรัับระดัับ หรืือพิิจารณาค่่า
ตอบแทนเพิ่่�มขึ้้�น

อััตราพนัักงานที่่�รายงานว่่า
สามารถนำำ�ทัักษะใหม่่จากการฝึึก
อบรมไปใช้้ในงานจริิงภายใน 3 
เดืือนหลัังจากจบการฝึึกอบรม

จำำ�นวนชั่่�วโมงเฉลี่่�ยในการอบรม
ของพนัักงานทั้้�งองค์์กร

สััดส่่วนพนัักงานที่่�ได้้รัับการ
ประเมิินผลงาน

การฝึึกอบรมด้้าน ESG  
(ความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และ
สิิทธิิมนุุษยชน)

กลุ่่�มวนชััย ได้้ดำำ�เนิินการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานครบทุุก
คน โดยใช้้เกณฑ์์ที่่�ชััดเจนและเป็็นระบบ ทั้้�งนี้้� ผลการประเมิินถููกนำำ�มาใช้้
ประกอบการพิิจารณาปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนและโบนััสประจำำ�ปีี รวมถึึงพิิจารณา
ผลการเข้้าร่่วมอบรมและการพััฒนาทัักษะของพนัักงาน เพ่ื่�อเชื่่�อมโยง 
การเรีียนรู้้�กัับความก้้าวหน้้าและแรงจููงใจในการทำำ�งาน

59.4
ล้้านบาท

57.6%

68%10.23
ชั่่�วโมง/ คน/ ปีี

100%

6.0
ชั่่�วโมง/ คน/ ปีี

ผลการดำำ�เนิินงาน 
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สามารถสแกน QR CODE
เพื่่�อดููรายละเอีียดเพ่ิ่�มเติิม
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ผลการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านความยั่่�งยืืน

GRI CONTENT INDEX

ผลการทวนสอบ 
จากหน่่วยงานภายนอก
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บริิษััท วนชััย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
2/1 ถนนวงศ์์สว่่าง แขวงวงศ์์สว่่าง เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพมหานคร 10800 

(+662) 913-2180-9         (+662) 587-9556, (+662) 587-0516         vanachai@vanachai.com




