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จากผืนป่่าสู�อุตสาหกรรมั่
แห�งอนาคต: มั่รดกที� 
หยึั�งรากด้วยึความั่ยึั�งยึืน
ǩƿːนǩǄˢยวกัǘวงปีƽǣงǅ˒นǫม˒ǆ่sǘันǆˤกǩǗ˒นǆางǪǠːงการǩǅˠǘǭǅǆːามกǖางƱǄ˱กาǖ 
ǪǠːงความǆ˒าǆายǪǖǨǭǣกาǗ ǩǗ˒นǆางƽǣงกǖ˯ːมวนƿัย ǗǨǆ˒ǣนƯˤงความǪƽ˝งǪกรːง 
ǬนการปรัǘǅัวǪǖǨความม˯ːงมั่นǗ˱ːความยั่งยืน วงปีǪǅːǖǨวงคืǣǘǆǘันǆˤกƽǣง 
การǩปǖˢ่ยนǪปǖงƽǣงǅ˒นǫม˒ǆ่sǠยั่งรากǖˤกǩพ่ืǣǩǅɣǘǭǅǬนǣ˯ǅǗาǠกรรมǆˢ่ǩƿื่ǣมǭยง 
กัǘǎรรมƿาǅɣ ǩป˞นǩวǖากวːาǠǖายǆǃวรรǚǆˢ่กǖ˯ːมวนƿัยǩป˞นǜ˒˱น˨าǄ˒านǭǀǖ˱ƿัน
Ǫǜːนǫม˒ǆǄǪǆนǆˢ่ยั่งยืนǫมːǩพsยงǜǖˠǅǪǜːนǫม˒ǐากวัǗǄ˯ǎรรมƿาǅˠ ǪǅːยังพǖˠกǭǕม
ǣ˯ǅǗาǠกรรมǭǄยǬƿ˒ǩǃǚǫม˒ǩǠǖืǣǬƿ˒ กˠ่งǫม˒Ȧ Ǟน˧ ǪǖǨǩǃǚǫม˒ǐากการǪปรร˱ป 
มาǗร˒างม˱ǖคːาǩป˞นǪǜːนǫม˒ค˯ǋภาพǗ˱ง ǖǄการปǖːǣยก˕าǀคาร˚ǘǣน ǪǖǨǗร˒าง
คาร˚ǘǣนǩครǄˠǅ ȹ�Òşíłĸ �şúôęŰȺ ǩพ่ืǣǩป˞นǗːวนǠนˤ่งƽǣงการǘรรǩǆาปˏƻǠา 
การǩปǖˢ่ยนǪปǖงǗภาพภ˱มɣǣากาǃǆˢ่ǩรˠ่มวˠกƱǅร˯นǪรงƽˤ˓นǆ˯กปี

Ǆ˒วยวˠǗัยǆัǃน˚ǆˢ่ƿัǄǩǐน ǘรˠǚัǆǐˤงมː˯งมั่นǖǄการปǖːǣยคาร˚ǘǣนǬนǆ˯กกรǨǘวนการ
Ǆ˨าǩนˠนงานǪǖǨƽัǘǩคǖื่ǣนǩǃรǚǓกˠǐǠมน˯ǩวˢยน ǭǄยมˢǩป̝าǠมายǗ˨าคัƻǬนการǘรรǖ˯
ความǩป˞นกǖางǆางคาร̊ǘǣน ȹ�Òşíłĸ gúŸŰşÒĭȺ ภายǬนปี 25Ǹǲ ǪǖǨǘรรǖ˯ 
การปǖǄปǖːǣยก˕าǀǩรืǣนกรǨǐกǗ˯ǆǎɣǩป˞นǃ˱นย˚ ȹgúŰ Íúşł5Ⱥ ภายǬน ปี 25ǸǷ  
ǩพ่ืǣǬǠ˒ǆ˯กนวัǅกรรมǗːงǩǗรˠมความยั่งยืนǆั˓งǅːǣǣ˯ǅǗาǠกรรมǪǖǨǭǖกƽǣงǩรา  
ǩƿːนǩǄˢยวกัǘǅ˒นǫม˒ǆˢ่ǩǅɣǘǭǅǣยːางมั่นคง กǖ˯ːมวนƿัยยังคงǠยั่งรากǖˤกǬนพันǎกˠǐ
ǩพ่ืǣการǣน˯รักǚ˚ป˳าǫม˒ ǗːงǩǗรˠมการǬƿ˒ǆรัพยากรǣยːางค˯˒มคːา ǪǖǨพัǌนาǭǀǖ˱ƿัน 
ǆˢ่ยั่งยืนǗ˨าǠรัǘǣนาคǅ ǩพราǨǣนาคǅǫมːǫǄ˒Ǘร˒างƽˤ˓นǐากǫม˒ǩพsยงǣยːางǩǄˢยว  
Ǫǅːǅ˒ǣงǩǅˠǘǭǅǫปพร˒ǣมกัǘความยั่งยืน
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ยึึดมั่ั�นการอนุรักษ์์ป่่า  
รักษ์าส่�งแวดล้้อมั่  

มากกว่า	80	ปี	ของกลุ่มวนชัย 



ที�มั่าของรายึงาน
กǖ˯ːมวนƿัยǫǄ˒ǐัǄǆ˨ารายงานความยั่งยืน ǩพ่ืǣǩปlǄǩǜยǜǖการǄ˨าǩนˠนงาน 
Ǆ˒านความยั่งยืนปรǨǐ˨าปี 2567 ǩป˞นปีǆˢ่ 2 ǭǄยมˢรǣǘการรายงานǅั˓งǪǅː 
วันǆˢ่ ǰ มกราคม Ưˤง วันǆˢ่ ǲǰ ǎันวาคม 2567 ǩพ่ืǣǪǗǄงƯˤงความม˯ːงมั่น 
ǬนการǩปlǄǩǜยƽ˒ǣม˱ǖǗ˨าคัƻǄ˒านการพัǌนาǣยːางยั่งยืนƽǣงǣงค̊กร ครǣǘคǖ˯ม 
ǜǖการǄ˨าǩนˠนงานǄ˒านǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม Ǘังคม ǪǖǨǘรรǚัǆภˠǘาǖ ǆˢ่ǫǄ˒รวมǬนǗːวน 
ƽǣงภาคǩǃรǚǓกˠǐǫว˒ǬนǠมวǄนˢ˓ ǘรˠǚัǆยังǫǄ˒รายงานǬนǗːวนǗɣǆǎˠมน˯ǚยƿนǣันǩป˞น
พ˓ืนǓานǆˢ่Ǘ˨าคัƻǬนการǘรˠǠารǣงค˚กรǬǠ˒ƽัǘǩคǖื่ǣนǫปǫǄ˒มั่นคงǪǖǨยั่งยืน

ตารางแสดงขอบเขตในรายึงานความั่ยัึ�งยึืน ตามั่การระบุป่ระเด็นที�เป่็นสาระส�าคัญของธุรก่จ

ขอบเขตของรายึงาน
ƽǣǘǩƽǅƽǣงรายงานพɣǐารǋาǐากความǩกˢ่ยวƽ˒ǣงǆางǎ˯รกˠǐ ความพร˒ǣม 
ƽǣงƽ˒ǣม˱ǖ ǪǖǨǜǖกรǨǆǘǅːǣǜǖการǄ˨าǩนˠนงานƽǣงǘรˠǚัǆภายǬǅǎ˒˯รกˠǐǠǖัก  
คืǣǎ˯รกɣǐการǜǖǅɣǪǜːนǫม˒ǆǄǪǆนǫม˒ǎรรมƿาǅˠ Ǘ˨าǠรัǘƽǣǘǩƽǅการรายงานƽ˒ǣม˱ǖ 
ǜǖการǄ˨าǩนˠนงานนั˓นǐǨครǣǘคǖ˯มǘรˠǚัǆ ǪǖǨǘรˠǚัǆยːǣยǅามǅารางǄ˒านǖːาง
ƽǣǘǩƽǅการรายงานǄ˒านǖːางครǣǘคǖ˯ม ǰǯǯɺ ƽǣงรายǫǄ˒รวมƽǣงǘรɣǚัǆǪǖǨ
ǘรˠǚัǆยːǣย ǭǄยǘรˠǚัǆǫǄ˒พัǌนาǪǖǨǄ˨าǩนˠนการƽยายƽǣǘǩƽǅการรายงาน 
ǐากปี 2566 ǬǠ˒ครǣǘคǖ˯มการǄ˨าǩนˠนงานǬǠ˒ครǘƯ˒วน

ǘรɣǚัǆǬƿ˒ǪนวǆางการǐัǄǆ˨ารายงานǅามมาǅรǓานการรายงานความยั่งยืน 
ƽǣง >�J ȹ>�J �ŰÒĸôÒşôŦ 2ǯ2ǰȺ ǪǖǨǫǄ˒ǘ˱รǋาการǩป̝าǠมายการพัǌนาǆˢ่ 
ยั่งยืนƽǣงǗǠปรǨƿาƿาǅˠ ȹ�%>ŦȺ ǩƽ˒ากัǘกǖย˯ǆǎ˚ǪǖǨการǄ˨าǩนˠนงานƽǣงǣงค˚กร 
ǩพ่ืǣǪǗǄงƯˤงความม˯ːงมั่นǬนการǅǣǘǗนǣงǅːǣǩป̝าǠมายการพัǌนาǆˢ่ยั่งยืน  
ǘรɣǚัǆǬǠ˒ความǗ˨าคัƻǪǖǨǅǣǘǗนǣงǅːǣความǅ˒ǣงการǪǖǨความคาǄǠวังƽǣงǜ˱˒มˢ
ǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยกǖ˯ːมǅːาง ɑ ǆั˓งนˢ˓ǘรɣǚัǆǫǄ˒ǩปlǄǩǜยƽ˒ǣม˱ǖǄ˒านการǩปǖˢ่ยนǪปǖงǗภาพ
ภ˱มˠǣากาǃǅามǪนวǆางƽǣงคǋǨǆ˨างานǄ˒านการǩปlǄǩǜยƽ˒ǣม˱ǖǆางการǩงˠนǆˢ่
ǩกˢ่ยวƽ˒ǣงกัǘǗภาพภ˱มˠǣากาǃ ȹ��=%Ⱥ

บร่ษ์ัท / บร่ษ์ัทยึ�อยึ สัดส�วน
การถือหุ้น

สสัดส�วน
รายึได้ %

ด้านส่�ง
แวดล้้อมั่

ด้านสังคมั่ ด้านบรรษ์ัทภ่บาล้
ความั่เท�า

เทยีึมั่
อาชีัวะ
อนามัั่ยึ

ความั่พึง
พอใจลู้กค้า

การพัฒนา
พนักงาน

การพัฒนา
ท้องถ่�น

จร่ยึธรรมั่
ทางธุรก่จ นวัตกรรมั่ ห�วงโซ�

อุป่ทาน
ด้านส่นค้า
แล้ะบร่การ

ห�วงโซ�
คุณค�า

บร่ษ์ัท วนชััยึ กรุ๊ป่ จ�ากัด (มั่หาชัน) ǸǸȫǸǸɺ ǲ5 ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ
บร่ษ์ัท ป่าร์ต่เก่้ล้ แพล้นเนอร์ จ�ากัด ǸǸȫǸǸɺ 2 ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ
บร่ษ์ัท วนชััยึ พาเนล้ อ่นดัสทรี�ส์ จ�ากัด ǸǸȫǸǸɺ 5Ƿ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ
บร่ษ์ัท วนชััยึ เคมั่ีคอล้ อ่นดัสทรี�ส์ จ�ากัด ǸǸȫǸǸɺ - ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ
บร่ษ์ัท วูดเทค อ่นเตอร์เนชัั�นแนล้ จ�ากัด ǸǸȫǸ7ɺ - ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ
บร่ษ์ัท พีวี วู้ด จ�ากัด 5ǯȫǯǯɺ 4 ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ
บร่ษ์ัท วนชััยึ เอ็นเนอร์ยึี� อ่นดัสทรี�ส์ จ�ากัด ǸǸȫǸǸɺ - ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ
บร่ษ์ัท วนชััยึ วู้ดสมั่่ธ จ�ากัด ǸǸȫǸǸɺ ǰ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ
บร่ษ์ัท วนชััยึ โล้จ่สต่กส์ จ�ากัด ǸǸȫǸǸɺ - ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ
บร่ษ์ัท วนชััยึ โล้จ่สต่กส์ เอนเตอร์ไพรส์ จ�ากัด ǸǸȫ52ɺ - ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ ʅ
รวมั่ทั้งส่้น 100%
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เกี�ยึวกับรายึงานฉบับนี้



ƽǣǘǩƽǅƽǣงรายงานพɣǐารǋาǐากความǩก่sยวƽ˒ǣงǆางǎ˯รกˠǐ 
ความพร˒ǣมƽǣงƽ˒ǣม˱ǖ ǪǖǨǜǖกรǨǆǘǅːǣǜǖการǄ˨าǩนˠนงาน
ƽǣงǘรˠǚǆั ภายǬǅ˒ǎ˯รกˠǐǠǖัก คืǣǎ˯รกˠǐการǜǖˠǅǫม˒ǆǄǪǆน 
ǫม˒ǎรรมƿาǅɣ

การป่รับป่รุงแล้ะแก้ไขข้อมัู่ล้ 
จากรายึงานป่ี 2566
ǬนรายงานปรǨǐ˨าปี 2567 นˢ˓ ǘรˠǚัǆǫǄ˒มˢการปรัǘปร˯งǪǖǨǪก˒ǫƽƽ˒ǣม˱ǖǘางรายการ 
ǆˢ่ǩคยรายงานǫว˒Ǭนปี 2566 ǩพ่ืǣยกรǨǄัǘความƯ˱กǅ˒ǣงƽǣงƽ˒ǣม˱ǖǪǖǨǬǠ˒ǗǣǄคǖ˒ǣง
กัǘǩป̝าǠมายǄ˒านความยั่งยืนǆˢ่พัǌนาǣยːางǅːǣǩนื่ǣง ǭǄยปรǨการǪรกǘรˠǚัǆǫǄ˒วːา
ǐ˒างǆˢ่ปรˤกǚาǆˢ่มˢความǩƿˢ่ยวƿาƻǄ˒านก˕าǀǩรืǣนกรǨǐก ǆˢ่ǫǄ˒รัǘการรัǘรǣงǅรวǐǗǣǘ
ความǬƿ˒ǫǄ˒ ȹ½ÒĭęôÒŰęłĸȺ ปรˠมาǋก˕าǀǩรืǣนกรǨǐกรǨǄัǘǭครงการ ȹ�Ɂ½+�Ⱥ  
รǨǄัǘǣงค˚กร ȹ�=pȺ ǭǄยมˢรǨǘǘงานǗǣǄคǖ˒ǣงกัǘƽ˒ǣก˨าǠนǄ J�p ǰǳǯ65 ȥ 2ǯ2ǯ 
ǪǖǨ J�pȱJ+� ǰ7ǯ2Ǹ ȥ 2ǯǰǸ ǬนการǄ˨าǩนˠนการปรǨǩมˠนการปǖːǣยก˕าǀǩรืǣนกรǨǐก
ǣยːางครǣǘคǖ˯มǆั˓งǬนƽǣǘǩƽǅǆˢ่ ǰ ǪǖǨƽǣǘǩƽǅǆˢ่ 2 ǀˤ่งǗːงǜǖǬǠ˒มˢการปรัǘǩปǖˢ่ยน
ǅัวǩǖƽǐากรายงานǕǘัǘกːǣนǠน˒า ǭǄยการปรัǘƽ˒ǣม˱ǖนˢ˓มˢความǐ˨าǩป˞นǩพ่ืǣǬǠ˒ 
ǘรˠǚัǆǗามารƯǬƿ˒ƽ˒ǣม˱ǖǆˢ่ǩป˞นปˏǐǐ˯ǘันǪǖǨǪมːนย˨า ǬนการวางǪǜนǘรรǖ˯ǩป̝าǠมาย 
ความǩป˞นกǖางǆางคาร˚ǘǣน ȹ�Òşíłĸ gúŸŰşÒĭęŰƗȺ ǪǖǨการปǖːǣยก˕าǀǩรืǣนกรǨǐก
Ǘ˯ǆǎˠǩป˞นǃ˱นย̊ ȹgúŰ ÍúşłȺ ǫǄ˒ǣยːางมˢปรǨǗˠǆǎˠภาพนǣกǐากนˢ˓ ǘรˠǚัǆยังǫǄ˒ปรัǘ
Ǫนวǆางǩป̝าǠมายรǨยǨยาวǄ˒านการǐัǄการก̞าǀǩรืǣนกรǨǐก ǭǄยน˨าǪนวǆาง  
�îęúĸîúɁ�ÒŦúô �ÒşčúŰŦ JĸęŰęÒŰęƐú ȹ���JȺ มาǬƿ˒ ǀˤ่งǆ˨าǬǠ˒ǅ˒ǣงมˢการปรัǘ 
ǩป̝าǠมายǬǠ˒ǗǣǄคǖ˒ǣงกัǘǠǖักวɣǆยาǃาǗǅร˚Ǆ˒านǗภาพภ˱มˠǣากาǃ

ǪǖǨƽ˒ǣคาǄǠวังǐากǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยรǨǄัǘǗากǖǬนǗːวนƽǣงการǘรˠǠารǐัǄการ
การปǖːǣยก˕าǀǩรืǣนกรǨǐกǆั˓งǬนǗːวน ƽǣǘǩƽǅǆˢ่ ǰ ǪǖǨƽǣǘǩƽǅǆˢ่ 2 ǐǨมˢการ
ǩปǖˢ่ยนǪปǖง ǗːงǜǖǬǠ˒ǅัวǩǖƽǆˢ่ǩคยรายงานǬนปี 2566 มˢการปรัǘǬǠมː  
ǀˤ่งǅัวǩǖƽǆˢ่ปรัǘǬǠมːนˢ˓ǐǨƯ˱กǬƿ˒ǩป˞นǓานƽ˒ǣม˱ǖǗ˨าǠรัǘการǅั˓งǩป̝าǠมายǪǖǨǅˠǄǅา 
ǜǖการǄ˨าǩนˠนงานǬนปีǅːǣǫป 

Ǭนǣนาคǅǅːǣǫปƽǣงรายงาน ǘรˠǚัǆǐǨพɣǐารǋาǐากความǩกˢ่ยวƽ˒ǣงǆางǎ˯รกˠǐ 
ความพร˒ǣมƽǣงƽ˒ǣม˱ǖ ǪǖǨǜǖกรǨǆǘǅːǣǜǖการǄ˨าǩนˠนงานƽǣงǘรˠǚัǆ ภายǬǅ˒
ǎ˯รกˠǐǠǖัก คืǣǎ˯รกɣǐการǜǖˠǅǪǜːนǫม˒ǆǄǪǆนǫม˒ǎรรมƿาǅˠ 
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การให้ความั่เชืั�อมั่ั�นต�อรายึงาน
ǘรɣǚัǆǐัǄǆ˨ารายงานǅามมาǅรǓานการรายงานความยั่งยืนƽǣง >�J ȹ>�J  
�ŸŦŰÒęĸÒíęĭęŰƗ �úŜłşŰęĸč �ŰÒĸôÒşôŦ 2ǯ2ǰȺ ǭǄยน˨ามาǬƿ˒ǩพ่ืǣǗร˒างค˯ǋคːา 
ǬนการรายงานǄ˒านความยั่งยืนǬǠ˒กัǘพนักงานǪǖǨǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยǆˢ่ǩกˢ่ยวƽ˒ǣง  
ǭǄยǬǠ˒ความǗ˨าคัƻกัǘกรǨǘวนการǐัǄǩก̋ǘƽ˒ǣม˱ǖǩพ่ืǣรǨǘ˯ƿːǣงวːางรǨǠวːางการǄ˨าǩนˠน
ǎ˯รกɣǐกัǘความǅ˒ǣงการǪǖǨความคาǄǠวังƽǣงǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยǬนǠːวงǭǀːค˯ǋคːา

ปีนˢ˓ǩป˞นปีǆˢ่ǗǣงƽǣงการǐัǄǆ˨ารายงานความยั่งยืน ǀˤ่งค˯ǋภาพƽǣงรายงาน 
ǪǖǨกรǨǘวนการǄ˨าǩนˠนงานยังǣย˱ːภายǬǅ˒การปรǨǩมˠนǅนǩǣงǭǄยคǋǨกรรมการ 
Ǆ˒านความยั่งยืน ǪǖǨǜ˱˒ǆˢ่มˢความรัǘǜˠǄƿǣǘǗ˱งǗ˯ǄǄ˒านการǘัƻƿˢǪǖǨการǩงˠน  
ǩพ่ืǣรัǘรǣงรายงานǪǖǨǅรวǐǗǣǘǅัวƿˢ˓วัǄǜǖการǄ˨าǩนˠนงานǆˢ่Ǘ˨าคัƻกːǣนǩปlǄǩǜย
ƽ˒ǣม˱ǖǪǖǨǩพ่ืǣǩพ่ɣมความนːาǩƿื่ǣƯืǣǪǖǨความǭปรːงǬǗ ǭǄยǘรˠǚัǆมˢǪǜนǆˢ่ǐǨวːาǐ˒าง 
ǠนːวยงานǣˠǗรǨภายนǣกǆˢ่มˢความǩƿˢ่ยวƿาƻ ǩƽ˒ามาǅรวǐǗǣǘปรǨǩǄ˝นǆˢ่ǩป˞นǗารǨ
Ǘ˨าคัƻǬนรายงานǬนǣนาคǅ ǩƿːน การปǖːǣยก˕าǀǩรืǣนกรǨǐก ȹ>E>Ⱥ ǪǖǨปรǨǩǄ˝น 
ความยั่งยืนǣื่น ɑ ǆ่sǗ˨าคัƻ ǩพ่ืǣǬǠ˒มั่นǬǐǬนความƯ˱กǅ˒ǣง ความǩป˞นกǖาง  
ǪǖǨการǗǣǄคǖ˒ǣงกัǘมาǅรǓานการรัǘรǣงǬนรǨǄัǘǗากǖ

ƽ˒ǣม˱ǖǄ˒านǜǖการǄ˨าǩนˠนงานǆางǩǃรǚǓกˠǐǆˢ่ปรากƷǬนรายงานความยั่งยืนǕǘัǘนˢ˓
ǩป˞นƽ˒ǣม˱ǖǩǄˢยวกันกัǘรายงานปรǨǐ˨าปีƽǣงǘรˠǚัǆ ǪǖǨǫǄ˒รัǘการǅรวǐǗǣǘǭǄย 
ǜ˱˒Ǘǣǘǘัƻƿˢรัǘǣน˯ƻาǅǪǖ˒ว ƽ˒ǣม˱ǖǄ˒านความǩǗˢ่ยงǫǄ˒ǣ˒างǣˠงǐากกรǣǘการǘรˠǠาร
ความǩǗˢ่ยงƽǣง �p�p ȹ�Ĕú �łĶĶęŰŰúú łČ �ŜłĸŦłşęĸč pşčÒĸęƠÒŰęłĸŦ łČ 
ŰĔú �şúÒôƑÒƗ �łĶĶęŦŦęłĸȥ �p�p +ĸŰúşŜşęŦú �ęŦĪ eÒĸÒčúĶúĸŰ Ⱦ +�eȺ

Ǘ˨าǠรัǘการปรǨǩมˠนปรǨǩǄ˝นǆˢ่ǩป˞นǗารǨǗ˨าคัƻ ǘรˠǚัǆǫǄ˒Ǭƿ˒ǪนวคˠǄการปรǨǩมˠน
ปรǨǩǄ˝นǗ˨าคัƻǄ˒านความยั่งยืนǪǘǘ %łŸíĭú eÒŰúşęÒĭęŰƗ คืǣการปรǨǩมˠน
ǜǖกรǨǆǘภายนǣกǅːǣǗังคมǠรืǣǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม ǪǖǨǜǖกรǨǆǘภายǬนǆ่sมˢǅːǣม˱ǖคːา
ǣงค˚กร ǅามรːางǪนวǆาง +��> ǰ Ǘ˨าǠรัǘการǐัǄǆ˨ามาǅรǓานǄ˒านความยั่งยืน
ƽǣง +=��> �ŸŦŰÒęĸÒíęĭęŰƗ �ŰÒĸôÒşôŦ �łÒşô ǪǖǨǗǣǄคǖ˒ǣงกัǘ >�J ǲȥ 
eÒŰúşęÒĭ �łŜęîŦ 2ǯ2ǰ ǭǄยǬƿ˒ǜǖการปรǨǩมˠนปรǨǐ˨าปี 2566 ǀˤ่งǫǄ˒รัǘการǣน˯มัǅˠ
ǐากคǋǨกรรมการǘรˠǚัǆ ǪǖǨมˢการǅˠǄǅามǜǖการǄ˨าǩนˠนงานǣยːางǅːǣǩนื่ǣง  
ǆั˓งนˢ˓ǫมːมˢการรǨǘ˯Ǡัวƽ˒ǣǗารǨǗ˨าคัƻǩพ่ɣมǩǅˠมǬนปี 2567

การบร่หารจัดการด้านความั่ยึั�งยึืน
ǘรˠǚัǆǫǄ˒ก˨าǠนǄนǭยǘายการพัǌนาǣยːางยั่งยืนǆˢ่ǩป˞นǪนวǆางǠǖักǬนการǄ˨าǩนˠน
ǎ˯รกˠǐƽǣงǘรˠǚัǆ ǩพ่ืǣǗร˒างความยั่งยืนǬǠ˒กัǘการพัǌนาǪǖǨการǩǅˠǘǭǅǆางǎ˯รกˠǐ 
ǆˢ่ควǘค˱ːǫปกัǘการǗร˒างǗมǄ˯ǖ ǆั˓งǆางǩǃรǚǓกˠǐ ǘรรǚัǆภˠǘาǖǬนการก˨ากัǘ 
การǄ˨าǩนˠนงานǆˢ่Ǆˢ การǄ˱ǪǖǗังคม ǪǖǨรัǘǜˠǄƿǣǘǅːǣǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม

รวมǆั˓งǘรˠǚัǆมˢǐ˯Ǆม˯ːงǠมายǬนการǄ˨าǩนˠนǎ˯รกˠǐǅั˓งǪǅːǩรˠ่มǅ˒นǄ˨าǩนˠนการ 
กวːา Ƿǯ ปีǆˢ่ǜːานมาǭǄยǫมːǩปǖˢ่ยนǪปǖง คืǣ การรːวมรักǚาǣนาคǅƽǣงป˳าǫม˒ 
ǩพ่ืǣการǄ˨ารงƿˢวˠǅǣยːางยั่งยืน ǆั˓งนˢ˓ǘรˠǚัǆǫǄ˒ก˨าǠนǄกǖย˯ǆǎ˚Ǆ˒านความยั่งยืน 
ǆˢ่พัǌนามาǐากปรǨǩǄ˝นǆˢ่ǩป˞นǗารǨǗ˨าคัƻǆางǎ˯รกɣǐ ǀˤ่งมˢǜǖǭǄยǅรงǅːǣการ 
Ǆ˨าǩนˠนǎ˯รกˠǐǬǠ˒ปรǨǗǘǜǖǗ˨าǩร˝ǐ ǘรˠǚัǆǫǄ˒มˢการปรǨǩมˠนความǩǗˢ่ยงปรǨǩǄ˝นǅːาง ɑ 
ǅǖǣǄǠːวงǭǀːค˯ǋคːา ǪǖǨพัǌนาǪǜนǬนการǖǄǪǖǨป̝ǣงกันǜǖกรǨǆǘǬนǄ˒านǖ 
ǆˢ่ǣาǐǩกˠǄƽˤ˓น ครǣǘคǖ˯มǆ˯กมˠǅˠǅามǪนว +�>  รวมǆั˓งǜǗานการน˨าการปรǨǩมˠน
ความǩǗˢ่ยงǫปǬƿ˒ǬนการǅัǄǗˠนǬǐวางǪǜนǆางǎ˯รกˠǐǆ˯กกรǨǘวนการǬǠ˒ǩป˞น
วัǌนǎรรมǬนการǄ˨าǩนˠนงาน ǩพ่ืǣǗร˒างความมั่นǬǐวːาǘรɣǚัǆǐǨรักǚาความมั่นคง
ǪǖǨพัǌนาความยั่งยืนǫǄ˒Ǘืǘǅːǣǫป

ชั�องทางการต่ดต�อในการสอบถามั่ข้อมัู่ล้
Ǡากมˢƽ˒ǣǗงǗัยǠรืǣƽ˒ǣǪนǨน˨าǩพ่ɣมǩǅˠมกร˯˯ǋาǅˠǄǅːǣ  
ǗǣǘƯามƽ˒ǣม˱ǖǩพ่ɣมǩǅˠมǫǄ˒ǆˢ่ȥ

โทรศัพท์ ǯɁ2ǸǰǲɁ2ǰǷǯɁǸȦ ǯɁ25Ƿ5ɁǳǸǯǯɁǲ
โทรสาร ǯɁ25Ƿ7ɁǸ556Ȧ ǯɁ25Ƿ7Ɂǯ5ǰ6
E-mail: ƐÒĸÒîĔÒęʓƐÒĸÒîĔÒęȫîłĶ 

บร่ษั์ท วนชััยึ กรุ๊ป่ จ�ากัด (มั่หาชัน) ǩǖƽǆˢ่ 2ȱǰ Ưนนวงǃ˚Ǘวːาง  
Ǫƽวงวงǃ˚Ǘวːาง ǩƽǅǘางǀื่ǣ กรง˯ǩǆพมǠานคร ǰǯǷǯǯ
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ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัท วนชัย กรุ๊ป จำ�ากัด (มหาชน) 
ด�าเนินธุรกิจำด้วยความมุ่งมั่นในการขับเคลื่อนสู่ความยั่งยืน  
ซึ่งเป็นหัวใจำของทุกกระบวนการด�าเนินงานของบริษัท โดยยึดมั่น
ในปรัชญาส�าคัญที่ว่า “วนชัย = ชัยชนะที่รักษาป่า” ซึ่งถือเป็น 
ทั้งจำุดยืนและแนวทางในการด�าเนินธุรกิจำ บริษัทตระหนักดีว่า
ท่ามกลางความท้าทายทางเศรษฐกิจำ สังคม สิ่งแวดล้อม และ
ภูมิรัฐศาสตร์ที่ร้อนแรงเพ่ิมขึ้น ความรับผิดชอบของบริษัทนั้น 
ไม่ได้จำ�ากัดอยู่แค่การเติบโตของธุรกิจำ แต่รวมถึงการเป็นผู้พิทักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติโดยเฉพาะผืนป่า เพ่ืออนาคตของคนรุ่นต่อไป

Ǭนปีǆˢ่ǜːานมา ǘรˠǚัǆǫǄ˒ǩǄˠนǠน˒าǣยːางǩป˞นร˱ปǎรรมǬนการǄ˨าǩนˠนǅามǩป̝าǠมาย 
Ǆ˒านความยั่งยืน ǭǄยǐัǄǅั˓งคǋǨกรรมการǄ˒านความยั่งยืน ǩพ่ɣมǩǅˠมǐาก 
คǋǨกรรมการǘรˠǠารความǩǗˢ่ยงǪǖǨก˨ากัǘกˠǐการ คǋǨกรรมการǗรรǠาǪǖǨ
พɣǐารǋาคːาǅǣǘǪǆน ǩพ่ืǣǩǗรˠมǭครงǗร˒างการก˨ากัǘǄ˱Ǫǖǆˢ่Ǫƽ˝งǪกรːงǪǖǨ 
มˢปรǨǗˠǆǎˠภาพ ƿːวยǬǠ˒ǘรˠǚัǆǗามารƯǅัǄǗˠนǬǐǩƿˠงกǖย˯ǆǎ˚ǫǄ˒ǣยːางคǖːǣงǅัว  
พร˒ǣมรัǘมืǣกัǘความǫมːǪนːนǣน ǪǖǨม˯ːงǗ˱ːการǩǅˠǘǭǅǣยːางยั่งยืนภายǬǅ˒Ǫǜน 
ปƷˠǘัǅˠการǆˢ่Ǆ˨าǩนˠนการǅːǣǩนื่ǣงมาǅั˓งǪǅːปี 2566 ǭǄยǘรˠǚัǆǫǄ˒ǅั˓งǩป̝าǖǄ 
การปǖːǣยก˕าǀǩรืǣนกรǨǐกǖงมากกวːา 27ɺ ภายǬนปี 257ǲ ǘรรǖ˯ǩป̝าǠมาย 
ความǩป˞นกǖางǆางคาร˚ǘǣนภายǬนปี 25Ǹǲ รวมǆั˓งǩป̝าǠมายǗ˱งǗ˯Ǆคืǣ  
การปǖːǣยก˕าǀǩรืǣนกรǨǐกǗ˯ǆǎˠǩป˞นǃ˱นย˚ Ǡรืǣ gúŰ Íúşł ภายǬนปี 25ǸǷ

ǘรˠǚัǆǫǄ˒Ǆ˨าǩนˠนการǣยːางǅːǣǩนื่ǣง ǆั˓งการǩพ่ɣมǗัǄǗːวนการǬƿ˒พǖังงานǠม˯นǩวˢยน 
ǣาǆˠ พǖังงานƿˢวมวǖǪǖǨพǖังงานǪǗงǣาǆˠǅย˚ การǩพ่ɣมปรǨǗˠǆǎˠภาพการǬƿ˒
วัǅƯ˯Ǆˠǘ ǪǖǨการน˨านวัǅกรรมการǜǖˠǅǆˢ่ǖǄการปǖːǣยคาร̊ǘǣนมาǬƿ˒ ǩพ่ืǣƽัǘǩคǖื่ǣน
ǣงค˚กรǗ˱ːรǨǘǘǩǃรǚǓกˠǐǠม˯นǩวˢยนǪǖǨคาร̊ǘǣนǅ˨่า ǭǄยค˨ามั่นƽǣงǘรˠǚัǆ คืǣ 
“การใช้้ทรัพยากรอย่างคุ้้้มคุ้่า” ǀ่ʕงยังคงǩป˞นǪกːนƽǣงการǄ˨าǩนˠนงานƽǣงǘรˠǚัǆ
Ǭนǆ˯กวันนˢ˓ ǭǄยǆ˯กǩǗ˒นǬยƽǣงǫม˒ ǆ˯กǠยǄƽǣงน˨˓า ǪǖǨǆ˯กǠนːวยƽǣงพǖังงาน 
Ư˱กน˨ามาǬƿ˒ǣยːางǅั˓งǬǐǪǖǨมˢค˯ǋคːา การǘรˠǠารǆรัพยากรǣยːางมˢปรǨǗˠǆǎˠภาพǪǖǨ 

รัǘǜˠǄƿǣǘǐˤงǩป˞นǠัวǬǐǗ˨าคัƻ ǆั˓งǅːǣการǣน˯รักǚ˚Ǘˠ่งǪวǄǖ˒ǣมǪǖǨความมั่นคง 
ƽǣงǎ˯รกˠǐǬนรǨยǨยาว

ǭǄยǘรˠǚัǆǬǠ˒ความǗ˨าคัƻกัǘการǬƿ˒ปรǨǭยƿน˚ǐากǩǃǚǫม˒ ǫม˒ƽนาǄǩǖ˝ก ǪǖǨวัǅƯǄ˯ˠǘ
Ǡม˯นǩวˢยนǣยːางǩǅ˝มǆˢ่ ǩพ่ืǣǖǄการพ่ʕงพาป˳าǫม˒ǎรรมƿาǅˠ ǪǖǨǩพ่ɣมม˱ǖคːาǐากวัǗǄ˯
ǩǠǖืǣǬƿ˒ ǆั˓งยังƿːวยǩพ่ɣมปรǨǗˠǆǎˠภาพการǜǖˠǅ ǖǄǅ˒นǆ˯น ǪǖǨǖǄǜǖกรǨǆǘǅːǣ 
Ǘˠ่งǪวǄǖ˒ǣม

ǘรˠǚัǆǫมːǫǄ˒Ǡย˯ǄǪคːǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม ǠากǪǅːครǣǘคǖ˯มƯˤง ɉǜ˱˒คนɊ ǫมːวːาǐǨǩป˞นการǄ˱Ǫǖ
ƿ˯มƿน การǩคารพǗˠǆǎˠมน˯ǚยƿน การǩǗรˠมǗร˒างความปǖǣǄภัยǬนǗƯานǆˢ่ǆ˨างาน 
รวมƯˤงการพัǌนาǃักยภาพพนักงาน ǘรˠǚัǆǄ˨าǩนˠนǎ˯รกˠǐǄ˒วยความǀื่ǣǗัǅย˚ 
ǭปรːงǬǗ ǪǖǨยˤǄǠǖักǎรรมาภˠǘาǖǣยːางǩครːงครัǄ ǭǄยǫǄ˒ǩƽ˒ารːวมǩป˞นǗมาƿˠก 
Ǫนวรːวมǅːǣǅ˒านการǆ˯ǐรˠǅภาคǩǣกƿนǫǆย ȹ���Ⱥ ǩพ่ืǣǪǗǄงǩǐǅนารมǋ˚Ǭนการ
ǅːǣǅ˒านการǆ˯ǐรˠǅคǣร˚รัปƿันǣยːางǐรˠงǐัง Ǫม˒วːาภาวǨǩǃรǚǓกɣǐǭǖกǬนปี 256Ƿ  
ǐǨยังคงǩป่ียมǄ˒วยความǆ˒าǆาย ǪǅːǄ˒วยความรːวมมืǣรːวมǬǐƽǣงคǋǨกรรมการ  
ǜ˱˒ǘรˠǠาร ǪǖǨพนักงานǆ˯กคน ǜมǩƿื่ǣมั่นวːาǘรˠǚัǆǐǨǗามารƯยืนǠยัǄ ǩǅˠǘǭǅ ǪǖǨ
ǩป˞นǜ˱˒น˨าǬนการพัǌนาǫม˒ǪǜːนǆǄǪǆนǫม˒ǎรรมƿาǅˠǄ˒วยนวัǅกรรมǆˢ่ǩป˞นมˠǅรǅːǣ 
Ǘˠ่งǪวǄǖ˒ǣม พร˒ǣมǆั˓งǗːงมǣǘค˯ǋคːาǆˢ่ยั่งยืนǬǠ˒กัǘǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยǆ˯กภาคǗːวน

ǬนนามƽǣงคǋǨกรรมการǘรˠǚัǆ ǜมƽǣƽǣǘค˯ǋǜ˱˒ƯืǣǠ˯˒น ǖ˱กค˒า ค˱ːค˒า ǪǖǨพันǎมˠǅร
ǆ˯กǆːานǆˢ่ǫǄ˒ǬǠ˒ความǩƿื่ǣมั่นǪǖǨǗนัǘǗน˯นกǖ˯ːมวนƿัยǩǗมǣมา ǘรˠǚัǆǐǨม˯ːงǠน˒าǅːǣǫป
ǣยːางมั่นคง ǩƽ˒มǪƽ˝ง ǪǖǨǩǅˠǘǭǅǣยːางยั่งยืนǩคˢยงƽ˒างǜืนป˳าǆˢ่ǫǄ˒รːวมกันรักǚาǫว˒

สมภพ สหวัฒน์
ปรǨǎานกรรมการ
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สารจากกรรมการผู้จัดการ
ปี 2567 เป็นอีกปีที่สะท้อนความแข็งแกร่งของอุตสาหกรรมและ
องค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อโลกธุรกจิำต้องเผชิญกับ 
ความท้าทายหลากหลาย ทั้งจำากความไม่แน่นอนทางภูมิรัฐศาสตร์ 
ราคาต้นทุนที่ผันผวน และผลกระทบจำากการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ อย่างไรก็ตาม บริษัท วนชัย กรุ๊ป จำ�ากัด (มหาชน)  
ยังคงสามารถสร้างผลการด�าเนินงานที่น่าพอใจำได้ ด้วยความ 
มุ่งมั่น ความคล่องตัว และหลักคิดที่ชัดเจำนในการด�าเนินธุรกจิำ
ภายใต้เป้าหมายส�าคัญ “ร่วมกันปกป้องอนาคตของผืนป่า” 
บริษัทเชื่อว่า “ความยั่งยืน” ไม่ใช่แค่เป้าหมายหรือพันธกิจำ แต่เป็น
รากฐานของกลยุทธ์องค์กรที่ขับเคลื่อนการเติบโตในระยะยาว  
นี่คือเหตุผลที่เราได้น�ากรอบกลยุทธ์ FOREST–FUTURE–TOGETHER  
มาผสานไว้ในทุกขั้นตอนของห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจำ เพ่ือให้
แนวทางด้าน ESG (สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล)  
กลายเป็นกลไกหลักในการพัฒนาอย่างแท้จำริงในปีที่ผ่านมา 

ǘรˠǚǆัǫǄ˒ǩรˠ่มǪǜนƽยายก˨าǖังการǜǖɣǅ e%= ǩพ่ɣมƽˤ˓นǣˢก ǳǯɺ ภายǬนปี 256Ǹ 
ǩพ่ืǣǅǣกย˨˓าความǩป˞นǜ˱˒น˨าǬนǣ˯ǅǗาǠกรรม e%= ǆั˓งปรัǘปร˯งกรǨǘวนการǜǖˠǅ 
ǪǖǨการƽายǄ˒วยǩǆคǭนǭǖยˢǣัǐǕรˠยǨ ǩพ่ืǣǅǣǘǗนǣงความǅ˒ǣงการƽǣงǅǖาǄ
ǣยːางมˢปรǨǗˠǆǎˠภาพ ควǘค˱ːกัǘการการǬƿ˒พǖังงานǣยːางมˢปรǨǗˠǆǎˠภาพǪǖǨ 
Ǘร˒างมǖภาวǨน˒ǣยǆˢ่Ǘ˯Ǆ ǭǄยǘรˠǚǆัǫǄ˒ǩǄˠนǠน˒าǩพ่ɣมการǬƿ˒พǖังงานƿˢวมวǖ 
ǣยːางǅːǣǩนื่ǣง ǪǖǨǅˠǄǅั˓งรǨǘǘǜǖˠǅǫǞǞา̝ǐากพǖังงานǪǗงǣาǆˠǅย˚ รวมก˨าǖัง 
การǜǖɣǅǩป˞น ǰ6ȫǳ5 ǩมกǨวัǅǅ˚พsค ǆั˓งǠมǄนˢ˓ǩป˞นǗːวนǠนˤ่งƽǣงǘรรǖ˯ 
ǩป̝าǠมายความǩป˞นกǖางǆางคาร˚ǘǣนภายǬนปี 25Ǹǲ รวมǆั˓งǩป̝าǠมายǗ˱งǗ˯Ǆ 
คืǣ การปǖːǣยก˕าǀǩรืǣนกรǨǐกǗ˯ǆǎˠǩป˞นǃ˱นย˚ Ǡรืǣ gúŰ Íúşł ภายǬนปี 25ǸǷ

ǘรˠǚǆัยังǫǄ˒พัǌนาǭครงǗร˒างพ˓ืนǓานƽǣงǣงค˚กรǄ˒วยการน˨ารǨǘǘ +�� มาǬƿ˒ 
ƿːวยǬǠ˒การǘรˠǠารǐัǄการǩป˞นǫปǣยːางราǘรื่น มˢƽ˒ǣม˱ǖǩรˢยǖǫǆม˚ รǣงรัǘการ 
ǅัǄǗˠนǬǐǆˢ่รวǄǩร̋วǪǖǨǪมːนย˨า นǣกǐากนˢ˓คǋǨกรรมการǄ˒านความยั่งยืนǆˢ่ǐัǄǅั˓ง
ƽˤ˓นǬนปีนˢ˓ ǫǄ˒มˢǘǆǘาǆǗ˨าคัƻǬนการก˨ากัǘǆˠǃǆางǪǖǨǅˠǄǅามความก˒าวǠน˒าǬน 

Ǆ˒านความยั่งยืนǣยːางǬกǖ˒ƿˠǄภายǬǅ˒กรǣǘ ½ÒĸÒîĔÒę �ŸŦŰÒęĸÒíĭú ełƐú ǆˢ่มˢ 
ǠǖักปƷˠǘัǅˠ 7 ปรǨการ ǫǄ˒Ǫกː 

การǣน˯รักǚ˚ป˳าǫม˒ǎรรมƿาǅˠ Ⱦ ƽัǘǩคǖื่ǣนพǖังงานǆǄǪǆน Ⱦ ม˯ːงǖǄƽǣงǩǗˢย
ǩป˞นǃ˱นย˚ Ⱦ การǗร˒างนวัǅกรรมǆางǎ˯รกˠǐ ǗังคมǪǖǨǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม Ɂ การǘรˠǠาร
ǐัǄการการปǖːǣยมǖพɣǚǆางǣากาǃ ǪǖǨการǘรˠǠารน˨˓า Ⱦ การพัǌนาǆ˒ǣงƯˠ่นǪǖǨ
การǗร˒างค˯ǋคːา Ⱦ ǐรˠยǎรรมǆางǎ˯รกˠǐ

ǘรˠǚัǆǫǄ˒Ǫปǖงค˨ามั่นǗ˱ːการปƷˠǘัǅˠǐรˠง ǩƿːน การǩพ่ɣมǗัǄǗːวนยǣǄƽายǗɣนค˒าǆˢ่ǩป˞น
มˠǅรǅːǣǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม การǗːงǩǗรˠมการǬƿ˒ǩǃǚǫม˒Ǭนƿ˯มƿนǩพ่ืǣǜǖˠǅǗˠนค˒า ǪǖǨ 
การǗร˒างรายǫǄ˒ǣยːางยั่งยืนǬǠ˒กัǘǩกǚǅรกรǆ˒ǣงƯˠ่น Ǆ˒านการǘรˠǠารความǩǗˢ่ยง
ǫǄ˒ǘรˠǠารความǜันǜวนƽǣงǣัǅราǪǖกǩปǖˢ่ยนǄ˒วยǩครื่ǣงมืǣป̝ǣงกันความǩǗˢ่ยง 
ȹĔúôčęĸčȺ รวมƯˤงǬƿ˒กǖย˯ǆǎ˚Ǆ˒านราคาǆˢ่ǩǠมาǨǗม ǩพ่ืǣรักǚาǩǗƯˢยรภาพƽǣงก˨าǫร
ǆːามกǖางความǜันǜวนƽǣงǅǖาǄǅːางปรǨǩǆǃ

Ǭนปี 256Ƿ ǆˢ่ก˨าǖังมาƯˤง ǘรˠǚัǆǩƿื่ǣมั่นวːาǄ˒วยความรːวมมืǣǐากพนักงาน  
คǋǨกรรมการ ǪǖǨพันǎมˠǅรǆางǎ˯รกˠǐ กǖ˯ːมวนƿัยพร˒ǣมǐǨǩǄˠนǠน˒าǣยːาง
รǨมัǄรǨวังǪǅːมั่นคง ǭǄยǆ˯กการǖงǆ˯นǪǖǨการǄ˨าǩนˠนงานǐǨมˢǩป̝าǠมายǩพ่ืǣ 
Ǘร˒างปรǨǭยƿน˚ǣยːางǗ˱งǗ˯ǄǪกːǆ˯กภาคǗːวน พร˒ǣมǗร˒าง ɉค˯ǋคːาǆˢ่ยั่งยืนɊ 
ǬǠ˒กัǘǎ˯รกˠǐ Ǘˠ่งǪวǄǖ˒ǣม ǪǖǨǪกːƿ˯มƿนรǣǘǭǄยรǣǘǭรงงาน

ǜมƽǣƽǣǘค˯ǋǜ˱˒ƯืǣǠ˯˒น ǖ˱กค˒า ค˱ːค˒า ǪǖǨǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยǆ˯กǆːาน ǆˢ่ǬǠ˒ความǫว˒วางǬǐ
ǪǖǨǗนัǘǗน˯นǘรˠǚัǆǄ˒วยǄˢǩǗมǣมา ǪǖǨƽǣยืนยันวːาǘรˠǚัǆǐǨǩǄˠนǠน˒าǗานǅːǣ
ǩǐǅนารมǋ˚ ɉวนƿัย ɮ ƿัยƿนǨǆˢ่รักǚาป˳าɊ ǩพ่ืǣǗːงǅːǣǭǖกǆˢ่ǄˢกวːาǗ˱ːคนร˯ːนƯัǄǫป
ǣยːางมั่นคงǪǖǨยั่งยืน

วรรธนะ เจริญนวรัตน์
กรรมการǜ˱˒ǐัǄการ
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ภาพรวมั่ธุรก่จของ  
บร่ษั์ท วนชััยึ กรุ๊ป่ จ�ากัด  
(มั่หาชัน)

วนชััยึ... 
”ชััยึชันะที�รักษ์าป่่า”

การมีีจิิตสำำานึึกต่อธรรมีชาติและสิำ�งแวดล้อมี
ถืือเป็็นึเรื�องสำำาคััญสำำาหรับการทำำาธุรกิจิ 
ในึยุุคัปั็จิจิุบันึ เพราะเป็็นึการแสำดงให้เห็นึ 
ถืึงคัวามีจิริงใจิในึการช่วยุกันึแก้ไขปั็ญหา 
สิำ�งแวดล้อมีทำี�เกิดขึ�นึ เรื�องของการอนึุรักษ์์
สิำ�งแวดล้อมีในึยุุคัปั็จิจิุบันึเป็็นึกระแสำทำี�ได้รับ
การตอบรับเป็็นึอยุ่างสูำงจิากสัำงคัมีทำั�วโลก 
และถืือเป็็นึหนึ้าทำี�ของทำุกภาคัส่ำวนึทำี�จิะต้อง
ร่วมีมีือกันึ แต่สำำาหรับบริษั์ทำเรื�องราว 
การอนึุรักษ์์และการป็ระกอบธุรกิจิทำี�เอื�อเฟื้้� อ 
ต่อสิำ�งแวดล้อมีและสัำงคัมีมีิใช่เรื�องใหมี่ 
เพราะกลุ่มีวนึชัยุมีองอนึาคัตมีากกว่าอดีต 
จิึงเลือกใช้แนึวทำางนึี�มีานึานึหลายุทำศวรรษ์

ป็รัชญาการทำำาอุตสำาหกรรมีไมี้ของ 
กลุ่มีวนึชัยุ คัือการรักษ์าป็่า เป็็นึสิำ�งแรกทำี�
เรายุึดถืือเป็็นึหลักการพื�นึฐานึในึการทำำางานึ
อยุ่างเป็็นึระบบและเป็็นึมีิตรกับธรรมีชาติ
ตั�งแต่ก่อตั�ง โดยุมีีวัตถืุป็ระสำงคั์และ 
เป้็าหมีายุสำำาคััญ 2 ป็ระการคัือ

1) การเป็็นึผู้นึำาในึอุตสำาหกรรมีแผน่ึไมี้
ทำดแทำนึธรรมีชาติ

2) การเป็็นึผูน้ึำาในึการอนึุรักษ์์ป่็าไมี้

ว่สัยึทัศน์
เป่็นผู้น�าในอุตสาหกรรมั่แผ�นไมั่้ทดแทน 
ไมั่้ธรรมั่ชัาต่ ǅรǨǠนักǬนค˯ǋคːา 
ƽǣงǆรัพยากร Ǘร˒างม˱ǖคːาǣยːางยั่งยืน

พันธก่จ
• มัุ่�งมั่ั�นสู�ความั่เป่็นเล้่ศระดับโล้ก 

ǬนการǜǖɣǅǗˠนค˒าค˯ǋภาพǗ˱ง  
Ǆ˒วยǩǆคǭนǭǖยˢǪǖǨนวัǅกรรมǆˢ่ǅǣǘǭǐǆย˚
ǖ˱กค˒า ǣยːางǪมːนย˨าǪǖǨมˢปรǨǗˠǆǎɣภาพ

• ด�าเน่นธุรก่จตามั่หล้ัก ESG  
ǬǗːǬǐǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม รัǘǜˠǄƿǣǘǅːǣǗังคม

• บร่หารงานด้วยึความั่โป่ร�งใส  
พร˒ǣมǗร˒างค˯ǋภาพƿˢวˠǅǆ่sǄˢǬǠ˒กัǘ
พนักงาน ǩพ่ืǣƽัǘǩคǖื่ǣนǣงคก̊รǗ˱ːǣนาคǅ
ǆˢ่ยั่งยืน

  ข้อมัู่ล้บร่ษ์ัท

ชัื�อบร่ษ์ัท: ǘรˠǚัǆ วนƿัย กร˯˕ป ǐ˨ากัǄ ȹมǠาƿนȺ
ป่ระเภทธุรกจ่: ǜǖˠǅǪǜːนǩǣ˝มǄˢǩǣǞ Ǫǜːนปาร˚ǅˠǩกˠ˓ǖ ǪǜːนǜˠวปรǨǅ˱ǖ˱กǞกˏ Ǫǜːนǫม˒ปlǄǜˠว  
 ǪǖǨǪǜːนǫมพ˓ื˒นǗ˨าǩร˝ǐร˱ป ǩพ่ืǣǐ˨าǠนːายǬนปรǨǩǆǃǪǖǨǅːางปรǨǩǆǃ
เล้ขทะเบียึนบร่ษ์ัท: ǯǰǯ75ǲ7ǯǯ262ǰ 
ที�ตั้งส�านักงานใหญ�: 2ȱǰ Ưȫวงǃ˚ǗวːางǪƽวงวงǃ˚Ǘวːาง ǩƽǅǘางǀื่ǣ กร˯งǩǆพɒ ǰǯǷǯǯ
โทรศัพท์: ǯ2 5Ƿ5 ǳǸǯǯɁǲȦ ǯ2 Ǹǰǲ 2ǰǷǯɁǸ 
โทรสาร: ǯ2 5Ƿ7 Ǹ556Ȧ ǯ2 5Ƿ7 ǯ5ǰ6
เว็บไซด์ของบร่ษ์ัท: ĔŰŰŜȥȱȱƑƑƑȫƐÒĸÒîĔÒęȫîłĶ
อีเมั่ล้: ƐÒĸÒîĔÒęʓƐÒĸÒîĔÒęȫîłĶ
ทุนจดทะเบียึน: ǰȦ7ǲ5Ȧ2ǲ7ȦǳǷǯ ǘาǆ
ทุนชั�าระแล้้ว: ǰȦ7ǲ5Ȧ2ǲ7ȦǳǷǯ ǘาǆ
ชัน่ดแล้ะมัู่ล้ค�าของหุ้น: Ǡ˯˒นǗามัƻ ม˱ǖคːาǠ˯˒นǖǨ ǰȫǯǯ ǘาǆ
ที�ตั้งโรงงาน จ.ชัล้บุรี: 22ȱǰ Ưȫ ǘ˒านǘˤงɁǩนˠนǭมก ǣȫ ǘ˒านǘˤง ǐȫ ƿǖǘ˯รˢ
โทรศัพท์: ǯǲǷ 2Ǹ7ǲ22Ɂǲǯ
โทรสาร: ǯǲǷ 2Ǹ7ǲǲǳ
ที�ตั้งโรงงาน จ.สระบุรี: ǰǰ2 นˠคมǣ˯ǅǗาǠกรรมǪกːงคǣย Ǡม˱ːǆˢ่ ǰ ǅȫǘ˒านǎาǅ˯ ǣȫǪกːงคǣย ǐȫǗรǨǘ˯รˢ
โทรศัพท์: ǯǲ6 2ǳ56ǳǳ

ว่สัยึทัศน์  
แล้ะพันธก่จ 
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การǩป˞นǜ˱˒น˨าǬนǣ˯ǅǗาǠกรรมǪǜːนǫม˒ǆǄǪǆนǫม˒ǎรรมƿาǅˠƽǣง
ปรǨǩǆǃǫǆย พร˒ǣมกัǘการǩป˞นǜ˱˒น˨าǬนการǣน˯รักǚ˚ǆรัพยากร
ป˳าǫม˒ คืǣƽ˒ǣพɣǗ˱ǐน˚ǆˢ่ǪǗǄงǬǠ˒ǩǠ̋นวːา กǖː˯มวนƿัย มˠǫǄ˒ 
ม˯ːงǩน˒นǅːǣการพัǌนาǃักยภาพǬนการǜǖˠǅǪǖǨการǪƽːงƽัน
ǩǆːานั˓น ǪǅːǩรายังǅรǨǠนักƯʕงความǗ˨าคัƻǪǖǨค˯ǋคːาƽǣง
ǆรัพยากรǎรรมƿาǅˠǩǗมǣมา

ƿื่ǣƽǣงวนƿัย ǠมายƯˤง ɉƿัยƿนǨǆˢ่รักǚาป˳าɊ คืǣǗˠ่งǆˢ่ǗǨǆ˒ǣนǬǠ˒ǩǠ˝นƯˤงวǗɣัยǆัǃน˚ 
ǬนการปรǨกǣǘǎ˯รกˠǐ ǀˤ่งǗร˒างความภาคภ˱มˠǬǐǬǠ˒กัǘǜ˱˒ƯืǣǠ˯˒นǪǖǨพนักงานƽǣง 
กǖ˯ːมวนƿัยǆ˯กคน การǄ˨าǩนˠนงานǣยːางมˢปรǨǗˠǆǎˠภาพ ǖ˱กค˒าǫǄ˒รัǘǜǖปรǨǭยƿน˚
Ǘ˱งǗ˯Ǆ ǣ˯ǅǗาǠกรรมǆˢ่ǩป˞นมˠǅรกัǘǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม คืǣǎรรมาภˠǘาǖǆˢ่ǘรˠǚัǆยˤǄƯืǣ 
ǪǖǨปƷˠǘัǅˠǣยːางǩครːงครัǄ การǩป˞นǖก˱ค˒าƽǣงกǖ˯ːมวนƿัยǐˤงǫมːǬƿːǩพsยงǪคːการ 
Ǭƿ˒ǜǖɣǅภัǋǇ˚ǆˢ่มˢค˯ǋภาพǩǆːานั˓น ǪǅːยังǠมายƯˤงการǫǄ˒รːวมกันพɣǆักǚ˚รักǚา 
Ǘˠ่งǪวǄǖ˒ǣมǬǠ˒คงความǣ˯ǄมǗมǘ˱รǋ̊ǣยːางยั่งยืน รวมƯˤงการǄ˱Ǫǖǘ˯คǖากร 
ƽǣงǘรˠǚัǆคืǣǠัวǬǐǗ˨าคัƻƽǣงǘรˠǚัǆ Ǆังนั˓นǐˤงมˢการǄ˱ǪǖǪǖǨพัǌนาǆักǚǨ 
ความร˱˒ǅːาง ɑ รวมǆั˓งǗːงǩǗรˠมǬǠ˒มˢǭǣกาǗก˒าวǠน˒าǬนǗายงานǣยːางǅːǣǩนื่ǣง

กล้ยึุทธ์ในการด�าเน่นงาน
ǘรˠǚǆัǐǨǩน˒นค˯ǋภาพǗˠนค˒าǬǠ˒ǣย˱ːǬนรǨǄัǘกǖางƯˤงǘน ǪǖǨมˢการǜǖˠǅǗˠนค˒า 
ǩพ่ืǣǩพ่ɣมม˱ǖคːาǬǠ˒กัǘǜǖˠǅภัǋǇ˚Ǡǖักƽǣงกǖ˯ːมǘรˠǚัǆ ǩƿːน Ǫǜːนǫม˒พ˓ืนǗ˨าǩร˝ǐร˱ป  
Ǫǜːนǫม˒ปlǄǜˠว ǬนǄ˒านǅ˒นǆ˯น ǘรˠǚัǆǬƿ˒นǭยǘายการǜǖˠǅǭǄยǬƿ˒ก˨าǖังการǜǖˠǅǪǅːǖǨ
ǗายการǜǖˠǅǬǠ˒ǗǣǄคǖ˒ǣงกัǘความǅ˒ǣงการǬนǅǖาǄ ǬǠ˒มˢก˨าǖังการǜǖˠǅǆˢ่ 

ณ ส่้นป่ี 2567 บร่ษ์ัทแล้ะบร่ษ์ัทยึ�อยึมั่ีโรงงานผล้่ตรวมั่ 4 โรงงาน  
ป่ระกอบด้วยึ 

1.  โรงงานชัล้บุรี ǅั˓งǣย˱ǆːˢ่ǣ˨าǩภǣǘ˒านǘˤง ǐังǠวัǄƿǖǘ˯รˢ Ǆ˨าǩนˠนการǜǖˠǅ 
Ǫǜːนǩǣ˝มǄˢǩǣǞ ǪǖǨǪǜːนǜˠวปรǨǅ˱ǖ˱กǞกˏ

2. โรงงานสระบุรี ǅั˓งǣย˱ːǆ่sนˠคมǣ˯ǅǗาǠกรรมǪกːงคǣย ǐังǠวัǄǗรǨǘ˯รs 
Ǆ˨าǩนˠนการǜǖˠǅǪǜːนǩǣ˝มǄˢǩǣǞ Ǫǜːนปาร˚ǅˠǩกˠ˓ǖ Ǫǜːนǩǣ˝มǄˢǩǣǞปlǄǜˠว  
Ǫǜːนปาร̊ǅˠǩกˠ˓ǖปlǄǜˠว ǪǖǨǪǜːนǫมพ˓ื˒นǗ˨าǩร˝ǐร˱ป

3. โรงงานระยึอง ǅั˓งǣย˱ːǆˢ่นˠคมǣ˯ǅǗาǠกรรมมาǘǅาพ˯Ǆ Ǆ˨าǩนˠนการǜǖˠǅ
กาวย˱ǩรˢยǞǣร˚มัǖǄˢǫǤǄ˚ ǩพ่ืǣǐ˨าǠนːายǬǠ˒ǪกːǘรˠǚัǆǬนกǖ˯ːม

4. โรงงานสุราษ์ฎร์ธานี ǅั˓งǣย˱ːǆˢ่ǣ˨าǩภǣǩวˢยงǗรǨ ǐังǠวัǄǗ˯ราǚƵร˚ǎานˢ  
Ǆ˨าǩนˠนการǜǖɣǅǪǜːนǩǣ˝มǄˢǩǣǞ Ǫǜːนปาร̊ǅˠǩกˠ˓ǖ Ǫǜːนǩกǖ̋Ǆǫม˒ǣัǄǩรˢยงƿˠ˓น 
ȹp��Ⱥ Ǫǜːนǩǣ˝มǄˢǩǣǞปlǄǜˠว Ǫǜːนปาร˚ǅˠǩกˠ˓ǖปlǄǜˠว ǪǖǨยังมˢǭรงงานǜǖˠǅ
ǫǞǞา̝ƿˢวมวǖ ก˨าǖังการǜǖˠǅ ǸȫǸ ǩมกǨวัǅǅ˚ ȹǄ˨าǩนˠนการǭǄยǘรɣǚัǆ วนƿัย 
ǩǣ˝นǩนǣร̊ยˢ่ǣˠนǄัǗǆรˢ่Ǘ˚ ǐ˨ากัǄ ȹǘรˠǚัǆยːǣยƽǣงǘรˠǚัǆȺȺ ǩพ่ืǣǐ˨าǠนːายǫǞǞา̝ 
ǬǠ˒ǪกːǭรงงานǗ˯ราǚƵร˚ǎานˢ

ǘรˠǚัǆǪǖǨǘรˠǚǆัยːǣยมˢก˨าǖังการǜǖˠǅǪǜːนǩǣ˝มǄˢǩǣǞรวม ǰȦǲǷǯȦǯǯǯ  
ǖ˱กǘาǃก˚ǩมǅรǅːǣปี ก˨าǖังการǜǖˠǅǪǜːนปารǅ̊ˠǩกˠ˓ǖรวม ǷǳǯȦǯǯǯ  
ǖ˱กǘาǃก˚ǩมǅรǅːǣปี ก˨าǖังการǜǖˠǅǪǜːนǜˠวปรǨǅ˱ǖ˱กǞกˏรวม ǲȫ6 ǖ˒านǪǜːนǅːǣปี  
ก˨าǖังการǜǖǅɣǪǜːนǫม˒พ˓ืนǗ˨าǩร˝ǐรป˱รวม ǰǯȫǳ ǖ˒านǅารางǩมǅรǅːǣปี ǪǖǨ 
ก˨าǖังการǜǖǅɣǪǜːนǩกǖ˝Ǆǫม˒ǣัǄǩรˢยงƿˠ˓น ȹp��Ⱥ 2ǰǯȦǯǯǯ ǖก˱ǘาǃก˚ǩมǅรǅːǣปี

ǩǠมาǨǗม ǀˤ่งǩป˞นǐ˯ǄǪƽ˝งƽǣงǘรˠǚัǆǆˢ่มˢกา˨ǖังการǜǖˠǅǗ˱งกวːาค˱ːǪƽːงรวมǆั˓ง 
การǘรˠǠารǐัǄการǄ˒านราคาǪǖǨǅ˒นǆ˯นการǬƿ˒วัǅƯ˯Ǆˠǘ การน˨าวัǗǄ˯ǩǠǖืǣǬƿ˒ǩƽ˒ามา
ǩป˞นวัǅƯ˯Ǆˠǘ ǩพ่ืǣǬǠ˒ǩกˠǄการǬƿ˒วัǅƯ˯ǄˠǘǣยːางมˢปรǨǗˠǆǎˠภาพ ǩพ่ืǣการǖǄǅ˒นǆ˯น 
ǣยːางǅːǣǩนื่ǣง ǩƿːน ǪǜนการǖǄคːาǬƿ˒ǐːายǄ˒านพǖังงานǄ˒วยการน˨าวัǅƯ˯Ǆˠǘ
ǆˢ่ǫมːǗามารƯน˨าǩƽ˒ากรǨǘวนการǜǖˠǅǫǄ˒ มาǜǖˠǅǩป˞นพǖังงานǫǞǞา̝ǩพ่ืǣǬƿ˒Ǭน
กรǨǘวนการǜǖˠǅ การǜǖˠǅพǖังงานǫǞǞา̝ǩพ่ืǣǬƿ˒ǩǣงǐากพǖังงานǪǗงǣาǆˠǅย˚ 
ǅˠǄǅั˓งǘนǠǖังคา ȹ�łĭÒş şłłČŰłŜȺ รวมƯˤงการพัǌนาǪǖǨปรัǘปร˯งǩครื่ǣงǐักร
ǬนการǜǖˠǅǬǠ˒มˢปรǨǗˠǆǎˠภาพ ǩพ่ืǣǬǠ˒มˢǜǖǜǖˠǅǆˢ่ǩพ่ɣมƽˤ˓นǭǄยมˢǅ˒นǆ˯นการǜǖˠǅ 
ǅːǣǠนːวยǆˢ่ǖǄǖง

รǨǘǘการǘรˠǠารงานǐǨมˢการǆǘǆวนǬǠ˒ǆันǗมัยǣย˱ǅːǖǣǄǩวǖา ǩพ่ืǣǬǠ˒พนักงาน 
ǆ˨างานǣยːางมˢปรǨǗˠǆǎˠภาพ ǪǖǨมˢการพัǌนาǣย˱ːǅǖǣǄǩวǖา การพัǌนา
ǜǖˠǅภัǋǇ˚ǪǖǨการƽยายงาน ǘรˠǚัǆǆ˨าการǃˤกǚาǣยːางǅːǣǩนื่ǣง ǪǖǨǄ˨าǩนˠนการ 
ǆ˨าǭครงการǬǠ˒ǩǠมาǨǗมกัǘǗภาวǨǩǃรǚǓกˠǐ ǩพ่ืǣǄ˨ารงความǩป˞นǜ˱˒น˨าǬน
ǣ˯ǅǗาǠกรรมǜǖˠǅǪǜːนǫม˒ǆǄǪǆนǫม˒ǎรรมƿาǅˠ ǬนǄ˒านการǅǖาǄǐǨǬƿ˒นǭยǘาย
กรǨǐายǗˠนค˒าǫปǬนǅǖาǄǅːางɑ ǣยːางǩǠมาǨǗม ǠาǅǖาǄǬǠมːɑ ǪǖǨǘรɣǠารǖ˱กค˒า
Ǭนǐ˨านวนǆˢ่ǗǣǄคǖ˒ǣงกัǘก˨าǖังการǜǖˠǅƽǣงǘรˠǚัǆǩǆːานั˓น ǪǅːยังǠมายƯˤง 
การǫǄ˒รːวมกันพɣǆักǚ˚รักǚาǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣมǬǠ˒คงความǣ˯ǄมǗมǘ˱รǋ˚ǣยːางยั่งยืน

วัฒนธรรมั่องค์กร
กǖː˯มวนƿัยǗːงǩǗรɣมวัǌนǎรรมǣงค˚กรǆˢ่ยˤǄมั่นǬนคːานˠยมǠǖัก ǫǄ˒Ǫกːǖ˱กค˒า 
ǩป˞นǃ˱นย˚กǖางความยั่งยืนǪǘǘǣงค˚รวม ม˯ːงǗ˱ːความǩป˞นǩǖˠǃ ǪǖǨนวัǅกรรม 
ǩพ่ืǣǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม ǭǄยยʕǄǅามกǖย˯ǆǎ˚ ɉ=łşúŦŰ =ŸŰŸşú �łčúŰĔúşɊ ǀˤ่งǗǨǆ˒ǣน
Ưˤงการǣน˯รักǚ˚ǆรัพยากรǎรรมƿาǅˠ การพัǌนานวัǅกรรมǆˢ่ǩป˞นมˠǅรǅːǣ 
Ǘˠ่งǪวǄǖ˒ǣม ǪǖǨการǆ˨างานรːวมกันǩพ่ืǣǣนาคǅǆˢ่ยั่งยืน วัǌนǎรรมนˢ˓ƿːวยǗร˒าง
ความภาคภ˱มˠǬǐ ความǜ˱กพัน ǪǖǨǪรงǘันǄาǖǬǐǬǠ˒พนักงานǆ˯กคน รวมƯˤงǗร˒าง 
ความǩƿื่ǣมั่นǪกːǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยǬนความǭปรːงǬǗǪǖǨความรัǘǜˠǄƿǣǘƽǣงǣงค˚กร 
Ǆ˒วยการปǖ˱กǝˏงวัǌนǎรรมนˢ˓Ǭนǆ˯กรǨǄัǘ ǘรˠǚัǆม˯ːงǗ˱ːการǩป˞นǣงค˚กรǪǠːงǣนาคǅ 
ǆˢ่มˢค˯ǋคːานːารːวมงาน ǪǖǨǗːงǜǖกรǨǆǘǩƿˠงǘวกǅːǣǗังคมǪǖǨǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม 
ǣยːางǪǆ˒ǐรˠง

ภาพรวมั่ธุรก่จของ  
บร่ษั์ท วนชััยึ กรุ๊ป่ จ�ากัด  
(มั่หาชัน)
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ค�าน่ยึมั่องค์กร (ชััยึ=ชััยึชันะ) 

CUSTOMER  
CENTRIC
ǖ˱กค˒าǩป˞นǃ˱นยก̊ǖาง

HOLISTIC   
SUSTAINABILITY
ความยั่งยืนǪǘǘǣงค˚รวม

ǘ˱รǋาการความยั่งยืนǪǖǨการǐัǄการความǩǗˢ่ยง
Ǭนǆ˯กǪงːม˯มƽǣงการǄ˨าǩนˠนงาน ǅั˓งǪǅːการǐัǄǠา
วัǅƯ˯ǄˠǘǫปǐนƯˤงการǐัǄǐ˨าǠนːายǜǖˠǅภัǋǇ˚  
ǩพ่ืǣǬǠ˒มั่นǬǐƯˤงǪนวǆางǪǘǘǣงค̊รวมǗ˨าǠรัǘ 
ความรัǘǜˠǄƿǣǘǅːǣǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม ǪǖǨǖǄความǩǗˢ่ยง 
ǆˢ่ǣาǐǩกˠǄƽˤ˓น รัǘรǣงการปƷˠǘัǅˠǅามƽ˒ǣก˨าǠนǄ 
ความǭปรːงǬǗ ǪǖǨความยืǄǠย˯ːนǬนรǨยǨยาว

AIMING FOR     
EXCELLENCE
ม˯ːงǗ˱ːความǩป˞นǩǖˠǃ

ม˯ːงมั่นǗ˱ːความǩป˞นǩǖˠǃǬนǆ˯กǄ˒านƽǣงการǄ˨าǩนˠนงาน 
ǅั˓งǪǅːค˯ǋภาพǜǖˠǅภัǋǇ˚ǫปǐนƯˤงการǘรˠการǖ˱กค˒า 
ǘรˠǚัǆǜǗานรวมการǘรˠǠารความǩǗˢ่ยงǪǖǨ 
ความยั่งยืนǩƽ˒ากัǘǪนวǆางปƷˠǘǅัˠงานƽǣง 
ǆ˯กǝ˳ายงาน ǐากการǆ˨างานǩป˞นǆˢมǆˢ่Ǫƽ˝งǪกรːง 
ǘรˠǚัǆǫǄ˒ก˨าǠนǄมาǅรǓานǬนรǨǄัǘǗ˱งǪǖǨǄ˨าǩนˠนการ
ปรัǘปร˯งรːวมกันǣยːางǅːǣǩนื่ǣง ǩพ่ืǣรัǘปรǨกันวːา 
Ư˒ามˢความǩǗˢ่ยงǆ่sǣาǐǩกˠǄƽˤ˓น ǐǨǫǄ˒รัǘการǪก˒ǫƽǬǠ˒
ǘรรǩǆาǖงǪǖǨป̝ǣงกันการǩกɣǄǀ˨˓า พนักงานǆ˯กคน
ปƷˠǘัǅˠǅามรǨǩǘˢยǘǪǖǨม˯ːงมั่นǩพ่ืǣค˯ǋภาพǆˢ่ǩป˞นǩǖˠǃ
ǬǠ˒ǩกˠǄความยั่งยืนƽǣงǎ˯รกˠǐ

INNOVATION FOR     
GREENER 
นวัǅกรรมǩพ่ืǣǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม

Ǆ˒วยการǗร˒างǗรรค˚นวัǅกรรมǪǖǨǖงǆ˯นǬนǩǆคǭนǭǖยˢ 
รวมǆั˓งǪนวปƷˠǘǅัˠǆˢ่ǩป˞นมˠǅรǅːǣǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣมǣยːาง 
ǅːǣǩนื่ǣง ǘรˠǚัǆǫǄ˒ǘ˱รǋาการความǩǗˢ่ยงǩƽ˒ากัǘ 
การǄ˨าǩนˠนงานǬนǆ˯กǄ˒านƽǣงกรǨǘวนการ ǬǠ˒ǩกˠǄǩป˞น
วัǌนǎรรมนวǅักรรมǆˢ่มˢกรǣǘคˠǄǬนการวˠǩคราǨǠ˚ 
ความǩǗˢ่ยงǪǘǘครǣǘคǖ˯ม Ǫนวǆางนˢ˓ƿːวยǖǄ 
ǜǖกรǨǆǘǅːǣǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣมǬนǜǖˠǅภัǋǇ˚ การǜǖˠǅ  
การǐัǄǐ˨าǠนːาย ǪǖǨการǘรˠการ ǩพ่ืǣǬǠ˒มั่นǬǐวːาǘรˠǚัǆ 
ǫǄ˒รːวมǗร˒างǣนาคǅǆˢ่ǩป˞นมˠǅรกัǘǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม ǪǖǨ
ยั่งยืนยˠ่งƽˤ˓นǗ˨าǠรัǘคนร˯ːนǅːǣ ɑ ǫป

ǘรˠǚัǆǬǠ˒ความǗ˨าคัƻกัǘǖ˱กค˒าǩป˞นǠัวǬǐǗ˨าคัƻ 
ƽǣงกรǨǘวนการǅัǄǗˠนǬǐ ǪǖǨการǬǠ˒ความǗ˨าคัƻ
กัǘความพʕงพǣǬǐǪǖǨการǗนัǘǗน˯นǗˠนค˒า 
ǣยːางǅːǣǩนื่ǣง รวมǆั˓งǗːงǩǗรˠมǭǄยการǪนǨน˨าǅːǣ 
Ǫนวǆางนˢ˓ƿːวยǬǠ˒ǪนːǬǐวːาǘรˠǚัǆǖǄความǩǗˢ่ยง 
ǆˢ่ǣาǐǩกˠǄƽˤ˓น ǭǄยǆ˨าการวˠǩคราǨǠ̊ความǩǗˢ่ยง 
ǅǖǣǄกรǨǘวนการǬǠ˒ ǘรˠการǖ˱กค˒าǣยːางǭปรːงǬǗ 
ǩป˞นการǗร˒างǪǖǨรักǚาความǗัมพันǎ˚ǖ˱กค˒า 
ǬนรǨยǨยาวǣยːางยั่งยืน
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2486
เริ่มต้นด�าเนินกิจการ
ในรูปแบบโรงเลื่อยจักร2537

สร้างโรงงานที่	จȫระยอง	
ผลิตกาวเรซ่ิน	เพ่ือเพ่ิมขีด
คัวามสามารถในการแข่งขัน

2562
สร้างโรงไฟืฟืา้ชีวมวล	
มีก�าลังการผลิต	9ȫ9	e¾

ที่	จȫสุราษƵร์ธานี

2538
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย	เป็น
บริษัท	วนชัย	กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)	

ภายใต้ชื่อย่อ	½gG
2563

ติดตั้งโซ่ลาร์เซ่ลล์
บนหลังคัาโรงงานใน	
จȫชลบุรี	สระบุรี	
และสุราษƵร์ธานี

2565
เข้าร่วมการขาย	�Òşíłĸ	�şúôęŰ	
ภายใต้โคัรงการ	�Ɂ½úş	และ	
การผลิตพลังงานหมุนเวียน	

(JɁ�E�)

2569
สร้างโรงไฟืฟืา้ชีวมวล

แห่งที่สอง	ก�าลังการผลิต	
9ȫ9	e¾	ที่	จȫสุราษƵร์ธานี

2593
มุ่งสู่คัวามเป็นกลาง

ทางคัาร์บอน

2593
ตั้งเป้าหมายลดการปล่อย
ก๊าซ่เรือนกระจกสุทธิ
เป็นศูนย์	“gúŰ	Íúşł”

2541
สร้างโรงงานเผลิตแผ่นไม้ปาร์ติเกิล	
ที่จȫสุราษƵร์ธานี	ซ่ึ่งปˏจจุบันขยาย
สายการผลิตแผ่นe%=	และ	pS�	
ถือเป็นโรงงานผลิตแผ่นไม้ทดแทน

ที่ใหญ่ที่สุดในภูมิภาคัเอเชีย

2551
ขยายก�าลังการผลิตโดยสร้าง
โรงงานผลิตแผ่น	e%=	
และแผ่นไม้ปาร์ติเกิล	

ที่	จȫสระบุรี

2561
เปˡดตัว	วนชัย	วู้ดสมิธ	
เพ่ือขยายช่องทาง

การจัดจ�าหน่ายคั้าปลีก

2509
ย้ายที่ตั้งมายังบริเวณสะพาน
พระราม	6	เริ่มด�าเนินกิจการ

โรงงานผลิตไม้อัด

2532
ยกเลิกการใช้ไม้ธรรมชาติจากป่า	
สู่การเป็นผู้ผล้่ตแผ�นไมั่้ทดแทน

รายึแรกของป่ระเทศไทยึ 
เริ่มผลิตแผ่นไม้ปาร์ติเกิลที่โรงงาน	
จȫฉะเชิงเทรา	และได้ก่อสร้าง
โรงงาน	e%=	แห่งแรก

ที่	จȫชลบุรี

ƮารǩǙǖˢˑǛนำǪǙǖǒ
ทˢˑส�าǁัญƽǣǒƮǖ˯ːǉǑนำƿัǛ



e%=	ȥ		 120Ȧ000	ลบȫมȫ

�ÒşŰęîĭú	íłÒşô	ȥ				 360Ȧ000	ลบȫมȫ	

eúĭÒĶęĸúɁČÒîúô	ŜÒĸúĭ	ȥ		8Ȧ573Ȧ000	ตรȫมȫ

\ÒĶęĸÒŰú	Ʀłłşęĸč	ȥ	 6Ȧ000Ȧ000	ตรȫมȫ

JĶŜşúčĸÒŰúô	ŜÒŜúş	ȥ	 59Ȧ500Ȧ000	ตรȫมȫ

สรǨบ˯รˢ
กǦลังการผลิตต่อปี

e%=	ȥ	 226Ȧ100	ลบȫมȫ

%łłş	ŦĪęĸ	ȥ		4Ȧ800Ȧ000	แผ่น

ƿǖบ˯รˢ
กǦลังการผลิตต่อปี

=łşĶÒĭôúĔƗôúɁíÒŦúô	şúŦęĸ	ȥ	 175Ȧ500	ตันe%=	ȥ			 1Ȧ170Ȧ000		ลบȫมȫ

�ÒşŰęîĭú	íłÒşô	ȥ		 450Ȧ000	ลบȫมȫ	

eúĭÒĶęĸúɁČÒîúô	ŜÒĸúĭ	ȥ		 20Ȧ000Ȧ000	ตรȫมȫ

pS�	ȥ	 210Ȧ000	ตรȫมȫ

รǨǛǣǒส˯ราǚƵร˚ǎานำˢ
กǦลังการผลิตต่อปีกǦลังการผลิตต่อปี

สรǨบ˯รˢ

ƿǖบ˯รˢ

รǨǛǣǒ

ส˯ราǚƵร˚
ǎานำˢ
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บร่ษ์ัท วนชััยึ กรุ๊ป่ จ�ากัด (มั่หาชัน) ǩรˠ่มǅ˒นǐาก 
ǭรงǩǖื่ǣยǐักร ǜǖˠǅǫม˒ǩนื˓ǣǪƽ˝งǪปรร˱ป กːǣนพัǌนาǩป˞น 
ǜ˒˱น˨าǣ˯ǅǗาǠกรรมǪǜːนǫม˒ǆǄǪǆนǫม˒ǎรรมƿาǅˠƽǣงǩǣǩƿˢย  
ǭǄยมsǜǖˠǅภัǋǇ˚ǫม˒ǆǄǪǆนǫม˒ǎรรมƿาǅˠǬนกǖ˯ːมวัǗǄ˯กːǣǗร˒าง 
ǪǖǨǜǖˠǅภัǋǇ˚Ǘ˨าǩร˝ǐร˱ปǗ˨าǠรัǘงานǅกǪǅːงภายǬน ǆˢ่ǩน˒น
ความǩป˞นǩǖˠǃǄ˒านค˯ǋภาพ ǜǖˠǅǄ˒วยǩǆคǭนǭǖยǆัsนǗมัย 
Ǫƽ˝งǪรง ǆนǆาน รǣงรัǘการǬƿ˒งานǠǖากǠǖาย ภายǬǅ˒
มาǅรǓานǗากǖ ǣˢกǆั˓งยังǩป˞นมˠǅรกัǘǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม  
ǩพ่ืǣǗːงǅːǣความยั่งยืนǅǖǣǄǫป ǭǄยǘรˠǚัǆǪǖǨǘรˠǚัǆยːǣย 
มˢǭรงงานǜǖˠǅรวมǆั˓งǠมǄ ǳ ǭรงงาน

ล้ักษ์ณะการป่ระกอบธุรก่จ
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FUTURE
อนาคตธุรก่จที�มั่ั�นคง

อนาคตตล้าดใหมั่�

อนาคตพันธมั่่ตรธุรก่จที�ยึั�งยึืน

FOREST
เศรษ์ฐก่จชัีวภาพ

เศรษ์ฐก่จหมัุ่นเวียึน

เศรษ์ฐก่จยึั�งยึืน

TOGETHER
ร�วมั่กันรักษ์าสังคมั่

ร�วมั่กันรักษ์าชัุมั่ชัน

ร�วมั่กันรักษ์าพนักงาน 

การปรǨǩมˠนความǩǗˢ่ยงǄ˒าน 
ความǠǖากǠǖายǆางƿˢวภาพ 
Ǭนพ˓ืนǆˢ่ปƷˠǘัǅˠงาน

พนักงานǆˢ่ǫǄ˒รัǘการǝ˥กǣǘรมǩกˢ่ยวกัǘ
ǐรรยาǘรรǋǣงค˚กร ǪǖǨǩป˞นǠǖักǗ˱ǅร
ภาคǘังคัǘǗ˨าǠรัǘพนักงานǬǠมːǆ˯กคน

คǨǪนนความพʕงพǣǬǐ 
ƽǣงǖ˱กค˒าǄ˒านǜǖˠǅภัǋǇ˚

ค˱ːค˒าǠǖักǖงนามยǣมรัǘǐรรยาǘรรǋǎ˯รกˠǐǗ˨าǠรัǘค˱ːค˒า 
ǩพ่ืǣǗร˒างความǩƽ˒าǬǐรːวมǄ˒านǐรˠยǎรรม Ǘˠǆǎˠมน˯ǚยƿน 
ǪǖǨǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣมǬนǠːวงǭǀːǣ˯ปǆาน

กˠǐกรรมǬนǠːวงǭǀːค˯ǋคːาǆˢ่ǫǄ˒รัǘการปรǨǩมˠนความ
ǩǗˢ่ยงȱǭǣกาǗǄ˒านความยั่งยืน

ǭครงการนวัǅกรรมǄ˒าน +�> ǆˢ่วัǗǄ˯ǬǠมːǬƿ˒ǆนǆาน  
ǩป˞นมˠǅรǅːǣǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม ǅǖǣǄǐนกรǨǘวนการǜǖˠǅ

คǨǪนนความพʕงพǣǬǐ 
ƽǣงǖ˱กค˒าǄ˒านǘรˠการ

ƽยายǅːางปรǨǩǆǃǫปǬนปรǨǩǆǃǐˢน 
ƿˠǖˢ กัวǩǅมาǖา ǀˤ่งǩป˞นǅǖาǄǬǠมː 
Ǭนปี 2567

ǫǄ˒ปรǨกาǃǩǐǅนารมǋ˚ǩƽ˒าǭครงการǪนวรːวมปƷˠǘัǅˠ
ƽǣงภาคǩǣกƿนǫǆยǬนการǅːǣǅ˒านการǆ˯ǐรˠǅ ȹ���Ⱥ

คǨǪนนความพʕงพǣǬǐƽǣงǖ˱กค˒า
Ǡǖังการǀื˓ǣǪǖǨการǬƿ˒ǘรˠการ

ความพʕงพǣǬǐƽǣงƿ˯มƿน
ǅːǣǭครงการกˠǐกรรม 
ǩพ่ืǣǗังคม 

ǩǕǖˢ่ยǐ˨านวนƿั่วǭมงǐˠǅǣาǗา
ǆˢ่พนักงานǆ˨างานǩพ่ืǣǗังคม

ǜǖการปรǨǩมˠนความ
ǜ˱กพันƽǣงพนักงานǆˢ่มˢ
ǅːǣǣงค˚กร

การǐ˒างงานพนักงาน
ǜ˱˒ǩป˞นกǖ˯ːมǩปราǨǘาง
ǪǖǨǗัǄǗːวนการǐ˒างȱ
ǐ˨านวนǅามกƵǠมาย

ƿั่วǭมงการǝ˥กǣǘรมǩǕǖˢ่ย 
ǅːǣพนักงานǆˢ่ǩน˒นǄ˒าน +�> 
ǪǖǨǪนวǆางปƷˠǘัǅˠǆˢ่ยั่งยืน

Ǘร˒างรายǫǄ˒ครัวǩรืǣนǬนƿ˯มƿนǐากการƽาย 
ǅ˒นยางพาราǆˢ่ǠมǄǣาย˯การǬǠ˒น˨˓ายาง Ǡรืǣ
ǆ˨าǖาย Ǭนǭครงการ ɉ¾ÒŦŰú Űł ½ÒĭŸúɊ 

ǐ˨านวนǜǖˠǅภัǋǇ˚ǬǠมːǆˢ่พัǌนาǐากƽ˒ǣม˱ǖ 
ǜ˱˒ǘรˠǭภค ǪǖǨǪนวǭน˒มความยั่งยืน ȹ+�>Ⱥ

Ǭƿ˒ǫม˒ǆǄǪǆนǫม˒ǎรรมƿาǅˠǩǆˢยǘǩǆːากัǘ
การรักǚาǅ˒นǫม˒ǎรรมƿาǅˠǠรืǣǫมːน˒ǣย
กวːา ǳǳǯȦǯǯǯ ǫรːȱปี 

26 ล้้านต้น 3 ป่ระเทศใหมั่�

1 ผล้่ตภัณฑ์ใหมั่�

1 ผล้่ตภัณฑ์ใหมั่�

1,590 ล้้านบาท

45 ชัั�วโมั่ง/คน/ป่ี

6 ชัั�วโมั่ง/คน/ป่ี

23 คน

5.80% 10.95%

21.05%

42.90% 16.47%

ZERO

100% 100% 98%

85%

97.01%

100%
100%

97.4% 97.0%
การǖǄปรˠมาǋการǬƿ˒พǖังงานǫǞǞา̝ 
ǅːǣǠนːวยการǜǖˠǅ ǩปรˢยǘǩǆˢยǘ 
ปีǓาน 256ǳ

การǩพ่ɣมǗัǄǗːวนการǬƿ˒พǖังงาน
ǫǞǞา̝ǪǖǨความร˒ǣนǠม˯นǩวˢยนǬน
การǜǖˠǅ ǩปรˢยǘǩǆˢยǘปีǓาน 256ǳ

ǖǄการǬƿ˒น˨˓าǄˠǘǅːǣปรˠมาǋการǜǖˠǅǖง 
ȹǖ˱กǘาǃก˚ǩมǅรǅːǣǠนˤ่งǅันǜǖˠǅภัǋǇ˚Ⱥ 

ปรˠมาǋƽǣงǩǗˢย 
ǆั˓งǠมǄǐากการ
ǝˏงกǖǘ

ǣัǅราการǖǄ การปǖːǣย 
ǫนǭǅรǩǐนǣǣกǫǀǄ˚ ȹgpƖȺ 
ǐากกรǨǘวนการǜǖˠǅǄ˒วย 
พǖังงานƿˢวมวǖ

ǣัǅราการǖǄปรˠมาǋความǩƽ˒มƽ˒น 
การปǖːǣยก˕าǀǩรืǣนกรǨǐก
ƽǣǘǩƽǅǆˢ่ ǰ ǪǖǨ 2 ǅːǣปรˠมาǋ
การǜǖˠǅ ǩǆˢยǘกัǘǓานปี 256ǳ



รางวัล้แห�งความั่ส�าเร็จ

บร่ษ์ัท วนชััยึ กรุ๊ป่จ�ากัด (มั่หาชัน) สระบุรี บร่ษ์ัท วนชััยึ เคมั่ีคอล้ อ่นดัสทรี� จ�ากัด ระยึอง 

รางวัล้ธรรมั่าภ่บาล้ 
ส่�งแวดล้้อมั่  
แล้ะความั่ป่ล้อดภัยึ
ต�อเนื�องดป่็นปี่ที� 5

อุตสาหกรรมั่สีเขียึว
ระดับที� 4 ป่ระจ�าปี่ 2567

Zero Accident  
Campaign 
ป่ระจ�าป่ี 2567

รางวัล้ธรรมั่าภ่บาล้ 
ส่�งแวดล้้อมั่  
ยึอดเยึี�ยึมั่
ป่ระจ�าป่ี 2567
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ห�วงโซ�คุณค�า 
ของกลุ้�มั่วนชััยึ
กǖ˯ːมวนƿัยǄ˨าǩนˠนǎ˯รกˠǐǄ˒วยความมː˯งมั่นǬนการƽัǘǩคǖื่ǣนการǩǅˠǘǭǅǣยːางยั่งยืน 
ครǣǘคǖ˯มǩป̝าǠมายการพัǌนาǆˢ่ยั่งยืนǆั˓ง ǰ7 ƽ˒ǣ ȹ�%>ŦȺ ǅǖǣǄกรǨǘวนการ 
ǅั˓งǪǅːการวางรากǓานƽǣงǎ˯รกˠǐ การพัǌนาǜǖˠǅภัǋǇ˚ǅามความǅ˒ǣงการƽǣง
ǖ˱กค˒าǪǖǨǅǖาǄ ǐนƯˤงการǗːงมǣǘǗ˱ːมืǣǖ˱กค˒า ǘรˠǚัǆǫǄ˒ก˨าǠนǄǠːวงǭǀːค˯ǋคːา 
ǫว˒ǣยːางƿัǄǩǐน พร˒ǣมรǨǘ˯ปรǨǩǄ˝นǗารǨǗ˨าคัƻǬนǪǅːǖǨƿːวง ǩพ่ืǣǗร˒างค˯ǋคːา  
การพัǌนาǆˢ่มˢค˯ǋภาพ ǪǖǨมˢǗːวนรːวมกัǘǜ˱˒มsǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยǣยːางǆั่วƯˤง  
ǭǄยǗามารƯǄ˱รายǖǨǩǣˢยǄƽั˓นǅǣนการวˠǩคราǨǠ̊ปรǨǩǄ˝นǗารǨǗ˨าคัƻǫǄ˒ǩพ่ɣมǩǅˠม 
ǬนǠัวƽ˒ǣ ɉการวˠǩคราǨǠ˚ปรǨǩǄ˝นǗารǨǗ˨าคัƻǪǖǨǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยɊ

ห�วงโซ�คุณค�าที�ยึั�งยึืน:  
การสร้างอนาคตร�วมั่กัน
ǘรˠǚัǆǬǠ˒ความǗ˨าคัƻกัǘการǗร˒างค˯ǋคːารːวม ȹ�ĔÒşúô ½ÒĭŸúȺ รːวมกัǘ 
ǜ˱˒มsǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยǆ˯กกǖ˯ːม Ǆ˒วยการǗːงมǣǘǜǖˠǅภัǋǇ˚ค˯ǋภาพǗ˱งǆˢ่ǅǣǘǭǐǆย˚ǖ˱กค˒า
ǣยːางǪǆ˒ǐรɣง ȹ�ŸŦŰłĶúşɁ�úĸŰşęîȺ ภายǬǅ˒ǠǖักการƽǣงการǐัǄǀื˓ǣǣยːางยั่งยืน 
การǜǖˠǅǆˢ่รัǘǜˠǄƿǣǘ ǪǖǨการǘรˠǭภคǣยːางมˢǐˠǅǗ˨านˤกǅǖǣǄǠːวงǭǀːคǋ˯คːา  
ǘรˠǚัǆม˯ːงมั่นก˒าวǗ˱ːการǩป˞นǣงค˚กรǆˢ่มˢǜǖǖัพǎ̊Ǆ˒านǆรัพยากรǩป˞นǘวก  
ȹ�úŦłŸşîú �łŦęŰęƐúȺ ǜːานการปรัǘกรǨǘวนการǄ˨าǩนˠนงานǪǖǨǪนวคˠǄǣยːาง 
รǣǘǄ˒าน ǭǄยการǅั˓งǩป̝าǠมาย การกักǩก˝ǘคาร˚ǘǣนǬǠ˒ǫǄ˒มากกวːาการปǖːǣย  
พร˒ǣมǆั˓งǗǨǆ˒ǣนǪนวǆางนˢ˓Ǭนǆ˯กƽั˓นǅǣน ǅั˓งǪǅːการคัǄǩǖืǣกวัǅƯ˯Ǆˠǘ การǜǖǅɣ
ǆˢ่ปǖːǣยคาร˚ǘǣนǅ˨่า ǐนƯˤงการǐัǄǐ˨าǠนːายǜǖˠǅภัǋǇ˚ǆ่sǩป˞นมɣǅรกัǘǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม 
กǖ˯ːมวนƿัยǩน˒นǬǠ˒ ɉความยั่งยืนɊ ǩป˞นǠัวǬǐǗ˨าคัƻ Ǭนǆ˯กการมˢǗːวนรːวมกัǘ 
ǜ˱˒มsǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยǪǖǨการǗร˒างความรːวมมืǣกัǘพันǎมˠǅรǆางǎ˯รกˠǐ มˢการก˨าǠนǄ
ǩกǋǇ˚การคัǄǩǖืǣกค˱ːค˒าǣยːางǩƽม˒งวǄ ǩพ่ืǣǗːงǩǗรˠมการǐัǄǠาวัǅƯ˯Ǆˠǘǆˢ่ยั่งยืน 
การǩคารพǗɣǆǎˠมน˯ǚยƿน ǪǖǨการพัǌนาǪรงงานǬนǄ˒านǘ˯คǖากร ǘรˠǚǆัǬǠ˒ความ
Ǘ˨าคัƻกัǘการǗːงǩǗรมɣความǅรǨǠนกัร˱˒ǩรื่ǣงความยั่งยืน ǪǖǨการพัǌนาǃักยภาพ
พนักงานǣยːางǅːǣǩนื่ǣง ǩพ่ืǣǬǠ˒ǆ˯กคนมˢǗːวนรːวมǬนการƽัǘǩคǖื่ǣนǩป̝าǠมาย 
Ǆ˒านǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣมǪǖǨǗังคม ǆั˓งยังม˯ːงǗร˒างความรːวมมืǣǣยːางǪนːนǪǞน̝กัǘƿ˯มƿน

การǐัǄǠาวัǅƯ˯Ǆˠǘ
ǣยːางมˢǐรˠยǎรรม
ǪǖǨการǣน˯รักǚ˚
ǆรัพยากร

ความǩป˞นǩǖˠǃǄ˒าน
การǜǖǅɣǆˢǩ่ป˞นมǅɣร
ǅːǣǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม

การมˢǗːวนรːวมǪǖǨการ
ǗนัǘǗน˯นǖ˱กค˒าǠǖังการ

ƽายǣยːางยั่งยืน

การƽนǗːงǆˢ่มˢǜǖกรǨ
ǆǘǅ˨่าǪǖǨการกรǨǐาย
Ǘˠนค˒าǆˢƿ่าƻǕǖาǄ

2

3

การมˢǗːวนรːวม
ǬนǅǖาǄǪǖǨ
การƽายǆˢค่า˨นงʕƯงʕ
Ǘˠ่งǪวǄǖ˒ǣม

4

1

6

ǭǀǖ˱ƿันǪǘǘ
Ǡมน˯ǩวยsนǪǖǨการ
Ǆ˨าǩนˠนการǞ˧˓นǞ˱

7

5

Green
Economy

Circular
Economy

การพัǌนาǎ˯รกˠǐ

ƽǣงǩǗˢยǆˢ่ก˨าǐัǄ
Ǆ˒วยรǨǘǘǅาม
มาǅรǓาน

ǭǄยรǣǘ ǩพ่ืǣǩǗรˠมǗร˒างค˯ǋคːาǪǖǨǗร˒างǜǖกรǨǆǘǩƿˠงǘวกǬǠ˒กัǘǗังคม  
ǭǄยǅรǨǠนักวːาǎ˯รกˠǐมˢความรัǘǜˠǄƿǣǘǅːǣǭǖก ǖ˱กค˒า ǪǖǨพันǎมˠǅร กǖː˯มวนƿัย
ǐˤงǄ˨าǩนˠนǎ˯รกˠǐภายǬǅ˒Ǡǖักการ “การสร้างความั่ยึั�งยืึนร�วมั่กัน” ǩพ่ืǣǬǠ˒ǆ˯กก˒าว
ƽǣงǎ˯รกˠǐ น˨าǫปǗ˱ːǣนาคǅǆˢ่ǄˢกวːาǗ˨าǠรัǘǆ˯กคน
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ผล้กระทบตล้อดห�วงโซ�คุณค�าที�ยึั�งยึืน
ǅั˓งǪǅːการǣǣกǪǘǘǗˠนค˒าǆˢ่ǩป˞นมˠǅรǅːǣǗังคมǪǖǨǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม การǗรรǠาวัǅƯ˯Ǆˠǘǩǃǚǫม˒ 
ǆˢ่ǩǠǖืǣǬƿ˒ปรǨǭยƿน̊ ǐนƯˤงƽǣงǩǗˢยǠǖังǜǖˠǅǪǖǨการกːǣǗร˒าง กǖ˯ːมวนƿัยม˯ːงมั่นǆˢ่ǐǨǐัǄการ
กัǘǜǖกรǨǆǘǄ˒านความยั่งยืนǆˢ่มˢนัยǗ˨าคัƻǆˢ่ǩกˠǄƽˤ˓นǅǖǣǄǠːวงǭǀːค˯ǋคːาƽǣงǘรˠǚัǆ

การพัฒนาธุรก่จ
เชั่งกล้ยึุทธ์ที�ยัึ�งยึืน

ต้นน�้า กล้างน�้า ป่ล้ายึน�้า

การจัดหาวัตถุด่บอยึ�างมั่ีจร่ยึธรรมั่
แล้ะการอนุรักษ์์ทรัพยึากร

ความั่เป่็นเล้่ศด้านผล้่ต 
ที�เป่็นมั่่ตรต�อส่�งแวดล้้อมั่

การสนับสนุนชัุมั่ชันในห�วงโซ�คุณค�า

การมั่ีส�วนร�วมั่ในตล้าด 
ที�ค�านึงถึงส่�งแวดล้้อมั่

การขนส�งที�มั่ีผล้กระทบต��าแล้ะ 
การกระจายึส่นค้าที�ชัาญฉล้าด

การมั่ีส�วนร�วมั่แล้ะการสนับสนุนลู้กค้า  
อยึ�างยึั�งยืึนหล้ังการขายึ

โซลู้ชัันแบบหมัุ่นเวียึนแล้ะการด�าเน่นการ
ฟื้ นฟูหล้ังส่นค้าหมั่ดอายึุการใชั้งาน

กǖ˯ːมวนƿัยǬǠ˒ความǗ˨าคัƻกัǘการพัǌนาǜǖˠǅภัǋǇ˚ǅั˓งǪǅːǪนวคˠǄ ǭǄยǣǣกǪǘǘ 
Ǆ˒วยǠǖักความปǖǣǄภัยǅːǣǜ˱˒Ǭƿ˒ǪǖǨǖǄการǬƿ˒Ǘารǩคมˢǆˢ่ǩป˞นพɣǚ พัǌนาǜǖˠǅภัǋǇ˚
ǭǄยค˨านʕงƯˤงปรǨǗˠǆǎˠภาพการǬƿ˒งานƽǣงǖ˱กค˒า ǭǄยมsการค˨านวǋการǬƿ˒วัǗǄ˯ǬǠ˒
ǩǠมาǨǗม ƿːวยǬǠ˒ǖ˱กค˒าǗามารƯǅɣǄǅั˓งǪǖǨǬƿ˒งานǫǄ˒ǭǄยǩกɣǄƽǣงǩǗˢยน˒ǣยǆˢ่Ǘ˯Ǆ  
ǆั˓งยังƿːวยǖǄǅ˒นǆ˯นǬนรǨยǨยาว Ǫนวǆางนˢ˓ǫมːǩพsยงǖǄǜǖกรǨǆǘǅːǣǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม  
ǪǅːยังǗร˒างความพʕงพǣǬǐǪǖǨǩพ่ɣมค˯ǋคːาǬǠ˒กัǘǖ˱กค˒าǫǄ˒ǣยːางยั่งยืน

กǖː˯มวนƿัยǩǖืǣกǬƿ˒ǩǃǚวัǗǄ˯ǐากǣ˯ǅǗาǠกรรมǩǞǣร˚นˠǩǐǣร˚ ǩƿːน กˠ่งǫม˒ ǩปǖืǣกǫม˒ 
ƽˢ˓ǩǖื่ǣย ǪǖǨรากǫม˒ ǀˤ่งน˨ากǖัǘมาǬƿ˒ǬǠมːǫǄ˒มากกวːา Ǹ5ɺ ǖǄการǗ˱ƻǩǗˢยǆรัพยากร
ǪǖǨƿːวยǗːงǩǗรˠมǩǃรǚǓกˠǐǠม˯นǩวˢยน ǘรˠǚัǆǬƿ˒กǖːǣงกรǨǄาǚรˢǫǀǩคˠǖǬนการǘรรǐ˯
ǜǖɣǅภัǋǇ˚พ˓ืนǫม˒ ความรːวมมืǣกัǘค˱ːค˒า ƿ˯มƿนǆˢ่มˢวˠǗัยǆัǃน˚ǩǄˢยวกันƿːวยǬǠ˒การǐัǄǀื˓ǣ
ƽǣงǘรˠǚัǆมˢความรัǘǜˠǄƿǣǘǪǖǨǗนัǘǗน˯นความยั่งยืนǬนǠːวงǭǀːǣ˯ปǆาน

กǖ˯ːมวนƿัยǄ˨าǩนˠนงานǭรงงาน ǳ ǪǠːงǆั่วปรǨǩǆǃ 
ǭǄยม˯ːงǩน˒นการǖǄƽǣงǩǗˢยǐากการǜǖˠǅǬǠ˒ǩǠǖืǣ
ǅ˨่ากวːา 5ɺ ǜːานการǬƿ˒ǩǃǚวัǗǄ˯ǬǠ˒ǩกˠǄปรǨǭยƿน˚
Ǘ˱งǗ˯Ǆ พร˒ǣมǆั˓งǬƿ˒พǖังงานǪǗงǣาǆˠǅย˚Ǭน
กรǨǘวนการǜǖˠǅǩพ่ืǣǖǄการปǖːǣยก˕าǀǩรืǣนกรǨǐก 
Ǆ˒านการǬƿ˒น˨˓าǘรˠǚǆัǗามารƯรˢǫǀǩคˠǖǪǖǨน˨าน˨˓ากǖัǘมา
Ǭƿ˒ǬǠมːǫǄ˒ ǰǯǯɺ ƿːวยǖǄǜǖกรǨǆǘǅːǣǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม 
พร˒ǣมǗːงǩǗรˠมการǜǖˠǅǆˢ่ยั่งยืนǣยːางǪǆ˒ǐรˠง

กǖ˯ːมวนƿัยǗนัǘǗน˯นǜ˱˒มsǗːวนǩกˢ่ยวƽ˒ǣงǅǖǣǄǠːวงǭǀːค˯ǋคːา ǭǄยǩǕพาǨǣยːางยˠ่งƿ˯มƿนǭǄยรǣǘǭรงงาน  
มsการǗːงǩǗรˠมการǩǅˠǘǭǅรːวมกันǜːานการƯːายǆǣǄความร˱˒ การǩก˝ǘǩǃǚǫม˒ǆ่sǗามารƯน˨ามาƽายǫǄ˒ǣยːางมˢราคา 
รวมǆั˓งǄ˱Ǫǖǩรื่ǣงความปǖǣǄภัยรːวมกัǘǆั˓งƽǣงƿ˯มƿนǪǖǨǭรงงาน ม˯ːงǗร˒างǜǖกรǨǆǘǩƿˠงǘวกǬนƿ˯มƿน 
ǆ่sǄ˨าǩนˠนǎร˯กˠǐǗǣǄคǖ˒ǣงกัǘกǖย˯ǆǎ˚Ǆ˒านความยั่งยืนǪǖǨค˯ǋคːาƽǣงǣงค˚กร

กǖː˯มวนƿัยǣǣกǪǘǘǜǖˠǅภัǋǇ˚ǬǠ˒ǅǣǘǭǐǆย˚การ
Ǭƿ˒งานǐรˠงƽǣงǖ˱กค˒า ǭǄยปรัǘƽนาǄǪǜːนǫม˒ǬǠ˒
ǩǠมาǨกัǘการǬƿ˒งานǩǕพาǨǬนǭครงการǪǖǨการǜǖˠǅ
ǩǞǣร˚นɣǩǐǣร˚ ƿːวยǖǄƽǣงǩǗˢยǆ่sǠน˒างาน Ǫม˒Ǭน
ǜǖɣǅภัǋǇ˚Ǘˠนค˒าǆั่วǫป ǘรˠǚัǆยังǫǄ˒วˠǩคราǨǠ˚ความ
ǅ˒ǣงการǠǖักƽǣงǅǖาǄǬนǩรื่ǣงƽนาǄǅːาง ɑ ǩพ่ืǣ
ǜǖɣǅǗˠนค˒าǬǠ˒ǩกˠǄการǬƿ˒งานǣยːางมˢปรǨǗˠǆǎɣภาพǪǖǨ
ǖǄการǅัǄ ǫǗ ǆˠ˓ง ǩพ่ืǣǜǖกรǨǆǘǅːǣǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม

กǖ˯ːมวนƿัยǬǠ˒ความǗ˨าคัƻกัǘปรǨǗˠǆǎˠภาพ ความปǖǣǄภัย ǪǖǨความรัǘǜɣǄƿǣǘǅːǣǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣมǬนการ 
กรǨǐายǗˠนค˒า ǭǄยǐǄัǅั˓งǃ˱นยก̊รǨǐายǗˠนค˒าǆˢ่ǐังǠวัǄƿǖǘ˯รˢ ǀˤ่งǣย˱ːǬกǖǆ˒ːาǩรืǣǪǠǖมǕǘังɁǃ˱นยก̊ǖางการǗːง
ǣǣกǠǖักƽǣงปรǨǩǆǃǫǆย ƿːวยǖǄรǨยǨǆางการƽนǗːงǪǖǨǖǄการปǖːǣยคาร˚ǘǣนǐากǭǖǐˠǗǅˠกǗ˚  รǨǘǘƽนǗːง
ƽǣงǘรˠǚǆัควǘค˯มǄ˒วย >�� ǩพ่ืǣǅˠǄǅามǩǗ˒นǆางǪǘǘǩรˢยǖǫǆม˚ ǪǖǨǬƿ˒รǨǘǘ �ĭĭɁęĸɁpĸú ȹǭปรǪกรม ��\Ⱥ 
ǬนการǐǄัการค˨าǗั่งǀื˓ǣǪǖǨǩƿื่ǣมǅːǣƽ˒ǣม˱ǖกัǘรǨǘǘǘัƻƿˢǣยːางǪมːนย˨า นǣกǐากนˢ˓ǘรˠǚัǆยังน˨ารǨǘǘ �e� 
ȹ�şÒĸŦŜłşŰÒŰęłĸ eÒĸÒčúĶúĸŰ �ƗŦŰúĶȺ มาǬƿ˒ǘรǠɣารǐัǄการความปǖǣǄภัย การวางǪǜนǩǗ˒นǆาง  
ǪǖǨการǘ˨าร˯งรกัǚายานพาǠนǨǣยːางครǘวงǐร ǩǆคǭนǭǖยˢǩǠǖːานˢ˓ƿːวยǩพ่ɣมปรǨǗˠǆǎˠภาพ ǖǄความǩǗˢ่ยง 
ǪǖǨǗนัǘǗน˯นการƽนǗːงǩพ่ืǣการǗːงǣǣกǣยːางยั่งยืน

กǖ˯ːมวนƿัยǬǠ˒ǘรˠการǠǖังการƽายǣยːางมืǣǣาƿˢพ ǭǄยǗːงǆˢมǩǆคนɣคǩƽ˒าǫปǗนัǘǗน˯น
ǜ˱˒รัǘǩǠมาǠน˒างาน ǩพ่ืǣǬǠ˒Ǭƿ˒งานǜǖˠǅภัǋǇ˚ǫǄ˒ǣยːางƯ˱กǅ˒ǣง พร˒ǣมมsรǨǘǘǃ˱นย̊
ǘรˠการǖ˱กค˒า ȹEłŰ %úŦĪȺ ǪǖǨรǨǘǘǅˠǄǅามปˏƻǠาǪǘǘ �şÒîĪ ʔ �şÒîú  
ǩพ่ืǣวˠǩคราǨǠ˚ǪǖǨǪก˒ǫƽปˏƻǠาǣยːางรวǄǩร˝ว Ǘร˒างความม่ันǬǐǬǠ˒กัǘǆั˓งǖ˱กค˒า 
รายǭครงการǪǖǨǜ˱˒ǜǖˠǅǩǞǣร˚นˠǩǐǣร˚

กǖ˯ːมวนƿัยมˢǪนวǆางรːวมมืǣกัǘพันǎมˠǅรǆางǎ˯รกˠǐ ǩƿːน ǜ˱˒พัǌนาǭครงการ  
ǩพ่ืǣรวǘรวมǜǖɣǅภัǋǇ˚ǠมǄǣาย˯การǬƿ˒งาน ǣาǆˠ ปรǨǅ˱ǖามɣǩนǅ ǩพ่ืǣน˨าǩƽ˒าǗ˱ː
กรǨǘวนการรˢǫǀǩคˠǖǪǖǨน˨ากǖัǘมาǬƿ˒ǬǠมː ǖǄƽǣงǩǗˢยǐากการǬƿ˒งานǪǖǨǗนัǘǗน˯น
ǪนวคˠǄǩǃรǚǓกˠǐǠม˯นǩวˢยน ǭǄยǅั˓งǩป̝าǗร˒างรǨǘǘǐัǄǩก˝ǘǪǖǨǗːงคืนǜǖˠǅภัǋǇ˚ 
รːวมกัǘǜ˱˒มsǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยǬนǣนาคǅ
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“ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย:  
มุมมองทีห่ลากหลาย ความรับผิด
ชอบร่วมกัน ความส�าเร็จทีย่ั่งยืน”
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รายงานความยั่งยืน 
ปี 2567

22

การมีั่ส�วนร�วมั่ 
ของผู้มีั่ส�วนได้เสียึ
ǜ˱˒มsǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยมˢความǗ˨าคัƻǣยːางยˠ่งǅːǣการพัǌนาǣยːางยั่งยืน ǩพราǨǆ˯กกǖ˯ːม
ǩป˞นǅัวǪǆนƽǣงความǗนǬǐ ความǅ˒ǣงการ ǪǖǨม˯มมǣงǆˢ่ǠǖากǠǖาย ǩพ่ืǣǬǠ˒มั่นǬǐ
วːาความคˠǄรˠǩรˠ่มǅːางɑ ƽǣงกǖ˯ːมวนƿัยǐǨǫมːมˢǜǖกรǨǆǘǩƿɣงǖǘǬนปˏǐǐัยǆางǗังคม 
Ǘˠ่งǪวǄǖ˒ǣม ǪǖǨǘรรǚǆัภˠǘาǖ 

การมˢǗːวนรːวมƽǣงǜ˒˱มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยǐǨƿːวยǗːงǩǗรˠมการǆ˨างานรːวมกัน ǩกˠǄความ
ƿǣǘǎรรม ǪǖǨǗːงǩǗรˠมนวัǅกรรม ǀˤ่งǆ˒ายǆˢ่Ǘ˯ǄǪǖ˒วมsǗːวนǆ˨าǬǠ˒การǄ˨าǩนˠนงาน
ปรǨǗǘความǗ˨าǩร˝ǐǬนรǨยǨยาวǄ˒วยการǅǣǘǗนǣงความǅ˒ǣงการƽǣง 
ǜ˱˒มsǗːวนǫǄ˒ǩǗˢย การǘรˠǠารความǩǗˢ่ยง  ǪǖǨƽัǘǩคǖื่ǣนความรัǘǜˠǄƿǣǘǫปรːวมกัน

กǖː˯มวนƿัยǩƿื่ǣมั่นวːาการมˢǗːวนรːวมƽǣงǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยǩป˞นǠัวǬǐǗ˨าคัƻƽǣง 
ǩǗ˒นǆางǗ˱ːความยั่งยืน ǩป˞นการǗǨǆ˒ǣนความม˯ːงมั่นǬนการǗร˒างความǫว˒วางǬǐ  
ความǭปรːงǬǗ ǪǖǨความรːวมมืǣǆˢ่Ǫƽ˝งǪกรːง ǩพ่ืǣǘรรǖ˯พันǎกˠǐǬนการƽัǘǩคǖื่ǣน
การǩǅˠǘǭǅǣยːางยั่งยืนควǘค˱ːǫปกัǘการǣน˯รักǚ˚Ǘˠ่งǪวǄǖ˒ǣม ǀˤ่ง กǖ˯ːมวนƿัย 
ǅรǨǠนักƯˤงǘǆǘาǆǗ˨าคัƻƽǣงǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยǬนการก˨าǠนǄǪนวǆางการǄ˨าǩนˠน
ǎ˯รกˠǐǪǖǨกǖย˯ǆǎ˚ƽǣงǣงค˚กร

Ǭนรายงานความยั่งยืน กǖː˯มวนƿัยǫǄ˒ก˨าǠนǄกǖ˯ːมǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยǗ˨าคัƻǐ˨านวน  
ǰǯ กǖ˯ːม Ǭนปี 2566 ǫǄ˒Ǫกː พนักงาน ǖ˱กค˒า ȹǜ˱˒Ǫǆนǐ˨าǠนːายȺ ǜ˱˒ǘรˠǭภค ǜ˱˒ƯืǣǠ˯˒นȱ
นักǖงǆ˯น พันǎมˠǅรǆางǎ˯รกˠǐ ǩǐ˒าǠนˢ˓ ƿ˯มƿนǭรงงาน Ǡนːวยงานก˨ากัǘǄ˱Ǫǖ  
ǪǖǨค˱ːǪƽːง ǭǄยมˢǩป̝าǠมายǩพ่ืǣǆ˨าความǩƽ˒าǬǐความคาǄǠวัง ความǅ˒ǣงการ  
ǪǖǨƽ˒ǣกังวǖƽǣงǪǅːǖǨกǖː˯มǣยːางƿัǄǩǐนǭǄยǗม˨่าǩǗมǣ ǩพ่ืǣǗร˒างความǗǣǄคǖ˒ǣง
ǪǖǨǅǣǘǗนǣงǩป̝าǠมายรːวมกันǫǄ˒ǣยːางมˢปรǨǗˠǆǎˠภาพ

กǖː˯มวนƿัยม˯ːงǗร˒างความǗัมพันǎ˚ǆˢ่Ǆˢกัǘกǖː˯มǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยǆ˯กกǖː˯มǣยːางǩǅ˝มǆˢ่ 
รวมǆั˓งǅรǨǠนักƯˤงความǗ˨าคัƻƽǣงการǗานǗัมพันǎ˚ǪǖǨปรǨǭยƿน˚Ǘ˱งǗ˯Ǆǆˢ่ǐǨ 
ǩกˠǄƽˤ˓น ǪǖǨǫǄ˒น˨าความคˠǄǩǠ˝น ƽ˒ǣǩǗนǣǪนǨǆั˓งǩƿˠงǘวกǪǖǨǩƿˠงǖǘǐากกǖː˯ม 
ǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยมาปรัǘปร˯งǪก˒ǫƽ ǩพ่ืǣǬǠ˒กรǨǘวนการǄ˨าǩนˠนงานǩป˞นǫปǬนǆางǆˢ่Ǆˢƽˤ˓น
ǪǖǨมˢปรǨǗˠǆǎˠǜǖ ค˨านˤงƯˤงการǩคารพǗˠǆǎˠมน˯ǚยƿน ǪǖǨǬǠ˒ความǩǆːาǩǆˢยมǪǖǨ 
ǩป˞นǎรรมǅːǣǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยǆ˯กกǖ˯ːม ǩป˞นการǗร˒างความǩƿื่ǣมั่นǪǖǨความǫว˒วางǬǐ
ǐากǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยǆ˯กกǖ˯ːม

กǖ˯ːมวนƿัยก˨าǠนǄกรǣǘǬนการǄ˨าǩนˠนงานǭǄยǣ˒างǣˠงมาǅรǓานการมˢǗːวนรːวม
ƽǣงǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢย ��ǰǯǯǯ �ŰÒĪúĔłĭôúş +ĸčÒčúĶúĸŰ �ŰÒĸôÒşôŦ 
ȹ��ǰǯǯǯ�+�Ⱥ ǩป˞นǠǖักǬนการรǨǘ˯กǖː˯มǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยǅǖǣǄǠːวงǭǀːค˯ǋคːาǎ˯รกˠǐ 
มˢการวˠǩคราǨǠ˚ความǅ˒ǣงการ ความคาǄǠวังƽǣงǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢย รวมƯˤงการ
ปรǨǩมˠนǪǖǨการǐัǄǖ˨าǄัǘความǗ˨าคัƻƽǣงกǖ˯ːมǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢย ǭǄยǬƿ˒ǠǖักǩกǋǇ˚
ǐากǜǖกรǨǆǘǪǖǨǣˠǆǎˠพǖƽǣงกǖ˯ːมǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยǆˢ่ǩกˢ่ยวƽ˒ǣงกัǘการǄ˨าǩนˠนงาน
ƽǣง กǖ˯ːมวนƿัย

Ʈǖ˯ːǉǜ˱˒Ư˦ǣǠ˯˒นำȱ
นำัƮǖǒท˯นำ

Ʈǖ˯ːǉǟนำัƮǒานำ

Ʈǖ˯ːǉǖ˱Ʈǁ˒า

Ʈǖ˯ːǉǜ˱˒บรˠǭưǁ

Ʈǖ˯ːǉǩǐ˒าǠนำˢ˓

Ʈǖ˯ːǉ
ǠนำːǑǛǒานำƮ�าƮับȱ
ǠนำːǑǛǒานำราƿƮาร

Ʈǖ˯ːǉƿ˯ǉƿนำ
Ǭนำǟ˓˦นำทˢˑ

Ʈǖ˯ːǉǁ˱ːǪƽːǒ

Ʈǖ˯ːǉǁ˱ːǁ˒า

Ʈǖ˯ːǉǟันำǎǉˠǅร
ǎ˯รƮˠǐ

แยึกกลุ้�มั่ผู้มั่ีส�วนได้เสยีึ เพื�อบร่หารการมั่ีส�วนร�วมั่ได้เหมั่าะสมั่
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การป่ระเมั่่นแล้ะล้�าดับ 
ความั่ส�าคัญของ 
ผู้มั่ีส�วนได้เสียึ
การปรǨǩมˠนǪǖǨǖ˨าǄัǘความǗ˨าคัƻƽǣงǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยǩป˞นǩครื่ǣงมืǣǆˢ่ƿːวยǬǠ˒
ǎ˯รกˠǐǗามารƯǅัǄǗɣนǬǐǭǄยǬƿ˒ƽ˒ǣม˱ǖ ǆˢ่มsการǩǖืǣกกǖ˯ːมǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยǩพ่ืǣǬǠ˒ǫǄ˒
ƽ˒ǣม˱ǖǩǠมาǨǗมǆˢ่Ǘ˯Ǆ การǗร˒างการมˢǗːวนรːวมƽǣงǜ˱˒มsǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยǫมːǬƿːǪค ː
การรักǚาความǗัมพันǎ˚ǆˢ่Ǆˢǩǆːานั˓น Ǫǅːมันǩป˞นความǐ˨าǩป˞นǩƿɣงกǖย˯ǆǎ˚ǆˢ่Ǘːง 
ǜǖกรǨǆǘǩกืǣǘǆ˯กǄ˒านƽǣงǎ˯รกˠǐ ǪǖǨǗร˒างม˱ǖคːาǣงค˚กรǆˢ่ǗǣǄคǖ˒ǣงกัǘ
วัǅƯ˯ปรǨǗงค˚ǆางǎ˯รกˠǐǪǖǨความคาǄǠวังƽǣงǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢย

ขั้นตอนที� 1   
รǨǘ˯ǜ˒˱มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยǆˢ่ǩกˢ่ยวƽ˒ǣงกัǘการ
Ǆ˨าǩนˠนƽǣงǘรɣǚัǆ ǅǖǣǄǠːวงǭǀːคǋ˯คːา 
ȹรายงานǠน˒า 25Ɂ2ǷȺ

ขั้นตอนที� 2   
ǐัǄกǖː˯มǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢย ǪǖǨǐǄัǆ˨า �şłƥĭú  
ǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยǪǅːǖǨกǖ˯ːม ǩพ่ืǣǬƿ˒Ǘื่ǣǗารǬǠ˒
ǩƽ˒าǬǐǅรงกัน

ขั้นตอนที� 3   
ǐัǄการปรǨǩมˠนǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยǭǄยǬƿ˒ǩกǋǇ˚
การมˢǣˠǆǎˠพǖǅːǣการǄ˨าǩนˠนงาน ǪǖǨ  
ǜǖปรǨǭยƿน˚ǆˢ่ǆางǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยǫǄ˒รัǘ 
ǠรืǣการǩǗˢยǜǖปรǨǭยƿน˚ǐากǄ˨าǩนˠนงาน
รːวมȱǫǄ˒รัǘǜǖǐากǘรɣǚัǆ ǭǄยǪกน Ä 
ǩป˞นǪกนǣˠǆǎˠพǖƽǣงǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢย 
ǅːǣการǄ˨าǩนˠนงาน ǪǖǨ Ǫกน Ã  
ǩป˞นǪกนǜǖปรǨǭยƿน˚ ǆˢ่ǫǄ˒รัǘȱǩǗˢย
ปรǨǭยƿน˚ǐากการǄ˨าǩนˠนงาน Ǡรืǣ 
รːวมงานกัǘǘรˠǚัǆ 

ขั้นตอนที� 4
ǐǄัǆ˨าǪǜนǗร˒างการมˢǗːวนรːวม  
ǬǠ˒ǩǠมาǨǗมกัǘกǖː˯มǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢย

ขั้นตอนที� 5 
ǅรวǐǗǣǘ ǆǘǆวน ǪǖǨǗื่ǣǗารǬǠ˒ǜ˱˒ǆˢ่
ǩกˢ่ยวƽ˒ǣงมˢความǩƽ˒าǬǐǬนǆˠǃǆางǩǄˢยวกัน  
ǭǄยǆ˨าการǆǘǆวนǪǖǨǅรวǐǗǣǘǆ˯กปี

1

2

3

4

5
ระบุผู้มั่ีส�วนได้เสียึ

ȹǪǖǨǅรวǐǗǣǘ 
ǆ˯กปีวːามˢ 

การǩปǖˢ่ยนǪปǖง
ǠรืǣǫมːȺ

จัดกลุ้�มั่
ผู้มั่ีส�วนได้เสยีึแล้ะ 

จัดท�า Profile

จัดการป่ระเมั่่น
แล้ะล้�าดับ 

ความั่ส�าคัญ

จัดท�าแผน
การมั่ีส�วนร�วมั่

ตรวจสอบ  
แล้ะการสื�อสาร
โดยึท�าการ 
ทบทวนทุกป่ี

01

02
04

03
หนึ่วยุงานึกำากับ/
หนึ่วยุงานึราชการ

บรˠƮารƽ˒ǣǉ˱ǖทˢˑǩǟsǛǒǟǣ
ǪǖǨส˦ˑǣสาร

ǩǝ˔าสัǒǩƮǅƮารǋ˚

บรˠǠารǐัǄƮารǣǛːาǒǬƮǖ˒ƿˠǄ
ǩǟˑ˦ǣǬǠ˒ǟʕǒǟǣǬǐǉาƮทˢˑส˯Ǆ

• ลูกคั้า
• คัู่คั้า
• พนึักงานึ

• คัู่แข่ง

บรˠǠารǐัǄƮารท�าǬǠ˒ǩƮˠǄ
ǁǑาǉǟʕǒǟǣǬǐ
• กลุ่มีผู้ถืือหุ้นึ/ นึักลงทำุนึ
• ผู้บริโภคั
• พันึธมีิตรธุรกิจิ
• เจิ้าหนึี�

มีีอิทำธิพลต่อการดǦเนึินึงานึนึ้อยุ

ได้รับป็ระโยุชนึ์
จิากการดǦเนึินึงานึ

ของบริษ์ัทำ นึ้อยุ

ได้รับป็ระโยุชนึ์
จิากการดǦเนึินึงานึ
ของบริษ์ัทำ สำูง

มีีอิทำธิพลต่อการดǦเนึินึงานึสำูง

01 กลุ้�มั่ที�มั่ีทั้งอ่ทธ่พล้ แล้ะมั่ีผล้ป่ระโยึชัน์มั่าก:  
 ǘรɣǠารǐัǄการǣยːางǬกǖ˒ƿˠ Ǆǩพ่ืǣǆ˨าǬǠ˒กǖː˯มนˢ˓ 
 พʕงพǣǬǐมากǆˢ่Ǘ˯Ǆ

02 กลุ้�มั่ที�มั่ีอ่ทธ่พล้น้อยึ แต�มั่ีผล้ป่ระโยึชัน์มั่าก:  
 ǘรˠǠารǐัǄการǆ˨าǬǠ˒มˢความพʕงพǣǬǐ

03 กลุ้�มั่ที�มั่ีอ่ทธ่พล้มั่าก แต�มั่ีผล้ป่ระโยึชัน์น้อยึ:  
 ǘรˠการƽ˒ǣม˱ǖǆˢ่ǩพsยงพǣǪǖǨǗื่ǣǗาร ǩพ่ืǣǫมːǬǠ˒ 
 ǩกˠǄปˏƻǠาǗ˨าคัƻ

04 กลุ้�มั่ที�มั่ีอ่ทธ่พล้น้อยึ แล้ะมั่ีผล้ป่ระโยึชัน์น้อยึ:  
 ǩǝ̝าǗังǩกǅการǋ˚กǖ˯ːมนˢ˓ ǩǜื่ǣค˱ːǪƽːงǣาǐ 
 กǖายǩป˞นค˱ːค˒าǬนǣนาคǅ

บร่ษ์ัท ป่ระเมั่่นล้�าดับความั่ส�าคัญแล้ะแนวทางการมั่ีส�วนร�วมั่กับผู้มั่ีส�วนได้เสียึของบร่ษ์ัท  
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การดูแล้ผู้มั่ีส�วนได้เสียึ
ǘรˠǚัǆมˢความม˯ːงมั่นǬนการǄ˨าǩนˠนǎร˯กˠǐǣยːางมˢค˯ǋǎรรม มˢความรัǘǜɣǄƿǣǘ 
ǅːǣǗังคม Ǆ˨าǩนˠนǎ˯รกˠǐǭǄยยˤǄǠǖักการǗร˒างค˯ǋคːารːวมกันรǨǠวːางǣงค˚กรǪǖǨ 
ǜ˱˒มsǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยǆ˯กǝ˳าย ǩพ่ืǣปรǨǭยƿน˚รːวมกันǣยːางยั่งยืน ǭǄยมˢการก˨ากัǘǄ˱Ǫǖ 
ǬǠ˒มˢการǄ˨าǩนˠนการǅามกƵǠมายก˨าǠนǄ ǪǖǨǪนวǆางǬนǠǖักǘรรǚัǆภˠǘาǖ  
ǩพ่ืǣǬǠ˒ǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗsยǫǄ˒รัǘความค˯˒มครǣงǪǖǨการปƷˠǘัǅˠǣยːางǩป˞นǎรรม 
ǩǠมาǨǗม ǘรɣǚัǆยังǫǄ˒มˢการǘรˠǠารǐัǄการǪǖǨǄ˱Ǫǖǜ˱˒ǆˢ่ǩกˢ่ยวƽ˒ǣงกัǘǘรɣǚัǆǭǄยǅรง

ผู้มั่ีส�วนได้เสยีึหล้ักของ บร่ษ์ัท วนชััยึ กรุ๊ป่ จ�ากัด (มั่หาชัน)

ผู้มีั่ส�วนได้เสยีึ 
ภายึใน 

กลุ้�มั่พนักงาน ลู้กค้า

พันธมั่่ตร ชัุมั่ชัน เจ้าหนี้

งานก�ากับ

คู�แข�ง

ผู้บร่โภค ผู้ถือหุ้น

คู�ค้า

ผู้มั่ีส�วนได้เสียึ 
ภายึนอก

*การแสดงล�าดับคัวามสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้เสียและกลุ่มวนชัย

Ǡรืǣǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢย ǭǄยǐากการวˠǩคราǨǠ˚ǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยǬนการǄ˨าǩนˠนงานƽǣง
ǘรˠǚัǆ ปรǨกǣǘǄ˒วย พนักงาน ǜ˱˒ƯืǣǠ˯˒นȱนักǖงǆ˯น ǖ˱กค˒า ǜ˱˒ǘรˠǭภค ค˱ːค˒า  
พันǎมˠǅรǎ˯รกˠǐ ǩǐ˒าǠนˢ˓ ƿ˯มƿนǬกǖ˒ǩคˢยงǗƯานปรǨกǣǘการ Ǡนːวยงานราƿการȱ
Ǡนːวยงานก˨ากัǘ ǪǖǨค˱ːǪƽːง Ǘร˒างǐˠǅǗ˨านˤกǬǠ˒ǆ˯กǝ˳ายǅːǣǎรรมƿาǅˠǪǖǨǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม
ǣย˱ːǬนǆ˯กƽั˓นǅǣนการǜǖɣǅƽǣงวนƿัย

ผู้บร่หาร

พนักงาน
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การมีั่ส�วนร�วมั่ของ 
ผู้มั่ีส�วนได้เสียึ

ความั่ต้องการ/คาดหวัง การตอบสนอง ชั�องทางการมั่ีส�วนร�วมั่ ผล้ด�าเน่นการ ป่ี 2567

Ʈǖ˯ːǉǟนำัƮǒานำȥ เป็็นึกลุ่มีผู้ป็ฏิิบัติงานึและขับเคัลื�อนึองคั์กร โดยุ “กลุ่มีพนึักงานึ” กลุ่มีวนึชัยุ หมีายุถึืง พนึักงานึป็ระจิำา พนึักงานึชั�วคัราว รวมีถืึงพนัึกงานึผู้พิการหรือผู้ด้อยุโอกาสำ 
โดยุบริษ์ัทำจิ่ายุคั่าตอบแทำนึอยุ่างเป็็นึธรรมี และส่ำงเสำริมีโอกาสำคัวามีก้าวหนึ้าของพนึักงานึทำุกคันึอยุ่างเทำ่าเทำียุมี สำอดคัล้องกับนึโยุบายุและแนึวป็ฏิิบัติเรื�องสิำทำธิมีนุึษ์ยุชนึของแรงงานึ

Ȥ คːาǅǣǘǪǆน ȱ ǗวัǗǄɣการ ȱ ǗˠǆǎˠปรǨǭยƿน˚ǣยːางǩป˞นǎรรม 
ǪǖǨกˠǐกรรมพนักงานǗัมพันǎ˚

Ȥ Ǘ˯ƽภาพǪǖǨความปǖǣǄภัย ค˯ǋภาพƿˢวˠǅǆˢ่ǄˢǬนการǆ˨างาน
Ȥ การǩรˢยนร˱˒ǪǖǨพัǌนาǆักǚǨ ȹ�úŦĪęĭĭ Òĸô ¥ŜŦĪęĭĭȺ 

ǪǖǨǩพ่ɣมǃักยภาพǬǠ˒ǗǣǄรัǘกัǘการǩปǖˢ่ยนǪปǖงǆางǎ˯รกɣǐ
Ȥ การปรǨǩมˠนǜǖการปƷˠǘัǅɣงานǆˢ่ǩป˞นǎรรม
Ȥ การǗ่ืǣǗารǣยːางมsปรǨǗˠǆǎˠภาพǆั่วǆ˓ังǣงค˚กร
Ȥ การǐัǄǬǠ˒มˢƿːǣงǆางการรัǘƽ˒ǣร˒ǣงǩรˢยนǪǖǨการǪǗǄง 

ความคǄɣǩǠ˝นǅːǣǣงค˚กร

Ȥ การǐǄัǗภาพǪวǄǖ˒ǣมǬนการǆ˨างานǆˢ่ǗːงǩǗรมɣǘรรยากาǃ 
การǆ˨างานǬǠ˒มˢความǗ˯ƽ ȹEÒŜŜƗ ¾łşĪęĸč �ĭÒîúȺ

Ȥ มˢรǨǘǘการปรǨǩมˠนǜǖการปƷˠǘัǅˠงานǆˢ่มˢปรǨǗˠǆǎˠภาพ  
ǪǖǨǅรวǐǗǣǘǫǄ˒

Ȥ ǗนัǘǗน˯นการพัǌนาǃักยภาพ ǪǖǨการǩǅˠǘǭǅǬนǘรɣǚัǆ  
ǣยːางมˢค˯ǋคːา

Ȥ ǐัǄǪǜนการǣǘรมพัǌนาความร˱˒ǆˢ่ǩǠมาǨǗม ǪǖǨǗːงǩǗรˠม 
Ǆ˒านนวัǅกรรมǩพ่ืǣǬǠ˒ǩกˠǄความคǄɣรˠǩรˠ่มȱǗร˒างǗรรค˚

Ȥ ǐัǄǪǖǨǗːงǩǗรˠมกˠǐกรรม Ǆ˒านǗ˯ƽภาพǪǖǨความปǖǣǄภัย 
Ȥ ก˨าǠนǄǭครงǗร˒างการǩǅɣǘǭǅǬนǗายǣาƿˢพภายǬนǣงคก̊ร 

ǣยːางƿัǄǩǐน

Ȥ การǗื่ǣǗารรǨǠวːางกǖ˯ːมǘรˠǚัǆกัǘพนักงานǜːานƿːǣงǆางǅːาง ɑ 
Ǘม˨่าǩǗมǣǅǖǣǄปี

Ȥ กˠǐกรรมพนักงานǗัมพันǎ˚ 
Ȥ การǐัǄปรǨƿ˯มǬǠƻːƽǣงǘรˠǚัǆ ȹ�łƑĸ EÒĭĭȺ
Ȥ กˠǐกรรมǜ˱˒ǘรˠǠารพǘพนักงาน
Ȥ การǐัǄǣǘรมǠǖักǗ˱ǅรการพัǌนาǆักǚǨǄ˒านǅːางɑ
Ȥ การรัǘƽ˒ǣร˒ǣงǩรˢยนǜːานƿːǣงǆางǭǆรǃัพǆ˚Ȧ  

+ɁĶÒęĭȥ ƐÒĸÒîĔÒęĔłŰĭęĸúʓƐÒĸÒîĔÒęȫîłĶ  
ǪǖǨǅ˱˒ǐǄǠมายรัǘǩรื่ǣงร˒ǣงǩรˢยน

Ȥ การǝ˥กǣǘรมǪǖǨพัǌนาพนักงานǩǕǖˢ่ย 6ȫǷ2 ƿั่วǭมง 
ǅːǣคนǅːǣปี

Ȥ คːาǬƿ˒ǐːายǬนการǣǘรมพนักงาน ǲȫǲǸ ǖ˒านǘาǆ
Ȥ การǘาǄǩǐ˝ǘƯˤงƽั˓นǠย˯Ǆงาน ȹ\�J=�Ⱥ ƽǣงพนักงาน 

ǩป˞นǃ˱นย̊
Ȥ ǣัǅราการǖาǣǣกƽǣงพนกังาน ǰ2ȫǳ ɺ
Ȥ ǣัǅราการǖาǣǣกƽǣงพนักงานǆ่sมˢǃักยภาพǗ˱ง 

EęčĔ �úşČłşĶÒĸîú +ĶŜĭłƗúú ɮ ǯȫǯǳ ɺ
Ȥ ƽ˒ǣร˒ǣงǩรˢยนǄ˒านǐรรยาǘรรǋǩป˞น ɉǃ˱นย˚Ɋ
Ȥ ǐ˨านวนพนกังานǠƻˠง ȥ พนักงานƿาย ǩǆːากัǘ ǰȫǯǯ ȥ 2ȫǯ5

สรุป่แนวทางการป่ฏิ่บัต่ต�อ 
ผู้มั่ีส�วนได้เสียึกลุ้�มั่ต�าง ๆ ดังนี้

ǭǄยǝ˳ายǐัǄการมˢǠน˒าǆˢ่ǘรˠǠารǐัǄการǬǠ˒การǄ˨าǩนˠนการǅามนǭยǘายǪǖǨǪนวǆาง
การปƷˠǘัǅˠǅːǣǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยǩป˞นǫปǣยːางมˢปรǨǗˠǆǎˠภาพǪǖǨปรǨǗˠǆǎˠǜǖ  
ǭǄยǗนัǘǗน˯นǬǠ˒มˢการǐัǄการǆรัพยากรǣยːางǩǠมาǨǗม รวมǆั˓งการǐัǄǗรรงǘ
ปรǨมาǋ ก˨าǠนǄǬǠ˒มˢǜ˱˒รัǘǜˠǄƿǣǘǆˢ่ǩǠมาǨǗม มˢความร˱˒ǪǖǨǆักǚǨǆˢ่Ǆˢ รวมǆั˓งǗร˒าง
รǨǘǘความรัǘǜˠǄƿǣǘǭǄยก˨าǠนǄǩป̝าǠมาย ǩกǋǇ˚การวัǄǜǖการǄ˨าǩนˠนงาน  
การปรǨǩมˠนǜǖ  ǩพ่ืǣǬǠ˒ǫǄ˒มาǀˤ่งƽ˒ǣม˱ǖǆˢ่มˢค˯ǋภาพ ǩƿื่ǣƯืǣǫǄ˒ Ǘ˨าǠรัǘการน˨าǫป
ǘ˱รǋาการǩƽ˒ากัǘการǐัǄǆ˨ากǖย˯ǆǎ˚ǪǖǨการǐัǄǆ˨าǪǜนǄ˨าǩนˠนการการǘรˠǠารǐัǄการ
Ǭนǆ˯กรǨǄัǘƽǣงǘรˠǚัǆ Ǭนการพัǌนาǣยːางยั่งยืนǅːǣǫป 

ǘรˠǚัǆǫǄ˒ǐัǄǆ˨าǪนวǆางการปƷˠǘัǅˠǅːǣǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢย ǩพ่ืǣǬǠ˒ǗามารƯวางǪǜนงาน
Ǘร˒างǪǖǨพัǌนาความǗัมพันǎ˚ǣันǄˢกัǘǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยǪǅːǖǨǝ˳ายǫǄ˒ǣยːางǩǠมาǨǗม
ǅามǗƯานการǋ̊ǪǖǨǗภาพǪวǄǖ˒ǣม ǭǄยมˢǩป̝าǠมายǩพ่ืǣǆ˨าความǩƽ˒าǬǐความ 
คาǄǠวัง ความǅ˒ǣงการ ǪǖǨƽ˒ǣกังวǖƽǣงǪǅːǖǨกǖː˯มƽǣงǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยǣยːาง
ƿัǄǩǐนǭǄยǗม˨่าǩǗมǣ Ǘร˒างความǗǣǄคǖ˒ǣงǪǖǨǅǣǘǗนǣงǩป̝าǠมายรːวมกันǫǄ˒
ǣยːางมˢปรǨǗˠǆǎˠภาพ 
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รายงานความยั่งยืน 
ปี 2567
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ความั่ต้องการ/คาดหวัง การตอบสนอง ชั�องทางการมั่ีส�วนร�วมั่ ผล้ด�าเน่นการ ป่ี 2567

Ʈǖ˯ːǉǜ˱˒Ư˦ǣǠ˯˒นำǪǖǨนำัƮǖǒท˯นำȥ หมีายุถืึงบุคัคัล บริษ์ัทำ หรือสำถืาบันึทำี�ถืือคัรองหุ้นึในึทำางกฎหมีายุ จิำานึวนึหนึึ�งหุ้นึหรือมีากกว่านึั�นึของกลุ่มีวนึชัยุ โดยุจิะได้รับผลป็ระโยุชนึ์จิากคัวามีสำำาเร็จิ 
ของบริษ์ัทำในึรูป็แบบของมีูลคั่าหุ้นึทำี�เพิ�มีขึ�นึหรือเงินึปั็นึผล ได้รับข้อมีูลข่าวสำารของกิจิการอยุ่างต่อเนึื�อง ได้เข้าร่วมีป็ระชุมีและออกเสีำยุงลงคัะแนึนึ ได้รับสิำทำธิในึการจิองซื้ื�อหุ้นึออกใหมี่  
และสิำทำธิในึการบริหารบริษ์ัทำ เช่นึ การเข้าร่วมีป็ระชุมีผู้ถืือหุ้นึ โดยุมีุง่มีั�นึในึการสำร้างการเจิริญเติบโตและผลตอบแทำนึทำี�ดีอยุ่างต่อเนึื�องในึระยุะยุาว

Ȥ การǩพ่ɣมƽˢǄความǗามารƯǬนการǪƽːงƽันǆางǎ˯รกɣǐ ǪǖǨǆˠǃǆาง
ǬนการǄ˨าǩนˠนงาน

Ȥ ǜǖการǄ˨าǩนˠนงานǪǖǨการǩǅɣǘǭǅǆางǎ˯รกˠǐǆˢ่Ǆs มsǜǖก˨าǫร  
ǪǖǨปˏนǜǖǆˢ่Ǆˢ

Ȥ การก˨ากัǘǄ˱Ǫǖกˠǐการǆˢ่Ǆs มˢความǭปรːงǬǗǬนการǄ˨าǩนˠนǎ˯รกɣǐ
Ȥ มˢการǘรˠǠารǐัǄการความǩǗˢ่ยงǆˢ่มˢปรǨǗˠǆǎˠภาพ ǪǖǨǪนวǆาง

การป̝ǣงกัน
Ȥ การรักǚาภาพǖักǚǋ˚ƽǣงǣงค˚กรǆˢ่Ǆˢ ǩป˞นǆˢ่ยǣมรัǘƽǣง

Ǘังคม 

Ȥ Ǆ˨าǩนˠนการǘรˠǠารǐัǄการความǩǗˢ่ยงǣงค˚กรǣยːางǩป˞นรǨǘǘ  
ǬนการǅัǄǗɣนǬǐการǖงǆ˯น ǪǖǨกรǨǘวนการǆ˨างาน  
ǆˢ่ครǣǘคǖ˯มǄ˒านǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม Ǘังคม ǩǃรǚǓกˠǐ ǪǖǨ 
ǘรรǚǆัภˠǘาǖ รวมƯˤงǄ˒านǗˠǆǎมɣน˯ǚยƿน

Ȥ มˢการก˨ากัǘกˠǐการǆˢ่Ǆˢ ǭปรːงǬǗ ǪǖǨǅːǣǅ˒านการǆ˯ǐรˠǅ
คǣร˚รปัƿันǆ˯กรป˱Ǫǘǘ 

Ȥ Ǘื่ǣǗารƽ˒ǣม˱ǖการปรǨกǣǘǎ˯รกɣǐ ǆั˓งǄ˒าน =ęĸÒĸîęÒĭ  
ǪǖǨ głĸɁƥĸÒĸîęÒĭ ǣยːางƯ˱กǅ˒ǣง ǭปรːงǬǗ

Ȥ ǭǣกาǗǬǠ˒ǜǖǅǣǘǪǆน ȹ�ÒŜęŰÒĭ >ÒęĸȺ ǆˢ่Ǘ˱งƽˤ˓น
Ȥ พัǌนาǗˠนค˒าǪǖǨǘรกɣารǬǠมːǆˢ่Ǆˢǩยˢ่ยม ǩพ่ืǣǗร˒างรายǫǄ˒  

ǪǖǨǜǖก˨าǫรǆˢ่Ǆˢǣยːางǅːǣǩนื่ǣง

Ȥ การǪǐ˒งƽːาวǗารǜːานǅǖาǄǠǖักǆรัพย˚ɒ ǪǖǨǗ˨านักงาน 
คǋǨกรรมการก˨ากัǘǠǖักǆรัพย˚ǪǖǨǅǖาǄǠǖักǆรัพย˚ ȹกȫǖȫǅȫȺ

Ȥ การปรǨƿ˯มǗามัƻǜ˱˒ƯืǣǠ˯˒นปรǨǐ˨าปี �>e ǪǖǨรายงานǅːางɑ
Ȥ การǪǐ˒งƽːาวǗารǪกːǜ˒˱ƯืǣǠ˯˒นǜːานǩว˝ǘǫǀǅ˚ƽǣงǘรˠǚัǆมายัง 

ǣˢǩมǖ˚ ÒŸôęŰîłĶĶęŰŰúúʓƐÒĸÒîĔÒęȫîłĶ Ǡรืǣǆาง
ǭǆรǃัพǆ˚Ǡมายǩǖƽ ǯ2 5Ƿ7 Ǹ556

Ȥ การǐัǄการปรǨƿ˯มǗามัƻǜ˱˒ƯืǣǠ˯˒นปรǨǐ˨าปี ǐ˨านวน ǰ ครั˓ง
Ȥ �+ ɮ Ǹȫ5ǰ
Ȥ �p+ ɮ ǲȫǰ5
Ȥ %úíŰ Űł +ŞŸęŰƗ şÒŰęł ɮ ǰȫǳ2
Ȥ �úŰÒęĸúô +ÒşĸęĸčŦ ɮ ǳȦǰǲǸȫǷ ǖ˒านǘาǆ

Ʈǖ˯ːǉǖ˱Ʈǁ˒าȥ หมีายุถืึงลูกค้ัาผู้แทำนึจิำาหนึ่ายุ ทำี�สำนึใจิสิำนึคั้าชนึิดใดชนึิดหนึึ�งและนึำาสิำนึคั้านึั�นึๆ ไป็ขายุต่อให้กับลูกคั้า เป็็นึลักษ์ณะตัวแทำนึจิำาหนึ่ายุ ตัวแทำนึขายุทำี�นึำาสิำนึคั้าไป็ขายุต่อให้กับลูกคั้า  ทำำาหนึ้าทำี�ช่วยุสืำ�อสำารด้านึสิำนึค้ัาและผลักดันึการขายุ

Ȥ พัǌนาǜǖˠǅภัǋǇ˚ǪǖǨǘรˠการǆ่sมˢค˯ǋภาพǪǖǨǫǄ˒มาǅรǓาน
ǣยːางǅːǣǩนื่ǣงǪǖǨมsความǠǖากǠǖาย

Ȥ ราคาǆˢ่ǪƽːงƽันǫǄ˒
Ȥ รǨǘǘการǘรˠǠารǠːวงǭǀːǣ˯ปǆานǆˢ่มˢปรǨǗˠǆǎˠภาพǪǖǨการǐǄัǗːง

ǅรงǩวǖา
Ȥ การǗนัǘǗน˯นǄ˒านการǅǖาǄǪǖǨǭปรǭมƿั่น
Ȥ การǝ˥กǣǘรมǪǖǨǪǘːงปˏนความร˱˒

Ȥ ǬǠ˒ความร˱˒ǪǖǨǗาǎǅɣǄ˒านǜǖˠǅภัǋǇ˚ǪǖǨการǅɣǄǅั˓งǪกːǜ˱˒Ǫǆนƽาย
ǣยːางครǘƯ˒วน

Ȥ ǐัǄǆ˨าค˱ːมืǣǜǖɣǅภัǋǇ˚ǪǖǨการǪก˒ǫƽปˏƻǠาǣยːางǖǨǩǣsยǄ 
พร˒ǣม ½%p Ǘาǎˠǅ

Ȥ การǐǄัǭครงการǗนัǘǗน˯นการƽายǅːǣǩนื่ǣง
Ȥ ǐัǄǆ˨าǃ˱นย˚รัǘร˒ǣงǩรˢยนǪก˒ǫƽปˏƻǠา

Ȥ งานǗัมมนาǖ˱กค˒าปรǨǐ˨าปี
Ȥ การพǘปǨǖ˱กค˒าǣยːางǗม˨่าǩǗมǣƽǣงพนกังานƽายǪǖǨǜ˱˒ǘรˠǠาร

ǅามǪǜนǆˢ่ก˨าǠนǄ
Ȥ การǬǠ˒ความร˱˒พนักงานƽาย ǭปรǭมǆǗɣนค˒า ǋ ǐ˯ǄǪǗǄงǗˠนค˒า

ǆˢ่ร˒านǩǣǩยːนǅ˚ ȹ�şłôŸîŰ �łĸŦŸĭŰÒĸŰȥ ��Ⱥ

Ȥ ǫมːมsƽ˒ǣร˒ǣงǩรˢยนǄ˒านǜǖˠǅภัǋǇ˚ǪǖǨǘรˠการ คงค˒างǄ˨าǩนˠนการ
Ǭนǩวǖาǆˢ่ก˨าǠนǄ 

Ʈǖ˯ːǉǜ˱˒บรˠǭưǁȥ กลุ่มีผู้ทำี�ซื้ื�อและใช้สิำนึคั้าหรือบริการจิาก กลุ่มีวนึชัยุ เป็็นึผู้รับเหมีา หรือผู้ใช้ตรงซื้ื�อผ่านึร้านึ WoodSmith เป็็นึกลุ่มีผูม้ีีส่ำวนึได้เสีำยุทำี�มีคีัวามีสำำาคััญ  
และผลต่อการเติบโตขององค์ักร ซื้ึ�งบริษ์ัทำ ได้กำาหนึดให้คัวามีสำำาคััญกับกลุ่มีลูกคั้าและผู้บริโภคัเป็็นึอยุ่างมีาก ตามีนึโยุบายุการกำากับดูแลกิจิการทำี�ว่า “ลูกคั้าคัือคันึสำำาคััญสำำาหรับเรา”

Ȥ ค˯ǋภาพƽǣงǗˠนค˒าǪǖǨการǘรˠการ
Ȥ วัǅƯ˯Ǆˠǘȱ ǪǠǖːงǆ่sมาƽǣงวัǅƯ˯Ǆɣǘ
Ȥ การǘรˠการǆˢ่ǅรงǅามความǅ˒ǣงการǪǖǨปรǨǆัǘǬǐ 
Ȥ ǘรรยากาǃภายǬนร˒านว˱˒ǄǗมˠǅร ¾łłôŦĶęŰĔ ȹร˒านค˒าปǖˢก

ƽǣงกǖ˯ːมวนƿัยȺ ǪǖǨความนːาǗนǬǐǬนการǐัǄǅกǪǅːงǪǗǄง 
ความǗǨǣาǄƽǣงǗƯานǆ่s

Ȥ การǭǍǚǋาȱ กˠǐกรรมǗːงǩǗรˠมการƽาย
Ȥ ราคาǗˠนค˒าǆˢ่ǩǠมาǨǗม
Ȥ ƽ˒ǣม˱ǖǜǖˠǅภัǋǇ˚
Ȥ การǄ˨าǩนˠนǎ˯รกˠǐǆˢ่ǫมːǗร˒างǜǖกรǨǆǘǅːǣǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม
Ȥ การรักǚาความปǖǣǄภัยƽǣงƽ˒ǣม˱ǖǗːวนǘ˯คคǖ

Ȥ รัǘร˱˒ǪǖǨǩƽ˒าǬǐความǅ˒ǣงการƽǣงǖ˱กค˒า ǩพ่ืǣǗːงมǣǘǗˠนค˒าǪǖǨ
ǘรɣการǆˢ่ǅǣǘǗนǣงความǅ˒ǣงการǆˢ่Ǫǆ˒ǐรˠงƽǣงǖ˱กค˒าǫǄ˒ 
Ư˱กǅ˒ǣง 

Ȥ ǬǠ˒ƽ˒ǣม˱ǖǄ˒านǗˠนค˒าครǘƯ˒วน ǩพ่ืǣǩป˞นƽ˒ǣม˱ǖปรǨกǣǘการ
ǅัǄǗˠนǬǐǀื˓ǣƽǣงǖ˱กค˒า ǬǠ˒การǄ˱Ǫǖǆั˓งกːǣนǪǖǨǠǖังการƽาย 

Ȥ พัǌนาǆักǚǨการǬǠ˒ǘรกɣารƽǣงพนักงานǠน˒าร˒าน ǪǖǨ
พนักงานǆˢ่ǅ˒ǣงǅˠǄǅːǣǖ˱กค˒า ǩพ่ืǣǗร˒างปรǨǗǘการǋ˚ǆˢ่Ǆˢ 

Ȥ การǗːงǩǗรˠมการƽายǪǖǨǭปรǭมƿันǆˢ่มˢความรัǘǜˠǄƿǣǘ  
ȹ�úŦŜłĸŦęíĭú eÒşĪúŰęĸčȺ 

Ȥ พัǌนาƿːǣงǆางการร˒ǣงǩรˢยนȱǪก˒ǫƽปˏƻǠาǗˠนค˒าǪǖǨǘรกɣาร 
ǫǄ˒ǣยːางรวǄǩร˝ว

Ȥ การǗ˨ารวǐความพʕงพǣǬǐƽǣงǖ˱กค˒า
Ȥ ǩƽ˒ารːวมงานǪǗǄงǗˠนค˒าปรǨǐ˨าปี ɉงานงานǗƯาปนกɣ ȥ  

��� +Ã�pɊ
Ȥ การǘรˠการǗาǎˠǅ ǘรรยายความร˱˒Ǘˠนค˒าǆˢ่ ¾łłôŦĶęŰĔ  

ร˒านค˒าปǖˢกǫม˒Ǘ˨าǩร˝ǐร˱ป
Ȥ การน˨าǩǗนǣǗˠนค˒าǪǖǨǭปรǭมƿั่น
Ȥ การǗื่ǣǗารǜːานƿːǣงǆางǣǣนǫǖน˚
Ȥ การรัǘƽ˒ǣร˒ǣงǩรˢยนǜːานƿːǣงǆาง ¾łłôŦĶęŰĔ

Ȥ การรːวมงานǗƯาปนˠก 2567ȥ ��� +Ã�p  
รǨǠวːางวันǆ่s ǲǯ ǩมǚายน Ⱦ 5 พƱǚภาคม 2567

Ȥ การǐัǄǗัมมนาความร˱˒ǆˢ่ ¾łłôŦĶęŰĔ  
มˢǐ˨านวนǆั˓งǗˠ˓น 2 ครั˓ง Ǭนปี 2567

สรปุ่แนวทางการป่ฏิบ่ัต่ต�อผู้มั่ีส�วนได้เสยีึกลุ้�มั่ต�างๆ ดังนี้ (ต�อ)
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Ʈǖ˯ːǉǁ˱ːǁ˒าȥ คัู่ค้ัา หมีายุถึืงผู้ขายุสิำนึคั้า ผู้รับจิ้าง และ/ หรือ ผูใ้ห้บริการ ทำั�งทำี�เป็็นึนึิติบุคัคัลและบุคัคัลธรรมีดาแก่กลุ่มีบริษ์ัทำ รวมีถืึงผู้รับจิ้างช่วงของผู้ขายุสิำนึค้ัา ผู้รับจิ้าง และ/ หรือ ผู้ให้บริการดังกล่าว  

Ȥ การǀื˓ǣǐัǄǐ˒างǆˢ่ǭปรːงǬǗ ǪǖǨการǐːายǜǖǅǣǘǪǆนǆˢ่ǩป˞นǎรรม
Ȥ ความม่ันคงǆางǗƯานǨการǩงˠน
Ȥ ǭǣกาǗǄ˨าǩนˠนงานรːวมกัǘกǖː˯มǘรˠǚัǆ Ǭนǣนาคǅ
Ȥ ǗภาพǪวǄǖ˒ǣมǬนการǆ˨างานǆˢ่ปǖǣǄภัย
Ȥ การǖǄการǬƿ˒พǖังงานǬนกรǨǘวนการǜǖˠǅ
Ȥ การรั่วǫǠǖƽǣงƽ˒ǣม˱ǖǗːวนǘ˯คคǖ

Ȥ ǬǠ˒ǭǣกาǗค˱ːค˒าǣยːางǩǗมǣภาคǬนการǪƽːงƽันǆางการค˒า
Ȥ มˢการǪƽːงƽันǐากǜ˒˱ǩǗนǣราคา ǪǖǨการคǄัǩǖืǣกǣยːางǩǠมาǨǗม

ǪǖǨǩป˞นǎรรม
Ȥ มˢǠǖักǩกǋǇ˚ǬนการปรǨǩมˠนǪǖǨคัǄǩǖืǣกค˱ːค˒า พร˒ǣมǐัǄǆ˨า

Ǘัƻƻาǆˢ่ǩǠมาǨǗมǪǖǨǩป˞นǗากǖ
Ȥ พัǌนาǪǖǨรักǚาǗัมพันǎภาพǆˢ่ยั่งยืนกัǘค˱ːค˒าǆˢ่มˢวัǅƯ˯ปรǨǗงค˚

ƿัǄǩǐนǬนǩรื่ǣงคǋ˯ภาพǪǖǨǘรɣการ

Ȥ การปรǨƿ˯มรǨǠวːางกǖ˯ːมǘรˠǚัǆ ǪǖǨค˱ːค˒า
Ȥ การǃˤกǚาǄ˱งานȱǅรวǐปรǨǩมɣนการǄ˨าǩนˠนงานƽǣงค˱ːค˒า  

ǩพ่ืǣพัǌนาǎ˯รกˠǐรːวมกัน
Ȥ การǩยˢ่ยมƿมǪǖǨการǅรวǐปรǨǩมɣนǄ˒าน +�> ƽǣงค˱ːค˒า
Ȥ กรǨǘวนการค˯˒มครǣงƽ˒ǣม˱ǖ
Ȥ การǐัǄƿːǣงǆางการร˒ǣงǩรˢยน

Ȥ การǅรวǐปรǨǩมˠนค˱ːค˒าǠǖัก ȹ�şęŰęîÒĭ �ŸŜŜĭęúş �ęúş ǰȺ ǰǯǯɺ
Ȥ การǩยˢ่ยมƿมǪǖǨการǅรวǐปรǨǩมɣนค˱ːค˒าǐ˨านวน ǰ ครั˓ง
Ȥ การร˒ǣงǩรˢยนǄ˒านค˱ːค˒าǩป˞น ɉǃ˱นย˚Ɋ

สรปุ่แนวทางการป่ฏิบ่ัต่ต�อผู้มั่ีส�วนได้เสยีึกลุ้�มั่ต�างๆ ดังนี้ (ต�อ)

Ʈǖ˯ːǉǟันำǎǉˠǅรทาǒǎ˯รƮˠǐȥ�บุคัคัล กลุ่มีบุคัคัล หรือบริษ์ัทำทำี�ดำาเนึินึคัวามีร่วมีมีือสำนัึบสำนึุนึในึการทำำาธุรกิจิร่วมีกันึในึระยุะยุาว โดยุมีีการนึำาเอาจิุดแข็งของทำุก ๆ ฝ่่ายุมีารวมีกันึ เพื�อให้บรรลุเป้็าหมีายุทำางกลยุุทำธ์ 
ทำี�เป็็นึไป็ในึทำิศทำางเดียุวกันึกลุ่มีวนึชัยุ มีุ่งยุึดมีั�นึและป็ฏิิบัติต่อพันึธมีิตรทำางธุรกิจิอยุ่างเสำมีอภาคัและตั�งอยุู่บนึพื�นึฐานึของคัวามีเป็็นึธรรมี โดยุคัำานึึงถืึงผลป็ระโยุชน์ึร่วมีกันึ

Ȥ ความม่ันคงƽǣงǗƯานǨการǩงˠนǪǖǨภาพǖักǚǋ˚ǆˢ่Ǆsƽǣง  
กǖ˯ːมวนƿัย 

Ȥ ความǗามารƯ ǜǖงาน ǪǖǨความǩป˞นมืǣǣาƿsพƽǣงǆsมงาน
Ȥ ความǗามารƯǬนการǘรˠǠารกɣǐการǪǖǨǎรรมาภˠǘาǖ
Ȥ การǩป˞นพันǎมˠǅรǎ˯รกˠǐรǨยǨยาว

Ȥ รักǚารǨǄัǘค˯ǋภาพǗˠนค˒าǪǖǨǘรกɣาร ǪǖǨพัǌนาปรǨǗˠǆǎˠภาพ
การǜǖˠǅǗˠนค˒าǪǖǨǘรกɣารǬǠมː ɑ ǬǠ˒ǆันความǅ˒ǣงการ

Ȥ การรːวมกันวางǪǜน ǪǖǨพัǌนาǃักยภาพǆางǎ˯รกˠǐ  
ǩพ่ืǣการǩǅɣǘǭǅรːวมกันǬนรǨยǨยาว

Ȥ Ǆ˨าǩนˠนการǅามǐรรยาǘรรǋǎ˯รกˠǐǣยːางǩครːงครัǄ 
รวมǆั˓งǅːǣǅ˒านการคǣร˚รัปƿันǆ˯กร˱ปǪǘǘ

Ȥ ǐัǄƿːǣงǆางการǗื่ǣǗาร ปˏƻǠาการǄ˨าǩนˠนงาน  
ǩพ่ืǣปรัǘปร˯งǪก˒ǫƽรːวมกัน

Ȥ ปรǨƿ˯มǅˠǄǅามความก˒าวǠน˒าƽǣงǭครงการǪǖǨǪǜนǄ˨าǩนˠนงาน
ǅːางɑ รวมƯˤงการǪก˒ǫƽปˏƻǠาǅːางɑ ǬนรǨǄัǘǐัǄการ

Ȥ การǩǐรǐาǠารืǣǬนǭครงการǬǠมː ǠรืǣความรːวมมืǣǬนǄ˒านǅːาง ɑ
Ȥ กˠǐกรรมǗานǗัมพันǎ˚ǅːาง ɑ

Ȥ มˢǭครงการǆˢ่ปรǨǗǘความǗ˨าǩร˝ǐǬƿ˒ǜǖˠǅภัǋǇ˚ǪǖǨǘรˠการ 
ǐ˨านวน ǲǯ ǭครงการ 

Ȥ Ǭƿ˒ǜǖˠǅภัǋǇ˚รวม ǰȫ5 ǖ˒าน ǅารางǩมǅร
Ȥ ปรǨƿ˯มǅˠǄǅามงานǣยːางน˒ǣย  ǰ ครั˓งǅːǣǩǄืǣน 
Ȥ การǗัมมนาความร˱˒ȱƯːายǆǣǄความร˱˒ ǰ ครั˓ง

Ʈǖ˯ːǉǩǐ˒าǠนำˢ˓ȥ เป็็นึธนึาคัารและสำถืาบันึการเงินึทำี�ป็ล่อยุสิำนึเชื�อให้กับบริษ์ัทำ

Ȥ ปƷˠǘัǅˠǅามǗัƻƻาǪǖǨǩงื่ǣนǫƽǆˢ่ǅกǖงǫว˒ǣยːางǩครːงครัǄ
Ȥ การƿ˨ารǨคืนǩงˠนǅ˒นǪǖǨǄǣกǩǘˢ˓ย
Ȥ การǄ˱ǪǖǠǖักปรǨกัน
Ȥ มˢǪǜนรัǘมืǣกัǘǗƯานการǋ˚ǅːาง ɑ รวมƯˤงǪǜนป̝ǣงกันǎ˯รกˠǐ

ǬนǣนาคǅƿัǄǩǐน

Ȥ ยˤǄƯืǣǪǖǨปƷˠǘัǅˠǅามǩงื่ǣนǫƽǬนǗัƻƻาǩงˠนก˱˒ȱǠ˯˒นก˱˒ǣยːาง
ǩครːงครǄั

Ȥ ปƷˠǘǅัˠǅามกƵǩกǋǇ̊ƽǣงǗƯาǘันการǩงˠนǀˤ่งมˢการก˨ากัǘǭǄย
งานภาครัǓǣยːางǩครːงครǄั

Ȥ การǅˠǄǅːǣปรǨǗานงานǪǖǨǬǠ˒ความรːวมมืǣǬǠ˒ƽ˒ǣม˱ǖǪกː ǐนǆȫ
วˠǩคราǨǠ˚Ǘˠนǩƿื่ǣǎนาคาร  ǩมื่ǣมˢƽ˒ǣǗงǗัยǫǄ˒Ư˱กǅ˒ǣง รวǄǩร˝ว 
ครǘƯ˒วน

Ȥ ǬǠ˒ความรːวมมืǣǗƯาǘันการǩงˠนǠากน˨าǩǗนǣǘรˠการǆางการ
ǩงˠนǅːางɑ ǆ่sǠǖากǠǖายมากƽˤ˓น

Ȥ ǫมːปlǄกั˓นǭǣกาǗǗ˨าǠรัǘǗƯาǘันรายǬǠมːǆˢ่ǐǨǩƽ˒ามาǩǗนǣǘรˠการ

Ȥ ǫมːมsการǜɣǄǗัƻƻาǩงˠนก˱˒ȱǠ˯˒นก˱˒
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ความั่ต้องการ/คาดหวัง การตอบสนอง ชั�องทางการมั่ีส�วนร�วมั่ ผล้ด�าเน่นการ ปี่ 2567

Ʈǖ˯ːǉǠนำːǑǛǒานำƮ�าƮับǪǖǨǠนำːǑǛǒานำราƿƮารȥ�หมีายุถืึง หนึ่วยุงานึของรัฐ ทำี�เป็็นึส่ำวนึราชการ รัฐวิสำาหกิจิ องคั์การมีหาชนึ และหน่ึวยุงานึทำี�มีีอำานึาจิทำำาหนึ้าทำี�กำาหนึดกฎเกณฑ์์หรือระเบียุบป็ฏิบิัติ  กรอบการดำาเนึินึงานึ  
รวมีถืึงศึกษ์าแนึวคิัดต่าง ๆ โดยุบริษ์ัทำ ป็ฏิิบัติตามีกฎระเบียุบ กฎหมีายุ และกรอบกติกาอยุ่างเคัร่งคััด  รวมีถืึงศึกษ์าแนึวคัิดด้านึนึวัตกรรมี ด้านึการพัฒนึาวัสำดุก่อสำร้าง และส่ำวนึป็ระกอบการตกแต่งให้เป็็นึไป็ตามีกฎหมีายุและข้อบังคัับ 

Ȥ การปƷˠǘัǅˠǅามกƵǠมายǪǖǨƽ˒ǣǘังคัǘ
Ȥ ความǭปรːงǬǗǪǖǨǐรˠยǎรรมǬนการǄ˨าǩนˠนǎ˯รกˠǐ
Ȥ การก˨ากัǘǄ˱Ǫǖกˠǐการǆˢ่Ǆs
Ȥ การǭǍǚǋาȱ Ǖǖากǘรรǐ˯ภัǋǇ˚ ǪǖǨการค˯˒มครǣงǜ˱˒ǘรˠǭภค
Ȥ การǘรˠǠารǐัǄการƽยǨǪǖǨǗˠ่งปƷˠก˱ǖ
Ȥ การปรǨǩมˠนคาร˚ǘǣนǞ˯ǅพรˠ˓นǆ˚ƽǣงǣงค˚กร  

ȹ�Òşíłĸ =łłŰŜşęĸŰ Čłş pşčÒĸęƠÒŰęłĸȥ �=pȺ
Ȥ การǩปlǄǩǜยรายงานƽ˒ǣม˱ǖǄ˒านǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม

Ȥ การǩป˞นǣงค˚กรǆˢ่Ǆˢ มˢการก˨ากัǘǄ˱ǪǖǭǄยปƷˠǘัǅˠǅามกƵǠมาย 
ǪǖǨรǨǩǘˢยǘǣยːางǩครːงครǄั 

Ȥ พัǌนาการǄ˨าǩนˠนงานǬǠ˒มˢปรǨǗˠǆǎˠภาพǗ˱ง ǪǖǨǖǄǜǖกรǨǆǘ
ǅːǣǗังคม Ǘˠ่งǪวǄǖ˒ǣม

Ȥ ǗนัǘǗน˯นǭครงการความรːวมมืǣ ǩพ่ืǣǘรรǖ˯ǩป̝าǠมายการ
พัǌนาความยั่งยืนƽǣงǣงคก̊ารǗǠปรǨƿาƿาǅɣ

Ȥ รːวมมืǣǠนːวยงานราƿการǬนǄ˒านวˠƿาการ ǪǖǨกˠǐกรรม
ǗาǎารǋปรǨǭยƿน˚ǅːางɑ

Ȥ การǅǣǘรัǘนǭยǘายǪǖǨความรːวมมืǣ 
Ȥ การǩƽ˒าพǘǠรืǣǅɣǄǅːǣปรǨǗานงานǅามวารǨǅːางɑ
Ȥ การปรǨƿ˯ม Ǘัมมนา ǪǖǨǩƽ˒ารːวมกˠǐกรรมƽǣงǠนːวยงาน 

ภาครัǓȱ Ǡนːวยงานก˨ากัǘǣยːางǗม่˨าǩǗมǣ
Ȥ การǐัǄǆ˨ารายงานปรǨǐ˨าปีǪǖǨรายงานǩพ่ืǣการพัǌนาǆˢ่ยั่งยืน
Ȥ การǩǜยǪพรːƽ˒ǣม˱ǖǘนǩว˝ǘǫǀǅ˚

Ȥ การรːวมปรǨƿ˯มǪǖǨǗัมมนาǆˢ่ǐัǄǭǄยǠนːวยงานก˨ากัǘ ȱ ภาครัǓ 
ǐ˨านวน ǰ ครั˓ง

Ȥ มsการǩยˢ่ยมƿมงาน ǰ ครั˓ง

Ʈǖ˯ːǉƿ˯ǉƿนำรǣบǭรǒǒานำȥ กลุ่มีคันึทำี�อยุู่รวมีกันึเป็็นึสัำงคัมีขนึาดเล็ก อาศัยุอยุูใ่นึบริเวณใกล้เคัียุงทำี�ทำำาการบริษ์ัทำ ในึรัศมีีโดยุรอบ 1.5 กิโลเมีตร กำาหนึดให้เป็็นึชุมีชนึระยุะใกล้ ทำี�กลุ่มีวนึชัยุ  
มีุ่งมีั�นึสำนึับสำนุึนึต่อเศรษ์ฐกิจิ ชุมีชนึ และสัำงคัมี ให้คัวามีสำำาคััญกับการดูแลรักษ์าสิำ�งแวดล้อมี โดยุกำาหนึดให้มีีหนึ่วยุงานึทำี�ทำำาหน้ึาทำี�ดูแลและรับผิดชอบต่อสัำงคัมีพร้อมีทำั�งมีีการส่ำงเสำริมีวัฒนึธรรมีองค์ักร  
และสำร้างจิิตสำำานึึกให้กับทำุกคันึในึองคั์กร ทำี�จิะดูแลพัฒนึาและเสำริมีสำร้างสัำงคัมี สิำ�งแวดล้อมี และผู้มีีส่ำวนึได้เสีำยุโดยุคัวบคัู่ไป็กับการเติบโตขององคั์กรอยุ่างยุั�งยุืนึ

Ȥ การพัǌนาƿ˯มƿนǭǄยรǣǘǆˢ่ǅ˓ังƽǣงǘรˠǚัǆȱǭรงงาน
Ȥ การǗːงǩǗรˠมǣาƿˢพǪǖǨรายǫǄ˒ǆ˒ǣงƯˠ่น
Ȥ การǩคารพǗˠǆǎˠมน˯ǚยƿน
Ȥ การค˨านˤงƯˤงǜǖกรǨǆǘǅːǣƿ˯มƿนǪǖǨǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม
Ȥ การƿːวยǩǠǖืǣǗังคมǬนǭǣกาǗǅːางɑ

Ȥ Ǆ˨าǩนˠนǎ˯รกˠǐพร˒ǣมปรǨǩมˠนความǩǗˢ่ยง ǩพ่ืǣป̝ǣงกันȱ 
ǖǄǜǖกรǨǆǘǅːǣƿ˯มƿน Ǘังคม Ǘˠ่งǪวǄǖ˒ǣม

Ȥ ปƷˠǘัǅˠǅามกƵǠมายǣยːางǩครːงครǄั
Ȥ Ǘื่ǣǗารǪǖǨǩปlǄǩǜยƽ˒ǣม˱ǖการǆ˨างานƽǣงǘรˠǚǆั Ư˱กǅ˒ǣง  

ครǘƯ˒วน ǪǖǨǭปรːงǬǗ

Ȥ ǐัǄǅ˓ังคǋǨกรรมการǆˢ่ปรˤกǚารːวมกัǘƿ˯มƿน
Ȥ การǗ˨ารวǐความคˠǄǩǠ˝นƽǣงƿ˯มƿน ǭǄยǖงพ˓ืนǆˢ่พǘปǨƿ˯มƿน

กˠǐกรรมǗนัǘǗน˯นการมˢǗːวนรːวมƽǣงƿ˯มƿนȱǗังคม
Ȥ ƿːǣงǆางรัǘƽ˒ǣร˒ǣงǩรˢยน
Ȥ การǗื่ǣǗารǜːานǠนːวยงานƿ˯มƿนǗัมพันǎ˚

Ȥ ǐ˨านวนǭครงการǗนัǘǗน˯นǗังคมมˢǆ˓ังǗˠ˓น ǷǷ ǭครงการ
Ȥ ǐ˨านวนพนักงานǆ่sǩƽ˒ารːวมกˠǐกรรมǩพ่ืǣǗังคมǪǖǨǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม 

ǰȦ2ǲ2 ǭครงการ
Ȥ ǐ˨านวนǩวǖาǆ่sพนักงานǩƽ˒ารːวมกˠǐกรรมǩพ่ืǣǗังคมǪǖǨ 

Ǘˠ่งǪวǄǖ˒ǣม ǩǕǖˢ่ย ǳȫ5 ƿั่วǭมงȱคนȱปี
Ȥ ǜǖǗ˨ารวǐความพʕงพǣǬǐƽǣงƿ˯มƿน ɮ Ƿ5 ɺ

Ʈǖ˯ːǉǁ˱ːǪƽːǒȥ บุคัคัล กลุ่มีบุคัคัล หรือบริษ์ัทำทำี�ดำาเนึินึธุรกิจิเดียุวกันึ หรือใกล้เคัียุงกันึ โดยุมีีการแข่งขันึด้านึผลิตภัณฑ์์ การบริการ การตลาด การผลิต ซื้ึ�งนึับเป็็นึข้อดีแก่ผู้ผลิตและผู้บริโภคั  
เนึื�องจิากเป็็นึการกระตุ้นึให้เกิดการพัฒนึาธุรกิจินึั�นึให้มีีสิำนึคั้ามีีคัุณภาพสูำง และมีีคัวามีหลากหลายุมีากขึ�นึ ตลอดจินึมีีการพัฒนึานึวัตกรรมีใหม่ีๆ เพื�อให้ผู้บริโภคัได้รับป็ระโยุชนึ์สูำงสุำดอีกด้วยุ

Ȥ ปƷˠǘัǅˠǆางการค˒าǣยːางǩป˞นǎรรม ǪǖǨปƷˠǘǅัˠǅามกƵǠมาย
Ȥ Ǆ˨าǩนˠนǎ˯รกˠǐǄ˒วยความǭปรːงǬǗ
Ȥ มˢความรːวมมืǣǬนรǨǄัǘǣ˯ǅǗาǠกรรมǬนการพัǌนา 

รǨǄัǘปรǨǩǆǃǅːǣǫป

Ȥ ปƷˠǘัǅˠǅามกรǣǘกǅˠกาการǪƽːงƽันǗากǖ ǗนัǘǗน˯นนǭยǘาย
การǪƽːงƽันǣยːางǩป˞นǎรรม

Ȥ ǫมːǭǐมǅˢกǖːาวǠาค˱ːǪƽːงǬนǆางร˒ายǭǄยǫมːมˢǠǖักǓานǆˢ่ƿัǄǩǐน 
ǩƿื่ǣƯืǣǫǄ˒

Ȥ ǬǠ˒ความรːวมมืǣǬนการǆ˨ากɣǐกรรมǆˢ่ǩป˞นปรǨǭยƿน˚ǅːǣǗังคม
ǗːวนรวมǪǖǨปรǨǩǆǃ

Ȥ การปรǨƿ˯มรːวมƽǣงภาครัǓ ǬนǄ˒านความรːวมมืǣǅːาง ɑ
Ȥ การพǘปǨǬนงานǗัมมนาǆˢ่ǩกˢ่ยวƽ˒ǣงǬนǣ˯ǅǗาǠกรรม

Ȥ ǫมːมsการƯ˱กร˒ǣงǩรˢยนǄ˒านǐรรยาǘรรǋǐากค˱ːǪƽːง 
Ȥ ǫมːมsƽ˒ǣร˒ǣงǩรˢยนǄ˒านǖǘ ǠรืǣƽːาวǗารǄ˒านǖǘǬนการǆ˨าǎ˯รกˠǐ

กัǘค˱ːǪƽːง

สรปุ่แนวทางการป่ฏิบ่ัต่ต�อผู้มั่ีส�วนได้เสยีึกลุ้�มั่ต�างๆ ดังนี้ (ต�อ)



กระบวนการระบุป่ระเด็น 
ที�เป่็นสาระส�าคัญ
กǖ˯ːมวนƿัยǄ˨าǩนˠนกรǨǘวนการปรǨǩมˠนǗารǨǗ˨าคัƻǩพ่ืǣรǨǘ˯ǪǖǨǐัǄǖ˨าǄัǘปรǨǩǄ˝นǄ˒าน 
+�> ǆˢ่มˢǜǖกรǨǆǘǅːǣǎ˯รกˠǐǪǖǨǜ˒˱มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢย ǭǄยǣ˒างǣˠงǐากการมˢǗːวนรːวม
ƽǣงǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยǆั˓งภายǬนǪǖǨภายนǣกǣงค˚กร ǩพ่ืǣǬǠ˒กǖย˯ǆǎ˚Ǆ˒านความยั่งยืน

ƮารǃˤƮǚา
บรˠบทǣǒǁ˚Ʈร

ƮารรǨบ˯ǙรǨǩǄ˝นำ
ǜǖƮรǨทบ

ƮารǙรǨǩǉˠนำ
ǜǖƮรǨทบ
ทˢˑǉˢนำัǛส�าǁัญ

ƮารǐัǄǖ�าǄับ
ǁǑาǉส�าǁัญ
ƽǣǒǜǖƮรǨทบ

ƮารǅรǑǐสǣบ

ƮารǃˤƮǚาบรˠบทǣǒǁ˚Ʈรȥ
Ȥ ƽ˒ǣม˱ǖภายǬนǣงค˚กร ǫǄ˒Ǫกː ǩป̝าǠมายǪǖǨǆˠǃǆางƽǣงǣงค˚กร Ǡːวงǭǀːค˯ǋคːาการǐัǄǆ˨ากǖย˯ǆǎ˚ การǘรˠǠารǐัǄการความǩǗˢ่ยง 
 ǪǖǨก˨าǠนǄǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢย
Ȥ ƽ˒ǣม˱ǖภายนǣกǣงค˚กร ǫǄ˒Ǫกː การǆǘǆวนǪนวǭน˒มǪǖǨǆˠǃǆางǄ˒านความยั่งยืน ǪǖǨความǩǗˢ่ːยงƽǣงǭǖก ความǅ˒ǣงการ
 ǪǖǨความคาǄǠวังƽǣงǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢย

ƮารรǨบ˯ǜǖƮรǨทบǪǖǨǐัǄǖ�าǄับǁǑาǉส�าǁัญƽǣǒǙรǨǩǄ˝นำǄ˒านำǁǑาǉǛัˑǒǛ˦นำȥ
วˠǩคราǨǠ˚ǜǖกรǨǆǘǩƿˠงǘวกǪǖǨǩƿˠงǖǘ ǜǖกรǨǆǘǅːǣǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢย ǪǖǨǜǖกรǨǆǘǆˢ่ǎ˯รกˠǐǫǄ˒รัǘ รวมǆั˓งǜǖกรǨǆǘǆˢ่ǩกˠǄƽˤ˓นǪǖ˒ว 
ǪǖǨมˢǭǣกาǗǩกˠǄǬนǣนาคǅ

ƮารǙรǨǩǉˠนำǜǖƮรǨทบทˢˑǉˢนำัǛส�าǁัญȥ�
ƽ˒ǣม˱ǖǆˢ่ǫǄ˒ǐากการมˢǗːวนรːวมกัǘǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยǆั˓งภายǬนǪǖǨภายนǣกǣงค˚กร น˨ามาปรǨǩมˠนรǨǄัǘǜǖกรǨǆǘǆั˓งǅːǣการǄ˨าǩนˠนǎ˯รกˠǐ 
ǪǖǨǅːǣǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢย ǭǄยปรǨǩมˠนรǨǄัǘǜǖกรǨǆǘǐากƽ˒ǣม˱ǖการมˢǗːวนรːวมǆั˓ง 2 มˠǅˠ ǐากǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢย ǪǖǨǜ˱˒ǘรˠǠารƽǣงǘรˠǚัǆ

ǐัǄǖ�าǄับǁǑาǉส�าǁัญƽǣǒǜǖƮรǨทบทˢˑǉˢนำัǛส�าǁัญȥ
ƽั˓นǅǣนนˢ˓พɣǐารǋารǨǄัǘǜǖกรǨǆǘ ǭǄยǬƿ˒ǅาราง eÒŰúşęÒĭęŰƗ eÒŰşęƖ ǭǄยรǨǘ˯รǨǄัǘǜǖกรǨǆǘǩƿˠงǘวกǠรืǣǭǣกาǗ ǪǖǨǜǖกรǨǆǘ
ǩƿˠงǖǘǠรืǣความǩǗˢ่ยง ก˨าǠนǄรǨǄัǘƽǣงǜǖกรǨǆǘมˢความǪǅกǅːางกัน ǬนǄ˒านǜǖกรǨǆǘǩƿˠงǖǘมˢความǗ˨าคัƻมากกวːา 
ǪǖǨǐ˨าǩป˞นǅ˒ǣงǫǄ˒รัǘการǪก˒ǫƽกːǣน

ƮารǅรǑǐสǣบǁǑาǉƯ˱Ʈǅ˒ǣǒƽǣǒǙรǨǩǄ˝นำทˢˑǩǙ˞นำสารǨส�าǁัญǄ˒านำǁǑาǉǛัˑǒǛ˦นำǪǖǨǣนำ˯ǉัǅˠǭǄǛǁǋǨƮรรǉƮารบรˠǚัทȥ 
ǅรวǐǗǣǘǪǖǨǣน˯มัǅˠปรǨǩǄ˝นǆˢ่ǩป˞นǗารǨǗ˨าคัƻǄ˒านความยั่งยืนǭǄยคǋǨกรรมการǘรˠǚัǆ ǪǖǨมˢการǗื่ǣǗารǬǠ˒ǩƽ˒าǬǐǩป̝าǠมาย
รːวมกันǆั˓งǣงค˚กร

ǗǣǄคǖ˒ǣงกัǘความคาǄǠวังǪǖǨǪนวǭน˒มƽǣงǭǖก ǪǖǨǗามารƯǗร˒างค˯ǋคːาǆˢ่
ยั่งยืนǬนรǨยǨยาวǫǄ˒ǣยːางมˢปรǨǗˠǆǎˠภาพ

สารบัญ

บทนำ�า

Forest 

Future

Together

ภาคพนวก

รายงานความยั่งยืน 
ปี 2567

29

การระบุป่ระเด็นที�เป่็นสาระ
ส�าคัญของธุรก่จ 
กǖ˯ːมวนƿัยก˨าǠนǄǬǠ˒มˢการǆǘǆวนǪǖǨพัǌนาปรǨǩǄ˝นǗ˨าคัƻǄ˒านความยั่งยืน 
ǩป˞นปรǨǐ˨าǆ˯กปี ǭǄยǬนปี 2567 ǫǄ˒ǅกǖงǬƿ˒ปรǨǩǄ˝นǆˢ่ǩป˞นǗารǨǗ˨าคัƻǅːǣǩนื่ǣงǐาก
การǆ˨าปรǨǩมˠนǬนปี 2566 ǩนื่ǣงǐากพɣǐารǋาǜǖปรǨǆǘǆั˓งภายǬนǪǖǨภายนǣก 
ǫมːǫǄ˒มˢǗːวนǗ˨าคัƻǆˢ่ǆ˨าǬǠ˒มˢการǩปǖˢ่ยนǪปǖงǐนǅ˒ǣงǆ˨าการปรǨǩมˠนǬǠมː ǪǖǨǘรˠǚัǆ
ǫǄ˒ǩรˠ่มǅ˒นǪǜนงานǅːางɑ ǀˤ่งǅ˒ǣงการǅˠǄǅามǜǖงานǩพ่ืǣปรัǘปรง˯กːǣน ǭǄยยังคง
ปรǨǩǄ˝นǆˢ่Ǘ˨าคัƻ 2ǯ ปรǨǩǄ˝น ǪǖǨมˢการǅˠǄǅามรายงานǜǖǣยːางǅːǣǩนื่ǣง 
Ǭนปี 2567 ǀˤ่งมˢปรǨǩǄ˝นǆˢ่มˢความǗ˨าคัƻมากǆ่sǗ˯Ǆ 7 Ǡัวƽ˒ǣ  คืǣ 

• Save the Forest (การอนุรักษ์์ป่่าไมั่้ธรรมั่ชัาต่) 
• Jump-start the Renewable Energy ( ขับเคล้ื�อนพล้ังงานทดแทน) 
• Zero Waste (มัุ่�งล้ดของเสียึเป่็นศูนยึ์) 
• Change for The Better (การสร้างนวัตกรรมั่ทางธุรกจ่ สังคมั่ แล้ะ 

ส่�งแวดล้้อมั่ เพื�อสร้างความั่เป่ล้ี�ยึนแป่ล้งที�ยึั�งยึืน) 
• Fresh Air and Clean Water (การบร่หารจัดการการป่ล้�อยึมั่ล้พ่ษ์ทาง

อากาศ แล้ะการบร่หารน�้า เพื�อล้ดภาวะสภาพภูมั่่อากาศแป่รป่รวนแล้ะการ
บร่หารจัดการก๊าซเรือนกระจก) 

• Social Responsibility (การพัฒนาท้องถ่�นแล้ะการสร้างคุณค�า) 
• Good Corporate Governance (จร่ยึธรรมั่ทางธุรก่จ) 

ǆั˓ง 7 Ǡัวƽ˒ǣǩป˞นปรǨǩǄ˝นǠǖักǬนการƽัǘǩคǖื่ǣนการǩปǖˢ่ยนǪปǖง ǭǄยǬƿ˒ƿื่ǣวːาǪǜน 
“Vanachai Sustainable Move” ก˨าǠนǄǬǠ˒มˢการǅˠǄǅามǜǖǪǖǨรายงานǅːǣ
คǋǨกรรมการǘรɣǚัǆǣยːางǅːǣǩนื่ǣงǆ˯กปี ǐนกวːาǆˢ่ǐǨมsการปรǨǩมˠนปรǨǩǄ˝นǆˢ่ǩป˞น
ǗารǨǗ˨าคัƻƽǣงǎ˯รกˠǐǬǠมː ǐากการǩปǖˢ่ยนǪปǖงƽǣงปˏǐǐัยǆั˓งภายนǣกǪǖǨภายǬน
ǣงค˚กรǪǖ˒วพǘวːามˢǜǖกรǨǆǘǆ˨าǬǠ˒มsการปรัǘปรǨǩǄ˝นǆˢ่ǩป˞นǗารǨǗ˨าคัƻƽǣงǎ˯รกˠǐ
ǬǠมː ǀˤ่งǘรɣǚัǆǐǨǄ˨าǩนˠนการรายงานǭǄยǖǨǩǣˢยǄǅːǣǫป ǩพราǨǘรˠǚัǆǄ˨าǩนˠนǎ˯รกˠǐ
Ǆ˒วยǪนวǆางการǗร˒างการมˢǗːวนรːวมǪǖǨยั่งยืน ǭǄยǅǣǘǗนǣงǅːǣปรǨǩǄ˝น 
ความǅ˒ǣงการǪǖǨความคาǄǠวังƽǣงǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยควǘค˱ːǫปกัǘการǗร˒างค˯ǋคːา
ǅːǣǗังคมǪǖǨǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม 
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มัุ่มั่มั่องของผู้มั่ีส�วนได้เสียึ
ในป่ระเด็นที�เป่็นสาระส�าคัญ
การǄ˨าǩนˠนการรายงานม˯มมǣงƽǣงǜ˱˒มsǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยǬนปรǨǩǄ˝นǆˢ่ǩป˞นǗารǨǗ˨าคัƻ  
ǩรˠ่มǅ˒นǄ˒วยการรǨǘ˯ǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยǠǖักǅามǜังความǗัมพันǎ˚ǆางǄ˒านƽวา  
ǪǖǨพัǌนาǪǜนการมˢǗːวนรːวมǭǄยǗร˯ปวัǅƯ˯ปรǨǗงค˚ วˠǎˢการ ǪǖǨกรǣǘǩวǖา  
Ǭƿ˒ƿːǣงǆางǪǖǨวɣǎˢการǗื่ǣǗารǪǘǘǗ˨ารวǐความคˠǄǩǠ̋น pĸĭęĸú ǪǖǨการǗัมภาǚǋ˚ȱ  
การǗนǆนากǖ˯ːม ǩพ่ืǣรวǘรวมความคˠǄǩǠ˝นƽǣงǜ˒˱มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยǬนปรǨǩǄ˝นǆˢ่ǩป˞น 
ǗารǨǗ˨าคัƻ วˠǩคราǨǠ˚ƽ˒ǣม˱ǖǆˢ่รวǘรวมǪǖǨǖ˨าǄัǘความǗ˨าคัƻ ǆวนǗǣǘ 
ความƯ˱กǅ˒ǣงƽǣงƽ˒ǣม˱ǖกัǘǜ˱˒มsǗːวนǫǄ˒ǩǗˢย ǘ˱รǋาการม˯มมǣงƽǣงǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢย 
ǩƽ˒ากัǘการปรǨǩมˠนปรǨǩǄ˝นǆ่sǩป˞นǗารǨǗ˨าคัƻ ǭǄยพɣǐารǋาปˏǐǐัยǅːาง ɑ ǩƿːน 
ความƯˢ่ǪǖǨความร˯นǪรงƽǣงƽ˒ǣกังวǖ ǜǖกรǨǆǘǆางǎ˯รกˠǐǆˢ่ǣาǐǩกˠǄƽˤ˓น 
ǅามกรǨǘวนการǄ˨าǩนˠนงาน Ǘื่ǣǗารǜǖการปรǨǩมɣนǣยːางǭปรːงǬǗǜːานรายงาน 
ความยั่งยืน ǪǖǨการǗื่ǣǗารǣงค˚กร ǩพ่ืǣǬǠ˒มั่นǬǐวːาƽ˒ǣม˱ǖความคˠǄǩǠ˝นǆˢ่ǫǄ˒ 
ǐǨน˨ามาปรัǘปร˯งกรǨǘวนการǄ˨าǩนˠนงานƽǣงǘรˠǚัǆǫǄ˒ǣยːางมˢปรǨǗˠǆǎˠภาพǗ˱งǗ˯Ǆ

การจัดระดับ: ความั่เกี�ยึวข้องของผู้มั่ีส�วนได้เสียึ กับการด�าเน่นธุรก่จของกลุ้�มั่วนชััยึ

ผู้มั่ีส�วนได้เสยีึที�ให้ข้อมูั่ล้เป่็นมัุ่มั่มั่องเกี�ยึวกับป่ระเด็นที�เป็่นสาระส�าคัญในกรอบ ESG 

“ความคิดเห็นและความคาดหวังของ 
ผู้มีส่วนได้เสียเป็นข้อมูลเชิงลึกทีม่ีคุณค่า
ซึง่ช่วยให้บริษัทจัดล�าดับความส�าคัญ 
และมุ่งเน้นไปทีป่ระเด็นด้านความยั่งยืน 
ทีเ่กีย่วข้องมากทีสุ่ด”

ผู้มีั่ส�วนได้เสียึภายึนอก (20) ผู้มั่ีส�วนได้เสียึภายึนอก (7)

ผู้มั่ีส�วนได้เสียึภายึใน (6)ผู้มั่ีส�วนได้เสียึภายึใน (7)

การตอบ 
แบบสอบถามั่ 
Online  
(27)

68% 32%

การ
สัมั่ภาษ์ณ์  
(13)

ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอกจาก
แบบสอบถาม

ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายในจาก

แบบสอบถาม

ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอก
จากการสัมภาษณ์

ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายในจากการ
สัมภาษณ์

50% 17%

15%18%

ผู้มีั่ส�วนได้เสียึ 
ภายึใน 

กลุ้�มั่พนักงาน

ผู้บร่หาร

ลู้กค้า

พันธมั่่ตร ชัุมั่ชัน เจ้าหนี้

งานก�ากับ

คู�แข�ง

ผู้บร่โภค ผู้ถือหุ้น

คู�ค้า

พนักงาน

ผู้มั่ีส�วนได้เสยีึ 
ภายึนอก

• คัู่คั้า
• ผู้บริโภคั
• เจิ้าหนึี�
• งานึกำากับ

• คัู่คั้า
• ผู้บริโภคั
• งานึกำากับ
• ลูกค้ัา
• ผู้ถืือหุ้นึ

• ผู้บริหาร (4)
• พนัึกงานึ (2)

• ผู้บริหาร
• พนึักงานึ

• ลูกคั้า
• ชุมีชนึ
• ผูถ้ืือหุ้นึ
• พันึธมีิตร



สารบัญ

บทนำ�า

Forest 

Future

Together

ภาคพนวก

รายงานความยั่งยืน 
ปี 2567

31

มัุ่มั่มั่องของผู้มั่ีส�วนได้เสียึ
ในป่ระเด็นที�เป่็นสาระส�าคัญ
การจัดระดับ: ความั่เกี�ยึวข้องของป่ระเด็น
ต�างๆ กับผู้มั่ีส�วนได้เสียึ
ǜǖการǗัมภาǚǋ˚ǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยǠǖัก ǆˢ่ǩป˞นกǖ˯ːมǗ˨าคัƻǬนการǄ˨าǩนˠนǎ˯รกˠǐǬǠ˒ปรǨǗǘ
ความǗ˨าǩร˝ǐǩป˞นǫปǅามǩป̝าǠมาย ǭǄยǜǖการǗัมภาǚǋ˚ǪǖǨการǅǣǘǪǘǘǗǣǘƯาม
ƽǣงกǖ˯ːมพนักงาน กǖ˯ːมǩกǚǅรกรȱƿาวǗวน กǖ˯ːมǖ˱กค˒า ǪǖǨกǖ˯ːมƿ˯มƿนǆˢ่ǣย˱ː 
รǣǘǭรงงานǆˢ่ǘรˠǚัǆǄ˨าǩนˠนการ ǐǨพǘวːาปรǨǩǄ˝นǆˢ่ǩป˞นǗารǨǗ˨าคัƻǬนǄ˒านภาวǨ 
ภ˱มˠǣากาǃǪปรปรวนǬนƽั˓นวˠกƱǅ ǩป˞นปรǨǩǄ˝นรːวมƽǣงǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยǠǖายกǖ˯ːม 
ǐˤงǩป˞นปรǨǩǄ˝นǠนˤ่งǆˢ่กǖ˯ːมǘรˠǚัǆǐǨǅ˒ǣงน˨ามาǐัǄǆ˨าǪǜนǄ˨าǩนˠนงาน ǩพ่ืǣǖǄ 
ǜǖกรǨǆǘǆˢ่ǩกˠǄ ǫมːǩƿːนนั˓นǐǨǗːงǜǖƯˤงการǄ˨าǩนˠนǎ˯รกˠǐƽǣงกǖ˯ːมǘรˠǚǆัǫǄ˒ Ǆ˒านǖːาง
ǩป˞นǗร˯ปปรǨǩǄ˝นǆˢ่มˢǜǖกรǨǆǘǗ˱งǗ˯Ǆ ǲ ǣันǄัǘƽǣงกǖ˯ːมǜ˒˱มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยǆˢ่Ǘ˨าคัƻ  
ǳ กǖː˯ม Ǆังǅːǣǫปนˢ˓

ǜǖการǗ˨ารวǐการมˢǗːวนรːวมƽǣงǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢย พǘวːาǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยǗːวนǬǠƻː 
ǐัǄǣันǄัǘǬǠ˒ปรǨǩǄ̋นภาวǨภ˱มˠǣากาǃǪปรปรวนǬนƽั˓นวˠกƱǅ ปรǨǩǄ̋นความรัǘǜˠǄƿǣǘ
Ǘ˨าǠรัǘǗˠนค˒าǪǖǨǘรˠการ ปรǨǩǄ˝นความพʕงพǣǬǐƽǣงǖก˱ค˒า ปรǨǩǄ˝นการพัǌนา
ǆ˒ǣงƯˠ่นǪǖǨการǗร˒างค˯ǋคːา ǪǖǨปรǨǩǄ˝นการǘรˠǠารǐัǄการน˨˓า ǩป˞นปรǨǩǄ˝นǆˢ่มˢ
ความǗ˨าคัƻǆˢ่Ǘ˯Ǆ 5 ǣันǄัǘǪรก ǅามǖ˨าǄัǘ ǪǖǨมˢความǗǣǄคǖ˒ǣงกัǘการปรǨǩมˠน
ǜǖกรǨǆǘǪǖǨนัยǗ˨าคัƻǆางการǩงˠนƽǣงกǖ˯ːมวนƿัย ǭǄยǐǨมˢการก˨าǠนǄมาǅรการ
ǪǖǨǪǜนǐัǄการปรǨǩǄ˝นǩǠǖːานˢ˓ǣยːางǩป˞นรǨǘǘ มˢความǩǠมาǨǗมǬนกรǣǘǩวǖาǆˢ่ǐǨ
ǖǄǜǖกรǨǆǘǄ˒านǖǘ ǪǖǨปรัǘการǄ˨าǩนˠนǎ˯รกˠǐǬǠ˒ǗǣǄคǖ˒ǣงกัน

1

2

3

1

2

3

จรยิธรรมทางธุรกิจ

คัวามรบัผดิชอบส�าหรบัสนิคัา้
และบรกิาร

คัวามพึงพอใจของลกูคัา้

การพัฒนาทอ้งถ่ินและ
การสรา้งคัณุคัา่

ภาวะภมูอิากาศแปรปรวนใน
ขัน้วกิฤต

การบรหิารจัดการน�า้

Ʈǖ˯ːǉǖ˱Ʈǁ˒า Ʈǖ˯ːǉƿ˯ǉƿนำ

1

2

3

1

2

3

คัวามเปน็อยูท่ีด่แีละการพัฒนา
ทกัษะของพนกังาน

สภาพแวดลอ้มการท�างานทีถ่กู
และปลอดภยั

ภาวะภมูอิากาศแปรปรวนใน
ขัน้วกิฤต

จรยิธรรมทางธุรกิจ

การจดัการหว่งโซ่อ่ปุทาน
อยา่งยัง่ยนื

ภาวะภมูอิากาศแปรปรวนใน
ขัน้วกิฤต

Ʈǖ˯ːǉǟนำัƮǒานำ Ʈǖ˯ːǉǁ˱ːǁ˒า

ภาวǨภ˱มˠǣากาǃǪปรปรวนǬนƽั˓นวˠกƱǅ
ความรัǘǜˠǄƿǣǘǗ˨าǠรัǘǗˠนค˒าǪǖǨǘรˠการ

ความพʕงพǣǬǐƽǣงǖ˱กค˒า
การพัǌนาǆ˒ǣงƯˠ่นǪǖǨการǗร˒างค˯ǋคːา

การǘรˠǠารǐัǄการน˨˓า
ǐรˠยǎรรมǆางǎ˯รกˠǐ

การǘรˠǠารǐัǄการ การปǖːǣยมǖพɣǚ
การǐัǄการǠːวงǭǀːǣ˯ปǆานǣยːางยั่งยืน

ความǩǆːาǩǆsยมกันƽǣงǭǣกาǗǪǖǨความǠǖากǠǖาย
นวǅักรรมǆˢ่ǩป˞นมˠǅรกัǘǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม
การǘรˠǠารǐัǄการƽยǨ ǪǖǨƽǣงǩǗˢย

พƱǅˠกรรมการǀื˓ǣƽǣงǖ˱กค˒าǪǖǨǜ˱˒ǘรˠǭภคǩปǖˢ่ยนǪปǖง
การǣน˯รักǚ˚ป˳าǫม˒ǎรรมƿาǅˠ

การǘรǠɣารǐัǄการǆรัพยากรǣยːางมˢความรัǘǜˠǄƿǣǘ
ความǩป˞นǣย˱ːǆˢ่ǄˢǪǖǨการพัǌนาǆักǚǨƽǣงพนกังาน

ǗภาพǪวǄǖ˒ǣมการǆ˨างานǆˢ่Ư˱กǗ˯ƽǖกัǚǋǨǪǖǨปǖǣǄภัย
การǘรˠǠารǐัǄการพǖังงาน

การǩǅˠǘǭǅǆางǩǃรǚǓกˠǐ
Ǡːวงǭƿːค˯ǋคːาǆ่sยั่งยืน

ภ˱มˠรัǓǃาǗǅรǅ̊ːǣการǩมืǣงǪǖǨความǗัมพันǎ˚รǨǠวːางปรǨǩǆǃ

ผล้กระทบสูง
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ป่ระเมั่่นป่ระเด็นที�เป่็น 
สาระส�าคัญของผล้กระทบ
ที�เกด่ภายึนอก
ระดับผล้กระทบจากการด�าเน่นการของ
กลุ้�มั่วนชััยึ ที�มั่ีต�อเศรษ์ฐก่จ สังคมั่ แล้ะ
ส่�งแวดล้้อมั่

เกณฑ์การป่ระเมั่่น
ผล้กระทบ

pŸŰƑÒşô ęĶŜÒîŰ Ǡรืǣ JĶŜÒîŰ eÒŰúşęÒĭęŰƗ ǭǄยǪนวǆางนˢ˓ǩป˞นการม˯ːงǩน˒น
ǫปǆˢ่ǜǖกรǨǆǘǐากการǄ˨าǩนˠนงานƽǣงกǖ˯ːมǘรˠǚัǆǆˢ่ƽยายǣǣกǫปǩกˠนƽǣǘǩƽǅƽǣง
ǅนǩǣงǗː˱ภายนǣกǆˢ่มˢนัยǗ˨าคัƻ ǩป˞นการพɣǐารǋาƯˤงǜǖกรǨǆǘǆˢ่มˢǅːǣǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม 
Ǘังคม ǪǖǨการก˨ากัǘǄ˱Ǫǖ ǩป˞นม˯มมǣงǆ่sนǣกǩǠนืǣǐากการǄ˨าǩนˠนงานƽǣง 
กǖ˯ːมǘรˠǚǆัǪǖǨǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢย ม˯มมǣงǆˢ่กว˒างƽˤ˓นǪǘǘǣงค˚รวมนˢ˓ƿːวยǬǠ˒ǗามารƯ
ǅัǄǗˠนǬǐǫǄ˒Ǆˢƽˤ˓นǪǖǨปรǨǩมɣนǜǖการǄ˨าǩนˠนงานƽǣงǘรˠǚǆัǭǄยมˢƽ˒ǣม˱ǖมากƽˤ˓น  
ǆ˨าǬǠ˒กǖ˯ːมǘรˠǚัǆǩƽ˒าǬǐƽǣǘǩƽǅการรัǘǜˠǄƿǣǘǫมːǩพsยงǪǅːǅːǣการกรǨǆ˨าǭǄยǅรง
ǩǆːานั˓น ǪǅːยังรวมƯˤงǜǖǆางǣ˒ǣมǐากการǄ˨าǩนˠนงานǄ˒วย

ǜǖƽǣงการวɣǩคราǨǠ˚ƽ˒ǣม˱ǖǜǖกรǨǆǘǐากการǄ˨าǩนˠนการǆˢ่มˢǜǖǅːǣǗังคม  
Ǘˠ่งǪวǄǖ˒ǣม ǪǖǨǘรรǚัǆภˠǘาǖ พǘวːาปรǨǩǄ˝นการǣน˯รักǚ˚ป˳าǫม˒ǎรรมƿาǅˠ  
Ǡรืǣǆˢ่วนƿัยǩรˢยกวːาปรǨǩǄ˝นการรักǚ˚ป˳า ปรǨǩǄ˝นการพัǌนาǆ˒ǣงƯˠ่นǪǖǨการǗร˒าง
ค˯ǋคːา ปรǨǩǄ˝นการǘรˠǠารǐัǄการน˨˓า ปรǨǩǄ˝นǄ˒านǐรˠยǎรรมǆางǎ˯รกˠǐ ǪǖǨปรǨǩǄ˝น
การǘรˠǠารǐัǄการƽยǨ ƽǣงǩǗˢย ǩป˞น 5 ปรǨǩǄ˝นǆˢ่มˢǜǖกรǨǆǘร˯นǪรงǆˢ่Ǘ˯Ǆ

การพɣǐารǋาǜǖกรǨǆǘภายนǣกǆˢ่มˢนัยǗ˨าคัƻƿːวยǬǠ˒กǖ˯ːมǘรˠǚัǆ ǩƽ˒าǬǐǘǆǘาǆ 
ǬนรǨǘǘนˠǩวǃ ȹ+îłŦƗŦŰúĶȺ ǆˢ่กว˒างƽˤ˓นǫǄ˒Ǆˢƽˤ˓น ǪǖǨǐัǄการความǩǗˢ่ยงǬนǩƿˠงร˯ก 
รǨǘ˯ǭǣกาǗ รวมǆั˓งǗร˒างม˱ǖคːาǬǠ˒กัǘǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยǆั˓งǠมǄ

ผลการประเมิน 
 

Outcomes

การǣน˯รักǚ˚ป˳าǫม˒ǎรรมƿาǅˠ
การพัǌนาǆ˒ǣงƯˠ่นǪǖǨการǗร˒างค˯ǋคːา

การǘรˠǠารǐัǄการน˨˓า
ǐรˠยǎรรมǆางǎ˯รกˠǐ

การǘรˠǠารǐัǄการƽยǨ ǪǖǨƽǣงǩǗˢย
การǘรˠǠารǐัǄการพǖังงาน

นวัǅกรรมǩพ่ืǣǗังคมǪǖǨǩป˞นมɣǅรกัǘǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม
ภาวǨภ˱มɣǣากาǃǪปรปรวนǬนƽั˓นวˠกƱǅ

ความพʕงพǣǬǐƽǣงǖ˱กค˒า
ความรัǘǜˠǄƿǣǘǗ˨าǠรัǘǗˠนค˒าǪǖǨǘรˠการ

การǘรˠǠารǐัǄการ การปǖːǣยมǖพɣǚ
พƱǅˠกรรมการǀื˓ǣƽǣงǖ˱กค˒าǪǖǨǜ˱˒ǘรˠǭภคǩปǖˢ่ยนǪปǖง

ความǩป˞นǣย˱ːǆˢ่ǄˢǪǖǨการพัǌนาǆักǚǨƽǣงพนักงาน
การǘรǠɣารǐัǄการǆรัพยากรǣยːางมsความรัǘǜɣǄƿǣǘ

ǗภาพǪวǄǖ˒ǣมการǆ˨างานǆ่sƯ˱กǗ˯ƽǖักǚǋǨǪǖǨปǖǣǄภัย
ความǩǆːาǩǆˢยมกันƽǣงǭǣกาǗǪǖǨความǠǖากǠǖาย

การǐัǄการǠːวงǭǀːǣ˯ปǆานǣยːางยั่งยืน
การǩǅˠǘǭǅǆางǩǃรǚǓกˠǐ

Ǡːวงǭǀːค˯ǋคːาǆˢ่ยั่งยืน
ภ˱มˠรัǓǃาǗǅร˚ǅːǣการǩมืǣงǪǖǨความǗัมพันǎ˚รǨǠวːางปรǨǩǆǃ

 

ผล้กระทบสูง

ความั่รุนแรงที�เก่ดขึ้น
ǩกˠǄǜǖกรǨǆǘร˒ายǪรงǪคːǫǠน

ขอบเขต
ǜǖกรǨǆǘǐǨǪพรːǠǖายǩพsยงǬǄ

ความั่น�าจะเป่็น
มˢǭǣกาǗǩกˠǄǜǖกรǨǆǘมากน˒ǣยǩพsยงǬǄ ǪǖǨǘːǣยǩพsยงǬǄ

คุณล้ักษ์ณะที�แก้ไขไมั่�ได้
มˢความยากǪคːǫǠนǆ่sǐǨรัǘมืǣกัǘǜǖกรǨǆǘǄ˒านǖǘǬǠ˒Ǟ˧˓นǞ˱กǖัǘǗ˱ːǗภาพǩǄˠม Ǡรืǣปรัǘปรง˯ǬǠ˒Ǆˢƽˤ˓น

การขยึายึผล้กระทบ
ǜǖกรǨǆǘนั˓นมˢǣˠǆǎˠพǖǅːǣการǄ˨าǩนˠนการƽǣงǘรɣǚัǆนั˓นǗ˱งมากǩพsยงǬǄ

ผล้การ
ป่ระเมั่่น 
ป่ระเด็น

ป่ระเด็น
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ป่ระเมั่่นป่ระเด็นที�เป่็น 
สาระส�าคัญจากผล้กระทบ
ภายึใน (การเง่น)
ระดับผล้กระทบจากป่ระเด็น ESG ที�มั่ีต�อ
บร่ษ์ัทในด้านการเง่นแล้ะความั่สามั่ารถ
ของบร่ษั์ทในอนาคต
ǜǖกรǨǆǘภายǬนǠรืǣปรǨǩǄ˝นǆ่sǩป˞นǗารǨǗ˨าคัƻǆางการǩงˠนǠมายƯˤงการพɣǐารǋา
ปรǨǗˠǆǎˠภาพǪǖǨǜǖกรǨǆǘǆางการǩงˠนภายǬนƽǣงกǖ˯ːมǘรˠǚัǆ ǭǄยม˯ːงǩน˒นǆˢ่ 
Ǫงːม˯มǆางǩǃรǚǓกˠǐǐากการǄ˨าǩนˠนงานǩป˞นǠǖัก ǪǖǨǜǖกรǨǆǘǅːǣǗ˯ƽภาพǆาง 
การǩงˠนǆˢ่Ǭƿ˒ǬนการǪก˒ปˏƻǠา พัǌนา ǠรืǣǖǄǜǖกรǨǆǘǆางǖǘǆˢ่ǩกˠǄǐากปรǨǩǄ˝น 
ǆˢ่ǩป˞นǗารǨǗ˨าคัƻǐากการǄ˨าǩนˠนǎ˯รกˠǐ ǀˤ่งมˢǜǖǅːǣความยั่งยืนƽǣงกǖː˯มǘรˠǚǆั
ǬนรǨยǨยาว กǖ˯ːมǘรˠǚัǆǩǖืǣกปˏǐǐัยǆางการǩงˠนǆˢ่มsǜǖกรǨǆǘǣยːางมˢนัยǗ˨าคัƻ 
ǅːǣǜǖการǄ˨าǩนˠนงานǆางการǩงɣนƽǣงกǖ˯ːมǘรˠǚัǆ ǪǖǨǩกˢ่ยวƽ˒ǣงกัǘǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢย  
ǀˤ่งก˨าǠนǄǬǠ˒พɣǐารǋาปˏǐǐัยǗ˨าคัƻǅːางɑ ǩƿːน ǭǣกาǗǪǖǨความǩป˞นǫปǫǄ˒ƽǣง
ปรǨǩǄ˝นǆˢ่ǩป˞นǗารǨǗ˨าคัƻ รวมƯʕงƽนาǄ ความƯ่s ความǩก่sยวƽ˒ǣง ǪǖǨความǜันǜวน 
ǭǄยก˨าǠนǄǅัวƿˢ˓วัǄǜǖการǄ˨าǩนˠนงานǆ่sǗ˨าคัƻ

การปรǨǩมˠนǜǖกรǨǆǘภายǬนนˢ˓ ǆ˨าǬǠ˒กǖ˯ːมǘรˠǚǆัǫǄ˒รัǘƽ˒ǣม˱ǖǩƿˠงǖˤกǩกˢ่ยวกัǘ 
ǜǖการǄ˨าǩนˠนงานǆางǄ˒านการǩงˠนรวมƯˤงความǗามารƯǬนการǗร˒างǜǖก˨าǫร 
Ǘภาพคǖːǣง ǪǖǨปรǨǗˠǆǎˠภาพ Ǘˠ่งนˢ˓ƿːวยǬǠ˒ǜ˱˒ǘรˠǠารǪǖǨนักǖงǆ˯นปรǨǩมˠนความ
ǗามารƯǄ˒านการǩงˠนǪǖǨการǐǄัการǆรัพยากรǣยːางมˢปรǨǗˠǆǎˠภาพ

รวมƯˤงǗร˒างความǩƿื่ǣมั่นǬǠ˒นักǖงǆ˯น ǭǄยǜ˱˒ǖงǆ˯นǗามารƯǣาǃัยƽ˒ǣม˱ǖǆางการ
ǩงˠนǬนการǅัǄǗˠนǬǐǖงǆ˯น การรายงานǜǖกรǨǆǘภายǬนǐǨƿːวยǩพ่ɣมความǭปรːงǬǗ 
ǪǖǨǬǠ˒ƽ˒ǣม˱ǖǆˢ่ǐ˨าǩป˞นǪกːนักǖงǆ˯นǩพ่ืǣปรǨǩมˠนǗƯานǨǆางการǩงˠนǪǖǨǃักยภาพ 
Ǭนการǖงǆ˯นƽǣงǘรˠǚัǆ Ǘˠ่งนˢ˓Ǘร˒างความǩƿื่ǣมั่นǬǠ˒กัǘนักǖงǆ˯นǪǖǨǄˤงǄ˱Ǆǩงˠนǆ˯น 
ǩพ่ืǣรǣงรัǘการǩǅˠǘǭǅƽǣงǎ˯รกˠǐ

“การวิเคราะห์ผลกระทบภายใน  
เป็นสิ่งส�าคัญส�าหรับการท�าความเข้าใจ
ผลการด�าเนินงานทางการเงิน การเพ่ิิ่ม
ความโปร่งใส สนับสนุนการตััดสินใจ 
และขับเคลือ่นการสร้างมูลค่าทีย่ั่งยืน
ส�าหรับผู้ถืือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย”

ǗามารƯǬƿ˒ǩปรˢยǘǩǆˢยǘปรǨǗˠǆǎˠภาพการǄ˨าǩนˠนงาน ǩปรˢยǘǩǆˢยǘǅัวƿˢ˓วัǄ 
ǜǖกรǨǆǘภายǬนกัǘค˱ːǪƽːงǬนǣ˯ǅǗาǠกรรมǩǄˢยวกัน ǀˤ่งǐǨǫǄ˒ƽ˒ǣม˱ǖǩƿˠงǖˤกǆˢ่มˢ
ค˯ǋคːาǩกˢ่ยวกัǘǅ˨าǪǠนːงการǪƽːงƽัน  การǩปรˢยǘǩǆˢยǘนˢ˓ƿːวยรǨǘ˯พ˓ืนǆˢ่Ǘ˨าǠรัǘ 
การปรัǘปร˯งǪǖǨการน˨ามาการวางǪǜนǩƿˠงกǖย˯ǆǎ˚ǪǖǨการǅัǄǗˠนǬǐǅːǣǫป

กǖː˯มǘรˠǚัǆǗามารƯรายงานƽ˒ǣม˱ǖǆางการǩงˠนǣยːางƯ˱กǅ˒ǣงǪǖǨǭปรːงǬǗǅːǣǠนːวย
งานก˨ากัǘǄ˱Ǫǖ ǜ˱˒ƯืǣǠ˯˒น ǪǖǨǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยǣื่นɑ การปƷˠǘัǅˠǅามมาǅรǓานการ
ǘัƻƿˢǪǖǨƽ˒ǣก˨าǠนǄการรายงานǆางการǩงˠนƿːวยǩพ่ɣมความนːาǩƿื่ǣƯืǣ

ผล้กระทบสูง

การǣน˯รักǚ˚ป˳าǫม˒ǎรรมƿาǅˠ
การǘรˠǠารǐัǄการ การปǖːǣยมǖพɣǚ

การǘรˠǠารǐัǄการพǖังงาน
นวัǅกรรมǩพ่ืǣǗังคมǪǖǨǩป˞นมˠǅรกัǘǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม

ภาวǨภ˱มˠǣากาǃǪปรปรวนǬนƽั˓นวɣกƱǅ
การพัǌนาǆ˒ǣงƯˠ่นǪǖǨการǗร˒างค˯ǋคːา

ǐรˠยǎรรมǆางǎ˯รกˠǐ
การǐัǄการǠːวงǭǀːǣ˯ปǆานǣยːางยั่งยืน

ความรัǘǜɣǄƿǣǘǗ˨าǠรัǘǗˠนค˒าǪǖǨǘรˠการ
Ǡːวงǭǀːค˯ǋคːาǆˢ่ยั่งยืน

ความพ่ʕงพǣǬǐƽǣงǖ˱กค˒า
การǘรˠǠารǐัǄการน˨˓า

การǘรɣǠารǐัǄการǆรัพยากรǣยːางมˢความรัǘǜˠǄƿǣǘ
ความǩǆːาǩǆˢยมกันƽǣงǭǣกาǗǪǖǨความǠǖากǠǖาย

การǘรˠǠารǐัǄการƽยǨ ǪǖǨƽǣงǩǗˢย
ǗภาพǪวǄǖ˒ǣมการǆ˨างานǆˢ่Ư˱กǗ˯ƽǖักǚǋǨǪǖǨปǖǣǄภัย

ภ˱มˠรัǓǃาǗǅร̊ǅːǣการǩมืǣงǪǖǨความǗัมพันǎ˚รǨǠวːางปรǨǩǆǃ
พƱǅˠกรรมการǀื˓ǣƽǣงǖ˱กค˒าǪǖǨǜ˱˒ǘรˠǭภคǩปǖˢ่ยนǪปǖง

ความǩป˞นǣย˱ːǆ่sǄˢǪǖǨการพัǌนาǆักǚǨƽǣงพนักงาน
การǩǅ˝ǘǭǅǆางǩǃรǚǓกˠǐ
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การจัดล้�าดับป่ระเด็น 
ที�เป็่นสาระส�าคัญ
การǐัǄǖ˨าǄัǘƽǣงปรǨǩǄ˝นǆˢ่ǩป˞นǗารǨǗ˨าคัƻǐǨƿːวยǬǠ˒ǘรˠǚัǆ ǗามารƯม˯ːงǩน˒น 
ความǗนǬǐǫปยังปรǨǩǄ˝นǆ่sมˢǜǖกรǨǆǘǗ˱งǗ˯Ǆ รวมǆั˓งǘรˠǚัǆǗามารƯǬƿ˒ǆรัพย˚ยากร
ǆˢ่มˢǣย˱ːǐ˨ากัǄǬǠ˒ǩกˠǄปรǨǭยƿน˚Ǘ˱งǗ˯ǄǄ˒วย  ǭǄยการวˠǩคราǨǠ̊ครั˓งนˢ˓ǆ˨าǬǠ˒ǗามารƯรǨǘ˯
ปรǨǩǄ˝นǆˢ่มˢǜǖกรǨǆǘǗ˨าคัƻǆˢ่ǆ˓ังǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢย Ǘังคม Ǘˠ่งǪวǄǖ˒ǣม ǪǖǨ 
ǅัวǘรɣǚัǆ ǩǣงมˢความǩǠ˝นǅรงกัน ǐ˨านวนǆั˓งǗˠ˓น 7 ปรǨǩǄ˝น คืǣ ปรǨǩǄ˝นการ
ǣน˯รักǚ˚ความǠǖากǠǖายǆางƿˢวภาพ ปรǨǩǄ˝นภาวǨǗภาพภ˱มˠǣากาǃǪปรปรวน 
Ǭนƽั˓นวɣกƱǅ ปรǨǩǄ˝นการǐัǄการพǖังงาน ปรǨǩǄ˝นการพัǌนาǆ˒ǣงƯˠ่นǪǖǨ 
การǗร˒างค˯ǋคːา ǪǖǨปรǨǩǄ˝นนวัǅกรรมǩพ่ืǣǗังคมǪǖǨǩป˞นมˠǅรǅːǣǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม  
ȹǬนǗːวนǗˢǩƽ˒มǗ˯Ǆ ǅ˨าǪǠนːงƽวาǘนǗ˯ǄƽǣงกราǞǄ˒านƽวามืǣȺ

1.  การǣน˯รักǚ˚ความǠǖากǠǖายǆางƿˢวภาพ
2.  การǐัǄการǆรัพยากรǣยːางมˢ 

ความรัǘǜˠǄƿǣǘ
3.  การǘรˠǠารǐัǄการพǖังงาน
4.  การǘรˠǠารǐัǄการƽยǨ ǪǖǨƽǣงǩǗˢย
5.  ภาวǨǗภาพภม˱ˠǣากาǃǪปรปรวนǬน 

ƽั˓นวˠกƱǅ
6.  การǘรˠǠารǐัǄการ การปǖːǣยมǖพɣǚ
7.  การǘรˠǠารǐัǄการน˨˓า

8.  การพัǌนาǆ˒ǣงƯˠ่นǪǖǨการǗร˒างค˯ǋคːา
9.  ความǩป˞นǣย˱ːǆˢ่ǄˢǪǖǨการพัǌนาǆักǚǨ

พนักงาน
10.  ǗภาพǪวǄǖ˒ǣมการǆ˨างานǆˢ่Ư˱กǗ˯ƽǖักǚǋǨ

ǪǖǨปǖǣǄภัย
11.  ความǩǆːาǩǆˢยมกันƽǣงǭǣกาǗǪǖǨ 

ความǠǖากǠǖาย
12. นวัǅกรรมǩพ่ืǣǗังคมǪǖǨǩป˞นมˠǅร 

ǅːǣǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม
13. ความพʕงพǣǬǐƽǣงǖก˱ค˒า
14.  พƱǅˠกรรมการǀื˓ǣƽǣงǖก˱ค˒าǪǖǨǜ˱˒ǘรˠǭภค 

ǆˢ่ǩปǖˢ่ยนǪปǖง

15.  ǐรˠยǎรรมǆางǎ˯รกˠǐ
16.  Ǡːวงǭǀːค˯ǋคːาǆˢ่ยั่งยืน
17.  การǐัǄการǠːวงǭǀːǣ˯ปǆานǣยːางยั่งยืน
18. ความรัǘǜˠǄƿǣǘǗ˨าǠรัǘǗˠนค˒าǪǖǨǘรˠการ
19. การǩǅˠǘǭǅǆางǩǃรǚǓกˠǐ
20.  ภ˱มˠรัǓǃาǗǅร˚ǅːǣการǩมืǣงǪǖǨ 

ความǗัมพันǎ˚รǨǠวːางปรǨǩǆǃ

ส่�งแวดล้้อมั่ 
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ผลกระทำบในึป็ระเด็นึ ESG ทำี�มีีต่อด้านึการเงนิึของ VNG ผลกระทำบต่อภายุในึ Financial Impact

ǜǖกรǨǆǘǅ˨า่ ǜǖกรǨǆǘปานกǖาง ǜǖกรǨǆǘǗ˱ง

สัญล้ักษ์ณ์• Ǘˠ่งǪวǄǖ˒ǣม • Ǘังคม• ǘรรǚǆัภˠǘาǖ

ความั่เกี�ยึวข้องกับผูม้ั่ีส�วนได้เสียึ

ǩกˢ่ยวƽ˒ǣงมาก ɁɁɁɁɁɁɁɁɁɁʉ น˒ǣยǆ่sǗ˯Ǆ

ป่ระเดน็ที�มั่ผีล้กระทบสงูสดุจากการด�าเนน่ธรุกจ่

ǜǖกรǨǆǘ 
ǆ่sมˢǅːǣǗังคม  
Ǘˠ่งǪวǄǖ˒ǣม

ǜǖกรǨǆǘ 
ǆ่sมˢǅːǣƽǣงม˱ǖคːา
ǎ˯รกˠǐǘรˠǚัǆ
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แนวโน้มั่ตล้าด
Ǭนƿːวงǫมːกˢ่ปีǆˢ่ǜːานมา ǣ˯ǅǗาǠกรรมกːǣǗร˒างǪǖǨการǣǣกǪǘǘǅกǪǅːงภายǬน 
ƽǣงปรǨǩǆǃǫǆยมˢǪนวǭน˒มƽยายǅัวǫปǗ˱ːการǩǖืǣกǬƿ˒ Ǫǜːนǫม˒Ǫปรร˱ปǩพ่ืǣǆǄǪǆนǫม˒
ǎรรมƿาǅˠ ǭǄยมˢǪรงǜǖักǄันǠǖักǐากความǅรǨǠนักǬนǄ˒านความยั่งยืนƽǣง 
Ǘˠ่งǪวǄǖ˒ǣม การǣน˯รักǚ˚ǆรัพยากร ǪǖǨ มาǅรǓานǄ˒านค˯ǋǗมǘัǅˠƽǣงวัǗǄ˯  
ǭǄยǩǕพาǨǐากกǖ˯ːมǜ˱˒ǘรˠǭภคย˯คǬǠมːǆˢ่ǬǠ˒ความǗ˨าคัƻกัǘǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣมǪǖǨ 
ความปǖǣǄภัยǬนƿˢวˠǅปรǨǐ˨าวัน

Ǫǜːนǫม˒Ǫปรรป˱ปรǨǩภǆǅːาง ɑ ǩƿːน e%=Ȧ E%= ǪǖǨ �ÒşŰęîĭú �łÒşô ǫǄ˒รัǘ 
ความนˠยมǩพ่ɣมƽˤ˓นǣยːางǅːǣǩนื่ǣง ǐากค˯ǋǗมǘัǅˠǆˢ่Ǘม˨่าǩǗมǣ ราคาค˒˯มคːา ǪǖǨ
ǗามารƯǜǖˠǅǄ˒วยǩǆคǭนǭǖยˢǆ่sǩป˞นมɣǅรǅːǣǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม ǜ˱˒ǜǖˠǅǆˢ่มˢǪนวคˠǄก˒าวǠน˒า
ǣยːางกǖ˯ːมวนƿัยǫǄ˒พัǌนาǜǖˠǅภัǋǇ˚ค˯ǋǗมǘัǅˠǆ่sมˢǞǣร˚มัǖǄˢǫǤǄ˚ǅ˨่าǬนรǨǄัǘ
มาǅรǓานǗากǖ รวมǆั˓งการปǖːǣยǗารǣˠนǆรˢย˚รǨǩǠยงːาย ȹ½łĭÒŰęĭú pşčÒĸęî 
�łĶŜłŸĸôŦȥ½p�Ⱥ ǅ˨่า มˢความǆนǆาน ǪǖǨปǖǣǄภัยǅːǣการǬƿ˒งาน ǆั˓งǬนพ˓ืนǆˢ่
ภายǬนǪǖǨǘรˠǩวǋǆˢ่มˢความƿ˓ืน ǭǄยǩǕพาǨǜǖˠǅภัǋǇ˚ǆˢ่มˢค˯ǋǗมǘัǅˠกันความƿื˓นǪǖǨ
ǜːานการรัǘรǣงǄ˒านǗ่ɣงǪวǄǖ˒ǣม 

Ǫนวǭน˒มการǣǣกǪǘǘǣาคารǩพ่ืǣƽǣรัǘการรัǘรǣงǣาคารǩƽˢยว ȹ>şúúĸ �ŸęĭôęĸčȺ 
ǩƿːน ��++�Ȧ \++% ǪǖǨ ¾+\\ ก˨าǖังกǖายǩป˞นปˏǐǐัยǗ˨าคัƻǆˢ่Ǘร˒างความǪǅก
ǅːางǬนǭครงการ ǜ˱˒พัǌนาǭครงการ ǗƯาปนˠก ǪǖǨǩǐ˒าƽǣงǣาคาร ǅːางǩǖืǣกǬƿ˒วัǗǄ˯
ǆˢ่ǅǣǘǭǐǆย˚มาǅรǓานǄ˒านǗ˯ƽภาพǪǖǨǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣมǩพ่ืǣǬǠ˒ǜːานǩกǋǇก̊ารปรǨǩมˠน 
Ǫǜːนǫม˒Ǫปรร˱ปǆˢ่มˢǜǖกรǨǆǘǅːǣǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣมǅ˨่า ǐˤงกǖายǩป˞นǅัวǩǖืǣกǩƿɣงกǖย˯ǆǎ˚ 
ǆˢ่ƿːวยǩพ่ɣมม˱ǖคːาǬǠ˒ǣาคารǬนรǨยǨยาว ǄˤงǄ˱Ǆกǖ˯ːมǜ˱˒ǀื˓ǣǠรืǣǖ˱กค˒าǩƿˠงค˯ǋภาพ ǪǖǨ
ǗนัǘǗน˯นǩป̝าǠมาย +�> 

ǭǄยǗร˯ป การǜǗานวˠǆยาǃาǗǅร˚ǪǖǨǩǆคǭนǭǖยˢǩƽ˒ากัǘการพัǌนาǜǖˠǅภัǋǇ˚  
ǫมːǩพsยงƿːวยยกรǨǄัǘค˯ǋภาพƽǣงǪǜːนǫม˒Ǫปรร˱ปǩǆːานั˓น Ǫǅːยังǩปǖˢ่ยนภาพǖักǚǋ̊
ƽǣงวัǗǄ˯ǩǠǖːานˢ˓ ǐาก ɉวัǗǄ˯ǆǄǪǆนɊ ǬǠ˒กǖายǩป˞น ɉวัǗǄ˯ǆˢ่ǫǄ˒รัǘการǩǖืǣกǬƿ˒ǩป˞น
ǣันǄัǘǅ˒น ɑɊ Ǘ˨าǠรัǘงานกːǣǗร˒างǪǖǨการǣǣกǪǘǘย˯คǬǠมː ǀˤ่งǗːงǩǗรˠมǬǠ˒ǘรˠǚัǆ
ǩป˞นǜ˒˱น˨าǬนǅǖาǄǆˢ่ǬǠ˒ความǗ˨าคัƻกัǘนวัǅกรรม ความปǖǣǄภัย ǪǖǨความยั่งยืน 
ǣยːางǪǆ˒ǐรˠง

ǐากภาวǨความกังวǖǅːǣการǩǐรˠƻǩǅˠǘǭǅǆางǩǃรǚǓกˠǐǭǄยรวม ภาวǨǗงคราม
รǨǠวːางǣˠǗราǩǣǖกัǘปาǩǖǗǫǅน˚ Ǭนภ˱มˠภาคǅǨวันǣǣกกǖางǆˢ่ǩป˞นภ˱มˠภาคƽǣงǖ˱กค˒า
ǅːางปรǨǩǆǃƽǣงกǖ˯ːมǘรˠǚัǆ ǆˢ่ǩรˠ่มƽˤ˓นǅั˓งǪǅːǅ˒นǫǅรมาǗǆˢ่ ǳ ปี 2566 ǅːǣǩนื่ǣงƯˤง
ปี 2567 ǆˢ่มˢǜǖกรǨǆǘǅːǣการƽนǗːงǗˠนค˒าǆางǩรืǣǪǖǨคːาปรǨกันภัย ปรัǘǩพ่ɣมƽˤ˓น 
ǗงครามรǨǠวːางรัǗǩǀˢยกัǘย˱ǩครนǆˢ่ยังคงยืǄǩยื˓ǣ มˢǜǖǬǠ˒ปˏǐǐัยการǜǖˠǅǅːางɑ  
มˢǅ˒นǆ˯นǩพ่ɣมƽˤ˓น ǭǄยǩǕพาǨราคาคːาพǖังงาน

ǐากปˏǐǐัยภายนǣกǄังกǖːาว มˢǜǖกรǨǆǘǅːǣภาวǨความǅ˒ǣงการǜǖˠǅภัǋǇ˚ 
Ǭนǣ˯ǅǗาǠกรรมǬǠ˒มˢความǜันǜวนǫมːǪนːนǣน ǅǖาǄมˢการǪƽːงƽันǩพ่ɣมƽˤ˓น  
ǣัǅราǪǖกǩปǖˢ่ยนǩงˠนǅราǅːางปรǨǩǆǃǭǄยǩǕพาǨǗก˯ǖǩงˠนǩǠรˢยƻǗǠรัǓǣǩมรˠกามˢ 
ความǜันǜวนมากǬนปี 2567 มˢǜǖǅːǣการก˨าǠนǄราคาƽายǆˢ่ǩป˞นǗก˯ǖǩงˠนǩǠรˢยƻ
ǗǠรัǓǣǩมรˠกา ǆ˨าǬǠ˒รายǫǄ˒ǐากการƽายมˢความǫมːǪนːนǣน

ภาพรวมǜǖปรǨกǣǘการปี 2567 ƽǣงกǖː˯มǘรˠǚัǆมˢรายǫǄ˒ǐากการƽายǖǄǖง 
ปรǨมาǋร˒ǣยǖǨ ǳ ǩมื่ǣǩปรˢยǘǩǆˢยǘƿːวงǩǄˢยวกันƽǣงปี 2566 ǩนื่ǣงǐากปรˠมาǋ
การǐ˨าǠนːายǜǖǅɣภัǋǇ̊Ǫǜːนǩǣ˝มǄˢǩǣǞ ǖǄǖงปรǨมาǋร˒ǣยǖǨ Ǹ ǬนƽǋǨǆˢ่ราคาƽาย
ǩǕǖˢ่ยปรัǘǩพ่ɣมƽˤ˓นปรǨมาǋร˒ǣยǖǨ ǲ ǐากราคาƽายǩǕǖˢ่ยปี 2566 ǗːวนǜǖǅɣภัǋǇ˚
ǣื่นǆˢ่ǫǄ˒รัǘǜǖกรǨǆǘคːǣนƽ˒างมาก ǆ˨าǬǠ˒มˢราคาƽายǩǕǖˢ่ยǖǄǖง มˢรายǫǄ˒ǐาก
การƽายรวมǖǄǖงǄังกǖːาว ǪǖǨมˢก˨าǫรƽั˓นǅ˒นรวมปี 2567 ǖǄǖงǐากปี 2566 
ปรǨมาǋร˒ǣยǖǨ ǲ

สถานการณ์ด้านเศรษ์ฐก่จ 
สังคมั่ แล้ะส่�งแวดล้้อมั่
Ǭนปี 2566 ǗƯานการǋ̊ǩǃรǚǓกˠǐǭǖกยังคงǩปราǨǘาง ǐากǪรงกǄǄัน 
Ǆ˒านภ˱มˠรัǓǃาǗǅร˚ ǭǄยǩǕพาǨǗงครามรǨǠวːางรัǗǩǀˢยǪǖǨย˱ǩครนǆˢ่ยืǄǩยื˓ǣ ǪǖǨ 
ความƽัǄǪย˒งǬนǅǨวันǣǣกกǖาง ǀˤ่งǗːงǜǖǅːǣความǜันǜวนƽǣงราคาพǖังงาน  
ǅ˒นǆ˯นǭǖǐˠǗǅˠกǗ˚ ǪǖǨการค˒าǭǖก ปˏǐǐัยǩǠǖːานˢ˓ǗːงǜǖกรǨǆǘǭǄยǅรงǅːǣ
ǣ˯ǅǗาǠกรรมวัǗǄ˯กːǣǗร˒าง รวมƯˤงǜ˱˒ǜǖˠǅǜǖˠǅภัǋǇ˚ǆǄǪǆนǫม˒ǆˢ่ǅ˒ǣงǩǜƿˠƻกัǘ
ǅ˒นǆ˯นการǜǖɣǅǪǖǨก˨าǫรǐากการǗːงǣǣกǆˢ่Ư˱กกǄǄัน แหล่งข้อมีูลอ้างอิง: กรมการǩปǖˢ่ยนǪปǖงǗภาพภ˱มˠǣากาǃǪǖǨǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม ɉǆˠǃǆางปรǨǩǆǃǫǆยกัǘ

ภารกˠǐǄ˒านการปรัǘǅัวǅːǣการǩปǖˢ่ยนǪปǖงǗภาพภ˱มˠǣากาǃɊ ĔŰŰŜŦȥȱȱƑƑƑȫôîîúȫčłȫŰĔȱ2755ȱ

Ǭนปี 2567 Ǫม˒ǐǨมˢǗัƻƻาǋการǞ˧˓นǅัวǬนภาคǘรˠการǪǖǨการǆːǣงǩǆˢ่ยว  
ǪǅːภาวǨǩงˠนǩǞǣ̝ǪǖǨǣัǅราǄǣกǩǘˢ˓ยǆั่วǭǖกยังคงǣย˱ːǬนรǨǄัǘǗ˱ง ǭǄยǩǕพาǨ 
ǬนปรǨǩǆǃǩǃรǚǓกɣǐǠǖัก ǩƿːน ǗǠรัǓǣǩมรˠกาǪǖǨยǭ˯รป ǗːงǜǖǬǠ˒ǜ˱˒ǘรˠǭภคǪǖǨ
ภาคǎ˯รกˠǐมˢความรǨมัǄรǨวังǬนการǖงǆ˯น ǭǄยǩǕพาǨǬนภาคǣǗังǠารˠมǆรัพย˚ǪǖǨ
ǣ˯ǅǗาǠกรรมǩǞǣร˚นˠǩǐǣร̊ ǀˤ่งǩป˞นǅǖาǄปǖายน˨˓าǗ˨าคัƻƽǣงǜǖˠǅภัǋǇ˚Ǫǜːนǫม˒
ǆǄǪǆนǫม˒ǎรรมƿาǅˠ

ǬนมˠǅˠǄ˒านǗังคม ภาคǎ˯รกˠǐǅ˒ǣงǩǜƿˠƻกัǘความคาǄǠวังǆˢ่Ǘ˱งƽˤ˓นǬนการǄ˨าǩนˠนงาน
ǣยːางมˢความรัǘǜˠǄƿǣǘ ǫมːวːาǐǨǩป˞นǩรื่ǣงǗˠǆǎˠมน˯ǚยƿน การค˯˒มครǣงǪรงงาน 
ǪǖǨความǩป˞นǎรรมǬนการǐ˒างงาน ƽǋǨǩǄˢยวกัน ǜ˱˒ǘรˠǭภคǆั่วǭǖกǩรˠ่มǬǠ˒ความ
Ǘ˨าคัƻกัǘการǩǖืǣกǬƿ˒วัǗǄ˯ǆˢ่ǩป˞นมˠǅรǅːǣǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม ǫมːǩป˞นพɣǚ ǪǖǨมˢǆˢ่มาǐาก
ǪǠǖːงǆˢ่รัǘǜˠǄƿǣǘ ǭǄยǩǕพาǨǬนǅǖาǄǩǣǩƿˢยǪปǀˠǞกlǪǖǨย˯ǭรป

Ǆ˒านǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม การǩปǖˢ่ยนǪปǖงǗภาพภ˱มˠǣากาǃยังคงǩป˞นวารǨǗ˨าคัƻรǨǄัǘ
ǭǖก ǭǄยการปรǨƿ˯ม �p�2Ƿ ǫǄ˒ǅǣกย˨˓าพันǎกɣǐƽǣงปรǨǩǆǃǅːาง ɑ Ǭนการǩรːง
ǩปǖˢ่ยนǜːานǗ˱ːความǩป˞นกǖางǆางคาร˚ǘǣน ǀˤ่งǗːงǜǖǬǠ˒วัǗǄ˯ǆˢ่มˢค˯ǋǗมǘัǅˠǩป˞นมˠǅร
ǅːǣǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม ǩƿːน Ǫǜːนǫม˒ǆǄǪǆนǆˢ่ปǖːǣยǞǣร˚มัǖǄˢǫǤǄ˚ǅ˨่า ǜǖˠǅǐากวัǗǄ˯ǩǠǖืǣ
Ǭƿ˒ǆางการǩกǚǅร ǠรืǣǗามารƯรǣงรัǘการกːǣǗร˒างปรǨǩภǆǣาคารǗˢǩƽˢยวȹ>şúúĸ 
�ŸęĭôęĸčȺ ǫǄ˒รัǘความǗนǬǐǩพ่ɣมƽˤ˓นǣยːางมาก Ǫนวǭน˒มǄังกǖːาวǜǖักǄันǬǠ˒ǜ˱˒
ǜǖˠǅ ǩƿːน กǖː˯มวนƿัยǅ˒ǣงม˯ːงǗ˱ːนวัǅกรรมการǜǖˠǅǆˢ่ǗǣǄคǖ˒ǣงกัǘมาǅรǓานǗˠ่ง
ǪวǄǖ˒ǣมรǨǄัǘǭǖกǪǖǨความǅ˒ǣงการƽǣงǅǖาǄǬนǣนาคǅ

https://www.dcce.go.th/2755/
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การบร่หารความั่เสี�ยึง

“การจัดการความเสีย่งอย่างชาญฉลาด
ในธุรกิจของกลุ่มวนชัย คือการสร้าง
สมดุลระหว่างผลก�าไรและการอนุรักษ์
ทรัพิ่ยากรธรรมชาตัิ”

กǖ˯ːมวนƿัยǄ˨าǩนˠนǎ˯รกˠǐǜǖˠǅǪǖǨǐ˨าǠนːายǪǜːนǫมǆ˒ǄǪǆนǫม˒ǎรรมƿาǅˠ ǩพ่ืǣǐ˨าǠนːาย
ǬǠ˒กัǘǜ˱˒ǜǖˠǅǪǖǨǖ˱กค˒าǬนǣ˯ǅǗาǠกรรมกːǣǗร˒างǪǖǨǅกǪǅːง ǣ˯ǅǗาǠกรรมǜǖˠǅ
ǩǞǣร˚นˠǩǐǣร˚ ǆั˓งǅǖาǄǬนปรǨǩǆǃǪǖǨǅːางปรǨǩǆǃ ǀˤ่งมˢการǩปǖˢ่ยนǪปǖงƽǣง 
ǗภาพǪวǄǖ˒ǣมǪǖǨการǪƽːงƽันǆางǎ˯รกˠǐǣย˱ːǅǖǣǄǩวǖา ǀˤ่งǣาǐǗːงǜǖกรǨǆǘǅːǣ
ความǗามารƯǬนการǘรรǖ˯ǩป̝าǠมายǪǖǨภารกˠǐǠǖักƽǣงǘรˠǚัǆǫǄ˒ ǘรˠǚัǆǩƿื่ǣมั่น
วːาการǘรˠǠารǐัǄการความǩǗˢ่ยงǣยːางǩป˞นรǨǘǘǆั่วǆั˓งǣงค˚กร ǐǨǩป˞นปˏǐǐัยǗ˨าคัƻ
ǆˢ่ǆ˨าǬǠ˒ǘรˠǚัǆ ǗามารƯǘรรǖ˯ǩป̝าǠมายǬนการǄ˨าǩนˠนǎ˯รกˠǐ มˢความǗามารƯǬนการ
ปรัǘǅัวǅːǣการǩปǖˢ่ยนǪปǖงǅːาง ɑ ǫǄ˒ǣยːางǆันǩวǖา ǅǖǣǄǐนǗร˒างǭǣกาǗǬนการ
Ǆ˨าǩนˠนǎ˯รกˠǐǫǄ˒ǣยːางǅːǣǩนื่ǣง บรรษ์ัทภ่บาล้แล้ะการบร่หารจัดการ

ความั่เสี�ยึง

คǋǨกรรมการǘรˠǚǆัǩป˞นǜ˱˒ก˨าǠนǄนǭยǘายการก˨ากัǘǄ˱ǪǖǬǠ˒การǘรˠǠารความǩǗˢ่ยง
ǩป˞นǫปǣยːางมˢปรǨǗˠǆǎˠภาพǪǖǨปรǨǗˠǆǎˠǜǖ ǭǄยมˢคǋǨกรรมการǅรวǐǗǣǘ 
ǆ˨าǠน˒าǆˢ่ǗǣǘǆานǬǠ˒ǘรˠǚัǆมˢกรǨǘวนการǘรɣǠารความǩǗˢ่ยงǆ่sครǣǘคǖ˯ม มˢการ
ǐัǄการความǩǗˢ่ยงǆˢ่ǐǨǗːงǜǖกรǨǆǘǅːǣǎ˯รกˠǐ การǘรรǖ˯วɣǗัยǆัǃน˚ วัǅƯ˯ปรǨǗงค˚ 
ǩป̝าǠมาย Ǡรืǣกǖย˯ǆǎ˚ǬนการǄ˨าǩนˠนงานƽǣงǘรˠǚัǆ ǪǖǨมˢคǋǨกรรมการǘรˠǠาร
ƽǣงǘรˠǚัǆǆ˨าǠน˒าǆˢ่ก˨ากัǘǄ˱ǪǖǬǠ˒ǘรɣǚัǆมˢการǘรɣǠารความǩǗˢ่ยงǆ่sǩป˞นรǨǘǘรวมǆั˓ง
ก˨าǠนǄǜ˱˒รัǘǜˠǄƿǣǘǬนการǘรˠǠารความǩǗˢ่ยง ควǘค˯มǅˠǄǅามǬǠ˒การǘรˠǠาร 
ความǩǗˢ่ยงǣย˱ːǬนรǨǄัǘǆˢ่ยǣมรัǘǫǄ˒

ǘรˠǚัǆมˢการǘรˠǠารความǩǗˢ่ยงǜːานการǄ˨าǩนˠนงานǬนǄ˒านǅːาง ɑ ǭǄยม˯ːงǬǠ˒พนักงาน
ǆ˯กรǨǄัǘǩกˠǄความร˱˒ความǩƽ˒าǬǐǪǖǨǅรǨǠนักƯˤงการǘรˠǠารความǩǗˢ่ยง ǭǄยมˢการ
Ǆ˨าǩนˠนการǅːางɑ ǭǄยวางกรǣǘการǘรˠǠารความǩǗˢ่ยงǩƽ˒ากัǘกรǨǘวนการǆ˨างาน
Ǭนǣงค˚กร ǩพ่ืǣǗร˒างความǅรǨǠนักƯˤงความǫมːǪนːนǣนǆˢ่ǣาǐǩกˠǄƽˤ˓น ก˨าǠนǄรǨǄัǘ
ความǩǗˢ่ยงǆ่sยǣมรัǘǫǄ˒ƽǣงǣงค˚กรǪǖǨǗื่ǣǗารǬǠ˒ǜ˱˒ปƷɣǘัǅˠงานǆˢ่ǩกˢ่ยวƽ˒ǣงǆราǘ 
รวมǆั˓งมˢǪǜนǬนǣนาคǅǆˢ่ǐǨมˢกรǨǘวนการǘรˠǠารความǩǗˢ่ยงǆ่sǩป˞นรǨǘǘ ǅามกรǣǘ
การǘรɣǠารความǩǗˢ่ยงǆˢ่ǩป˞นǗากǖ ǩƿːน ǣ˒างǣɣง ǐาก �łĶĶęŰŰúú łČ �ŜłĸŦłşęĸč 
pşčÒĸęƠÒŰęłĸŦ łČ ŰĔú �şúÒôƑÒƗ �łĶĶęŦŦęłĸ ȹ�p�p +�eɁ2ǯǰ7Ⱥ  
ǩพ่ืǣǬƿ˒ǩป˞นǩครื่ǣงมืǣǆˢ่มˢปรǨǗˠǆǎˠภาพ ǬนการƿːวยǬǠ˒ǘรˠǚัǆǗามารƯǘรˠǠาร 
ความǩǗˢ่ยงǫǄ˒ǣยːางǩป˞นรǨǘǘ ǗามารƯǘ˱รǋาการǩƽ˒ากัǘวัǅƯ˯ปรǨǗงค˚ ǩป̝าǠมาย 
รวมǆั˓งกǖย˯ǆǎ˚ ǪǖǨƽยายƽǣǘǩƽǅǫปǬนการปรǨย˯กǅ̊Ǭƿ˒การǘรˠǠารความǩǗˢ่ยง 
ƽǣงǘรˠǚัǆ กัǘความǩǗˢ่ยงǆˢ่ǩกˢ่ยวƽ˒ǣงกัǘ Ǘˠ่งǪวǄǖ˒ǣม Ǘังคม ǪǖǨการก˨ากัǘǄ˱Ǫǖ 
ȹ�p�p +�e +�>Ⱥ
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โครงสร้างของคณะท�างาน 
งานบร่หารความั่เสี�ยึง

ǩพ่ืǣยกรǨǄัǘปรǨǗˠǆǎˠภาพǬนการǘรˠǠารความǩǗˢ่ยงǣยːางครǣǘคǖ˯มǪǖǨǗǣǄคǖ˒ǣง
กัǘนǭยǘายǣงค˚กร กǖ˯ːมวนƿัยǫǄ˒ǐัǄǅั˓ง ɉคǋǨǆ˨างานǘรˠǠารความǩǗˢ่ยงǣงค˚กรɊ 
ƽˤ˓น ǭǄยมˢǘǆǘาǆǠǖักǬนการวˠǩคราǨǠ˚ ǅˠǄǅาม ǪǖǨควǘค˯มความǩǗˢ่ยงǬนǆ˯กมˠǅˠ 
ǭǄยǪยกǣˠǗรǨǐากǗายǎ˯รกˠǐ ǩพ่ืǣǬǠ˒ǩกˠǄความǩป˞นกǖาง ǭปรːงǬǗ ǪǖǨǫมːมˢ 
ǜǖปรǨǭยƿน˚ǆัǘǀ˒ǣน ǬนกรǨǘวนการก˨ากัǘความǩǗˢ่ยงǭครงǗร˒างƽǣงคǋǨǆ˨างานɒ 
ǣย˱ːภายǬǅ˒การก˨ากัǘǄ˱ǪǖƽǣงคǋǨกรรมการǘรˠǠารความǩǗˢ่ยง ǪǖǨมˢการǩƿื่ǣมǭยง
กัǘคǋǨกรรมการǅรวǐǗǣǘǪǖǨคǋǨกรรมการǘรˠǚัǆǭǄยǅรง ǩพ่ืǣǬǠ˒ǗามารƯ
รายงานความǩǗˢ่ยงǆˢ่Ǘ˨าคัƻǫǄ˒ǣยːางǭปรːงǬǗǪǖǨǆันǆːวงǆˢ ภายǬนคǋǨǆ˨างานɒ 
ปรǨกǣǘǄ˒วยǆˢมยːǣยǅามความǩƿˢ่ยวƿาƻ ǫǄ˒ǪกːǄ˒านกǖย˯ǆǎ˚ ȹ�ŰşÒŰúčęî �ęŦĪȺ 
Ǆ˒านปƷˠǘัǅˠการ ȹpŜúşÒŰęłĸÒĭ �ęŦĪȺ Ǆ˒าน +�> กƵǠมาย ǪǖǨการปƷˠǘัǅˠǅาม 
ƽ˒ǣก˨าǠนǄ ȹ�łĶŜĭęÒĸîú ʔ +�> �ęŦĪȺ ǪǅːǖǨǠนːวยǐǨมˢǜ˱˒ปรǨǗานงาน 
ความǩǗˢ่ยงปรǨǐ˨าǠนːวยงาน ȹ�ęŦĪ �łłşôęĸÒŰłşŦȺ ǀˤ่งǆ˨าǠน˒าǆˢ่ǩƿื่ǣมǭยงƽ˒ǣม˱ǖ
ǐากǠนːวยงานǅːาง ɑ มายังคǋǨǆ˨างานกǖาง ǩพ่ืǣǬǠ˒ǩกˠǄการปรǨǩมˠนǪǖǨǐัǄการ
ความǩǗˢ่ยงǣยːางǘ˱รǋาการ

ǆั˓งนˢ˓ ค˯ǋǗǅรˢรัǅน˚ Ǘรรพ̊พɣǘ˱ǖย˚ ǫǄ˒รัǘการǪǅːงǅั˓งǬǠ˒ǩป˞นǠัวǠน˒าคǋǨǆ˨างาน
ǘรˠǠารความǩǗˢ่ยง ǩพ่ืǣǜǖักǄันการǄ˨าǩนˠนการǬǠ˒ǩป˞นรǨǘǘ ǪǖǨǗǣǄคǖ˒ǣงกัǘ
กรǣǘมาǅรǓานǗากǖ ǩƿːน �p�p +�e ǣยːางมˢปรǨǗˠǆǎˠภาพ

คณะกรรมั่การบร่ษ์ัท

คณะกรรมั่การบร่หาร

คณะท�างานบร่หารความั่เสี�ยึงที�มั่าจากทุกหน�วยึงาน

คณะกรรมั่การสรรหา
แล้ะพ่จารณาค�าตอบแทน

คณะกรรมั่การ
ความั่ยึั�งยึืน

คณะกรรมั่การ
ตรวจสอบ

Internal 
Audit Officer

กรรมั่การ 
ผู้จัดการ

Risk Management
Officer

เล้ขานุการบร่ษ์ัท

คณะกรรมั่การบร่หารความั่
เสี�ยึงแล้ะก�ากับดูแล้ก่จการ
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การบร่หารความั่เสี�ยึงต�อการด�าเน่นงานของบร่ษ์ัท
ป่ระเภทความั่เสี�ยึง ผล้กระทบของความั่เสี�ยึงที�อาจเก่ดขึ้นต�อบร่ษ์ัท แนวทาง/แผนบร่หารความั่เสี�ยึง

ความั่เสี�ยึงด้านกล้ยึุทธ์

ความั่เสี�ยึงทางการตล้าดแล้ะการขายึ:
Ȥ ǘรˠǚǆัมˢรายǫǄ˒ǠǖักǐากการǗːงǣǣก ǪǖǨǅ˒ǣงǩǜƿˠƻกัǘความǆ˒าǆายǐากการ

ǪƽːงƽันǄ˒านราคา การǩƽ˒าƯˤงǖ˱กค˒าǬนǅǖาǄǅːางปรǨǩǆǃ ǪǖǨความǜันǜวนƽǣง
ความǅ˒ǣงการǬนǪǅːǖǨภ˱มɣภาค ǀˤ่งǠากǫมːǗามารƯปรัǘǅัวǬǠ˒ǆันกัǘǪนวǭน˒ม
ǅǖาǄ ǣาǐǗːงǜǖǅːǣความǗามารƯǬนการรักǚายǣǄƽายǪǖǨǗːวนǪǘːงǅǖาǄ

1) ความั่เสี�ยึงจากตัวผล้่ตภัณฑ ์ǐากการǆˢ่มˢǜ˱˒ǩǖːนǬนǣ˯ǅǗาǠกรรมǫม˒ǆǄǪǆน  
ǫม˒ǎรรมƿาǅˠǩพ่ɣมมากƽˤ˓น ǆ˨าǬǠ˒ǩกˠǄการǪƽːงƽันǄ˒านǜǖˠǅภัǋǇ˚

2) ความั่เสี�ยึงจากการแข�งขัน ǜǖˠǅภัǋǇ˚ƽǣงǘรɣǚัǆพ่ʕงพɣงการƽายǬน 
ǅǖาǄǅːางปรǨǩǆǃǩป˞นǗːวนǬǠƻː ǀˤ่งǩรˠ่มมˢǜǖกรǨǆǘǐากการǪƽːงƽันǆˢ่ǩรˠ่มมˢ
คːǣนƽ˒างมาก ǣาǐǆ˨าǬǠ˒มˢǜǖǜǖǅɣมากกวːาความǅ˒ǣงการƽǣงǅǖาǄ

ǰȺ ǘรˠǚัǆ ǖǄความǩǗˢ่ยงǄังกǖːาวǭǄยการวˠǐัยǪǖǨพัǌนาǜǖˠǅภัǋǇ˚ǬǠมː ɑ  
ǅːǣǩนื่ǣงǪǖǨǗม˨่าǩǗมǣǪǖǨǜǗมǜǗานǜǖˠǅภัǋǇ˚ ȹ�şłôŸîŰ eęƖȺ 

2Ⱥ การƽยายǅǖาǄǫปยังกǖː˯มปรǨǩǆǃǅǨวันǣǣกกǖาง ǩพ่ืǣǬǠ˒มั่นǬǐวːาǘรˠǚัǆ  
ǐǨǗามารƯǪƽːงƽันǬนǅǖาǄǅːǣǫปǫǄ˒ǣยːางยั่งยืน

ǲȺ ǩพ่ɣมƿːǣงǆางการǐ˨าǠนːายǪǘǘ �ŸĭĪ ǩนื่ǣงǐากคːาƽนǗːงƯ˱กกวːา ǪǖǨǗามารƯ
รัǘƿ˨ารǨคːาǗˠนค˒าǫǄ˒ǩร˝วกวːาการƽนǗːงǪǘǘคǣนǩǆนǩนǣร˚ ǆˢ่Ǡาǅ˱˒คǣนǩǆนǩนǣร˚
ยากǪǖǨมˢความǀัǘǀ˒ǣนǬนการƽนǗːงมากกวːา

ความั่เสี�ยึงด้านการป่ฏิ่บัต่งาน

ความั่เสี�ยึงจากการบร่หารแล้ะควบคุมั่ต้นทุนการผล้่ตให้มั่ีป่ระส่ทธ่ภาพ:
Ȥ การǘรˠǠารǅ˒นǆ˯นการǜǖˠǅǣยːางมˢปรǨǗˠǆǎˠภาพǩป˞นǠัวǬǐǗ˨าคัƻƽǣงการǄ˨าǩนˠน

ǎ˯รกˠǐǬนภาคǣ˯ǅǗาǠกรรม ǭǄยǩǕพาǨǬนƿːวงǆˢ่ǅǖาǄมsการǪƽːงƽันǄ˒านราคาǗ˱ง 
ǠากǘรˠǚัǆǫมːǗามารƯควǘค˯มǅ˒นǆน˯ǅːǣǠนːวยǬǠ˒ǅ˨่าǪǖǨคงปรǨǗˠǆǎˠภาพการǜǖˠǅ
ǫว˒ǫǄ˒ ǐǨǗ˱ƻǩǗˢยความǫǄ˒ǩปรˢยǘǆางǎ˯รกˠǐ

1) ความั่เสี�ยึงจากการจัดหาวัตถุด่บ Ǭนการǜǖˠǅƽǣงǘรɣǚัǆ ǅ˒ǣงพ่ʕงพɣง 
ǆรัพยากรǎรรมƿาǅˠǩป˞นǗːวนǬǠƻː ǘรˠǚัǆ มˢความǩǗˢ่ยงǐากการǆˢ่ ก˨าǖัง 
การǜǖˠǅǆˢ่ǣาǐǐǨǩǅˠǘǭǅǩกˠนǆรัพยากรǎรรมƿาǅˠ

2) ความั่เสี�ยึงด้านต้นทุนการขนส�งส่นค้า ǅ˒นǆ˯นการǗːงǣǣกǣาǐǗ˱งƽˤ˓นǐาก 
การǗːงǫปǅǖาǄǅːางปรǨǩǆǃ ǩนื่ǣงǐากภาวǨความƽัǄǪย˒งǆางการǩมืǣง  
ǪǖǨǣาǐǆ˨าǬǠ˒กรǨǆǘกัǘการƽนǗːงǣาǐǅ˒ǣงǬƿ˒รǨยǨǩวǖานานƽˤ˓น

ǰȺ การวางǪǜนการǜǖˠǅǬǠ˒ǩǠมาǨǗม ǭǄยǩพ่ɣมก˨าǖังการǜǖˠǅปรǨมาǋร˒ǣยǖǨ ǳǯ 
ƽǣง e%= ควǘค˱กːัǘการǘรˠǠารǐัǄการǗˠนค˒าคงǩǠǖืǣ

2Ⱥ การǗร˒างความǗัมพันǎ˚กัǘƿ˯มƿน ǩพ่ืǣǬǠ˒ǗามารƯǐัǄǠาวัǅƯ˯ǄˠǘǫǄ˒ǣยːางǅːǣǩนื่ǣง
ǲȺ ก˨าǠนǄราคาƽายǬǠ˒ครǣǘคǖ˯มǅ˒นǆ˯นคːาƽนǗːง
ǳȺ ปรǨǩมˠนǜǖการควǘค˯มǅ˒นǆ˯นǣยːางǅːǣǩนื่ǣง ǭǄยǩปรˢยǘǩǆˢยǘǅ˒นǆ˯นǐรˠงǩǆˢยǘ

กัǘงǘปรǨมาǋ ȹ�îŰŸÒĭ ƐúşŦŸŦ �ŸôčúŰȺ รายǩǄืǣน พร˒ǣมวɣǩคราǨǠ˚ǗาǩǠǅ˯
ǪǖǨǄ˨าǩนˠนการǪก˒ǫƽǠากǩกɣนรǨǄัǘǆˢ่ยǣมรัǘǫǄ˒

ความั่เสี�ยึงทางการบร่หารจัดการบุคล้ากร:
Ȥ ǘรˠǚǆัก˨าǖังǩǜƿˠƻความǆ˒าǆายǐากการǩปǖˢ่ยนǜːานƽǣงǪรงงานร˯ːนǬǠมː ǪǖǨ

การǩǅˠǘǭǅƽǣงǩǆคǭนǭǖยˢ ǩƿːน ปˏƻƻาปรǨǄˠǚǓ˚ ȹ�JȺ ǪǖǨรǨǘǘǣǅัǭนมัǅˠ 
Ȥ การǩǅรˢยมความพร˒ǣมǬนการǗืǘǆǣǄǅ˨าǪǠนːงǭǄยǩǕพาǨǬนรǨǄัǘǜ˱˒ǘรǠɣารǪǖǨ

ǅ˨าǪǠนːงǗ˨าคัƻ ǐǨǗːงǜǖกรǨǆǘǅːǣความǅːǣǩนื่ǣงǆางǎ˯รกˠǐ

1) การสืบทอดต�าแหน�ง ȹ�ŸîîúŦŦłşȺ Ǭนǅ˨าǪǠนːงǆˢ่Ǘ˨าคัƻɑ การพัǌนาǠรืǣ
ǐัǄǠา ǜ˱˒ǗืǘǆǣǄǅ˨าǪǠนːงǆˢ่ǣาǐǐǨพัǌนาǫมːǆันกัǘความǅ˒ǣงการ

2) การเข้าถึงเทคโนโล้ยึีป่ัญญาป่ระด่ษ์ฐ์ ǘ˯คǖากรƽǣงǘรˠǚัǆǣาǐมˢความ
ǗามารƯƽǣงการǬƿ˒ǩǆคǭนǭǖยˢปˏƻƻาปรǨǄˠǚǓ˚Ǭนƽǣǘǩƽǅǐ˨ากǄั

3) องค์กรอาจเสยีึโอกาสในการเป่ล้ี�ยึนผ�านสู� “องค์กรแห�งอนาคต  
(Future-ready Organization)” ǠากƽาǄก˨าǖังคนǆˢ่มˢวǗɣัยǆัǃน˚ǪǖǨǆักǚǨ
ǩƿˠงนวัǅกรรม

ǰȺ การǗːงǩǗรˠมǬǠ˒มˢการǣǘรมǪǖǨพัǌนาǣยːางǅːǣǩนื่ǣง ǩพ่ืǣคัǄǩǖืǣก �ÒĭúĸŰ 
รวมƯˤงการǐัǄǆ˨าǭปรǪกรมการปรǨǩมˠนǜǖงาน การǩǖื่ǣนǅ˨าǪǠนːง ǪǖǨǩพ่ɣม 
ǜǖǅǣǘǪǆน 

2Ⱥ ǗːงǩǗรˠมǬǠ˒พนักงานน˨าǩǆคǭนǭǖยˢǄังกǖːาวมาǬƿ˒ǬนการปƷˠǘัǅˠงานǩพ่ืǣǩพ่ɣม
ปรǨǗˠǆǎˠภาพ รวǄǩร˝ว ǪǖǨǪƽːงƽันǫǄ˒   

ǲȺ ǐัǄǆ˨าǪǜนǗืǘǆǣǄǅ˨าǪǠนːงǣยːางǩป˞นรǨǘǘ ǭǄยรǨǘ˯ ɉǅ˨าǪǠนːงǗ˨าคัƻɊ Ǭน 
ǗายงานǠǖัก พร˒ǣมก˨าǠนǄพนักงานǆˢ่มˢǃักยภาพ ǩพ่ืǣพัǌนาǣยːางǅːǣǩนื่ǣง

ǳȺ ปรǨǩมˠนƿːǣงวːางǄ˒านǗมรรƯนǨǩป˞นรายǘ˯คคǖ ǪǖǨǐัǄǆ˨าǪǜนพัǌนาǘ˯คǖากร
ǩǕพาǨǄ˒าน ȹJĸôęƐęôŸÒĭ %úƐúĭłŜĶúĸŰ �ĭÒĸȥ J%�Ⱥ
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ป่ระเภทความั่เสี�ยึง ผล้กระทบของความั่เสี�ยึงที�อาจเก่ดขึ้นต�อบร่ษ์ัท แนวทาง/แผนบร่หารความั่เสี�ยึง
ความั่เสี�ยึงด้านการเง่น
ความั่เสี�ยึงทางการเง่น:
Ȥ ǘรˠǚǆัมˢǗัǄǗːวนการǗːงǣǣกǗ˱งกวːา 6ǯɺ ƽǣงรายǫǄ˒ǆ˓ังǠมǄ ǆ˨าǬǠ˒รายรัǘ 

ǗːวนǬǠƻːǣย˱ːǬนǗกǖ˯ǩงˠนǅːางปรǨǩǆǃǀˤ่งมˢความǜันǜวนǗ˱ง
Ȥ การǘรˠǠารความǩǗs่ยงǄ˒านนˢ˓ǆˢ่Ǆˢǩป˞นǠนˤ่งǬนปˏǐǐัยǗ˨าคัƻǆˢ่ƿːวยǬǠ˒ǘรˠǚǆัǪƽːงƽัน 

ǫǄ˒ǬนǅǖาǄǭǖก ǪǖǨรักǚาǩǗƯˢยรภาพƽǣงกรǨǪǗǩงˠนǗǄ

1) ความั่เสี�ยึงจากอัตราแล้กเป่ล้ี�ยึน การƽายǬนǅːางปรǨǩǆǃ ǆ˨าǬǠ˒มˢความǩǗˢ่ยง
ǐากǣัǅราǪǖกǩปǖˢ่ยนǆˢ่ǣาǐǐǨมˢความǜันǜวน ǪǖǨǗːงǜǖกรǨǆǘǅːǣǜǖการ
Ǆ˨าǩนˠนงานƽǣงǘรˠǚัǆ

2) ความั่เสี�ยึงจากอัตราดอกเบี้ยึ ǣัǅราǄǣกǩǘˢ˓ยǆˢ่มˢการǩปǖˢ่ยนǪปǖงǅามǅǖาǄ 
ǠรืǣǩǃรǚǓกˠǐ

3) ความั่เสี�ยึงจากการที�ต้องด�ารงตามั่เงื�อนไขทางการเง่น ǐากการǆˢ่ǘรˠǚัǆǫมː
ǗามารƯǄ˨ารงǩงื่ǣนǫƽǅามǗัƻƻาǩงˠนก˱˒

ǰȺ ก˨าǠนǄราคาƽายǅามราคาǣ˒างǣˠงกัǘ >ĭłíÒĭ �łĶĶłôęŰƗ ǪǖǨǬƿ˒การǘรˠǠาร
ความǩǗˢ่ยงǐากǣัǅราǪǖกǩปǖˢ่ยนǪǘǘ gÒŰŸşÒĭ Eúôčú ǀˤ่งǜ˱˒ǘรˠǠารǩป˞นǜ˱˒Ǆ˱Ǫǖ
ǪǖǨǅˠǄǅามǗƯานการǋ˚Ǆ˒านǣัǅราǪǖกǩปǖˢ่ยนǣยːางǬกǖ˒ƿˠǄ

2Ⱥ ǩงˠนก˱˒ยืมƽǣงǘรˠǚัǆ มˢǣัǅราǄǣกǩǘˢ˓ยǪǘǘǖǣยǅัว ǀˤ่งǩป˞นǪนวǆางการǘรˠǠาร
Ǆ˒านการǐัǄการǩกˢ่ยวกัǘǄǣกǩǘˢ˓ยǬǠ˒มˢปรǨǗˠǆǎˠภาพǗ˱งǗ˯Ǆ 

ǲȺ คǋǨกรรมการǘรˠǚัǆ ǪǖǨคǋǨกรรมการǘรˠǠารมˢการǄ˱ǪǖǣยːางǬกǖ˒ƿˠǄ 

ความั่เสี�ยึงสภาพคล้�อง:
Ȥ ǘรˠǚัǆมˢǭครงǗร˒างǎ˯รกˠǐǆ่sǅ˒ǣงǬƿ˒ǩงˠนǆ˯นǠมน˯ǩวˢยนǗ˱ง ǆั˓งǬนǄ˒านการǐǄัǀื˓ǣ

วัǅƯ˯Ǆˠǘ การǜǖˠǅ การǐัǄǗːง ǪǖǨการǩก˝ǘรักǚาǗˠนค˒าคงคǖัง
Ȥ การรักǚาǗภาพคǖːǣงǬǠ˒ǩพsยงพǣǩป˞นปˏǐǐัยǗ˨าคัƻǅːǣ ความǅːǣǩนื่ǣงƽǣงการ

Ǆ˨าǩนˠนงาน ǪǖǨการƿ˨ารǨǠนˢ˓ǅามก˨าǠนǄ ǆั˓งกัǘค˱ːค˒า Ǫรงงาน ǪǖǨǗƯาǘันการǩงˠน

1)  ความั่เสี�ยึงส่นทรัพย์ึสภาพคล้�อง Ǘɣนǆรัพย˚ǄังกǖːาวมˢความǩǗˢ่ยงǠากการ
ǘรˠǠารǐัǄการǫมːǩǠมาǨǗม ǩƿːน ǣัǅราการǠม˯นǩวˢยนǗˠนค˒าǆ่sǅ˨่า Ǡรืǣ ǣัǅราการ
Ǡม˯นƽǣงǖ˱กǠนˢ˓ǆˢ่ƿ˒า การก˨าǠนǄรǨยǨǩวǖาการƿ˨ารǨคːาǗˠนค˒า ȹ�şúôęŰ ŰúşĶȺ  
ǗːงǜǖƯˤงความǩพsยงพǣǬนการǘันǆˤกคːาǩǜื่ǣการǄ˒ǣยคːาƽǣงǗɣนǆรัพย˚Ǆังกǖːาว

2)  ความั่เสี�ยึงจากภาวะหนี้สงสัยึจะสูญ ǐากการǆˢ่ǫมːǗามารƯǩก̋ǘǩงˠนǐากǖก˱ค˒าǫǄ˒ 
ǩนื่ǣงǐากภาวǨǩǃรǚǓกˠǐ

ǰȺ การก˨าǠนǄนǭยǘายǬนการǬǠ˒Ǘˠนǩƿื่ǣǬนการƽาย ǪǖǨƯืǣปƵˠǘǅัˠǭǄยǩครːงครัǄ  
มˢการพɣǐารǋาความǗามารƯǬนการƿ˨ารǨǠนˢ˓ รวมƯˤงǩงื่ǣนǫƽการƽาย ǠรืǣǖǄ
การƽาย ǪǖǨการǬǠ˒ îşúôęŰ กัǘǖ˱กค˒าǆˢ่มˢพƱǅˠกรรมǬนการƿ˨ารǨǠนˢ˓ǆˢ่ǖːาƿ˒า

2Ⱥ การƽายǖ˱กค˒าǖักǚǋǨǫมːมˢǩครǄˠǅ ǪǖǨการǭǣนƿ˨ารǨǩงˠนกːǣนการǗːงǗˠนค˒า  
ǆ˨าǬǠ˒ǖǄความǩǗˢ่ยงǐากการǩก˝ǘǩงˠนǫมːǫǄ˒

ความั่เสี�ยึงด้านกฎระเบียึบ
ความั่เสี�ยึงจากการป่ฏิ่บัต่ตามั่นโยึบายึ กฎหมั่ายึ แล้ะกฎระเบยีึบ:
Ȥ ǘรˠǚัǆǄ˨าǩนˠนǎ˯รกˠǐǬนภาคǣ˯ǅǗาǠกรรมการǜǖˠǅƽนาǄǬǠƻː ǀˤ่งǣย˱ːภายǬǅ˒ 

ƽ˒ǣก˨าǠนǄǆางกƵǠมายǠǖายǄ˒าน ǩƿːน กƵǠมายǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม กƵǠมายǪรงงาน 
กƵǠมายภาǚˢ กƵǠมายการค˒ารǨǠวːางปรǨǩǆǃ ǪǖǨกƵรǨǩǘˢยǘความปǖǣǄภัยǬน
ǭรงงาน

1)  การก�ากับดูแล้ของรัฐบาล้ในต�างป่ระเทศที�เป่็นคู�ค้าของบร่ษ์ัท การǄ˨าǩนˠน
ǎ˯รกˠǐƽǣงǘรɣǚัǆ มˢความǩกˢ่ยวƽ˒ǣงǆั˓งǬนปรǨǩǆǃǪǖǨǅːางปรǨǩǆǃ ǭǄยǩǕพาǨ
ǖ˱กค˒าƽǣงǘรˠǚัǆ ǗːวนǬǠƻːกวːาร˒ǣยǖǨ Ǹǯ ǩป˞นǖ˱กค˒าǅːางปรǨǩǆǃ ǩมื่ǣมˢการ
ǩปǖˢ่ยนǪปǖงกƵǠมาย กƷรǨǩǘˢยǘǪǖǨƽ˒ǣǘังคัǘǆˢ่ǩกˢ่ยวƽ˒ǣง การǩปǖˢ่ยนǪปǖง
นǭยǘายƽǣงรัǓǘาǖǬนǪǅːǖǨปรǨǩǆǃ ǘรˠǚัǆ ǅ˒ǣงǄ˨าǩนˠนการ ŸŜôÒŰú  
กƵรǨǩǘˢยǘƽǣงปรǨǩǆǃนั˓นɑ 

ǰȺ ǘรɣǚัǆ ǘรɣǠารความǩǗˢ่ยงǭǄยมǣǘǠมายǬǠ˒คǋǨกรรมการǘรɣǠารความǩǗˢ่ยงǪǖǨ
ก˨ากัǘǄ˱Ǫǖกˠǐการ รวมƯˤงǝ˳ายก˨ากัǘǪǖǨǄ˱Ǫǖกˠǐการ ȹ�łĶŜĭęÒĸîúȺ ǆ˨าǠน˒าǆˢ่
ǅˠǄǅามการǩปǖˢ่ยนǪปǖงƽǣงกƵǠมายǬนปรǨǩǆǃǫǆยǪǖǨปรǨǩǆǃǆˢ่ǘรˠǚัǆ  
Ǆ˨าǩนˠนǎ˯รกˠǐǄ˒วย ǃˤกǚารายǖǨǩǣˢยǄǪǖǨǜǖกรǨǆǘǅːǣกǖ˯ːมǘรˠǚัǆ 

2Ⱥ การǗื่ǣǗารกัǘǠนːวยงานǆˢ่ǩกˢ่ยวƽ˒ǣง ǩพ่ืǣǬǠ˒ǗามารƯปƷɣǘัǅˠǫǄ˒Ư˱กǅ˒ǣงǅาม
กƵǠมาย ǪǖǨรǨǩǘˢยǘปƷˠǘัǅˠ

ความั่เสี�ยึงจากการคอร์รัป่ชััน:
Ȥ ǘรˠǚัǆǬǠ˒ความǗ˨าคัƻกัǘการǄ˨าǩนˠนǎร˯กˠǐǣยːางǭปรːงǬǗ ǅรวǐǗǣǘǫǄ˒ ǪǖǨǩป˞นǫป

ǅามǠǖักǎรรมาภˠǘาǖ ǭǄยยˤǄƯืǣนǭยǘายǫมːยǣมรัǘการǆ˯ǐรɣǅǆ˯กร˱ปǪǘǘ ȹÍúşł 
�łĭúşÒĸîúȺ ǀˤ่งการǖǨǩมˠǄǣาǐกรǨǆǘǆั˓งƿื่ǣǩǗˢยง ความǩƿื่ǣมั่นǐากค˱ːค˒า ǪǖǨการ
Ǆ˨าǩนˠนงานǭǄยรวมƽǣงǣงค˚กร

1)  ความั่ขัดแยึ้งทางผล้ป่ระโยึชัน์ ǘรˠǚัǆ มˢรายการǎ˯รกรรมกัǘǘรˠǚัǆǆˢ่ 
ǩกˢ่ยวƽ˒ǣงกัน ǩนื่ǣงǐากǘรˠǚัǆ มˢǘรɣǚัǆยːǣยǪǖǨǘรˠǚัǆǬนǩครืǣǐ˨านวนมาก  
ǪǖǨมˢรายการǎ˯รกรรมรǨǠวːางกันǐ˨านวนǠนˤ่ง ǀˤ่งǣาǐǐǨมˢความǩǗˢ่ยงǩรื่ǣง 
การก˨าǠนǄราคาƽǣงรายการรǨǠวːางกัน 

2)  การใชั้พนักงานรัฐ หรือ การท�ารายึการกับพนักงานรัฐ ǘรˠǚัǆ มˢความǩǗˢ่ยง
ǆˢ่ǣาǐǐǨǩกˠǄƽˤ˓นǬนการǆ่sพนักงานƽǣงǘรɣǚัǆ ǀื˓ǣความǗǨǄวกǬนการǅˠǄǅːǣ
กัǘพนักงานƽǣงรัǓ การǬǠ˒ Ǡรืǣ รัǘƽǣงƽวัƻ การǬǠ˒ǩงˠนǗนัǘǗน˯น ǪǖǨǩงˠน
ǘรˠǐาคǆั˓งพรรคการǩมืǣง

3)  การป่ระมัู่ล้งานภาครัฐ การǀื˓ǣความǗǨǄวกǠรืǣการǀื˓ǣǭǣกาǗǆางǎ˯รกˠǐ

ǰȺ ǘรˠǚัǆ ǐัǄǆ˨านǭยǘาย ǪǖǨǪนวปƷɣǘัǅˠǩกˢ่ยวกัǘการǅːǣǅ˒านคǣร˚รัปƿัน Ǘื่ǣǗารกัǘ
พนักงานǪǖǨค˱ːค˒า ǪǖǨǐัǄǬǠ˒มˢการǅรวǐǗǣǘ ก˨ากัǘǄ˱ǪǖการปƷˠǘัǅˠǅามนǭยǘาย 
ǪǖǨǪนวปƷˠǘัǅˠǄังกǖːาว

2Ⱥ ǘรˠǚัǆ ǐัǄǬǠ˒มˢการǣǘรมพนักงานǩรื่ǣงนǭยǘายการǅːǣǅ˒านคǣร̊รัปƿัน  
ǭǄยǗม˨่าǩǗมǣ

การบร่หารความั่เสี�ยึงต�อการด�าเน่นงานของบร่ษ์ัท (ต�อ)
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ป่ระเภทความั่เสี�ยึง ผล้กระทบของความั่เสี�ยึงที�อาจเก่ดขึ้นต�อบร่ษ์ัท แนวทาง/แผนบร่หารความั่เสี�ยึง

ความั่เสี�ยึงด้านส่�งแวดล้้อมั่ สังคมั่ แล้ะการก�ากับดูแล้ก่จการ (ESG Risk)

ความั่เสี�ยึงด้านความั่ป่ล้อดภัยึ อาชัีวอนามัั่ยึ แล้ะสภาพแวดล้้อมั่ที�ดีในการ
ท�างาน:
Ȥ ǘรˠǚǆัมˢǭรงงานǜǖˠǅƽนาǄǬǠƻːǬนǠǖายǐังǠวัǄ ǀˤ่งǩกˢ่ยวƽ˒ǣงกัǘǩครื่ǣงǐักร

ƽนาǄǬǠƻː วัǅƯ˯Ǆˠǘǆˢ่ǅˠǄǫǞǫǄ˒ ǪǖǨกรǨǘวนการǆˢ่มˢความǩǗˢ่ยงǗ˱ง ǐˤงǅ˒ǣงǬǠ˒
ความǗ˨าคัƻǣยːางยˠ่งǅːǣความปǖǣǄภัยǪǖǨǗ˯ƽภาพƽǣงพนักงานǆ˯กรǨǄัǘ

Ȥ ǩป˞นปˏǐǐัยǆˢ่Ǘ˨าคัƻǬนǗายǅาƽǣงǜ˱˒ǅรวǐปรǨǩมɣน +�> ǆั˓งǬนปรǨǩǆǃǪǖǨ
รǨǄัǘǗากǖ

1) สภาพแวดล้้อมั่การท�างานที�ป่ล้อดภยัึ ǩพ่ืǣǗ˯ƽǣนามัยǆˢ่Ǆˢ ǪǖǨǖǄ 
ความǩǗˢ่ยงǆˢ่ǣาǐǐǨǩกˠǄǣันǅรายรǨǠวːางการǆ˨างาน

2) การป่ฏิ่บัต่ต�อชุัมั่ชัน แล้ะสังคมั่ ǭǄยǩǕพาǨǜǖกรǨǆǘǐากกรǨǘวนการǜǖˠǅ
ǆˢ่รǘกวนƿ˯มƿนǬกǖ˒ǩคˢยง ǫมːวːาǐǨǩป˞นน˨˓าǩǗˢย ǝ˳˯นǖǨǣǣง Ǡรืǣ ควัน 
ǐากกรǨǘวนการǜǖˠǅ 

3) ส�งผล้กระทบต�อสุขภาพของพนักงาน ǩƿːน ǭรคǐากǝ˳˯นǫม˒Ȧ ǩǗˢยงǄังȦ  
Ǘารǩคมˢ ǣาǐǆ˨าǬǠ˒ǩพ่ɣมคːาǬƿ˒ǐːายǄ˒านǗ˯ƽภาพ คːารักǚา ǪǖǨǖǄปรǨǗˠǆǎˠภาพ
การǆ˨างาน

4) เสี�ยึงต�อการถูกล้งโทษ์ตามั่กฎหมั่ายึแรงงานหรือกฎหมั่ายึความั่
ป่ล้อดภยัึ ǩƿːน ปlǄǭรงงานƿั่วคราว ปรัǘ ǠรืǣǩพɣกƯǣนǬǘǣน˯ƻาǅ

ǰȺ การǐัǄǠาǣ˯ปกรǋ˚Ǭนการป̝ǣงกัน 
2Ⱥ ǘรˠǚัǆ ǐัǄǬǠ˒มˢǗวัǗǄˠการǄ˒านการǅรวǐǗ˯ƽภาพปรǨǐ˨าปี รวมƯˤงการปรǨกัน

กǖː˯มǬǠ˒กัǘพนักงาน 
ǲȺ พนักงานǭรงงานǐǨǅ˒ǣงǫǄ˒รัǘการǣǘรมǩรื่ǣงความปǖǣǄภัยǬนการ 

ปƷˠǘัǅˠงาน ǪǖǨมˢกƵรǨǩǘˢยǘการǖงǭǆǚǆˢ่ǩครːงครัǄǗ˨าǠรัǘพนักงานǆˢ่ǫมː
ปƷˠǘัǅˠǅาม 

ǳȺ การǅั˓งǩป̝าǠมายǬนการรักǚาความปǖǣǄภัยǐากการปƷˠǘัǅˠงานǬนǭรงงาน
5Ⱥ การǘรˠǠารǐัǄการǠːวงǭǀːค˯ǋคːาǆางǎ˯รกˠǐ ǭǄยǬƿ˒น˨˓าǠรืǣǩǃǚǫม˒ ǆˢ่ǩǠǖืǣ 

ǐากกรǨǘวนการǜǖˠǅ มาǬƿ˒ǩป˞นวัǅƯ˯ǄˠǘǠรืǣวัǗǄ˯Ǭนการǜǖˠǅ ǫǄ˒ǅǖǣǄ 
Ǡːวงǭǀːค˯ǋคːาǐากǅ˒นน˨˓าǗ˱ːปǖายน˨˓า ǆ˨าǬǠ˒ǘรˠǚัǆ มั่นǬǐวːาǗามารƯǐ˨ากัǄ 

ความǩǗˢ่ยงǬนǗːวนนˢ˓ǫǄ˒ǆั˓งǠมǄ 

ความั่เสี�ยึงด้านส่ทธ่มั่นุษ์ยึชัน:
Ȥ ǘรˠǚัǆǄ˨าǩนˠนǎ˯รกˠǐǆˢ่มˢพนักงานǐ˨านวนมากǬนǭรงงานǪǖǨภาคการǜǖˠǅ  

ǀˤ่งǩกˢ่ยวƽ˒ǣงǭǄยǅรงกัǘǪรงงานǠǖากǠǖายกǖ˯ːม รวมƯˤงกǖː˯มǩปราǨǘาง ǩƿːน 
Ǫรงงานǆ˒ǣงƯ่ɣน ǪรงงานǗ˱งวัย ǪǖǨǪรงงานǆˢ่มsƽ˒ǣǐ˨ากัǄǆางǗังคม

Ȥ ǩป˞นปˏǐǐัยǗ˨าคัƻǆˢ่ǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยǆั˓งǬนǪǖǨǅːางปรǨǩǆǃ ȹǭǄยǩǕพาǨǖก˱ค˒าǪǖǨ 
ค˱ːค˒ารǨǠวːางปรǨǩǆǃȺ ǬǠ˒ความǗ˨าคัƻมากƽˤ˓นǩรื่ǣยɑ

1)  การเท�าเทียึมั่ของสท่ธ่มั่นุษ์ยึชัน ǀˤ่งปรǨกǣǘǄ˒วยǜ˒˱มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗsยǆั˓งภายǬน ǪǖǨ
ภายนǣก ǩƿːน พนักงานǆั˓งปรǨǐ˨า ǜ˒˱รัǘǘรɣการภายนǣก Ǡรืǣการǐ˒างǪรงงาน
ภายนǣก 

2) สูญเสียึความั่เชืั�อมั่ั�นจากลู้กค้าแล้ะพันธมั่ต่รทางธุรก่จ ǭǄยǩǕพาǨǘรˠǚัǆǅːาง
ƿาǅˠǆ่sมsนǭยǘายǅรวǐǗǣǘǗɣǆǎˠมน˯ǚยƿนǬนǠːวงǭǀːǣ˯ปǆาน ȹEŸĶÒĸ �ęčĔŰŦ 
%Ÿú %ęĭęčúĸîúȺ

3) อาจถูกฟอ้งร้อง ร้องเรยีึน หรือเป่ิดเผยึข้อมัู่ล้ผ�านสื�อ ǗːงǜǖǩǗˢยǅːǣƿื่ǣǩǗˢยง
ǪǖǨภาพǖักǚǋ˚ƽǣงǣงค˚กร

4) เสี�ยึงต�อการถูกตัดส่ทธ่์จากโครงการจัดซื้อจัดจ้าง Ǡรืǣǩงื่ǣนǫƽ +�> ǐาก
ǎนาคารǠรืǣค˱ːค˒า

ǰȺ การǗร˒างรǨǘǘการǅรวǐǗǣǘ ǪǖǨควǘค˯มการวːาǐ˒างǜ˱˒รัǘǘรˠการภายนǣก  
ǬǠ˒ปƷˠǘัǅˠǅามกรǣǘนǭยǘายƽǣงǘรˠǚัǆ ǆ่sǩกˢ่ยวกัǘการค˯˒มครǣงǗˠǆǎˠมน˯ǚยƿน

2Ⱥ ปรǨǩมˠนความǩǗˢ่ยงǄ˒านǗˠǆǎมɣน˯ǚยƿน ȹEŸĶÒĸ �ęčĔŰŦ �ęŦĪ �ŦŦúŦŦĶúĸŰȺ 
ǣยːางน˒ǣยปีǖǨครั˓ง ǭǄยครǣǘคǖ˯มกˠǐกรรมǠǖัก ǩƿːน การǐ˒างงาน การǐัǄǀื˓ǣ 
วǅัƯ˯Ǆˠǘ ǪǖǨการǘรˠǠารǪรงงาน

ǲȺ มˢƿːǣงǆางร˒ǣงǩรˢยนǆˢ่ปǖǣǄภัยǪǖǨǫมːǩปlǄǩǜยǅัวǅน ǬǠ˒พนักงานǗามารƯǪǐ˒ง
ǩǠǅ˯ǖǨǩมˠǄǫǄ˒ǭǄยǫมːƯ˱กǅǣǘǭǅ˒

ǳȺ ǐัǄǝ˥กǣǘรมǬǠ˒ǜ˱˒ǘรˠǠารǪǖǨǠัวǠน˒างานǩรื่ǣงการǩคารพǗˠǆǎˠมน˯ǚยƿน  
การปƷˠǘǅัˠǅːǣǪรงงานǣยːางǩป˞นǎรรม ǪǖǨการǗื่ǣǗารǣยːางǩǠมาǨǗม

การบร่หารความั่เสี�ยึงต�อการด�าเน่นงานของบร่ษ์ัท (ต�อ)
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การบร่หารความั่เสี�ยึงที�เก่ดขึ้นใหมั่� (Emerging Risk)
ǎ˯รกˠǐǬนปˏǐǐ˯ǘันมˢการǩปǖˢ่ยนǪปǖงǣยːางรวǄǩร˝ว ǪǖǨกːǣǬǠ˒ǩกˠǄความǩǗˢ่ยงǆˢ่ǣาǐ
ǩกɣǄƽˤ˓นǬǠมː ǀˤ่งกǖ˯ːมวนƿัยǅ˒ǣงǅˠǄǅามǪǖǨǘรˠǠารǐัǄการǣยːางǬกǖ˒ƿɣǄ  
ความǩǗˢ่ยงǄังกǖːาวนั˓นǣาǐǗːงǜǖกรǨǆǘǅːǣการǄ˨าǩนɣนǎ˯รกˠǐƽǣงǘรɣǚัǆ  

ความั่เสี�ยึงที�เก่ดขึ้นใหมั่� ผล้กระทบของความั่เสี�ยึงที�เก่ดขึ้นใหมั่�ต�อบร่ษั์ท แนวทาง/แผนบร่หารความั่เสี�ยึงที�เก่ดขึ้นใหมั่�

ความั่เสี�ยึงด้านภมูั่่รัฐศาสตร์:
Ȥ ǗงครามรǨǠวːางǣˠǗราǩǣǖǪǖǨปาǩǖǗǫǅน˚ǆˢ่ยืǄǩยื˓ǣ ǀˤ่งǩป˞นภ˱มˠภาคǆˢ่มˢǓาน

ǖ˱กค˒าƽǣงǘรˠǚัǆǐ˨านวนมาก 
Ȥ ความƽัǄǪย˒งรǨǠวːางรัǗǩǀˢยǪǖǨย˱ǩครน ǆˢ่ยังǫมːมˢǪนวǭน˒มย˯ǅˠ

1) การหยึุดชัะงักของห�วงโซ�อุป่ทาน: ความǖːาƿ˒าǬนการǐัǄǗːงǗˠนค˒าǩนื่ǣง 
ǐากƽ˒ǣǐ˨ากัǄǄ˒านǩǗ˒นǆางƽนǗːงǪǖǨǆːาǩรืǣǬนพ˓ืนǆˢ่ǩǗˢ่ยง

2) ต้นทุนเพ่�มั่สูงขึ้น: คːาǬƿ˒ǐːายǄ˒านคːาƽนǗːงǪǖǨǩǘˢ˓ยปรǨกันภัยǆˢ่Ǘ˱งƽˤ˓น  
ǅ˒นǆ˯นพǖังงานǪǖǨวัǅƯ˯Ǆˠǘǆˢ่ǩพ่ɣม

3) ความั่ผันผวนของอัตราแล้กเป่ล้ี�ยึน: มˢǜǖǅːǣรายǫǄ˒ǪǖǨการǅั˓งราคาƽาย 
ǬนǅǖาǄǗːงǣǣกǆˢ่Ǭƿ˒Ǘก˯ǖǩงˠนǅːางปรǨǩǆǃ

4) ยึอดขายึแล้ะความั่เชืั�อมั่ั�นในตล้าด: ความǖːาƿ˒าǬนการǗːงมǣǘ Ǡรืǣ 
ความǩกˢ่ยวƽ˒ǣงǆางǎ˯รกˠǐกัǘปรǨǩǆǃǬนภาวǨƽัǄǪย˒ง ǣาǐกรǨǆǘǅːǣ 
ความǫว˒วางǬǐƽǣงǖ˱กค˒า

5) อัตราก�าไรล้ดล้ง: ǐากการǪƽːงƽันǆˢ่ร˯นǪรงǬนǅǖาǄǆั˓งǬนǪǖǨǅːางปรǨǩǆǃ 
ǭǄยǩǕพาǨǗˠนค˒าราคาǅ˨่าǪǖǨǣ˯ปǗงค˚ǆˢ่ǣːǣนǅัว

1) กระจายึตล้าดส�งออก: ǖǄการพ่ʕงพาǅǖาǄǠǖักǆˢ่มˢความǩǗˢ่ยงǆาง
ภ˱มˠรัǓǃาǗǅร˚ ǭǄยƽยายǫปยังภม˱ˠภาคǆˢ่มˢǩǗƯˢยรภาพมากƽˤ˓น

2) ต่ดตามั่ข�าวสารอยึ�างใกล้้ชั่ด: ǩǝ̝ารǨวังǗƯานการǋ˚ǭǖกǩพ่ืǣปรัǘกǖย˯ǆǎ˚
Ǆ˒านǭǖǐˠǗǅˠกǗ̊ǪǖǨการƽายǬǠ˒ǩǠมาǨǗม

3) บร่หารสภาพคล้�องทางการเง่น: คงความมั่นคงǄ˒านǩงˠนǆ˯นǠม˯นǩวˢยน 
ǩพ่ืǣรǣงรัǘภาวǨǩǃรǚǓกɣǐǜันǜวน

4) วางแผนความั่ต�อเนื�องทางธุรก่จ (BCP): ǩǅรˢยมǪǜนรǣงรัǘกรǋˢการ
ƽนǗːงǠย˯ǄƿǨงัก ǩƿːน การǬƿ˒ǭรงงานǗ˨ารǣงǠรืǣǜ˱˒ǬǠ˒ǘรˠการǬนปรǨǩǆǃ

5) สื�อสารกับผู้มั่ีส�วนได้เสียึอยึ�างโป่ร�งใส: ǩพ่ืǣรักǚาความǩƽ˒าǬǐǪǖǨความǫว˒
วางǬǐǬนƿːวงǆ่sǩกˠǄความǫมːǪนːนǣน

ความั่เสี�ยึงจากการคุกคามั่ทางไซเบอร์:
Ȥ Ǭนย˯คǆˢ่ǎ˯รกɣǐǅ˒ǣงพ่ʕงพาǩǆคǭนǭǖยˢǄˠǐˠǆัǖǪǖǨรǨǘǘควǘค˯มǣัǅǭนมัǅˠǬนการ

Ǆ˨าǩนˠนงาน ǭǄยǩǕพาǨǬนกรǨǘวนการǜǖˠǅǪǖǨการǐัǄการǓานƽ˒ǣม˱ǖ ภัยค˯กคาม
ǆางǫǀǩǘǣร˚ǫǄ˒กǖายǩป˞นǠนˤ่งǬนความǩǗˢ่ยงǆ่sǗ˨าคัƻǪǖǨǩพ่ɣมƽˤ˓นǣยːางǅːǣǩนื่ǣง 
ǆั˓งǐากการǭǐมǅˢรǨǘǘ การǖǨǩมˠǄƽ˒ǣม˱ǖ ǪǖǨมัǖǪวร˚ ǆˢ่ǣาǐǆ˨าǬǠ˒รǨǘǘǫǣǆˢ 
Ǡย˯ǄƿǨงัก ǗːงǜǖกรǨǆǘǭǄยǅรงǅːǣการǄ˨าǩนˠนǎ˯รกˠǐƽǣงǘรˠǚัǆ

1) หยุึดกระบวนการผล้่ต: ǩครื่ǣงǐักรǠǖายǩครื่ǣงǆˢ่ควǘค˯มǄ˒วยรǨǘǘǩǆคǭนǭǖยˢ
Ư˱กǭǐมǅˢ ǣาǐǆ˨าǬǠ˒ǗายการǜǖˠǅǠย˯ǄƿǨงัก ǪǖǨǫมːǗามารƯǄ˨าǩนˠนงานǅามǪǜนǫǄ˒

2) ความั่เสียึหายึต�อข้อมูั่ล้ส�าคัญ: ǩƿːน ƽ˒ǣม˱ǖǖก˱ค˒า พนกังาน รายงานการǩงˠน 
ǠรืǣǗɣǆǎˠǘัǅรǆางǎ˯รกɣǐ ǠากǩกɣǄการǩƽ˒าƯʕงǭǄยǫมːǫǄ˒รัǘǣน˯ƻาǅ ǣาǐǗːงǜǖǅːǣ
ƿ่ืǣǩǗsยงǪǖǨความนːาǩƿื่ǣƯืǣ

3) ต้นทุนฟื้ นฟูระบบแล้ะผล้กระทบทางกฎหมั่ายึ: ǣาǐǅ˒ǣงǬƿ˒คːาǬƿ˒ǐːายǬนการ 
ก˒˱คืนรǨǘǘ รวมƯˤงǩǜƿɣƻǘǆǖงǭǆǚǐากǠนːวยงานก˨ากัǘǠากǫมːǗามารƯปกป̝ǣง
ƽ˒ǣม˱ǖǅามกƵǠมาย

4) ความั่เสียึหายึด้านชัื�อเสียึงแล้ะความั่เชัื�อมัั่�น: การǭǐมǅˢǆางǫǀǩǘǣร˚ǆ่sǗːงǜǖǬǠ˒
ƽ˒ǣม˱ǖรั่วǫǠǖǠรืǣǘรɣการǖːม ǣาǐǖǄความǩƿื่ǣมั่นǐากǖ˱กค˒าǪǖǨค˱ːค˒าǬนรǨยǨยาว

1) เสร่มั่ความั่มั่ั�นคงของโครงสร้างพ้ืนฐานด้านไอที: ǘรˠǚัǆǬǠ˒ความǗ˨าคัƻกัǘ
การควǘค˯มภายǬนǄ˒านความปǖǣǄภัยƽǣงƽ˒ǣม˱ǖ ǪǖǨวางǪǜนการǅรวǐǗǣǘ
รǨǘǘควǘค˯มƽ˒ǣม˱ǖภายǬนǩป˞นปรǨǐ˨า

2) การป่ระเมั่่นความั่เสี�ยึงทางไซเบอร์: รǨǘ˯ǪǖǨปรǨǩมˠนความǩǗˢ่ยงǆˢ่ǣาǐǩกˠǄ
กัǘรǨǘǘǪǖǨƽ˒ǣม˱ǖ ǩพ่ืǣก˨าǠนǄมาǅรการป̝ǣงกันǪǖǨǅǣǘǗนǣงǆˢ่ǩǠมาǨǗม
พัǌนา

3) แผนตอบสนองเหตุการณ์: ครǣǘคǖ˯มƽั˓นǅǣนการǗืǘǗวน วˠǩคราǨǠ˚ ǪǖǨ
Ǫก˒ǫƽปˏƻǠาǩมื่ǣǩกˠǄǩǠǅ˯การǋ˚Ǆ˒านความปǖǣǄภัยǫǀǩǘǣร˚

4) ฝึึกอบรมั่แล้ะสร้างความั่ตระหนัก: ǐัǄǣǘรมพนักงานǆ˯กรǨǄัǘǩกˢ่ยวกัǘการǬƿ˒
งานรǨǘǘ J� ǣยːางปǖǣǄภัย ǪǖǨการรǨǘ˯พƱǅˠกรรมǆˢ่ǩǗˢ่ยงǅːǣการƯ˱กǭǐมǅˢ

ǬนรǨยǨ ǲɁ5 ปี ƽ˒างǠน˒า ǩƿːน การǩปǖˢ่ยนǪปǖงǆางภ˱มˠรัǓǃาǗǅร˚ ǠรืǣǜǖกรǨǆǘ
ǐากการǩปǖˢ่ยนǪปǖงǗภาพภ˱มˠǣากาǃ ǩป˞นǅ˒น
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การบร่หารความั่เสี�ยึงที�เก่ดขึ้นใหมั่�  (ต�อ)

ความั่เสี�ยึงที�เก่ดขึ้นใหมั่� ผล้กระทบของความั่เสี�ยึงที�เก่ดขึ้นใหมั่�ต�อบร่ษั์ท แนวทาง/แผนบร่หารความั่เสี�ยึงที�เก่ดขึ้นใหมั่�

ความั่เสี�ยึงจากการเป่ล้ี�ยึนแป่ล้งสภาพภมูั่่อากาศ:
Ȥ การǩปǖˢ่ยนǪปǖงǗภาพภ˱มɣǣากาǃ ǀˤ่งปรากƷƿัǄǜːานปรากƷการǋ˚ 

ǩǣǖนˢǭƻǪǖǨǖานˢƻา ǆˢ่ǗːงǜǖǬǠ˒ǩกɣǄ น˓˨าǆːวม ภัยǪǖ˒ง ǪǖǨǝ˳˯นǖǨǣǣง �e 
2ȫ5 ǩพ่ɣมƽˤ˓น ǀˤ่งปˏǐǐัยǩǠǖːานˢ˓ǣาǐǗːงǜǖกรǨǆǘǭǄยǅรงǅːǣǠːวงǭǀːǣ˯ปǆานǪǖǨ
วัǅƯ˯ǄɣǘǠǖักƽǣงǘรˠǚัǆ ǭǄยǩǕพาǨǩǃǚǫม˒ǪǖǨǫม˒ǩǠǖืǣǬƿ˒ปรǨǭยƿน˚ǆˢ่ǫǄ˒ǐาก
ǆรัพยากรǎรรมƿาǅˠ

1) ความั่เสี�ยึงด้านวัตถุด่บ: การǩปǖˢ่ยนǪปǖงƽǣงǗภาพǣากาǃǆˢ่ร˯นǪรงǣาǐ
ǆ˨าǬǠ˒ปรมɣาǋǩǃǚǫม˒ǖǄǖงǠรืǣǫมːǗามารƯǐัǄǩก̋ǘǫǄ˒ǬนƿːวงƱǄ˱กาǖǘางƿːวง

2) การจัดเก็บวัตถุด่บ: ǘรɣǚัǆǐ˨าǩป˞นǅ˒ǣงǩพ่ɣมปรˠมาǋǪǖǨรǨยǨǩวǖาǬนการ 
กักǩก˝ǘวัǅƯ˯Ǆˠǘ Ǘːงǜǖǅːǣǅ˒นǆ˯นคǖังǗˠนค˒าǪǖǨพ˓ืนǆˢ่ǐัǄǩก˝ǘǅ˒นǆ˯น

3) การผล้่ต: การǐǄัการวัǅƯ˯ǄˠǘภายǬǅ˒ความǫมːǪนːนǣนǣาǐǆ˨าǬǠ˒ǅ˒นǆ˯น
ǜันǜวนมากƽˤ˓น

4) ความั่เสี�ยึงด้านส่�งแวดล้้อมั่: ǩƿːน �e 2ȫ5 ǆˢ่ǣาǐมˢǜǖกรǨǆǘǅːǣ
กรǨǘวนการǜǖˠǅ ǪǖǨǗ˯ƽภาพพนักงานǬนพ˓ืนǆˢ่ǭรงงาน

1) เพ่�มั่ป่ระส่ทธ่ภาพการจัดเก็บวัตถุด่บ: ปรัǘปร˯งรǨǘǘคǖังǩก˝ǘǫม˒ยːǣยǬǠ˒
ǗามารƯรǣงรัǘปรˠมาǋมากƽˤ˓นǬนƿːวงวกɣƱǅ ǪǖǨยืǄǣาย˯การǩก˝ǘรักǚาǭǄย
ǫมːǖǄค˯ǋภาพ

2) วางแผนการผล้่ตด้วยึข้อมัู่ล้เรียึล้ไทมั่์: Ǭƿ˒ƽ˒ǣม˱ǖǗภาพǣากาǃǪǘǘǆันǩวǖา 
ȹşúÒĭɁŰęĶú îĭęĶÒŰú ôÒŰÒȺ รːวมกัǘǪǜนการǜǖǅɣǪǖǨการǘรˠǠารǐัǄการ
Ǘˠนค˒าคงคǖัง

3) ต่ดตามั่สถานการณ์เชั่งภูมั่่อากาศ: ǅˠǄǅามǪนวǭน˒มǩǣǖนˢǭƻȾǖานˢƻา 
ǪǖǨปรัǘǪǜนการǐัǄǀื˓ǣวǅัƯ˯ǄˠǘǖːวงǠน˒า

4) พัฒนาแนวทางล้ดผล้กระทบ PM 2.5: เชั�น การกรǣงǣากาǃǬนพ˓ืนǆˢ่
ปƷˠǘัǅˠงานǪǖǨการǩว˒นรǨยǨǩวǖากˠǐกรรมกǖางǪǐ˒งƽǣงพนักงาน

ความั่เสี�ยึงจากโรคอุบัต่ใหมั่�:
Ȥ ǭรคǣ˯ǘัǅˠǬǠมː ǩป˞นǠนˤ่งǬนปˏǐǐัยǆˢ่มˢǪนวǭน˒มǩพ่ɣมƽˤ˓นǣยːางรวǄǩร˝ว ǭǄยมˢǗาǩǠǅ˯

Ǘัมพันǎ˚กัǘการǩปǖˢ่ยนǪปǖงǗภาพภ˱มˠǣากาǃ ภาวǨǭǖกร˒ǣน ǪǖǨการรǘกวน
รǨǘǘนˠǩวǃ ǀˤ่งǗːงǜǖǬǠ˒ǩƿื˓ǣǭรคǐากǗัǅว˚Ǘ˱ːคน ǠรืǣǭรคǅˠǄǩƿื˓ǣร˱ปǪǘǘǬǠมː
ǪพรːกรǨǐายǫǄ˒งːายǪǖǨǘːǣยƽˤ˓น ǭรคǩǠǖːานˢ˓ǣาǐมาǬนร˱ปǪǘǘƽǣงการรǨǘาǄ
ǩǕˢยǘพǖัน ȹǩƿːน ǭรคǆางǩǄˠนǠายǬǐ ǫวรัǗกǖายพันǎ˯Ⱥ̊ ǠรืǣǭรคǬนรǨǘǘǆˢ่มˢ 
ǜǖกรǨǆǘǅːǣǪรงงาน ǩƿːน ǭรคǆˢ่มากัǘǝ˳˯น �e2ȫ5 Ǡรืǣǩƿื˓ǣǫวรัǗǆˢ่รǨǘาǄǬน
ƱǄ˱กาǖ รวมǆั˓งǭรคǭควˠǄǆˢ่ยังคงรǨǘาǄǩป˞นรǨยǨ

1) การหยึุดชัะงักของการผล้ต่: ǠากǩกɣǄการรǨǘาǄƽǣงǭรคǅˠǄǅːǣǬนǭรงงานǠรืǣ
ƿ˯มƿนǬกǖ˒ǩคˢยง ǣาǐǐ˨าǩป˞นǅ˒ǣงปlǄǗายการǜǖǅɣǘางǗːวนǠรืǣǆั˓งǠมǄ

2) ขาดแคล้นแรงงาน: พนกังานǆ่sǖาป˳วยǠรืǣǅ˒ǣงกักǅัวǐากการǅˠǄǩƿื˓ǣ  
ǣาǐǆ˨าǬǠ˒ǩกɣǄปˏƻǠาǄ˒านǪรงงานกǨǆันǠัน Ǘːงǜǖǅːǣก˨าǖังการǜǖˠǅ

3) ต้นทุนเพ่�มั่เต่มั่ในการป่้องกัน: ǩƿːน การǐǄัǠาǣ˯ปกรǋ˚ป̝ǣงกันȦ รǨǘǘǍːาǩƿื˓ǣȦ 
การǩว˒นรǨยǨǠːางǬนǗายการǜǖˠǅ ǪǖǨนǭยǘายการǄ˱ǪǖǗ˯ƽภาพพนักงาน

4) ผล้กระทบต�อห�วงโซ�อปุ่ทาน: ǭรครǨǘาǄǬนภ˱มɣภาคǆˢ่ǐัǄǠาวǅัƯ˯ǄˠǘǠรืǣการ
ƽนǗːงǪǖǨกรǨǐายǗɣนค˒า ǣาǐǆ˨าǬǠ˒ǩกˠǄความǖːาƿ˒าǪǖǨǅ˒นǆ˯นǩพ่ɣมƽˤ˓น

5) ความั่เสี�ยึงด้านภาพล้ักษ์ณ์แล้ะความั่เชัื�อมั่ั�น: Ǡากǘรˠǚัǆǫมːมˢมาǅรการป̝ǣงกัน
ǩพsยงพǣ ǣาǐǗːงǜǖǬǠ˒ǖ˱กค˒าǪǖǨค˱ːค˒าƽาǄความǩƿื่ǣมั่นǬนความǗามารƯǬนการ
ǐัǄการวˠกƱǅ

1) พัฒนาแผนความั่ต�อเนื�องทางธุรก่จ: ǩǅรˢยมǪǜนรǣงรัǘǭรคǣ˯ǘัǅˠǬǠมːǭǄย
ǩǕพาǨ ǩƿːน การปรัǘǗายการǜǖˠǅǬǠ˒ǩǠǖื่ǣมǩวǖาȦ Ǫǜนก˨าǖังคนǗ˨ารǣง  
ǪǖǨǪǜนǆ˨างานǐากรǨยǨǫกǖǬนǘางǅ˨าǪǠนːง

2) ต่ดตามั่ข้อมัู่ล้ด้านสาธารณสุขแบบเชั่งรุก: ǆ˨างานรːวมกัǘǠนːวยงาน
ǗาǎารǋǗ˯ƽรǨǄัǘǆ˒ǣงƯˠ่นǪǖǨรǨǄัǘƿาǅˠ ǩพ่ืǣǅˠǄǅามǪนวǭนม˒ǭรคǪǖǨǪนว
ปƷˠǘǅัˠǬǠมːǬนการป̝ǣงกันǪǖǨควǘค˯ม

3 ฝึึกซ้อมั่แล้ะทดสอบแผน: ǐัǄǬǠ˒มˢการǐ˨าǖǣงǗƯานการǋ˚ǭรครǨǘาǄǪǖǨ 
ǝ˥กǣǘรมพนักงานǩก่sยวกัǘวˠǎˢปƷˠǘัǅˠǅน ǩƿːน การǣพยพการǪยกกัก

4) ยึกระดับระบบสุขภาพภายึในองค์กร: มˢǠนːวยǅรวǐǗ˯ƽภาพǩคǖื่ǣนǆˢ่Ȧ รǨǘǘ
ǩǝ̝ารǨวังǣ˯ǋǠภ˱มˠǪǖǨǣาการǩǘื˓ǣงǅ˒นȦ ǗนัǘǗน˯นการǕˢǄวัคǀˢนǅามƱǄ˱กาǖ

5) สร้างวัฒนธรรมั่ด้านความั่ป่ล้อดภัยึ: ǗːงǩǗรˠมǬǠ˒พนักงานǅรǨǠนักƯʕงความ
รัǘǜˠǄƿǣǘǗːวนǘ˯คคǖǬนการǄ˱ǪǖǗ˯ƽภาพǅนǩǣงǪǖǨǩพ่ืǣนรːวมงาน

6) เตรียึมั่การสื�อสารภายึในอยึ�างมั่ีป่ระส่ทธ่ภาพ: วางรǨǘǘการǪǐ˒งǩǅืǣนǪǖǨ
รายงานภายǬนǣงค˚กรǩมื่ǣพǘǜ˱˒มˢความǩǗˢ่ยง ǩพ่ืǣควǘค˯มǗƯานการǋ˚ǣยːาง
รวǄǩร˝ว
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การด�าเน่นงานบร่หารความั่เสี�ยึง
หมั่วดความั่เสี�ยึง KRIs  

(ตัวชัี้วัดความั่เสี�ยึง) ระดับความั่เสี�ยึงที�ยึอมั่รับได้ ผล้กระทบแล้ะแผนด�าเน่นการ เจ้าของความั่
เสี�ยึงหลั้ก

ระดับความั่เสี�ยึง 
ที�ยึอมั่รับได้

ผล้กระทบ, 
โอกาสเก่ด

1) ด้านห�วงโซ�อุป่ทาน แล้ะการกระจายึส่นค้า รǨยǨǩวǖาǗːงǣǣกǩǕǖˢ่ย
ยǣมǬǠ˒ǩกˠǄความǖːาƿ˒าการǐัǄǗːงǫǄ˒ǫมːǩกˠน 
5ɺ ƽǣงǣǣǩǄǣรǆ̊ั˓งǠมǄǅːǣปี

ǠากǩกɣนǐǨกรǨǆǘǖ˱กค˒าǅːางปรǨǩǆǃǪǖǨƿื่ǣǩǗˢยงรǨยǨ
ยาว ǘรˠǚัǆǐัǄǠาค˱ːค˒าǄ˒านǭǖǐˠǗǅˠกǗ̊Ǘ˨ารǣงǬนǪǅːǖǨ
ภ˱มˠภาคǆˢ่มˢความƿ˨านาƻǬนพ˓ืนǆˢ่

ǝ˳ายǐัǄǗːง ǲ 5 Ȧ ǲ

2) ด้านการเง่นแล้ะอัตราแล้กเป่ล้ี�ยึน
คːาǬƿ˒ǐːายǆางการǩงˠน

ǩǆˢยǘกัǘรายǫǄ˒รวม ȹɺȺ 
การǗ˱ƻǩǗˢยǐากความǜันǜวนǣัǅราǪǖก
ǩปǖˢ่ยนǫมːควรǩกˠน ǲɺ ƽǣงรายǫǄ˒รวม

ǘรˠǚัǆมˢยǣǄƽายǗก˯ǖǩงˠนǅːางปรǨǩǆǃǗ˱ง ǐ˨าǩป˞นǅ˒ǣงมˢ
การป̝ǣงกันความǩǗˢ่ยงǬนǄ˒านǣัǅราǪǖกǩปǖˢ่ยน 

ǝ˳ายการǩงˠน ǲ ǳ Ȧ 2

3) ด้านต้นทุนพล้ังงาน
ǅ˒นǆน˯พǖังงานǩǕǖˢ่ยǅːǣ

Ǡนːวยǜǖǅɣ
การǩพ่ɣมƽˤ˓นƽǣงǅ˒นǆ˯นพǖังงานรวม 
ǫมːควรǩกˠน ǰ5ɺ ǐากปีǓาน 256ǳ

Ǡากǩกˠน ǅ˒ǣงǐǄัǪǜนการƽยายก˨าǖังǜǖˠǅพǖังงาน
ǆǄǪǆนรǣงรัǘ ǩƿːน �ęłĶÒŦŦȦ �łĭÒş �łłČŰłŜ

ǝ˳ายǜǖˠǅ ǲ ǳ Ȧ ǰ

4) ด้านส่�งแวดล้้อมั่ >E> �îłŜú ǰ ǪǖǨ 2

ปรˠมาǋการปǖːǣย >E> �îłŜú ǰ ǪǖǨ 2 
ǅ˒ǣงǫมːǩกˠนǩป̝าǠมายรายปี ǪǖǨǖǄǣยːาง 
ǅːǣǩนื่ǣงǅามǩǗ˒นǆาง �Òşíłĸ gúŸŰşÒĭęŰƗȦ 
gúŰ Íúşł

ǩป˞นǩป̝าǠมายǗ˱งǗ˯Ǆƽǣงǣงค˚กรภายǬนปี 25Ǹǲ ǪǖǨ 
25ǸǷ ǅามǖ˨าǄัǘ ǭǄยก˨าǠนǄปรǨǩǄ˝นนˢ˓ǬนการวัǄǜǖ
การปƷˠǘัǅˠงานƽǣงพนักงานǆ˯กรǨǄัǘ

ǝ˳ายǜǖǅɣ 2 ǳ Ȧ 2

5) ด้านผล้กระทบต�อภาพล้ักษ์ณ์องค์กร ƽ˒ǣร˒ǣงǩรˢยนǐากภายนǣก
ƽ˒ǣร˒ǣงǩรˢยนภายนǣก ȹǖ˱กค˒าȦ ǠนːวยงานรัǓȺ 
ǅ˒ǣงǫมːǩกˠน 5 กรǋǅsːǣǩǄืǣน

Ǡากǩกɣนǅ˒ǣงมˢการǗǣǘǗวน Ǘื่ǣǗาร ǪǖǨǄ˨าǩนˠนการ
Ǫก˒ǫƽภายǬน ǰ5 วัน ǘรˠǚัǆǩครːงครัǄǬนการǐัǄการ 
Ǫก˒ปˏƻǠาǬǠ˒ǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยǣยːางรวǄǩร˝ว

ǝ˳ายการǅǖาǄ ǰ 5 Ȧ ǰ

6) ด้านแรงงานแล้ะบุคล้ากร
ǣัǅราการǖาǣǣกƽǣง

พนักงาน

ǣัǅราการǖาǣǣกǭǄยǗมัครǬǐǅ˒ǣงǫมːǩกˠน 
Ƿɺ ǅːǣปี

ǩกˠนกวːานˢ˓Ưืǣวːาǩรˠ่มกรǨǆǘǅːǣความǅːǣǩนื่ǣงƽǣง
การǜǖˠǅȱǘรˠการ ǘรˠǚัǆǄ˨าǩนˠนนǭยǘายǬนการรักǚา
ǘ˯คǖากรǆˢ่มˢความǗามารƯǗ˱ง

ǝ˳ายǘ˯คคǖ ǲ ǲ Ȧ 2

7) ด้านตล้าดส�งออกหล้ัก
ǗัǄǗːวนยǣǄƽายǗːงǣǣก
ǆˢ่ǖǄǖงǬนǅǖาǄǠǖัก  
ȹɺ �ĔÒĸčú ÄłÄȺ

ยǣมǬǠ˒ยǣǄƽายǘางปรǨǩǆǃǖǄǖงǫǄ˒ ɴǰ5ɺ 
ǠากǗามารƯƽยายǅǖาǄǬǠมːǆǄǪǆนǫǄ˒

ǩพ่ืǣǬǠ˒มˢความยืǄǠย˯ːนǪǖǨǅǣǘǗนǣงǅːǣปˏƻǠา
ภ˱มˠรัǓǃาǗǅร˚ ǪǖǨǘรˠǚัǆǠาǅǖาǄǗːงǣǣกǠǖักǬน
ภ˱มˠภาคǆˢ่ǩกˠǄǜǖกรǨǆǘน˒ǣย ǪǖǨการǩǅˠǘǭǅǗ˱ง

ǝ˳ายƽาย ǲ 5 Ȧ 2

8) ด้านภาวะเศรษ์ฐก่จแล้ะตล้าด
ǣัǅราการǩǅˠǘǭǅ 

ƽǣงยǣǄƽาย ȹɺȺ

ǣัǅราการǩǅˠǘǭǅƽǣงยǣǄƽายǗามารƯ 
ǖǄǖงǫǄ˒ ǫมːǩกˠน ǰǯɺ ǅːǣปี ǩมื่ǣǩǆˢยǘกัǘ
ปี 256ǳ

ǗːงǜǖǅːǣความǗามารƯǬนการƽยายǅǖาǄǬǠมːǪǖǨการ
ǖงǆ˯น ǭǄยǘรˠǚัǆǅ˒ǣงǠาǅǖาǄǬǠมːǗ˨ารǣงǆˢ่ǗามารƯ
ǪƽːงƽันǫǄ˒

ǝ˳ายƽาย ǲ ǳ Ȧ ǲ

9) ด้านการจัดหาแล้ะต้นทุนวัตถุด่บ
ǅ˒นǆ˯นวัǅƯ˯Ǆˠǘǩǆˢยǘกัǘ

งǘปรǨมาǋ ȹɺȺ

ยǣมǬǠ˒ǅ˒นǆ˯นวǅัƯ˯Ǆɣǘǩพ่ɣมƽˤ˓น ǫมːǩกˠน ǰǯȾǰ5ɺ 
ǐากงǘปรǨมาǋรายปี Ǡากǩกˠนกวːานˢ˓ǅ˒ǣงมˢ
ǪǜนǗ˨ารǣง ǩƿːน ǪǠǖːงǐัǄǠาǬǠมː

ǣัǅราก˨าǫรƽั˓นǅ˒น ȹ>şłŦŦ eÒşčęĸȺ ǖǄǖงǣยːางมˢ 
นัยǗ˨าคัƻ ǘรɣǚัǆǅ˒ǣงǐัǄǠาǪǠǖːงวัǅƯ˯ǄˠǘǗ˨ารǣง ǪǖǨ
พัǌนานวัǅกรรมǬนการǐัǄการวัǅƯ˯ǄˠǘǆǄǪǆน

ǝ˳ายǐัǄǀื˓ǣ 4 5 Ȧ 2
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การด�าเน่นงาน 
บร่หารความั่เสี�ยึง

ค�าช้ีัแจงเกี�ยึวกับ 
ความั่เสี�ยึงที�ยึอมั่รับได้
นǭยǘายรǨǄัǘȱปรǨǩภǆƽǣงความǩǗˢ่ยงรǨǄัǘǣงค˚กร  
ก˨าǠนǄกรǣǘรǨǄัǘǆˢ่ยǣมรัǘǫǄ˒ ȹ�ęŦĪ �ŜŜúŰęŰúȺ  
ǬนǪǅːǖǨǄ˒าน Ǆังนˢ˓ȥ

ด้านการเง่นแล้ะต้นทุน: ǘรˠǚǆัยǣมรัǘความǩǗˢ่ยงǆางการǩงˠนǪǖǨการควǘค˯ม
ǅ˒นǆ˯นǫǄ˒ǬนรǨǄัǘปานกǖาง ǭǄยǣาǐยǣมรัǘความǜันǜวนƽǣงǅ˒นǆ˯นǠรืǣปˏǐǐัย
การǩงˠนǘางǣยːาง ǩพ่ืǣǭǣกาǗǬนการǩพ่ɣมปรǨǗˠǆǎˠภาพǪǖǨการǩǅˠǘǭǅ ǪǅːǐǨǫมːยǣม
ǬǠ˒ความǩǗˢ่ยงǄังกǖːาวǗ˱งǐนกรǨǆǘǅːǣǩǗƯˢยรภาพǆางการǩงˠน ǠรืǣความǗามารƯ
Ǭนการǆ˨าก˨าǫรǬนรǨยǨยาวƽǣงǣงค˚กร

ด้านกล้ยึุทธ์ทางธุรก่จ: ǘรˠǚǆัยǣมรัǘความǩǗˢ่ยงǄ˒านกǖย˯ǆǎ˚ǬนรǨǄัǘปานกǖาง 
ȹǪǖǨǬนǘางกรǋǆsˢ่มˢความǐ˨าǩป˞นǣาǐยǣมรัǘǫǄ˒ǬนรǨǄัǘǗ˱งƽˤ˓นȺ ǩพ่ืǣǗร˒างการǩǅˠǘǭǅ
ǪǖǨความǫǄ˒ǩปรˢยǘǬนการǪƽːงƽันรǨยǨยาว ǆั˓งนˢ˓ǘรˠǚัǆพร˒ǣมǆˢ่ǐǨǖงǆ˯นǠรืǣǩƽ˒ารːวม
ǭครงการǎ˯รกˠǐǬǠมː ɑ ǆˢ่ǜːานการวˠǩคราǨǠ˚ǣยːางรǣǘคǣǘǪม˒มˢความǩǗˢ่ยงǣย˱ːǘ˒าง 
ǭǄยความǩǗˢ่ยงǄังกǖːาวǅ˒ǣงǣย˱ːǬนกรǣǘǆˢ่ควǘค˯มǫǄ˒ǪǖǨǫมːกรǨǆǘǅːǣความยั่งยืน
ƽǣงǎ˯รกˠǐǬนรǨยǨยาว ǘรˠǚǆัǐǨǫมːยǣมǩǜƿˠƻกัǘความǩǗˢ่ยงǩƿˠงกǖย˯ǆǎ˚ǆˢ่Ǘ˱งǩกˠนǫป
ǐนǩป˞นภัยǅːǣการǄ˨าǩนˠนงานǭǄยรวม

ด้านภาพล้ักษ์ณ์แล้ะลู้กค้า: ǘรˠǚǆัมˢการยǣมรัǘความǩǗˢ่ยงǄ˒านภาพǖักǚǋ˚
ǣงค˚กรǪǖǨความพʕงพǣǬǐƽǣงǖ˱กค˒าǬนรǨǄัǘǅ˨่ามาก ǘรˠǚัǆǩน˒นย˨˓าค˯ǋภาพǗˠนค˒า
ǪǖǨǘรˠการǆ่sǗːงมǣǘ ǪǖǨǬǠ˒ความǗ˨าคัƻกัǘความǩƿ่ืǣมั่นƽǣงǖก˱ค˒าǪǖǨǜ˱˒มsǗːวนǫǄ˒ǩǗˢย
ǩป˞นǣันǄัǘǪรก ǐǨǫมːมˢการยǣมรัǘความǩǗˢ่ยงǆˢ่ǣาǐกːǣǬǠ˒ǩกˠǄความǩǗˢยǠายร˒าย
Ǫรงǅːǣƿื่ǣǩǗˢยงǘรˠǚัǆǠรืǣความǫว˒วางǬǐǐากǖ˱กค˒า ǩƿːน กรǋˢǆˢ่ǜǖˠǅภัǋǇ˚ǫมːมˢ
ค˯ǋภาพǠรืǣǩǠǅ˯การǋǆ̊ˢ่กːǣǬǠ˒ǩกˠǄภาพǖกัǚǋǄ̊˒านǖǘǬนǗาǎารǋǨ

ด้านส่�งแวดล้้อมั่: ǘรˠǚǆัมˢความǩǗ่sยงǆˢ่ยǣมรัǘǫǄ˒ǬนรǨǄัǘǅ˨่า Ǭนǩรื่ǣงǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม 
ǭǄยǬǠ˒ความǗ˨าคัƻǣยːางยˠ่งกัǘการปƷˠǘัǅɣǅามกƵǠมายǪǖǨมาǅรǓานǄ˒าน 
Ǘ่ɣงǪวǄǖ˒ǣม ǅǖǣǄǐนการǣน˯รักǚǆ̊รัพยากรǎรรมƿาǅɣ ǘรˠǚัǆǫมːยǣมรัǘการ 
ǩกˠǄความǩǗsยǠายǅːǣǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣมǠรืǣการǖǨǩมˠǄกƵรǨǩǘˢยǘǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣมǣยːางม s
นัยǗ˨าคัƻ ǪǖǨม˯ːงมั่นǆˢ่ǐǨควǘค˯มความǩǗˢ่ยงǄ˒านนˢ˓ǬǠ˒ǣย˱ːǬนรǨǄัǘǅ˨่าǆˢ่Ǘ˯Ǆǩǆːาǆˢ่ǐǨ 

ǩป˞นǫปǫǄ˒

ด้านห�วงโซ�อุป่ทาน: ǘรˠǚัǆยǣมรัǘความǩǗˢ่ยงǄ˒านǠːวงǭǀːǣ˯ปǆานǪǖǨการǐัǄǠา
วǅัƯ˯ǄˠǘǫǄ˒ǬนรǨǄัǘปานกǖาง ǭǄยǄ˨าǩนˠนกǖย˯ǆǎ˚ǐัǄǠาǆˢ่มˢปรǨǗˠǆǎˠภาพควǘค˱ːกัǘ
การǐัǄǆ˨าǪǜนǗ˨ารǣง ǩพ่ืǣรǣงรัǘความǅːǣǩนื่ǣงǆางǎ˯รกɣǐ ความǩǗˢ่ยงǆˢ่ǆ˨าǬǠ˒ 
การǐัǄǠาวัǅƯ˯ǄˠǘǠย˯ǄƿǨงักǬนวงกว˒างǠรืǣยาวนานǩกˠนควǘค˯มǐǨǫมːǫǄ˒รัǘการ
ยǣมรัǘ กǖːาวคืǣǘรˠǚัǆยǣมรัǘความǩǗˢ่ยงǄ˒านǠːวงǭǀːǣ˯ปǆานǩพsยงǩǖ˝กน˒ǣยǬน
กรǋˢǆˢ่ค˯˒มคːาǆางǎ˯รกˠǐ ǪǅːǐǨมˢมาǅรการรǣงรัǘǩพ่ืǣǬǠ˒มั่นǬǐวːาการǄ˨าǩนˠนงาน 
ǐǨǫมːǗǨǄ˯ǄǐากปˏƻǠาǠːวงǭǀːǣ˯ปǆาน

ด้านความั่เสี�ยึงไซเบอร์แล้ะระบบสารสนเทศ: ǘรˠǚัǆมˢรǨǄัǘความǩǗˢ่ยงǆ่sยǣมรัǘ
ǫǄ˒ǬนรǨǄัǘǅ˨่ามาก Ǘ˨าǠรัǘความǩǗˢ่ยงǄ˒านǩǆคǭนǭǖยˢǗารǗนǩǆǃǪǖǨภัยค˯กคามǆาง
ǫǀǩǘǣร˚ ǭǄยมˢǪนวนǭยǘายǆ่sǩƽ˒มงวǄǩกˢ่ยวกัǘความมั่นคงƽǣงƽ˒ǣม˱ǖ ǪǖǨǄ˨าǩนˠน
การǅามมาǅรǓานǗากǖ ǩƿːน J�pȱJ+� 27ǯǯǰ รวมƯˤงการมˢรǨǘǘǗ˨ารǣงƽ˒ǣม˱ǖ
ǪǖǨǪǜนǅǣǘǗนǣงǩǠǅ˯การǋ˚Ǖ˯กǩǕˠน ǘรˠǚัǆǫมːยǣมรัǘการǖǨǩมˠǄƽ˒ǣม˱ǖǆˢ่มˢ 
ǜǖกรǨǆǘǅːǣความǖัǘ ความƯ˱กǅ˒ǣง ǪǖǨความพร˒ǣมǬƿ˒งานƽǣงรǨǘǘǆˢ่Ǘ˨าคัƻ

ความǩǗˢ่ยงรǨǄัǘǅ˨่ามาก
ความǩǗˢ่ยงรǨǄัǘǅ˨่า
ความǩǗˢ่ยงรǨǄัǘปานกǖาง
ความǩǗˢ่ยงรǨǄัǘǗ˱ง
ความǩǗˢ่ยงรǨǄัǘวˠกƱǅ

  ความǩǗˢ่ยงǆ่sยǣมรัǘǫǄ˒ รǨǄัǘǗ˱งมาก
  ความǩǗˢ่ยงǆ่sยǣมรัǘǫǄ˒ รǨǄัǘǗ˱ง
  ความǩǗˢ่ยงǆ่sยǣมรัǘǫǄ˒ รǨǄัǘปานกǖาง
  ความǩǗˢ่ยงǆˢ่ยǣมรัǘǫǄ˒ รǨǄัǘǅ˨่า
  ความǩǗˢ่ยงǆˢ่ยǣมรัǘǫǄ˒ รǨǄัǘǅ˨่ามาก

การวดัระดบัความั่รนุแรง ระดับความั่เสี�ยึงที�ยึอมั่รับได้
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การจัดการภาวะว่กฤต
ระบบบร่หารความั่ต�อเนื�อง 
ในการด�าเน่นงาน
กǖ˯ːมวนƿัยǅรǨǠนักƯˤงความǩǗˢ่ยงǐากǆั˓งปˏǐǐัยภายนǣกǪǖǨภายǬนǣงค̊กร  
ǆˢ่ǣาǐǗːงǜǖกรǨǆǘǅːǣความǗามารƯǬนการǄ˨าǩนɣนǎ˯รกˠǐǬǠ˒ǩป˞นǫปǅามǩป̝าǠมายǆˢ่
วางǫว˒ ǫมːวːาǐǨǆˢ่Ǘ˨านักงานǬǠƻːǠรืǣǭรงงานǜǖˠǅǬนǪǅːǖǨภ˱มˠภาค ǀˤ่งǣาǐǗːงǜǖǬǠ˒
ǩกɣǄการǠย˯ǄƿǨงักƽǣงการǜǖˠǅǪǖǨการǗːงมǣǘǗˠนค˒า รวมƯˤงǗːงǜǖǅːǣƿื่ǣǩǗˢยง
ƽǣงǣงค˚กร 

Ǆ˒วยǩǠǅ˯นˢ˓ ǘรɣǚัǆǐˤงǬǠ˒ความǗ˨าคัƻกัǘการพัǌนารǨǘǘǘรˠǠารความǅːǣǩนื่ǣงǆาง
ǎ˯รกˠǐ ȹ��eȺ ǣยːางǩป˞นรǨǘǘǪǖǨมˢปรǨǗˠǆǎˠภาพ ǭǄยǄ˨าǩนɣนการǪǖǨพัǌนา 
ǬนปรǨǩǄ˝นǅːาง ɑ Ǆังนˢ˓ȥ

1. การทบทวนแล้ะป่ระเมั่่นความั่เสี�ยึง ป่ี 2567
Ȥ รǨǘ˯ภัยค˯กคามǐากปˏǐǐัยภายนǣก ǩƿːน ภัยǎรรมƿาǅˠ ȹน˨˓าǆːวมȦ ǫǞǫǠม˒Ȧ  

การกːǣวˠนาǃกรรมȦ ǭรครǨǘาǄร˒ายǪรงȺȦ ความƽัǄǪย˒งǆางการǩมืǣง  
ǪǖǨภัยค˯กคามǆางǫǀǩǘǣร˚   

Ȥ รǨǘ˯ภัยǐากปˏǐǐัยภายǬน ǩƿːน ความǩǗˢยǠายƽǣงรǨǘǘǗารǗนǩǆǃȦ  
การǠย˯Ǆงานƽǣงǜ˱˒ǘรˠǠารǠรืǣǘ˯คǖากรǠǖัก 

Ȥ ปรǨǩมˠนǭǣกาǗǩกɣǄǪǖǨǜǖกรǨǆǘƽǣงǪǅːǖǨภัยค˯กคาม ǪǖǨǐัǄǖ˨าǄัǘ 
ความǩǗ่sยงǅามความร˯นǪรง

2. การว่เคราะห์ผล้กระทบทางธุรก่จ:  
Ȥ  วɣǩคราǨǠ˚ǜǖกรǨǆǘǆˢ่ǣาǐǩกˠǄƽˤ˓นǅːǣการǄ˨าǩนˠนงาน ǩƿːน รายǫǄ˒ǆˢ่Ǘ˱ƻǩǗˢยȦ 

ความǩǗsยǠายǅːǣภาพǖักǚǋ˚Ȧ ǜǖกรǨǆǘǅːǣǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢย ǭǄยǩǕพาǨǖ˱กค˒า 
ǆˢ่ǫมːǫǄ˒รัǘǗɣนค˒าǅรงǩวǖา

3. การจัดท�าแผนตอบสนองแล้ะกล้ยึุทธ์ 
Ȥ พัǌนาǪǜนǗ˨ารǣงการǜǖɣǅǭǄยǬƿ˒ก˨าǖังการǜǖˠǅǐากǭรงงานǬนǐังǠวัǄǣื่น ǩƿːน 

ƿǖǘ˯รs รǨยǣง ǗรǨǘ˯รˢ Ǘ˯ราǚƵร˚ǎานˢ ǩพ่ืǣǆǄǪǆนก˨าǖังการǜǖˠǅǆˢ่Ǡย˯ǄƿǨงัก
Ȥ ǐัǄǩǅรˢยมรǨǘǘǗ˨ารǣงƽ˒ǣม˱ǖ ǪǖǨǪǜนǞ˧˓นǞ˱ǐากǩǠǅ˯การǋ˚ǭǐมǅˢǆางǫǀǩǘǣร˚

4. การพัฒนาแนวทางการป่ฏิ่บัต่งาน
Ȥ ǩรˠ่มǅ˒นǐากǪนวปƷˠǘัǅˠ ȹ¾JȺ Ǆ˒านǪǜนป̝ǣงกันǪǖǨǣพยพǬนกรǋˢǩกˠǄǩǠǅ˯ 

ǩพǖˠงǫǠม˒ ครǣǘคǖ˯มƽั˓นǅǣนกːǣนǩกˠǄǩǠǅ˯ ƽǋǨǩกˠǄǩǠǅ˯ ǪǖǨǠǖังǩǠǅ˯การǋ˚
Ȥ ก˨าǠนǄǠน˒าǆˢ่ǜ˱˒รัǘǜˠǄƿǣǘ การǗื่ǣǗารกัǘǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢย ǪǖǨวˠǎˢป̝ǣงกันการ 

รั่วǫǠǖƽǣงมǖพɣǚǆˢ่ǣาǐǩกˠǄƽˤ˓น

5. การทดสอบแล้ะป่รับป่รุงแผน 
 Ǆ˨าǩนˠนการǆǄǗǣǘǪǖǨǝ˥กǀ˒ǣมǪǜนǩป˞นปรǨǐ˨าǆ˯กปี ǩพ่ืǣǬǠ˒ǪนːǬǐวːาǪǜนǗามารƯ

Ǭƿ˒งานǫǄ˒ǐรˠง ǪǖǨǩǠมาǨǗมกัǘǗƯานการǋ˚ǬนǪǅːǖǨƿːวงǩวǖา  

6. การฝึึกอบรมั่แล้ะสร้างความั่เข้าใจ 
Ȥ ǐัǄǝ˥กǣǘรมǪǖǨǀ˒ǣมǪǜนǬǠ˒พนักงานǆ˯กรǨǄัǘรัǘร˱˒ǘǆǘาǆǠน˒าǆˢ่ ƽั˓นǅǣน ǪǖǨ

วˠǎˢรัǘมืǣǬนกรǋˢǕ˯กǩǕˠน ǩƿːน การǝ˥กǀ˒ǣมǪǜนǄัǘǩพǖˠงǭรงงานǗ˯ราǚƵร˚ǎานˢ 
Ǭนปี 2567

Ȥ วางǪǜนǝ˥กǣǘรมǄ˒านการรัǘมืǣภัยค˯กคามǆางǫǀǩǘǣร˚ ǭǄยǩǕพาǨกǖː˯ม J� ǪǖǨ
ǜ˱˒มˢǗˠǆǎˠǩƽ˒าƯˤงรǨǘǘƽ˒ǣม˱ǖǗ˨าคัƻ

7. การเชัื�อมั่โยึงระบบ BCM ระหว�างส�านักงานใหญ�แล้ะโรงงาน  
Ȥ พัǌนารǨǘǘความǅːǣǩนื่ǣงƽǣงǎ˯รกˠǐǬǠ˒ǩƿื่ǣมǭยงรǨǠวːางǗ˨านักงานǬǠƻːǪǖǨ

ǭรงงาน ǩพ่ืǣǗร˒างǪǜนǅǣǘǗนǣงǪǘǘรวมǃ˱นย˚  
Ȥ Ǘ˨านักงานǬǠƻːǩป˞นǃ˱นย˚กǖางǬนการǅัǄǗˠนǬǐ ǐัǄǗรรǆรพัยากร ȹวัǅƯ˯Ǆˠǘ 

ก˨าǖังการǜǖǅɣ ǘ˯คǖากรȺ ǪǖǨǗื่ǣǗารกัǘǆ˯กǠนːวยงานǣยːางมˢปรǨǗˠǆǎˠภาพ
Ȥ วางǭครงǗร˒างการǅˠǄǅːǣǪǖǨǗːงǅːǣƽ˒ǣม˱ǖǗƯานการǋ˚ǣยːางรวǄǩร˝ว ǩพ่ืǣการ

ปรัǘǪǜนǜǖǅɣ กรǨǐายǗˠนค˒า ǪǖǨǞ˧˓นǞ˱ǎ˯รกˠǐǠǖังǩกˠǄǩǠǅ˯
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ก่จกรรมั่ฝึึกซ้อมั่แผนดับเพล้่งแล้ะอพยึพ
หนีไฟ โรงงานสุราษ์ฎร์ธานี
กǖ˯ːมวนƿัยǬǠ˒ความǗ˨าคัƻกัǘความปǖǣǄภัยǬนการǆ˨างานǪǖǨการǩǅรˢยมความ
พร˒ǣมรัǘมืǣǩǠǅ˯Ǖ˯กǩǕˠน ǭǄยǩǕพาǨǩǠǅ˯ǩพǖˠงǫǠม˒ǀˤ่งǣาǐǗːงǜǖกรǨǆǘǣยːางร˯นǪรง
ǅːǣǘ˯คǖากร ǆรัพย˚Ǘɣน ǪǖǨความǅːǣǩนื่ǣงǆางǎร˯กˠǐ ǘรˠǚัǆǐˤงǫǄ˒ǐัǄกˠǐกรรม
ǝ˥กǀ˒ǣมǪǜนǄัǘǩพǖˠงǪǖǨǣพยพǠนsǫǞปรǨǐ˨าปี ǋ ǭรงงานǗ˯ราǚƵร˚ǎานˢ ǩพ่ืǣǬǠ˒
พนักงานǆ˯กคนมˢความǩƽ˒าǬǐǬนƽั˓นǅǣนการปƷɣǘัǅˠǩมื่ǣǩกˠǄǩǠǅ˯ ǅรǨǠนักƯˤงǘǆǘาǆ
Ǡน˒าǆˢ่ƽǣงǅนǩǣง ǪǖǨǗามารƯǅǣǘǗนǣงǅːǣǗƯานการǋ˚ǫǄ˒ǣยːางมˢปรǨǗˠǆǎˠภาพ
ǪǖǨปǖǣǄภัยǗ˱งǗ˯Ǆ กˠǐกรรมǄังกǖːาวǩป˞นǗːวนǠนˤ่งƽǣงการǄ˨าǩนˠนงานǅาม 
Ǫǜน ��e ǆˢ่ม˯ːงǩน˒นการǩǅรˢยมความพร˒ǣมǬนǆ˯กรǨǄัǘƽǣงǣงค˚กร
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การเสร่มั่สร้างวัฒนธรรมั่
ด้านการบรห่ารความั่เสี�ยึง
(RisK Culture) 

ระดับผู้เข้าร�วมั่อบรมั่ความั่เสี�ยึง จ�านวนคนเข้าร�วมั่ % การเข้าร�วมั่แต�ล้ะระดับ

ระดับกรรมั่การ Ƿ 5ǲȫǲɺ

ระดับผู้บร่หารระดับสูง ǰǸ ǲǳȫ5ɺ

พนักงาน 2ǰ ǰȫǰɺ

การขับเคล้ื�อน ผล้ล้ัพธ์

การก�ากับดูแล้อยึ�างรอบคอบ

ระดับองค์กร
Ȥ  กรǣǘการǘรǠɣารความǩǗˢ่ยง
Ȥ  นǭยǘายǪǖǨรǨǘǘงาน
Ȥ  ǭครงǗร˒างǎรรมาภˠǘาǖ ȹการก˨ากัǘ

Ǆ˱Ǫǖ การǅˠǄǅาม ǪǖǨการควǘค˯มȺ
Ȥ  การǝ˥กǣǘรม
Ȥ  ǅัวƿˢ˓วัǄǜǖการปƷˠǘัǅˠงาน

ระดับองค์กร
Ȥ  ความǩǗˢ่ยงǣย˱ːǬนรǨǄัǘǆˢ่ยǣมรัǘǫǄ˒
Ȥ  มˢǩǠǅ˯การǋ˚ǫมːคาǄคˠǄǩกˠǄƽˤ˓นน˒ǣย
Ȥ  การǘรรǖ˯ǩป̝าǠมาย

แต�ล้ะบุคคล้ในองค์กร
Ȥ  ƽ˒ǣม˱ǖพนักงาน ȹǣาย˯Ȧ ǩพǃȦ  

รǨยǨǩวǖาการǆ˨างานȺ
Ȥ  ǆัǃนคǅˠǅːǣการǘรǠɣารความǩǗˢ่ยง
Ȥ  ความร˱˒ǩกˢ่ยวกัǘความǩǗˢ่ยง
Ȥ  รǨǄัǘการยǣมรัǘความǩǗˢ่ยงƽǣง

ǪǅːǖǨǘ˯คคǖ

แต�ล้ะบุคคล้ในองค์กร
Ȥ  ปƷˠǘัǅˠǅามนǭยǘายȱƽǣǘǩƽǅǆˢ่ก˨าǠนǄ
Ȥ  กǖ˒าพ˱Ǆǩมื่ǣǩǠ˝นความǩǗˢ่ยงǠรืǣปˏƻǠา
Ȥ  การรัǘǜˠǄƿǣǘǅːǣǠน˒าǆˢ่
Ȥ  พƱǅˠกรรมǆˢ่ǫมːǕวยǭǣกาǗǐากรǨǘǘ 

การǆ˨างาน
Ȥ  ǫมːมั่นǬǐǐนǩกˠนควร ȹรัǘǞงˏคนǣื่นȺ
Ȥ  ǗนัǘǗน˯นการǘรˠǠารความǩǗˢ่ยง

มุั่มั่มั่องแล้ะผล้ป่ระโยึชัน์
ร�วมั่กันทั�วทั้งองค์กร

การรับรู้วัฒนธรรมั่
ความั่เสี�ยึงของ 

แต�ล้ะบุคคล้



“รับผิดชอบความเสีย่ง...
...เป็นผู้น�าในการเปลีย่นแปลง" 
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กǖ˯ːมวนƿัยǬǠ˒ความǗ˨าคัƻกัǘการปǖ˱กǝˏงวัǌนǎรรม 
Ǆ˒านการǘรǠɣารความǩǗˢ่ยงǬนรǨǄัǘǣงค˚กร ǭǄยม˯ːงǩน˒นǬǠ˒
พนักงานǆ˯กรǨǄัǘมˢความร˱˒ ความǩƽ˒าǬǐ ǪǖǨǅรǨǠนักƯˤง 
ความǗ˨าคัƻƽǣงการǘรǠɣารความǩǗˢ่ยงǣยːางǩป˞นรǨǘǘ ǩพ่ืǣǬǠ˒
ǗามารƯรัǘมืǣกัǘความǫมːǪนːนǣนǆˢ่ǣาǐǩกˠǄƽˤ˓น ǪǖǨǗนัǘǗน˯น
การǄ˨าǩนˠนǎ˯รกˠǐǬǠ˒ǘรรǖ˯ǩป̝าǠมายǫǄ˒ǣยːางมั่นคง

ǘรˠǚัǆǫǄ˒Ǘ่ืǣǗารǪǖǨǗร˒างความǩƽ˒าǬǐǜːานการǘ˱รǋาการǪนวคˠǄ �ęŦĪɁ�ÒŦúô 
�ĔęĸĪęĸč ǅามรǨǘǘ J�p Ǹǯǯǰȥ2ǯǰ5 ǆ่sǣงค˚กรǫǄ˒รัǘการรัǘรǣง ǭǄยǗนัǘǗน˯น
ǬǠ˒พนักงานǆ˯กรǨǄัǘมˢǗːวนรːวมǬนการรǨǘ˯ ปรǨǩมˠน ǪǖǨǐัǄการความǩǗˢ่ยง  
รวมƯˤงการรายงานความǩǗˢ่ยงǣยːางǩป˞นรǨǘǘ ǩพ่ืǣǗร˒างความǩƽ˒าǬǐรːวมกัน 
ǆั˓งǣงค˚กร นǣกǐากนˢ˓ ǘรˠǚัǆǫǄ˒ก˨าǠนǄกรǣǘการǘรˠǠารความǩǗˢ่ยงǬǠ˒ǩƿื่ǣมǭยง
กัǘกรǨǘวนการǆ˨างานǅːาง ɑ ǣยːางǩป˞นร˱ปǎรรม ǩƿːน ค˱ːมืǣการวˠǩคราǨǠ˚ความ
ǩǗˢ่ยงǪǖǨǭǣกาǗ ȹ¾JɁ½�J6ǰǯǯǰȺ ǩพ่ืǣǬǠ˒การǘรˠǠารความǩǗˢ่ยงǩป˞นǗːวนǠนˤ่งƽǣง
การปƷˠǘัǅˠงานปรǨǐ˨าวัน พร˒ǣมǆั˓งก˨าǠนǄรǨǄัǘความǩǗˢ่ยงǆˢ่ยǣมรัǘǫǄ˒ǩพ่ืǣǬƿ˒ǩป˞น
ǪนวǆางǬนการǅัǄǗˠนǬǐ คǋǨกรรมการǘรˠǚัǆมsǘǆǘาǆǗ˨าคัƻǬนการก˨ากัǘǄ˱ǪǖǬǠ˒
ǘรˠǚัǆǬนกǖ˯ːมวนƿัยมˢรǨǘǘǘรˠǠารความǩǗˢ่ยงǆ่sǗǣǄคǖ˒ǣงกัǘǠǖักǎรรมาภˠǘาǖǆˢ่Ǆˢ 
ǅามǪนวǆางƽǣงǅǖาǄǠǖักǆรัพย˚ǪǠːงปรǨǩǆǃǫǆย

Ǭนปี 2567 ǘรˠǚǆัǫǄ˒ǐัǄ ǠǖักǗ˱ǅรǝ˥กǣǘรมǄ˒านการǘรˠǠารความǩǗˢ่ยงǗ˨าǠรัǘ
พนักงานǆ˯กรǨǄัǘ รวมƯˤงǜ˱˒ǘรˠǠาร ǩพ่ืǣยกรǨǄัǘวัǌนǎรรมการǘรǠɣารความǩǗˢ่ยง
ǬǠ˒ǩƽ˒มǪƽ˝งยˠ่งƽˤ˓น ǭǄยǩนื˓ǣǠาǩน˒นǅามǪนวǆางมาǅรǓานǗากǖ ǩƿːน �p�p +�eɁ
2ǯǰ7 ǪǖǨ �p�p +�eɁ2ǯǰǷ ȹ+�>Ⱥ พร˒ǣมǆั˓งǘ˱รǋาการกัǘรǨǘǘการǆ˨างาน
ǩǄɣมƽǣงǣงค˚กร ǩพ่ืǣǬǠ˒ǗามารƯน˨าǫปǬƿ˒ǫǄ˒ǐรˠงǬนงานǪǅːǖǨǗายงาน ǪǖǨǗร˒าง
ความǅรǨǠนักƯˤงความǫมːǪนːนǣนǆˢ่ǣาǐกรǨǆǘǅːǣǩป̝าǠมายǩƿˠงกǖย˯ǆǎ˚ƽǣงǘรˠǚัǆ
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กลุ้�มั่วนชััยึแล้ะความั่ยึั�งยึืน
กǖ˯ːมวนƿัยǬǠ˒ความǗ˨าคัƻกัǘการǄ˨าǩนˠนǎ˯รกˠǐǘนพ˓ืนǓานƽǣงความยั่งยืน  
ǭǄยǫǄ˒ก˨าǠนǄนǭยǘาย Ǫǜน ǪǖǨǩป̝าǠมายǩƿɣงกǖย˯ǆǎ˚ǆˢ่ǗǣǄคǖ˒ǣงกัǘวˠǗัยǆัǃน˚
ƽǣงǣงค˚กรǬนการมˢǗːวนรːวมǄ˱Ǫǖǆรัพยากรป˳าǫม˒ ǩพ่ืǣǗร˒างค˯ǋภาพƿˢวˠǅǆˢ่Ǆˢ
ǪǖǨǭǖกǆˢ่ǩป˞นมˠǅรǅːǣǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม ǘรˠǚัǆมˢความม˯ːงมั่นǆ่sǐǨǩป˞นǜ˱˒น˨าǬนการพัǌนา
ǜǖˠǅภัǋǇ˚ǆǄǪǆนǫม˒ǎรรมƿาǅˠǄ˒วยนวัǅกรรมǪǖǨǩǆคǭนǭǖยˢǆˢ่ǬǗːǬǐǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม 
ǩพ่ืǣǣนาคǅǆˢ่ยั่งยืนƽǣงǆ˓ังǎ˯รกˠǐǪǖǨรǨǘǘนˠǩวǃ

ǘรˠǚัǆǄ˨าǩนˠนงานǭǄยยˤǄǠǖักǎรรมาภˠǘาǖ ความรัǘǜˠǄƿǣǘǅːǣǗังคมǪǖǨ 
Ǘˠ่งǪวǄǖ˒ǣม ǪǖǨǪนวǆางǩǃรǚǓกˠǐǠมน˯ǩวˢยน ȹ�ęşîŸĭÒş +îłĸłĶƗȺ ǜːานการ 
Ǭƿ˒ǆรัพยากรǣยːางค˯˒มคːา ǖǄƽǣงǩǗˢย ม˯ːงǗ˱ːการǩป˞นǣงค˚กรคาร̊ǘǣนǩป˞นกǖาง 
Ǭนปี 25Ǹǲ ǭǄยǖงǆ˯นǬนพǖังงานǗǨǣาǄ ǩƿːน พǖังงานƿˢวมวǖǪǖǨพǖังงาน 
ǪǗงǣาǆˠǅย˚รǨǘǘǭǀǖาร˚ร˱Ǟǆ̋ǣป ǅǖǣǄǐนǗนัǘǗน˯นการǣน˯รักǚ˚ความǠǖากǠǖาย
ǆางƿˢวภาพǣยːางǅːǣǩนื่ǣง ǪǖǨพัǌนาǪนวǆางการǐัǄการǆรัพยากรǆˢ่ƿːวยǖǄ
ǜǖกรǨǆǘǅːǣǗภาพภ˱มˠǣากาǃ

ǬนมˠǅˠǄ˒านǩǃรǚǓกˠǐ ǘรˠǚǆัม˯ːงǩน˒นการพัǌนาǜǖˠǅภัǋǇ˚ǆˢ่ǩป˞นมˠǅรǅːǣǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม 
การǩพ่ɣมปรǨǗˠǆǎˠภาพการǜǖǅɣ ǪǖǨǩǗรมɣǗร˒างความยั่งยืนƽǣงǠːวงǭǀːǣ˯ปǆาน  
รวมƯˤงการǗร˒างความรːวมมืǣกัǘค˱ːค˒าǩพ่ืǣยกรǨǄัǘมาǅรǓานความยั่งยืนǅǖǣǄǆั˓ง
รǨǘǘ ƽǋǨǆˢ่Ǆ˒านǗังคม ǘรˠǚǆัǗːงǩǗรมɣǗˠǆǎˠมน˯ǚยƿน ความปǖǣǄภัยǬน 
การǆ˨างาน การพัǌนาǃักยภาพǘ˯คǖากร ǪǖǨการǗนัǘǗน˯นƿ˯มƿนǜːานǭครงการ
พัǌนาǩƿɣงพ˓ืนǆˢ่ǆˢ่ǗǣǄคǖ˒ǣงกัǘǘรˠǘǆǆ˒ǣงƯˠ่น

นǣกǐากนˢ˓ ǘรˠǚัǆǄ˨าǩนˠนǎ˯รกˠǐǄ˒วยความǭปรːงǬǗ มˢรǨǘǘǘรˠǠารความǩǗˢ่ยง 
Ǆ˒านǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม Ǘังคม ǪǖǨǎรรมาภˠǘาǖ ȹ+�>Ⱥ พร˒ǣมǆั˓งǅˠǄǅามปรǨǩมˠนǜǖ 
การǄ˨าǩนˠนงานǅามนǭยǘายǣยːางǅːǣǩนื่ǣง ǭǄยǫǄ˒รัǘการǗนัǘǗน˯นǐาก 
คǋǨกรรมการǘรˠǚัǆǬนǆ˯กมˠǅˠ ǩพ่ืǣǬǠ˒การǩǅˠǘǭǅƽǣงǎ˯รกˠǐǗามารƯǣย˱ːรːวมกัǘ
ǎรรมƿาǅˠǫǄ˒ǣยːางǗมǄ˯ǖǪǖǨยั่งยืน ǪǖǨǬǠ˒การǩǅˠǘǭǅƽǣงǎ˯รกˠǐǗามารƯǣย˱ːรːวมกัǘ
ǎรรมƿาǅˠǫǄ˒ǣยːางǗมǄ˯ǖǪǖǨยั่งยืน ǭǄยǩǕพาǨǬนǄ˒านการǜǖˠǅǪǖǨการǘรˠǭภค 
ǣยːางมˢความรัǘǜˠǄƿǣǘ การรัǘมืǣกัǘการǩปǖˢ่ยนǪปǖงǗภาพภ˱มˠǣากาǃ ǪǖǨ 
การǗร˒างความรːวมมืǣǬนǆ˯กภาคǗːวน ǩพ่ืǣƽัǘǩคǖื่ǣนǣงค˚กรǫปǗ˱ːความยั่งยืนǬน
รǨยǨยาวǣยːางǪǆ˒ǐรˠง
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ทบทวนแนวทางการพัฒนาที�ยึั�งยึืน
Ǭนปี 2567 กǖː˯มǘรˠǚǆัวนƿัยǫǄ˒ยกรǨǄัǘǪนวǆางǄ˒านความยั่งยืนǣยːางǅːǣǩนื่ǣง 
ǭǄยƯืǣวːา ɉความยั่งยืนɊ ǫมːǬƿːǩพsยงǩป̝าǠมายƽǣงǣงคก̊ร Ǫǅːǩป˞น ɉǠǖกัการ
Ǘ˨าคัƻɊ ǆˢ่ƽัǘǩคǖื่ǣนǎ˯รกˠǐǫปǗ˱ːการǩǅˠǘǭǅǣยːางมˢความรัǘǜˠǄƿǣǘǪǖǨǗมǄ˯ǖ  
ǆั˓งǬนǄ˒านǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม Ǘังคม ǪǖǨǎรรมาภˠǘาǖ ǣงค˚กรม˯ːงǠวังǬǠ˒ความยั่งยืน 
ǩป˞นพ˓ืนǓานƽǣงการǄ˨าǩนˠนǎ˯รกˠǐǬนรǨยǨยาว

ความั่ก้าวหน้าเชั่งกล้ยึุทธ์ด้านความั่ยึั�งยืึน ป่ี 2567

•  การจัดตั้งคณะกรรมั่การความั่ยึั�งยึืน
 ǩพ่ืǣǬǠ˒ความยั่งยืนปǖก˱ǝˏงǣย˱ːǬนการǄ˨าǩนˠนการǆ˯กรǨǄัǘƽǣงการǅัǄǗˠนǬǐ 

ǆางǎ˯รกˠǐ ǘรˠǚǆัǫǄ˒ǐัǄǅั˓งคǋǨกรรมการความยั่งยืน ǆ˨าǠน˒าǆˢ่ก˨าǠนǄǆˠǃǆาง
ǪǖǨกǖย˯ǆǎ˚รǨยǨยาวǬǠ˒ǗǣǄคǖ˒ǣงกัǘǪนวǭน˒มรǨǄัǘǭǖก รวมƯˤงก˨ากัǘǄ˱Ǫǖ
ǬǠ˒การǄ˨าǩนˠนงานƽǣงǆ˯กǠนːวยงานǗǣǄคǖ˒ǣงกัǘǩป̝าǠมายǄ˒านความยั่งยืน
ƽǣงǣงค˚กรǣยːางǩป˞นรǨǘǘ รวมǆั˓งǣน˯มัǅˠǅัวƿˢ˓วัǄ +�> Ǘ˨าǠรัǘกรรมการ 
ǜ˱˒ǐǄัการ ǜ˱˒ǘรˠǠาร ǪǖǨคǋǨǆ˨างานพัǌนาǄ˒านความยั่งยืน 

• การแต�งตั้งคณะท�างานการพัฒนาเพื�อความั่ยึั�งยืึน
 ǩพ่ืǣǜǖักǄันǪǜนงานǬǠ˒ǩกˠǄƽˤ˓นǐรˠง ǘรˠǚัǆǫǄ˒ǐัǄǅั˓งคǋǨǆ˨างานการพัǌนาǩพ่ืǣ

ความยั่งยืนǆˢ่ปรǨกǣǘǄ˒วยǘ˯คǖากรƽ˒ามǗายงาน มˢǘǆǘาǆǗ˨าคัƻǬนการǄ˨าǩนˠน
ǭครงการǗːงǩǗรˠมความร˱˒ความǩƽ˒าǬǐǄ˒านความยั่งยืนǆˢ่ǩกˢ่ยวƽ˒ǣงกัǘǪǅːǖǨ
Ǡนːวยงาน รวมǆั˓งǗนัǘǗน˯นǭครงการǄ˒านนวัǅกรรมǩพ่ืǣǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม การǩพ่ɣม
ปรǨǗˠǆǎˠภาพการǬƿ˒ǆรัพยากร ǪǖǨการǗร˒างǜǖกรǨǆǘǩƿˠงǘวก 
ǅːǣǗังคม ǩพ่ืǣǬǠ˒ǩป̝าǠมายǪǖǨǅัวƿ˓sวัǄǄ˒าน +�> ǗามารƯวัǄǜǖǫǄ˒ǣยːาง 
ǩป˞นรป˱ǎรรม

• การเสร่มั่สร้างศักยึภาพพนักงานผ�านการอบรมั่ด้านความั่ยึั�งยึืน
 ǩพ่ืǣǗร˒างวัǌนǎรรมǣงค˚กรǆˢ่ƽัǘǩคǖื่ǣนǄ˒วยความยั่งยืน ǘรˠǚัǆǫǄ˒ǐัǄ

ǭครงการǝ˥กǣǘรมǪǖǨǬǠ˒ความร˱˒Ǆ˒านความยั่งยืนǪกːǆˢมงานǄ˒านความยั่งยืน 
ǪǖǨพนักงานรǨǄัǘǗ˨าคัƻ ǭครงการนˢ˓ ǣǣกǪǘǘมาǩพ่ืǣǬǠ˒คǋǨǆ˨างานǆˢ่ǅ˒ǣง 
ƽัǘǩคǖื่ǣนǪǖǨǜǖักǄันǣงค̊กรǬนǄ˒านความยั่งยืน ǬǠ˒มˢความǩƽ˒าǬǐǬนǠǖักการ 

ǩƿːน การǖǄคาร̊ǘǣน การǬƿ˒ǆรัพยากรǣยːางมˢปรǨǗˠǆǎˠภาพ ǪǖǨความ 
รัǘǜˠǄƿǣǘǅːǣǗังคม  ǀˤ่งǐǨƿːวยǩǗรˠมǗร˒างรากǓานǆˢ่Ǫƽ˝งǪกรːงǗ˨าǠรัǘ 
การǩป˞นǜ˱˒น˨าǬนǄ˒านความยั่งยืนภายǬนǣงค˚กร ǀˤ่งǅ˒ǣงǆ˨าการǩǜยǪพรːǬǠ˒กัǘ 
ǩพ่ืǣนพนักงานรǨǄัǘǅːางɑ ǩป˞นการǗร˒างǣงค˚ความร˱˒ภายǬนǣงค˚กรǬǠ˒ยั่งยืน
ǣยːางǅːǣǩนื่ǣง

การก�ากับดูแล้แล้ะบรห่ารจัดการด้านความั่ยึั�งยืึน

กǖː˯มวนƿัยมǣงวːาการก˨ากัǘǄ˱ǪǖǄ˒านความยั่งยืนǩป˞นรากǓานǗ˨าคัƻǬนการ 
ƽัǘǩคǖื่ǣนภารกɣǐǗ˱ːการǩป˞นǜ˱˒น˨าǄ˒านนวัǅกรรมǜǖˠǅภัǋǇ˚ǆǄǪǆนǫม˒ǎรรมƿาǅˠ 
ควǘค˱ːกัǘการǣน˯รักǚ˚รǨǘǘนˠǩวǃป˳าǫม˒ǪǖǨǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม ǭǄยǘรˠǚǆัǫǄ˒ǜนวก 
ǠǖักการǄ˒านǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม Ǘังคม ǪǖǨǎรรมาภˠǘาǖ ȹ+�>Ⱥ ǩƽ˒าǫว˒Ǭนกǖย˯ǆǎ˚ǎ˯รกɣǐ  
ǩพ่ืǣǬǠ˒Ǫนวǆางความยั่งยืนǩป˞นǗːวนǠนˤ่งƽǣงǆ˯กกรǨǘวนการǄ˨าǩนˠนงานǣยːาง
Ǫǆ˒ǐรɣง คǋǨกรรมการความยั่งยืนมˢǘǆǘาǆǩƿˠงกǖย˯ǆǎ˚Ǭนการก˨าǠนǄǆˠǃǆาง
นǭยǘาย วางǩป̝าǠมายǄ˒านความยั่งยืน ǪǖǨปรǨǗานǬǠ˒Ǫนวǆางǅːาง ɑ ǗǣǄคǖ˒ǣง
กัǘมาǅรǓานรǨǄัǘǗากǖ ǭǄยมˢคǋǨǆ˨างานǄ˒านความยั่งยืนรːวมกัǘǆˢมǜ˱˒ǘรˠǠาร
รǨǄัǘǗ˱งǩป˞นǜ˱˒รัǘǜˠǄƿǣǘǬนการǄ˨าǩนˠนǭครงการ ǅˠǄǅามǜǖการǄ˨าǩนˠนงาน ǪǖǨ
ǜǖักǄันการพัǌนาǣยːางǅːǣǩนื่ǣงǬนǆ˯กǠนːวยงานƽǣงǣงค˚กร

กǖː˯มวนƿัยǬǠ˒ความǗ˨าคัƻกัǘการǄ˨าǩนˠนǎ˯รกˠǐǣยːางǭปรːงǬǗ มˢความรัǘǜˠǄƿǣǘ 
ǪǖǨยǄʕมั่นǬนǐรˠยǎรรมǆางǎ˯รกˠǐ พร˒ǣมǆั˓งน˨ารǨǘǘǘรˠǠารความǩǗˢ่ยงǆˢ่ 
ครǣǘคǖ˯มปรǨǩǄ˝นǄ˒าน +�> ǩƿːน การǩปǖˢ่ยนǪปǖงǗภาพภ˱มˠǣากาǃ ǜǖกรǨǆǘ 
ǅːǣǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม ǪǖǨปรǨǩǄ˝นǆางǗังคม มาǬƿ˒ǬนการǐัǄการความǩǗˢ่ยงǪǖǨǭǣกาǗ
ǣยːางมˢปรǨǗˠǆǎˠภาพ นǣกǐากนˢ˓ǘรˠǚัǆยังǗːงǩǗรˠมวัǌนǎรรมǣงค˚กรǆˢ่ƽัǘǩคǖื่ǣน
Ǆ˒วยความยั่งยืน ǭǄยǗร˒างการมˢǗːวนรːวมกัǘพนักงาน ค˱ːค˒า ǪǖǨǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢย 
ǜːานǪนวปƷˠǘัǅˠǆˢ่มˢความรัǘǜˠǄƿǣǘ ǩƿːน การǗːงǩǗรˠมǩǃรǚǓกɣǐǠม˯นǩวˢยน  
การǖǄการปǖːǣยคาร˚ǘǣน การพัǌนาǗังคมควǘค˱ːกัǘนวัǅกรรมความǩป˞นǩǖˠǃ 
ǬนการǄ˨าǩนˠนงาน พร˒ǣมǆั˓งǆǘǆวนǪǖǨปรัǘปรง˯กǖǫกการก˨ากัǘǄ˱ǪǖǬǠ˒ǆันǅːǣ 
Ǫนวǭน˒มǪǖǨความคาǄǠวังǆˢ่ǩปǖˢ่ยนǪปǖงǫปǐากความม˯ːงมั่นǬนǪนวǆางǄังกǖːาว  
กǖː˯มǘรɣǚัǆวนƿัยǅั˓งǩป̝าǆˢ่ǐǨǗร˒างค˯ǋคːาǬนรǨยǨยาว รักǚาความǩƿื่ǣมั่นƽǣง
ǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢย ǪǖǨรːวมǗร˒างǣนาคǅǆˢ่มั่นคงǪǖǨยั่งยืน ǭǄยยังคงรักǚา
ǆรัพยากรǎรรมƿาǅˠǫว˒ǬǠ˒กัǘคนร˯ːนǅːǣǫป
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โครงสร้างการก�ากับดูแล้
เพื�อความั่ยึั�งยึืน
กǖ˯ːมวนƿัยǫǄ˒ปรัǘǭครงǗร˒างการǘรˠǠารǐัǄการǄ˒านความยั่งยืนǬǠ˒ǗǣǄคǖ˒ǣงกัǘ
กรǣǘ +�> ǣยːางครǘƯ˒วนǬนǆ˯กมˠǅˠ ǆ˓ังǄ˒านǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม Ǘังคม ǪǖǨǎรรมาภˠǘาǖ 
ǭǄยǫǄ˒น˨าǠǖักการความยั่งยืนมาปรǨย˯กǅ˚Ǭƿ˒ǬนรǨǄัǘนǭยǘาย ǪǖǨมǣǘǠมายǬǠ˒ 

คณะกรรมั่การความั่ยัึ�งยึืน ǆ˨าǠน˒าǆˢ่พɣǐารǋา วางǪนวǆาง นǭยǘาย กǖย˯ǆǎ˚ ǪǖǨ
กรǣǘการǄ˨าǩนˠนǎ˯รกˠǐǣยːางยั่งยืนǬนǆ˯กมɣǅˠ ǆ˓ังǩǃรǚǓกˠǐ Ǘังคม ǪǖǨǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม 
ǩพ่ืǣǬǠ˒ǜ˱˒ǘรˠǠารǪǖǨพนักงานǬƿ˒ǩป˞นǪนวǆางปƷˠǘัǅˠǣยːางƯ˱กǅ˒ǣง ǗǣǄคǖ˒ǣง
กัǘǩป̝าǠมายǣงค˚กร พร˒ǣมǆ˓ังǗามารƯǄ˨าǩนˠนงานǩƿˠงร˯กǪǖǨปรัǘǅัวรัǘมืǣกัǘ
ǗƯานการǋ˚ǪǖǨความǩǗˢ่ยงǆ่sǩกˠǄƽˤ˓นǬǠมːǫǄ˒ǣยːางมˢปรǨǗˠǆǎˠภาพǬนรǨǄัǘการǐัǄการ 

ǘรˠǚัǆǫǄ˒ǐัǄǅั˓งคณะท�างานบร่หารจัดการความั่ยึั�งยึืนขององค์กรǆ˨าǠน˒าǆˢ่น˨า
นǭยǘายǫปǗ˱ːการปƷˠǘัǅˠ รวมƯˤงปรǨǩมɣนǪǖǨรายงานǜǖความก˒าวǠน˒าǬนการǄ˨าǩนˠน
งานǩǗนǣǅːǣคǋǨกรรมการความยั่งยืน ǭǄยมˢ ค˯ǋนˠภาภัǆร ǗǠวัǌน˚ ǩป˞น
ǠัวǠน˒าคǋǨǆ˨างาน ǭǄยปรǨǗานงานกัǘǠัวǠน˒าคǋǨǆ˨างานǘรɣǠารความǩǗˢ่ยง ǪǖǨ 
คǋǨǆ˨างานǘรˠǠารความǩǗˢ่ยง ǩพ่ืǣǬǠ˒การก˨ากัǘǄ˱ǪǖǎรรมาภˠǘาǖǪǖǨความยั่งยืนมˢ
ความǩƿื่ǣมǭยงǪǖǨǩป˞นรǨǘǘกัǘการǄ˨าǩนˠนǎ˯รกˠǐ ǭǄยพɣǐารǋาǐากปรǨǩǄ˝นǗ˨าคัƻ
ƽǣงǣงค˚กรǪǖǨความคาǄǠวังƽǣงǜ˱˒มsǗːวนǫǄ˒ǩǗˢย 

ปรǨǎานคǋǨǆ˨างานǘรˠǠารǐัǄการความยั่งยืนƽǣงǣงคก̊รคืǣ ป่ระธานคณะ
กรรมั่การความั่ยัึ�งยึืน ǭǄยมsǜ˱˒ǘรˠǠารǪǖǨǜ˱˒ǪǆนǐากǪǅːǖǨǠนːวยǎ˯รกˠǐ ǀˤ่งปรǨƿ˯ม
ปรǨǐ˨าǆ˯กǫǅรมาǗǩพ่ืǣก˨ากัǘ ǅˠǄǅาม ǪǖǨǜǖักǄันการǄ˨าǩนˠนงานǬǠ˒ǩป˞นǫปǅาม 
ǩป̝าǠมายǝ˳าย +�> ǪǖǨความยั่งยืนǣงค˚กร 

คǋǨǆ˨างานǄ˒านการพัǌนาǩพ่ืǣความยั่งยืนǆ˨าǠน˒าǆ่sǩป˞นǃ˱นย˚กǖางǬนการǅˠǄǅาม 
รวǘรวมƽ˒ǣม˱ǖ ǪǖǨปรǨǩมɣนǜǖการǄ˨าǩนˠนงาน พร˒ǣมรายงานǅːǣคǋǨกรรมการ
ความยั่งยืน ǣยːางน˒ǣยปีǖǨ 2 ครั˓ง ǩป̝าǠมายǠǖักƽǣงǭครงǗร˒างนˢ˓คืǣการǘรǠɣาร
ǐǄัการǅามย˯ǆǎǃาǗǅร˚Ǆ˒านการǣน˯รักǚ˚Ǘˠ่งǪวǄǖ˒ǣม ǩพ่ืǣǬǠ˒กǖː˯มǘรˠǚัǆวนƿัย

ม˯ːงǗ˱ːǩป̝าǠมายความǩป˞นกǖางǆางคาร˚ǘǣน Ǭนปี 25Ǹǲ ǪǖǨǖǄการปǖːǣย 
ก˕าǀǩรืǣนกรǨǐกǗ˯ǆǎˠǬǠ˒ǩป˞นǃ˱นย˚ภายǬนปี 25ǸǷ ǀˤ่งǩป˞นปรǨǩǄ˝นǗ˨าคัƻǗ˱งǗ˯Ǆǆˢ่
ǣงค˚กรǬǠ˒ความǗ˨าคัƻǩป˞นǖ˨าǄัǘǅ˒น

บทบาทการผล้ักดันในเรื�องความั่ยึั�งยึืน
องค์กร

คณะกรรมั่การความั่ยึั�งยึืน

ǰȺ ก˨าǠนǄนǭยǘายǪǖǨกǖย˯ǆǎ˚Ǆ˒านความยั่งยืนƽǣงǣงค˚กร
2Ⱥ ǅรวǐǗǣǘǪǖǨก˨ากัǘการǄ˨าǩนˠนงานǬǠ˒ǩป˞นǫปǅามǪนวนǭยǘาย
ǲȺ ǗนัǘǗน˯นการǘ˱รǋาการ +�> ǩƽ˒ากัǘกรǨǘวนการǎ˯รกˠǐǠǖัก
ǳȺ Ǘร˒างความǭปรːงǬǗǪǖǨความǩƿ่ืǣมั่น
5Ⱥ ǗนัǘǗน˯นǩป̝าǠมายรǨยǨยาว ǩƿːน �Òşíłĸ gúŸŰşÒĭ 25Ǹǲ ǪǖǨ  

gúŰ Íúşł 25ǸǷ

หัวหน้าคณะท�างานการพัฒนาเพื�อความั่ยัึ�งยืึน

ǰȺ ƽัǘǩคǖื่ǣนนǭยǘายǗ˱ːการปƷˠǘัǅˠ
2Ⱥ ก˨าǠนǄǩป̝าǠมายǩƿˠงกǖย˯ǆǎ˚ǪǖǨǅัวƿ˓sวัǄ ȹZ�JŦȺ
ǲȺ ปรǨǗานงาน น˨าǩǗนǣการǣǘรม ǬǠ˒ความร˱˒ǪǖǨǜǖักǄันการǄ˨าǩนˠนงาน 

รǨǄัǘǣงค˚กร
ǳȺ ก˨ากัǘǪǖǨǅˠǄǅามความคืǘǠน˒า
5Ⱥ ǩป˞นǜ˱˒น˨าǄ˒านวัǌนǎรรมǣงค˚กรǩพ่ืǣความยั่งยืน
6Ⱥ รายงานǜǖǅːǣคǋǨกรรมการความยั่งยืน ǪǖǨǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢย

คณะท�างานด้านการพัฒนาเพื�อความั่ยัึ�งยึืน
ǰȺ Ǆ˨าǩนˠนการǅามนǭยǘายǪǖǨกǖย˯ǆǎ˚Ǆ˒านความยั่งยืนƽǣงǣงคก̊ร
2Ⱥ ก˨ากัǘ Ǆ˱Ǫǖ ǪǖǨǅˠǄǅามความคืǘǠน˒าƽǣงǭครงการǄ˒านความยั่งยืน
ǲȺ ปรǨǗานงานรǨǠวːางǠนːวยงานǅːาง ɑ Ǆ˒านƽ˒ǣม˱ǖ ǪǖǨการǬǠ˒ความร˱˒Ǆ˒านความยั่งยืน
ǳȺ ǘรˠǠารความǩǗˢ่ยงǪǖǨǭǣกาǗǄ˒าน +�>
5Ⱥ ǗːงǩǗรˠมการมˢǗːวนรːวมƽǣงǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢย

คณะกรรมั่การบร่ษ์ัท

คณะกรรมั่การบร่หาร

คณะท�างานด้านการพัฒนาเพื�อความั่ยึั�งยึืน

คณะกรรมั่การสรรหา
แล้ะพ่จารณาค�าตอบแทน

คณะกรรมั่การบร่หาร 
ความั่เสี�ยึงแล้ะก�ากับดูแล้ก่จการ

คณะกรรมั่การ 
ความั่ยึั�งยึืน

โรงงาน
สุราษ์ฎร์ธานี

ฝ่ึายึ
การเงน่

โรงงาน
สระบุรี

ฝ่ึายึการ
บุคคล้

โรงงาน
ชัล้บุรี

ฝ่ึายึขายึแล้ะ
การตล้าด

โรงงาน
ระยึอง

ฝ่ึายึ
ว่ศวกรรมั่

หัวหน้าคณะท�างาน
การพัฒนา 

เพื�อความั่ยึั�งยึืน 
กรรมั่การ 
ผู้จัดการ ฝ่ึายึตรวจสอบภายึใน

เล้ขานุการบร่ษ์ัท

คณะกรรมั่การตรวจสอบ
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จุดมัุ่�งหมั่ายึด้านการพัฒนา 
เพื�อความั่ยึั�งยึืนของกลุ้�มั่วนชััยึ

FOREST  ||  FUTURE | |  TOGETHER  
FOR A 

SUSTAINABLE 
LIVING

รักษ์าอนาคตของป่่าร�วมั่กัน  
เพื�อการด�ารงชัีว่ตอยึ�างยึั�งยืึน
เราสร้างสรรค์ันวัตกรรมโดยการใช้เทคัโนโลยีและวิธีการที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม	เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการบริหารจัดการป่าไม้ 
อย่างยั่งยืน	และส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสอดคัล้อง

กลมกลืนกับธรรมชาติ
-

Corporate Sustainable Purpose

กลุ้�มั่วนชััยึ ตระหนักถึงส่�งส�าคัญที�ต้องการสร้างแรงบันดาล้ใจในการ 
ด�ารงชัีว่ตอยึ�างยึั�งยืึน โดยการส่งมอบผลิตภัณฑ์์จากไม้ที่ดีมีคัุณภาพระดับโลก	 
ผ่านนวัตกรรมที่เชื่อถือได้	และสนับสนุนการอนุรักษ์ป่าไม้อย่างจริงจัง	

เนื่องจากวิกฤติผลกระทบการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศทวีคัวามรุนแรงขึ้น	
จึงมีคัวามต้องการเร่งด่วนในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ		
กลุ่มวนชัยจึงมุ่งสร้างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์์ที่ยั่งยืนทดแทนผลิตภัณฑ์์จากป่าไม้	
สามารถลดการพ่ึงพาป่าธรรมชาติ	บรรเทาการตัดไม้ท�าลายป่า	และลดการสูญ
เสียถิ่นที่อยู่ของสัตว์ต่างๆ	

การสนับสนุนความั่พยึายึามั่ในการอนุรักษ์์ป่่าไม้ั่ท�าให้มั่นใจได้ถึงการอนุรักษ์ระบบ
นิเวศที่ส�าคััญ	คัวามหลากหลายทางชีวภาพ	และการกักเก็บคัาร์บอน	ซ่ึ่งมีคัวาม
ส�าคััญอย่างยิ่งต่อการบรรเทาผลกระทบการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	และ
การรักษาสมดุลของระบบนิเวศ	

นอกจากนี้การส่งมอบผลิตภัณฑ์์จากไม้ที่มีคัุณภาพดีเยี่ยมและยั่งยืนไม่เพียงแต่
ตอบสนองคัวามต้องการวัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมที่เพ่ิมขึ้นเท่านั้น	แต่ยัง
ส�งเสร่มั่แนวทางป่ฏิ่บัต่ด้านการบร่โภคอยึ�างยึั�งยึืนแล้ะการผล้ต่อยึ�างมั่ีความั่รับ
ผ่ดชัอบอีกด้วยึ

ด้วยการน�าหลักการเหล่านี้มาใช	้กลุ่มวนชัยสามารถส่งเสริมวัฒนธรรมการด�ารง
ชีวิตที่ยั่งยืน	จัดการกับคัวามท้าทายด้านสิ่งแวดล้อมระดับโลก	และเป่็นทางไป่สู�
อนาคตที�เป่็นมั่ต่รกับส่�งแวดล้้อมั่ที�ยึืดหยึุ�น แล้ะมัั่�นคงมั่ากขึ้นส�าหรับทุกคน
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กล้ยึุทธ์แล้ะแนวทางในการ
ขับเคล้ื�อนเพื�อความั่ยึั�งยึืน
กǖ˯ːมวนƿัยǄ˨าǩนˠนǎร˯กɣǐǭǄยมsความยั่งยืนǩป˞นรากǓานǗ˨าคัƻƽǣงกǖย˯ǆǎ̊ǣงค̊กร 
ภายǬǅ˒วˠǗัยǆัǃน̊ “ร�วมั่กันอนุรักษ์์อนาคตของผืนป่่า เพื�อก้าวเป็่นผู้น�าทางธุรกจ่
สู�วันพรุ�งนี้ที�เป่็นมั่่ตรกับส่�งแวดล้้อมั่มั่ากยึ่�งขึ้น ด้วยึนวัตกรรมั่จากแผ�นไม้ั่
ทดแทนธรรมั่ชัาตข่องวนชััยึ เพื�อรองรับการใชั้ชีัว่ตอยึ�างยึั�งยืึนแล้ะคงไว้ซึ�ง
ระบบน่เวศป่่าที�ทรงคุณค�า” ǘรˠǚัǆมː˯งมั่นǗร˒างǗมǄ˯ǖรǨǠวːางǜǖปรǨกǣǘการ  
การǣน˯รักǚ˚Ǘˠ่งǪวǄǖ˒ǣม ǪǖǨการมˢǗːวนรːวมǬนการพัǌนาǗังคมǣยːางǩป˞นǎรรม

Ǫนวǆางการพัǌนาǣยːางยั่งยืนƽǣงวนƿัยยǄʕǅามǠǖักการ “VANACHAI  
SUSTAINABILITY MOVE” ǀˤ่งǩป˞นǪนวคǄɣǠǖักǬนการƽัǘǩคǖื่ǣนǣงคก̊ร 
Ǘː˱ǩป̝าǠมายǄ˒าน +�> ǣยːางǩป˞นรǨǘǘ ǭǄยปรǨกǣǘǄ˒วย

Ȥ ǩป˞นการน˨า ǰǯ ปรǨǩǄ˝นǗ˨าคัƻǄ˒านความยั่งยืน ȹeÒŰúşęÒĭ �łŜęîŦȺ  
ǆ่sǩป˞นǅัวƽัǘǩคǖื่ǣนǆ่sǅ˒ǣงǄ˨าǩนˠนการǭǄยǩรːงǄːวน ǩƿːน การǖǄการปǖːǣย 
ก̞าǀǩรืǣนกรǨǐก การǬƿ˒ǆรัพยากรǠม˯นǩวˢยน ความปǖǣǄภัยǪรงงาน 

 ǎรรมาภˠǘาǖ ǪǖǨการǄ˱Ǫǖƿ˯มƿน

Ȥ รวมปรǨǩǄ̋น ก˨าǠนǄǩป˞น 7 ǪนวǆางการǄ˨าǩนˠนงานǠǖัก ȹ7 eúŰĔłôŦȺ ǫǄ˒Ǫกː 
การน˨านวǅักรรมมาǬƿ˒Ȧ การพัǌนาǣงค˚กรǪǖǨคนȦ การมˢǗːวนรːวมกัǘǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒
ǗːวนǩǗsยȦ การǖงǆ˯นǬนǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣมȦ การǗร˒างรǨǘǘǎรรมาภˠǘาǖǆˢ่ǩƽม˒Ǫƽ˝งȦ การ
Ǭƿ˒ǩǆคǭนǭǖยˢǗนัǘǗน˯น ǪǖǨการǗร˒างวัǌนǎรรมǣงคก̊รǆˢ่ยั่งยืน

กǖั่นกรǣงǩป˞นกǖย˯ǆǎ˚ความยั่งยืนƽǣงǣงค˚กรǆˢ่ยˤǄǪนวคˠǄ “FOREST– FUTURE  
– TOGETHER” ǩพ่ืǣǗǨǆ˒ǣนความม˯ːงมั่นǬนการǄ˱Ǫǖǆรพัยากรǎรรมƿาǅˠ คˠǄค˒น
ǩพ่ืǣǣนาคǅ ǪǖǨรːวมมืǣกัǘǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยǬนǆ˯กรǨǄัǘ ครǣǘคǖ˯มปรǨǩǄ̋น +�> 
ǣยːางรǣǘǄ˒าน

“VANACHAI 
SUSTAINABILITY MOVE” 

C ลู้กค้าเป็่นศูนยึ์กล้าง H ความั่ยึั�งยืึนแบบองค์รวมั่ A มัุ่�งสู�ความั่เป่็นเล้ศ่ I นวัตกรรมั่เพื�อส่�งแวดล้้อมั่

กรอบกล้ยึุทธ์ความั่ยึั�งยึืน 
ปี่ 2566-2568

รักษ์าอนาคตของป่่าร�วมั่กัน 
เพื�อการด�ารงชัีว่ตอยึ�างยึั�งยึืนจุดมัุ่�งหมั่ายึ

ว่สัยึทัศน์

พันรก่จ

กล้ยึุทธ่์ 
ความั่ยึั�งยึืน

“ร�วมั่รักษ์าอนาคตของป่่าไมั่้ เพื�อเป็่นผู้น�าในการท�าธุรก่จที�มัุ่�งสู�วันพรุ�งนี้ที�เป็่นมั่่ตรกับส่�งแวดล้้อมั่มั่ากขึ้น ด้วยึโซลู้ชัั�น  
ที�ใชั้ไมั่้อยึ�างสร้างสรรค์เป่็นนวัตกรรมั่จากวนชััยึ เพื�อสนับสนุนการใชั้ชัีว่ตที�ยึั�งยึืนแล้ะรักษ์าระบบน่เวศป่่าไมั่้อันมั่ีค�าของเรา

Ȥ ปรัǘปร˯งการǄ˨าǩนˠนงานǪǖǨกรǨǘวน  
การห�วงโซ�อุป่ทานที�ยัึ�งยืึน ǣยːางǅːǣǩนื่ǣง

Ȥ ǗนัǘǗน˯นความรːวมมืǣกัǘพันรมˠǅรǩพ่ืǣ 
ส�งเสร่มั่โซลู้ชัั�นที�เป่็นมั่่ตรต�อส่�งแวดล้้อมั่

Ȥ ม˯ːงมั่นพัǌนาǪǖǨǜǖˠǅǗˠนค˒าȱǘรˠการ  
Ǆ˒วยนวัตกรรมั่จากไมั่้

Ȥ รːวมมืǣกัǘǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢย ǩพ่ืǣǄ˨าǩนˠน 
แนวทางป่ฏิ่บัต่ด้านป่่าไมั่้ที�ยัึ�งยึืน

Ȥ ǬǠ˒ความร˱˒ǪǖǨǩǗรมɣสร้างศักยึภาพให้ 
พนักงานแล้ะชัุมั่ชัน

E ป่่าไมั่้/ส่�งแวดล้้อมั่ FOREST
• ส�งเสร่มั่เศรษ์ฐก่จชัีวภาพ ǜːานการǄ˱Ǫǖ 

ความǠǖากǠǖายǆางƿˢวภาพ
• ยึกระดับเศรษ์ฐก่จหมัุ่นเวียึนǪǖǨการǬƿ˒ 

ǆรพัยากรรรรมƿาǅˠǣยːางยั่งยืน
• เป่ล้ี�ยึนผ�านสู�เศรษ์ฐก่จสีเขียึวǭǄยǘรรǖ˯ 

ความǩป˞นกǖางǆางคาร˚ǘǣน

S ร�วมั่กันรักษ์า TOGETHER
• ร�วมั่กันรักษ์าสังคมั่ ǩคารพǗˠǆǎˠมน˯ǚยƿน 

ǬǠ˒ความǩǆːาǩǆˢยมกันǬนǗังคมǭǄยรวม
• ร�วมั่กันรักษ์าชัุมั่ชัน ยกรǨǄัǘค˯ǋภาพƿˢวɣǅ

ƽǣงƿ˯มƿนǆˢ่วนƿัยǩƽ˒าǄ˨าǩนˠนǎ˯รกˠǐ
• ร�วมั่กันรักษ์าพนักงาน ǩพ่ɣมǃักยภาพǬนการ

ǆ˨างานǬǠ˒มˢความǗ˯ƽǪǖǨปǖǣǄภัย

G สร้างอนาคตที�ยึั�งยึืน FUTURE

ค�าน่ยึมั่ 
องค์กร

• สร้างอนาคตธุรก่จที�มั่ั�นคง Ǆ˒วยการก˨ากัǘ
Ǆ˱Ǫǖกˠǐการǆˢ่Ǆˢ

• สร้างอนาคตตล้าดใหมั่�ด้วยึส่นค้า  
นวǅักรรมǆˢ่ǩป˞นมˠǅรกัǘǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม

• สร้างอนาคตร�วมั่กับพันธมั่่ตรธุรก่จ  
ǩพ่ืǣǩǗรˠมความยืǄǠย˯ːนǪǖǨมั่นคงǬǠ˒  
Ǡːวงǭǀːǣ˯ปǆาน

VANACHAI SUSTAINABLE MOVE
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แผนกล้ยึุทธ์ความั่ยึั�งยึืน 
ป่ี 2566 ถึงป่ี 2569
กǖ˯ːมวนƿัยǫǄ˒ก˨าǠนǄกǖย˯ǆǎ˚ความยั่งยืนรǨยǨǗั˓น ǲ ปี ȹ2566Ⱦ256ǸȺ ǭǄยม˯ːงǩน˒น
การǩปǖˢ่ยนปรǨǩǄ˝นǄ˒านความยั่งยืนǆˢ่มsǗารǨǗ˨าคัƻ ȹeÒŰúşęÒĭ �łŜęîŦȺ ǬǠ˒ǩป˞น
ǪนวǆางǩƿˠงปƷˠǘัǅˠǆˢ่ƿัǄǩǐน ครǣǘคǖ˯มมˠǅˠǄ˒านǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม Ǘังคม ǪǖǨ 
ǎรรมาภˠǘาǖ ȹ+�>Ⱥ ǩพ่ืǣǖǄความǩǗˢ่ยง Ǘร˒างǭǣกาǗ ǪǖǨǩพ่ɣมคǋ˯คːาǬǠ˒กัǘ 
ǜ˒˱มˢǗːวนǫǄ˒ǩǗˢยǬนǆ˯กรǨǄัǘ

FUTURE
• สร้างอนาคตธุรกจ่ที�มั่ั�นคงด้วยึหล้ักธรรมั่าภ่บาล้ที�ดี
• สร้างตล้าดใหมั่�ด้วยึนวัตกรรมั่ผล้่ตภัณฑ์ที�เป็่นมั่่ตรต�อส่�งแวดล้้อมั่ 
• สร้างอนาคตร�วมั่กับพันธมั่่ตรทางธุรก่จ เพื�อเสร่มั่สร้างความั่มั่ั�นคง  
  ของห�วงโซ�อุป่ทาน ธุรกจ่ที�ยึั�งยึืน

กǖย˯ǆǎ˚Ǆ˒านǘรรǚัǆภˠǘาǖƽǣงกǖ˯ːมวนƿัย ǆˢ่ม˯ːงมั่นǗร˒างǎรรมาภˠǘาǖǆˢ่
Ǫƽ˝งǪกรːงǩป˞นรากǓานƽǣงการǩǅˠǘǭǅǣยːางมั่นคงǪǖǨยั่งยืน ยʕǄมั่นǬนǠǖัก
ǐรˠยǎรรมǆางǎ˯รกˠǐ ǭǄยǄ˨าǩนˠนงานǄ˒วยความǭปรːงǬǗ มˢǐรรยาǘรรǋ ǪǖǨ
ปƷˠǘัǅˠǅามมาǅรǓานรǨǄัǘǗากǖ รวมǆั˓งǅรǨǠนักƯˤงความǗ˨าคัƻƽǣง 
Ǡːวงǭǀːค˯ǋคːาǆˢ่ยั่งยืนǪǖǨการǘรˠǠารǐัǄการǠːวงǭǀːǣ˯ปǆานǣยːางมˢความ 
รัǘǜˠǄƿǣǘ ǐˤงม˯ːงพัǌนาความรːวมมืǣกัǘค˱ːค˒าǆˢ่มˢǪนวǆางǄ˒านความยั่งยืน
รːวมกัน ǩพ่ืǣǩǗรˠมความยืǄǠย˯ːนƽǣงรǨǘǘǠːวงǭǀːǣ˯ปǆาน ǘรˠǚัǆยังǗːงǩǗรˠม
นวัǅกรรมǩพ่ืǣǗังคมǪǖǨǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม ǜːานการพัǌนาǜǖˠǅภัǋǇ˚ǆˢ่ƿːวยǖǄ
ǜǖกรǨǆǘǅːǣǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣมǪǖǨǗːงǩǗรˠมความยั่งยืนǬนภาคǣ˯ǅǗาǠกรรม ǆั˓งนˢ˓
การǩǅˠǘǭǅǆางǩǃรǚǓกˠǐǅ˒ǣงมาควǘค˱ːกัǘความรัǘǜˠǄƿǣǘ ǭǄยม˯ːงมั่นǬǠ˒
ǜǖˠǅภัǋǇ˚ǪǖǨǘรˠการǩป˞นǫปǅามǠǖักความยั่งยืน พร˒ǣมǅˠǄǅามǪนวǭน˒ม
ภ˱มˠรัǓǃาǗǅร˚ǣยːางǬกǖ˒ƿˠǄ ǩพ่ืǣǬǠ˒ǗามารƯปรัǘǅัวǬนǗภาพǪวǄǖ˒ǣมการค˒า
รǨǠวːางปรǨǩǆǃǆˢ่ǩปǖˢ่ยนǪปǖงǣยːางรวǄǩร˝ว

FOREST
• ส�งเสร่มั่ระบบเศรษ์ฐก่จชัีวภาพ
• เสร่มั่สร้างระบบเศรษ์ฐก่จหมัุ่นเวียึน
• เป่ล้ี�ยึนผ�านสู�เศรษ์ฐก่จสีเขียึวที�ยึั�งยึืน

กǖย˯ǆǎ˚Ǆ˒านǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣมƽǣงกǖ˯ːมวนƿัยǆˢ่ม˯ːงǩน˒นǬนการǣน˯รักǚ˚ป˳าǫม˒ 
ǎรรมƿาǅˠ การǘรˠǠารǐัǄการǆรัพยากรǣยːางรัǘǜˠǄƿǣǘ ǪǖǨการรัǘมืǣ
กัǘการǩปǖˢ่ยนǪปǖงǗภาพภ˱มˠǣากาǃ ǭǄยǬǠ˒ความǗ˨าคัƻกัǘการǐัǄการ
ǆรัพยากรǣยːางยั่งยืน รวมǆั˓งǄ˨าǩนɣนการปกป̝ǣงป˳าǎรรมƿาǅˠǪǖǨǐัǄǠา
วัǅƯ˯ǄˠǘǣยːางรัǘǜˠǄƿǣǘ ǘรˠǚัǆǩǜƿɣƻกัǘวˠกƱǅการǩปǖˢ่ยนǪปǖงǗภาพ 
ภ˱มˠǣากาǃǄ˒วยกǖย˯ǆǎ̊ǖǄการปǖːǣยคาร˚ǘǣน ǗːงǩǗรˠมการǬƿ˒พǖังงาน
Ǡม˯นǩวsยน ǪǖǨพัǌนาปรǨǗˠǆǎɣภาพǄ˒านการǬƿ˒พǖังงาน ǩพ่ืǣƽัǘǩคǖื่ǣน
ǣงค˚กรǗ˱ːǩǃรǚǓกˠǐคาร˚ǘǣนǅ˨่า นǣกǐากนˢ˓ǘรˠǚัǆยังǬǠ˒ความǗ˨าคัƻกัǘการ
ǘรˠǠารǐัǄการมǖพɣǚ ƽยǨ ǪǖǨǆรัพยากรน˨˓า ǜːานรǨǘǘการǐัǄการƽǣงǩǗˢย
ǆˢ่ǆันǗมัย ǩพ่ืǣǖǄǜǖกรǨǆǘǅːǣǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม ǪǖǨǩพ่ɣมปรǨǗˠǆǎˠภาพƽǣง
ǩǃรǚǓกˠǐǠม˯นǩวsยน ความพยายามǩǠǖːานˢ˓ǆ˨าǬǠ˒กǖ˯ːมวนƿัยǩป˞นǜ˱˒น˨าǬนการ
ǣน˯รักǚ̊ป˳าǫม˒ ǪǖǨการǜǖˠǅǆ่sǩป˞นมˠǅรǅːǣǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม ǩพ่ืǣǗร˒างǣนาคǅǆˢ่
ยั่งยืนมากƽˤ˓น 

TOGETHER
• ร�วมั่กันรักษ์าสังคมั่
• ร�วมั่กันรักษ์าชัุมั่ชัน
• ร�วมั่กันรักษ์าพนักงาน

กǖย˯ǆǎ˚Ǆ˒านǗังคมƽǣงกǖː˯มวนƿัย ǆˢ่ǩƿื่ǣวːาความยั่งยืนǫมːǫǄ˒ǠมายƯˤง 
ǪคːการǄ˨าǩนˠนǎ˯รกɣǐǩǆːานั˓น ǪǅːǠมายƯˤงการǗร˒างǜǖกรǨǆǘǩƿˠงǘวก 
ǅːǣพนักงาน ƿ˯มƿน ǪǖǨǖ˱กค˒าǩป˞นǠǖัก ǘรˠǚัǆม˯ːงǗːงǩǗรˠมค˯ǋภาพƿˢวˠǅ 
ƽǣงปรǨƿาƿนǬนพ˓ืนǆˢ่Ǆ˨าǩนˠนงาน ǜːานการǗนัǘǗน˯นǭครงการพัǌนาƿ˯มƿน
ǣยːางยั่งยืน ǆั˓งǄ˒านการǃˤกǚา Ǘ˯ƽภาพ ǪǖǨǣาƿˢพǄ˒านǪรงงาน  
ǘรˠǚัǆǐ˒างงานกǖː˯มǩปราǨǘาง ǩพ่ืǣǗร˒างǭǣกาǗǪǖǨǖǄภารǨƽǣงครǣǘครัว 
รวมǆั˓งการǄ˱ǪǖพนักงานǣยːางǬกǖ˒ƿˠǄ ǭǄยǬǠ˒ความǗ˨าคัƻกัǘǗภาพ
ǪวǄǖ˒ǣมǬนการǆ˨างานǆˢ่ปǖǣǄภัยǪǖǨǩǣื˓ǣǅːǣǗ˯ƽภาพ ǅǖǣǄǐนการพัǌนา
ǆักǚǨ ǗːงǩǗรˠม ความǩǗมǣภาคǪǖǨความǠǖากǠǖายǬนǣงค˚กร ǩพ่ืǣǬǠ˒
พนักงานǆ˯กคนมˢǭǣกาǗǩǅˠǘǭǅǪǖǨพัǌนาǃักยภาพǫǄ˒ǣยːางǩǅ˝มǆˢ่Ǆ˒านǖ˱กค˒า
ǆˢ่ǘรɣǚัǆǅรǨǠนักƯˤงพƱǅˠกรรมǜ˱˒ǘรˠǭภคǆˢ่ǩปǖˢ่ยนǫป ǐˤงพัǌนาǜǖˠǅภัǋǇ˚ǆˢ่
ǩป˞นมˠǅรǅːǣǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม ǩพ่ืǣǅǣǘǗนǣงความǅ˒ǣงการƽǣงǅǖาǄǆˢ่ม˯ːงǩน˒น
ความยั่งยืน ǪǖǨม˯ːงพัǌนาการǗร˒างความพʕงพǣǬǐǗ˱งǗ˯ǄǬǠ˒กัǘǖ˱กค˒า

กǖย˯ǆǎ˚นˢ˓Ư˱กǣǣกǪǘǘǬǠ˒ǩƿื่ǣมǭยงǭǄยǅรงกัǘกรǨǘวนการǎ˯รกɣǐǠǖัก ǩƿːน  
การพัǌนาǜǖǅɣภัǋǇ˚ǆˢ่ǅǣǘǭǐǆย˚ความยั่งยืน การǘรˠǠารǐัǄการǠːวงǭǀːǣ˯ปǆาน
ǣยːางรัǘǜˠǄƿǣǘ การǘรǠɣารความǩǗˢ่ยงǣงค˚กร ǪǖǨการมˢǗːวนรːวมกัǘƿ˯มƿนรǣǘ
ǭรงงานǣยːางǩป˞นรǨǘǘ

ǬนƿːวงǗามปีนˢ˓ ǘรˠǚǆัม˯ːงǠวังǬǠ˒ความยั่งยืนกǖายǩป˞นǗːวนǠนˤ่งƽǣงการǅัǄǗˠน
ǬǐǬนǆ˯กรǨǄัǘ ǪǖǨǩป˞นǪรงƽัǘǩคǖื่ǣนǆˢ่Ǫǆ˒ǐรˠงǬนการǩปǖˢ่ยนǜːานǣงค˚กรǗ˱ːǎ˯รกˠǐǆˢ่
Ǫƽ˝งǪกรːง ǗมǄ˯ǖ ǪǖǨยั่งยืน พร˒ǣมǆั˓งǗามารƯวǄัǜǖǫǄ˒ǣยːางǩป˞นร˱ปǎรรม ǪǖǨ
Ǘื่ǣǗารความก˒าวǠน˒าǅːǣǗาǎารǋǨǫǄ˒ǣยːางǭปรːงǬǗǪǖǨǅːǣǩนื่ǣง

FOREST

FUTURE TOGETHER

SUSTAINABILITY
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จากการอนุรักษ์์ป่่า 
แล้ะส่�งแวดล้้อมั่ 
สู�อนาคตที�ยึั�งยืึน 
ǭǖกƽǣงǩราก˨าǖังǩǜƿˠƻกัǘความǆ˒าǆายǄ˒านǗ่ɣงǪวǄǖ˒ǣมǣยːางǩรːงǄːวน ǫมːวːาǐǨǩป˞น
การǩปǖˢ่ยนǪปǖงǗภาพภ˱มɣǣากาǃ การǗ˱ƻǩǗˢยความǠǖากǠǖายǆางƿsวภาพ ǪǖǨ
การǬƿ˒ǆรัพยากรǣยːางǗˠ˓นǩปǖืǣง ควǘค˱ːǫปกัǘความǫมːǩǆːาǩǆˢยมǆางǗังคม ǭǄยǆˢ่
กǖ˯ːมวนƿัยม˯ːงมั่นǗร˒างǗรรค˚นวัǅกรรมǆˢ่ยั่งยืน ǩพ่ืǣǅǣǘǭǐǆย˚ปˏƻǠาǩǠǖːานˢ˓  
รวมǆั˓งกǖย˯ǆǎ˚ǆˢ่ǗǣǄคǖ˒ǣงกัǘǠǖักǩǃรǚǓกˠǐǠมน˯ǩวˢยน ǭǄยǗːงǩǗรˠมวัǗǄ˯ǆǄǪǆน
ǆˢ่ǩป˞นมˠǅรǅːǣǗ่ɣงǪวǄǖ˒ǣมǪǖǨม˯ːงǗ˱ːความǩป˞นกǖางǆางคาร˚ǘǣน ภายǬǅ˒คːานˠยม
ǣงค˚กรǆˢ่Ǫƽ˝งǪกรːงǪǖǨการǄ˨าǩนˠนǎ˯รกˠǐǣยːางมˢǐรˠยǎรรม กǖ˯ːมวนƿัยม˯ːงมั่น 
ǩพ่ืǣความยั่งยืนǫมːǬƿːǩพsยงǩพราǨǩป˞นǗˠ่งǐ˨าǩป˞น ǪǅːǩพราǨǩป˞นรากǓานǗ˱ːความǗ˨าǩร˝ǐ
ǬนรǨยǨยาว

กล้ยึุทธ์ของกลุ้�มั่วนชัยัึ จัดไว้ตามั่เสาหล้ักสามั่ป่ระการ:  
FOREST FUTURE แล้ะ TOGETHER เชัื�อมั่โยึงกับป่ระเด็นส�าคัญด้านความั่ยึั�งยึืน

การอนุรักษ์ป่าไม้ 
และสิ่งแวดล้อม

นวัตกรรมที่เป็นมิตร 
กับสิ่งแวดล้อม

จริยธรรม 
ทางธุรกิจ

จัดการการเติบโต 
ทางเศรษฐกิจ

ห่วงโซ่่คัุณคั่า
ที่ยั่งยืน

ภูมิรัฐศาสตร์/คัวามสัมพันธ์
ระหว่างประเทศ

จัดการห่วงโซ่่อุปทาน 
ที่ยั่งยืน

รับผิดชอบสินคั้า 
และบริการ

คัวามพึงพอใจ 
ของลูกคั้า

พฤติกรรมการซ่ื้อ 
ของผูบ้ริโภคัที่เปลี่ยนแปลง	

การพัฒนาท้องถิ่น 
และการสร้างคัุณคั่า

คัวามเท่าเทียม		 
และคัวามหลากหลาย

คัวามเป็นอยู่ที่ด ี
และการพัฒนาทักษะ 

พนักงาน

สภาพแวดล้อม 
การท�างานถูกสุขลักษณะ 

และปลอดภัย

ภาวะภูมิอากาศ 
และก๊าซ่เรือนกระจก

จัดการขยะ 
และของเสีย

จัดการน�้า จัดการ 
พลังงาน

จัดการ 
การปล่อยมลพิษ

ใช้ทรัพยากร 
อย่างมีคัวามรับผิดชอบ	
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FUTUREFUTURE
การสำร้างอนึาคัตทำี�ยุั�งยุืนึ

อนาคตธุรก่จที�มั่ั�นคง
กǖ˯ːมวนƿัยยˤǄมั่นǬนǐรˠยǎรรมǆางǎ˯รกˠǐ ƽัǘǩคǖื่ǣน
การǩǅˠǘǭǅǆางǩǃรǚǓกˠǐ ǪǖǨรัǘมืǣกัǘความǆ˒าǆาย
ǆางภ˱มˠรัǓǃาǗǅร˚ ǩพ่ืǣǗร˒างǣนาคǅǆˢ่มั่นคงǪǖǨ
ยั่งยืนǗ˨าǠรัǘǎ˯รกˠǐƽǣงǩรา

อนาคตตล้าดใหมั่�
กǖ˯ːมวนƿัยƽัǘǩคǖื่ǣนนวัǅกรรมǗˢǩƽˢยวǪǖǨน˨าǩǗนǣ
ǜǖˠǅภัǋǇ˚ǪǖǨǘรˠการǆ่sรัǘǜˠǄƿǣǘ ǩพ่ืǣǅǣǘǗนǣง
ความǅ˒ǣงการƽǣงǅǖาǄǆˢ่ǩปǖˢ่ยนǪปǖงǪǖǨ 
Ǘร˒างǣนาคǅǆˢ่ยั่งยืน

อนาคตพันธมั่่ตรธุรก่จที�ยึั�งยึืน
กǖː˯มวนƿัยรːวมมืǣกัǘพันǎมˠǅรǪǖǨค˱ːค˒า  
ǩพ่ืǣƽัǘǩคǖื่ǣนการǐǄัการǠːวงǭǀːǣ˯ปǆานǣยːางยั่งยืน 
ǪǖǨǗร˒างǠːวงǭǀːค˯ǋคːาǆˢ่มˢความรัǘǜˠǄƿǣǘ  
มˢความยืǄǠย˯ːนǗร˒างความǪƽ˝งǪกรːงǬนǣนาคǅ

ป็ระเด็นึด้านึ 
คัวามียุั�งยุืนึทำี�เกี�ยุวข้อง:

ป็ระเด็นึด้านึ
คัวามียุั�งยุืนึทำี�เกี�ยุวข้อง:

ป็ระเด็นึด้านึ
คัวามียุั�งยุืนึทำี�เกี�ยุวข้อง:

SDGs ทำี�เกี�ยุวข้อง:

SDGs ทำี�เกี�ยุวข้อง:

SDGs ทำี�เกี�ยุวข้อง:

FOREST
การอนึุรักษ์์ป็่าไมี้และส่ำงเสำริมี 

รักษ์าสิำ�งแวดล้อมี

เศรษ์ฐก่จชัีวภาพ
กǖ˯ːมวนƿัยม˯ːงǗːงǩǗรมɣความǠǖากǠǖายǆางƿˢวภาพ
ǪǖǨǩพ่ɣมปรǨǗɣǆǎˠภาพการǬƿ˒ǆรัพยากรǜːานการǐัǄǠา
ǆˢ่ยั่งยืนǪǖǨǪนวǆางǩǃรǚǓกˠǐǠม˯นǩวˢยน  
ǩพ่ืǣǗนัǘǗน˯นรǨǘǘǩǃรǚǓกɣǐƿsวภาพǆˢ่Ǫƽ˝งǪกรːง

เศรษ์ฐก่จหมัุ่นเวียึน
กǖ˯ːมวนƿัยม˯ːงǖǄƽǣงǩǗˢยǪǖǨǩพ่ɣมปรǨǗˠǆǎˠภาพการ
Ǭƿ˒พǖังงาน ǜːานการǘรˠǠารǐัǄการǆรัพยากรǣยːาง
มˢปรǨǗɣǆǎˠภาพ การรˢǫǀǩคˠǖ ǪǖǨกรǨǘวนการǜǖˠǅ 
ǆˢ่ยั่งยืน ǩพ่ืǣƽัǘǩคǖื่ǣนǩǃรǚǓกˠǐǠมน˯ǩวˢยน

เศรษ์ฐก่จยึั�งยึืน
กǖ˯ːมวนƿัยม˯ːงǖǄการปǖːǣยก˕าǀǩรืǣนกรǨǐก ǐัǄการ
มǖพɣǚ ǪǖǨǩǗรมɣǗร˒างความǗามารƯǬนการรัǘมืǣกัǘ
วˠกƱǅǗภาพภ˱มˠǣากาǃǜːานǪนวǆางǆˢ่ยั่งยืน ǩพ่ืǣ
ǗนัǘǗน˯นการǩปǖˢ่ยนǜːานǗ˱ːǩǃรǚǓกˠǐǗˢǩƽˢยวǆˢ่ยั่งยืน

ป็ระเด็นึด้านึ 
คัวามียุั�งยุืนึทำี�เกี�ยุวข้อง:

ป็ระเด็นึด้านึ
คัวามียุั�งยุืนึทำี�เกี�ยุวข้อง:

ป็ระเด็นึด้านึ
คัวามียุั�งยุืนึทำี�เกี�ยุวข้อง:

SDGs ทำี�เกี�ยุวข้อง:

SDGs ทำี�เกี�ยุวข้อง:

SDGs ทำี�เกี�ยุวข้อง:

TOGETHER
การร่วมีกันึรักษ์า 

ร�วมั่กันรักษ์าสังคมั่
กǖ˯ːมวนƿัยม˯ːงมั่นยกรǨǄัǘความพʕงพǣǬǐƽǣงǖ˱กค˒า
ǪǖǨǗːงǩǗรˠมพƱǅˠกรรมǆˢ่ยั่งยืน ǜːานการǗนัǘǗน˯น
ǜǖˠǅภัǋǇ˚ǆˢ่ǩป˞นมˠǅรǅːǣǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม ǩพ่ืǣǗร˒าง
Ǘังคมǆˢ่Ǆˢƽˤ˓นǪǖǨǣนาคǅǆˢ่ยั่งยืน

ร�วมั่กันรักษ์าชัุมั่ชัน
กǖ˯ːมวนƿัยǗนัǘǗน˯นการพัǌนาƿ˯มƿนǪǖǨการǗร˒าง
ค˯ǋคːาǜːานการǐัǄǠาวัǅƯ˯ǄˠǘǬนǆ˒ǣงƯˠ่น ǪǖǨการ
ǐ˒างงานǬนǭรงงาน ǩพ่ืǣǩǗรมɣǗร˒างการǩǅˠǘǭǅ 
รːวมกันƽǣงƿ˯มƿนǪǖǨǎ˯รกˠǐƽǣงǩรา

ร�วมั่กันรักษ์าพนักงาน 
กǖ˯ːมวนƿัยม˯ːงมั่นǗːงǩǗรˠมความǩǗมǣภาค ความ
ǠǖากǠǖาย ǪǖǨความǩป˞นǣย˱ːǆˢ่Ǆˢƽǣงพนักงาน  
ǜːานการพัǌนาǆักǚǨǪǖǨการǗร˒างǗภาพǪวǄǖ˒ǣม
การǆ˨างานǆˢ่ปǖǣǄภัย Ǘ˯ƽภาพǄˢ ǪǖǨมˢความǩǆːาǩǆsยม

ป็ระเด็นึด้านึ 
คัวามียุั�งยุืนึทีำ�เกี�ยุวข้อง:

ป็ระเด็นึด้านึ
คัวามียุั�งยุืนึทีำ�เกี�ยุวข้อง:

ป็ระเด็นึด้านึ
คัวามียุั�งยุืนึทีำ�เกี�ยุวข้อง:

SDGs ทำี�เกี�ยุวข้อง:

SDGs ทำี�เกี�ยุวข้อง:

SDGs ทำี�เกี�ยุวข้อง:
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ผล้การด�าเน่นงาน 
ตามั่แนวทางกล้ยึุทธ์ 
ความั่ยึั�งยืึนที�ส�าคัญ 
ป่ี 2567 แล้ะเป่้าหมั่ายึ 
ด้านความั่ยึั�งยึืนระยึะยึาว  
(VANACHAI SUSTAINABLE MOVE)

กǖ˯ːมวนƿัย ก˨าǠนǄǩป̝าǠมายการพัǌนาǄ˒านความยั่งยืน  
7 ǩป̝าǠมายǆ่sǗ˨าคัƻ ǀˤ่งǪǅːǖǨǩป̝าǠมายǗนัǘǗน˯นกǖย˯ǆǎ˚ 
Ǆ˒านความยั่งยืนǅามกรǣǘ +�>  ǭǄยพัǌนามาǐากปรǨǩǄ˝น
ǆˢ่ǩป˞นǗารǨǗ˨าคัƻǆั˓ง 2ǯ ปรǨǩǄ˝น ǭǄยกǖ˯ːมǘรˠǚัǆǫǄ˒ก˨าǠนǄ
ǩป̝าǠมายรǨยǨǗั˓น รǨยǨกǖาง ǪǖǨรǨยǨยาว ǀˤ่งǪǗǄงǬǠ˒ǩǠ˝นวːา
ปรǨǩǄ̋นǄังกǖːาวมˢความǗ˨าคัƻǠรืǣǗːงǜǖǅːǣǎ˯รกˠǐƽǣงǘรˠǚัǆ
ǣยːางǫร รวมǆั˓งǪǗǄงความǩƿื่ǣมǭยงǆˢ่ǅǣǘǗนǣงǩป̝าǠมาย
การพัǌนาǣยːางยั่งยืนƽǣงǣงค˚การǗǠปรǨƿาƿาǅˠ ȹ�%>ŦȺ



สารบัญ

บทนำ�า

Forest 

Future

Together

ภาคพนวก

รายงานความยั่งยืน 
ปี 2567

59

วัตถุด่บการผล้่ต
ของกลุ้�มั่วนชััยึ 

การรักษ์าป่่า SAVE THE FOREST

ป่ระเด็นที�เป่็นสาระส�าคัญ ความั่ส�าคัญของป่ระเด็น 
ที�ส�งผล้ต�อธุรก่จ ตัวชัี้วัด (KPI) หน�วยึ

ผล้ เป่้าหมั่ายึ เชัื�อมั่โยึงกับ 
SDGs 2567 2567 2573 2593

การอนุรักษ์์ป่่าไมั่้ธรรมั่ชัาต่
แล้ะส่�งแวดล้้อมั่
ȹความǠǖากǠǖายǆางƿˢวภาพ
ǪǖǨการปกป̝ǣงรǨǘǘนˠǩวǃȺĸ

Ȥ รักǚาความั่มั่ั�นคงของวัตถุด่บไม้ั่แล้ะ
ห�วงโซ�อุป่ทานรǨยǨยาว

• ป่กป่้องความั่หล้ากหล้ายึทางชัีวภาพ
ǪǖǨรǨǘǘนˠǩวǃǀˤ่งǩป˞นǠัวǬǐƽǣงǎ˯รกˠǐ

• ผล้่ตภัณฑ์ใชั้เศษ์ไมั่้จากชัุมั่ชันแล้ะ
เกษ์ตรกรรมั่ǣยːางยั่งยืน ปรมɣาǋǗ˱ง

• ล้ดความั่เสี�ยึงด้านส่�งแวดล้้อมั่  
กฎระเบียึบ ǪǖǨƿ่ืǣǩǗˢยง

Ȥ การǬƿ˒ǫม˒ǆǄǪǆนǫม˒ǎรรมƿาǅˠ  
ǬนการǄ˨าǩนˠนǎ˯รกˠǐ ǩǆˢยǘǩǆːาการ 
ɉรักǚาป˳าǫม˒ǎรรมƿาǅˠǫǄ˒Ɋ

ǫรːȱปี ǳǳǯȦǯǯǯ ǳǳǯȦǯǯǯ 5ǷǲȦǯǯǯ ɯ5ǷǲȦǯǯǯ

Ȥ ǗːงǩǗรมɣǪǖǨǩพ่ɣมปรˠมาǋการǬƿ˒ǫม˒
ยางพารา ǆˢ่ǫมːǫǄ˒น˨ามาǬƿ˒ปรǨǭยƿน˚
ǣยːางǩǅ˝มปรǨǗˠǆǎˠภาพ

ǖ˒านǅ˒น 2ȫ2ǰ 2ȫǯǯ 2ȫ65 ɯ2ȫ65

Ȥ ǗːงǩǗรɣมการปǖ˱กǅ˒นǫม˒ ǩพ่ɣม
พ˓ืนǆˢ่ǗˢǩƽˢยวǬǠ˒ƿ˯มƿน Ǭนǭครงการ
พัǌนาǆ˒ǣงƯˠ่นǪǖǨการǗร˒าง
คǋ˯คːารːวม ȹ��½ �şłħúîŰȺ 

ǅ˒น
ȹǅ˒นǫม˒ǗǨǗมȺ

2ȦǷ22
ȹǅ˒นǫม˒ǗǨǗมȺ

2Ȧ7ǯǯ
ȹǅ˒นǫม˒ǗǨǗมȺ

ǰ2Ȧǯǯǯ
ȹǅ˒นǫม˒ǗǨǗมȺ

5ǯȦǯǯǯ
ȹǅ˒นǫม˒ǗǨǗมȺ

กาว แล้ะอื�นๆ 5%
ไมั่ ้
95%

สนับสนุนกล้ยึุทธ์ด้านส่�งแวดล้้อมั่:	ส่งเสริมเศรษฐกิจชีวภาพ	ผ่านการใช้ไม้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด	

 เป่้าหมั่ายึที� 1

อนุรักษ์์ทรัพยึากรป่่าไมั่้
รักษ์าไมั่้ธรรมั่ชัาต่
440,000 
ไร�/ปี่

ล้ดการตัดไมั่้ท�าล้ายึป่่า
บริษัทน�าเฉพาะเศษไม้ฟืนื	ปีกไม้	 
ขี้เลื่อย	มาผ่านกระบวนการและ
เทคัโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือแปรสภาพ
เป็นวัสดุก่อสร้างที่มีคัุณภาพและ 
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม	
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กล้ยุึทธ์ด้านส่�งแวดล้้อมั่เพื�อการรักษ์าป่่า
ส่งเสริมเศรษฐกิจชีวภาพ	ผ่านการใช้ไม้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

เป่้าหมั่ายึที� 1.1
การใชั้ไมั่้ทดแทนไมั่้ธรรมั่ชัาต่ เพื�อ “รักษ์าป่่าไมั่้ธรรมั่ชัาต่”

เป่้าหมั่ายึที� 1.2
ส�งเสร่มั่แล้ะเพ่�มั่ป่ร่มั่าณการใช้ัไม้ั่ยึางพารา 
พัฒนานวัตกรรมั่เพ่�มั่มูั่ล้ค�าให้กับผล้่ตภัณฑ์: 
ไม้ยางพาราสร้างมูลคั่าและเพ่ิมโอกาส	เพราะ
ประเทศไทยมีต้นยางพารามากเป็นอันดับต้นๆ	
ของโลก	และยังเป็นต้นไม้ทดแทนป่าไม้ธรรมชาติ
ที่มีจ�านวนลดลง	รวมทั้งเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวของ
ประเทศให้มีมากขึ้น

เป่้าหมั่ายึที� 1.1.1
การใชั้ทุกส�วนของต้นไมั่้อยึ�างรู้ค�า คือการคืนชัีว่ตให้ผืนป่่า แล้ะ
ทุกๆ การผล้่ตส่นค้าเป่็นการรักษ์าป่่าธรรมั่ชัาต่ ล้ดการตัดไมั่้
เพื�ออุตสาหกรรมั่

เป้่าหมั่ายึที� 1.1.2
ล้ดการเผาไมั่้ ล้ดมั่ล้ภาวะ โดยึ กลุ้�มั่วนชััยึ  
รับซื้อเศษ์ไมั่้เหล้ือท่้ง เพื�อใชั้เป่็นวัตถุด่บในการ
ผล้่ตส่นค้า ตรงจากชัาวบ้านในชัุมั่ชัน                 

การǜǖˠǅǗɣนค˒าƽǣงǆางกǖ˯ːมวนƿัย ǐǨǩป˞นการǣน˯รักǚ˚ป˳าǫม˒ǎรรมƿาǅˠ 
ǩนื่ǣงǐากǆางกǖ˯ːมǘรˠǚัǆǫǄ˒Ǭƿ˒ǫม˒ยางพาราǐากǗวนǆ่sǠมǄǣาย˯การกรˢǄยาง 
รวมǆั˓งǩǃǚǫม˒ กˠ่งǫม˒ǆˢ่ƿาวǘ˒านǐǨน˨าǫปǩǜา ǆˢ่ǣาǐǆ˨าǬǠ˒ǩกˠǄมǖภาวǨ ǆางกǖ˯ːม
ǘรˠǚัǆ รัǘǀื˓ǣǩǃǚǫม˒นั˓นมาǆั˓งǠมǄ

การผล้่ตส่นค้าที�เทียึบเท�าการล้ดการตัดไมั่้จากป่่าธรรมั่ชัาต่ (ไร�) จ�านวนการซื้อเศษ์ไมั่้เหล้ือท่้งจากชัุมั่ชัน (ล้้านตัน) จ�านวนการใชั้ไมั่้ยึางพาราในกระบวนการผล้่ต (ล้้านตัน)

ผล้ด�าเนน่งาน แผนระยึะยึาว

2567 2573 2593

ǳǳǯȦǯǯǯ 5ǷǲȦǯǯǯ ɯ5ǷǲȦǯǯǯ

ผล้ด�าเน่นงาน แผนระยึะยึาว

2567 2573 2593

ǰȫ77 2ȫǰ2 ɯ2ȫǰ2

ผล้ด�าเน่นงาน แผนระยึะยึาว

2567 2573 2593

2ȫ2ǰ 2ȫ65 72ȫ65

ǩป˞นการǗร˒างงานǭǄยǫมːǅ˒ǣงǅัǄǫม˒ǣยːางǜˠǄกƵǠมาย ปˏǐǐ˯ǘันǩกǚǅรกรǩก˝ǘ
ǩกˢ่ยวǫม˒ǩǠǖืǣǆˠ˓ง ǪǖǨƽายǬǠ˒กัǘวนƿัย ǖǄการǩǜากˠ่งǆ˨าǬǠ˒ǩกˠǄมǖภาวǨ ǪǖǨ 
�e ǰǯ ปˏǐǐ˯ǘันกǖายǩป˞นวัǅƯ˯ǄˠǘǗ˨าǠรัǘวัǗǄ˯กːǣǗร˒างǆˢ่ǆ˨าǐากǫม˒ǩป˞นวัǅƯ˯Ǆˠǘ 
ǀˤ่งมˢǠǖากǠǖาย คǋ˯ภาพǗ˱ง ǪǖǨǩป˞นมˠǅรǅːǣǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣม

ǫม˒ยางพาราǆˢ่ǫǄ˒ǐากǅ˒นยางǆˢ่ǠมǄน˨˓ายางǪǖ˒ว ǆางกǖ˯ːมǘรˠǚัǆǫǄ˒รัǘǀื˓ǣ 

ǅ˒นยางǆˢ่ǠมǄǣาย˯ Ǭƿ˒ปรǨǭยƿน˚ǣยːางǩǅ˝มปรǨǗˠǆǎˠภาพ ǪǖǨพัǌนา 
ǜǖˠǅภัǋǇ˚ǐากǫม˒ยางǗːงǣǣกǅǖาǄǅːางปรǨǩǆǃǫปยังǅǖาǄǬǠมːɑ

ชาวสวน/ชมุชน

ขายเศษไมใ้หว้นชยั

ƿาวǗวนȱƿ˯มƿน

ก�าจดัต้นไม้ เศ
ษไม้

ชาวสวน/ชุม
ชน

ชา
วส
วน
/ชุ
มช
น 
ท�า

อาช
พี 

ท�า
สว
นย
าง

 ส
วน

ผล
ไม้
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เร�งการพัฒนาแล้ะการใชัพ้ล้งังานที�เป่น็มั่ต่รกบัส่�งแวดล้้อมั่

สนับสนุนกล้ยึุทธ์ด้านส่�งแวดล้้อมั่:	ยกระดับเศรษฐกิจหมุนเวียน	และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน

 เป่้าหมั่ายึที� 2

ป่ระเด็นที�เป่็นสาระส�าคัญ ความั่ส�าคัญของป่ระเด็น 
ที�ส�งผล้ต�อธุรก่จ ตัวชัี้วัด (KPI) หน�วยึ

ผล้ เป่้าหมั่ายึ เชัื�อมั่โยึงกับ 
SDGs 2567 2567 2573 2593

การบร่หารจัดการ
พลั้งงาน

• ล้ดการพึ�งพาพล้ังงานฟอสซ่ล้  
ǭǄยǩปǖˢ่ยนǫปǬƿ˒พǖังงานǠม˯นǩวˢยน 
ǩƿːน ǪǗงǣาǆɣǅย˚ǪǖǨƿˢวมวǖ

• ล้ดการสูญเสียึพล้ังงานจาก 
ความั่ร้อนท่้งแล้ะการรั�วไหล้

• ล้ดต้นทุนการผล้่ตǜːานการǩพ่ɣม
ปรǨǗˠǆǎˠภาพพǖังงานƽǣงǩครื่ǣงǐักร

Ȥ ǗนัǘǗน˯นǩป̝าǠมายการล้ดก๊าซเรือน
กระจกแล้ะความั่เป่็นกล้างทาง
คาร์บอน

Ȥ ǩǗรˠมภาพǖักǚǋ˚ǣงค˚กรǆˢ่ǩป˞นมˠǅร 
ǅːǣǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣมǪǖǨตอบสนองต�อ 
กฎระเบียึบด้านพล้ังงาน

Ȥ ปรˠมาǋการǬƿ˒พǖังงานǆั˓งǠมǄ 
ȹǫǞǞา̝Ɂความร˒ǣนȺ

ǐˠกǨǐ˱ǖ ǳȦǰǸ7Ȧ757

Ȥ ปรˠมาǋการǬƿ˒พǖังงานǠม˯นǩวˢยน
ǆั˓งǠมǄ ȹǫǞǞา̝Ɂความร˒ǣนȺ

ǐˠกǨǐ˱ǖ 2ȦǲǯǳȦ6Ǹǰ

Ȥ ǗัǄǗːวนการǬƿ˒พǖังงานǠม˯นǩวˢยน 
ȹǫǞǞา̝Ɂความร˒ǣนȺ

ɺ 5ǳȫǸɺ 5ǯɺ 55ɺ ɯ6ǯɺ

Ȥ การǜǖˠǅǫǞǞา̝ǪǖǨความร˒ǣน
พǖังงานǠม˯นǩวˢยน 

>¾ĔȱÄúÒş 2ǰȫ2Ǹ 2ǰȫ2Ǹ 2Ǹȫǰǯ ɯ2Ǹȫǰǯ

    Ɂ  พǖังงานǪǗงǣาǆˠǅย˚  
    ȹǪปǖงǠนːวยǐาก e¾ŜȺ

e¾ĔȱÄúÒş 2ǰȦ2Ƿǯ 2ǰȦ2Ƿǯ 2ǸȦǯ7Ƿ ɯ2ǸȦǯ7Ƿ

    Ɂ พǖังงานƿˢวมวǖ e¾ĔȱÄúÒş ǸȫǸǯ ǸȫǸǯ ǰǸȫǷǯ ɯǰǸȫǷǯ
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การล้ดการสรา้งของเสยีึในกระบวนการผล้ต่ใหเ้ป่น็ศนูยึ์

สนับสนุนกล้ยึุทธ์ด้านส่�งแวดล้้อมั่:	เปลี่ยนผ่านสูเ่ศรษฐกิจสีเขียว	โดยบรรลุคัวามเป็นกลางทางคัาร์บอน

 เป่้าหมั่ายึที� 3

ป่ระเด็นที�เป่็นสาระส�าคัญ ความั่ส�าคัญของป่ระเด็น 
ที�ส�งผล้ต�อธุรก่จ ตัวชัี้วัด (KPI) หน�วยึ

ผล้ เป่้าหมั่ายึ เชัื�อมั่โยึงกับ 
SDGs 2567 2567 2573 2593

การบร่หารจัดการ
ทรัพยึากรอยึ�างมั่ี 
ความั่รับผ่ดชัอบ

Ȥ การน˨าเศษ์ไมั่้แล้ะเศษ์วัสดุจากการ
ผล้่ตกล้ับมั่าใชั้ผล้่ตพล้ังงานชีัวมั่วล้

Ȥ การǣǣกǪǘǘการǜǖˠǅǩพ่ืǣǬǠ˒เก่ด 
ของเสียึน้อยึที�สุด

Ȥ การǩพ่ɣมปรǨǗˠǆǎˠภาพการǬƿ˒วัǅƯ˯Ǆˠǘ
ǪǖǨส�งเสร่มั่เศรษ์ฐก่จหมัุ่นเวียึน

• การใชั้ทรัพยึากรอยึ�างคุม้ั่ค�า  
ȹǫม˒ยางพาราǩป˞นวัǅƯ˯ǄˠǘǠǖกัȺ

Ȥ วัǗǄ˯ǆˢ่น˨ากǖัǘมาǬƿ˒ǬǠมː ǅัน 552Ȧǰ22 ǲ5ǯȦǯǯǯ ɯ55ǯȦǯǯǯ ɯ55ǯȦǯǯǯ

Ȥ ร˒ǣยǖǨƽǣงวัǅƯ˯ǄˠǘǠม˯นǩวˢยน ɺ 25ȫǯɺ ǰ5ȫǯɺ ɯ25ȫǯɺ ɯ25ȫǯɺ

Ȥ ǣัǅราการǬƿ˒ǜǖˠǅภัǋǇ˚ǆs่น˨ากǖัǘมา
Ǭƿ˒ǬǠมː ȱǅันก˨าǖังǜǖˠǅ 

ɺ 2Ǹȫ6ɺ 2ǯȫǯɺ ɯǲǯȫǯɺ ɯǲǯȫǯɺ

การบร่หารจัดการขยึะ  
แล้ะของเสียึ

Ȥ ǪยกǪǖǨǐัǄการƽǣงǩǗˢยǣยːางǩป˞น
รǨǘǘ เพื�อล้ดผล้กระทบต�อ 
ส่�งแวดล้้อมั่

Ȥ ǗːงǩǗรˠมǩǃรǚǓกˠǐǠม˯นǩวˢยนǭǄย
การน�าวัสดุเหล้ือใชั้กล้ับมั่าใชั้ในห�วง
โซ�คุณค�า

Ȥ การǖǄƽǣงǩǗˢยǐาก 
กรǨǘวนการǜǖˠǅ

ɺ Íúşł Íúşł Íúşł Íúşł
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การใหค้วามั่ส�าคญัแล้ะตัง้ใจในการรกัษ์าคณุภาพของอากาศที�สดชืั�น แล้ะน�้าที�สะอาด

สนับสนุนกล้ยึุทธ์ด้านส่�งแวดล้้อมั่:	เปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจสีเขียว	โดยบรรลุคัวามเป็นกลางคัาร์บอน

 เป่้าหมั่ายึที� 4

ป่ระเด็นที�เป่็นสาระส�าคัญ ความั่ส�าคัญของป่ระเด็น 
ที�ส�งผล้ต�อธุรก่จ ตัวชัี้วัด (KPI) หน�วยึ

ผล้ เป่้าหมั่ายึ เชัื�อมั่โยึงกับ 
SDGs 2567 2567 2573 2593

การบร่หารจัดการ  
การป่ล้�อยึมั่ล้พ่ษ์

Ȥ ปรัǘปร˯งกรǨǘวนการǜǖˠǅǩพ่ืǣ 
ล้ดมั่ล้พ่ษ์ทางอากาศ

Ȥ ǅˠǄǅั˓งรǨǘǘควǘค˯มǝ˳˯น ควัน ǪǖǨ
ǩǗˢยงǬนǭรงงาน ล้ดผล้กระทบ 
ต�อชัุมั่ชันโดยึรอบ

Ȥ Ǭƿ˒ǩǆคǭนǭǖยˢǪǖǨǩครื่ǣงǐักรǆˢ่มˢ
ปรǨǗˠǆǎˠภาพ ล้ดการป่ล้�อ 
ของเสียึสู�ส่�งแวดล้้อมั่

• ป่ฏิ่บัต่ตามั่กฎหมั่ายึส่�งแวดล้้อมั่ 
ǪǖǨǜːานการปรǨǩมˠน +J� Ǘ˨าǠรัǘ
ǭครงการพǖังงาน

Ȥ ƿːวยǗร˒างความǩƿื่ǣมั่นǐากƿ˯มƿน  
ǪǖǨล้ดความั่เสี�ยึงด้านกฎระเบยีึบ

Ȥ gęŰşłčúĸ pƖęôú ȹgpƖȺ
กˠǭǖกรมัȱ  

ǅันการǜǖǅɣ
ǯȫǯǳ ǯȫǯǲ ǯȫǯǰ ǯȫǯǯ

Ȥ �Òşíłĸ ełĸłƖęôú ȹ�pȺ
กˠǭǖกรมัȱ  

ǅันการǜǖˠǅ
ǯȫǲǷ ǯȫǳǯ ǯȫǯǯ ǯȫǯǯ

Ȥ �łŰÒĭ �ŸŦŜúĸôúô �ÒşŰęîŸĭÒŰú 
ȹ���Ⱥ ǝ˳˯นǖǨǣǣงรวม �e ǰǯ

กˠǭǖกรมัȱ  
ǅันการǜǖˠǅ

ǯȫǯǲ ǯȫǯǳ ǯȫǯǰ ǯȫǯǯ

Ȥ ปรˠมาǋความǩƽม˒ƽ˒นƽǣงการ
ปǖːǣยก˕าǀǩรืǣนกรǨǐกƽǣǘǩƽǅǆˢ่ ǰ 
ǪǖǨ 2 ǅːǣปรˠมาǋการǜǖˠǅ

Ű�p2ú ǯȫǯ7ǰ ǯȫǯ75 ǯȫǯǰǯ ǯȫǯǯ

การบร่หารจัดการน�้า • น�าน�้าที�ผ�านการบ�าบัดกล้ับมั่าใชั้ซ�้าใน
กระบวนการ ǩพ่ืǣǗนัǘǗน˯นǪนวǆาง
ǩǃรǚǓกˠǐǠม˯นǩวˢยน

• ป่้องกันการป่ล้�อยึน�้าเสยีึǆˢ่Ǘːง 
ǜǖกรǨǆǘǅːǣǗˠ่งǪวǄǖ˒ǣมǪǖǨƿ˯มƿน

• ใชั้น�้าในกระบวนการผล้่ตอยึ�างมั่ี
ป่ระส่ทธ่ภาพ ǖǄการǬƿ˒น˨˓าǬǠมː

Ȥ ǣัǅราการǬƿ˒น˨˓าǅːǣǠนːวยปรˠมาǋ
การǜǖǅɣ

ǖǘȫมȱ  
Ǡนːวยǅันการǜǖˠǅ

ǯȫǲǯ ǯȫǲ5 ɳǯȫǲǯ ɳǯȫǲǯ

Ȥ ǣัǅราน˨˓าǆˠ˓งǆˢ่ปǖːǣยǣǣกǐาก
ǭรงงาน

ǖǘȫมȱ  
Ǡนːวยǅันการǜǖˠǅ

ǯ ǯ ǯ ǯ

Ȥ ǗัǄǗːวนƽǣงน˨˓าǆˠ˓งǆˢ่ǜːาน 
การǘ˨าǘัǄȱน˨ากǖัǘมาǬƿ˒ ɺ ǰǯǯɺ ǰǯǯɺ ǰǯǯɺ ǰǯǯɺ

ภาวะสภาพภูมั่อ่ากาศ
แป่รป่รวนในขั้นว่กฤต

• ใชั้พล้ังงานหมัุ่นเวียึน ǩƿːน  
ǪǗงǣาǆɣǅย˚ǪǖǨƿsวมวǖ ǩพ่ืǣล้ดการ
พึ�งพาพล้ังงานฟอสซ่ล้

• ล้ดความั่เสี�ยึงจากกฎระเบยีึบด้าน
สภาพภูมั่่อากาศ ǪǖǨǅǣǘǗนǣงǅːǣ
ความคาǄǠวังƽǣงǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǗːวนǩǗˢย

Ȥ ǣัǅราการǖǄการปǖːǣยก˕าǀǩรืǣน
กรǨǐกƽǣǘǩƽǅǆˢ่ ǰ ǪǖǨ ƽǣǘǩƽǅ
ǆˢ่ 2 ǐากปีǓาน 256ǰ

ɺ 22ȫǷǳɺ 2ǯȫǯǯɺ 6ǯɺ ǰǯǯɺ
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ความรบัผิดชอบต่อสงัคม

การเปลีย่นแปลงไปสูส่ิง่ทีด่ขีึ้น

 เป้าหมายที่ 5

 เป้าหมายที่ 6

สนับสนุนกลยุทธ์ด้านสังคม:	ร่วมกันรักษาชุมชนโดยยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนที่วนชัยเข้าด�าเนินธุรกิจ

สนับสนุนกลยุทธ์ด้านบรรษัทภิบาล/เศรษฐกิจ: สร้างอนาคตตลาดใหม่ด้วยสินค้านวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

ประเด็นที่เป็นสาระส�าคัญ ความส�าคัญของประเด็น 
ที่ส่งผลต่อธุรกิจ ตัวชี้วัด (KPI) หน่วย(Unit) ผล (Result) เป้าหมาย (Target) เชื่อมโยงกับ 

SDGs 2567 2567 2573 2593
การพัฒนาท้องถิ่นและ
การสร้างคุณค่า

Ȥ Ǭƿ˒ǩǃǚǫม˒ǐากƿ˯มƿนǪǖǨวัǅƯ˯Ǆˠǘǆ˒ǣง
Ưˠ่นǬนกรǨǘวนการǜǖˠǅ สร้างห่วงโซ่
มูลค่าท้องถิ่น

• สนับสนุนการจ้างงานในพ้ืนที่  
ǗːงǩǗรˠมǩǃรǚǓกǐɣƿม˯ƿนǣยาːงǅǣːǩนื่ǣง

Ȥ ǐ˨านวนคนǬนƿ˯มƿน พันǎมˠǅรรːวม
กˠǐกรรมǩพ่ืǣǗังคม ȹgŸĶíúş 
łČ ŦŰÒĪúĔłĭôúşŦ ħłęĸęĸč ��� 
ÒîŰęƐęŰęúŦȺ

ǐ˨านวนคนǆˢ่รːวมǆ˨า
กˠǐกรรมȱปี

ǰȦ2ǲ2 ǰȦǯǯǯ ǳȦǯǯǯ ǳȦǷǯǯ

Ȥ ǗัǄǗːวนการมˢǗːวนรːวมǬน
กˠǐกรรมǩพ่ืǣǗังคมƽǣงพนักงาน 
ȹ+ĶŜĭłƗúú ½łĭŸĸŰúúşęĸč 
+ĸčÒčúĶúĸŰȺ

ɺ 6Ƿȫǲɺ 5ǯɺ 75ɺ ǰǯǯɺ

ประเด็นที่เป็นสาระส�าคัญ ความส�าคัญของประเด็น 
ที่ส่งผลต่อธุรกิจ ตัวชี้วัด (KPI) หน่วย(Unit) ผล (Result) เป้าหมาย (Target) เชื่อมโยงกับ 

SDGs 2567 2567 2573 2593
นวัตกรรมเพ่ือสังคมและ
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

Ȥ ǗːงǩǗรˠมการǣǣกǪǘǘǗˠนค˒าǬนǪนวคˠǄ 
�ęşîŸĭÒş %úŦęčĸ ǩพ่ืǣลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมตลอดวงจรชีวิต

Ȥ Ǭƿ˒นวัǅกรรมการǜǖˠǅǆˢ่ลดของเสีย

Ȥ ปรǨǭยƿน˚Ǭนǩƿˠงปรˠมาǋǐากการ
พัǌนานวัǅกรรม ȹ�ŸÒĸŰęƥÒíĭú 
íúĸúƥŰŦ ČşłĶ ęĸĸłƐÒŰęłĸ   
ĶÒĸÒčúĶúĸŰȺ

ǖ˒านǘาǆ
ǲȫǳ7ȹƽายǫǅรมาǗ 

ǳȥ ปี2567Ⱥ
ǰǳȫǯȹƽายǩǅ˝มปีȺ ǲ5ȫǯ ɯǲ5ȫǯ
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เป่น็บร่ษ์ัทที�มั่ีธรรมั่าภบ่าล้ที�ดใีนการก�ากบัดูแล้ เป่้าหมั่ายึที� 7
สนับสนุนกล้ยึุทธ์ด้านบรรษ์ัทภ่บาล้/เศรษ์ฐก่จ:	สร้างอนาคัตธุรกิจที่มั่นคัง	ด้วยการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

ป่ระเด็นที�เป่็นสาระส�าคัญ ความั่ส�าคัญของป่ระเด็น 
ที�ส�งผล้ต�อธุรก่จ ตัวชัี้วัด (KPI) หน�วยึ ผล้ เป่้าหมั่ายึ เชัื�อมั่โยึงกับ 

SDGs 2567 2567 2573 2593
จร่ยึธรรมั่ทางธุรก่จ • ยึึดมั่ั�นในความั่ซื�อสัตยึ์ โป่ร�งใส ǪǖǨ

ความรัǘǜˠǄƿǣǘǬนการǄ˨าǩนˠนǎ˯รกˠǐ
Ȥ ก˨าǠนǄนǭยǘายǪǖǨǪนวปƷˠǘัǅˠǩกˢ่ยว

กัǘǐรรยาǘรรǋǎ˯รกˠǐ ǪǖǨสื�อสารให้
พนักงานแล้ะคู�ค้าǆราǘǆั่วǆั˓งǣงค˚กร

• สร้างความั่เชัื�อมั่ั�นแล้ะไว้วางใจǬน
กǖ˯ːมǜ˱˒มˢǗːวนǫǄ˒ǗːวนǩǗˢย ǆั˓งนักǖงǆ˯น 
ǖ˱กค˒า ǪǖǨƿ˯มƿน

Ȥ การǬǠ˒ความร˱˒Ǆ˒านǐรรยาǘรรǋ
Ǘ˨าǠรัǘกรรมการǪǖǨพนักงาน ɺ คนǆˢ่ 

ǫǄ˒รัǘความร˱˒
ǰǯǯɺ ǰǯǯɺ ǰǯǯɺ ǰǯǯɺ

Ȥ ǐ˨านวนǩǠǅ˯การǋ˚Ǡรืǣƽ˒ǣร˒ǣง
ǩรsยนǆˢ่ǩกˠǄǐากความǘกพรːǣงǬน
ǩรื่ǣงǐรɣยǎรรมǪǖǨǘรรǚัǆภˠǘาǖ ǐ˨านวน 

ƽ˒ǣร˒ǣงǩรˢยน
Íúşł Íúşł Íúşł Íúşł
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การอนุรุักษ์์ป่่าไม้้และ 
ส่่งเส่ริม้รักษ์าส่ิ�งแวดล้อม้ 
• เศรษ์ฐกิจชีีวภาพ      
• เศรษ์ฐกิจหมุ้นุเวียนุ       
• เศรษ์ฐกิจยั�งยืนุ

กลุ่่�มวนชััยม่�งมั�นสู่่�ความยั�งยืน โดยลุ่ด 
ผลุ่กระทบต่�อสู่่�งแวดลุ่้อมผ�านนวัต่กรรม  
แลุ่ะการดำาเน่นธุ่รก่จท่�รับผ่ดชัอบ

FOREST
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เศรษ์ฐกิจชีีวภาพ
ส่่งเส่ริมคว�มหล�กหล�ยท�งชีีวภ�พและใชี้ทร่พย�กร 
อย่�งมีปีระส่ิทธิิภ�พ ด้้วยแนำวท�งเศรษฐกิจหมุนำเวียนำและ
ก�รจ่ด้ห�ที�ย่�งยืนำ เพื�อส่นำ่บส่นำุนำเศรษฐกิจชีีวภ�พที�เข้้มแข้็ง

เศรษ์ฐกิจหมุ้นุเวียนุ 
ลด้ข้องเส่ียและเพิ�มปีระส่ิทธิิภ�พพล่งง�นำ ด้้วยก�รบริห�ร
จ่ด้ก�รทร่พย�กร ก�รรีไซเคิล และกระบวนำก�รผลิต 
อย่�งย่�งยืนำ เพื�อข้่บเคลื�อนำเศรษฐกิจหมุนำเวียนำ

เศรษ์ฐกิจยั�งยืนุ
ลด้ก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจก ควบคุมมลพิษ และ 
เส่ริมส่ร้�งคว�มยืด้หยุ่นำต่อวิกฤตส่ภ�พภูมิอ�ก�ศ  
เพื�อส่นำ่บส่นำุนำเศรษฐกิจส่ีเข้ียวอย่�งย่�งยืนำ

ผลดำาเนุินุการส่ำาคััญ

เส่้นุทางส่่่ NET ZERO 
การขัับเคัลื�อนุคัวาม้ยั�งยืนุ 
ผ่านุนุวัตกรรม้ส่ีเขัียว

กลุ่่�มวานชััยม่�งมั�นสู่่�เป้้าหมาย Net Zero ภายในป้ี 2598 ด้้วยแนวทางการ 
ลุ่ด้ผลุ่กระทบต่�อสู่่�งแวด้ลุ่้อมอย�างเป็้นร่ป้ธรรม ผ�านการลุ่ด้การป้ลุ่�อย 
ก๊าซเรือนกระจก เพ่ิ่�มป้ระสู่่ทธ่ภาพิ่การใชั้พิ่ลัุ่งงานแลุ่ะนำ�า ลุ่ด้ของเสีู่ย ใช้ั
ทรัพิ่ยากรอย�างมีป้ระสู่่ทธ่ภาพิ่ แลุ่ะเป้ลุ่ี�ยนไป้ใชั้พิ่ลุ่ังงานหม่นเวียนอย�างต่�อเนื�อง 
สู่นับสู่นน่การป้ลุ่ก่แลุ่ะขยายพืิ่�นที�ป้่าเพืิ่�อเสู่ร่มสู่ร้างระบบน่เวศ ความหลุ่ากหลุ่าย
ทางชัีวภาพิ่ แลุ่ะความยั�งยืนในระยะยาว สู่�งเสู่ร่มนวัต่กรรมสีู่เขียวในการผลุ่่ต่
แลุ่ะด้ำาเน่นงานอย�างรับผ่ด้ชัอบต่ลุ่อด้ห�วงโซ�อ่ป้ทาน เสู่ร่มสู่ร้างความต่ระหนัก
ด้้านสู่่�งแวด้ลุ่้อมในองค์กรแลุ่ะผ่้มีสู่�วนได้้เสีู่ย เพืิ่�อขับเคลุ่ื�อนสู่่�อนาคต่ที�เป็้นม่ต่ร
ต่�อสู่่�งแวด้ลุ้่อมอย�างแท้จร่งแลุ่ะเต่บ่โต่เคียงข้างธรรมชัาต่่อย�างยั�งยืน

บร่ǚัทม่�งพัิ่ǌนานวัต่กรรมสีู่เขียว ลุ่ด้การป้ลุ่�อยคาร์บอนต่ลุ่อด้ห�วงโซ�อ่ป้ทาน 
สู่�งเสู่ร่มพิ่ลัุ่งงานหม่นเวียน เพ่ิ่�มป้ระสู่่ทธ่ภาพิ่การใชั้ทรัพิ่ยากร สู่ร้างสู่มด้ลุ่่
ระบบน่เวศ แลุ่ะมีสู่�วนร�วมกับชั่มชันแลุ่ะพัิ่นธม่ต่ร เพืิ่�อขับเคลืุ่�อนสู่่�การเต่่บโต่ 
ที�เป็้นม่ต่รต่�อสู่่�งแวด้ลุ่้อมอย�างยั�งยืน

อัตราการใชี้วัส่ดุส่าม้ารถใชี้ซ้ำำ�า/ หมุ้นุเวียนุ

การเพิ�ม้ส่ัดส่่วนุการใชี้พลังงานุไฟฟา้และคัวาม้ร้อนุ 
หมุ้นุเวียนุในุการผลิต เป่รียบเทียบป่ี ฐานุ 2564

อัตราการลดป่ริม้าณคัวาม้เขั้ม้ขั้นุการป่ล่อย 
ก๊าซ้ำเรือนุกระจกขัอบเขัตที� 1 และ 2 ต่อป่ริม้าณ 
การผลิต เทียบกับฐานุป่ี 2564

95.19%
10.95%

16.47%
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ขัับเคัลื�อนุเศรษ์ฐกิจชีีวภาพอย่าง
ยั�งยืนุ

กลุ่มวนำชี่ยมุ่งม่�นำในำก�รข้่บเคลื�อนำเศรษฐกิจชีีวภ�พอย่�งย่�งยืนำ โด้ยส่ร้�งส่มดุ้ล
ระหว่�งก�รเติบโตท�งเศรษฐกิจก่บคว�มรบ่ผิด้ชีอบต่อส่ิ�งแวด้ล้อม ผ่�นำ 
ก�รอนำุร่กษ์ป่ี�ไม้ธิรรมชี�ติ ก�รปีกป้ีองคว�มหล�กหล�ยท�งชีีวภ�พ โด้ย 
ก�รใชี้ทร่พย�กรหมุนำเวียนำอย่�งมีปีระส่ิทธิิภ�พและร่บผิด้ชีอบ เพื�อร่กษ�ระบบ
นำิเวศและส่นำ่บส่นำุนำก�รพ่ฒนำ�อย่�งย่�งยืนำในำระยะย�ว

เศรษฐกิจชีีวภ�พถืือเป็ีนำร�กฐ�นำส่ำ�ค่ญข้องกลยุทธิ์บริษ่ท เนำื�องจ�กส่่งเส่ริมก�ร
ใชี้ว่ตถืุด้ิบที�ย่�งยืนำ โด้ยเฉพ�ะเศษไม้หรือไม้ย�งพ�ร�ที�หมด้อ�ยุก�รให้นำำ��ย�ง  
ที�บริษ่ทใชี้เป็ีนำว่ตถืุด้ิบหล่กในำก�รผลิต เพื�อลด้ก�รพ่�งพ�ป่ี�ไม้ธิรรมชี�ติและ 
ลด้ผลกระทบต่อส่ิ�งแวด้ล้อม ท่�งนำี�บริษ่ทได้้พ่ฒนำ�เทคโนำโลยีก�รผลิตเพื�อเพิ�ม
มูลค่�ข้องว่ตถืุด้ิบ โด้ยย่ด้หล่กเศรษฐกิจหมุนำเวียนำ และลด้ก�รปีล่อยค�ร์บอนำ 
ในำทุกข้่�นำตอนำข้องห่วงโซ่คุณค่�

นำอกจ�กนำี�บริษ่ทย่งส่นำ่บส่นำุนำก�รจ่ด้ก�รป่ี�ไม้อย่�งย่�งยืนำ ก�รฟื้้�นำฟูื้ระบบนำิเวศ 
และก�รอนำุร่กษ์คว�มหล�กหล�ยท�งชีีวภ�พ ร่วมก่บชีุมชีนำท้องถืิ�นำและพ่นำธิมิตร
ในำห่วงโซ่อุปีท�นำ เพื�อส่ร้�งอนำ�คตที�ยืด้หยุ่นำ มีค�ร์บอนำตำ�� และก่อให้เกิด้คุณค่� 

ที�ย่�งยืนำต่อธิุรกิจ ส่่งคม และโลกใบนำี� เศรษฐกิจชีีวภ�พจ่งไม่เพียงเป็ีนำภ�รกิจ 
ด้้�นำส่ิ�งแวด้ล้อม แต่คือเส่้นำท�งยุทธิศ�ส่ตร์สู่่คว�มส่ำ�เร็จระยะย�วอย่�งแท้จริง

ป่ระเด็นุส่ำาคััญที�เกี�ยวขั้อง:
ก�รอนำุร่กษ์ป่ี�ไม้ 
ธิรรมชี�ติ
และส่ิ�งแวด้ล้อม

ก�รบริห�รจ่ด้ก�ร
ทร่พย�กรอย่�งมี 
คว�มร่บผิด้ชีอบ
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การบริหารจัดการทรัพยากร 
อย่างม้ีคัวาม้รับผิดชีอบ

ทำาไม้เรื�องนุี�ส่ำาคััญส่ำาหรับกลุ่ม้วนุชีัย

ก�รบริห�รจ่ด้ก�รทร่พย�กรอย่�งร่บผิด้ชีอบถืือเป็ีนำปีระเด้็นำส่�ระส่ำ�ค่ญข้อง
กลุ่มวนำชี่ยที�ส่นำ่บส่นำุนำโด้ยตรงต่อพ่นำธิกิจด้้�นำคว�มย่�งยืนำและก�รข้่บเคลื�อนำ
เศรษฐกิจชีีวภ�พหมุนำเวียนำ ในำฐ�นำะผู้ผลิตไม้ทด้แทนำไม้ธิรรมชี�ติ บริษ่ทจ่งต้อง
พ่�งพ�ทร่พย�กรธิรรมชี�ติอย่�งหลีกเลี�ยงไม่ได้้ ก�รบริห�รทร่พย�กรอย่�งมี
ปีระส่ิทธิิภ�พและร่บผิด้ชีอบจ่งเป็ีนำห่วใจส่ำ�ค่ญ ท่�งต่อก�รอนำุร่กษ์ส่ิ�งแวด้ล้อมและ
คว�มม่�นำคงข้องธิุรกิจในำระยะย�ว โด้ยบริษ่ทให้คว�มส่ำ�ค่ญกบ่ก�รใชี้ปีระโยชีนำ์
จ�กเศษไม้ ไม้ข้นำ�ด้เล็ก และว่ตถืุด้ิบหมุนำเวียนำอย่�งเต็มที� เพื�อลด้ก�รพ่�งพ� 
ป่ี�ไม้ธิรรมชี�ติ และเพิ�มมูลค่�จ�กว่ส่ดุ้เหลือใชี้ ท่�งย่งชี่วยเพิ�มปีระส่ิทธิิภ�พ 
ก�รผลิต ลด้ต้นำทุนำ และลด้ผลกระทบต่อส่ิ�งแวด้ล้อมในำทุกข้่�นำตอนำข้อง 

ห่วงโซ่ธิุรกิจ ต่�งแต่ก�รจ่ด้ห�ว่ตถืุด้ิบจนำถื่งกระบวนำก�รผลิต ผ่�นำเทคโนำโลยี 
ที�เป็ีนำมิตรต่อส่ิ�งแวด้ล้อมและก�รควบคุมมลพิษอย่�งเข้้มงวด้

ก�รบริห�รจ่ด้ก�รทร่พย�กรอย่�งรบ่ผิด้ชีอบยง่ส่่งผลต่อก�รอนำุรก่ษ์ 
คว�มหล�กหล�ยท�งชีีวภ�พ ก�รลด้ผลกระทบจ�กก�รเปีลี�ยนำแปีลง 
ส่ภ�พภูมิอ�ก�ศ และก�รส่ร้�งคว�มไว้ว�งใจในำกลุ่มผู้มีส่่วนำได้้ส่่วนำเส่ีย  
พร้อมผล่กด้่นำองค์กรสู่่เป้ี�หม�ยด้้�นำคว�มเป็ีนำกล�งท�งค�ร์บอนำ ระบบผลิต 
แบบหมุนำเวียนำ และก�รดู้แลทร่พย�กรป่ี�ไม้อย่�งย่�งยืนำ

“ทรัพยากรท่�ใชั้ “ทรัพยากรท่�ใชั้ 
ด้วยความรับผ่ดชัอบ  ด้วยความรับผ่ดชัอบ  
เพื� อวันพร่�งน่�ท่�มั�นคง”เพื� อวันพร่�งน่�ท่�มั�นคง”

เป่้าหม้ายป่ี 2567

ว่ตถืุด้ิบที�เป็ีนำเศษไม้เหลือจ�กก�รผลิต
ท่�งหมด้กล่บม�ใชี้เป็ีนำว่ตถืุด้ิบหมุนำเวียนำ

ว่ตถืุด้ิบอื�นำๆ ท่�งหมด้ที�เหลือจ�กก�ร
ผลิต กล่บม�ใชี้
หมุนำเวียนำเป็ีนำผลิตภ่ณฑ์์

95.4%

3.1%
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แนุวทางการดำาเนุินุงานุ

กลุ่มวนำชี่ยด้ำ�เนำินำธิุรกิจภ�ยใต้ปีร่ชีญ�ข้องปีระธิ�นำกรรมก�ร “เราจะใชี้ทรัพยากร
ให้เกิดป่ระโยชีน์ุส่่งสุ่ด” โด้ยย่ด้หล่กก�รบริห�รจ่ด้ก�รทร่พย�กรอย่�งครอบคลุม 
ต่�งแต่ร�กไม้จนำถื่งยอด้ไม้ ภ�ยใต้กลยุทธิ์ “ใชี้ทรัพยากรให้คัุ้ม้ค่ัา 
ที�สุ่ดจากต้นุยางพารา” ซ่�งส่ะท้อนำถืง่คว�มมุ่งม่�นำในำก�รใช้ีปีระโยชีนำ์จ�กทุกส่่วนำ
ข้องต้นำไม้ ไม่ว่�จะเป็ีนำลำ�ต้นำ กิ�ง ก้�นำ ใบ หรือเศษว่ส่ดุ้ที�เหลือจ�กกระบวนำก�ร
ผลิต ตลอด้จนำก�รเลือกใช้ีว่ส่ดุ้รีไซเคิล แทนำก�รใชี้ทร่พย�กรธิรรมชี�ติใหม่ 
โด้ยไม่จำ�เป็ีนำ ท่�งนำี�เพื�อลด้ข้องเส่ีย ลด้ก�รใชี้ทร่พย�กรอย่�งส่ิ�นำเปีลือง  
และส่่งเส่ริมแนำวท�งเศรษฐกิจหมุนำเวียนำที�ย่�งยืนำ ควบคู่ไปีก่บก�รส่ร้�งคุณค่� 
ให้แก่ส่่งคม ชีุมชีนำ และส่ิ�งแวด้ล้อมอย่�งส่มดุ้ล

การใช้ีป่ระโยชีนุ์จากเศษ์ไม้้ และผลพลอยได้ 
จากการผลิต: 
เพื�อให้จ่ด้ห�ว่ตถืุด้ิบจ�กต้นำย�งพ�ร�ที�หมด้อ�ยุกรีด้นำำ��ย�ง 
รวมถื่งเศษไม้ต่�ง ๆ และไม้ที�เกษตรกรต่ด้แต่งแล้วเหลือทิ�ง 
ซ่�งในำอด้ีตม่กถืูกเผ�ทำ�ล�ย หรือเศษไม้ที�เหลือจ�กโรงง�นำ
ผลิตเฟื้อร์นำิเจอร์ โด้ยกลุ่มวนำชี่ยเปีลี�ยนำส่ิ�งเหล่�นำี� 
ให้กล�ยเป็ีนำทร่พย�กรที�มีคุณค่�ใหม่ (Waste to Value)

การจัดซ้ำื�อวัตถุดิบจากชีุม้ชีนุ:
กลุ่มวนำชี่ยจ่ด้ซื�อว่ตถืุด้ิบโด้ยตรงจ�กชี�วบ้�นำในำพื�นำที�  
ซ่�งเป็ีนำเศษไม้ที�ไม่ได้้ใชี้ปีระโยชีนำ์รอเผ�ทิ�ง ส่่งผลให้ส่�ม�รถื
จ่ด้ห�ว่ตถืุด้ิบได้้อย่�งม่�นำคง ข้ณะเด้ียวก่นำยง่ชี่วยส่ร้�ง
ร�ยได้้และส่่งเส่ริมคว�มพ่�งพ�ตนำเองข้องครว่เรือนำในำชีุมชีนำ

การป่กป่้องส่ิ�งแวดล้อม้:
ก�รนำำ�เศษไม้ที�เคยจะต้องถืูกเผ�ทิ�งกล่บม�ใชี้ใหม่ ชี่วยลด้ 
ก�รปีล่อยมลพิษฝุุ่่นำละออง PM 10 ซ่�งเป็ีนำปัีญห�มลพิษ 
ท�งอ�ก�ศ และส่นำ่บส่นำุนำเป้ี�หม�ยก�รลด้ก�รเปีลี�ยนำแปีลง
ส่ภ�พภูมิอ�ก�ศข้องปีระเทศ

การส่ื�อส่ารภายในุและอบรม้พนัุกงานุให้ม้ี 
คัวาม้ร่้ เขั้าใจ:
•  อบรมเรื�อง “ก�รใชี้ทร่พย�กรแบบหมุนำเวียนำ” และ  
   “วงจรมูลค่� (Value Loop)” 
•  ส่ร้�งก�รรบ่รู้โด้ยใชี้คำ�ที�เข้้�ใจง่�ย เชี่นำ “Smart  
   Resource Use” หรือ “ใชี้ทร่พย�กรจ�กร�กถื่งยอด้ไม้”
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ส่ร้างม้ล่คั่าจากต้นุยางพาราที�หม้ดอายุการกรีดยาง
RENEWABLE AND ZERO WASTE

ก้านุ
แผ่นุ MDF (MEDIUM DENSITY FIBERBOARD)
หรือแผ่นุใยไม้้อัดคัวาม้หนุาแนุ่นุป่านุกลาง
•   ผลิตจ�กก�รนำำ�เศษไม้บด้เป็ีนำเส่้ยใย แล้วอ่ด้เป็ีนำแผ่นำโด้ยมี 
 ก�วเป็ีนำต่วปีระส่�นำ

เศษ์ป่ีกไม้้ 
PB (PARTICLE BOARD) หรือแผ่นุชีิ�นุไม้อั้ด
• ผลิตม�จ�กนำำ�เศษไม้จ�กก�รแปีรรูปีข้องโรงเลื�อยม�ทำ�เป็ีนำ 

ชีิ�นำเล็ก ๆ แล้วอ่ด้เป็ีนำแผ่นำโด้ยมีก�วเป็ีนำต่วปีระส่�นำ
โรงเลื�อย เศษ์ปี่กไม้้

ราก
•   ส่่วนำข้องร�ก นำำ�ไปีใชี้เป็ีนำว่ตถืุด้ิบส่ำ�หร่บโรงง�นำ 
 ไฟฟา้ชีีวม้วล (Biomass) ซ่�งเป็ีนำก�รลด้ต้นำทุนำใชี้วต่ถืุด้ิบ 
 ที�ม�ใชี้ผลิตไฟื้ฟื้�้ใชี้เอง

กิ�ง
OSB (ORIENTED STRAND BOARD)  
หรือแผ่นุชีิ�นุไม้้อัดเรียงแถว
•   ผลิตจ�กก�รนำำ�เกล็ด้ไม้ข้นำ�ด้เล็กม�โรยเรียงเป็ีนำชี่�นำแล้วอ่ด้ 
 เป็ีนำแผ่นำโด้ยมีก�วเป็ีนำต่วปีระส่�นำ

โคนลำำาต้้น 
ไม้อ้ัด (PLYWOOD)  
•   ผลิตจ�กก�รนำำ�ไม้แผ่นำบ�ง (Veneer) ม�ว�งซ้อนำเป็ีนำชี่�นำ  
 แล้วอ่ด้เป็ีนำแผ่นำ โด้ยมีก�วเป็ีนำต่วปีระส่�นำ
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ข้องว่ตถืุด้ิบท่�งหมด้เป็ีนำก�รใชี้
วต่ถืุด้ิบหมุนำเวียนำ

ข้องว่ตถืุด้ิบท่�งหมด้เป็ีนำก�ร
ใชี้วต่ถืุอื�นำม�หมุนำเวียนำเป็ีนำ
ผลิตภ่ณฑ์์

95.15%

3.05%

ผลการดำาเนุินุงานุ 
ด้านุการใช้ีทรัพยากร  
ป่ี 2567  
(อ้้างอ้ิงปีีฐาน 2564)

ในำปีี 2567 กลุม่วนำชี่ยแส่ด้งให้เห็นำถืง่พ่ฒนำ�ก�รอย่�งต่อเนำื�องด้้�นำปีระส่ิทธิิภ�พ
ก�รใชี้ทร่พย�กร เมื�อเทียบก่บปีีฐ�นำ 2564 โด้ยเฉพ�ะในำก�รเพิ�มส่่ด้ส่่วนำก�รใชี้
ว่ตถุืด้ิบ/ เศษไม้หมุนำเวียนำกลบ่ม�ใชี้ใหม่ ซ่�งเพิ�มข้่�นำจ�ก 1,918,616 ต่นำ  
ในำปีี 2564 เป็ีนำ 2,208,486 ต่นำ ในำปีี 2567 หรือเพิ�มข้่�นำ ปีระม�ณ 15.1%  
ส่ะท้อนำให้เห็นำถื่งคว�มมุ่งม่�นำในำก�รข้่บเคลื�อนำก�รผลิตอย่�งย่�งยืนำ (ส่นำบ่ส่นุำนำ  
SDG 12.2 และ 12.5)

แม้ส่่ด้ส่่วนำข้องว่ตถืุด้ิบหมุนำเวียนำต่อว่ตถืุด้ิบท่�งหมด้จะเพิ�มข้่�นำเพียงเล็กนำ้อย จ�ก 
94.85% ไปี 95.19% แต่อ่ตร�ก�รใชี้ว่ตถืุด้ิบหมุนำเวียนำต่อกำ�ลง่ก�รผลิต มีก�ร
ปีร่บต่วเพิ�มข้่�นำจ�ก 95.60% ในำปีีฐ�นำ เป็ีนำ 98.52% ในำปีีปัีจจุบ่นำ หรือคิด้เป็ีนำ 
ก�รเพิ�มข้่�นำ 2.9% ซ่�งถืือเป็ีนำผลล่พธิ์เชิีงบวกข้องก�รปีร่บปีรุงกระบวนำก�รผลิต
ให้เกิด้ปีระสิ่ทธิิภ�พสู่งสุ่ด้ต�มหล่กก�รเศรษฐกิจหมุนำเวียนำ (GRI 301-2)

การใชี้วัตถุดิบ 2564 2565 2566 2567

ก�รใชี้ว่ตถืุดิ้บ/ เศษไม้* ที�หมุนำวียนำกล่บม�ใชี้ใหม่ (หนำ่วย: ต่นำ)

Ȥ วัต่Ư่ด่้บหม่นเวียน 1,981,616 1,788,198 2,140,663 2,208,486

Ȥ ร้อยลุ่ะของวัต่Ư่ด้่บหม่นเวียน 94.85% 95.07% 95.34% 95.19%

Ȥ อัต่ราการใชั้วัต่Ư่ด้่บหม่นเวียนต่�อกำาลุ่ังการผลุ่่ต่ ȹɺȺ 95.60% 98.45% 97.8% 98.52%

Ȥ การเพ่ิ่�มȱ ลุ่ด้ของอตั่ราการใชัว้ตั่Ưด่้บ่หมน่เวยีนต่�อการผลุ่ต่่ N/A 2.85 -0.65 0.72

ก�รใชี้ว่ส่ดุ้อื�นำม�หมุนำเวียนำเป็ีนำผลิตภ่ณฑ์์ใหม่ (หนำ่วย: ต่นำ)

Ȥ วัต่Ư่ด่้บหม่นเวียน 28,092 23,638 28,492 28,910

Ȥ ร้อยลุ่ะของวัต่Ư่ด้่บ 3.02% 3.04% 3.03% 3.05%

Ȥ อัต่ราการใชั้วัต่Ư่ด้่บอื�นหม่นเวียนต่�อกำาลุ่ังการผลุ่่ต่ ȹɺȺ 1.55% 1.55% 1.54% 1.55%

• การเพ่ิ่�มȱ ลุ่ด้ของอตั่ราการใชัว้ตั่Ưอื่�นหมน่เวียนต่�อการผลุ่ต่่ N/A 0 -0.01 0.01

* หม�ยเหตุ: เปีลือกไม้ Under size = 25% Standard

ส่ำ�หรบ่ก�รใช้ีว่ส่ดุ้อื�นำที�หมุนำเวียนำเพื�อผลิตสิ่นำค้�ใหม่ มีก�รเพิ�มข้่�นำจ�ก 28,092 ต่นำ 
ในำปีีฐ�นำ เป็ีนำ 28,910 ต่นำ ในำปีี 2567 หรือเพิ�มข้่�นำ ปีระม�ณ 2.91% ข้ณะที�อ่ตร�
ก�รใชี้ต่อกำ�ลง่ก�รผลิตย่งคงอยู่ที� 1.55% อย่�งต่อเนำื�อง (GRI 301-1)  

จ�กผลก�รด้ำ�เนำินำง�นำท่�งหมด้นำี� แส่ด้งให้เห็นำถื่งคว�มก้�วหนำ้�ในำก�รบริห�ร
จ่ด้ก�รว่ตถืุด้ิบ โด้ยเนำ้นำก�รใชี้ทร่พย�กรอย่�งมีปีระส่ิทธิิภ�พ ลด้ก�รพ่�งพ�
ว่ตถืุด้ิบใหม่ และส่่งเส่ริมก�รใชี้ซำ��ต�มหล่ก Circular Economy ซ่�งส่อด้คล้อง
ก่บ GRI 301: ว่ตถืุด้ิบ และส่นำ่บส่นำุนำเป้ี�หม�ยก�รพ่ฒนำ�ที�ย่�งยืนำ SDG 12: Re-
sponsible Consumption and Production
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ทำาไม้เรื�องนุี�ส่ำาคััญส่ำาหรับกลุ่ม้วนุชีัย

คว�มส่ำ�คญ่ต่อกลุ่มวนำชี่ยที�พ่�งพ�ว่ตถืุด้ิบจ�กไม้ที�ย่�งยืนำและมุ่งม่�นำในำก�ร 
ส่่งเส่ริมเศรษฐกิจชีีวภ�พแบบหมุนำเวียนำ (Circular Bioeconomy) ก�รร่กษ�
คว�มหล�กหล�ยท�งชีีวภ�พและระบบนำิเวศที�ส่มบูรณ์ ชี่วยให้ส่�ม�รถืร่กษ� 
คว�มม่�นำคงข้องว่ตถืุด้ิบและคว�มเส่ถืียรข้องห่วงโซ่อุปีท�นำในำระยะย�ว  
ก�รเส่ื�อมโทรมข้องป่ี�ธิรรมชี�ติอ�จนำำ�ไปีสู่่ก�รสู่ญเส่ียคว�มหล�กหล�ย 
ท�งชีีวภ�พ คว�มไม่ส่มดุ้ลข้องส่ภ�พภูมิอ�ก�ศ และก�รลด้ลงข้องบริก�ร 
ระบบนำิเวศที�ส่ำ�คญ่ เชี่นำ ก�รก่กเก็บค�ร์บอนำ ก�รควบคุมนำำ�� และคว�มอุด้ม
ส่มบูรณ์ข้องด้ินำ ซ่�งมีคว�มส่ำ�ค่ญต่อก�รด้ำ�เนำินำง�นำและก�รเติบโตอย่�งย่�งยืนำ
ข้องบริษท่ ก�รละเลยคว�มเส่ี�ยงด้้�นำคว�มหล�กหล�ยท�งชีีวภ�พ อ�จทำ�ให้
บริษ่ทต้องเผชีิญก่บคว�มเส่ี�ยงด้้�นำชีื�อเส่ียง ก�รด้ำ�เนำินำง�นำ และก�รปีฏิบิ่ติต�ม
กฎระเบียบ รวมถื่งกระทบต่อคว�มส่�ม�รถืในำก�รตอบส่นำองคว�มต้องก�รที� 
เพิ�มข้่�นำข้องลูกค้�ที�ต้องก�รผลิตภ่ณฑ์ท์ี�ม�จ�กแหล่งที�ย่�งยืนำ  

“ป่่าธุรรมชัาต่่ “ป่่าธุรรมชัาต่่ 
อด่มสู่มบ่รณ์์  อด่มสู่มบ่รณ์์  
สู่่�งแวดลุ่้อมยั�งยืน”สู่่�งแวดลุ่้อมยั�งยืน”

ก�รปีระเมินำคว�มเส่ี�ยงด้้�นำคว�มหล�กหล�ย 
ท�งชีีวภ�พในำพื�นำที�ปีฏิิบ่ติง�นำ

ใชี้ไม้ทด้แทนำไม้ธิรรมชี�ติเทียบเท่�กบ่ 
ก�รร่กษ�ต้นำไม้ธิรรมชี�ติ
หรือไม่นำ้อยกว่� 440,000ไร่/ ปีี 

100%

26 ล้านุต้นุ/ ป่ี

การอนุุรักษ์์ป่่าไม้้ธรรม้ชีาติ 
และส่ิ�งแวดล้อม้ 
(คว�มหล�กหล�ยท�งชีีวภ�พ
และก�รปีกป้ีองระบบนำิเวศ)

เป่้าหม้ายป่ี 2567

นำอกจ�กนำี�ก�รปีกป้ีองป่ี�ธิรรมชี�ติย่งส่อด้คล้องก่บกรอบก�รด้ำ�เนำินำง� 
นำระด้่บโลก เชี่นำ อนำุส่่ญญ�ว่�ด้้วยคว�มหล�กหล�ยท�งชีีวภ�พ (Convention  
on Biological Diversity: CBD) และเป้ี�หม�ยก�รพ่ฒนำ�ที�ย่�งยืนำข้อง
ส่หปีระชี�ชี�ติ (SDGs) โด้ยเฉพ�ะเป้ี�หม�ยที� 15 (ชีีวิตบนำบก) ด้้วยก�รให้ 
คว�มส่ำ�ค่ญก่บก�รปีกป้ีองคว�มหล�กหล�ยท�งชีีวภ�พและลด้ก�รต่ด้ไม้ 
ทำ�ล�ยป่ี� กลุ่มวนำชี่ยไม่เพียงแต่ลด้ผลกระทบต่อส่ิ�งแวด้ล้อม แต่ยง่เพิ�ม 
คว�มไว้ว�งใจจ�กผู้มีส่่วนำได้้เส่ีย เส่ริมส่ร้�งก�รปีฏิิบ่ติต�มม�ตรฐ�นำด้้�นำ 
ส่ิ�งแวด้ล้อม และลด้ผลกระทบจ�กก�รเปีลี�ยนำแปีลงส่ภ�พภูมิอ�ก�ศ ซ่�งจะชี่วย 
ให้กลุ่มวนำชี่ยมีส่่วนำร่วมในำก�รอนำุร่กษ์ทร่พย�กรธิรรมชี�ติและส่่งเส่ริมคว�มย่�งยืนำ
ท�งส่ิ�งแวด้ล้อมส่ำ�หร่บคนำรุ่นำต่อไปีในำอนำ�คต



กลุ่ม้วนุชีัยใช้ีไม้้ทดแทนุไม้้ธรรม้ชีาติ

เทียบเท่ากับ 
การรักษ์าต้นุไม้้
26 ล้านุตนุ้
หรอื 440,000 ไร/่ ป่ี
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แนุวทางการดำาเนุินุงานุ

กลุ่มวนำชี่ยเริ�มต้นำก�รเด้ินำท�งเพื�ออนุำร่กษ์ป่ี�ธิรรมชี�ติและปีกป้ีองคว�มหล�กหล�ย
ท�งชีีวภ�พ ด้้วยก�รด้ำ�เนิำนำก�รปีระเมินำคว�มเส่ี�ยงด้้�นำคว�มหล�กหล�ย 
ท�งชีีวภ�พ (Biodiversity Risk Assessment – BRA) เพื�อทำ�คว�มเข้�้ใจ 
ผลกระทบที�อ�จเกิด้ข้่�นำจ�กก�รด้ำ�เนิำนำง�นำต่อระบบนำิเวศและระบุพื�นำที�เส่ี�ยงสู่ง 
ก�รปีระเมินำนำี�ช่ีวยให้บริษท่ได้้รบ่ข้้อมูลเชิีงล่กที�มีคุณค่�เกี�ยวกบ่คว�มท้�ท�ย
ด้้�นำส่ิ�งแวด้ล้อมภ�ยในำห่วงโซ่คุณค่� และเป็ีนำแนำวท�งในำก�รกำ�หนำด้กลยุทธ์ิที�
เหม�ะส่มเพื�อลด้คว�มเส่ี�ยงด้�้นำคว�มหล�กหล�ยท�งชีีวภ�พ แนำวท�งข้องบริษท่
ได้มุ้่งเน้ำนำไปีที�ก�รจ่ด้ห�ว่ตถืุดิ้บอย่�งมีคว�มรบ่ผิด้ชีอบ ก�รอนำุรก่ษ์ป่ี�ธิรรมชี�ติ 
และก�รป้ีองก่นำก�รต่ด้ไม้ทำ�ล�ยป่ี� ซ่�งส่อด้คล้องก่บม�ตรฐ�นำระด้่บโลก เช่ีนำ 
อนุำส่่ญญ�ว่�ด้้วยคว�มหล�กหล�ยท�งชีีวภ�พ (Convention on Biological 
Diversity: CBD) และ เป้ี�หม�ยก�รพ่ฒนำ�ที�ย่�งยืนำข้องส่หปีระชี�ชี�ติ (SDGs) 
โด้ยเฉพ�ะเป้ี�หม�ยที� 15 (ชีวีิตบนำบก)เพื�อให้บรรลุเป้ี�หม�ยด้�้นำก�รอนำุร่กษ์ 
คว�มหล�กหล�ยท�งชีีวภ�พ กลุม่วนำชีย่มุง่ม่�นำที�จะด้ำ�เนิำนำก�รต�มแนำวท�ง 
ด้่งต่อไปีนำี�:

นำอกจ�กนำี�กลุ่มวนำชี่ยย่งมุ่งม่�นำที�จะระบุและบรรเท�คว�มเส่ี�ยงด้้�นำคว�ม 
หล�กหล�ยท�งชีีวภ�พผ่�นำก�รปีระเมินำผลกระทบต่อคว�มหล�กหล�ยท�ง 
ชีีวภ�พ (BRA) และติด้ต�มส่ภ�พแวด้ล้อมท�งนำิเวศในำและรอบส่ถื�นำที�ปีฏิบิ่ติ
ก�ร โด้ยมุ่งเนำ้นำก�รบูรณ�ก�รปีระเด้็นำด้้�นำคว�มหล�กหล�ยท�งชีีวภ�พเข้้�ก่บ
กระบวนำก�รต่ด้ส่ินำใจท�งธิุรกิจ เพื�อให้ม่�นำใจว่�มีคว�มย่�งยืนำในำระยะย�ว

ส่ถานุป่ระกอบการดำาเนุินุงานุที�คัรอบคัลุม้ด้วย
นุโยบายคัวาม้หลากหลายทางชีีวภาพ 100%:
เพื�อให้ม่�นำใจว่�พื�นำที�ปีฏิิบ่ติก�รท่�งหมด้ปีฏิบิ่ติต�มแนำวท�ง 
ด้้�นำคว�มหล�กหล�ยท�งชีีวภ�พและแนำวปีฏิิบ่ติที�ด้ีที�สุ่ด้  
เพื�อลด้ผลกระทบต่อระบบนำิเวศ

ดำาเนุินุแผนุการจัดการคัวาม้หลากหลาย 
ทางชีีวภาพ: (Implement Biodiversity Management 
Plans BMPs)  ในำส่ถื�นำที�ปีฏิิบ่ติก�รที�มีคว�มเส่ี�ยงสู่ง และ 
คู่ค้�ส่ำ�ค่ญ เพื�อลด้ผลกระทบต่อระบบนำิเวศ
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การปีระเมิินความิเสี่่�ยงด้้านความิ
หลากหลายทางช่ีวภาพในพ้�นท่�
ปีฏิิบััติิงาน

ใชี้ไมิ้ทด้แทนไมิ้ธรรมิชีาติิเท่ยบั
เท่ากับัการรักษาติ้นไมิ้ธรรมิชีาติิ
หรอ้้ไมิน่อ้้ยกวา่ 440,000ไร่/ ปีี 

100%

26  
ล้านติ้น/ ปีี

ผลการดำาเนิุนุงานุ กลุ่มวนำชีย่ได้้ข้บ่เคลื�อนำพ่นำธิกิจในำก�รอนุำร่กษ์คว�มหล�กหล�ยท�งชีีวภ�พผ่�นำ 
ก�รด้ำ�เนำินำง�นำที�เป็ีนำรูปีธิรรมในำระด้บ่พื�นำที� โด้ยได้้ด้ำ�เนำินำก�ร ปีระเมินำคว�มเส่ี�ยง
ด้้�นำคว�มหล�กหล�ยท�งชีีวภ�พ (Biodiversity Risk Assessment: BRA) 
ครบถื้วนำ เพื�อทำ�แผนำที�ข้องพื�นำที�ที�มีคว�มอ่อนำไหวท�งระบบนำิเวศ และนำำ�ข้้อมูลที�
ได้้ม�พ่ฒนำ�แนำวท�งลด้ผลกระทบที�เหม�ะส่มก่บแต่ละพื�นำที� โด้ยส่ถื�นำปีระกอบก�ร
ท่�งหมด้ข้องกลุม่บริษท่อยู่ภ�ยใต้นำโยบ�ยด้้�นำคว�มหล�กหล�ยท�งชีีวภ�พ  
อย่�งครอบคลุม พร้อมท่�งจ่ด้ก�รอบรมพนำก่ง�นำที�รบ่ผิด้ชีอบด้้�นำคว�ม 
หล�กหล�ยท�งชีีวภ�พในำโรงง�นำหล่ก 4 แห่ง เพื�อเส่ริมส่ร้�งคว�มรูแ้ละทก่ษะ 
เชีิงปีฏิิบ่ติด้้�นำก�รอนุำรก่ษ์ระบบนำิเวศ

บริษ่ทเนำ้นำก�รใชี้ทร่พย�กรทด้แทนำจ�กป่ี�อย่�งย่�งยืนำ เช่ีนำ เศษไม้จ�กอุตส่�หกรรม 
ไมท้ี�หมด้อ�ย ุ(ตน้ำย�งพ�ร�อ�ยมุ�ก ใหน้ำำ��ย�งน้ำอย หรอืไมใ่ห้นำำ��ย�ง) และไมเ้หลือใชี้
จ�กชีุมชีนำ ซ่�งชี่วยก�รใช้ีไม้เหลือใช้ี เศษไม้จ�กชุีมชีนำ และลด้ก�รเผ�ไม้ในำที�โล่ง  
ซ่�งเป็ีนำส่�เหตุข้องมลพิษและก๊�ซเรือนำกระจก ผลิตภ่ณฑ์์ข้องบริษท่มีลวด้ล�ยข้อง
ไม้ธิรรมชี�ติ โด้ยไม่ส่่งผลต่อก�รต่ด้ไม้ทำ�ล�ยป่ี� ส่่งเส่ริมก�รอนำุร่กษ์ถืิ�นำอ�ศ่ย
ข้องส่่ตว์ป่ี� แหล่งดู้ด้ซ่บค�ร์บอนำ และแหล่งต้นำนำำ�� นำอกจ�กนำี� เศษไม้และข้ี�เลื�อย
ย่งถืูกนำำ�ไปีใช้ีใหม่อย่�งมีปีระสิ่ทธิิภ�พ ลด้ก�รฝัุ่งกลบและก�รเผ�ทิ�ง ก�รด้ำ�เนำินำ
ง�นำท่�งหมด้นำี�ส่่งผลให้ส่ิ�งแวด้ล้อมโด้ยรอบดี้ข้่�นำอย่�งชี่ด้เจนำ และไม่พบก�รร้อง
เรียนำด้้�นำส่ิ�งแวด้ล้อมใด้ ๆ 

ในำปีี 2567 นำ่บเป็ีนำจุด้เริ�มต้นำส่ำ�ค่ญข้องก�รลงมือปีฏิิบ่ติอย่�งจริงจง่ เพื�อนำำ�ไปี 
สู่่ก�รบูรณ�ก�รด้้�นำคว�มหล�กหล�ยท�งชีีวภ�พที�ลก่ซ่�งยิ�งข้่�นำในำอนำ�คต
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“ใชี้ไม้้ทดแทนุอย่างรับผิดชีอบ เพื�อให้ป่่าเติบโตได้เอง 
ตาม้ธรรม้ชีาติ”

โคัรงการ “การม้ีร่วม้รักษ์าป่กป่้องคัวาม้หลากหลายทางชีีวภาพ“

กลุ่มวนำชี่ยมุ่งปีกป้ีอง ฟื้้�นำฟูื้ และส่นำ่บส่นำุนำก�รใชี้ระบบนำิเวศบนำบกอย่�งย่�งยืนำ 
โด้ยมีนำโยบ�ยด้้�นำระบบนำิเวศบนำบก (Life on Land) ด้่งนำี�

1.  ก�รรก่ษ�ป่ี� และปีลูกป่ี� ร่วมมือก่บชีุมชีนำท้องถืิ�นำในำโครงก�รปีลูกป่ี� และ 
ก�รจ่ด้ก�รป่ี�ไม้อย่�งย่�งยืนำร่วมก่นำ

2.  ก�รใชี้ไม้ที�เป็ีนำว่ตถืุด้ิบอย่�งเต็มปีระส่ิทธิิภ�พ กำ�หนำด้ให้มีก�รใชี้ปีระโยชีนำ์ 
จ�กไม้ที�เป็ีนำวต่ถืุด้ิบให้ไม่เหลือเศษเป็ีนำข้องเส่ียในำกระบวนำก�รผลิตเลยคือ  
ข้องเส่ียในำกระบวนำก�รผลิตเป็ีนำศูนำย์

3.  เศรษฐกิจหมุนำเวียนำและก�รบริห�รจ่ด้ก�รข้องเส่ีย เพิ�มปีระส่ิทธิิภ�พ
ทร่พย�กรสู่งสุ่ด้และลด้ข้องเส่ีย โด้ยนำำ�ผลพลอยได้้จ�กไม้และเศษเหลือ
ท�งก�รเกษตรกล่บม�ใช้ีให้เกิด้ปีระโยชีน์ำ เพื�อส่ร้�งคุณค่� ลด้ข้องเส่ีย  
เพิ�มปีระสิ่ทธิิภ�พก�รใช้ีว่ตถืุด้ิบ

ก�รปีกป้ีองระบบนำิเวศก่บก�รอนุำร่กษ์ป่ี�โด้ยก�รใชี้ไม้ทด้แทนำไม้ธิรรมชี�ติ 
ในำก�รด้ำ�เนำินำธิุรกิจข้องบริษ่ท เทียบเท่�ก่บก�รร่กษ�ป่ี�ไม้ธิรรมชี�ติได้้ เพร�ะ 
ลด้คว�มต้องก�รใชี้ไม้ธิรรมชี�ติ ลด้ก�รต่ด้ไม้ทำ�ล�ยป่ี� ลด้ผลกระทบต่อ 
ส่ิ�งแวด้ล้อมเป็ีนำโอก�ส่ให้ส่ภ�พแวด้ล้อมท�งธิรรมชี�ติได้ร้่บก�รฟื้้�นำฟูื้ 
ด้้วยตนำเอง นำอกจ�กนำี� ก�รใชี้ไม้ทด้แทนำไม้ธิรรมชี�ติคือ รูปีแบบหนำ่�งข้อง 
ก�รใชี้เศรษฐกิจหมุนำเวียนำ ก�รบริห�รจ่ด้ก�รข้องเส่ีย และส่่งเส่ริมก�รใชี้
ทร่พย�กรอย่�งคุ้มค่�และย่�งยืนำ

ต่วอย่�งโครงก�ร ก�รมีส่่วนำร่วมร่กษ�ปีกป้ีองคว�มหล�กหล�ยท�งชีีวภ�พ  
ซ่�งมีปีระโยชีนำ์ม�กเพร�ะส่�ม�รถืลด้ก�รเผ�เศษไม้เหลือทิ�งที�ส่ร้�งมลพิษท�ง
อ�ก�ศ ช่ีวยรก่ษ�คว�มส่มดุ้ลข้องระบบนำิเวศและคว�มหล�กหล�ยท�งชีีวภ�พ 
ในำป่ี�ไม้ และส่ร้�งร�ยได้้ให้ก่บชุีมชีนำ

1) โครงก�รรบ่ซื�อเศษไม้เหลือทิ�ง โด้ยตรงจ�กชี�วบ้�นำในำชีุมชีนำ เพื�อใชี้เป็ีนำ
ว่ตถืุด้ิบในำก�รผลิตส่ินำค้� โด้ยให้เกษตรกรเก็บเกี�ยวไม้เหลือทิ�ง และข้�ยให้ก่บ
บริษ่ท ในำปีี 2567 จำ�นำวนำ 1,766 ล้�นำกิโลกรม่ 

2) โครงก�รรบ่ซื�อไม้ย�งพ�ร�จ�กส่วนำที�หมด้อ�ยุก�รกรีด้ย�งต่�งแต่ 10 ปีีข้่�นำไปี 
เพื�อใชี้ปีระโยชีนำ์จ�กร�กถื่งยอด้ เพื�อนำำ�ไปีพ่ฒนำ�เพิ�มมูลค่�ให้ผลิตภณ่ฑ์์  
ในำปีี 2567 จำ�นำวนำไม้ย�งพ�ร�ที�ใชี้ในำกระบวนำก�รผลิต เท่�ก่บ 2.21 ล้�นำต่นำ

โคัรงการด้านุ 
Biodiversity 2564 2565 2566 2567

การซ้ำื�อเศษ์ไม้ ้
เหลือทิ�ง 
จากชีุม้ชีนุ 
(ล้านกิโลกรัมิ)

1,671 1,443 1,668 1,766

จำานุวนุการใช้ี 
ไม้้ยางพารา 
ในุกระบวนุการผลิต  
(ล้านติัน)

1.92 1.79 2.14 2.21
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กระบวนุการป่ระเม้ินุคัวาม้เส่ี�ยงด้านุคัวาม้หลากหลายทางชีีวภาพ 

การกำาหนุดขัอบเขัตการป่ระเม้ินุคัวาม้หลากหลายทางชีีวภาพ

การกำาหนุดขัอบเขัตการป่ระเม้ินุ การรวบรวม้ขั้อม้่ล 
ขัองส่ถานุป่ระกอบการ

การป่ระเม้ินุคัวาม้เส่ี�ยงที�เกี�ยวขั้อง 
กับคัวาม้หลากหลายทางชีีวภาพ

การกำาหนุดม้าตรการบรรเทาผลกระทบ

ระบุส่ถื�นำปีระกอบก�รที�จะทำ�ก�รปีระเมินำ 
ตลอด้ห่วงโซ่คุณค่� เพื�อพิจ�รณ�คว�มส่่มพ่นำธ์ิ
ระหว่�งโรงง�นำ ระบบนำิเวศ และคว�มหล�กหล�ย
ท�งชีีวภ�พในำแง่ข้องผลกระทบและก�รพ่�งพ�

รวบรวมข้้อมูลเฉพ�ะข้องแต่ละโรงง�นำ รวมถื่ง 
ที�ต่�งท�งภูมิศ�ส่ตร์ ก�รจำ�แนำกปีระเภทธิุรกิจ  
และคว�มส่ำ�คญ่ท�งธิุรกิจ

ปีระเมินำคว�มเส่ี�ยงที�เกี�ยวข้้องก่บคว�มหล�กหล�ย 
ท�งชีีวภ�พ รวมถื่งคว�มเส่ี�ยงท�งก�ยภ�พ
และด้้�นำชีื�อเส่ียง เพื�อระบุพื�นำที�ปีฏิิบ่ติก�รและ
ภูมิศ�ส่ตร์ที�มีคว�มเส่ี�ยงสู่งสุ่ด้ และบูรณ�ก�ร 
ผลก�รค้นำพบเหล่�นำี�เข้้�ในำกระบวนำก�รจ่ด้ก�ร 
คว�มเส่ี�ยงข้องบริษ่ท

กำ�หนำด้ม�ตรก�รเพื�อบรรเท�คว�มเส่ี�ยงด้้�นำ 
คว�มหล�กหล�ยท�งชีีวภ�พต�มลำ�ด้่บชี่�นำ 
ก�รบรรเท�ปัีญห� รวมถื่ง
  • ก�รหลีกเลี�ยง
  • ก�รลด้
  • ก�รฟื้้�นำฟูื้
  • ก�รชีด้เชีย

กระบวนำก�รนำี�ชี่วยระบุ ปีระเมินำ และบรรเท�ผลกระทบที�อ�จเกิด้ข้่�นำจ�กก�รด้ำ�เนำินำ
ง�นำข้ององค์กรต่อคว�มหล�กหล�ยท�งชีีวภ�พรวมท่�งระบบนิำเวศ กระบวนำก�รนำี�
ชี่วยให้กลุ่มวนำชี่ยส่�ม�รถืปีกป้ีองคว�มหล�กหล�ยท�งชีีวภ�พ โด้ยก�รระบุพื�นำที�
เส่ี�ยงสู่ง ลด้ผลกระทบด้้�นำส่ิ�งแวด้ล้อม และบูรณ�ก�รปีระเด้็นำด้้�นำคว�มหล�กหล�ย
ท�งชีีวภ�พเข้้�ก่บกระบวนำก�รต่ด้ส่ินำใจท�งธุิรกิจ

ส่ถานุป่ระกอบการ/ ที�ตั�ง พื�นุที�รวม้ พื�นุที�ส่ีเขัียว %พื�นุที�ส่ีเขีัยว

ส่ำานุักงานุใหญ่กลุ่ม้วนุชัีย จ.กรุงเทพฯ 7.33 0.9 12.3%

โรงงานุสุ่ราษ์ฎร์ธานุี อำาเภอเวียงส่ระ 1,108 273 24.6%

โรงงานุระยอง นุิคัม้อุตส่าหกรรม้ม้าบตาพุด 24.74 1.23 5.0%

โรงงานุชีลบุรี อำาเภอบ้านุบึง 300 60 20.0%

โรงงานุส่ระบุรี นุิคัม้อุตส่าหกรรม้แก่งคัอย 299 60 20.0%

Depot by Vanachai  จ.ฉะเชีิงเทรา 32.09 0 0.0%

รอข้้อมูล

(หนำ่วย: ไร่)
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การป่ระเมิ้นุคัวาม้เส่ี�ยงด้านุคัวาม้หลากหลายทางชีีวภาพ  
(Biodiversity Risk Assessment)

ลำา
ดับ ส่ถานุที� กิจกรรม้ การระบุคัวาม้เส่ี�ยง ระบบนุิเวศ ส่ายพันุธุ์ คัวาม้เส่ี�ยงหลัก

ระดับ 
ผลกระทบ  

(ส่่ง/ กลาง/
ตำ�า) 

โอกาส่
เกิด

เหตุการณ์
ม้าตรการคัวบคัุม้หรือบรรเทา

คัวาม้เส่ี�ยง
สุ่ทธิ  

(หลังคัวบคัุม้  
Net Risk)

1 อาคัารส่ำานุักงานุใหญ่ 
กลุ่ม้วนุชีัย, 
อำาเภอบางซ้ำื�อ,   
กรุงเทพ

 - อ�ค�ร
ส่ำ�นำ่กง�นำ

-  วนำชี่ย  
วู้ด้ส่มิตร:  
ศูนำย์แส่ด้ง
ส่ินำค้�/ 
ก�รอบรม

Ɂ การขยายต่ัวของเมืองแลุ่ะการ
เป้ลุ่ี�ยนแป้ลุ่งการใชั้ที�ด่้นȥ  
ก�รด้ำ�เนำินำง�นำข้องส่ำ�นำ่กง�นำใหญ่ 
อ�จส่่งผลท�งอ้อมต่อก�รข้ย�ยต่ว
ข้องเมืองและก�รใชี้ทร่พย�กร

Ɂ การใชัพ้ิ่ลุ่ังงานแลุ่ะทรัพิ่ยากรȥ  
ก�รใช้ีไฟื้ฟื้�้ นำำ�� และทรพ่ย�กรอื�นำ ๆ 
ในำก�รด้ำ�เนำินำง�นำข้องส่ำ�นำ่กง�นำ 
อ�จส่่งผลกระทบต่อระบบนำิเวศในำ
พื�นำที�ใกล้เคียง

Ɂ การสู่ร้างขยะแลุ่ะการกำาจัด้ȥ  
ห�กไม่มีระบบจ่ด้ก�รข้ยะที�เหม�ะส่ม  
อ�จทำ�ให้เกิด้ก�รปีนำเป้ี� อนำในำ 
ส่ิ�งแวด้ล้อม

•  พื�นำที�ส่ีเข้ียว 
ในำเมือง

•  นกในเมือง เชี่นำ นำก
ก�งเข้นำบ้�นำ, นำกเอี�ยง 
ส่�ริก� 

•  แมลุ่งแลุ่ะสู่่�งมีชัีว่ต่ 
ขนาด้เลุ่˝กที�เกี�ยวข้อง
กับพืิ่ชัพิ่รรǋในเมือง 
เชี่นำ ผีเส่ื�อ, แมงปีอ, ผ่�ง 

 Ȥ การขยายต่ัวของเมืองแลุ่ะ 
การเป้ลุ่ี�ยนแป้ลุ่งการใชั้ที�ด้่น 

ติำ�า ติำ�า

-  ออกแบบส่ำ�นำก่ง�นำให้มีผลกระทบต่อระบบนำิเวศ
นำ้อยที�สุ่ด้

- พื�นำที�ส่ีเข้ียวต่อพื�นำที�โครงก�รท่�งหมด้ ติำ�า

 Ȥ การใชั้พิ่ลุ่ังงานแลุ่ะทรัพิ่ยากร
ติำ�า สีู่ง

-  นำำ�แนำวท�งปีระหย่ด้พล่งง�นำม�ใชี้
-  ใชี้พล่งง�นำหมุนำเวียนำเท่�ที�เป็ีนำไปีได้้
-  ติด้ต่�งอุปีกรณ์ปีระหย่ด้นำำ��ในำห้องนำำ��

ติำ�า

•  ระบบคลองและ
พื�นำที�ระบ�ยนำำ�� 
(คลองส่้มป่ีอย)

•  สัู่ต่ว์นำ�าในพืิ่�นที�ระบายนำ�า 
เชี่นำ ปีล�นำิล, ปีล�ดุ้ก

 Ȥ การสู่ร้างขยะแลุ่ะการกำาจัด้

ปีานกลาง ปีานกลาง

- จ่ด้ทำ�โครงก�รรีไซเคิล
-  ส่่งเส่ริมก�รแยกข้ยะในำส่ำ�นำก่ง�นำ
-  ร่วมมือก่บบริษ่ทจ่ด้ก�รข้ยะที�ได้้ร่บก�รร่บรอง ติำ�า

2 โรงงานุสุ่ราษ์ฎร์ธานุี,  
อำาเภอเวียงส่ระ 
จังหวัดสุ่ราษ์ฎร์ธานุี

 - โรงง�นำ
ผลิต MDF, 
PB, OBS,  
MDF-Coated, 
PB-Coated

- โรงง�นำผลิต 
ไบโอแมส่

 - ติด้ต่�งระบบ
ไฟื้ฟื้�้ 
โซล่�ร์รูฟื้

Ɂ โรงไǞǞา้ชัีวมวลุ่ ȹ9ȫ9 e¾Ⱥ  
ใชี้เศษว่ส่ดุ้ท�งก�รเกษตรเป็ีนำ 
เชีื�อเพลิง ซ่�งอ�จส่่งผลกระทบต่อ
คว�มหล�กหล�ยท�งชีีวภ�พ ห�ก
แหล่งชีีวมวลกระทบต่อระบบนำิเวศ
โด้ยรอบ

Ɂ โซลุ่าร์ร่Ǟ ȹǲȫ2ǳ2 e¾ŜȺ  
ช่ีวยลด้ก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจก 
(2,016.8 tCO₂/ ปีี) แต่มีผลกระทบ
ต่อพื�นำที�ใชี้ง�นำเล็กนำ้อย

Ɂ การป้ลุ่�อยนำ�าเสีู่ยแลุ่ะมลุ่พ่ิ่ǚทาง
อากาศ อ�จมีก�รปีนำเป้ี� อนำในำระบบ
นิำเวศใกล้เคียง ห�กไม่มีก�รจ่ด้ก�ร
ที�เหม�ะส่ม

Ɂ ǝ่่นจากเศǚไม้แลุ่ะของเหลุ่ือจาก
การผลุ่่ต่ ก�รจ่ด้ก�รฝุุ่่นำที�ไม่เหม�ะ
ส่มอ�จส่่งผลกระทบต่อคุณภ�พ
อ�ก�ศและพืชีพรรณโด้ยรอบ

•  ระบบนำิเวศป่ี�ด้ิบ
ชีื�นำในำพื�นำที� 
ใกล้เคียง

• นกȥ เชี่นำ นำกย�ง,  
นำกกระย�ง

 Ȥ โรงไǞǞา้ชีัวมวลุ่ ȹ9ȫ9 e¾Ⱥ 
ก�รจ่ด้ห�เชีื�อเพลิงชีีวมวลและ 
ก�รเปีลี�ยนำแปีลงก�รใชี้ที�ดิ้นำ ปีานกลาง ติำ�า

-  จ่ด้ห�ชีีวมวลอย่�งย่�งยืนำจ�กคู่ค้�ที�ได้้ร่บก�ร
ร่บรอง

-  ส่่งเส่ริมก�รปีลูกป่ี�และร่กษ�แนำวก่นำชีนำพื�นำที� 
ส่ีเข้ียว

ติำ�า

•  ระบบนำิเวศป่ี�ด้ิบ
ชีื�นำในำพื�นำที� 
ใกล้เคียง

•  สัู่ต่ว์เลุ่ี�ยงลุ่่กด้้วยนม
ขนาด้เลุ่̋กȥ เช่ีนำ อีเห็นำ 
หนำู หรือส่่ตว์ข้นำ�ด้เล็ก
ในำพื�นำที�รบ่ชีีวมวล

 Ȥ โซลุ่าร์ร่Ǟ ȹǲȫ2ǳ2 e¾ŜȺ
ก�รติด้ต่�งโซล�ร์รูฟื้ (ก�รใชี้ที�ดิ้นำ)

ติำ�า ติำ�า

-  เพิ�มปีระส่ิทธิิภ�พก�รใชี้พื�นำที�ติด้ต่�ง โด้ยไม่
กระทบต่อถืิ�นำที�อยูอ่�ศ่ย

ติำ�า

•  พื�นำที�
เกษตรกรรม 
(แหล่งว่ตถุืด้ิบ
ชีีวมวล)

• สัู่ต่ว์นำ�าȥ เช่ีนำ ปีล�นำิล 
ปีล�ดุ้ก และส่่ตว์นำำ��ในำ
แหล่งนำำ��ที�ได้้ร่บผล

 กระทบจ�กก�รปีล่อย 
นำำ��เส่ีย

 Ȥ การป้ลุ่�อยนำ�าเสีู่ยแลุ่ะมลุ่พ่ิ่ǚทาง
อากาศ ใชี้เศษว่ส่ดุ้ท�ง 
ก�รเกษตรเป็ีนำเชีื�อเพลิง ปีานกลาง ปีานกลาง

-  ติด้ต่�งระบบบำ�บ่ด้นำำ��เส่ียข้่�นำสู่ง และตรวจส่อบ
คุณภ�พนำำ��อย่�งส่มำ��เส่มอ

- ติด้ต่�งระบบกรองอ�ก�ศปีระส่ิทธิิภ�พสู่ง
- ปีฏิิบ่ติต�มม�ตรฐ�นำคุณภ�พอ�ก�ศอย่�ง

เคร่งคร่ด้

ติำ�า

•  พืิ่ชัพิ่รรǋȥ พืชีพื�นำเมือง
ใกล้โรงง�นำที�อ�จได้้ร่บ
ผลกระทบจ�กฝุุ่่นำหรือ
มลพิษ

 Ȥ ǝ่่นจากเศǚไม้ การป้ลุ่�อยมลุ่พ่ิ่ǚ
แลุ่ะǝ่่นลุ่ะออง ก�รจ่ด้ก�รฝุุ่่นำและ
ข้องเหลือจ�กก�รผลิต ติำ�า ติำ�า

-  ใชี้ระบบด้่กฝุุ่่นำและกำ�จ่ด้ข้องเส่ียอย่�งเหม�ะส่ม
-  ตรวจส่อบและปีระเมินำก�รจ่ด้ก�รฝุุ่่นำอย่�ง 

ต่อเนำื�อง ติำ�า

Ȥ  การขยายโรงงานหรือการพัิ่ǌนา
เพ่ิ่�มเต่่ม ติำ�า ติำ�า

-  ทำ�ก�รปีระเมินำผลกระทบส่ิ�งแวด้ล้อม (EIA)
- ด้ำ�เนิำนำโครงก�รชีด้เชียคว�มหล�กหล�ยท�ง

ชีีวภ�พห�กจำ�เป็ีนำ
ติำ�า
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การป่ระเมิ้นุคัวาม้เส่ี�ยงด้านุคัวาม้หลากหลายทางชีีวภาพ  
(Biodiversity Risk Assessment)

ลำา
ดับ ส่ถานุที� กิจกรรม้ การระบุคัวาม้เส่ี�ยง ระบบนุิเวศ ส่ายพันุธุ์ คัวาม้เส่ี�ยงหลัก

ระดับ 
ผลกระทบ  

(ส่่ง/ กลาง/
ตำ�า) 

โอกาส่
เกิด

เหตุการณ์
ม้าตรการคัวบคัุม้หรือบรรเทา

คัวาม้เส่ี�ยง
สุ่ทธิ  

(หลังคัวบคัุม้  
Net Risk)

3    โรงงานุระยอง,  
นุิคัม้ม้าบตาพุด 
อำาเภอม้าบตาพุด, 
จังหวัดระยอง

 - โรงง�นำผลิต
ก�วยูเรีย
ฟื้อร์ม่ลดี้ไฮน์ำ,  
กระด้�ษชีุบ
ก�วเมล�มีนำ 
(MCP) 
  

Ɂ  โรงงานผลุ่่ต่กาวย่เรีย
Ǟอร์มาลุ่ด้ีไǤด้์ ȹ¥= >ĭŸe =ÒîtorƗȺ 
มีคว�มเส่ี�ยงจ�กก�รใชี้ส่�รเคมี ก�ร
ปีล่อยส่�รพิษ และคว�มเส่ี�ยงจ�ก
ก�รร่�วไหลที�อ�จส่่งผลกระทบต่อส่ิ�ง
แวด้ล้อมโด้ยรอบ

Ɂ  กระด้าǚชั่บกาวเมลุ่ามีน 
ȹeeĭÒĶęĸe JĶŜrečĸÒteô  
�ÒŜer Ⱦ eJ�Ⱥ กระบวนำก�รผลิต
อ�จทำ�ให้เกิด้ข้องเส่ียและส่�รเคมี
ตกค้�ง

• พื�นำที�
อุตส่�หกรรมใกล้
เข้ตเกษตรกรรม
และป่ี�ชี�ยเลนำ

•  ระบบนำำ��ในำแหล่ง
นำำ��ใกล้เคียง เชี่นำ 
แม่นำำ��หรือปี�ก
แม่นำำ��

Ȥ  ป้ลุ่านำ�าจืด้แลุ่ะสัู่ต่ว์นำ�าȥ 
เส่ี�ยงต่อก�รปีนำเป้ี� อนำ
จ�กนำำ��เส่ีย (เช่ีนำ  
ปีล�นำิล, ปีล�ดุ้ก)

Ȥ  นกȥ นำกชี�ยเลนำ เชี่นำ  
นำกย�ง, นำกกระเต็นำ และ
นำกกระส่�

Ȥ สัู่ต่ว์ไม�มีกระด้่กสัู่นหลุ่ังȥ 
ส่่ตว์ในำด้ินำที�อ�จได้้รบ่
ผลกระทบจ�กก�รปีนำ
เป้ี� อนำข้องฟื้อร์ม�ลดี้ไฮด้์
และส่�รเคมี

• ก�รร่�วไหลข้องส่�รเคมีและก�ร 
ปีนำเป้ี� อนำ สีู่ง ปีานกลาง

- ติด้ต่�งระบบป้ีองก่นำก�รร่�วไหลแบบส่องชี่�นำ
- บำ�รุงร่กษ�และตรวจส่อบระบบเป็ีนำปีระจำ�
- ใชี้ก�วที�เป็ีนำมิตรต่อส่ิ�งแวด้ล้อมม�กข้่�นำ

ติำ�า

• ก�รปีล่อยก๊�ซและส่�รปีระกอบ
อินำทรีย์ระเหยง่�ย (Volatile  
organic compounds: VOCs) ปีานกลาง สีู่ง

- ติด้ต่�งระบบกรองอ�ก�ศและลด้ VOC 
ปีระส่ิทธิิภ�พสู่ง

- ตรวจส่อบและควบคุมก�รปีล่อยฟื้อร์ม�ลด้ีไฮด้์
และ VOCs

- ปีฏิิบ่ติต�มม�ตรฐ�นำคุณภ�พอ�ก�ศ

ติำ�า

•  ก�รปีล่อยนำำ��เส่ียและส่�รเคมี
ปีานกลาง ปีานกลาง

- ติด้ต่�งระบบบำ�บ่ด้นำำ��เส่ียข้่�นำสู่ง
- ตรวจส่อบคุณภ�พนำำ��อย่�งส่มำ��เส่มอ ติำ�า

•  ข้องเส่ียและเศษกระด้�ษ
ติำ�า ติำ�า

- จ่ด้ทำ�ระบบรีไซเคิลและนำำ�ข้องเส่ียกล่บม�ใช้ีใหม่
- กำ�จ่ด้ข้องเส่ียอย่�งปีลอด้ภ่ยและตรวจส่อบระบบ

กำ�จ่ด้
ติำ�า

•  ก�รใช้ีพื�นำที�และก�รข้ย�ย
โครงส่ร้�งพื�นำฐ�นำ

ติำ�า ติำ�า
- ทำ�ก�รปีระเมินำผลกระทบส่ิ�งแวด้ล้อม (EIA)
- ร่กษ�แนำวก่นำชีนำและพื�นำที�ส่ีเข้ียวใกล้โรงง�นำ ติำ�า
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ลำา
ดับ ส่ถานุที� กิจกรรม้ การระบุคัวาม้เส่ี�ยง ระบบนุิเวศ ส่ายพันุธุ์ คัวาม้เส่ี�ยงหลัก

ระดับ 
ผลกระทบ  

(ส่่ง/ กลาง/
ตำ�า) 

โอกาส่
เกิด

เหตุการณ์
ม้าตรการคัวบคัุม้หรือบรรเทา

คัวาม้เส่ี�ยง
สุ่ทธิ  

(หลังคัวบคัุม้  
Net Risk)

4 โรงงานุชีลบุรี, อำาเภอ
บ้านุบึง จังหวัดชีลบุรี

-  โรงง�นำผลิต 
MDF, PB, 
HDF, EDS

-  ศูนำย์กระจ�ย
ส่ินำค้�

-  ติด้ต่�งระบบ
ไฟื้ฟื้�้ 
โซล่�ร์รูฟื้

Ɂ e%= ȹแผ�นใยไม้อัด้ความหนาแน�น
ป้านกลุ่างȺ คว�มเส่ี�ยงจ�ก 
ฝุุ่่นำไม้ ก�รปีล่อยมลพิษ และก�ร
จ่ด้ห�ว่ตถืุดิ้บ

Ɂ �� ȹแผ�นป้าร์ต่่เค่ลุ่บอร์ด้Ⱥ  
คว�มเส่ี�ยงจ�กเศษไม้และก�รใชี้ 
ก�วในำก�รผลิต

Ɂ E%= ȹแผ�นใยไม้อัด้ความหนาแน�น
สู่่งȺ คว�มเส่ี�ยงด้�้นำก�รปีล่อย
มลพิษและก�รใชี้พล่งง�นำสู่งข้่�นำ 
เมื�อเทียบก่บ MDF

Ɂ +%� ȹแผ�นผ่วป้ระต่่ลุ่่กǞกˏลุ่ายน่นȺ 
คว�มเส่ี�ยงจ�กส่�รเคมีตกค้�ง 
ที�ใช้ีเคลือบผิว

Ɂ ศ่นย์กระจายสู่่นค้า ȹ%ęŦtręíŸtęoĸ 
�eĸterȺ คว�มเส่ี�ยงจ�กก�รข้นำส่่ง 
ก�รจ่ด้เก็บ และก�รเคลื�อนำย้�ย
ผลิตภ่ณฑ์์ไม้

Ɂ โซลุ่าร์ร่Ǟท˝อป้ ȹǲȫ29ǰ e¾Ⱥ  
ชี่วยลด้ก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจก 
2,047.3 tCO₂/ ปีี ซ่�งมีผลกระทบ 
ต่อคว�มหล�กหล�ยท�งชีีวภ�พ 
นำอ้ยม�ก แตม่ผีลต่อก�รเปีลี�ยนำแปีลง
ก�รใช้ีพื�นำที� หรือคว�มร้อนำส่ะส่ม
เพียงเล็กนำ้อย

• พื�นำที�
เกษตรกรรมและ
เข้ตก่นำชีนำเมือง

• พื�นำที�ลุ่มตำ��ในำ
ชีลบุรี

• ระบบนำิเวศ
ในำพื�นำที�นำิคม
อุตส่�หกรรม

Ȥ  นกȥ เชี่นำ นำกย�ง,  
นำกกระส่� และนำกในำ 
พื�นำที�ชีุม่นำำ��

Ȥ  สัู่ต่ว์นำ�าในระบบนำ�าȥ เชี่นำ 
ปีล�ดุ้ก, ปีล�นำิล และ
ส่่ตว์นำำ��ในำปี�กแม่นำำ��

Ȥ  พืิ่ชัในป้่าชัายเลุ่นแลุ่ะ
พืิ่�นที�ชั่�มนำ�าȥ ไวต่อก�ร
เปีลี�ยนำแปีลงคุณภ�พนำำ��
และก�รปีนำเป้ี� อนำข้อง 
ส่�รเคมี

Ȥ จ่ลุ่่นทรีย์ในด่้นȥ อ�จได้้
ร่บผลกระทบจ�กส่�ร
เคมีตกค้�งและข้องเส่ีย
จ�กก�รผลิต

•  ก�รปีล่อยมลพิษและฝุุ่่นำไม้
ปีานกลาง สูี่ง

-  ติด้ต่�งระบบด้่กฝุุ่่นำและกรองอ�ก�ศ 
ปีระส่ิทธิิภ�พสู่ง

- ตรวจส่อบคุณภ�พอ�ก�ศและฝุุ่่นำอย่�งต่อเนำื�อง
ติำ�า

•  ส่�รเคมีตกค้�งจ�กก�รเคลือบผิว
ปีานกลาง ปีานกลาง

-  ใชี้ส่�รเคมีที�เป็ีนำมิตรต่อส่ิ�งแวด้ล้อมและปีลอด้ภ่ย
ต่อระบบนำิเวศ

-  จ่ด้เก็บและกำ�จ่ด้ส่�รเคมีอย่�งเหม�ะส่ม
ติำ�า

•  ก�รจ่ด้ก�รนำำ��เส่ียและข้องเส่ีย
ปีานกลาง ปีานกลาง

-  ติด้ต่�งระบบบำ�บ่ด้นำำ��เส่ียข้่�นำสู่ง
- ตรวจส่อบคุณภ�พนำำ��และข้องเส่ียอย่�งส่มำ��เส่มอ

ติำ�า

•  ก�รใชี้พื�นำที�และกิจกรรมกระจ�ย
ส่ินำค้� ติำ�า ติำ�า

-  ร่กษ�แนำวก่นำชีนำเพื�อป้ีองก่นำผลกระทบต่อ 
แหล่งที�อยู่อ�ศ่ย

- ด้ำ�เนำินำก�รใชี้พื�นำที�อย่�งย่�งยืนำ
ติำ�า

•  โซล�ร์รูฟื้ (ก�รเปีลี�ยนำแปีลงก�รใชี้
ที�ด้ินำ)

ติำ�า ติำ�า

-  เพิ�มปีระส่ิทธิิภ�พก�รใชี้พื�นำที�เพื�อลด้ผลกระทบ
ต่อระบบนำิเวศ

-  บำ�รุงร่กษ�พื�นำที�ส่ีเข้ียวเพื�อลด้ผลกระทบ 
จ�กคว�มร้อนำส่ะส่ม

ติำ�า

การป่ระเมิ้นุคัวาม้เส่ี�ยงด้านุคัวาม้หลากหลายทางชีีวภาพ  
(Biodiversity Risk Assessment)
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ลำา
ดับ ส่ถานุที� กิจกรรม้ การระบุคัวาม้เส่ี�ยง ระบบนุิเวศ ส่ายพันุธุ์ คัวาม้เส่ี�ยงหลัก

ระดับ 
ผลกระทบ  

(ส่่ง/ กลาง/
ตำ�า) 

โอกาส่
เกิด

เหตุการณ์
ม้าตรการคัวบคัุม้หรือบรรเทา

คัวาม้เส่ี�ยง
สุ่ทธิ  

(หลังคัวบคัุม้  
Net Risk)

5 โรงงานุส่ระบุรี,  
นุิคัม้อุตส่าหกรรม้
แก่งคัอย

-  โรงง�นำผลิต 
MDF, PB,  
MDF-Coated, 
PB-Coated,  
Timber 
Flooring

-  ติด้ต่�งระบบ
ไฟื้ฟื้�้ 
โซล่�ร์รูฟื้

Ɂ e%= ȹแผ�นใยไม้อัด้ความหนาแน�น
ป้านกลุ่างȺ คว�มเส่ี�ยงจ�กฝุุ่่นำไม้ 
ก�รปีล่อยมลพิษ และก�รจ่ด้ห�
ว่ตถืุดิ้บ

Ɂ  �� ȹแผ�นป้าร์ต่่เค่ลุ่บอร์ด้Ⱥ
คว�มเส่ี�ยงที�เกี�ยวข้้องก่บเศษไม้ 
และก�รใชี้ก�ว

Ɂ  e%=Ɂ�oÒteô แลุ่ะ ��Ɂ�oÒteô 
คว�มเส่ี�ยงจ�กส่�รเคมีตกค้�งจ�ก
ก�รเคลือบผิวและก�รกำ�จ่ด้ข้องเส่ีย

Ɂ  พืิ่�นไม้สู่ำาเร˝จร่ป้ ȹ�ęĶíer =ĭooręĸčȺ 
คว�มเส่ี�ยงจ�กก�รใชี้ก�วและข้อง
เส่ียที�เกิด้จ�กก�รแปีรรูปีไม้

Ɂ  โซลุ่าร์ร่Ǟ ȹ8ȫǵǵǶ e¾ŜȺ  
ชี่วยลด้ก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจก 
5,391.7 tCO₂/ ปีี ซ่�งมี 
ผลกระทบต่อคว�มหล�กหล�ย 
ท�งชีีวภ�พนำ้อยม�ก แต่มี 
ผลต่อก�รดู้ด้ซ่บคว�มร้อนำและ
เปีลี�ยนำแปีลงพื�นำผิวบ้�ง

•  ระบบนำิเวศป่ี�
เต็งรง่และพื�นำที�
เกษตรกรรมในำ
ส่ระบุรี

• แหล่งนำำ��และ
ระบบระบ�ยนำำ��ในำ
เข้ตอุตส่�หกรรม
ใกล้เคียง

•  เข้ตก่นำชีนำเมือง
และพื�นำที�ส่ีเขี้ยว 
ในำบริเวณ
โรงง�นำ

Ȥ  นกȥ เชี่นำ นำกเอี�ยง นำก
กระจอก และนำกพิร�บ  
ที�อ�ศ่ยอยู่ในำพื�นำที�ส่ีเข้ียว
ใกล้เคียง

Ȥ  ป้ลุ่านำ�าจืด้แลุ่ะสัู่ต่ว์นำ�าȥ 
ในำระบบระบ�ยนำำ��และ
แหล่งนำำ��ข้นำ�ด้เล็กที� 
ไวต่อก�รปีนำเป้ี� อนำข้อง
ส่�รเคมี

Ȥ  จ่ลุ่่นทรีย์ในด้่นแลุ่ะ
แมลุ่งȥ เส่ี�ยงต่อส่�รเคมี
ตกค้�งและฝุุ่่นำละอองที�
ปีล่อยออกม�

Ȥ  พืิ่ชัพิ่รรǋในท้องƯ่�นȥ 
พืชีที�อยูใ่กล้โรงง�นำอ�จ
ได้้ร่บผลกระทบจ�กก�ร
ปีล่อยมลพิษและนำำ��เส่ีย

• ก�รปีล่อยมลพิษและฝุุ่่นำไม้
ปี�นำกล�ง สู่ง

- ติด้ต่�งระบบด้่กฝุุ่่นำและกรองอ�ก�ศ 
ปีระส่ิทธิิภ�พสู่ง

- ตรวจส่อบคุณภ�พอ�ก�ศและฝุุ่่นำอย่�งต่อเนำื�อง
ตำ��

• ส่�รเคมีตกค้�งจ�กก�รเคลือบผิว

ปี�นำกล�ง ปี�นำกล�ง

- ใชี้ส่�รเคลือบที�มีฟื้อร์ม�ลด้ีไฮด้์ตำ��และปีลอด้ภ่ย
ต่อส่ิ�งแวด้ล้อม

-  จ่ด้ก�รส่�รเคมีอย่�งปีลอด้ภ่ยและกำ�จ่ด้ข้องเส่ีย
อย่�งเหม�ะส่ม

ตำ��

• ก�รปีล่อยนำำ��เส่ียและส่�รเคมี
ตำ�� ปี�นำกล�ง

- ติด้ต่�งระบบบำ�บ่ด้นำำ��เส่ียข้่�นำสู่ง
- ตรวจส่อบคุณภ�พนำำ��และส่�รเคมีอย่�งส่มำ��เส่มอ

ตำ��

• ข้องเส่ียจ�กก�รแปีรรูปีไม้
ตำ�� ตำ��

- ต่�งระบบรีไซเคิลและนำำ�ข้องเส่ียกลบ่ม�ใชี้ใหม่
- จ่ด้ก�รข้องเส่ียให้ถืูกต้อง เพื�อป้ีองก่นำผลกระทบ

ต่อระบบนิำเวศ
ตำ��

• ก�รใชี้พื�นำที�และก�รเปีลี�ยนำแปีลง
  พื�นำผิว

ตำ�� ตำ��

-  ติด้ต่�งโซล�ร์รูฟื้ให้เหม�ะส่มเพื�อลด้ผลกระทบต่อ
คว�มร้อนำส่ะส่ม

- ร่กษ�แนำวก่นำชีนำและพื�นำที�ส่ีเข้ียวรอบโรงง�นำ

ตำ��

การป่ระเมิ้นุคัวาม้เส่ี�ยงด้านุคัวาม้หลากหลายทางชีีวภาพ  
(Biodiversity Risk Assessment)
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ลำา
ดับ ส่ถานุที� กิจกรรม้ การระบุคัวาม้เส่ี�ยง ระบบนุิเวศ ส่ายพันุธุ์ คัวาม้เส่ี�ยงหลัก

ระดับ 
ผลกระทบ  

(ส่่ง/ กลาง/
ตำ�า) 

โอกาส่
เกิด

เหตุการณ์
ม้าตรการคัวบคัุม้หรือบรรเทา

คัวาม้เส่ี�ยง
สุ่ทธิ  

(หลังคัวบคัุม้  
Net Risk)

6 Depot by  
Vanachai: 
อำาเภอบ้านุโพธิ� 
จังหวัดฉะเชีิงเทรา 

-  ศูนำย์รวมด้้�นำ
ว่ส่ดุ้ก่อส่ร้�ง
มีพื�นำที�ร้�นำ
อ�ห�รและ
ค�เฟื้่

-  มีก�รบริก�ร
แบบ Drive-
through ให้
ส่�ม�รถืเข้้�ถืง่
ร้�นำค้�ได้้ง่�ย

-  Bio Swale 
ส่วนำช่ีวย
ระบ�ยนำำ��และ
ดู้ด้ซ่บนำำ�� โด้ย
ไม่ใชี้ท่อระบ�ย
นำำ��แบบเด้ิม 
ชี่วยก่กเก็บนำำ��
และนำำ�กล่บม�
หมุนำเวียนำใชี้
ใหม่

-  ใชี้โซล่�ร์รูฟื้ในำ
ก�รผลิตไฟื้ฟื้�้

Ɂ พืิ่�นที�ร้านอาหารแลุ่ะคาเǞ ่ 
คว�มเส่ี�ยงเกี�ยวกบ่ก�รจ่ด้ก�ร 
ข้องเส่ียและก�รปีนำเป้ี� อนำจ�ก 
ข้ยะอ�ห�รและส่�รเคมี

Ɂ บร่การได้ร์Ǟทร่ ȹ%ręƐeɁ�ĔroŸčĔ 
�erƐęîeȺ เพิ�มก�รปีล่อยก๊�ซจ�ก
ย�นำพ�หนำะ เส่ียงรบกวนำ และอ�จ
รบกวนำส่่ตว์ป่ี�ในำพื�นำที�ใกล้เคียง

Ɂ สู่วนด้่ด้ซับนำ�าแบบธรรมชัาต่่  
ȹ�ęo �ƑÒĭeȺ ช่ีวยจ่ด้ก�รนำำ�� 
อย่�งย่�งยืนำ แต่ห�กไม่ได้้ร่บก�ร
ดู้แล อ�จส่่งผลต่อพืชีและส่่ตว์ 
ในำระบบนำิเวศ

Ɂ โซลุ่าร์ร่Ǟสู่ำาหรับผลุ่่ต่ไǞǞา้ 
ผลกระทบต่อคว�มหล�กหล�ย 
ท�งชีีวภ�พนำ้อย แต่มีผลกระทบ
เล็กนำ้อยต่อก�รเปีลี�ยนำแปีลง 
ก�รดู้ด้ซ่บคว�มร้อนำและพื�นำผิว

•  ระบบนำิเวศ
เมืองและพื�นำที�
ชี�นำเมือง 
รอบศูนำย์ก�รค้�

• แหล่งนำำ��และ
ระบบระบ�ยนำำ��ที�
เชีื�อมต่อก่บ  
Bio Swale

•  พื�นำที�ส่ีเข้ียว 
และพืชีตกแต่ง
ภูมิท่ศนำ์

Ȥ นกȥ เช่ีนำ นำกพิร�บ  
นำกกระจอก และนำกเอี�ยง
ในำเมือง

Ȥ  แมลุ่งȥ ผ่�งและผีเส่ื�อ  
ซ่�งมีบทบ�ทส่ำ�ค่ญ 
ในำก�รผส่มเกส่รในำ 
พื�นำที�ส่วนำ

Ȥ  สัู่ต่ว์นำ�าในแหลุ่�งนำ�า 
ใกลุ่้เคียงȥ ที�อ�จได้้ร่บ
ผลกระทบจ�กก�รปีนำ
เป้ี� อนำนำำ��จ�ก Bio Swale

Ȥ  จ่ลุ่่นทรีย์ในด่้นȥ อ�จได้้
ร่บผลกระทบจ�กข้อง
เส่ียหรือส่�รเคมีที�จ่ด้ก�ร
ไม่เหม�ะส่ม

•  ก�รส่ร้�งข้ยะและก�รกำ�จ่ด้ข้องเส่ีย
ปีานกลาง ปีานกลาง

-  จ่ด้ต่�งระบบแยกข้ยะและโครงก�รรีไซเคิล
-  ร่วมมือก่บบริษ่ทจ่ด้ก�รข้ยะเพื�อกำ�จ่ด้ 

ข้องเส่ียอย่�งเหม�ะส่ม
ติำ�า

•  ก�รปีล่อยก๊�ซและมลพิษท�งเส่ียง
จ�กย�นำพ�หนำะ

ปีานกลาง ปีานกลาง

-  ส่่งเส่ริมก�รใชี้ย�นำยนำต์ไฟื้ฟื้�้ (EV) และติด้ต่�ง
ส่ถื�นำีชี�ร์จ EV

-  ติด้ต่�งแนำวก่นำเส่ียงหรือแนำวก่นำชีนำส่ีเข้ียวเพื�อลด้
ผลกระทบจ�กเส่ียง

ติำ�า

•  ก�รบำ�รุงร่กษ� Bio Swale และ
คุณภ�พนำำ�� ติำ�า ติำ�า

-  ตรวจส่อบและบำ�รุงร่กษ� Bio Swale  
เป็ีนำปีระจำ�เพื�อป้ีองก่นำก�รอุด้ต่นำและนำำ��ข้่ง

- ใชี้พืชีท้องถืิ�นำเพื�อร่กษ�ส่มดุ้ลข้องระบบนิำเวศ
 

• ก�รเปีลี�ยนำแปีลงก�รใชี้พื�นำที�และ 
โซล�ร์รูฟื้

ติำ�า ติำ�า

-  ออกแบบก�รติด้ต่�งแผงโซล�ร์เพื�อลด้ผลกระทบ
จ�กก�รดู้ด้ซ่บคว�มร้อนำ

-  เพิ�มพื�นำที�ส่ีเข้ียวรอบอ�ค�รเพื�อลด้ผลกระทบจ�ก
คว�มร้อนำส่ะส่ม

ติำ�า

Biodiversity Risk Heatmap ส่ง่ (High Impact) กลาง (Medium Impact) ตำ�า (Low Impact)

โอกาส่เกิด - ส่่ง
ความเสีู่�ยงว่กƱต่ ความเสีู่�ยงสู่่ง ความเสีู่�ยงป้านกลุ่าง
→ ตรวจส่อบท่นำที → บรรเท�เร่งด้่วนำ

โอกาส่เกิด - ป่านุกลาง
ความเสีู่�ยงสู่่ง ความเสีู่�ยงป้านกลุ่าง ความเสีู่�ยงต่ำ�า

→ ติด้ต�มต่อเนำื�อง → กำ�หนำด้ม�ตรก�ร

โอกาส่เกิด - ตำ�า
ความเสีู่�ยงป้านกลุ่าง ความเสีู่�ยงต่ำ�า ยอมรับได้้

→ ตรวจส่อบคว�มพร้อม

การป่ระเมิ้นุคัวาม้เส่ี�ยงด้านุคัวาม้หลากหลายทางชีีวภาพ  
(Biodiversity Risk Assessment)
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ขัับเคัลื�อนุเศรษ์ฐกิจหมุ้นุเวียนุ 
เพื�อการเติบโตอย่างยั�งยืนุ
กลุ่มวนำชี่ยได้้นำำ�แนำวคิด้เศรษฐกิจหมุนำเวียนำม�ใชี้ที�มีคว�มส่ำ�ค่ญต่อก�รลด้ 
ผลกระทบต่อส่ิ�งแวด้ล้อม และส่ร้�งคว�มย่�งยืนำให้กบ่ธิุรกิจในำระยะย�ว ด้้วย 
ก�รเพิ�มปีระส่ิทธิิภ�พก�รใชี้ทร่พย�กร ลด้ข้องเส่ีย และยกระด้่บก�รใชี้พล่งง�นำ
อย่�งมีปีระส่ิทธิิภ�พ โด้ยส่�ม�รถืส่ร้�งคุณค่�ไปีพร้อมก่บก�รปีกป้ีองโลก  
มีก�รบริห�รจ่ด้ก�รข้องเส่ีย นำำ�� และพล่งง�นำเป็ีนำเส่�หล่กส่ำ�ค่ญข้องแนำวท�งนำี�  
ชี่วยให้ลด้ก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจก อนำุรก่ษ์ทรพ่ย�กรธิรรมชี�ติ  และเส่ริมส่ร้�ง
คว�มยืด้หยุ่นำในำก�รด้ำ�เนำินำง�นำ 

มีก�รมุ่งเนำ้นำก�รพ่ฒนำ�เทคโนำโลยีและนำว่ตกรรมที�ชี่วยให้กระบวนำก�รผลิตมี
ปีระส่ิทธิิภ�พสู่งสุ่ด้ ควบคู่ไปีกบ่ก�รส่่งเส่ริมก�รใชี้ทร่พย�กรหมุนำเวียนำและ
พล่งง�นำส่ะอ�ด้ ด้้วยแนำวท�งปีฏิิบ่ติที�ร่บผิด้ชีอบและก�รด้ำ�เนำินำธิุรกิจที�ส่อด้คล้อง
ก่บหล่กเศรษฐกิจหมุนำเวียนำ พร้อมเด้ินำหนำ้�สู่่อนำ�คตที�ย่�งยืนำและเป็ีนำมิตรต่อ 
ส่ิ�งแวด้ล้อมม�กข้่�นำ

ป่ระเด็นุส่ำาคััญที�เกี�ยวขั้อง:

ก�รบริห�ร
จ่ด้ก�รพล่งง�นำ

ก�รบริห�ร
จ่ด้ก�รนำำ��

ก�รบริห�ร
จ่ด้ก�รข้ยะ 
และข้องเส่ีย

คุณภ�พว่ส่ดุ้
ก่อส่ร้�งและ 
ก�รลด้ข้องเส่ีย

เศรษ์ฐกิจหมุ้นุเวียนุ
CIRCULAR ECONOMY
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เป่้าหม้ายป่ี 2567

ก�รลด้ปีริม�ณก�รใชี้พล่งง�นำไฟื้ฟื้�้ 
ต่อหนำ่วยก�รผลิต  
เปีรียบเทียบปีีฐ�นำ 2564

ก�รเพิ�มส่่ด้ส่่วนำก�รใชี้พล่งง�นำ 
ไฟื้ฟื้�้และคว�มร้อนำหมุนำเวียนำในำก�รผลิต  
เปีรียบเทียบปีี ฐ�นำ 2564

ก�รลด้ต้นำทุนำพล่งง�นำต่อหน่ำวยผลิต 
เปีรียบเทียบปีีฐ�นำ 2564

10%

5%

5%

ทำาไม้เรื�องนุี�ส่ำาคััญส่ำาหรับกลุ่ม้วนุชีัย

ก�รจ่ด้ก�รพล่งง�นำถืือเป็ีนำห่วใจส่ำ�คญ่ในำก�รข้่บเคลื�อนำเศรษฐกิจและส่่งคม 
อย่�งย่�งยืนำ อย่�งไรก็ต�มก�รใช้ีพลง่ง�นำอย่�งส่ิ�นำเปีลืองและไม่มีปีระส่ิทธิิภ�พ 
โด้ยเฉพ�ะพลง่ง�นำฟื้อส่ซิล ได้้ส่่งผลให้เกิด้ปัีญห�ส่ิ�งแวด้ล้อมและก�ร
เปีลี�ยนำแปีลงส่ภ�พภูมิอ�ก�ศอย่�งรุนำแรงและรวด้เร็ว 

กลุ่มวนำชี่ยตระหนำ่กถื่งคว�มเร่งด้่วนำข้องปัีญห�นำี� จ่งมุ่งม่�นำเป็ีนำส่่วนำหนำ่�งในำก�ร
แก้ไข้วิกฤตโลกร้อนำผ่�นำก�รจ่ด้ก�รพล่งง�นำอย่�งมีปีระส่ิทธิิภ�พและย่�งยืนำ  
บริษ่ทได้้กำ�หนำด้นำโยบ�ยและม�ตรก�รอนำุร่กษ์พล่งง�นำอย่�งเป็ีนำระบบ โด้ยต่�ง

“พลุ่ังงานหม่นเว่ยน“พลุ่ังงานหม่นเว่ยน
สู่่�ธุ่รก่จท่�มั�นคงแลุ่ะยั�งยืน”สู่่�ธุ่รก่จท่�มั�นคงแลุ่ะยั�งยืน”

คณะทำ�ง�นำด้้�นำก�รอนำุร่กษ์พล่งง�นำ เพื�อผล่กด้่นำเป้ี�หม�ยระยะส่่�นำและระยะย�ว 
อย่�งเป็ีนำรูปีธิรรม โด้ยมุ่งเนำ้นำก�รเพิ�มปีระสิ่ทธิิภ�พก�รใชี้พลง่ง�นำข้องเครื�องจ่กร
ในำกระบวนำก�รผลิต ก�รลด้ก�รสู่ญเส่ียพล่งง�นำจ�กรอยร่�วและคว�มร้อนำทิ�ง และ
มีม�ตรฐ�นำควบคุมก�รใชี้พลง่ง�นำในำแต่ละข้่�นำตอนำนำอกจ�กนำี�บริษ่ทให้คว�มส่ำ�ค่ญ
ก่บก�รเปีลี�ยนำม�ใชี้พล่งง�นำหมุนำเวียนำ เชี่นำ ก�รใชี้พล่งง�นำแส่งอ�ทิตย์ และ 
ก�รใชี้เชีื�อเพลิงชีีวมวล เพื�อลด้ก�รพ่�งพ�พล่งง�นำฟื้อส่ซิล พร้อมท่�งส่่งเส่ริม
คว�มรู้ คว�มเข้้�ใจ และส่ร้�งจิตส่ำ�นำ่กให้พนำ่กง�นำทุกคนำมีส่่วนำร่วมในำก�รปีระหย่ด้
พล่งง�นำ เพื�อก้�วสู่่ก�รเป็ีนำองค์กรที�เป็ีนำมิตรก่บส่ิ�งแวด้ล้อมอย่�งแท้จริง

การบริหารจัดการพลังงานุ
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แนุวทางการดำาเนุินุงานุ

ก�รจ่ด้ก�รพล่งง�นำเป็ีนำปีระเด้็นำส่ำ�ค่ญส่ำ�หร่บกลุ่มวนำชีย่ เนำื�องจ�กมีผลโด้ยตรง
ต่อเป้ี�หม�ยด้้�นำคว�มย่�งยืนำ ปีระส่ิทธิิภ�พก�รด้ำ�เนำินำง�นำ และคว�มมุ่งม่�นำสู่่ 
คว�มเป็ีนำกล�งท�งค�ร์บอนำ ก�รจ่ด้ก�รพล่งง�นำที�มีปีระส่ิทธิิภ�พเกี�ยวข้้องก่บ
ก�รเพิ�มปีระส่ิทธิิภ�พก�รใชี้พล่งง�นำ ก�รเปีลี�ยนำไปีใชี้แหล่งพลง่ง�นำหมุนำเวียนำ 
และนำำ�นำว่ตกรรมม�ปีร่บปีรุงกระบวนำก�รเพื�อลด้ก�รสู่ญเส่ียพล่งง�นำ บริษ่ทให้
คว�มส่ำ�ค่ญก่บปีระเด้็นำนำี�เป็ีนำพิเศษเนำื�องจ�กกระบวนำก�รผลิตแผ่นำไม้และพื�นำไม้
ต้องใชี้พล่งง�นำสู่ง จ่งนำำ�เทคโนำโลยีปีระหย่ด้พล่งง�นำ ก�รเปีลี�ยนำใชี้พล่งง�นำ
หมุนำเวียนำที�เพิ�มข้่�นำและโซลูชี่นำแปีรรูปีข้องเส่ียเป็ีนำพล่งง�นำ ซ่�งส่�ม�รถืลด้ 
ผลกระทบต่อส่ิ�งแวด้ล้อมและลด้ต้นำทุนำก�รด้ำ�เนำินำง�นำได้้ 

นำอกจ�กนำี�ก�รให้คว�มรูแ้ก่พนำ่กง�นำและก�รบูรณ�ก�รแนำวท�งก�รอนำุร่กษ์
พล่งง�นำในำทุกกระบวนำก�รตลอด้ห่วงโซ่ธิุรกิจ ช่ีวยให้ก�รจ่ด้ก�รพลง่ง�นำเป็ีนำ
คว�มพย�ย�มร่วมก่นำท่�งองค์กร คว�มเข้�้ใจร่วมก่นำนำี�จะชี่วยให้ทุกส่่วนำง�นำมี 
ส่่วนำร่วมในำก�รบรรลุเป้ี�หม�ยด้�้นำพล่งง�นำและคว�มย่�งยืนำข้องกลุ่มวนำชี่ย
ได้้อย่�งมีปีระส่ิทธิิภ�พ รวมท่�งมีก�รบริห�รจ่ด้ก�รก�รใช้ีพล่งง�นำอย่�งมี
ปีระส่ิทธิิภ�พ โด้ยแบ่งเป็ีนำพล่งง�นำไฟื้ฟื้�้ พล่งง�นำคว�มร้อนำ และพล่งง�นำ
ทด้แทนำ

ป่รับป่รุงป่ระส่ิทธิภาพขัองเคัรื�องจักรและระบบ
ภายในุโรงงานุ: โด้ยก�รบำ�รงุรก่ษ�อย่�งส่มำ��เส่มอ ก�ร
เปีลี�ยนำไปีใชีเ้ครื�องจก่รที�ปีระหยด่้พล่งง�นำ และก�รควบคมุ
กระบวนำก�รผลติใหเ้หม�ะส่ม เพื�อลด้ก�รใชีพ้ลง่ง�นำที�ไมจ่ำ�เป็ีนำ

เพิ�ม้ส่ัดส่่วนุการใชี้พลังงานุหมุ้นุเวียนุ: ปีร่บเปีลี�ยนำ
ม�ใชี้พล่งง�นำแส่งอ�ทิตย์ และเชีื�อเพลิงชีีวมวลทด้แทนำ
พล่งง�นำฟื้อส่ซิล เพื�อลด้ก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจก

ส่ร้างวัฒนุธรรม้องคั์กรด้านุการอนุุรักษ์์
พลังงานุ: ส่่งเส่ริมก�รมีส่่วนำร่วมข้องพนำ่กง�นำทุกระด้่บ
ผ่�นำก�รอบรม ส่ื�อส่�รภ�ยในำ และกิจกรรมรณรงค์ เพื�อปีลูก
ฝัุ่งคว�มเข้้�ใจและพฤติกรรมที�ชี่วยปีระหย่ด้พล่งง�นำในำทุกข้่�นำ
ตอนำก�รทำ�ง�นำ

การดำาเนุินุงานุในุการใชี้พลังงานุโดยรวม้

ในำปีี 2567 กลุม่วนำชี่ยได้้ด้ำ�เนำินำก�รอย่�งเป็ีนำรูปีธิรรมเพื�อลด้ก�รใชี้พล่งง�นำ  
โด้ยเฉพ�ะพลง่ง�นำไฟื้ฟื้�้ซ่�งเปิีด้ใชี้ง�นำระบบผลิตไฟื้ฟื้�้จ�กพล่งง�นำแส่งอ�ทิตย์
บนำหลง่ค�โรงง�นำ (Solar Rooftop) ข้นำ�ด้กำ�ล่งก�รผลิตรวม 15.200  
เมกะว่ตต์พีค (MWp) ซ่�งส่่งผลให้ปีริม�ณก�รใชี้ไฟื้ฟื้�้ข้องบริษ่ทในำก�รผลิตลด้
ลงอย่�งมีนำ่ยส่ำ�คญ่จ�ก 863.26 กิโลว่ตต์ชี่�วโมง/ ต่นำก�รผลิต ในำปีี 2566  
เหลือเพียง 771.32 กิโลว่ตต์ชี่�วโมง/ ต่นำก�รผลิต ในำปีี 2567 โด้ยลด้ลง 5.8% 
และส่่งผลให้ต้นำทุนำค่�ไฟื้ฟื้�้ลด้ลงจ�ก 1,142 ล้�นำบ�ท ในำปีี 2566 เหลือ  
1,028 ล้�นำบ�ท ในำปีี 2567 โด้ยลด้ลง 9.98% ในำข้ณะที�ผลิตส่ินำค้�ในำปีริม�ณ 
ที�ใกล้เคียงก่นำ

ท่�งนำี�บริษท่ย่งค�ด้ว่�จะข้ย�ยกำ�ล่งผลิตไฟื้ฟื้�้พล่งง�นำแส่งอ�ทิตย์เพิ�มเติมอีก  
5.572 MWp ภ�ยในำปีี 2569 ทำ�ให้มีกำ�ล่งก�รผลิตรวม 20.77 MWp ซ่�งจะชี่วย
ลด้ต้นำทุนำก�รผลิตในำระยะย�ว นำอกจ�กก�รลด้ก�รใชี้ไฟื้ฟื้�้แล้วบริษ่ทย่งพิจ�รณ�
จ่ด้ทำ�แผนำลด้ก�รใชี้นำำ��ม่นำเบนำซินำและด้ีเซล โด้ยในำปีี 2567 มีก�รทด้ลองนำำ�ระบบ
อุปีกรณ์อ่ตโนำม่ติม�ใชี้แทนำรถืฟื้อร์คลิฟื้ท์ที�ใชี้นำำ��ม่นำด้ีเซล
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*  หม�ยเหตุ: ส่�ม�รถืดู้ร�ยละเอียด้ก�รผลิตไฟื้ฟื้�้จ�กแส่งอ�ทิตย์ได้้ในำปีระเด้็นำก�รก�รบริห�รจ่ด้ก�รก๊�ซเรือนำกระจก

การใชี้พลังงานุรวม้ หนุ่วย 2564 2565 2566 2567

การใชี้ไฟฟา้

 ป่ริม้าณการใช้ีไฟฟา้ขัองบริษ์ัท กิโลว่ตต์-ชี่�วโมง 269,475,636 245,391,417 278,196,331 283,798,202

คั่าใชี้จ่ายการใช้ีไฟฟา้ขัองบริษ์ัท บ�ท 804,384,106 876,507,979 1,141,702,571 1,028,474,473

ป่ริม้าณการใชี้ไฟฟา้ต่อหนุ่วยการผลิต
กิโลว่ตต์-ช่ี�วโมง
/ต่นำก�รผลิต

818.86  805.08 863.26 771.32 

การใชี้นุำ�ามั้นุและเชีื�อเพลิง

นุำ�าม้ันุดีเซ้ำล ลิตร 2,192,984 2,125,629 2,267,691 2,346,181

นุำ�าม้ันุเบนุซิ้ำนุ ลิตร 3,438 4,422 5,223 4,882

ก๊าซ้ำหุงต้ม้ (1 กิโลกรัม้ = 1.28 ลิตร) ลิตร 4,977 5,222 5,652 6,249

คั่าใช้ีจ่ายการใชี้นุำ�าม้ันุ ก๊าซ้ำหุงต้ม้ และเชีื�อเพลิง บ�ท 48,849,046 64,421,717 66,430,317 69,217,758

 เฉลี�ยคั่าใชี้จ่ายพลังงานุต่อลิตร บ�ท/ ลิตร 22.19 30.17 29.15 29.36

การเพิ�มิสี่ัด้สี่่วนการใชี้พลังงาน
ไฟฟา้และความิร้อ้นหมิุนเวย่น
ในการผลิติ เปีร่ยบัเท่ยบัปีีฐาน 
2564

อั้ติราการลด้ต้ินทุนพลังงานต่ิอ้
หน่วยผลิติ เปีร่ยบัเท่ยบัปีีฐาน 
2564

10.95%

5.80%

1.63%

ผลการดำาเนิุนุงานุ 

การลด้ปีริมิาณการใชี้พลังงาน
ไฟฟา้ติ่อ้หน่วยการผลิติ 
เปีร่ยบัเท่ยบัปีีฐาน 2564



สารบััญ

บทนำำ�

Forest 

Future

Together

ภ�คพนำวก

ร�ยง�นำคว�มย่�งยืนำ 
ปีี 2567

87

การดำาเนุินุงานุลดป่ริม้าณการใชี้ไฟฟา้/
พลังงานุ
ในำปีี 2567 อุตส่�หกรรมผลิตแผ่นำไม้เพื�อทด้แทนำไม้ธิรรมชี�ติกำ�ลง่เผชิีญก่บ
คว�มท้�ท�ยด้้�นำก�รใชี้พล่งง�นำอย่�งมีปีระส่ิทธิิภ�พ เพื�อลด้ต้นำทุนำ ลด้ผลกระทบ
ต่อส่ิ�งแวด้ล้อม และเพิ�มข้ีด้คว�มส่�ม�รถืในำก�รแข้่งข้่นำ บริษ่ทตระหนำ่กถื่ง 
คว�มส่ำ�ค่ญข้องก�รใชี้พล่งง�นำอย่�งย่�งยืนำ จ่งได้ด้้ำ�เนำินำม�ตรก�รและนำำ�
เทคโนำโลยีต่�งๆ ม�ปีร่บใชี้เพื�อลด้ก�รใชี้พล่งง�นำและเพิ�มปีระส่ิทธิิภ�พในำ 
ก�รผลิตอย่�งต่อเนำื�อง

1. การป่รับป่รุงกระบวนุการผลิต บริษ่ทได้้นำำ�เทคโนำโลยีส่ม่ยใหม่เข้้�ม�ใชี้ในำ
กระบวนำก�รผลิต เชี่นำ ระบบควบคุมอ่ตโนำม่ติ (Automatic Control  
System), ระบบบริห�รจ่ด้ก�รพล่งง�นำ (Energy Management System) 
และก�รบำ�รุงร่กษ�เชีิงป้ีองก่นำ (Preventive Maintenance) เพื�อลด้ก�ร
สู่ญเส่ียพล่งง�นำและเพิ�มปีระส่ิทธิิภ�พในำก�รผลิต

2. การใชี้พลังงานุหมุ้นุเวียนุ บริษ่ทลงทุนำติด้ต่�งแผงโซล�ร์เซลล์เพื�อผลิตไฟื้ฟื้�้
จ�กพล่งง�นำแส่งอ�ทิตย์ พร้อมท่�งศ่กษ�คว�มเป็ีนำไปีได้้ในำก�รใชี้พลง่ง�นำ 
ชีีวมวลจ�กว่ส่ดุ้เหลือใช้ีท�งก�รเกษตร โด้ยไม้ทุกชีิ�นำที�เข้้�สู่่โรงง�นำจะถืูกใช้ีให้
เกิด้คุณค่�สู่งสุ่ด้ แม้แต่เศษไม้ เช่ีนำ เปีลือกไม้ และฝุุ่่นำไม้ ก็ถืูกนำำ�ม�ใชี้เป็ีนำ 
เชีื�อเพลิงแทนำนำำ��ม่นำเต�ในำโรงผลิตพล่งง�นำ เพื�อส่ร้�งพล่งง�นำคว�มร้อนำ
ส่ำ�หร่บกระบวนำก�รผลิตแผ่นำไม้

3. การบริหารจัดการพลังงานุ บริษ่ทจ่ด้ต่�งระบบติด้ต�มและวิเคร�ะห์ก�รใชี้
พลง่ง�นำอย่�งละเอียด้ เพื�อค้นำห�จุด้ที�ส่�ม�รถืปีรบ่ปีรุงได้้ พร้อมต่�งเป้ี�หม�ย
ลด้ก�รใชี้พลง่ง�นำอย่�งชี่ด้เจนำ และจ่ด้อบรมให้พนำ่กง�นำมีคว�มรู้ คว�มเข้้�ใจ
ในำก�รใชี้พล่งง�นำอย่�งมีปีระส่ิทธิิภ�พ

จ�กก�รด้ำ�เนำินำม�ตรก�รข้้�งต้นำ บริษ่ทปีระส่บคว�มส่ำ�เร็จในำก�รลด้ก�รใชี้
พล่งง�นำอย่�งมีนำ่ยส่ำ�ค่ญภ�ยในำปีี 2567 ส่่งผลให้ต้นำทุนำก�รผลิตลด้ลง 
อย่�งเห็นำได้้ชี่ด้ และย่งชี่วยลด้ก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจกซ่�งเป็ีนำส่�เหตุส่ำ�ค่ญ
ข้องก�รเปีลี�ยนำแปีลงส่ภ�พภูมิอ�ก�ศบริษท่มีคว�มมุ่งม่�นำในำก�รพ่ฒนำ�และ 
ด้ำ�เนำินำโครงก�รด้้�นำพล่งง�นำอย่�งต่อเนำื�อง เพื�อก้�วสู่่ก�รเป็ีนำผู้นำำ�ในำก�รใชี้
พล่งง�นำอย่�งมีปีระส่ิทธิิภ�พและเป็ีนำมิตรต่อส่ิ�งแวด้ล้อมในำอุตส่�หกรรมแผ่นำไม้ 
โด้ยเชีื�อว่�ก�รใชี้พล่งง�นำอย่�งย่�งยืนำเป็ีนำปัีจจย่ส่ำ�ค่ญต่อคว�มส่ำ�เร็จระยะย�ว
ข้องธิุรกิจ และเป็ีนำก�รแส่ด้งออกถื่งคว�มร่บผิด้ชีอบต่อส่่งคมและส่ิ�งแวด้ล้อม
อย่�งแท้จริง
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ป่ระเภทพลังงานุ หนุ่วย 2564 2565 2566 2567

การใชี้พลังงานุไฟฟา้รวม้ทั�งหม้ดภายในุองคั์กร จิกะจ่ล 1,940,224 1,766,819 2,013,014 2,043,503

ป่ริม้าณการใชี้พลังงานุไฟฟา้ไม่้หมุ้นุเวียนุ จิกะจูล 970,112 883,409 1,001,507 1,021,674

ป่ริม้าณการใชี้พลังงานุไฟฟา้ทางอ้อม้ไม่้หมุ้นุเวียนุ จิกะจูล 879,614 661,940 756,287 762,039

ป่ริม้าณการใชี้พลังงานุไฟฟา้หมุ้นุเวียนุ จิกะจูล 90,498 221,470 255,220 259,790

อัตราการใชี้พลังงานุหมุ้นุเวียนุในุการใชี้ไฟฟา้ % 4.7% 12.5% 12.7% 12.7%

การใชี้พลังงานุคัวาม้ร้อนุรวม้ภายในุองคั์กร จิกะจ่ล 1,894,021 1,705,685 1,901,981 2,154,254

ป่ริม้าณการใชี้พลังงานุเชีื�อเพลิงไม้่หมุ้นุเวียนุ จิกะจูล 87,507 81,348 118,971 109,353

ป่ริม้าณการใชี้พลังงานุเชีื�อเพลิงหมุ้นุเวียนุ จิกะจูล 1,806,514 1,624,337 1,783,010 2,044,901

อัตราการใชี้พลังานุหมุ้นุเวียนุในุด้านุคัวาม้ร้อนุ % 95.4% 95.2% 93.7% 94.9%

การใชี้พลังงานุทั�งหม้ด (ไฟฟา้และคัวาม้ร้อนุ) จิกะจ่ล 3,834,245 3,472,504 3,914,995 4,197,757

ป่ริม้าณการใชี้พลังงานุไฟฟา้ และพลังงานุคัวาม้ร้อนุหมุ้นุเวียนุ จิกะจูล 1,897,012 1,845,807 2,038,230 2,304,691

อัตราการใชี้พลังงานุหมุ้นุเวียนุในุด้านุไฟฟา้และคัวาม้ร้อนุ % 49.48% 53.15% 52.06% 54.90%

ตารางแส่ดงป่ริม้าณการใชี้ไฟฟา้/ พลังงานุขัองบริษ์ัท

บริษ่ทด้ำ�เนำินำก�รติด้ต�มก�รใช้ีพล่งง�นำท่�งหมด้ภ�ยในำองค์กรอย่�งต่อเนำื�อง 
ครอบคลุมท่�งพล่งง�นำไฟื้ฟื้�้จ�กแหล่งไม่หมุนำเวียนำ พล่งง�นำไฟื้ฟื้�้หมุนำเวียนำ 
และพล่งง�นำคว�มร้อนำ เพื�อวิเคร�ะห์และปีระเมินำคว�มเข้้มข้น้ำข้องก�รใชี้พล่งง�นำ

ต่อหนำ่วยก�รผลิต ซ่�งช่ีวยให้ส่�ม�รถืระบุจุด้ที�ใชี้พล่งง�นำสู่ง และว�งแนำวท�ง
ปีร่บปีรุงก�รใชี้พลง่ง�นำให้มีปีระส่ิทธิิภ�พยิ�งข้่�นำในำอนำ�คต
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การดำาเนุินุงานุใชี้ไฟฟา้จากระบบพลังงานุแส่งอาทิตย์

ในำกระบวนำก�รผลิตข้องกลุ่มวนำชีย่ได้้ใช้ีพล่งง�นำไฟื้ฟื้�้จ�กพล่งง�นำ 
แส่งอ�ทิตย์และพล่งง�นำชีีวมวลที�ผลิตเอง โด้ยเนำ้นำก�รใช้ีเครื�องจ่กรที�มี
เทคโนำโลยีนำำ�คว�มร้อนำไปีใช้ีอย่�งมีปีระส่ิทธิิภ�พ เพื�อลด้ก�รสู่ญเปีล่�ข้อง
พล่งง�นำ มีก�รลด้ก�รสู่ญเส่ียว่ตถืุด้ิบที�ใชี้ในำก�รผลิต เพื�อเป็ีนำก�รลด้ก�รเกิด้
ก๊�ซเรือนำกระจกโด้ยรวมอีกด้้วย

การผลิตไฟฟา้ชีีวม้วล

บริษ่ทมีโครงก�รใชี้พล่งง�นำไฟื้ฟื้�้จ�กเชีื�อเพลิงชีีวมวล กำ�ล่งก�รผลิต  
9.9 เมกะว่ตต์ ในำโรงง�นำจ่งหว่ด้สุ่ร�ษฎร์ธิ�นีำ เป็ีนำก�รจ่ด้ก�รทร่พย�กรเหลือใชี้
ในำกระบวนำก�รผลิตอย่�งมีคุณค่� และส่นำ่บส่นำุนำก�รเป็ีนำองค์กรค�ร์บอนำตำ��  
(Low Carbon Organization)

บริษท่มีโครงก�รก�รลด้ก�รใชี้พลง่ง�นำไฟื้ฟื้�้จ�กโรงง�นำไฟื้ฟื้�้ที�กล่�วม�  
ด้้วยก�รติด้ต่�งระบบผลิตพลง่ง�นำไฟื้ฟื้�้จ�กพล่งง�นำแส่งอ�ทิตย์ (Solar  
Rooftop) ซ่�งจะลด้ปีริม�ณก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจก รวม 6 โครงก�ร คือ

ก�รใชี้พล่งง�นำจ�กชีีวมวลภ�ยในำองค์กรชี่วยลด้ก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจกลง
ปีระม�ณ 38,852 tCO₂e ต่อปีี เมื�อเปีรียบเทียบก่บก�รใชี้ไฟื้ฟื้�้จ�กโครงข้่�ย

ส่ถานุที� (โรงงานุ) กำาลังการผลิตไฟฟา้ (MWp) ลดป่ริม้าณการป่ล่อยก๊าซ้ำเรือนุกระจก

โคัรงการที�เป่ิดดำาเนิุนุการแล้ว

1) โรงงานุส่ระบุรี (Phase 1) 3.538 MWp 2,200.9 tCO2 ต่อปีี

2) โรงงานุส่ระบุรี (Phase 2) 3.328 MWp 2,070.4 tCO2 ต่อปีี

3) โรงงานุส่ระบุรี (Phase 3) 1.801 MWp 1,120.4 tCO2 ต่อปีี

4) โรงงานุชีลบุรี (Phase 1) 2.552 MWp 1,587.5 tCO2 ต่อปีี

5) โรงงานุชีลบุรี (Phase 2) 0.739 MWp 459.8 tCO2 ต่อปีี

6) โรงงานุสุ่ราษ์ฎร์ธานุี (Phase 1) 3.242 MWp 2,016.8 tCO2 ต่อปีี

รวม้โคัรงการที�เป่ิดดำาเนิุนุการแล้ว 2567 15.200 MWp 9,455.8 tCO2 ต่อป่ี

โคัรงการที�อย่่ระหว่างการดำาเนุินุการ

1) โรงงานุชีลบุรี (Phase 3 แล้วเส่ร็จ ป่ี 2568) 1.250 MWp 777.5 tCO2 ต่อปีี

2) โรงงานุสุ่ราษ์ฎร์ธานุี (Phase 2 แล้วเส่ร็จ ป่ี 2569) 4.472 MWp 2,781.7 tCO2 ต่อปีี

รวม้โคัรงการที�จะเป่ิดดำาเนุินุการใหม้่ 5.5722 MWp 3,559.2 tCO2 ต่อป่ี
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โคัรงการทดแทนุเคัรื�องจักรป่ระส่ิทธิภาพตำ�า  
(LOW-EFFICIENCY EQUIPMENT REPLACEMENT)

โคัรงการโรงไฟฟา้ขัองกลุ่ม้วนุชีัย

กิจกรรม้ อบรม้และรณรงคั์การใชี้พลังงานุอย่างม้ีส่ติ

กิจกรรม้ “CHANGE FOR THE BETTER”

• จ่ด้โครงก�ร “Change for The Better: พนุักงานุทุกคันุม้ีส่่วนุร่วม้ในุการเป่ลี�ยนุแป่ลงเพื�อส่ิ�งที�ดีกว่า”
• จ่ด้กิจกรรมฝึุ่กอบรมพนำ่กง�นำเกี�ยวก่บเทคนำิคปีระหย่ด้พล่งง�นำในำที�ทำ�ง�นำ

กลุ่มวนำชี่ยมุ่งม่�นำด้ำ�เนำินำธิุรกิจอย่�งย่�งยืนำด้้วยแนำวท�งที�ลด้ผลกระทบต่อส่ิ�งแวด้ล้อมอย่�งเป็ีนำรูปีธิรรม 
หนำ่�งในำกลยุทธิ์ส่ำ�ค่ญคือ โครงก�รทด้แทนำเครื�องจ่กรที�มีปีระส่ิทธิิภ�พตำ�� ซ่�งเป็ีนำเครื�องจ่กรรุ่นำเก่�ที�มีอ่ตร�
ก�รใชี้พลง่ง�นำสู่ง เกิด้คว�มสู่ญเส่ีย และมีค่�ใชี้จ่�ยในำก�รซ่อมบำ�รุงบ่อยคร่�ง โครงก�รนำี�มุ่งเปีลี�ยนำผ่�นำ
ก�รใชี้พลง่ง�นำจ�กเครื�องจ่กรเด้ิมไปีสู่่ เครื�องจ่กรรุ่นำใหม่ที�ใชี้เทคโนำโลยีท่นำส่ม่ย มีระบบควบคุมอ่ตโนำม่ติ 
และออกแบบเพื�อปีระส่ิทธิิภ�พด้้�นำพล่งง�นำ (Energy Efficiency) และลด้ก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจกจ�ก
กระบวนำก�รผลิตที�ส่ำ�ค่ญ บริษ่ทยง่มีคว�มได้้เปีรียบด้้�นำพล่งง�นำส่ะอ�ด้จ�กก�รที�ได้้ติด้ต่�ง โรงไฟื้ฟื้�้
พลง่ง�นำแส่งอ�ทิตย์บนำหลง่ค� (Solar Rooftop) ซ่�งส่�ม�รถืนำำ�พล่งง�นำที�ผลิตได้้จ�กแหล่งส่ะอ�ด้นำี�ม�ใชี้
ก่บเครื�องจ่กรรุ่นำใหม่โด้ยตรง ทำ�ให้ส่�ม�รถืลด้ก�รพ่�งพ�ไฟื้ฟื้�้จ�กส่�ยส่่ง และชี่วยลด้ข้อบเข้ตที� 2 ได้้อย่�ง
มีปีระส่ิทธิิภ�พ โครงก�รนำี�เป็ีนำส่่วนำหนำ่�งข้องก�รด้ำ�เนำินำต�มเป้ี�หม�ยก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจกสุ่ทธิิเป็ีนำศูนำย์ 
(Net Zero) ปีี 2598 และ ก�รเป็ีนำกล�งท�งค�ร์บอนำ (Carbon Neutrality) ปีี 2593 ซ่�งบริษ่ทได้้กำ�หนำด้
ไว้ในำแผนำกลยุทธิ์ด้้�นำคว�มย่�งยืนำระยะย�ว

เป่้าหม้าย:  ใชี้กระด้�ษ 2 หนำ้� ปีระหย่ด้พล่งง�นำ  
และปีระหย่ด้ต้นำทุนำก�รผลิตกระด้�ษ

เป่้าหม้าย: เปีลี�ยนำหลอด้ไฟื้ LED  
ปีระหย่ด้พลง่ง�นำและค่�ไฟื้ฟื้�้

เป่ลี�ยนุหลอดไฟ

2,627หลอด
ป่ระหยัดคั่าไฟฟา้

1.72 GWh/ ป่ี

การใชี้กระดาษ์ 2 หนุ้า ปีระหย่ด้

1.22 ล้านุหนุ้า/ ป่ี
ป่ระหยัดพลังงานุ

3.67MWh/ ป่ี

การดำาเนุินุงานุ ไฟฟา้ที�ลดลง
(kWh/ ปี่)

คิัดเป็่นุเงินุ
(ล้านุบาท/ ป่ี)

ลดก๊าซ้ำเรือนุ
กระจก

tCO2e/ ป่ี 

โรงงานุชีลบุรี

• นำาเคร้�อ้ง Economizer ใชี้ในการนำา 
  ความิร้อ้นท่�เหล้อ้กลับัมิาใชี้งาน

343,235 1.44 159.60

• ปีรับัปีรุง Main Motor เพิ�มิอุ้ณหภูมิิ    
  ก่อ้นเข้้า Heat Exchanger

168,985 0.66 78.58

โรงงานุส่ระบุรี

• ปีรับัปีรุงเพิ�มิปีระสี่ิทธิภาพการทำางาน  
  เคร้�อ้งปี๊� มิลมิ

329,735 1.46 153.33

• ปีรบััปีรงุมิอ้เติอ้รข์้บััปี๊� มิ Feed Water 25,482 0.11 11.85

รวม้ทั�งหม้ด 867,437 3.67 403.36

ป่ระหยัด
ต้นุทุนุ ป่ระหยัดงบ48,958 บาท/ ป่ี 5.91 ล้านุบาท/ ป่ี
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เป่้าหม้ายป่ี 2567

ลด้ก�รใชี้นำำ��ด้ิบต่อปีริม�ณก�รผลิตลง (ลูกบ�ศก์เมตร
ต่อหนำ่�งต่นำผลิตภ่ณฑ์์) เปีรียบเทียบปีีฐ�นำ 2564

ไม่ปีล่อยนำำ��เส่ียจ�กกระบวนำก�รผลิตออกนำอก
พื�นำที�โรงง�นำ (Zero Liquid Discharge)
เปีรียบเทียบปีีฐ�นำ 2564

ZERO

20% “ลุ่ดการใชั้  “ลุ่ดการใชั้  
เพ่� มการนำากลุ่ับ  เพ่� มการนำากลุ่ับ  
ฟื้้� นฟ่ื้แหลุ่�งนำ�า  ฟื้้� นฟ่ื้แหลุ่�งนำ�า  
เพื� ออนาคต่ท่�มั�นคง” เพื� ออนาคต่ท่�มั�นคง” 

การบริหารจัดการนุำ�า

ทำาไม้เรื�องนุี�ส่ำาคััญส่ำาหรับกลุ่ม้วนุชีัย

ก�รจ่ด้ก�รนำำ��เป็ีนำปีระเด้็นำที�มีคว�มส่ำ�คญ่ต่อกลุ่มวนำชี่ยอย่�งม�ก เนำื�องจ�ก
กระบวนำก�รผลิตแผ่นำไม้ทด้แทนำไม้ธิรรมชี�ติในำรูปีแบบต่�ง ๆ ต้องใชี้นำำ��ในำปีริม�ณ
ที�เหม�ะส่มและส่มำ��เส่มอ ก�รบริห�รจ่ด้ก�รนำำ��อย่�งมีปีระส่ิทธิิภ�พจง่มีบทบ�ท
ส่ำ�คญ่ท่�งต่อปีระส่ิทธิิภ�พในำก�รด้ำ�เนำินำธิุรกิจและต่อคว�มร่บผิด้ชีอบต่อส่่งคมและ
ส่ิ�งแวด้ล้อม บริษ่ทจ่งมุ่งม่�นำอนำุร่กษ์ทร่พย�กรนำำ��อย่�งต่อเนำื�อง โด้ยเนำ้นำก�รเพิ�ม
ปีระส่ิทธิิภ�พก�รใชี้นำำ�� ก�รนำำ�นำำ��กล่บม�ใชี้ใหม่ภ�ยในำกระบวนำก�รผลิตให้ม�กที�สุ่ด้ 
และด้ำ�เนำินำก�รบำ�บ่ด้นำำ��เส่ียอย่�งถืูกต้องก่อนำก�รปีล่อยออกจ�กระบบบริษ่ท โด้ย
ไม่มีก�รปีล่อยนำำ��จ�กกระบวนำก�รผลิตออกจ�กโรงง�นำโด้ยตรง นำำ��เส่ียท่�งหมด้จะ
ถืูกส่่งเข้้�สู่่ระบบบำ�บ่ด้ที�ได้้ม�ตรฐ�นำ ซ่�งผลก�รบำ�บ่ด้นำำ��มีคุณภ�พเทียบเท่�หรือด้ี

กว่�ค่�ม�ตรฐ�นำที�กฎหม�ยกำ�หนำด้ ทำ�ให้ไม่ส่่งผลกระทบต่อส่ิ�งแวด้ล้อมโด้ยรอบ
หรือแหล่งนำำ��ธิรรมชี�ติในำชีุมชีนำ รวมถืง่มีก�รใชี้ระบบเก็บนำำ��ฝุ่นำอย่�งเป็ีนำระบบ 

เพื�อลด้ก�รพ่�งพ�แหล่งนำำ��จืด้จ�กธิรรมชี�ติ 

นำอกจ�กนำี�บริษ่ทได้้กำ�หนำด้นำโยบ�ยก�รติด้ต�ม ตรวจส่อบ และร�ยง�นำผล 
ก�รใชี้นำำ��อย่�งโปีร่งใส่และต่อเนำื�อง ส่ร้�งคว�มเข้้�ใจร่วมในำหมู่พนำ่กง�นำในำก�ร 
ให้คว�มส่ำ�ค่ญกบ่ก�รอนำุรก่ษ์นำำ�� พร้อมท่�งผล่กด้่นำให้นำำ�แนำวปีฏิบิ่ติที�ด้ีที�สุ่ด้ไปีใชี้ 
ในำกระบวนำก�รทำ�ง�นำปีระจำ�ว่นำอย่�งเป็ีนำรูปีธิรรม ซ่�งส่อด้คล้องก่บเป้ี�หม�ย
ก�รพ่ฒนำ�อย่�งย่�งยืนำระด้่บโลก (SDGs)
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แนุวทางการดำาเนุินุงานุ

กลุ่มวนำชีย่ตระหนำก่ถืง่คว�มส่ำ�ค่ญข้องก�รใชี้นำำ��อย่�งมีปีระสิ่ทธิิภ�พและ 
คว�มร่บผิด้ชีอบ เนำื�องจ�กนำำ��เป็ีนำทร่พย�กรที�ใช้ีในำกระบวนำก�รผลิตแผ่นำไม้ทด้แทนำ
ไม้ธิรรมชี�ติ บริษท่มุ่งม่�นำลด้ก�รใช้ีนำำ��ด้ิบ เพิ�มก�รใช้ีนำำ��หมุนำเวียนำ และไม่ปีล่อยนำำ��
เส่ียที�มีผลกระทบต่อส่ิ�งแวด้ล้อม ด้้วยนำโยบ�ย “Zero Liquid Discharge”  
นำำ��ที�ใชี้ในำกระบวนำก�รผลิตท่�งหมด้จะเข้้�สู่่ระบบบำ�บ่ด้และนำำ�กลบ่ม�ใชี้ใหม่ 100% 
โด้ยไม่ปีล่อยนำำ��ออกนำอกโรงง�นำ ก�รบำ�บ่ด้นำำ��เสี่ยข้องบริษ่ทใชี้ระบบ Aerated 
Lagoon (AL) ซ่�งเหม�ะส่มกบ่ลก่ษณะนำำ��เสี่ยที�ไม่ปีนำเป้ี� อนำส่�รเคมีสู่ง ระบบนำี�มี
ข้้อดี้ด้้�นำปีระส่ิทธิิภ�พก�รบำ�บ่ด้ รวด้เร็ว ควบคุมกลิ�นำได้ด้้ี และลงทุนำตำ�� 

นำอกจ�กนำี� เพื�อลด้ผลกระทบจ�กก�รใช้ีพลง่ง�นำไฟื้ฟื้�้ในำระบบ AL บริษท่ใชี้
พล่งง�นำแส่งอ�ทิตย์จ�ก Solar Rooftop ในำก�รเดิ้นำระบบบำ�บ่ด้อย่�งต่อเนำื�อง 
อีกท่�งย่งผลิตนำำ��ใช้ีเองในำ 2 จ�ก 4 โรงง�นำ (ชีลบุรีและสุ่ร�ษฎร์ธิ�นำี) เพื�อลด้ 
ก�รพ่�งพ�นำำ��ภ�ยนำอก ถืือเป็ีนำกลยุทธิ์ส่ำ�ค่ญในำก�รบริห�รคว�มม่�นำคงข้องนำำ��
อย่�งย่�งยืนำ

เพิ�ม้ป่ระส่ิทธิภาพการใชี้นุำ�าต่อหนุ่วยผลิต:  
ปีรบ่ปีรุงกระบวนำก�รผลิตให้ใชี้นำำ��อย่�งเหม�ะส่ม และติด้ต่�ง
อุปีกรณ์ควบคุมก�รใชี้นำำ��แบบปีระหย่ด้ในำส่�ยก�รผลิต  
พร้อมท่�งเปีรียบเทียบและติด้ต�มผลก�รใชี้นำำ��ต่อปีริม�ณ
ผลิตภ่ณฑ์์อย่�งส่มำ��เส่มอ

ดำาเนุินุการบำาบัดและนุำานุำ�ากลับม้าใชี้ใหม้่ 100%:  
ใชี้ระบบ Aerated Lagoon (AL) ซ่�งมีปีระส่ิทธิิภ�พสู่ง 
เหม�ะส่มก่บลก่ษณะนำำ��ข้องกลุ่มโรงง�นำวนำชี่ย และบำ�บ่ด้นำำ��
เส่ียท่�งหมด้เพื�อนำำ�กลบ่ม�ใชี้ใหม่ในำกระบวนำก�รผลิต  
ลด้คว�มต้องก�รใชี้นำำ��ด้ิบ

ใชีพ้ลังงานุหม้นุุเวยีนุในุการเดนิุระบบบำาบดันุำ�าเส่ยี:  
แก้ไข้ข้้อจำ�ก่ด้ด้้�นำพลง่ง�นำข้องระบบ AL ด้้วยก�รใชี้
พล่งง�นำแส่งอ�ทิตย์จ�ก Solar Rooftop ซ่�งชี่วยลด้ต้นำทุนำ
พล่งง�นำและส่่งเส่ริมคว�มย่�งยืนำด้้�นำส่ิ�งแวด้ล้อม

ผลตินุำ�าใชีเ้องเพื�อลดคัวาม้เสี่�ยงการขัาดแคัลนุนุำ�า:  
ด้ำ�เนำินำก�รผลิตนำำ��ใชี้ภ�ยในำโรงง�นำ (2 จ�ก 4 โรงง�นำ)  
รวม 1,000 ล้�นำลิตรต่อปีี ลด้ก�รพ่�งพ�นำำ��จ�กแหล่งภ�ยนำอก 
เพิ�มคว�มยืด้หยุ่นำในำก�รจ่ด้ก�รทรพ่ย�กรนำำ��ระยะย�ว
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การดำาเนุินุงานุ

กลุ่มวนำชีย่ส่�ม�รถืด้ำ�เนิำนำง�นำด้�้นำก�รจ่ด้ก�รนำำ��ได้้อย่�งมีปีระส่ิทธิิภ�พต�ม
แนำวท�งที�กำ�หนำด้ โด้ยในำปีี 2567 บริษท่ส่�ม�รถืลด้อต่ร�ก�รใชี้นำำ��ดิ้บต่อหนำ่วย
ก�รผลิตลงได้้ถื่ง 21.05% เมื�อเทียบก่บปีีฐ�นำ 2564 ส่ะท้อนำถื่งคว�มส่ำ�เร็จ 
ในำก�รเพิ�มปีระส่ิทธิิภ�พกระบวนำก�รผลิต และก�รใช้ีนำำ��อย่�งรู้คุณค่�และย่�งยืนำ  
อีกท่�งย่งด้ำ�เนำินำก�รนำำ�นำำ��ที�ผ่�นำก�รใช้ีง�นำท่�งหมด้กล่บเข้้�สู่ร่ะบบบำ�บ่ด้และ
หมุนำเวียนำใชี้ใหม่ได้้ 100% โด้ยไม่ปีล่อยนำำ��เสี่ยจ�กกระบวนำก�รผลิตออกนำอก
โรงง�นำเลย ซ่�งส่อด้คล้องก่บเป้ี�หม�ย Zero Liquid Discharge ที�ว�งไว้  

ปีล่อ้ยนำ�าเสี่่ยจากกระบัวนการ
ผลิติอ้อ้กนอ้กพ้�นท่�โรงงาน 
(Zero Liquid Discharge)*

การนำานำ�ากลับัมิาใชี้ใหมิ่ 
(Water Recycling)

ZERO

21.05%

100%

ผลการดำาเนิุนุงานุ 

ลด้การใชี้นำ�าดิ้บัติ่อ้ปีริมิาณ 
การผลิติลง (ลูกบัาศก์เมิติร 
ติ่อ้หน่�งติันผลิติภัณฑ์์) *

*เปีร่ยบัเท่ยบัปีีฐาน 2564

ทรัพยากรนุำ�า 2564 2565 2566 2567

ป่ริม้าณนุำ�าที�นุำาม้าใชี้ (แบ่งตาม้แหล่งที�ม้า)

• นำ�าผลิติใชี้เอ้ง (ชีลบัุร ่และสีุ่ราษฎร์ธาน)่ 637,687 616,853 758,117 669,413

• นำ�าปีระปีาจากนิคมิอุ้ติสี่าหกรรมิ (สี่ระบัุร่และระยอ้ง) 136,483 127,669 153,438 165,259

• นำ�าใติ้ด้ิน (สีุ่ราษฎร์ธาน่) 29,929 40,786 35,175 21,649

ป่ริม้าณนุำ�าที�นุำาม้าใช้ีรวม้ทั�งหม้ด 804,099 785,308 946,730 856,321

การใชี้นุำ�าเม้ื�อเทียบกับการผลิต

• อ้ัติราการใชี้นำ�าเท่ยบักับัการผลิติ (ลบั.มิ./ ติันการผลิติ) 0.38 0.43 0.40 0.30

• สี่ัด้สี่่วนการใชี้นำ�าเท่ยบักับัการผลิติ ท่�ลด้ลงจากปีีฐาน 2564 13.16% -6.98% -21.05%

• นำ�าทิ�งท่�ปีล่อ้ยอ้อ้กนอ้กนอ้กโรงงาน (ลูกบัาศก์เมิติร) 54,580 41,630 28,560 0

อัตรานุำ�าทิ�งออกนุอกโรงงานุ (%) จากป่ีฐานุ 2564 -23.73% -47.67% -100%

อัตราการรีไซ้ำเคัิลนุำ�าเสี่ยจากการผลิต (%) 100% 100% 100% 100%

คว�มส่ำ�เร็จด้่งกล่�วเป็ีนำผลจ�กก�รใชี้เทคโนำโลยีบำ�บ่ด้นำำ��ระบบ Aerated Lagoon 
ซ่�งเหม�ะกบ่คุณภ�พนำำ��ข้องโรงง�นำ ควบคู่กบ่ก�รนำำ�พล่งง�นำแส่งอ�ทิตย์จ�ก
ระบบ Solar Rooftop ม�ใชี้ในำก�รเดิ้นำระบบบำ�บ่ด้อย่�งต่อเนำื�อง และก�รผลิตนำำ��
ใชี้เองภ�ยในำโรงง�นำหลก่ ซ่�งชี่วยลด้ต้นำทุนำทร่พย�กรและเส่ริมส่ร้�งคว�มม่�นำคง
ด้�้นำนำำ��ในำระยะย�ว ท่�งนำี�ย่งชี่วยเส่ริมส่ร้�งคว�มเชีื�อม่�นำให้ก่บผู้มีส่่วนำได้้เสี่ยว่�
องค์กรมีคว�มมุง่ม่�นำจริงจ่งในำก�รบริห�รจ่ด้ก�รทรพ่ย�กรนำำ��อย่�งรบ่ผิด้ชีอบ 
และส่อด้คล้องกบ่เป้ี�หม�ยก�รพ่ฒนำ�อย่�งย่�งยืนำข้องโลก
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ม้าตรการและแนุวทางด้านุการจัดการนุำ�า
ขัองกลุ่ม้วนุชีัย

ม้าตรการและแนุวทางการป่ระหยัดนุำ�า การลดการส่่ญเส่ียนุำ�า

กลุ่มวนำชี่ยตระหนำ่กถื่งคว�มส่ำ�ค่ญข้องก�รใชี้ทร่พย�กรนำำ��อย่�งมีปีระส่ิทธิิภ�พ 
ท่�งเพื�อควบคุมต้นำทุนำในำก�รผลิต และเพื�อลด้ผลกระทบต่อชีุมชีนำและส่ิ�งแวด้ล้อม 
บริษ่ทจง่ได้้กำ�หนำด้ม�ตรก�รที�หล�กหล�ย เช่ีนำ:

1) ด้ำ�เนำินำก�รตรวจส่อบการใชี้นุำ�าในุกระบวนุการผลิตอย่างส่ม้ำ�าเส่ม้อ เพื�อค้นำห�
โอก�ส่ในำก�รลด้ก�รใช้ีนำำ��และลด้ก�รสู่ญเส่ียนำำ��

2) จัดอบรม้คัวาม้ร่้ด้านุการจัดการนุำ�าแก่พนำ่กง�นำทุกระด้่บ เพื�อส่ร้�งคว�ม
ตระหนำ่กรูแ้ละมีส่่วนำร่วม

3) ศ่กษ�และเตรียมคว�มพร้อมในำก�ร ติดตั�งเทคัโนุโลยีป่ระหยัดนุำ�าที�ท่นำส่ม่ย 
เชี่นำ ระบบว�ล์วอ่ตโนำม่ติหรือระบบควบคุมปีริม�ณนำำ��

4) ปีรบ่ปีรุงป่ระส่ิทธิภาพกระบวนุการผลิต ให้ใช้ีนำำ��นำ้อยลงต่อหนำ่วยก�รผลิต 
(ลด้ water intensity)

5) จ่ด้ทำ�แผนุการบำารุงรักษ์าเคัรื�องจักรเป่็นุป่ระจำา เพื�อป้ีองก่นำก�รร่�วไหล 
ข้องนำำ��จ�กระบบ

6) มีก�รติดตาม้ผลและรายงานุคัวาม้คัืบหนุ้าข้องเป้ี�หม�ยก�รลด้ก�รใชี้นำำ��ปีระจำ�ปีี

จ�กผลก�รด้ำ�เนำินำง�นำล่�สุ่ด้ บริษ่ทส่�ม�รถื ลดการใชี้นุำ�าต่อหนุ่วยผลิตได้ถึง 
21.05% เทียบกบ่ปีีฐ�นำ ซ่�งส่ะท้อนำคว�มส่ำ�เร็จข้องม�ตรก�รที�ด้ำ�เนำินำอยู่

ม้าตรการ และแนุวทางการใชี้นุำ�ารีไซ้ำเคัิล 
กลุ่มวนำชี่ยได้้นำำ�นำำ��กล่บม�ใชี้ใหม่ในำหล�กหล�ยรูปีแบบ ท่�งภ�ยในำและภ�ยนำอก
กระบวนำก�รผลิต โด้ยมีแนำวท�งส่ำ�ค่ญด้่งนำี�:

1) รีไซ้ำเคัิลนุำ�าที�ใชี้แล้ว 100% ผ่�นำระบบบำ�บ่ด้นำำ��เส่ียแบบ Aerated Lagoon 
(AL) ซ่�งเหม�ะส่มก่บคุณภ�พนำำ��ข้องโรงง�นำและมีปีระส่ิทธิิภ�พสู่ง

2) นำำ�นำำ��ที�ผ่�นำก�รบำ�บ่ด้กล่บม�ใชี้ในำกิจกรรม้ภายนุอกส่ายการผลิต เชี่นำ ก�รฉีด้
พ่นำไม้ท่อนำเพื�อควบคุมคว�มชีื�นำ ก�รลด้ฝุุ่่นำ หรือก�รรด้นำำ��ต้นำไม้ภ�ยในำโรงง�นำ

3) ใชี้ระบบ Zero Liquid Discharge โด้ยไม้่ป่ล่อยนุำ�าเส่ียจากกระบวนุการผลิต
ออกนุอกโรงงานุ และในำกรณีที�ต้องระบ�ยนำำ��ออกภ�ยนำอก จะด้ำ�เนำินำก�รหล่ง
ผ่�นำก�รบำ�บ่ด้และตรวจส่อบให้ผ่�นำเกณฑ์์ม�ตรฐ�นำคุณภ�พนำำ��ต�มกฎหม�ย

4) แก้ไข้ข้้อจำ�ก่ด้ด้้�นำพลง่ง�นำในำระบบบำ�บ่ด้ AL ด้้วยการใชี้พลังงานุแส่ง
อาทิตย์จาก Solar Rooftop เพื�อลด้ต้นำทุนำด้้�นำพล่งง�นำและส่ร้�งคว�ม
ย่�งยืนำ

ม้าตรการลดการป่ล่อยนุำ�าเส่ีย นุำ�าทิ�งออกนุอกโรงงานุ 
กลุม่วนำชี่ยด้ำ�เนำินำง�นำด้้�นำก�รจ่ด้ก�รนำำ��เส่ียโด้ยย่ด้หลก่คว�มรบ่ผิด้ชีอบต่อ 
ส่ิ�งแวด้ล้อมและชีุมชีนำโด้ยรอบ ด้้วยเป้ี�หม�ยในำก�ร ไม่ปีล่อยนำำ��เส่ียจ�ก
กระบวนำก�รผลิตสู่่ส่ิ�งแวด้ล้อมภ�ยนำอก (Zero Liquid Discharge) โด้ยมี
แนำวท�งส่ำ�ค่ญด้่งนำี�

1) ใชี้นุโยบาย “Zero Liquid Discharge” อย่างต่อเนุื�อง โด้ยนำำ�นำำ��เส่ียจ�ก
กระบวนำก�รผลิตท่�งหมด้เข้้�สู่่ระบบบำ�บ่ด้และนำำ�กล่บม�ใชี้ใหม่ 100% ภ�ยในำ
องค์กร โด้ยไม่ปีล่อยนำำ��ที�ไม่ได้้บำ�บ่ด้ออกสู่่ภ�ยนำอก

2) ป่รับป่รุงป่ระส่ิทธิภาพระบบบำาบัดนุำ�าเส่ีย (Aerated Lagoon) ใชี้ระบบบำ�บ่ด้ 
AL ที�เหม�ะส่มก่บลก่ษณะนำำ��ข้องโรงง�นำ มีจุด้เด้่นำคือรองรบ่ Shock Load 
ได้้ด้ี มีกลิ�นำนำ้อย ดู้แลร่กษ�ง่�ย และมีต้นำทุนำตำ��แต่ให้ผลลพ่ธิ์สู่ง

3) ปีร่บปีรุงกระบวนำก�รผลิต เพื�อลดป่ริม้าณนุำ�าเส่ียที�เกิดขัึ�นุจากต้นุทาง
4) ส่่งเส่ริมก�รนุำานุำ�าเสี่ยกลับม้าใชี้ซ้ำำ�า และรีไซ้ำเคัิลภ�ยในำระบบ ให้ครอบคลุม 

ทุกข้่�นำตอนำ
5) ติดตาม้คัุณภาพนุำ�าที�ผ่�นำก�รบำ�บ่ด้ก่อนำระบ�ยสู่่แหล่งภ�ยนำอก (ห�กจำ�เป็ีนำ)

กรณีมีเหตุจำ�เป็ีนำต้องระบ�ยนำำ��บ�งส่่วนำออกนำอกระบบ เชี่นำ นำำ��ล้นำจ�กฝุ่นำ
ตกหนำ่ก บริษ่ทจะด้ำ�เนำินำก�ร ตรวจส่อบคุณภ�พนำำ��ให้ผ่�นำเกณฑ์์ม�ตรฐ�นำ 
ส่ิ�งแวด้ล้อมข้องภ�คร่ฐอย่�งเข้้มงวด้ เพื�อป้ีองก่นำผลกระทบต่อระบบนำิเวศ
และชีุมชีนำ

ก้ารลำǄนำ�าǆˠ�งǣǣก้นǣก้โรงงาน�ȹǙxǓาน�ǱǴǵǳȺ

นำำ��ทิ�งที�ปีล่อยออกนำอกโรงง�นำ          อ่ตร�ก�รลด้ก�รปีล่อยนำำ��ทิ�ง
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อ่ตร�ก�รใชี้นำำ��เทียบก่บก�รผลิต        อ่ตร�ก�รลด้ก�รใชี้นำำ��
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เป่้าหม้ายป่ี 2567

ลด้ปีริม�ณข้องเสี่ยไม่เป็ีนำอ่นำตร�ยท่�งหมด้ 
ที�เกิด้จ�กกระบวนำก�รผลิตและก�รด้ำ�เนิำนำก�ร*

อ่ตร�ก�รใชี้ว่ส่ดุ้ส่�ม�รถืใชี้ซำ��/ หมุนำเวียนำ*

ปีริม�ณข้องเสี่ยท่�งหมด้จ�กก�รฝัุ่งกลบเป็ีนำศูนำย์

>95%
ZERO

10%

*เปีรียบเทียบปีีฐ�นำ 2564

“เป่ลุ่่�ยนของเสู่่ย“เป่ลุ่่�ยนของเสู่่ย
ให้เป็่นทรัพยากร ให้เป็่นทรัพยากร 
เป่ลุ่่�ยนผลุ่กระทบให้เป่ลุ่่�ยนผลุ่กระทบให้
เป็่นความยั�งยืน”เป็่นความยั�งยืน”

ทำาไม้เรื�องนุี�ส่ำาคััญส่ำาหรับกลุ่ม้วนุชีัย
ก�รจ่ด้ก�รข้องเส่ียอย่�งย่�งยืนำเป็ีนำองค์ปีระกอบส่ำ�ค่ญข้องกลยุทธิ์ด้้�นำ 
ส่ิ�งแวด้ล้อมข้องกลุ่มวนำชี่ย ซ่�งมุ่งเนำ้นำก�รใชี้ทร่พย�กรอย่�งคุ้มค่� ลด้ผลกระทบ
ต่อส่ิ�งแวด้ล้อม และเพิ�มมูลค่�ท�งธิุรกิจ บริษท่กำ�หนำด้แนำวท�งจ่ด้ก�รข้องเส่ีย 
ไว้ในำนำโยบ�ยส่ิ�งแวด้ล้อมและส่่งเส่ริมให้พนำ่กง�นำทุกฝุ่่�ยมีส่่วนำร่วม เชี่นำ  
ก�รค่ด้แยกข้ยะ ก�รปีร่บปีรุงกระบวนำก�รผลิตให้เป็ีนำระบบหมุนำเวียนำ  
โด้ยย่ด้หล่ก 4Rs ได้้แก่ Reduce, Reuse, Reject และ Repair ทุกข้่�นำตอนำ 
ข้องกระบวนำก�รผลิตนำำ�เศษไม้ เปีลือกไม้ และฝุุ่่นำไม้ กล่บม�ใชี้เป็ีนำว่ตถืุด้ิบหรือ
เชีื�อเพลิงในำโรงไฟื้ฟื้�้ชีีวมวล รวมถื่งนำำ�นำำ��จ�กกระบวนำก�รผลิตกลบ่ม�ใชี้ 
เพิ�มคว�มชีื�นำให้ก่บไม้ด้ิบ และควบคุมก�รใชี้ส่�รเคมีอย่�งมีปีระส่ิทธิิภ�พ 

ระบบก�รจ่ด้ก�รข้องเส่ียแบบครบวงจรนำี�ชี่วยลด้ก�รใชี้ทร่พย�กรใหม่  
ลด้ต้นำทุนำก�รกำ�จ่ด้ข้องเส่ีย และลด้คว�มเส่ี�ยงจ�กก�รไม่ปีฏิิบ่ติต�มกฎหม�ย 
ด้้�นำส่ิ�งแวด้ล้อม พร้อมท่�งส่่งเส่ริมภ�พล่กษณ์องค์กรที�ใส่่ใจต่อส่่งคมและ 
ส่ิ�งแวด้ล้อม และส่นำ่บส่นำุนำเป้ี�หม�ยก�รด้ำ�เนำินำง�นำอย่�งย่�งยืนำในำระยะย�ว ท่�งนำี�
บริษ่ทย่งมุ่งพ่ฒนำ�อย่�งต่อเนำื�องเพื�อนำำ�ไปีสู่่ระบบก�รผลิตที�เป็ีนำมิตรต่อส่ิ�ง
แวด้ล้อมในำทุกมิติ ควบคู่ก่บก�รส่ร้�งวฒ่นำธิรรมองค์กรที�ให้คุณค่�ก่บก�รใชี้
ทร่พย�กรอย่�งรู้คุณค่�และมีปีระส่ิทธิิภ�พสู่งสุ่ด้

การบริหารจัดการขัยะ  
และ ขัองเส่ีย
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แนุวทางการดำาเนุินุงานุ
กลุ่มวนำชี่ยให้คว�มส่ำ�ค่ญก่บก�รจ่ด้ก�รข้องเส่ียอย่�งเป็ีนำระบบและย่�งยืนำ  
โด้ยมุง่เนำ้นำก�รลด้ปีริม�ณข้องเส่ียต่�งแต่ต้นำท�ง ควบคู่ก่บก�รเพิ�มปีระส่ิทธิิภ�พ
ก�รใชี้ทร่พย�กรในำกระบวนำก�รผลิต โด้ยเฉพ�ะข้องเส่ียไม่เป็ีนำอ่นำตร�ยที�เกิด้จ�ก
ท่�งกระบวนำก�รผลิตและก�รด้ำ�เนิำนำง�นำภ�ยในำองค์กร 

ก�รบริห�รจ่ด้ก�รด้่งกล่�วไม่เพียงชี่วยลด้ต้นำทุนำในำก�รจ่ด้ก�รข้องเส่ีย  
แต่ย่งชี่วยลด้ผลกระทบต่อส่ิ�งแวด้ล้อม และส่่งเส่ริมภ�พล่กษณ์องค์กรที�มุ่งม่�นำ 
สู่่เป้ี�หม�ยก�รพ่ฒนำ�อย่�งย่�งยืนำ บริษ่ทได้้ต่�งเป้ี�หม�ยอย่�งชี่ด้เจนำ ได้้แก่  
ลด้ปีริม�ณข้องเส่ียไม่เป็ีนำอ่นำตร�ยรวมลง 15% ลด้ข้องเส่ียต่อหนำ่วยผลิตลง 
20% และไม่ส่่งข้องเสี่ยไปีย่งหลุมฝัุ่งกลบ (Zero Waste to Landfill)  
เพื�อส่นำ่บส่นำุนำเป้ี�หม�ยเหล่�นำี� บริษ่ทจ่งด้ำ�เนำินำก�รผ่�นำกระบวนำก�รผลิตแบบ
หมุนำเวียนำ ก�รแยกปีระเภทข้องเส่ียที�มีปีระส่ิทธิิภ�พ และก�รมีส่่วนำร่วมข้อง
พนำ่กง�นำในำทุกระด้่บ เพื�อให้เกิด้ก�รจ่ด้ก�รข้องเส่ียที�เป็ีนำรูปีธิรรมและต่อเนำื�อง

คัวบคัุม้และป่รับป่รุงกระบวนุการผลิตให้ม้ี
ป่ระส่ิทธิภาพส่่งสุ่ด: ลด้ก�รสู่ญเส่ียว่ตถืุด้ิบในำทุกข้่�นำ
ตอนำ โด้ยใชี้หล่ก 4Rs และระบบผลิตแบบหมุนำเวียนำ เพื�อให้
เกิด้ข้องเส่ียนำ้อยที�สุ่ด้และเกิด้ก�รใชี้ทร่พย�กรอย่�งคุ้มค่�

100%การนุำาขัองเส่ียกลับม้าใชี้หมุ้นุเวียนุในุ
กระบวนุการผลิต: เศษไม้ เปีลือกไม้ ฝุุ่่นำไม้ ถูืกนำำ�กล่บเข้้�
สู่่กระบวนำก�รผลิต หรือนำำ�ไปีใชี้เป็ีนำเชีื�อเพลิงชีีวมวลในำโรง
ไฟื้ฟื้�้ข้องบริษท่

บริหารจัดการขัองเสี่ยอย่างคัรบวงจรและเป่็นุ
ระบบ: แยกปีระเภทข้องเส่ียต่�งแต่ต้นำท�ง พร้อมส่่งต่อให้กบ่
ผู้รบ่กำ�จ่ด้ที�ได้้ร่บอนำุญ�ตต�มข้้อกำ�หนำด้กฎหม�ย เพื�อหลีก
เลี�ยงก�รนำำ�ข้องเส่ียไปีฝัุ่งกลบ

ส่่งเส่ริม้การม้ีส่่วนุร่วม้ขัองพนุักงานุทุกระดับในุ
กิจกรรม้ลดขัองเส่ีย: 
จ่ด้อบรมและรณรงค์ให้พนำ่กง�นำค่ด้แยกข้องเส่ียอย่�งถืูก
ต้อง และใชี้ว่ส่ดุ้ส่ำ�นำ่กง�นำอย่�งมีปีระส่ิทธิิภ�พ เชี่นำ ลด้ก�รใชี้
พล�ส่ติก ใชี้ซำ��กล่องกระด้�ษ เป็ีนำต้นำ

การดำาเนุินุงานุ

เพื�อลด้ข้องเส่ียไม่เป็ีนำอ่นำตร�ยและข้่บเคลื�อนำสู่่เป้ี�หม�ยก�รไม่ส่่งข้องเส่ียไปีย่ง
หลุมฝัุ่งกลบ (Zero Waste to Landfill) กลุม่วนำชี่ยด้ำ�เนำินำม�ตรก�รเชีิงรุก
หล�กหล�ยด้้�นำ ท่�งก�รพ่ฒนำ�และควบคุมกระบวนำก�รผลิตให้เกิด้ข้องเส่ียนำ้อย
ที�สุ่ด้ ก�รนำำ�ข้องเส่ียกล่บม�ใชี้ซำ��หรือรีไซเคิลในำกระบวนำก�รผลิต เชี่นำ ก�รใชี้เศษ
ไม้ ฝุุ่่นำไม้ และเปีลือกไม้เป็ีนำว่ตถืุด้ิบหรือเชีื�อเพลิงชีีวมวล รวมถื่งก�รจ่ด้ก�รนำำ��
เส่ียให้ส่�ม�รถืนำำ�กล่บม�ใชี้ในำก�รให้คว�มชีื�นำแก่ไม้ด้ิบ 

นำอกจ�กนำี�ย่งส่่งเส่ริมให้พนำ่กง�นำทุกระด้่บมีส่่วนำร่วมในำก�รแยกปีระเภทข้องเส่ีย
อย่�งถืูกต้อง และปีรบ่เปีลี�ยนำพฤติกรรมก�รใชี้ว่ส่ดุ้ให้เกิด้คว�มคุ้มค่�สู่งสุ่ด้ เชี่นำ 
ก�รใชี้ว่ส่ดุ้ซำ��และลด้ก�รใชี้พล�ส่ติกแบบใชี้คร่�งเด้ียว (Single-use plastics) 
ท่�งนำี� ก�รจ่ด้เก็บและส่่งมอบข้องเส่ียให้ก่บผู้ร่บกำ�จ่ด้ที�ได้้ร่บอนำุญ�ตต�มกฎหม�ย
ก็เป็ีนำส่่วนำหนำ่�งที�บริษ่ทด้ำ�เนำินำก�รอย่�งต่อเนำื�อง เพื�อให้ก�รจ่ด้ก�รข้องเส่ียข้อง
องค์กรมีคว�มครอบคลุมเป็ีนำระบบและย่�งยืนำ
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 รายการบริหารขัยะและขัองเสี่ย  หนุ่วย 2564 2565 2566 2567

ไม้้วัตถุดิบ ต่นำ  1,918,616  1,1785,198  2,140.663 2,208,486

กาว (วัส่ดุที�ไม่้ส่าม้ารถหมุ้นุเวียนุได้) ต่นำ 102,695 91,231 102,695 109,982

ส่ารเคัม้ี (ส่ารต้านุทานุการด่ดคัวาม้ชีื�นุ ส่ารป่้องกันุเชีื�อรา และรักษ์าส่ภาพ
ไม้้ เป่็นุวัส่ดุที�ไม้่ส่าม้ารถหมุ้นุเวียนุได้)

ต่นำ  1,454  1,365  1,833 1,674

รวม้วัตถุดิบ ตันุ  2,022,765 1,877,794 2,245,191 2,320,142

วัส่ดุที�ส่าม้ารถหมุ้นุเวียนุกลับม้าใชี้ใหม้่ได้ ต่นำ 1,918,616 1,785,198 2,140,663 2,208,486

อัตราการใชี้วัส่ดุส่าม้ารถใชี้ซ้ำำ�า/ หมุ้นุเวียนุ % 94.85% 95.07% 95.34% 95.19%

วัส่ดุบรรจุภัณฑ์์ที�นุำากับม้าใชี้ใหม้่ Reuse ต่นำ 28,092 23,638 28,492 28,910

อัตราการใชี้บรรจุภัณฑ์์ที�นุำากับม้าใชี้ใหม่้ % 3.02% 3.04% 3.03% 3.05%

อัตราวัส่ดุอันุตราย เชี่นุกาว ส่ารเคัม้ี ที�ไม้่ส่าม้ารถหมุ้นุเวียนุกลับม้าใชี้ใหม่้
ในุกระบวนุการผลิตได้

% 5.15% 4.93% 4.66% 4.81%
อั้ติราการใชี้วัสี่ดุ้สี่ามิารถใชี้ซ้ำำ�า/
หมิุนเว่ยน*

ปีริมิาณข้อ้งเสี่ย่ทั�งหมิด้จากการ
ฝ๊ังกลบั

95.19%

ZERO

ผลการดำาเนิุนุงานุ 

ลด้ปีริมิาณข้อ้งเสี่่ยไมิ่เปี็น
อ้ันติรายทั�งหมิด้ท่�เกิด้จาก
กระบัวนการผลิติและการด้ำาเนิน
การ*

*เปีรียบเทียบปีีฐ�นำ 2564

-6.6%
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การดำาเนุินุงานุบริหารขัยะ และขัองเส่ีย

 ป่ริม้าณขัองเส่ียในุการผลิต หนุ่วย 2564 2565 2566 2567

ป่ริม้าณขัองเส่ียทั�งหม้ด ต่นำ 262.77 174.71 304.38 340.16

ขัองเส่ียอันุตรายทั�งหม้ดที�ส่่งกำาจัด ต่นำ 50.07 44.25 57.56 49.22

การ Recycle ขัองเสี่ยอันุตราย ต่นำ 50.07 44.25 57.56 49.22

ขัองเส่ียไม่้อันุตรายทั�งหม้ดที�ส่่งกำาจัด ต่นำ 212.70 130.46 246.82 290.94

การ Recycle ขัองเส่ียไม้่อันุตราย ต่นำ 212.70 130.46 246.82 290.94

การจัดการขัองเส่ียแบบส่่งไป่ฝัังกลบ ต่นำ 0 0 0 0

กลุม่วนำชี่ยมุ่งม่�นำสู่่เป้ี�หม�ยก�รจ่ด้ก�รข้องเส่ียแบบไม่ส่่งไปีฝัุ่งกลบ (Zero 
Waste to Landfill) โด้ยย่ด้หล่กก�รพ่ฒนำ�ที�ย่�งยืนำและก�รบริห�รจ่ด้ก�ร
ข้องเสี่ยอย่�งเป็ีนำระบบผ่�นำนำโยบ�ยส่ิ�งแวด้ล้อมที�ชี่ด้เจนำ และถื่�ยทอด้สู่่ก�ร
ปีฏิิบ่ติในำทุกระด้่บข้ององค์กร ท่�งในำส่�ยก�รผลิตและส่�ยส่นำ่บส่นำุนำ เชี่นำ  
ส่่วนำบุคคลและธิุรก�รกล�ง ส่ื�อส่�รองค์กร บ่ญชีีและก�รเงินำ ผ่�นำก�รส่่งเส่ริม
ให้พนำ่กง�นำมีคว�มรู้คว�มเข้�้ใจ และมีส่่วนำร่วมในำก�รค่ด้แยกข้องเส่ียต�ม
ม�ตรก�รควบคุมข้องโรงง�นำอุตส่�หกรรม โด้ยใชี้หล่ก 5R เป็ีนำแนำวท�งหลก่ 
ได้้แก่ 

• Recycle เศษไม้ เปีลือกไม้ และฝุุ่่นำไม้จะถืูกนำำ�กล่บม�เข้้�สู่ก่ระบวนำก�รผลิต 
หรือนำำ�ไปีใชี้เป็ีนำพลง่ง�นำชีีวมวล 

• Reduce มุ่งใชี้ว่ตถืุด้ิบอย่�งมีปีระส่ิทธิิภ�พ ลด้ก�รใชี้ว่ส่ดุ้ส่ิ�นำเปีลือง  
รวมท่�งลด้ก�รใชี้ว่ส่ดุ้ที�มีบรรจุภ่ณฑ์ส์่ิ�นำเปีลือง และส่่งเส่ริมกิจกรรมลด้
ก�รใชี้พล�ส่ติก 

• Reuse ส่่งเส่ริมก�รใชี้ว่ส่ดุ้และอุปีกรณ์ซำ�� เชี่นำ กล่องกระด้�ษหรือว่ส่ดุ้
ส่ำ�นำ่กง�นำ รวมท่�งนำำ�ส่ินำค้�ที�ตกม�ตรฐ�นำเพื�อนำำ�ม�ใชี้เป็ีนำ Pallet ส่ำ�หร่บ
ว�งส่ินำค้�เพื�อข้นำย้�ยหรือจ่ด้ส่่งและว�งส่ินำค้�ในำส่ถื�นำที�เก็บส่ินำค้�

• Reject ปีฏิิเส่ธิก�รใชี้ส่�รเคมีหรือก�วที�อ�จเป็ีนำอ่นำตร�ยต่อสุ่ข้ภ�พ  
พร้อมรณรงค์ก�รใช้ีว่ส่ดุ้ที�เป็ีนำมิตรต่อส่ิ�งแวด้ล้อม  

• Repair ด้ำ�เนำินำก�รซ่อมแซมและบำ�รุงร่กษ�เครื�องจ่กรและอุปีกรณ์อย่�ง
ส่มำ��เส่มอเพื�อลด้ก�รเกิด้ข้องเส่ีย ส่ะท้อนำถื่งคว�มร่บผิด้ชีอบต่อส่่งคม  
ส่ิ�งแวด้ล้อม และคว�มคุ้มค่�ท�งเศรษฐกิจอย่�งย่�งยืนำ

การกำาจัดขัยะให้เป่็นุศ่นุย์: ZERO WASTE TO LANDFILL
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การลดขัองเส่ียจากกระบวนุการผลิตสิ่นุคั้า 

• กลุ่มวนำชี่ยด้ำ�เนำินำธิุรกิจด้้วยแนำวท�งก�รผลิตที�มุ่งสู่่ก�รไม่ก่อให้เกิด้
ข้องเส่ีย (Zero Waste) โด้ยเนำ้นำก�รใชี้ทร่พย�กรอย่�งคุ้มค่�ในำทุก
ข้่�นำตอนำข้องกระบวนำก�รผลิต ต่�งแต่ก�รค่ด้เลือกวต่ถืุด้ิบจ�กแหล่งที�
ไม่รบกวนำธิรรมชี�ติ เชี่นำ ไม้ปีลูกจ�กส่วนำป่ี� เศษไม้จ�กชีุมชีนำ ท่�ง 
กิ�ง ก้�นำข้นำ�ด้เล็กไปีจนำถื่งร�กไม้  เศษไม้จ�กบริษ่ทเฟื้อร์นำิเจอร์ และ
ต้นำย�งพ�ร�ที�หมด้อ�ยุก�รใชี้ง�นำ ซ่�งล้วนำเป็ีนำว่ตถืุด้ิบที�ส่�ม�รถืนำำ�
กล่บม�ใชี้ส่ร้�งมูลค่�เพิ�มได้้ท่�งหมด้ในำกระบวนำก�รผลิต 

• เศษไม้ เปีลือกไม้ และฝุุ่่นำไม้จะถืูกนำำ�กล่บเข้้�สู่่ระบบอีกคร่�ง ท่�งในำรูปี
แบบข้องวต่ถุืด้ิบทด้แทนำ หรือเชีื�อเพลิงชีีวมวลในำก�รผลิตพล่งง�นำ 

• นำำ��เส่ียจ�กกระบวนำก�รผลิตจะถูืกนำำ�นำำ��กล่บม�ใชี้ในำก�รเพิ�มคว�มชีื�นำ
ให้ก่บว่ส่ดุ้และไม้ด้ิบ ส่่วนำข้องเส่ียจ�กวต่ถุืด้ิบที�ไม่ผ่�นำม�ตรฐ�นำจะถืูก
นำำ�กล่บม�เข้้�สู่่กระบวนำก�รผลิตใหม่อย่�งเป็ีนำระบบ บริษ่ทได้้ออกแบบ
ระบบก�รผลิตให้มีล่กษณะเป็ีนำวงจรปิีด้ (Closed-loop System) 
ซ่�งชี่วยให้ส่�ม�รถืหมุนำเวียนำทร่พย�กรได้้อย่�งต่อเนำื�อง ท่�งไม้  
นำำ�� ก�ว และส่�รเคมีต่�ง ๆ โด้ยไม่เกิด้ข้องเส่ียในำล่กษณะที�ต้องนำำ�ไปี
กำ�จ่ด้ 

• ก�รด้ำ�เนำินำง�นำในำรูปีแบบนำี�ไม่เพียงลด้ผลกระทบต่อส่ิ�งแวด้ล้อม  
แต่ย่งชี่วยลด้ต้นำทุนำด้้�นำว่ตถุืด้ิบและค่�กำ�จ่ด้ข้องเส่ีย ส่อด้คล้องกบ่
กฎหม�ยส่ิ�งแวด้ล้อม และเส่ริมส่ร้�งภ�พล่กษณ์องค์กรที�มีคว�มร่บ
ผิด้ชีอบต่อส่่งคมและส่ิ�งแวด้ล้อมอย่�งแท้จริง

ไม้่ม้ีขัองเส่ียในุกระบวนุการผลิต:  
ZERO WASTE IN PRODUCTION PROCESS 

ฝุุ่่นำไม้
นำำ�กล่บไปี

ใชี้ในำกระบวนำ
ก�รผลิต

ǩǃǚǫǉ้�ก้ึˑงǫǉ้
รับัǀ˦�ǣǐาก้ƿาǑบั้าน

Ǒัต้ถึ˯Ǆˠบั ก้รǨบัǑนก้ารǜลำˠต้ ǜลำˠต้ưัǋǇ˚

ต้้นǛางǟารา
ǆ้ˑหǉǄนำ�าǛาง

นำำ��เส่ียจ�ก
กระบวนำก�ร
นำำ�ไปีรด้กอง

ว่ส่ดุ้ให้คว�มชีื�นำ

ไม่เกิด้ข้องเส่ีย
ในำกระบวนำก�รผลิต
เนำื�องจ�กมีระบบ
ว่ตถืุด้ิบหมุนำเวียนำ

ƽǣงǩส้ǛǑัต้ถึ

นำ�า
ǩส้Ǜ

ǝ˯˳นลำǨǣǣงǫǉ้
Ǒัต้ถึ˯Ǆˠบัหǉ˯นǩǑ้Ǜน ก้รǨบัǑนก้ารǜลำˠต้

ก้าǑแลำǨǣ˦ˑน�ɑ
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กิจกรรม้ลดขัองเส่ียไม้่เป่็นุอันุตราย 
ที�พนัุกงานุวนุชีัย ม้ีส่่วนุร่วม้ดำาเนิุนุการ

พนำ่กง�นำกลุ่มวนำชี่ยด้ำ�เนิำนำหล�ยกิจกรรมท่�งในำส่ถื�นำที�ทำ�ง�นำและในำชีีวิต
ปีระจำ�ว่นำ ซ่�งไม่เพียงลด้ผลกระทบต่อส่ิ�งแวด้ล้อม แต่ย่งส่่งเส่ริมว่ฒนำธิรรม
องค์กรที�ย่�งยืนำ กิจกรรมเหล่�นำี�ไม่เพียงชี่วยลด้ข้องเส่ียในำองค์กร แต่ย่ง
ส่ร้�งแรงบ่นำด้�ลใจให้พนำก่ง�นำมีส่่วนำร่วมในำเป้ี�หม�ยด้้�นำคว�มย่�งยืนำข้อง
บริษ่ท และร่วมส่ร้�งโลกที�ด้ีข้่�นำในำระยะย�วได้้แก่กิจกรรมด้่งต่อไปีนำี� 

1) แยกขัยะต้นุทางอย่างถ่กต้อง ในำพื�นำที�ทำ�ง�นำใช้ีถื่งข้ยะแยกปีระเภท 
(รีไซเคิล, ข้ยะท่�วไปี, เศษอ�ห�ร) และศ่กษ�วิธิีก�รทิ�งให้เหม�ะส่ม เชี่นำ 
ล้�งภ�ชีนำะก่อนำทิ�ง

2) ใช้ีวัส่ดุซ้ำำ�าก่อนุทิ�ง นำำ�กล่องกระด้�ษ, ซองเอกส่�ร, คลิปีหนำีบกระด้�ษ และ
บรรจุภ่ณฑ์์อื�นำ ๆ กล่บม�ใช้ีใหม่ในำง�นำส่ำ�นำ่กง�นำ แทนำก�รใชี้ข้องใหม่

3) ลดการใช้ีวัส่ดุใชี้คัรั�งเดียว (Single-use items) พกแก้วนำำ��ส่่วนำต่ว 
กล่องข้้�ว ชี้อนำส่้อม เพื�อลด้ก�รใชี้แก้วพล�ส่ติกหรือถืุงพล�ส่ติก

4) ป่รับเป่ลี�ยนุพฤติกรรม้การพิม้พ์เอกส่าร ใช้ีกระด้�ษส่องหนำ้� หลีกเลี�ยง
ก�รพิมพ์โด้ยไม่จำ�เป็ีนำ และเลือกใชี้เอกส่�รอิเล็กทรอนำิกส่์แทนำ

5) ส่่งเส่ริม้แนุวคัิด “Repair & Share” ต่�งมุมซ่อมบำ�รุงหรือแบ่งปัีนำ
อุปีกรณ์ที�ย่งใชี้ง�นำได้้ เชี่นำ เฟื้อร์นิำเจอร์หรือเครื�องมือเล็ก ๆ ภ�ยในำ
หนำ่วยง�นำ

6) เรียนุร่แ้ละเป่็นุกระบอกเส่ียงด้านุส่ิ�งแวดล้อม้ เข้้�ร่วมอบรม/ เวิร์กช็ีอปี
เกี�ยวก่บก�รจ่ด้ก�รข้องเส่ีย และถ่ื�ยทอด้คว�มรู้ให้เพื�อนำร่วมง�นำหรือ
ครอบคร่ว
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กิจกรรม้ลดขัองเส่ียไม้่เป่็นุอันุตราย  
ด้วยการจัดการทางเลือกแทนุการฝัังกลบ

กลุ่มวนำชี่ยเนำ้นำก�รใช้ีกระบวนำก�รกำ�จ่ด้ท�งเลือก เชี่นำ ก�รนำำ�กล่บม�ใชี้ซำ�� 
ก�รรีไซเคิล ก�รข้�ยข้องเส่ีย หรือแปีรรูปีเป็ีนำพล่งง�นำ กิจกรรมเหล่�นำี�ไม่
เพียงชี่วยลด้ปีริม�ณข้องเส่ียไม่เป็ีนำอ่นำตร�ยที�ต้องส่่งไปีฝัุ่งกลบ แต่ย่งส่่ง
เส่ริมก�รใชี้ทร่พย�กรอย่�งรู้คุณค่� เพิ�มมูลค่�ให้ข้องเส่ีย และส่ร้�งระบบก�ร
จ่ด้ก�รที�หมุนำเวียนำและย่�งยืนำภ�ยในำองค์กร พร้อมต่วอย่�งกิจกรรมที�บริษ่ท
ได้้ด้ำ�เนำินำก�รแล้ว ด้่งต่อไปีนำี�

1) แป่รร่ป่ส่ินุคั้าโดยการนุำาบอร์ดที�ไม้่ได้ม้าตรฐานุ (Low Grade) ม�
ปีระยุกต์ใชี้เป็ีนำว่ส่ดุ้ ปีระกอบหรือรองร่บก�รจ่ด้เรียง/ ข้นำส่่งบอร์ด้
ม�ตรฐ�นำ เพื�อไม่ให้เส่ียข้องและลด้ข้องเส่ียในำระบบก�รผลิต (Packing) 

2) โคัรงการแยกขัองเสี่ยเพื�อนุำาไป่ขัายต่อ (Waste to Value) ค่ด้แยก
ข้องเส่ียที�ส่�ม�รถืนำำ�ไปีข้�ยได้้ เช่ีนำ เศษเหล็ก พล�ส่ติก ข้วด้แก้ว เพื�อนำำ�
ส่่งให้ก่บผู้ร่บซื�อว่ส่ดุ้รีไซเคิลที�ได้ร้่บอนำุญ�ต

3) การนุำาขัองเส่ียจากไม้้ เชี่นุ ฝุ่ันุไม้้และเป่ลือกไม้้ ม้าใชี้ผลิตพลังงานุ 
ชีีวม้วล (Biomass-to-Energy) นำำ�เศษว่ส่ดุ้จ�กกระบวนำก�รผลิตม�เป็ีนำ
เชีื�อเพลิงในำโรงไฟื้ฟื้�้ชีีวมวลข้องบริษ่ท ช่ีวยลด้ก�รพ่�งพ�พล่งง�นำจ�ก
ภ�ยนำอก และลด้ข้องเส่ียที�ต้องกำ�จ่ด้

4) การแป่รร่ป่ขัองเส่ียเป่็นุผลิตภัณฑ์์ใหม่้ (Upcycling Projects) 
ส่นำ่บส่นำุนำก�รส่ร้�งส่รรค์ผลิตภ่ณฑ์์ใหม่จ�กว่ส่ดุ้เหลือใชี้ เชี่นำ ก�รนำำ�เศษ
ไม้ม�ออกแบบเป็ีนำเฟื้อร์นำิเจอร์หรือข้องตกแต่ง เพื�อเพิ�มมูลค่�และลด้ก�ร
ทิ�ง



“ออกแบบอย�างม่ว่สู่ัยทัศน์“ออกแบบอย�างม่ว่สู่ัยทัศน์
ลุ่ดของเสู่่ยต่ั�งแต่�ต่้นทาง”ลุ่ดของเสู่่ยต่ั�งแต่�ต่้นทาง”

ทำาไม้เรื�องนุี�ส่ำาคััญส่ำาหรับกลุ่ม้วนุชีัย

ที�กลุ่มวนำชี่ย ก�รร่กษ�คุณภ�พข้องว่ส่ดุ้ก่อส่ร้�งให้อยูใ่นำระด้่บสู่งควบคู่ไปีก่บก�ร
ลด้ข้องเส่ียถืือเป็ีนำห่วใจส่ำ�คญ่ข้องก�รเติบโตอย่�งย่�งยืนำ และก�รด้ำ�เนำินำธิุรกิจ
อย่�งเป็ีนำมิตรต่อส่ิ�งแวด้ล้อม ในำฐ�นำะผู้ผลิตแผ่นำไม้ส่่งเคร�ะห์ร�ยใหญ่ เชี่นำ MDF 
และปี�ร์ติเกิลบอร์ด้

บริษ่ทตระหนำ่กว่�ปีระส่ิทธิิภ�พและคุณภ�พก�รผลิตที�ตำ��ไม่เพียงก่อให้เกิด้ต้นำทุนำ
ท�งก�รเงินำ แต่ย่งส่่งผลกระทบต่อส่ิ�งแวด้ล้อมท่�งในำแง่ข้องก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำ
กระจกและก�รเพิ�มข้องเส่ียที�ต้องกำ�จ่ด้ บริษท่จ่งด้ำ�เนำินำก�รบริห�รจ่ด้ก�รข้อง
เส่ียอย่�งครบวงจร ต่�งแต่ก�รออกแบบว่ส่ดุ้ ปีร่บปีรุงกระบวนำก�รผลิตในำก�ร

หมุนำเวียนำว่ตถืุด้ิบอย่�งมีปีระส่ิทธิิภ�พ ซ่�งส่อด้คล้องก่บหลก่เศรษฐกิจหมุนำเวียนำ 
ด้้วยก�รนำำ�เศษไม้และว่ส่ดุ้พลอยได้้กล่บม�ใชี้ใหม่แทนำก�รใชี้ทร่พย�กรป่ี�ไม้
ธิรรมชี�ติ นำอกจ�กนำี� ก�รยกระด้่บคุณภ�พข้องว่ส่ดุ้ย่งชี่วยลด้ข้องเส่ียที�เกิด้
ข้่�นำ ณ จุด้ก่อส่ร้�ง เพิ�มปีระส่ิทธิิภ�พให้แก่ลูกค้� และส่ร้�งคว�มพ่งพอใจม�ก
ข้่�นำ ผ่�นำโครงก�รปีระเมินำว่ฏิจก่รชีีวิตผลิตภ่ณฑ์์ (LCA) ก�รส่่งเส่ริมพนำ่กง�นำ
เป็ีนำผู้นำำ�ด้้�นำก�รลด้ก�รเกิด้ข้องเส่ียในำโรงง�นำ และก�รพ่ฒนำ�ผลิตภณ่ฑ์์ที�ปีล่อย
ส่�รปีระกอบอินำทรีย์ระเหยง่�ย (Volatile organic Compounds: VOC) ตำ�� 
บริษ่ทมุ่งม่�นำเป็ีนำผู้นำำ�ด้้�นำนำว่ตกรรมว่ส่ดุ้ก่อส่ร้�งที�เป็ีนำมิตรต่อส่ิ�งแวด้ล้อม  
ซ่�งส่อด้คล้องท่�งก่บนำโยบ�ยระด้่บปีระเทศและกลยุทธิ์ ESG ข้องบริษ่ท

คัุณภาพวัส่ดุก่อส่ร้าง 
และการลดขัองเส่ีย
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เป่้าหม้ายป่ี 2567

คว�มพ่งพอใจจ�กก�รเพิ�มก�รทนำต่อนำำ��
และคว�มชีื�นำ ทำ�ให้เพิ�มอ�ยุก�รใช้ีง�นำและ
ปีระส่ิทธิิภ�พข้องส่ินำค้�ใหม่

ก�รหมุนำเวียนำว่ส่ดุ้กล่บเข้้�สู่่กระบวนำก�รผลิต 
ทำ�ให้ไม่เกิด้ข้องเสี่ยในำก�รผลิต 

ลด้ข้องเส่ียที�ต้องนำำ�ไปีฝัุ่งกลบ 
(Landfill Diversion)

100%

ZERO

85%



เป่้าหม้ายและม้าตรการลดขัองเส่ีย 
จากกระบวนุการผลิตวัส่ดุก่อส่ร้าง

กลุ่มวนำชี่ยให้คว�มส่ำ�ค่ญก่บก�รลด้ข้องเส่ียต่�งแต่ต้นำท�งข้องกระบวนำก�รผลิต
ไปีจนำถื่งปีล�ยท�งข้องก�รใช้ีง�นำ โด้ยปัีจจุบ่นำบริษ่ทส่�ม�รถืจ่ด้ก�รเศษว่ส่ดุ้
ท่�งหมด้จ�กก�รผลิตภ�ยในำโรงง�นำได้้แบบ Zero Waste โด้ยนำำ�กลบ่ม�ใช้ีใหม่
ท่นำทีหรือส่่งเข้้�โรงไฟื้ฟื้�้ชีีวมวล จ่งไม่ก่อให้เกิด้ข้องเส่ียฝัุ่งกลบเลยแม้แต่นำ้อย
อย่�งไรก็ต�ม เป้ี�หม�ยระยะต่อไปีคือก�รลด้ข้องเส่ียที�เกิด้ข้่�นำนำอกโรงง�นำ เชี่นำ 
หนำ้�ง�นำก่อส่ร้�ง และโรงง�นำผลิตเฟื้อร์นำิเจอร์ ซ่�งมก่เกิด้จ�กก�รต่ด้แต่งหรือใช้ี
ว่ส่ดุ้ ก�รยกระด้่บคุณภ�พ คว�มทนำท�นำ และก�รออกแบบว่ส่ดุ้ให้เหม�ะส่มก่บ
ก�รใชี้ง�นำจะชี่วยลด้คว�มสู่ญเส่ียปีล�ยท�ง และส่อด้คล้องก่บหล่กเศรษฐกิจ
หมุนำเวียนำ

การดำาเนุินุงานุ

1. ทำา Waste Audit อย่างเป่็นุระบบในุโรงงานุผลิตหลัก โด้ยวิเคร�ะห์เชีิงลก่
ว่�ว่ส่ดุ้เส่ีย/ สู่ญเปีล่�เกิด้จ�กข้่�นำตอนำใด้บ้�ง เชี่นำ ก�รต่ด้แต่ง, ก�รผส่มก�ว, 
ก�รอบ

    ผลลัพธ์:  ได้้ baseline ที�ชี่ด้เจนำ พร้อมลำ�ด้่บจุด้ปีร่บปีรุง

2. จัดตั�งทีม้ “Zero Waste Champion” ป่ระจำาแต่ละโรงงานุ ต่�งทีมข้้�มส่�ย
ง�นำที�ดู้แลเรื�องก�รลด้ข้องเส่ีย/ เศษว่ส่ดุ้จ�กหนำ้�ง�นำจริง

   ผลลัพธ์:  มีเจ้�ภ�พร่วมคิด้-ลงมือ-ร�ยง�นำผลก�รลด้ข้องเส่ีย พร้อม
แนำวท�งเชีิงนำว่ตกรรม

3. ระบบคััดแยกและนุำาขัองเส่ียกลับม้าใช้ีใหม้่ (Waste Recovery System) 
เครื�องบด้เศษไม้ที�ปีล�ยส่�ยก�รผลิต, ระบบดู้ด้ฝุุ่่นำแยกปีระเภท, Refeed เศษ 
MDF กล่บเข้้� Mixer       

     ผลลัพธ์:  ได้้ baseline ที�ชี่ด้เจนำ พร้อมลำ�ด้่บจุด้ปีร่บปีรุง

4. ออกแบบผลิตภัณฑ์์ให้เกิดเศษ์นุ้อยที�สุ่ด (Design for Waste Minimi-
zation) ปีร่บข้นำ�ด้แผ่นำ MDF ให้ตรงก่บก�รใชี้ง�นำจริงข้องลูกค้�หล่ก เชี่นำ 
เฟื้อร์นำิเจอร์ หรือแผงผนำ่ง

    ผลลัพธ์:   ลด้เศษจ�กก�รต่ด้แต่งภ�ยนำอกโรงง�นำ เพิ�มคว�มพ่งพอใจ
ลูกค้�เชิีง ESG

5. กำาหนุด KPI ลดขัองเส่ียและรายงานุผลต่อเนุื�อง เปีอร์เซ็นำต์ก�รลด้ข้องเส่ีย
เทียบก่บยอด้ผลิต และปีริม�ณข้องเส่ียที�นำำ�กลบ่ม�ใชี้ต่อเด้ือนำ

    ผลลัพธ์:   ติด้ต�มผล พร้อมใช้ีในำก�รส่ื�อส่�ร ESG/ One Report

ระบบป่ิดในุการใชี้เศษ์วัส่ดุภายในุโรงงานุ (Close-Loop 
Recovery): เศษไม้ ฝุุ่่นำ และข้ี�เลื�อยท่�งหมด้จะถืูกนำำ�กลบ่ม�
ใชี้ในำก�รผลิตใหม่ หรือส่่งเข้้�โรงไฟื้ฟื้�้ชีีวมวล ซ่�งทำ�ให้ไม่เกิด้
ข้องเส่ียไปีสู่่หลุมฝัุ่งกลบ

พัฒนุาผลิตภัณฑ์์ลดขัองเส่ียป่ลายทาง: ออกแบบแผ่นำไม้ 
MDF และ Particleboard ที�มีต�มโครงก�รกำ�หนำด้ คว�ม
แม่นำยำ�ในำก�รต่ด้และคว�มแข้็งแรงสู่ง ชี่วยลด้ก�รต่ด้แต่ง
และก�รเส่ียว่ส่ดุ้หนำ้�ง�นำ

ผลิตภัณฑ์์ VOC ตำ�า เป่็นุม้ิตรต่อส่ิ�งแวดล้อม้: พ่ฒนำ�ก�ว
และเรซินำให้มีก�รปีล่อยส่�รระเหยตำ�� (VOC) เพื�อลด้มลพิษ
ท�งอ�ก�ศภ�ยในำอ�ค�ร และส่นำ่บส่นำุนำก�รก่อส่ร้�งอ�ค�รส่ี
เข้ียว

ให้คัวาม้ร่้และคัำาแนุะนุำาแก่ล่กคั้า: ส่่งเส่ริมก�รใชี้ง�นำที�มี
ปีระส่ิทธิิภ�พ โด้ยให้คำ�แนำะนำำ�เชิีงเทคนำิคแก่ผู้ใช้ีปีล�ยท�ง เชี่นำ 
ชี่�งก่อส่ร้�งและผู้ผลิตเฟื้อร์นำิเจอร์ เพื�อชี่วยลด้ข้องเส่ียจ�ก
ก�รใช้ีง�นำผิด้วิธีิ

พัฒนุาผลิตภัณฑ์์จากขั้อม้่ลการป่ระเม้ินุวัฏจักรชีีวิต (LCA): 
ใชี้ข้้อมูลจ�ก Life Cycle Assessment (LCA) เพื�อนำำ�ม�
ปีร่บปีรุงสู่ตรผลิตภ่ณฑ์์ให้มีอ�ยุก�รใชี้ง�นำย�วนำ�นำ และลด้
ผลกระทบต่อส่ิ�งแวด้ล้อมในำระยะย�ว
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การใชี้ข้อ้งเสี่ย่ในสี่ายการผลิติ
โด้ยรวมิ ให้กลับัมิาใชี้ใหมิ่

คงส่ถื�นำะก�รผลิตแบบไม่ส่ร้�ง
ข้องเส่ีย (Zero Waste) โด้ย
ก�รนำำ�เศษว่ส่ดุ้ท่�งหมด้กลบ่ม�ใชี้
ในำกระบวนำก�รผลิตภ�ยในำโรงง�นำ

ผลิตภ่ณฑ์์ใหม่ที�ชี่วยลด้ก�รเกิด้
ข้องเส่ียระหว่�งก�รใชี้ง�นำในำก�ร
ก่อส่ร้�ง
• แผ่นำพื�นำ “Hybrid Ultra 
  Laminate Flooring“
• ปีระตูเมล�มีนำก่นำนำำ��อ่ลตร้�

คว�มพ่งพอใจจ�กก�รเพิ�มก�ร
ทนำต่อนำำ��และคว�มชีื�นำ ทำ�ให้เพิ�ม
อ�ยุก�รใชี้ง�นำและปีระส่ิทธิิภ�พ
ข้องส่ินำค้�ใหม่

100%

ZERO

2 ผลิติภัณฑ์์

92.5%

ผลการดำาเนิุนุการป่ี 2567

ลด้ข้อ้งเสี่ย่จากปีลายทาง เชี่น 
หน้างานก่อ้สี่ร้างและโรงงาน
เฟอ้ร์นิเจอ้ร์ ด้้วยการปีรับัปีรุง
คุณภาพ ความิแมิ่นยำา และ
ความิคงทนข้อ้งผลิติภัณฑ์์

75.5%



การลดขัองเส่ียจากกระบวนุการผลิตวัส่ดุก่อส่ร้าง ม้าตรการจัดการขัองเส่ียจากกระบวนุการผลิต การออกแบบระบบจัดการขัองเส่ียแบบหมุ้นุเวียนุ

การวางแผนุเพื�อลดขัองเส่ียตั�งแต่การออกแบบ

ก�รลด้ข้องเส่ยีจ�กกระบวนำก�รผลติวส่่ด้กุ่อส่ร�้งไม่ใช่ีเพียงเป้ี�หม�ยข้องกลุ่มวนำชีย่
อีกตอ่ไปี แต่เป็ีนำส่ิ�งที�องคก์รส่�ม�รถืทำ�ได้ส้่ำ�เร็จอย่�งเป็ีนำรปูีธิรรมแล้ว ในำฐ�นำะผู้นำำ�ในำ
ก�รผลิตแผน่ำไมท้ด้แทนำธิรรมชี�ต ิบริษท่ได้พ่้ฒนำ�ระบบก�รผลติแบบ Zero Waste 
100% ซ่�งส่�ม�รถืนำำ�เศษวส่่ดุ้จ�กก�รผลติ เช่ีนำ ข้ี�เลื�อย เศษไม้ ฝุุ่่นำ และวส่่ด้พุลอยได้้
ต�่ง ๆ กลบ่ม�ใช้ีใหม่ได้ท้่�งหมด้ในำส่�ยก�รผลติทน่ำท ีหรือนำำ�ไปีใชีเ้ป็ีนำเชีื�อเพลงิในำโรง
ไฟื้ฟื้�้ชีวีมวลข้องบริษท่เอง ส่ง่ผลใหไ้ม่มีข้องเสี่ยที�ตอ้งนำำ�ไปีฝัุ่งกลบเลย คว�มส่ำ�เรจ็
นำี�ส่ะทอ้นำถืง่บทบ�ทผูน้ำำ�ข้องบริษท่ในำด้�้นำก�รผลติอย่�งย่�งยืนำ โด้ยก�รออกแบบระบบ
และลงทนุำในำเทคโนำโลยทีี�ส่�ม�รถืใช้ีทรพ่ย�กรได้อ้ย่�งเตม็ปีระส่ทิธิภิ�พ ทำ�ใหล้ด้คว�ม
จำ�เป็ีนำในำก�รใชีท้รพ่ย�กรป่ี�ไม้จ�กธิรรมชี�ต ิและลด้ผลกระทบตอ่ส่ิ�งแวด้ลอ้ม เชีน่ำ 
ก�รปีลอ่ยก�๊ซเรอืนำกระจกจ�กก�รกำ�จด่้ข้องเส่ยีในำระยะต่อไปี 

บรษิท่มุง่เนำน้ำก�รข้ย�ยผลก�รจด่้ก�รข้องเส่ยีไปียง่ปีล�ยท�งข้องก�รใชีง้�นำ ด้ว้ย
ก�รปีรบ่ปีรงุคณุภ�พวส่่ด้แุละก�รออกแบบผลติภณ่ฑ์ ์เพื�อชีว่ยลด้ข้องเส่ยีในำหน้ำ�
ง�นำกอ่ส่ร�้งและโรงง�นำผลิตเฟื้อร์นิำเจอร ์โด้ยก�รส่ง่มอบผลติภณ่ฑ์ท์ี�มีคุณภ�พส่งู 
ข้นำ�ด้แมน่ำยำ� และทนำท�นำ ทำ�ใหล้กูค�้ลด้เศษวส่่ดุ้จ�กก�รตด่้แต่งหรือใชีง้�นำไม่ได้จ้ริง

พร้อมท่�งพ่ฒนำ�ผลติภณ่ฑ์ท์ี�มีก�รปีลอ่ยส่�ร VOC ตำ�� เพื�อส่ง่เส่ริมคณุภ�พ 
ส่ิ�งแวด้ลอ้ม ในำทกุข้่�นำตอนำข้องวงจรผลติภณ่ฑ์แ์นำวท�งก�รจด่้ก�รข้องเส่ยีและก�ร
ควบคมุคณุภ�พข้องกลุ่มบรษิท่วนำชีย่ส่อด้คลอ้งกบ่เป้ี�หม�ยก�รพ่ฒนำ�ที�ย่�งยนืำข้อง
องคก์�รส่หปีระชี�ชี�ต ิ(SDG) เป้ี�หม�ยที� 12 ว่�ด้ว้ยก�รผลติและบริโภคอย่�งย่�งยืนำ 
และยง่ส่นำบ่ส่นำนุำปีระส่ทิธิภิ�พด้�้นำส่ิ�งแวด้ล้อมและเศรษฐกิจในำกรอบก�รปีระเมินำ ESG 
อีกด้ว้ย ส่ะทอ้นำถืง่คว�มรบ่ผดิ้ชีอบข้องบริษท่ต่อส่ง่คม สิ่�งแวด้ลอ้ม และพ่นำธิมติรในำ
ห่วงโซอ่ปุีท�นำอย่�งแทจ้ริง

1. ป่ระเม้ินุกระบวนุการที�ก่อให้เกิดขัองเส่ีย (Waste Mapping) วิเคร�ะห์ว่�
ในำส่�ยก�รผลิตว่ส่ดุ้หรือก�รใชี้ง�นำในำหนำ้�ง�นำก่อส่ร้�ง มี “waste hotspot“ 
โด้ยใชี้ LCA ม�ใชี้วิเคร�ะห์

2. กำาหนุดเป่้าหม้ายการออกแบบเพื�อจัดการขัองเส่ีย บูรณ�ก�ร “แนำวคิด้ก�ร
ลด้ข้องเส่ีย” เข้้�ไปีในำก�รออกแบบผลิตภ่ณฑ์์ 

 • ออกแบบข้นำ�ด้แผ่นำ MDF ที�ลด้เศษเหลือทิ�งจ�กก�รต่ด้แต่ง  
     โด้ยก�รปีระส่�นำง�นำก่บโครงก�ร
 • ว�งแผนำต่ด้ชีิ�นำง�นำในำโรงง�นำให้เกิด้เศษนำ้อยที�สุ่ด้ (optimization plan)

3.  นุำาแนุวคัิดเศรษ์ฐกิจหมุ้นุเวียนุเขั้าม้าใชี้ พ่ฒนำ� “ข้องเส่ียให้กล�ยเป็ีนำว่ตถืุด้ิบ
ใหม่” ผ่�นำก�รออกแบบวงจรก�รใช้ีว่ส่ดุ้ใหม่

 • นำำ�เศษ MDF ที�ไม่ผ่�นำ QC » บด้กล่บม�ใชี้ Packing ดู้เพิ�มเติมในำปีระเด้็นำ
กิจกรรมลด้ข้องเส่ียไม่เป็ีนำอ่นำตร�ย ด้้วยก�รจ่ด้ก�รท�งเลือกแทนำก�รฝัุ่งกลบ

4. ออกแบบการจัดเก็บ คััดแยก และขันุส่่งขัองเส่ียอย่างม้ีป่ระส่ิทธิภาพ 
 • ให้ก�รค่ด้แยกข้องเส่ียเป็ีนำส่่วนำหนำ่�งข้อง “Process Design” ไม่ใชี่แค่แผนำ   

 จ่ด้ก�รหลง่ผลิต
 • ออกแบบ flow ภ�ยในำโรงง�นำหรือไซต์ง�นำให้ส่�ม�รถืแยกเศษว่ส่ดุ้ได้้ท่นำที

5. ป่ระเม้ินุและส่ื�อส่ารผลการลดขัองเส่ีย
 • ติด้ต�ม KPI “อ่ตร�ข้องเส่ียต่อก�รผลิต 1 หนำ่วย” (% yield loss)
 • ปีระเมินำผลท�งส่ิ�งแวด้ล้อมจ�กก�รลด้ข้องเส่ีย (เชี่นำ GHG ลด้ลงกี� tCO2e)
 • นำำ�ผลไปีใชี้ในำก�รข้อ Carbon Credit หรือฉล�กส่ิ�งแวด้ล้อม

“DESIGN OUT WASTE”
คัือ การลดขัองเส่ียตั�งแต่การออกแบบกระบวนุการผลิต, ผลิตภัณฑ์์, และโคัรงการก่อส่ร้าง

หลักคัิด:

ป่ระเม้ินุและระบุแหล่งขัองเสี่ย

ออกแบบกระบวนุการที�ชี่วยลดขัองเส่ีย

นุำาขัองเส่ียกลับม้าใชี้ให้เกิดป่ระโยชีน์ุส่่งสุ่ด

ติดตาม้ผลและป่รับป่รุงอย่างต่อเนุื�อง

• วิเคร�ะห์แหล่งกำ�เนำิด้และปีระเภทข้องเส่ียในำภ�ยในำองค์กร
• คำ�นำวณปีริม�ณข้องเส่ียที�เกิด้ข้่�นำในำกระบวนำก�รผลิต

• ปีร่บลด้ข้องเส่ียจ�กแหล่งกำ�เนำิด้ เชี่นำ ก�รใชี้วต่ถุืด้ิบอย่�งคุ้มค่�
• พ่ฒนำ�ระบบก�รค่ด้แยกภ�ยในำโรงง�นำ

 • พ่ฒนำ�ผลิตภ่ณฑ์์ที�หมุนำเวียนำได้้ เพื�อนำำ�กล่บม�ใชี้ใหม่
 • นำำ�ข้องเส่ียไปีแปีรรูปีเป็ีนำว่ตถืุด้ิบ หรือพล่งง�นำ

• ติด้ต�มผล เพื�อก�รพ่ฒนำ�อย่�งต่อเนำื�องให้เกิด้ปีระส่ิทธิิภ�พ
ในำก�รด้ำ�เนำินำธิุรกิจเพิ�มข้่�นำ
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การป่ระเมิ้นุวัฏจักรชีวีิตผลิตภัณฑ์์  
(PRODUCT LIFE CYCLE ASSESSMENT - LCA)

กลุ่มวนำชี่ยได้ด้้ำ�เนิำนำก�รปีระเมินำว่ฏิจ่กรชีวีิตผลิตภ่ณฑ์์ (Life Cycle Assessment:  
LCA) ส่ำ�หร่บผลิตภ่ณฑ์์แผ่นำไม้ทด้แทนำที�มีก�รผลิตในำส่่ด้ส่่วนำที�สู่ง เชี่นำ  
แผ่นำ MDF โด้ยครอบคลุมต่�งแต่ข้่�นำตอนำก�รจ่ด้ห�ว่ตถืุด้ิบ ก�รผลิต ก�รข้นำส่่ง  
ไปีจนำถื่งก�รใชี้ง�นำข้องผลิตภ่ณฑ์์ เพื�อตรวจว่ด้ผลกระทบต่อส่ิ�งแวด้ล้อมในำมิติ
ต่�ง ๆ ต�มแนำวท�งข้องม�ตรฐ�นำ ISO 14040 และ ISO 14044 

ก�รปีระเมินำด้่งกล่�วชี่วยให้ส่�ม�รถืวิเคร�ะห์ผลกระทบส่ิ�งแวด้ล้อมที�ส่ำ�คญ่ได้้
หล�ยด้้�นำ อ�ทิ

•  ก�รเปีลี�ยนำแปีลงส่ภ�พภูมิอ�ก�ศ (Global Warming Potential) 
• คว�มเป็ีนำกรด้ (Acidification) 
• ก�รเนำ่�เส่ียข้องแหล่งนำำ�� (Eutrophication) 
• ก�รใชี้ทร่พย�กรธิรรมชี�ติที�ไม่ส่�ม�รถืทด้แทนำได้้ เช่ีนำ เชีื�อเพลิง, แร่ธิ�ตุ  

(Abiotic Depletion)
• ส่�รปีระกอบอินำทรีย์ระเหยง่�ย (VOCs) (Photochemical Ozone  

Creation Potential) 
• ก�รใชี้พล่งง�นำ (Energy Consumption)
• ก�รใชี้นำำ�� (Water Use) 

โด้ยบริษท่ได้้ใชี้ซอฟื้ต์แวร์ GaBi และฐ�นำข้้อมูลด้้�นำส่ิ�งแวด้ล้อมม�ใชี้ในำก�ร
วิเคร�ะห์ผลกระทบ ควบคู่ก่บก�รเส่ริมส่ร้�งคว�มรู้ คว�มเข้�้ใจด้้�นำเทคนำิค 
ก�รปีระเมินำว่ฏิจ่กรชีีวิตให้ก่บบุคล�กรที�เกี�ยวข้้อง เพื�อนำำ�ผลล่พธิ์ที�ได้้ไปีใช้ีในำ 
ก�รพ่ฒนำ�ผลิตภ่ณฑ์์ที�มีผลกระทบต่อส่ิ�งแวด้ล้อมนำ้อยลง ก�รออกแบบ
ผลิตภ่ณฑ์์ให้เหม�ะส่มกบ่แนำวคิด้เศรษฐกิจหมุนำเวียนำ (Circular Economy) และ
อ�ค�รเข้ียว (Green Building) แนำวท�งด้่งกล่�วเป็ีนำส่่วนำหนำ่�งข้องกลยุทธิ์ด้้�นำ 
ESG ข้องบริษ่ท ในำก�รยกระด้่บข้ีด้คว�มส่�ม�รถืในำก�รผลิตควบคูไ่ปีก่บก�รดู้แล 
ส่ิ�งแวด้ล้อม และมุ่งสู่ก่�รพ่ฒนำ�อย่�งย่�งยืนำในำภ�คอุตส่�หกรรมว่ส่ดุ้ก่อส่ร้�ง
ข้องปีระเทศไทย

ผลการป่ระเม้ินุวัฏจักรชีวีิตผลิตภัณฑ์์แผ่นุ MDF ต่อ 1 ลบ.ม้. (m3) ขัองผลิตภัณฑ์์

ผลกระทบที�ทำาการป่ระเม้ินุ ป่ริม้าณ หนุ่วย วิธีการป่ระเมิ้นุ

• Global Warming (GWP) 654.20 kg CO2-eq per m3 CML 2001/ IPCC 2013 GWP 

• Acidification (AP) 1.45 kg SO2-eq per m3 CML  2001

• Eutrophication (EP) 0.12 kg PO4
3--eq per m3 CML 2001

• Abiotic Depletion 3.75 Kg Sb-eq CML 2001/ ReCiPe

• Photochemical Ozone Creation Potential 0.07 kg C2H4-eq/ 1 m3 CML 2001

• Energy Consumption 4,000 MJ CED 

• Water Use: Total
   - Direct
   - Indirect

950.00
332.50
617.50

m3 water eq per m3

m3 water eq per m3

m3 water eq per m3

AWARE/ ReCiPe/ WFN
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การนุำาผลการป่ระเม้ินุวัฏจักรชีีวิตผลิตภัณฑ์์ (LCA)  
ไป่ใชี้ป่ระโยชีน์ุ การอบรม้คัวาม้ร่้ให้ผ่้รับเหม้าโคัรงการ เพื�อลดขัองเส่ียจากการใชี้วัส่ดุ 

ในุการก่อส่ร้าง/ ตกแต่ง

ในำอุตส่�หกรรมก่อส่ร้�งและตกแต่ง ก�รสู่ญเส่ียว่ส่ดุ้ถืือเป็ีนำคว�มท้�ท�ยที�ส่ำ�ค่ญ
ท่�งในำด้้�นำเศรษฐกิจและส่ิ�งแวด้ล้อม ด้ง่นำ่�นำก�รฝึุ่กอบรมผูร้บ่เหม�ในำโครงก�ร 
ใหม้คีว�มรูใ้นำก�รลด้ข้องเส่ยีจ�กกระบวนำก�รกอ่ส่ร้�งและตกแตง่ ณ ส่ถื�นำที� 
ปีฏิิบ่ติง�นำจ่งเป็ีนำส่ิ�งจำ�เป็ีนำ คว�มริเริ�มนำี�มุ่งเนำ้นำก�รส่ร้�งคว�มตระหนำ่กรู้ 
และเพิ�มท่กษะให้ก่บผู้ร่บเหม� เพื�อให้ส่�ม�รถืลด้ข้องเส่ียได้้อย่�งมีปีระส่ิทธิิภ�พ 
ท่�งนำี� แนำวท�งด้่งกล่�วส่อด้คล้องกบ่แนำวคิด้ “Design Out Waste” ข้อง
บริษ่ทวนำชี่ย ซ่�งให้คว�มส่ำ�ค่ญก่บก�รออกแบบที�คำ�นำ่งถื่งก�รลด้ข้องเส่ียต่�งแต่
ต้นำท�ง แทนำที�จะพ่�งพ�ก�รจ่ด้ก�รข้องเส่ียภ�ยหลง่ก�รก่อส่ร้�งเพียงอย่�งเด้ียว  
ด้้วยก�รส่่งเส่ริมคว�มรู้และแนำะนำำ�ก�รใชี้ง�นำติด้ต่�งที�จำ�เป็ีนำให้ก่บผู้ร่บเหม� 
โครงก�รนำี�มีเป้ี�หม�ยเพื�อข้่บเคลื�อนำก�รปีฏิบิ่ติง�นำก่อส่ร้�งที�มีคว�มรบ่ผิด้ชีอบ  
มีปีระส่ิทธิิภ�พ และเป็ีนำมิตรต่อส่ิ�งแวด้ล้อมม�กยิ�งข้่�นำ

ค้นำห�จุด้ที�ส่ร้�งผลกระทบสู่ง  
(Hotspot Identification)

เพิ�มมูลค่�  
ส่ร้�งคว�มแตกต่�ง

พ่ฒนำ� ผลิตภ่ณฑ์์หมุนำเวียนำ  
(Circular Products) ลด้ข้องเส่ียฝัุ่งกลบ

นำำ�ไปีส่ื�อส่�รให้ส่ถื�ปีนำิก ผู้พ่ฒนำ�อส่่งห�ฯ  
หรือโครงก�รอ�ค�รเข้ียว

วิเคัราะห์จุดเส่ี�ยงส่ิ�งแวดล้อม้
พัฒนุาผลิตภัณฑ์์ใหม้่ที�เป่็นุม้ิตร 
ต่อส่ิ�งแวดล้อม้ (Eco-design)

พัฒนุา Circular Product ส่ื�อส่ารตลาด/ ล่กคั้าองคั์กร

ลดต้นุทุนุ + ป่รับส่่ตร + ลดผลกระทบ

ส่ร้างระบบรีไซ้ำเคัิล-รับคัืนุ ส่นุับส่นุุนุการขัายเขั้าโคัรงการ
อาคัารเขัียว

ลด GHG  
ได้ 20%

 MDF ที�ม้ี POCP ตำ�า 
เหม้าะส่ำาหรับ 
อาคัารเขัียว/ 
ตกแต่งภายในุ

MDF Eco Series Low-VOC Board
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ขัับเคัลื�อนุเศรษ์ฐกิจส่ีเขัียว 
เพื�ออนุาคัตที�ยั�งยืนุ

กลุ่มวนำชี่ยมีก�รเปีลี�ยนำผ่�นำสู่่เศรษฐกิจส่ีเข้ียวเป็ีนำส่ิ�งส่ำ�ค่ญต่อคว�มย่�งยืนำข้อง
ส่ิ�งแวด้ล้อมและธิุรกิจในำระยะย�ว เมื�อคว�มท้�ท�ยระด้่บโลก เชี่นำ มลพิษ  
ก�รเปีลี�ยนำแปีลงส่ภ�พภูมิอ�ก�ศ และก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจกทวีคว�มรุนำแรง
ข้่�นำ ทำ�ให้ตระหนำ่กถืง่คว�มจำ�เป็ีนำในำก�รด้ำ�เนำินำก�รอย่�งเร่งด้่วนำ โด้ยก�รนำำ�
แนำวท�งก�รจ่ด้ก�รมลพิษและก�รลด้ผลกระทบจ�กวิกฤตส่ภ�พภูมิอ�ก�ศ  
ม�ใชี้ เร�มุ่งลด้ผลกระทบต่อส่ิ�งแวด้ล้อมและเพิ�มปีระส่ิทธิิภ�พก�รด้ำ�เนำินำง�นำ

ก�รบริห�รจ่ด้ก�ร ก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจกและก�รใชี้ทร่พย�กรเป็ีนำห่วใจส่ำ�ค่ญ
ข้องกลยุทธิ์ข้องเร� เพื�อให้ม่�นำใจว่�ส่�ม�รถืลด้ค�ร์บอนำฟุื้ตพริ�นำท์และส่อด้คล้อง
ก่บเป้ี�หม�ยด้้�นำส่ภ�พภูมิอ�ก�ศระด้่บโลกผ่�นำนำว่ตกรรม และก�รด้ำ�เนำินำง�นำที�
ร่บผิด้ชีอบ โด้ยมุ่งม่�นำส่ร้�งอนำ�คตที�ส่ะอ�ด้ข้่�นำ ค�ร์บอนำตำ�� และย่�งยืนำกว่�เด้ิม 
พร้อมท่�งส่่งเส่ริมก�รใชี้พล่งง�นำหมุนำเวียนำและแนำวท�งเศรษฐกิจหมุนำเวียนำ  เพื�อ
เพิ�มปีระส่ิทธิิภ�พและลด้ผลกระทบต่อส่ิ�งแวด้ล้อมในำระยะย�ว

ป่ระเด็นุส่ำาคััญที�เกี�ยวขั้อง:

ก�รบริห�รจ่ด้ก�ร
ก�รปีล่อยมลพิษ

ภ�วะส่ภ�พภูมิอ�ก�ศ
แปีรปีรวนำข้่�นำวิกฤติและ
ก�รบริห�รก๊�ซเรือนำกระจก

เศรษ์ฐกิจยั�งยืนุ
GREEN ECONOMY



ทำาไม้เรื�องนุี�ส่ำาคััญส่ำาหรับกลุ่ม้วนุชีัย

ก�รบริห�รจ่ด้ก�รมลพิษถืือเป็ีนำหนำ่�งในำปีระเด้็นำส่ำ�ค่ญด้้�นำส่ิ�งแวด้ล้อมที�กลุม่ 
วนำชี่ยให้คว�มส่ำ�คญ่ตลอด้ม� ส่ะท้อนำถื่งคว�มมุ่งม่�นำในำก�รด้ำ�เนำินำธิุรกิจอย่�ง 
รบ่ผิด้ชีอบต่อส่ิ�งแวด้ล้อมและส่่งคม โด้ยเฉพ�ะในำฐ�นำะผู้ผลิตว่ส่ดุ้ทด้แทนำไม้ 
จ�กธิรรมชี�ติซ่�งต้องใชี้กระบวนำก�รผลิตที�อ�จส่่งผลต่อส่ิ�งแวด้ล้อม บริษ่ทได้้
เลือกใชี้พล่งง�นำส่ะอ�ด้จ�กชีีวมวลและพลง่ง�นำแส่งอ�ทิตย์ โด้ยไม่ใชี้เชีื�อเพลิง
ฟื้อส่ซิลในำกระบวนำก�รผลิต พร้อมท่�งด้ำ�เนำินำก�รตรวจว่ด้คุณภ�พส่ิ�งแวด้ล้อม
ท่�งภ�ยในำโรงง�นำและบริเวณโด้ยรอบอย่�งนำ้อยปีีละหนำ่�งคร่�ง 

ในำปีี 2567 ผลก�รตรวจว่ด้คุณภ�พอ�ก�ศ กลิ�นำ เสี่ยง และแส่ง อยู่ในำเกณฑ์์ที�
กฎหม�ยกำ�หนำด้ท่�งหมด้ และไม่พบเหตุก�รณ์ส่�รเคมีร่�วไหลใด้ ๆ กลุ่มวนำชี่ยมี

โรงง�นำผลิตก�วยูเรียฟื้อร์ม่ลดี้ไฮด้์ ซ่�งควบคุมส่�รอินำทรีย์ระเหยง่�ย (VOCs)  
ให้อยู่ในำระด้่บตำ�� และด้ำ�เนำินำก�รภ�ยใต้นำโยบ�ยและแนำวปีฏิบิ่ติด้�้นำส่ิ�งแวด้ล้อมที�
ส่อด้คล้องก่บกฎหม�ยและม�ตรฐ�นำส่�กล นำอกจ�กนำี�ย่งมีโรงไฟื้ฟื้�้ชีีวมวลข้นำ�ด้ 
9.9 เมกะว่ตต์ ที�ใชี้ทร่พย�กรอย่�งมีปีระส่ิทธิิภ�พ บริษท่ให้คว�มส่ำ�ค่ญก่บก�ร
ควบคุมมลพิษท�งอ�ก�ศโด้ยใชี้เทคโนำโลยีที�ท่นำส่ม่ยและม�ตรก�รที�เข้้มงวด้ในำ 
ก�รลด้ก�รปีล่อยก๊�ซและฝุุ่่นำละอองที�อ�จส่่งผลต่อสุ่ข้ภ�พข้องพนำ่กง�นำ ชีุมชีนำ
โด้ยรอบ และส่ิ�งแวด้ล้อมโด้ยรวม ท่�งนำี�เพื�อให้ก�รใช้ีพล่งง�นำส่ะอ�ด้ข้องกลุ่มบริษ่ท
ส่่งเส่ริมคุณภ�พชีีวิตอย่�งย่�งยืนำ และลด้ผลกระทบต่อส่ิ�งแวด้ล้อมในำระยะย�ว
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เป่้าหม้ายป่ี 2567

อ่ตร�ก�รลด้ คว�มเข้้มข้้นำข้องฝุุ่่นำละอองข้นำ�ด้ไม่
เกินำ 10 ไมครอนำ (PM10)**

อ่ตร�ก�รลด้ก�รปีล่อยไนำโตรเจนำออกไซด้์ (NOx)**

อ่ตร�ก�รลด้ก�รปีล่อยก๊�ซค�ร์บอนำมอนำอกไซด้์ (CO)

>40%
>10%

>5%

* คำ�นำวณจ�กปีีฐ�นำ 2564
** จ�กกระบวนำก�รผลิตด้้วยพล่งง�นำชีีวมวล

การบริหารจัดการ 
การป่ล่อยม้ลพิษ์

“ผลุ่่ต่อย�างสู่ะอาด 
ใสู่�ใจสู่่�งแวดลุ่้อม”
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แนุวทางการดำาเนุินุงานุ

กลุ่มวนำชี่ยให้คว�มส่ำ�ค่ญต่อก�รควบคุมมลพิษท�งอ�ก�ศจ�กกระบวนำก�รผลิต
ว่ส่ดุ้ทด้แทนำไม้ข้องบริษ่ท โด้ยมุ่งลด้ผลกระทบต่อคุณภ�พอ�ก�ศ สุ่ข้ภ�พข้อง
ชีุมชีนำ และส่ิ�งแวด้ล้อมรอบโรงง�นำ ผ่�นำก�รใช้ีพล่งง�นำส่ะอ�ด้จ�กชีีวมวลและ
พล่งง�นำแส่งอ�ทิตย์ โด้ยไม่ใช้ีเชีื�อเพลิงฟื้อส่ซิล อีกท่�งด้ำ�เนำินำง�นำต�มกฎหม�ย
และม�ตรฐ�นำส่ิ�งแวด้ล้อมท่�งในำและต่�งปีระเทศอย่�งเคร่งคร่ด้ กลุม่บริษ่ทมุ่งใชี้
เทคโนำโลยีควบคุมมลพิษที�ท่นำส่มย่ พร้อมตรวจว่ด้คุณภ�พอ�ก�ศปีระจำ�ปีี และ
เส่ริมส่ร้�งคว�มร่วมมือก่บผู้มีส่่วนำได้้เส่ีย เพื�อยกระด้่บคว�มโปีร่งใส่และร่วมส่ร้�ง
ส่ิ�งแวด้ล้อมที�ย่�งยืนำ

ยกระดับเทคัโนุโลยีลดม้ลพิษ์ในุกระบวนุการผลิต: 
นำำ�เทคโนำโลยีและแนำวปีฏิิบ่ติระด้่บแนำวหนำ้�ม�ใชี้ในำก�รลด้ฝุุ่่นำ
ละอองข้นำ�ด้เล็ก (PM) และไนำโตรเจนำออกไซด้์ (NOx)  
จ�กพล่งง�นำชีีวมวล โด้ยต่�งเป้ี�ลด้ก�รปีล่อยมลพิษท�ง
อ�ก�ศไม่นำ้อยกว่� 80% ภ�ยในำปีี 2573

ป่ฏิบัติตาม้ม้าตรฐานุคัุณภาพอากาศอย่างคัรบ
ถ้วนุ 100%: ด้ำ�เนำนิำก�รผลิตภ�ยใตก้รอบกฎหม�ยและ
ม�ตรฐ�นำท่�งในำระด้บ่ปีระเทศและระด้บ่ส่�กล เพื�อควบคมุมลพิษ

ใหอ้ยูใ่นำข้อบเข้ตที�กฎหม�ยกำ�หนำด้ทุกคร่�งที�มกี�รตรวจว่ด้

ลดการป่ล่อยก๊าซ้ำเรือนุกระจกจากพลังงานุ 
ชีีวม้วล:  
พ่ฒนำ�ให้เกิด้ปีระส่ิทธิิภ�พในำก�รใชี้พล่งง�นำ พร้อมเลือกใชี้
แหล่งว่ตถืุด้ิบชีีวมวลอย่�งย่�งยืนำ เพื�อลด้ก�รปีล่อย 
ก๊�ซค�ร์บอนำได้ออกไซด้์ (CO₂) ลง 30% ภ�ยในำปีี 2573

พัฒนุาและใชี้ระบบติดตาม้คัุณภาพอากาศแบบ 
เรียลไทม้์: ติด้ต่�งระบบตรวจว่ด้คุณภ�พอ�ก�ศแบบเรียล
ไทม์ภ�ยในำและรอบโรงง�นำ เพื�อเฝุ้่�ระวง่มลพิษ แจ้งเตือนำ
คว�มเส่ี�ยง และเปิีด้เผยข้้อมูลต่อส่�ธิ�รณะอย่�งโปีร่งใส่

เส่ริม้ส่ร้างคัวาม้ร่วม้ม้ือกับชีุม้ชีนุและภาคัส่่วนุ
ต่าง ๆ: ทำ�ง�นำร่วมก่บหนำ่วยง�นำร่ฐ ชีุมชีนำท้องถืิ�นำ และ
องค์กรส่ิ�งแวด้ล้อม เพื�อส่ร้�งคว�มโปีร่งใส่และยกระด้่บคว�ม
ตระหนำ่กรู้เกี�ยวก่บคุณภ�พอ�ก�ศ โด้ยต่�งเป้ี�ให้ปีร�ศจ�ก 
ข้้อร้องเรียนำด้้�นำมลพิษ

การดำาเนุินุงานุ
1) ติดตั�งระบบดักจับฝุ่ันุด้วยไฟฟา้ส่ถิต (Electrostatic Precipitator: ESP): 

ติด้ต่�งระบบ ESP เพื�อด้่กจบ่ฝุุ่่นำละอองข้นำ�ด้เล็กจ�กกระบวนำก�รเผ�ไหม้ชีีวมวล 
ซ่�งส่�ม�รถืกำ�จ่ด้ฝุุ่่นำได้้ม�กกว่� 99% และชี่วยให้ค่�ก�รปีล่อยอยู่ในำเกณฑ์์ที�
กฎหม�ยกำ�หนำด้

2) ติดตั�งระบบถุงกรองฝุ่ันุ (Bag Filter): ติด้ต่�งถุืงกรองฝุุ่่นำในำจุด้ปีล่อย
มลพิษหล่ก เพื�อเพิ�มปีระส่ิทธิิภ�พในำก�รด้่กจ่บฝุุ่่นำละออง PM2.5 และ PM10 
โด้ยเฉพ�ะในำชี่วงที�มีภ�ระก�รผลิตสู่ง

3) อัป่เกรดระบบตรวจวัดป่ล่องระบายอากาศ (Stack Emission Monitoring): 
พ่ฒนำ�ระบบตรวจว่ด้ก�รปีล่อยมลพิษอย่�งต่อเนำื�อง (CEMS) บริเวณ 
หม้อไอนำำ��ชีีวมวล เพื�อตรวจส่อบค่�ฝุุ่่นำละออง NOx และ CO แบบเรียลไทม์ 
และรองร่บก�รด้ำ�เนำินำก�รแก้ไข้ได้้อย่�งท่นำท่วงที



สารบััญ

บทนำำ�

Forest 

Future

Together

ภ�คพนำวก

ร�ยง�นำคว�มย่�งยืนำ 
ปีี 2567

110

ป่ระเภทม้ลพิษ์  หนุ่วย 2564 2565 2566 2567

Nitrogen Oxide (NOX) กิโลกร่ม/ ปีี 86,901.34 116,517.87 68,928.37 50,226

Carbon Monoxide (CO) กิโลกร่ม/ ปีี 236,146.47 593,261.28 423,065.51 521,175

Total Suspended Particulate (TSP) กิโลกร่ม/ ปีี 5,950.30 40,798.76 33,704.06 39,967

Particulate Matter (PM 2.5) กิโลกร่ม/ ปีี N/A N/A N/A N/A

Particulate Matter (PM 10) กิโลกร่ม/ ปีี 325.75 364.99 309.47 249.65

Nitrogen Oxide (NOX) กิโลกรม่/ ต่นำก�รผลิต 0.07 0.10 0..05 0.04

Carbon Monoxide (CO) กิโลกรม่/ ต่นำก�รผลิต 0.18 0.53 0.31 0.38

Total Suspended Particulate (TSP) กิโลกรม่/ ต่นำก�รผลิต 0.00 0.04 0.02 0.03

PM 2.5 Intensity กิโลกร่ม/ ลบ.ม. N/A N/A N/A N/A

PM 10 Intensity กิโลกร่ม/ ลบ.ม. 8.3*10^-8 9.3*10^-8 8.9*10^-8 8.1*10^-8

อั้ติราการลด้ การปีล่อ้ย
ไนโติรเจนอ้อ้กไซ้ำด์้ (NOx) จาก
กระบัวนการผลิติด้้วยพลังงาน
ชี่วมิวล

อ้ัติราการลด้ การปีล่อ้ยก๊าซ้ำ
คาร์บัอ้นมิอ้นอ้กไซ้ำด์้ (CO) จาก
กระบัวนการผลิติด้้วยพลังงาน
ชี่วมิวล

42.9%

111.1%

ผลการดำาเนิุนุงานุ 

อ้ัติราการลด้ ความิเข้้มิข้้น
ข้อ้งฝุั�นละอ้อ้งข้นาด้ไมิ่เกิน 
10 ไมิครอ้น (PM10) จาก
กระบัวนการผลิติด้้วยพลังงาน
ชี่วมิวล 

2.4%

ข้ัอม้่ลป่ริม้าณการป่ล่อยม้ลส่าร (NOX, CO, PM)



ǜลำˠต้ưัǋǇ˚ƽǣงก้ลำ˯ːǉǑนƿัǛǣǛ˱ːǬนรǨǄับั�=łşĶÒĭôúĔƗôú�+ĶęŦŦęłĸ�
ต้าǉǉาต้รǓานสาก้ลำǆ้ˑǙลำǣǄưัǛ�ǰǯǯɺ

28%

72%

(Unit: mg/m³)

ɴ�ǯȫǯǳǯ

ɴ�ǯȫǯǴǯ�

ɴ�ǯȫǰǱǳ

US CARB
NAF Grade

E0 Grade

E1 Grade

E2 Grade

*ก�รแบ่งปีระเภทแผ่นำไม้ทด้แทนำธิรรมชี�ติต�มระด้่บก�รปีลด้ปีล่อยส่�รฟื้อร์ม�ลด้ีไฮด้์

< 0.300 

Form
aldehyde Em

ission
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การผลิตกาวยเ่รียฟอร์ม้ัลดีไฮด์

กลุ่มวนำชี่ยผลิตก�วยูเรียฟื้อร์มล่ดี้ไฮด้์ที�เป็ีนำเป็ีนำต่วย่ด้ปีระส่�นำเส่้นำใยไม้และมีส่่วนำ
ทำ�ให้แผ่นำไม้มีคว�มแข้็งแรงต�มคุณส่มบ่ติส่�กล แต่อย่�งไรก็ต�มฟื้อร์ม�ลด้ีไฮด้์
ถืูกจ่ด้ว่�เป็ีนำส่�รก่อมะเร็งและมีอ่นำตร�ยห�กใชี้ในำปีริม�ณที�ไม่เหม�ะส่ม  ด้่งนำ่�นำ
บริษ่ทจง่ควบคุมก�รผลิตให้เป็ีนำไปีต�มม�ตรฐ�นำส่�กล

โด้ยบริษ่ทให้คว�มส่ำ�ค่ญอย่�งยิ�งต่อคุณภ�พอ�ก�ศภ�ยในำอ�ค�รและคว�ม
ปีลอด้ภ่ยข้องผู้บริโภค ด้้วยก�รควบคุมระด้่บก�รปีล่อยฟื้อร์ม�ลด้ีไฮด้์ในำ
ผลิตภ่ณฑ์์ให้เป็ีนำไปีต�มม�ตรฐ�นำส่�กลที�เข้้มงวด้ ปัีจจุบ่นำบริษ่ทผลิตแผ่นำไม้
ส่ำ�เร็จรูปีในำระด้่บ US CARB NAF Grade, E0 และE1 ซ่�งถืือเป็ีนำเกรด้สู่งด้้�นำ
คว�มปีลอด้ภ่ย โด้ยมีส่่ด้ส่่วนำก�รผลิตคิด้เป็ีนำ 28% ข้องกำ�ล่งก�รผลิตท่�งหมด้ 
โด้ย US CARB NAF Grade มีค่�ก�รปีล่อยฟื้อร์ม�ลด้ีไฮด้์ตำ��กว่� 0.040 mg/
m³ ซ่�งอยู่ในำเกณฑ์์ปีลอด้ภ่ยสู่งต�มม�ตรฐ�นำยุโรปีและอเมริก�อีก 72% ข้องก�ร
ผลิตอยู่ในำระด้่บ E2 Grade ซ่�งเป็ีนำระด้่บที�ยง่คงปีลอด้ภ่ย และได้ร้่บก�รยอมรบ่
อย่�งแพร่หล�ย รวมถื่งผู้ผลิตเฟื้อร์นำิเจอร์ร�ยใหญ่ระด้่บโลกใช้ีว่ส่ดุ้ในำระด้่บ E2 
เป็ีนำม�ตรฐ�นำ

โด้ยในำปีี 2567 บริษท่ผลิตในำระด้่บ E1 ไปีจนำถื่งระด้บ่ US CARB NAF Grade 
ได้้ม�กกว่�ปีี 2566 4.02% ส่ะท้อนำถืง่ศ่กยภ�พด้้�นำเทคโนำโลยีก�รผลิตและ 
คว�มใส่่ใจต่อส่ิ�งแวด้ล้อม และสุ่ข้ภ�พข้องผู้ใชี้ง�นำอย่�งแท้จริง โด้ยบริษท่มีแผนำ
ในำก�รเพิ�มส่่ด้ส่่วนำก�รผลิตที�อยู่ในำเกรด้ปีลอด้ภย่ระด้่บสู่งอย่�งต่อเนำื�อง เพื�อ
ตอบโจทย์คว�มต้องก�รข้องตล�ด้ส่�กลและเป้ี�หม�ยด้�้นำคว�มย่�งยืนำในำระยะย�ว
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กิจกรรม้เพื�อลดการป่ล่อยม้ลพิษ์ทางอากาศที�เกี�ยวขั้องกับธุรกิจ

โคัรงการ การใชี้ FORKLIFT ไฟฟา้อย่างต่อเนุื�อง

กลุ่มวนำชี่ยได้้เริ�มทด้ลองนำำ�ร่องก�รใช้ีรถืฟื้อร์คลิฟื้ท์ไฟื้ฟื้�้ (Electrical 
Forklift) ต่�งแต่ปีี 2566 เพื�อลด้มลภ�วะท�งอ�ก�ศและก้�วสู่่ก�รด้ำ�เนำินำ
ง�นำที�เป็ีนำมิตรต่อส่ิ�งแวด้ล้อมม�กข้่�นำ โด้ยเริ�มที�โรงง�นำสุ่ร�ษฎร์ธิ�นำี โด้ย
ได้้นำำ�รถืฟื้อร์คลิฟื้ท์ไฟื้ฟื้�้จำ�นำวนำ 2 ค่นำม�ใช้ีง�นำทด้แทนำรถืฟื้อร์คลิฟื้ท์เด้ิม
ที�ใชี้นำำ��ม่นำด้ีเซล 

• ลดการป่ล่อยก๊าซ้ำเรือนุกระจก GHG จากรถฟอร์คัลิฟท์ไฟฟา้ด้วย
พลังงานุแส่งอาทิตย์: กลุ่มบริษ่ทใชี้ระบบ Solar Rooftop ส่ำ�หรบ่ก�ร
ชี�ร์จรถืฟื้อร์คลิฟื้ท์ไฟื้ฟื้�้ในำทุกโรงง�นำ ส่่งผลให้ก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำ
กระจกท�งอ้อมจ�กก�รใชี้พล่งง�นำไฟื้ฟื้�้ลด้ลงอย่�งมีนำ่ยส่ำ�คญ่ หรือ
แทบไม่มีเลยคือเป็ีนำศูนำย์ 

• ลด้เสี่ยงรบกวนำ
• ลด้ค่�ใชี้จ่�ยในำระยะย�ว

โด้ยรถืฟื้อร์คลิฟื้ท์ด้ีเซล 1 ค่นำ มีก�รปีล่อย GHG โด้ยเฉลี�ยอยู่ที�ปีระม�ณ 
25 tCO₂e/ ปีี ทำ�ให้รถฟอร์คัลิฟท์ไฟฟา้ 2 คัันุ ลดการป่ล่อย GHG 
ได้ 50 tCO₂e/ ป่ี 

โคัรงการใชี้หุ่นุยนุต์ระบบ AUTOMATIC INTERMEDIATE 
STORAGE SYSTEM

เพื�อยกระด้่บปีระส่ิทธิิภ�พในำก�รปีฏิิบ่ติง�นำ คว�มปีลอด้ภย่ข้องพนำ่กง�นำ 
และลด้ผลกระทบต่อส่ิ�งแวด้ล้อม บริษ่ทได้้ลงทุนำติด้ต่�ง ระบบจ่ด้เก็บส่ินำค้�
ก่�งอ่ตโนำม่ติ (Automatic Intermediate Storage System) จำ�นำวนำ 
6 ชุีด้ ในำโรงง�นำผลิตแผ่นำไม้ MDF ที�สุ่ร�ษฎร์ธิ�นำี ซ่�งเป็ีนำหนำ่วยธิุรกิจที�
มีส่่ด้ส่่วนำก�รผลิตสู่งที�สุ่ด้ข้องบริษ่ท ระบบลำ�เลียงและจ่ด้เก็บอ่จฉริยะนำี�
ออกแบบม�เพื�อลำ�เลียงและเก็บรก่ษ�ผลิตภ่ณฑ์์ระหว่�งกระบวนำก�รผลิต
และก�รจ่ด้ส่่งอย่�งมีปีระส่ิทธิิภ�พ ช่ีวยลด้จุด้ติด้ข้่ด้ในำคล่งส่ินำค้� และลด้
ข้้อผิด้พล�ด้จ�กก�รปีฏิิบ่ติง�นำข้องมนำุษย์ 

โครงก�รนำี�อยู่ภ�ยใต้ก�รส่่งเส่ริมก�รลงทุนำจ�กคณะกรรมก�รส่่งเส่ริมก�ร
ลงทุนำ (BOI) ในำกลุ่มเทคโนำโลยีส่ีเข้ียว (Green Technology) ซ่�งส่ะท้อนำ
ถื่งคว�มมุ่งม่�นำข้องบริษ่ทในำก�รด้ำ�เนำินำธิุรกิจที�คำ�นำ่งถื่งส่ิ�งแวด้ล้อมและก�ร
พ่ฒนำ�ที�ย่�งยืนำ นำอกจ�กนำี�บริษท่มีแผนำจะข้ย�ยระบบด้่งกล่�วเพิ�มเติมในำปีี 
2568 เพื�อรองรบ่ก�รเติบโตข้องก�รผลิต และผล่กด้่นำสู่่ก�รเป็ีนำองค์กรที�มี
ปีระส่ิทธิิภ�พสู่งและเป็ีนำมิตรต่อส่ิ�งแวด้ล้อมในำระยะย�ว คุณส่มบ่ติเด้่นำข้อง
ระบบคือก�รจ่ด้ส่่งแบบรองร่บตู้คอนำเทนำเนำอร์ม�ตรฐ�นำ เพื�อลด้ต้นำทุนำด้้�นำ
โลจิส่ติกส่์

ป่ระโยชีนุ์การใชี้ระบบ AUTOMATIC INTERMEDIATE 
STORAGE :

• ลด้ก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจก (GHG) ปีระม�ณ 243 tCO2e/ ปีี
• ลด้ก�รปีล่อยก๊�ซค�ร์บอนำมอนำอกไซด้์ (CO) ปีระม�ณ 4,050 

กิโลกรม่ CO ต่อปีี
• ลด้มลภ�วะท�งเส่ียงในำพื�นำที�ทำ�ง�นำได้้ปีระม�ณ 20 เด้ซิเบล (dB) 

ชี่วยเพิ�มคว�มปีลอด้ภ่ยและลด้คว�มเครียด้ในำก�รทำ�ง�นำ
• ลด้กำ�ลง่คนำในำก�รปีฏิิบ่ติง�นำ 18 คนำต่อว่นำ (เทียบเท่�แรงง�นำข้่บรถื

ฟื้อร์คลิฟื้ต์) ลด้โอก�ส่เกิด้อ่นำตร�ย
• ลด้เวล�และอ่นำตร�ยในำกระบวนำก�รทำ�ง�นำ ทำ�ได้้เร็วกว่�แบบเด้ิม

โด้ยปีระม�ณ 20% ซ่�งชี่วยให้กระบวนำก�รข้นำย้�ยและจ่ด้เก็บมีคว�ม
ต่อเนำื�อง ลด้เวล�รอข้องส่�ยก�รผลิต และเพิ�มอ่ตร�ก�รหมุนำเวียนำ
ส่ินำค้�ในำคล่ง
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ทำาไม้เรื�องนุี�ส่ำาคััญส่ำาหรับกลุ่ม้วนุชีัย

ก�รเปีลี�ยนำแปีลงส่ภ�พภูมิอ�ก�ศเป็ีนำภ่ยคุกค�มร้�ยแรงต่อธุิรกิจจ�กก�รปีล่อย
ก๊�ซเรือนำกระจกซ่�งเป็ีนำปีระเด้็นำส่ำ�ค่ญด้้�นำคว�มย่�งยืนำ โด้ยส่่งผลกระทบท่�ง 
คว�มเส่ี�ยงท�งก�ยภ�พ เชี่นำ ส่ภ�พอ�ก�ศที�รุนำแรงซ่�งกระทบต่อก�ร 
เจริญเติบโตข้องต้นำไม้ คว�มพร้อมข้องทร่พย�กรธิรรมชี�ติ และคว�มม่�นำคง 
ข้องห่วงโซ่อุปีท�นำ รวมท่�งคว�มเส่ี�ยงด้้�นำก�รเปีลี�ยนำผ่�นำ เชี่นำ กฎระเบียบ 
ด้�้นำส่ิ�งแวด้ล้อมที�เข้้มงวด้ข้่�นำ ก�รกำ�หนำด้ร�ค�ค�ร์บอนำ และก�รเปีลี�ยนำแปีลง 
คว�มต้องก�รข้องตล�ด้ที�ใส่่ใจด้้�นำส่ิ�งแวด้ล้อมม�กข้่�นำ 

ในำฐ�นำะธุิรกิจที�พ่�งพ�ทรพ่ย�กรธิรรมชี�ติโด้ยเฉพ�ะไม้และว่ส่ดุ้จ�กต้นำไม้โด้ยตรง 
กลุ่มวนำชีย่ต้องเผชีิญก่บคว�มท้�ท�ยจ�กคว�มแปีรปีรวนำข้องส่ภ�พภูมิอ�ก�ศ 

เพื�อเส่ริมส่ร้�งคว�มม่�นำคงในำระยะย�ว กลุม่วนำชี่ยจ่งมุ่งเนำ้นำก�รจ่ด้ก�รคว�มเส่ี�ยง
ด้้�นำส่ภ�พภูมิอ�ก�ศอย่�งรอบด้้�นำ โด้ยเพิ�มปีระส่ิทธิิภ�พก�รใชี้ทรพ่ย�กร ใชี้เศษ
ไม้ในำกระบวนำก�รผลิต ลงทุนำในำพล่งหมุนำเวียนำ และมุ่งสู่่ก�รเป็ีนำ Net Carbon 
Creditor 

ด้้วยแนำวท�งเหล่�นำี�  กลุม่วนำชี่ยส่�ม�รถืรก่ษ�คว�มต่อเนำื�องข้องธุิรกิจ ยกระด้บ่
คว�มย่�งยืนำ และตอกยำ��คว�มเป็ีนำผู้นำำ�ในำก�รเปีลี�ยนำผ่�นำสู่่เศรษฐกิจหมุนำเวียนำและ
ค�ร์บอนำตำ��

เป่้าหม้ายป่ี 2567

ก�รปีระเมินำคว�มเส่ี�ยงด้้�นำส่ภ�พภูมิอ�ก�ศและ
บูรณ�ก�รในำระบบบริห�รคว�มเส่ี�ยงองค์กร

อ่ตร�ก�รลด้ก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจก (Scope 1 และ 2) 
เมื�อเทียบกบ่ค่�ฐ�นำปีี 2564

อ่ตร�ก�รลด้ปีริม�ณคว�มเข้้มข้้นำข้องก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำ
กระจกข้อบเข้ตที� 1 และ 2 ต่อปีริม�ณก�รผลิต เมื�อเทียบ
ก่บค่�ฐ�นำปีี 2564

9.64%

17.65%

100%

ภาวะส่ภาพภ่ม้ิอากาศ
แป่รป่รวนุและการบริหาร
จัดการก๊าซ้ำเรือนุกระจก

“ลุ่ดการป่ลุ่�อยก๊าซเรือนกระจก 
เพื� อโลุ่กท่�ยั�งยืน”
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กลุ่มวนำชี่ยนำำ�กรอบ TCFD ม�ใชี้ในำก�รบริห�รจ่ด้ก�รคว�มเส่ี�ยงและโอก�ส่ด้้�นำ
ส่ภ�พภูมิอ�ก�ศ โด้ยในำปีี 2567 ได้้ปีระเมินำผลกระทบจ�กท่�งคว�มเส่ี�ยงในำ 
ก�รเปีลี�ยนำผ่�นำและคว�มเส่ี�ยงท�งก�ยภ�พ เชี่นำ ร�ค�พลง่ง�นำและคว�มพร้อม
ข้องว่ตถืุด้ิบ

คัำาแนุะนุำาขัอง TCFD

ในำฐ�นำะบริษ่ทในำธิุรกิจทร่พย�กรไม้ทด้แทนำที�ย่�งยืนำ กลุม่วนำชี่ยตระหนำ่กว่�ก�ร
เปีลี�ยนำแปีลงส่ภ�พภูมิอ�ก�ศก่อให้เกิด้คว�มเส่ี�ยงท�งก�ยภ�พและคว�มเส่ี�ยง
จ�กก�รเปีลี�ยนำผ่�นำ ซ่�งอ�จส่่งผลต่อห่วงโซ่อุปีท�นำ คว�มต่อเนำื�องในำก�รผลิต 
และคว�มม่�นำคงท�งธิุรกิจ เพื�อร่บมือก่บคว�มท้�ท�ยเหล่�นำี� บริษ่ทได้้ด้ำ�เนำินำก�ร
ปีระเมินำคว�มเส่ี�ยงด้�้นำส่ภ�พภูมิอ�ก�ศ ต�มกรอบระด้่บส่�กล เชี่นำ TCFD (Task 
Force on Climate-related Financial Disclosures) เพื�อระบุชี่องโหว่และ
พ่ฒนำ�กลยุทธิ์ก�รจ่ด้ก�รคว�มเส่ี�ยงเชีิงรุก ผลก�รปีระเมินำชีี�ให้เห็นำว่�คว�มเส่ี�ยง
จ�กก�รเปีลี�ยนำผ่�นำ โด้ยเฉพ�ะคว�มเส่ี�ยงท�งก�รตล�ด้จ�กพฤติกรรมผู้บริโภค
ที�ใส่่ใจส่ิ�งแวด้ล้อม คว�มเส่ี�ยงด้�้นำนำโยบ�ยและกฎระเบียบเป็ีนำคว�มท้�ท�ยส่ำ�ค่ญ
ในำห่วงโซ่คุณค่� อย่�งไรก็ต�มคว�มเส่ี�ยงด้้�นำเทคโนำโลยีอยู่ในำระด้่บตำ�� เนำื�องจ�ก
กลุม่วนำชี่ยลงทุนำในำเทคโนำโลยีค�ร์บอนำตำ��อย่�งต่อเนำื�อง ส่ำ�หร่บคว�มเส่ี�ยงท�ง
ก�ยภ�พ บริษ่ทได้้เตรียมคว�มพร้อมเพื�อติด้ต�มและบรรเท�ผลกระทบจ�กส่ภ�พ
อ�ก�ศที�รุนำแรง รวมท่�งก�รข้�ด้แคลนำทร่พย�กร

ก�รปีระเมินำนำี�ชี่วยเส่ริมศ่กยภ�พในำก�รจ่ด้ก�รคว�มเส่ี�ยงด้้�นำส่ภ�พภูมิอ�ก�ศ 
พร้อมตอกยำ��บทบ�ทผู้นำำ�ในำก�รข้่บเคลื�อนำไปีสู่่เศรษฐกิจหมุนำเวียนำและค�ร์บอนำตำ�� 
เพื�อคว�มย่�งยืนำในำระยะย�ว

กำาหนด้กลุ่ย่ทธ์
ที�ป้Ʒ่บัต่่ได้้จร่ง

แนุวทางจัดการภาวะส่ภาพภ่ม้ิอากาศแป่รป่รวนุและการการ
บริหารจัดการก๊าซ้ำเรือนุกระจก
กลุ่มวนำชี่ยมุ่งม่�นำในำก�รจ่ด้ก�รก�รเปีลี�ยนำแปีลงส่ภ�พภูมิอ�ก�ศอย่�งจริงจ่งผ่�นำ
ก�รบริห�รจ่ด้ก�รก๊�ซเรือนำกระจก (GHG) อย่�งครอบคลุม ท่�งในำกระบวนำก�ร
ผลิตและตลอด้ห่วงโซ่คุณค่�  แนำวท�งข้องเร�ส่อด้คล้องก่บเป้ี�หม�ยด้้�นำส่ภ�พ
ภูมิอ�ก�ศระด้่บโลก และส่นำ่บส่นำุนำวิส่่ยท่ศนำ์ในำก�รเป็ีนำผูน้ำำ�ด้้�นำก�รผลิตว่ส่ดุ้
ทด้แทนำไม้ที�ปีล่อยค�ร์บอนำตำ�� มีเศรษฐกิจหมุนำเวียนำ และใช้ีทรพ่ย�กรชีีวภ�พ
อย่�งคุ้มค่�

โด้ยต่�งเป้ี�หม�ยบรรลุคว�มเป็ีนำกล�งท�งค�ร์บอนำ (Carbon Neutrality)  
ในำก�รด้ำ�เนำินำง�นำภ�ยในำปีี 2593 มีเป้ี�หม�ยระยะกล�งเพื�อลด้คว�มเข้้มข้้นำข้อง
ก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจกข้อบเข้ตที� 1 และ2 ต่อหนำ่วยก�รผลิตลง 41.18% 
ภ�ยในำปีี 2573 (เทียบก่บปีีฐ�นำ 2564) ผ่�นำก�รใช้ีพล่งง�นำหมุนำเวียนำ นำว่ตกรรม
ในำกระบวนำก�รผลิต และก�รด้ำ�เนำินำง�นำต�มแนำวท�งเศรษฐกิจหมุนำเวียนำ

ขัับเคัลื�อนุโดยผ่้นุำา
มอบหม�ยบทบ�ทด้้�นำส่ภ�พภูมิอ�ก�ศให้คณะกรรมก�รและ 
ผู้บริห�รระด้่บสู่งอย่�งชี่ด้เจนำ

บ่รณาการคัวาม้เส่ี�ยงด้านุส่ภาพภ่ม้ิอากาศ
ใช้ีก�รวิเคร�ะห์ส่ถื�นำก�รณ์เพื�อรวบรวมคว�มเส่ี�ยงภูมิอ�ก�ศ 
ในำระบบบริห�รคว�มเส่ี�ยงองค์กร

ลดก๊าซ้ำเรือนุกระจกด้วยพลังงานุส่ะอาด
ติด้ต่�งโซล�ร์และใชี้ไฟื้ฟื้�้พล่งง�นำหมุนำเวียนำ 100% เพื�อลด้ 
GHG ลง 26.7% ภ�ยในำปีี 2573

กำากับด้แ่ลุ่
อย�างชััด้เจน

บรห่ารความเสีู่�ยง 
สู่อด้คลุ่้อง 
กับกลุ่ย่ทธ์

บรรลุ่่ตั่วชัี�วัด้
แลุ่ะเป้้าหมาย
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อั้ติราการลด้การปีล่อ้ยก๊าซ้ำเร้อ้น
กระจก (Scope 1 และ 2) เมิ้�อ้
เท่ยบักับัฐานปีี 2564

อั้ติราการลด้ปีริมิาณความิเข้้มิ
ข้้นการปีล่อ้ยก๊าซ้ำเร้อ้นกระจก
ข้อ้บัเข้ติท่� 1 และ 2 ติ่อ้ปีริมิาณ
การผลิติ เท่ยบักับัฐานปีี 2564

22.84%

16.47%

ผลการดำาเนิุนุงานุ 

การปีระเมิินความิเสี่่�ยงด้้าน
สี่ภาพภูมิิอ้ากาศ และบัูรณา
การในระบับับัริหารความิเสี่่�ยง
อ้งค์กร

100%

หว่งโซ้ำค่ัณุค่ัาธรุกิจ

คัวาม้เส่ี�ยงดา้นุการเป่ลี�ยนุผา่นุ คัวาม้เส่ี�ยงดา้นุกายภาพ

ดา้นุนุโยบาย/
กฎระเบียบ

ดา้นุการ
ตลาด

ดา้นุ
เทคัโนุโลยี

ดา้นุภาพ
ลักษ์ณ์ แบบฉบัพลนัุ แบบเรื�อรัง

พัฒนุาธุรกิจและส่่งเส่ริม้นุวัตกรรม้ 3 2 3 3 1 2

การจัดหาวัตถุดิบอย่างม้ีจริยธรรม้และการอนุุรักษ์์ทรัพยากร 3 3 2 3 3 3

คัวาม้เป่็นุเลิศด้านุการผลิตที�เป่็นุมิ้ตรต่อส่ิ�งแวดล้อม้ 2 3 1 2 2 2

การมี้ส่่วนุร่วม้ในุตลาดที�คัำานึุงถึงส่ิ�งแวดล้อม้ 2 3 2 2 2 2

การขันุส่่งที�ม้ีผลกระทบตำ�าและการกระจายสิ่นุคั้าที�ชีาญฉลาด 2 2 1 2 3 3

การมี้ส่่วนุร่วม้และการส่นุับส่นุนุุล่กคั้าอย่างยั�งยืนุหลังการขัาย 1 2 2 2 3 2

โซ้ำล่ชีันุแบบหมุ้นุเวียนุและการดำาเนุินุการฟ้� นุฟ่ 3 3 1 3 1 3

คว�มเส่ี�ยงด้้�นำก�รเปีลี�ยนำแปีลงส่ภ�พภูมิอ�ก�ศ              ม�กที�สุ่ด้          ปี�นำกล�ง           นำ้อยม�ก

การป่ระเมิ้นุคัวาม้เส่ี�ยงด้านุส่ภาพภ่ม้ิอากาศ
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การจัดการภาวะส่ภาพภ่ม้ิอากาศแป่รป่รวนุในุขัั�นุวิกฤตและการบริหารจัดการก๊าซ้ำเรือนุกระจก

พัฒนุากลยุทธ์ทางธุรกิจที�ส่าม้ารถรับม้ือกับส่ภาพภ่ม้ิอากาศ

ป่ระเภทคัวาม้เส่ี�ยง คัวาม้เกี�ยวขั้องกับกลุ่ม้วนุชีัย กลยุทธ์การลดคัวาม้เส่ี�ยง

คัวาม้เส่ี�ยงด้านุนุโยบายและกฎหม้าย

• กฎระเบียบคัาร์บอนุที�เขั้ม้งวดขัึ�นุ: ก�รเพิ�มข้่�นำข้องม�ตรก�รกำ�หนำด้ร�ค�ค�ร์บอนำ ร�ยง�นำ ESG  
• ขั้อจำากัดในุการเข้ัาถึงตลาด: ก�รไม่ปีฏิิบ่ติต�มกฎหม�ยด้้�นำส่ิ�งแวด้ล้อม อ�จจำ�ก่ด้โอก�ส่ท�งก�รค้�

การป่ฏิบัติตาม้กฎระเบียบอย่างเคัร่งคัรัด: บรรลุก�รปีฏิิบ่ติต�มกฎหม�ย 100%  
ในำด้้�นำก�รเปิีด้เผยข้้อมูล ESG ด้้�นำภ�ษีค�ร์บอนำ และกฎหม�ยด้้�นำก�รจ่ด้ห�ว่ตถืุด้ิบ
อย่�งย่�งยืนำ ภายในุป่ี 2573 โด้ยมีระบบติด้ต�มและก�รทำ�ง�นำร่วมก่บหนำ่วยง�นำภ�คร่ฐ

คัวาม้เส่ี�ยงด้านุตลาด

• คัวาม้ต้องการผลิตภัณฑ์ท์ี�เป็่นุม้ิตรต่อส่ิ�งแวดล้อม้เพิ�ม้ขัึ�นุ: ผู้บริโภคให้คว�มส่ำ�ค่ญก่บว่ส่ดุ้ค�ร์บอนำตำ��
และไม้ที�ไม่ได้้ม�จ�กก�รต่ด้ป่ี�ไม้ธิรรมชี�ติ

• การเป่ลี�ยนุแป่ลงที�ขัับเคัลื�อนุโดยกฎระเบียบ: ม�ตรฐ�นำคว�มย่�งยืนำใหม่ มีผลต่อยอด้ข้�ยและก�รว�ง
ตำ�แหนำ่งท�งก�รตล�ด้

การขัยายตลาดส่ีเขัียว: เพิ�มส่่ด้ส่่วนำก�รข้�ย ผลิตภ่ณฑ์์ค�ร์บอนำตำ��ขัึ�นุ 30% ภายในุป่ี 
2570 เพื�อตอบส่นำองคว�มต้องก�รข้องตล�ด้ที�เปีลี�ยนำแปีลง

คัวาม้เส่ี�ยงด้านุเทคัโนุโลยี

• เทคัโนุโลยีและการพัฒนุาที�รวดเร็วข้องว่ส่ดุ้ค�ร์บอนำตำ�� ว่ส่ดุ้ชีีวภ�พ และนำว่ตกรรมเศรษฐกิจหมุนำเวียนำ 
• เทคัโนุโลยีที�ยั�งยืนุและกระบวนุการผลิตทันุส่ม้ัย: อ�จส่่งผลให้ต้นำทุนำก�รผลิตสู่งข้่�นำ สู่ญเส่ียคว�ม

ส่�ม�รถืในำก�รแข้่งข้่นำ และเส่ียส่่วนำแบ่งตล�ด้ให้ก่บผู้มีนำว่ตกรรมลำ��หนำ้�กว่�

การลงทุนุในุนุวัตกรรม้: จ่ด้ส่รรงบปีระม�ณ ไม่นำ้อยกว่� 15% ข้องงบ R&D ต่อปีี 
ส่ำ�หร่บก�รผลิตที�ใชี้พล่งง�นำอย่�งมีปีระส่ิทธิิภ�พ ว่ส่ดุ้ชีีวภ�พ และเศรษฐกิจหมุนำเวียนำ 
ภ�ยในำปีี 2570

คัวาม้เส่ี�ยงด้านุภาพลักษ์ณ์

• การตรวจส่อบด้านุ ESG ที�เข้ัม้งวดขัึ�นุ: นำ่กลงทุนำค�ด้หว่งคว�มมุ่งม่�นำที�ชี่ด้เจนำและโปีร่งใส่ต่อคว�มย่�งยืนำ
• คัวาม้นุ่าเชีื�อถือขัองแบรนุด์ตกอย่่ในุคัวาม้เส่ี�ยง: ห�กไม่ส่�ม�รถืบรรลุเป้ี�หม�ยด้้�นำส่ภ�พภูมิอ�ก�ศและ

ก�รจ่ด้ห�ว่ตถืุด้ิบที�ย่�งยืนำ อ�จกระทบต่อคว�มเชีื�อม่�นำข้องผู้มีส่่วนำได้้เส่ีย

การเป่็นุผ่้นุำาด้านุ ESG: เผยแพร่ร�ยง�นำ ESG ปีระจำ�ปีี ที�เป็ีนำไปีต�มม�ตรฐ�นำ IFRS 
S1 & S2, FTSE Russell และบรรลุระด้่บสู่งข้องก�รจ่ด้อ่นำด้่บด้้�นำคว�มย่�งยืนำ ในำด้่ชีนำี 
ESG ระด้่บส่�กล ภ�ยในำปีี 2573

คัวาม้เส่ี�ยงด้านุกายภาพแบบเฉียบพลันุ

• ภัยพิบัติทางธรรม้ชีาติรุนุแรงกระทบธุรกิจ: นำำ��ท่วม พ�ยุ และไฟื้ป่ี� กระทบต่อห่วงโซ่อุปีท�นำว่ตถืุด้ิบและ
ก�รด้ำ�เนำินำง�นำข้องโรงง�นำ

• คัวาม้เส่ี�ยงด้านุขันุส่่ง กระจายส่ินุค้ัาและการผลิต: คว�มเส่ียห�ยต่อโครงส่ร้�งพื�นำฐ�นำ ทำ�ให้ก�รจ่ด้ส่่ง
ล่�ชี้�และต้นำทุนำเพิ�มข้่�นำ

การดำาเนุินุงานุที�ม้ีคัวาม้ยืดหยุ่นุ: นำำ�แผนำก�รจ่ด้ก�รคว�มเส่ี�ยงด้้�นำส่ภ�พภูมิอ�ก�ศ
และระบบเตือนำภ่ยล่วงหนำ้� ม�ใชี้ในำห่วงโซ่อุปีท�นำและโรงง�นำที�ส่ำ�ค่ญทุกแห่ง 100% 
ภายในุป่ี 2573 เพื�อลด้ผลกระทบจ�กภ่ยพิบ่ติท�งธิรรมชี�ติ

คัวาม้เส่ี�ยงด้านุกายภาพแบบเรื�อรัง

• ทรัพยากรลดลงในุระยะยาว: อุณหภูมิที�สู่งข้่�นำและภ่ยแล้ง ลด้ปีริม�ณไม้ที�ส่�ม�รถืนำำ�ม�ใช้ีได้้
 • ต้นุทุนุการดำาเนิุนุงานุเพิ�ม้ขัึ�นุ: ก�รเปีลี�ยนำแปีลงข้องส่ภ�พภูมิอ�ก�ศ ทำ�ให้ต้นำทุนำด้้�นำนำำ��และพล่งง�นำสู่งข้่�นำ

คัวาม้มุ้่งม้ั�นุต่อป่่าไม้้อย่างยั�งยืนุ:  รับรองว่า 100% ขัองวัตถุดิบไม้้ ม�จ�กแหล่งที�
บริษ่ทตรวจส่อบด้้�นำคว�มย่�งยืนำ  และมีก�รปีร่บต่วต่อก�รเปีลี�ยนำแปีลงส่ภ�พ 
ภูมิอ�ก�ศ ภายในุป่ี 2593
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แนุวทางกลุ่ม้วนุชัียใชี้ลดคัวาม้เส่ี�ยงจากการเป่ลี�ยนุแป่ลงส่ภาพภ่ม้ิอากาศ ขัับเคัลื�อนุคัวาม้ยั�งยืนุ และเส่ริม้ส่ร้างคัวาม้แขั็งแกร่งทางธุรกิจในุระยะยาว ม้ีแผนุดำาเนุินุการดังนุี�:

กลยุทธ์ ผลดำาเนุินุงานุปี่ 2567
เป่้าหม้าย

ป่ี 2567 ป่ี 2573 ป่ี 2593

 1) การป่ฏิบัติตาม้กฎระเบียบอย่างเคัร่งคัรัด 100%
เส่ริมส่ร้�งก�รกำ�ก่บดู้แลด้้�นำ ESG และก�รบริห�ร
คว�มเส่ี�ยง เพื�อให้ส่อด้คล้องก่บข้้อกำ�หนำด้ และร่กษ�
คว�มส่�ม�รถืในำก�รแข้่งข้่นำ

ย่ด้ม่�นำ 100% ในำก�รปีฏิิบ่ติต�มกฎระเบียบ 
และบูรณ�ก�ร ก�รบริห�รคว�มเส่ี�ยงด้�้นำ
ส่ภ�พภูมิอ�ก�ศเข้้�สู่่ก�รกำ�กบ่ดู้แลองค์กร

บรรลุคว�มเป็ีนำกล�งท�งค�ร์บอนำเต็มรูปี
แบบ (Carbon Neutrality Compliance) 
ภ�ยใต้กรอบคว�มย่�งยืนำส่�กล

 2) การขัยายตลาดส่ีเขัียว -4.3%
เพิ�มยอด้ข้�ย ผลิตภ่ณฑ์ท์ี�เป็ีนำมิตรก่บส่ิ�งแวด้ล้อม 
และว่ส่ดุ้ค�ร์บอนำตำ��ข้่�นำ 10%

เพิ�มยอด้ข้�ย ผลิตภ่ณฑ์์ที�เป็ีนำมิตรกบ่ 
ส่ิ�งแวด้ล้อม และว่ส่ดุ้ค�ร์บอนำตำ��ข้่�นำ 20%

เพิ�มยอด้ข้�ยผลิตภ่ณฑ์์ที�เป็ีนำมิตรก่บ 
ส่ิ�งแวด้ล้อม และว่ส่ดุ้ค�ร์บอนำตำ��ข้่�นำ 30%

 3) การลงทุนุในุนุวัตกรรม้ 15%
จ่ด้ส่รร 10% ข้องงบปีระม�ณ R&D ส่ำ�หร่บ
กระบวนำก�รผลิตที�ค�ร์บอนำตำ��และใช้ีพล่งง�นำอย่�งมี
ปีระส่ิทธิิภ�พ

ลงทุนำไม่นำ้อยกว่� 25% ข้องงบ R&D 
ในำว่ส่ดุ้ชีีวภ�พ ก�วส่ีเข้ียว และโซลูชี่นำ
เศรษฐกิจหมุนำเวียนำ

บรรลุก�รผลิตที�ปีลอด้ค�ร์บอนำ 100%  
ผ่�นำ AI และระบบอ่ตโนำม่ติที�ย่�งยืนำ

 4) การเป่็นุผ่้นุำาด้านุ ESG 22.84%
ลด้ก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจกข้อบเข้ตที� 1 และ 2 เพิ�ม 
9.64%

ได้้ร่บอ่นำด้่บคว�มย่�งยืนำจ�กด้่ชีนำี ESG 
ระด้่บส่�กล

ได้้ร่บก�รยอมรบ่ให้เป็ีนำบริษ่ทชี่�นำนำำ�
ด้้�นำคว�มเป็ีนำกล�งท�งค�ร์บอนำ ในำ
อุตส่�หกรรมว่ส่ดุ้จ�กไม้ระด้่บโลก

 5) การดำาเนุินุงานุที�ม้ีคัวาม้ยืดหยุ่นุ
20%

เริ�มต้นำจ่ด้ทำ�แผนำปีี 2567
ใช้ีระบบติด้ต�มและแผนำบรรเท�คว�มเส่ี�ยงด้�้นำส่ภ�พ
ภูมิอ�ก�ศ ส่ำ�หร่บห่วงโซ่อุปีท�นำที�ส่ำ�ค่ญท่�งหมด้

ร่บรองว่� 100% ข้องคู่ค้�หล่ก (Supplier)  
นำำ�ม�ตรก�รคว�มยืด้หยุ่นำด้้�นำส่ภ�พ 
ภูมิอ�ก�ศม�ใชี้

จ่ด้ต่�งโครงก�รป่ี�ไม้ที�ปีร่บต่วต่อส่ภ�พ 
ภูมิอ�ก�ศ เพื�อร่กษ�คว�มม่�นำคงข้อง
ว่ตถืุด้ิบในำระยะย�ว

 6) คัวาม้มุ้ง่ม้ั�นุต่อป่่าไม้้อย่างยั�งยืนุ 100%
ร่บรองว่� 100% ข้องแหล่งว่ตถืุด้ิบไม้ ม�จ�กต้นำ
ย�งพ�ร�ที�เส่ื�อมส่ภ�พก�รให้นำำ��ย�ง และเป็ีนำเศษไม้
จ�กชุีมชีนำ

บรรลุ 100% ก�รจ่ด้ห�ว่ตถืุด้ิบไม้อย่�ง
ย่�งยืนำ พร้อมก�รตรวจส่อบย้อนำกล่บได้้เต็ม
รูปีแบบ

เปีลี�ยนำไปีสู่่ก�รจ่ด้ก�รป่ี�ที�เป็ีนำบวกต่อ 
ส่ภ�พภูมิอ�ก�ศ โด้ยส่�ม�รถืกก่เก็บ
ค�ร์บอนำเกินำเป้ี�หม�ยที�กำ�หนำด้
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การกำากับด่แลด้านุการเป่ลี�ยนุแป่ลงส่ภาพภ่ม้ิอากาศ

กำากับด่แลโดยคัณะกรรม้การคัวาม้เส่ี�ยง (Risk Committee): ซ่�งมี  
คุณส่มปีระส่งค์ ส่หว่ฒนำ์ เป็ีนำปีระธิ�นำ ร่บผิด้ชีอบโด้ยตรงต่อก�รบริห�รคว�ม
เส่ี�ยงด้้�นำส่ภ�พภูมิอ�ก�ศ และร�ยง�นำผลต่อคณะกรรมก�รบริษ่ท เกี�ยวก่บ
ปีระเด้็นำเชีิงกลยุทธิ์ที�เกี�ยวข้้องและคว�มร่บผิด้ชีอบข้องผู้บริห�รระด้่บสู่ง  
(Executive Accountability) โด้ยกำ�หนำด้ต่วชีี�ว่ด้ผลก�รด้ำ�เนำินำง�นำระด้่บ
องค์กร (Corporate KPIs) ส่ำ�หร่บพนำ่กง�นำทุกคนำ และโด้ยเฉพ�ะผู้บริห�รเกี�ยว
ก่บก�รลด้ก�รปีล่อยค�ร์บอนำ ก�รเปีลี�ยนำผ่�นำสู่่พล่งง�นำหมุนำเวียนำ และก�รปีฏิิบ่ติ
ต�มกฎระเบียบด้้�นำส่ิ�งแวด้ล้อมที�มีส่่ด้ส่่วนำที�ส่ำ�ค่ญในำก�รปีระเมินำ

คัณะทำางานุด้านุการจัดการการเป่ลี�ยนุแป่ลงส่ภาพภ่ม้ิอากาศ: คณะทำ�ง�นำเฉพ�ะ
ด้้�นำนำี�เป็ีนำศูนำย์กล�งก�รส่ื�อส่�รและด้ำ�เนำินำง�นำด้้�นำส่ภ�พภูมิอ�ก�ศ  
ก่บผู้บริห�รและพนำ่กง�นำ โด้ยมีหนำ้�ที�ปีระส่�นำง�นำกระบวนำก�รด้ำ�เนำินำง�นำด้้�นำ
ส่ภ�พภูมิอ�ก�ศ ก�รลด้คว�มเส่ี�ยง และก�รพ่ฒนำ�นำโยบ�ยคว�มย่�งยืนำ

การทำางานุร่วม้กันุระหว่างหนุ่วยงานุ (Cross-Functional Collaboration): 
ในำระด้่บปีฏิิบ่ติก�รได้้กำ�หนำด้ให้หนำ่วยง�นำด้้�นำก�รเงินำ ก�รด้ำ�เนำินำง�นำและคว�ม
ย่�งยืนำมีบทบ�ทร่วมก่นำในำก�รบริห�รคว�มเส่ี�ยงด้้�นำส่ภ�พภูมิอ�ก�ศ เพื�อให้เกิด้
ก�รต่ด้สิ่นำใจที�ครอบคลุมและส่อด้คล้องก่นำ

คǋǨก้รรǉก้ารบัรˠǚัǆ

คณะกรรมิการความิยั�งย้น

หัวหน้าคณะทำางาน
การพัǌนาเพ้�อ้ความิยั�งย้น

หัวหน้าคณะทำางาน
บัริหารความิเสี่่�ยง

คณะกรรมิการบัริหารความิเสี่่�ยง
และ กำากับัดู้แลกิจการ

ก้รรǉก้ารǜ˱้ǐัǄก้าร

ปีระธานคณะทำางานบัริหาร
ความิเสี่่�ยงด้้านสี่ภาพภูมิิอ้ากาศ

ค่ǋสู่มป้ระสู่งค์ สู่หวัǌน์ 

คณะทำางานบัริหารความิเสี่่�ยง และด้้านสี่ภาพภูมิิอ้ากาศ 
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การดำาเนุินุงานุด้านุก๊าซ้ำเรือนุกระจก  หนุ่วย
ปี่ฐานุ 
2564

ผลดำาเนุินุงานุ
ปี่ 2567

เป่้าหม้าย

2567 2573 2593 2598

ป่ริม้าณการป่ล่อยก๊าซ้ำเรือนุกระจกทั�งหม้ด tCO2e 124,840 96,329 112,800 91,500 10,800 0

การลดป่ริม้าณการป่ล่อยก๊าซ้ำเรือนุกระจกทั�งหม้ด % 22.84% 9.64% 26.71% 91.35%* 100%

- ปีริม�ณก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจกข้อบเข้ตที� 1 ท�งตรง tCO2e 6,165 6,146 5,640 4,480 1,480 0

- ก�รลด้ปีริม�ณก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจกข้อบเข้ตที� 1 % 0.31% 8.52% 27.33% 75.99% 100%

- ปีริม�ณก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจกข้อบเข้ตที� 2 ท�งอ้อม tCO2e 118,675 90,184 108,490 86,300 28,500 0

- ก�รลด้ปีริม�ณก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจกข้อบเข้ตที� 2 % 24.01% 8.58% 27.28% 75.98% 100%

ป่ริม้าณคัวาม้เขั้ม้ขั้นุขัองการป่ล่อยก๊าซ้ำเรือนุกระจกขัอบเขัตที� 1  
และขัอบเขัตที� 2 ต่อป่ริม้าณการผลิต

tCO2e / M3 0.085 0.071 0.070 0.050 0.012 0

อัตราการลดป่ริม้าณคัวาม้เขั้ม้ขั้นุขัองการป่ล่อยก๊าซ้ำเรือนุกระจก    
ขัอบเขัตที� 1 และ 2 ต่อป่ริม้าณการผลิต

% 16.47% 17.65% 41.18% 86% 100%

การลดการป่ล่อยก๊าซ้ำเรือนุกระจก

ก�รปีลด้ปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจกเป็ีนำปีระเด้็นำส่ำ�ค่ญที�เป็ีนำส่�เหตุข้องก�ร
เปีลี�ยนำแปีลงส่ภ�พภููมิอ�ก�ศ โด้ยกลุ่มวนำชี่ยมุ่งลด้ก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจก
ผ่�นำก�รข้ย�ยก�รใชี้พล่งง�นำแส่งอ�ทิตย์ในำก�รผลิตอย่�งมีปีระส่ิทธิิภ�พ  

ขัอบเขัตที� 1 ก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจกโด้ยตรงจ�กส่่วนำก�รผลิต และกิจกรรมต่�งๆ ข้องบริษท่
ขัอบเขัตที� 2 ก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจกท�งอ้อมจ�กแหล่งพลง่ง�นำที�บริษท่ ซื�อจ�กภ�ยนำอก เช่ีนำ ไฟื้ฟื้�้

เป่้าหม้ายกลยุทธ์ด้านุส่ภาพภ่มิ้อากาศและการลดการป่ล่อยก๊าซ้ำ
เรือนุกระจกป่ี 2564-2598

2564    2567      2573      2593   2598

124,840

112,800

91,500

10,800

0

140,000

120,000

100,000

80,000

60,000

40,000

20,000

0

100.0%

80.0%

60.0%

40.0%

20.0%

5.0%

0.0%

100%

90.4%

73.3%

8.7%

Zero
0.0%

GHG           %ก�รลด้ข้อง GHG

ก�รศ่กษ�ก�รด้่กจบ่ค�ร์บอนำ และโครงก�รชีด้เชียค�ร์บอนำ พร้อมส่่งเส่ริมก�รปีลูก
ป่ี�และว่ตถืุด้ิบที�ย่�งยืนำ เพื�อข้่บเคลื�อนำคว�มย่�งยืนำในำระยะย�วและมุ่งสู่่ 
เป้ี�หม�ย Net Zero
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2564 2567 2593 2598
การดำาเนุินุการเก็บขั้อม้่ลและตั�งเป่้าเป่็นุป่ีแรก  
(ป่ีฐานุ): 

• เก็บรวบรวมและจ่ด้ทำ�ข้้อมูลก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำ
กระจก (GHG) จ�กโรงง�นำทุกแห่งเพื�อจ่ด้ต่�งปีีฐ�นำ 
ครอบคลุม Scope 1 (ก�รปีล่อยท�งตรง) และ 
Scope 2 (ก�รใชี้ไฟื้ฟื้�้) 

• ปีระเมินำก�รใชี้พล่งง�นำ แหล่งเชีื�อเพลิง และ
กระบวนำก�รที�ก่อให้เกิด้ค�ร์บอนำในำทุกหนำ่วยธุิรกิจ

• พ่ฒนำ�เครื�องมือภ�ยในำส่ำ�หร่บติด้ต�มและร�ยง�นำ
ก�รปีล่อย GHG ให้ส่อด้คล้องก่บม�ตรฐ�นำส่�กล 
เชี่นำ GHG Protocol 

• ว�งเส้่นำท�งก�รลด้ค�ร์บอนำในำระยะย�วให้
ส่อด้คล้องก่บนำโยบ�ยข้องปีระเทศและกรอบก�ร
เปีลี�ยนำแปีลงส่ภ�พภูมิอ�ก�ศระด้่บโลก 

• ระบุจุด้ที�ส่�ม�รถืปีร่บปีรุงได้้ เชี่นำ ปีระส่ิทธิิภ�พ 
ก�รผลิต ก�รใช้ีพล่งง�นำ และระบบโลจิส่ติกส่์ 

• จ่ด้อบรมส่ร้�งคว�มเข้้�ใจเบื�องต้นำแก่ทีมง�นำ 
ด้้�นำกลยุทธิ์ค�ร์บอนำและเป้ี�หม�ยคว�มย่�งยืนำ 
ข้ององค์กร

ดำาเนุินุกิจกรรม้บางส่่วนุ เพื�อบรรลุเป้่าหม้าย 
ที�กำาหนุด:

• ลงทุนำในำระบบจ่ด้เก็บส่ินำค้�ก่�งอ่ตโนำม่ติ  
(Automatic Intermediate Storage) จำ�นำวนำ  
6 ชีุด้ ชี่วยลด้ก�รพ่�งพ�รถืฟื้อร์คลิฟื้ต์ด้ีเซล และ
ลด้ Scope 1, ก๊�ซ CO, เส่ียงในำคล่งส่ินำค้�

• แทนำที�รถืฟื้อร์คลิฟื้ต์ปีระม�ณ 27 ค่นำ ลด้ก�รปีล่อย 
CO₂e ได้้ถื่ง 243 ต่นำ/ ปีี และ CO ม�กกว่� 
4,000 กิโลกรม่/ ปีี

• ข้ย�ยก�รใช้ีพลง่ง�นำหมุนำเวียนำ เชีน่ำ Solar Rooftop 
(15.2–20.77 MWp) และระบบ Biomass รวม
พลง่ง�นำส่ะอ�ด้ม�กกว่� 50 GWh/ ปีี

• ด้ำ�เนำินำม�ตรก�รเพิ�มปีระส่ิทธิิภ�พพล่งง�นำ เชี่นำ 
Waste Heat Recovery และเปีลี�ยนำเครื�องจ่กร
เป็ีนำแบบปีระหย่ด้พล่งง�นำ

• ตรวจว่ด้และปีร่บปีรุง GHG Intensity จ�ก 
0.085 tCO₂e/ m³ ในำปีี 2564 เหลือ 0.071 
tCO₂e/ m³ ในำปีี 2567 ลด้ลงกว่� 16.5%

• ต่�งเป้ี�หม�ยลด้ GHG Intensity ต่อเนำื�อง 
ในำปีี 2673, 2593 และ 2598 เพื�อส่อด้คล้องก่บ
เป้ี�หม�ย Net Zero

• เปีลี�ยนำสู่่พลง่ง�นำหมุนำเวียนำ 100% เปีลี�ยนำ
ระบบก�รผลิตท่�งหมด้ไปีใชี้พลง่ง�นำส่ะอ�ด้ เชี่นำ 
พล่งง�นำแส่งอ�ทิตย์ พลง่ง�นำชีีวมวล และ
พล่งง�นำท�งเลือกในำอนำ�คต เพื�อต่ด้ก�รปีล่อย
ค�ร์บอนำจ�กเชีื�อเพลิงฟื้อส่ซิล

• พ่ฒนำ�ผลิตภณ่ฑ์์ค�ร์บอนำตำ��อย่�งต่อเนำื�อง 
ส่ร้�งนำว่ตกรรมผลิตภ่ณฑ์์และกระบวนำก�รผลิตที�
เป็ีนำมิตรต่อส่ิ�งแวด้ล้อม เพื�อตอบโจทย์ม�ตรฐ�นำ
คว�มย่�งยืนำระด้่บโลกและคว�มต้องก�รข้องตล�ด้
ในำอนำ�คต

CARBON NEUTRALITY

ลดการป่ล่อย
ก๊าซ้ำเรือนุกระจก

ชีดเชียการป่ล่อย
ก๊าซ้ำเรือนุกระจก

ด่ดกลับก๊าซ้ำเรือนุ
กระจกจากชีั�นุ
บรรยากาศ

เส่้นุทางส่่่ “การป่ล่อยก๊าซ้ำเรือนุกระจกสุ่ทธิเป่็นุศ่นุย์ NET ZERO” 

NET 
ZERO
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โคัรงการลดการป่ล่อยก๊าซ้ำเรือนุกระจก

ก้˕าǀǩร˦ǣนก้รǨǐก้ƽǣบัǩƽต้ǆ้ˑ�ǰ ก้˕าǀǩร˦ǣนก้รǨǐก้ƽǣบัǩƽต้ǆ้ˑ�Ǳ ก้˕าǀǩร˦ǣนก้รǨǐก้ƽǣบัǩƽต้ǆ้ˑ�ǲ

ก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจก โด้ยตรงจ�ก
ส่่วนำก�รผลิตและกิจกรรมต่�ง ๆ 
ข้องบริษ่ท

ก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจกท�งอ้อม
จ�กแหล่งพล่งง�นำที�บริษ่ทซื�อจ�ก
ภ�ยนำอก เชี่นำ ไฟื้ฟื้�้ 

ก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจกท�งอ้อม
ตลอด้ห่วงโซ่อุปีท�นำข้องบริษ่ท
ต่�งแต่ต้นำนำำ��ถื่งปีล�ยนำำ��

โครงก้าร

1.

2.

3.

4.

5.

6.

ƽǣบัǩƽต้ǆ้ˑǩก้้ˑǛǑƽ้ǣง ก้ารลำǄ�>E>�
โǄǛǙรǨǉาǋ�ȹŰ�pȅúȱ�ǙxȺ

คำาǣǎˠบัาǛ ราǛลำǨǩǣ้ǛǄǩǟˑɣǉǩต้ˠǉ

โครงก�รเปีลี�ยนำฟื้อร์คลิฟื้ท์ด้ีเซล เป็ีนำฟื้อร์คลิฟื้ท์ไฟื้ฟื้�้ และ
ระบบก�รจ่ด้ก�รคล่งส่ินำค้�อ่ตโนำม่ติ (Automatic 
Intermediate Storage system) ทด้แทนำรถืด้ีเซล 26 ค่นำ

โครงก�รติด้ต่�งพล่งไฟื้ฟื้�้แส่งอ�ทิตย์ (Solar Rooftop) 
รวม 3 โรงง�นำ ข้นำ�ด้ 15,200 MWp

โครงก�รเปีลี�ยนำเครื�องจก่รและอปุีกรณใ์หม่ที�โรงง�นำที�โรงง�นำ
ชีลบุรี

โครงก�รด้่กจ่บค�ร์บอนำจ�กชีีวมวล (Biomass CCS) 
ที�โรงง�นำสุ่ร�ษฎธิ�นำี

โครงก�รปีระเมินำวงจรชีีวิตผลิตภ่ณฑ์์ (LCA)

โครงก�รจ่ด้เส่้นำท�งข้นำส่่งให้มีปีระส่ิทธิิภ�พ 
(Logistics Optimization)

ลด้ก�รปีลอ่ยตรงจ�กก�รเผ�ไหมเ้ชีื�อ
เพลงิข้องย�นำพ�หนำะที�บรษิท่ควบคมุ
เอง เป็ีนำรถืไฟื้ฟื้�้ 2 เครื�อง และมีก�ร
ใชี้ระบบ 6 ชีุด้

ลด้ก�รพ่�งพ�ไฟื้ฟื้�้จ�กส่�ยส่่งที�
ใชี้พล่งง�นำฟื้อส่ซิลและชี่วยลด้ก�ร
ปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจก

ลด้ก�รใชี้พล่งง�นำไฟื้ฟื้�้และลด้ก�ร
ปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจกจ�ก 4 โครงก�ร

ลด้ CO₂ จ�กปีล่องโรงไฟื้ฟื้�้ชีีวมวล

บ่งชีี�โอก�ส่ลด้ค�ร์บอนำในำทุกชี่วงอ�ยุ
ผลิตภ่ณฑ์์

ลด้ CO₂ ในำก�รบริห�รจ่ด้ก�ร Fleet 
รถืข้นำส่่งอย่�งมีปีระส่ิทธิิภ�พ

ก�รบริห�รจ่ด้ก�ร
ก�รปีล่อยมลพิษ

ก�รบริห�รจ่ด้ก�รพล่งง�นำ

ก�รบริห�รจ่ด้ก�รพล่งง�นำ

ก�รบริห�รจ่ด้ก�ร
ก�รปีล่อยมลพิษ

คุณภ�พว่ส่ดุ้และก�รลด้ข้องเส่ยี
ในำก�รก่อส่ร้�ง

ร�ยง�นำคว�มย่�งยืนำปีี 2566 
“ห่วข้้อนำว่ตกรรม”

ข้อบเข้ตที� 1

ข้อบเข้ตที� 2

ข้อบเข้ตที� 1 และ 2

ก�รกำ�จ่ด้ก๊�ซเรือนำกระจก 
(อยู่นำอกเหนำือข้อบเข้ตที� 1–3)

ข้อบเข้ตที� 3

ข้อบเข้ตที� 3

293

9,455.8

403.36

7,405

3,948.7

N/A
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การส่ร้างอนุาคัตที�
ยั�งยืนุ
• อนำ�คตธิุรกิจที�ม่�นำคง       
• อนำ�คตตล�ด้ใหม่      
• อนำ�คตพ่นำธิมิตรธิุรกิจที�ย่�งยืนำ

กลุ่่�มวนชััยยึดมั�นในจร่ยธุรรมทางธุ่รก่จ  
ความโป่ร�งใสู่ แลุ่ะนวัต่กรรม พร้อมทั�งดำาเน่น 
ห�วงโซ�อ่ป่ทานอย�างยั�งยืนแลุ่ะรับผ่ดชัอบ  
เพื� อความสู่ำาเร็จในระยะยาว

FUTURE
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อนุาคัตธุรกิจที�ม้ั�นุคัง
ส่่งเส่ริมจริยธิรรมท�งธิุรกิจ ข้่บเคลื�อนำก�รเติบโตอย่�ง
ย่�งยืนำ พร้อมร่บมือคว�มท้�ท�ยท�งภูมิรฐ่ศ�ส่ตร์  
เพื�อคว�มม่�นำคงและอนำ�คตท�งธิุรกิจในำระยะย�ว

อนุาคัตตลาดใหม้่ 
ผลก่ด้่นำนำว่ตกรรมส่ีเข้ียว ส่่งมอบผลิตภ่ณฑ์์และบริก�ร 
ที�ร่บผิด้ชีอบ รองร่บคว�มต้องก�รตล�ด้ที�เปีลี�ยนำแปีลง  
เพื�ออนำ�คตที�ย่�งยืนำและม่�นำคง

อนุาคัตพันุธม้ิตรธุรกิจที�ยั�งยืนุ
ร่วมมือก่บพ่นำธิมิตรและซ่พพล�ยเออร์ ข้่บเคลื�อนำก�ร
จ่ด้ก�รซ่พพล�ยเชีนำอย่�งย่�งยืนำ ส่ร้�งห่วงโซ่มูลค่�ที�ร่บผิด้
ชีอบ พร้อมร่บมือคว�มเปีลี�ยนำแปีลงในำอนำ�คต

ผลดำาเนุินุการส่ำาคััญ

เส่ริม้ส่ร้างธรรม้าภิบาล 
คัวาม้โป่ร่งใส่ และนุวตักรรม้
เพื�ออนุาคัตที�ยั�งยืนุ

กลุ่่�มวนชััยม่�งมั�นขับเคลุ่ื�อนองค์กรด้้วยความรับผ่ด้ชัอบต่�อสัู่งคมในท่กม่ต่่ 
โด้ยให้ความสู่ำาคัƻกับความพʕิ่งพิ่อใจของลุ่่กค้าแลุ่ะการป้รับต่ัวต่�อพิ่Ʊต่่กรรม
ผ่้บร่โภคที�เป้ลุ่ี�ยนแป้ลุ่ง สู่นับสู่น่นการพัิ่ǌนาชั่มชันแลุ่ะการสู่ร้างค่ǋค�าร�วม
อย�างยั�งยืนในระยะยาว ยˤด้มั�นในหลุ่ักความเท�าเทียม ความหลุ่ากหลุ่าย แลุ่ะการ
เคารพิ่สู่่ทธ่มน่ǚยชันภายในองค์กร ด้้วยการสู่ร้างสู่ภาพิ่แวด้ลุ้่อมการทำางาน
ที�ป้ลุ่อด้ภัย สู่�งเสู่ร่มสู่่ขภาพิ่ที�ด้ ีแลุ่ะพัิ่ǌนาศักยภาพิ่พิ่นักงานอย�างต่�อเนื�อง 
สู่ร้างวัǌนธรรมการทำางานที�เกื�อหน่นกัน เปl้ด้โอกาสู่ให้แสู่ด้งความค่ด้เห̋นแลุ่ะ
เต่่บโต่บนพืิ่�นǓานของความสู่ามารƯ เพืิ่�อให้ท่กคนเต่่บโต่ไป้พิ่ร้อมกับองค์กร
อย�างยั�งยืน สู่ะท้อนความเชัื�อของเราว�า ɉการเต่่บโต่ที�แท้จร่งเร่�มต่้นจากผ่้คนɊ

บร่ǚัทวางแนวทางการกำากับด้่แลุ่ก่จการที�ต่ระหนักƯˤงสู่่�งแวด้ลุ่้อม สัู่งคม แลุ่ะ
เศรǚǓก่จ เสู่ร่มสู่ร้างความโป้ร�งใสู่ มีสู่�วนร�วมกับผ่้มีสู่�วนได้้เสีู่ย แลุ่ะพัิ่ǌนา
องค์กรด้้วยนวัต่กรรม ครอบคลุ่่มความหลุ่ากหลุ่าย เท�าเทียม แลุ่ะความยืด้หย่�น
เพืิ่�อรองรับการเป้ลุ่ี�ยนแป้ลุ่งในอนาคต่

พนัุกงานุที�ได้รับการฝึักอบรม้เกี�ยวกับ 
จรรยาบรรณองคั์กร

คัะแนุนุคัวาม้พึงพอใจขัองล่กคั้าในุภาพรวม้

ส่ัดส่่วนุคั่่คั้าที�ผ่านุการป่ระเม้ินุด้านุ ESG

100%

98.0%

100%
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อนุาคัตธุรกิจที�ม้ั�นุคัง
STABLE BUSINESS FUTURE

ส่ร้างธุรกิจที�ม้ั�นุคังและม้ีจริยธรรม้
เพื�ออนุาคัตที�ยั�งยืนุ

กลุ่มวนำชี่ยส่ร้�งอนำ�คตท�งธิุรกิจที�ม่�นำคงเป็ีนำร�กฐ�นำข้องก�รเติบโตและ 
คว�มย่�งยืนำในำระยะย�ว โด้ยมีคว�มมุ่งม่�นำในำก�รกำ�ก่บดู้แลกิจก�รที�แข้็งแกร่ง 
ภ�วะผู้นำำ�ท�งจริยธิรรม และคว�มซื�อส่่ตย์ท�งธิุรกิจ มีคว�มย่ด้ม่�นำในำคว�ม
โปีร่งใส่รวมท่�งคว�มร่บผิด้ชีอบในำทุกก�รต่ด้ส่ินำใจ ก�รข้ย�ยธิุรกิจผ่�นำตล�ด้ 
ส่่งออกเป็ีนำกลยุทธิ์ส่ำ�ค่ญในำก�รข้่บเคลื�อนำก�รเติบโต มีก�รปีร่บต่วให้ท่นำก่บก�ร
เปีลี�ยนำแปีลงข้องภูมิร่ฐศ�ส่ตร์ (Geopolitics) พร้อมร่บมือกบ่คว�มท้�ท�ยและ
โอก�ส่ที�เกิด้ข้่�นำ เพื�อร่กษ�คว�มส่�ม�รถืในำก�รแข้่งข้่นำ และส่นำ่บส่นำุนำก�รค้� 
อย่�งมีคว�มร่บผิด้ชีอบและย่�งยืนำ

บริษ่ทส่ร้�งร�กฐ�นำที�ม่�นำคงผ่�นำก�รด้ำ�เนำินำธิุรกิจที�โปีร่งใส่ ก�รบริห�รคว�มเส่ี�ยง
อย่�งรอบคอบ และก�รปีร่บต่วเชีิงกลยุทธิ์ เพื�อให้ธิุรกิจส่�ม�รถืเติบโตได้้อย่�ง
แข้็งแกร่งในำทุกส่ภ�วะตล�ด้ด้้วยก�รบูรณ�ก�ร จริยธิรรมท�งธิุรกิจ ก�รข้ย�ย
ตล�ด้ และคว�มเข้้�ใจในำภูมิร่ฐศ�ส่ตร์ เข้้�เป็ีนำส่่วนำหนำ่�งข้องกลยุทธิ์ก�รกำ�กบ่
ดู้แลกิจก�ร จ่งส่�ม�รถืส่ร้�งคว�มไว้ว�งใจให้กบ่ผู้มีส่่วนำได้้เส่ีย เส่ริมส่ร้�งคว�ม
แข้็งแกร่งข้ององค์กร และส่ร้�งคุณค่�ที�ย่�งยืนำ ผ่�นำนำว่ตกรรมและก�รบริห�ร
จ่ด้ก�รอย่�งมีคว�มรบ่ผิด้ชีอบ

ป่ระเด็นุส่ำาคััญที�เกี�ยวขั้อง:

ก�รเติบโตท�ง
เศรษฐกิจ

ภูมิร่ฐศ�ส่ตร์

จริยธิรรมท�งธุิรกิจ
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จริยธรรม้ทางธุรกิจ

ทำาไม้เรื�องนุี�ส่ำาคััญส่ำาหรับกลุ่ม้วนุชีัย

จริยธิรรมท�งธิุรกิจหรือธิรรม�ภิบ�ลท�งธิุรกิจถืือเป็ีนำเส่�หล่กส่ำ�ค่ญด้้�นำก�ร
กำ�ก่บดู้แลกิจก�ร ที�ชี่วยให้ส่�ม�รถืด้ำ�เนำินำธิุรกิจด้้วยคว�มโปีร่งใส่ คว�มซื�อส่่ตย์ 
และคว�มร่บผิด้ชีอบ ก�รย่ด้ม่�นำในำจริยธิรรมท�งธิุรกิจไม่เพียงแค่เป็ีนำก�รปีฏิิบ่ติ
ต�มกฎหม�ยเท่�นำ่�นำ แต่ย่งเป็ีนำปัีจจ่ยส่ำ�คญ่ในำก�รส่ร้�งคว�มไว้ว�งใจและคว�ม
เชีื�อม่�นำจ�กผู้มีส่่วนำได้้เส่ียทุกกลุ่ม ไม่ว่�จะเป็ีนำผู้ถืือหุ้นำ พนำ่กง�นำ ลูกค้� หรือชีุมชีนำ 
โด้ยครอบคลุม 2 ปีระเด้็นำหล่ก ได้้แก่:

ก�รกำ�ก่บดู้แลกิจก�รที�ด้ี โด้ยมุ่งเนำ้นำที�โครงส่ร้�งคณะกรรมก�รที�มีคว�มร่บผิด้
ชีอบและโปีร่งใส่ในำก�รบริห�รจ่ด้ก�ร จรรย�บรรณในำก�รด้ำ�เนำินำธิุรกิจที�กำ�หนำด้
แนำวท�งปีฏิิบ่ติอย่�งชี่ด้เจนำ ครอบคลุมนำโยบ�ยที�ส่ำ�ค่ญ เชี่นำ ก�รต่อต้�นำก�ร

“ความซื�อสัู่ต่ย์ 
ความรับผ่ดชัอบ 
แลุ่ะอนาคต่ท่�ยั�งยืน”

เป่้าหม้ายป่ี 2567

ข้้อร้องเรียนำหรือร�ยง�นำเกี�ยวก่บก�รฝุ่่�ฝุ้่นำ
จรรย�บรรณ หรือก�รกระทำ�ผิด้จริยธิรรม
ก�รด้ำ�เนำินำธิุรกิจ

ปีระก�ศเจตนำ�รมณ์เข้้�โครงก�รแนำว
ร่วมปีฏิิบ่ติข้องภ�คเอกชีนำไทยในำก�ร
ต่อต้�นำก�รทุจริต (CAC)

0 ข้ัอร้องเรียนุ

ทุจริตและคอร์ร่ปีชี่นำ ก�รป้ีองก่นำผลปีระโยชีนำ์ท่บซ้อนำ ระบบรบ่เรื�องร้องเรียนำ  
ก�รไม่เลือกปีฏิิบ่ติ ก�รร่กษ�คว�มล่บ ก�รแข้่งข้่นำอย่�งเป็ีนำธิรรม ก�รซื�อข้�ยโด้ย
ใชี้ข้้อมูลภ�ยในำ คว�มปีลอด้ภ่ยด้้�นำส่ิ�งแวด้ล้อม สุ่ข้ภ�พ และระบบคว�มม่�นำคง
ข้องข้้อมูล

ก�รนำำ�หลก่จริยธิรรมเหล่�นำี�ม�ใชี้ในำกระบวนำก�รด้ำ�เนำินำง�นำปีระจำ�ว่นำ ชี่วยให้
กลุม่วนำชี่ยส่�ม�รถืลด้คว�มเส่ี�ยง ส่่งเส่ริมวฒ่นำธิรรมแห่งคว�มรบ่ผิด้ชีอบ และ
ส่นำ่บส่นำุนำก�รเติบโตอย่�งย่�งยืนำในำระยะย�ว ก�รด้ำ�เนำินำธิุรกิจอย่�งมีจริยธิรรมจง่
ไม่ใชี่แค่ก�รทำ�ในำส่ิ�งที�ถืูกต้องเท่�นำ่�นำ แต่เป็ีนำกลยุทธิ์ส่ำ�ค่ญที�ตอกยำ��คว�มนำ่�เชีื�อ
ถืือ และเส่ริมส่ร้�งภ�พลก่ษณ์ข้องบริษ่ทในำฐ�นำะผู้นำำ�ที�นำ่�ไว้ว�งใจในำอุตส่�หกรรม
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การกำากับด่แลกิจการที�ดี

ทำาไม้เรื�องนุี�ส่ำาคััญส่ำาหรับกลุ่ม้วนุชัีย

ก�รกำ�ก่บดู้แลกิจก�รที�ด้ีและโครงส่ร้�งคณะกรรมก�ร เป็ีนำร�กฐ�นำส่ำ�ค่ญในำก�ร
บริห�รองค์กรอย่�งมีปีระส่ิทธิิภ�พและโปีร่งใส่ ส่ำ�หร่บกลุ่มวนำชี่ยก�รมีนำโยบ�ย
กำ�กบ่ดู้แลกิจก�รที�ชี่ด้เจนำ และโครงส่ร้�งคณะกรรมก�รที�เหม�ะส่ม ช่ีวยให้ก�ร
ต่ด้ส่ินำใจเป็ีนำไปีอย่�งรอบคอบ มีคว�มร่บผิด้ชีอบ และคำ�นำ่งถื่งผู้มีส่่วนำได้้เส่ีย
ทุกกลุ่ม พร้อมท่�งส่่งเส่ริมให้มีก�รปีระเมินำผลก�รปีฏิิบ่ติง�นำปีระจำ�ปีีข้องคณะ
กรรมก�รและผู้บริห�รระด้่บสู่ง (เช่ีนำ CEO) อย่�งส่มำ��เส่มอ โด้ยอ้�งอิงแนำว
ปีฏิิบ่ติส่�กล เชี่นำ หล่กก�รกำ�ก่บดู้แลกิจก�รก�รข้ององค์ก�รเพื�อคว�มร่วมมือ
และก�รพ่ฒนำ�ท�งเศรษฐกิจ (The Organization for Economic Cooper-
ation and Development: OECD) และแนำวท�ง ESG เพื�อยกระด้่บม�ตรฐ�นำ
ก�รบริห�รและส่ร้�งคว�มย่�งยืนำให้ก่บองค์กรในำระยะย�ว

กำาหนุดนุโยบายชีัดเจนุ: จ่ด้ทำ�นำโยบ�ยจรรย�บรรณ 
และคู่มือพฤติกรรมที�พนำ่กง�นำทุกระด้่บต้องย่ด้ถืือ เชี่นำ ก�ร
ต่อต้�นำคอร์ร่ปีชี่นำ คว�มล่บท�งธิุรกิจ และก�รไม่เลือกปีฏิิบ่ติ

กำากับ ติดตาม้ และรายงานุ: จ่ด้ให้มีชี่องท�งแจ้ง
เบ�ะแส่ (Whistleblowing) พร้อมระบบติด้ต�ม ตรวจส่อบ 
และปีระเมินำผลอย่�งโปีร่งใส่

ส่ื�อส่ารและอบรม้: ส่ื�อส่�รจรรย�บรรณผ่�นำชี่องท�ง 
ต่�ง ๆ พร้อมจ่ด้อบรมเป็ีนำปีระจำ� เพื�อให้พนำ่กง�นำเข้้�ใจและ
นำำ�ไปีใชี้ได้้จริง

แนุวทางการดำาเนิุนุงานุ

กลุ่มวนำชี่ยมุ่งม่�นำด้ำ�เนำินำธิุรกิจอย่�งโปีร่งใส่และซื�อส่่ตย์ โด้ยย่ด้หล่กจริยธิรรมเป็ีนำ
พื�นำฐ�นำในำก�รต่ด้ส่ินำใจและปีฏิิบ่ติง�นำ เพื�อส่ร้�งคว�มเชีื�อม่�นำจ�กผู้มีส่่วนำได้้เส่ีย 
และเส่ริมส่ร้�งก�รเติบโตอย่�งย่�งยืนำ
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โคัรงส่ร้างการขัับเคัลื�อนุคัวาม้ยั�งยืนุ

โครงส่ร้�งคณะกรรมก�รข้องกลุ่มวนำชีย่ถืือเป็ีนำกลไกส่ำ�ค่ญในำก�รข้่บเคลื�อนำ 
ก�รด้ำ�เนำินำธิุรกิจอย่�งมีปีระส่ิทธิิภ�พ โปีร่งใส่ และย่�งยืนำ โด้ยมุ่งเนำ้นำบทบ�ท 
ข้องคณะกรรมก�รในำก�รกำ�หนำด้ทิศท�ง กลยุทธิ์ และกำ�ก่บดู้แลก�รด้ำ�เนำินำง�นำ 
ให้เป็ีนำไปีต�มนำโยบ�ยบรรษ่ทภิบ�ลที�ด้ี รวมถื่งก�รควบคุมคว�มเส่ี�ยงอย่�ง 
รอบด้้�นำท่�งด้้�นำเศรษฐกิจ ส่่งคม และส่ิ�งแวด้ล้อม 

ก�รมีโครงส่ร้�งที�เหม�ะส่มช่ีวยให้กลุ่มวนำชีย่ต่ด้ส่ินำใจเชีิงกลยุทธิ์ได้้อย่�งมี
ปีระส่ิทธิิผล ส่่งเส่ริมคว�มโปีร่งใส่ ตรวจส่อบได้้ และส่ร้�งคว�มเชีื�อม่�นำแก่ผู้มี 
ส่่วนำได้้เส่ียทุกกลุ่ม เป็ีนำร�กฐ�นำข้องก�รปีฏิบิ่ติต�มจรรย�บรรณธิุรกิจและ
นำโยบ�ยต่อต้�นำคอร์ร่ปีชี่นำอย่�งต่อเนำื�อง โด้ยคณะกรรมก�รบริษท่มีก�รตรวจ
ส่อบและทบทวนำ Board Skill Matrix เป็ีนำปีระจำ�ทุกปีี เพื�อให้ม่�นำใจว่�มีท่กษะ 
และคว�มเชีี�ยวชี�ญที�เหม�ะส่มต่อบทบ�ทหนำ้�ที�

ก�
รร

�ย
ง�

นำผ
ลก

�ร
ปีฏิ

ิบ่ติ
ง�

นำด้
�้นำ

คว
�ม

ย่�ง
ยืนำ

ถืง่
คณ

ะก
รร

มก
�ร ก�รปีระก�ศนำโยบ�ยและกำ�กบ่ดู้แลจ�กคณ

ะกรรมก�รบริษ่ท

ตำาแหนุ่ง บทบาทและคัวาม้รับผิดชีอบ ป่ระชีุม้

•  คัณะกรรม้การบริษั์ท • กำ�หนำด้วิส่่ยท่ศนำ์ ทิศท�ง และนำโยบ�ยหล่กในำก�รด้ำ�เนำินำธิุรกิจข้องบริษ่ท ให้ส่อด้คล้องก่บหล่กธิรรม�ภิบ�ล
ร�ยไตรม�ส่ (4 คร่�ง)

•  คัณะกรรม้การคัวาม้เส่ี�ยงและกำากับด่แลกิจการ

•  คัณะกรรม้การคัวาม้ยั�งยืนุ

•  กำ�ก่บดู้แลและให้คำ�แนำะนำำ�เกี�ยวก่บนำโยบ�ยและแนำวท�งก�รบริห�รคว�มเส่ี�ยง ก�รควบคุมภ�ยในำ ก�รกำ�ก่บดู้แลกิจก�ร
ที�ด้ี และก�รพ่ฒนำ�ที�คว�มย่�งยืนำ

• ติด้ต�มผลก�รด้ำ�เนำินำง�นำด้้�นำคว�มย่�งยืนำ เส่นำอแนำะแนำวท�งพ่ฒนำ� และส่ร้�งคุณค่�ร่วมก่บผู้มีส่่วนำได้้เส่ีย

ร�ยไตรม�ส่ (4 คร่�ง)

•  คัณะทำางานุด้านุคัวาม้ยั�งยืนุ
  (จ�กทุกหน่ำวยง�นำหล่ก)

• เป็ีนำแกนำกล�งในำก�รข้บ่เคลื�อนำง�นำด้�้นำคว�มย่�งยืนำ โด้ยมีตว่แทนำจ�กหนำ่วยง�นำหล่กร่วมเป็ีนำคณะทำ�ง�นำ  
เพื�อร่วมแผนำด้ำ�เนำินำง�นำ และติด้ต�มผลก�รด้ำ�เนำินำก�รต�มนำโยบ�ย ESG 

• กล่�นำกรองก�รร�ยง�นำผลด้ำ�เนำินำง�นำ

ร�ยเดื้อนำ (12 คร่�ง)

• พนุักงานุทุกคันุในุทุกหนุ่วยงานุ • มีบทบ�ทส่ำ�คญ่ในำก�รนำำ�แนำวท�ง ESG และจรรย�บรรณองค์กรไปีปีฏิิบ่ติจริงในำง�นำปีระจำ�ว่นำ ปีฏิิบ่ติง�นำด้้วยคว�มร่บ
ผิด้ชีอบ โปีร่งใส่ และคำ�นำ่งถื่งผลกระทบต่อส่ิ�งแวด้ล้อมและส่่งคม

ปีระชีุมชีี�แจงร�ยคร่�งปีี
(ติด้ต�มง�นำตลอด้ปีี)

จ่ด้ทำ�นำโยบ�ยหล่กและแนำวปีฏิิบ่ติ
ให้ครอบคลุมด้้�นำก�รกำ�ก่บดู้แล 
ส่ิ�งแวด้ล้อม ส่่งคม และก�ร
บริห�รคว�มเส่ี�ยง 

พนำ่กง�นำที�ได้้ร่บก�รฝึุ่กอบรม
เกี�ยวก่บจรรย�บรรณองค์กร 
และเป็ีนำหลก่สู่ตรภ�คบ่งค่บ
ส่ำ�หร่บพนำ่กง�นำใหม่ทุกคนำ

ไม่มีข้้อร้องเรียนำหรือร�ยง�นำ
เกี�ยวก่บก�รฝุ่่�ฝุ้่นำจรรย�บรรณ 
หรือก�รกระทำ�ผิด้จริยธิรรมก�ร
ด้ำ�เนำินำธิุรกิจ

32 
นโยบัายและ
แนวปีฏิิบััติิ

100%

0  
ข้้อ้ร้อ้งเร่ยน

ผลการดำาเนิุนุงานุ 
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องคั์ป่ระกอบขัองคัณะกรรม้การบริษ์ัท
การป่ระเมิ้นุคัณะกรรม้การบริษ์ัทและคัณะกรรม้การชีุดย่อย

• ใชี้แบบปีระเมินำที�ออกแบบโด้ยตล�ด้หล่กทร่พย์แห่งปีระเทศไทย
• จ่ด้ก�รปีระเมินำปีีละ 1 คร่�ง ส่ำ�หร่บคณะกรรมก�รบริษ่ทและคณะกรรมก�ร 

ชีุด้ย่อยทุกคณะ
• ก�รปีระเมินำรูปีแบบร�ยคณะและเฉลี�ยร�ยบุคคล
• ผลก�รปีระเมินำจะเป็ีนำส่่วนำหนำ่�งในำก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนำคณะกรรมก�ร

บริษ่ท และคณะกรรมก�รชุีด้ย่อยทุกคณะ

หัวขั้อการป่ระเม้ินุ ส่าระส่ำาคััญขัองเกณฑ์์การป่ระเมิ้นุ คัะแนุนุเฉลี�ย 
(%)

ระดับผลการ
ป่ระเม้ินุ

คัณะกรรม้การบริษ์ัท (ทั�งคัณะ)
 นำโยบ�ย โครงส่ร้�งและคุณส่มบ่ติ ก�รปีฏิิบ่ติหนำ้�ที� ก�ร

ปีระชีุม และก�รพ่ฒนำ�ตนำเองข้องกรรมก�ร
97.6 ด้ีเยี�ยม

การป่ระเม้ินุตนุเองขัองกรรม้การรายบุคัคัล  คว�มร่บผิด้ชีอบ ก�รอบรมพ่ฒนำ� และก�รปีฏิิบ่ติต�มหล่ก
บรรษ่ทภิบ�ลที�ด้ี

98.5 ด้ีเยี�ยม

การป่ระเม้ินุแบบขั้าม้กลุ่ม้ (ไม้่ระบุตัวตนุ)  คว�มร่บผิด้ชีอบ และคว�มเป็ีนำอิส่ระข้องกรรมก�ร (ปีระเมินำ
แบบไม่เปิีด้เผยต่ว 4 คนำต่อกลุ่ม

97.5 ด้ีเยี�ยม

กรรม้การที�ไม้่เป่็นุ
ผ่้บริหาร

กรรม้การที�เป่็นุ
กรรม้การอิส่ระ

กรรม้การที�เป่็นุ
กรรม้การอิส่ระ

40% 40% 13%
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คัณะกรรม้การบริษ์ัท

คณะกรรมิการติรวจสี่อ้บั
คณะกรรมิกรรบัริหารความิเสี่่่ยง

และกǦกับัภูแลกิจการ
คณะกรรมิการ
ความิยังย้น

คณะกรรมิการสี่รรพาและ
พิจารณาค่าสี่อ้บัแทน

เลข้านุการบัริษัท

คณะกรรมิการบัริหาร

กรรมิการผู้จัด้การฝั่ายติรวจสี่อ้บัภายใน

รอ้งกรรมิการผู้จักการ

ฝั่ายพัǌนาธุรกิจ

ผู้ชี่วยกรรมิการผู้จัด้การ 1 ผู้ชี่วยกรรมิการผู้จัด้การ 2 ผู้ชี่วยกรรมิการผู้จัด้การ 3 ผู้ชี่วยกรรมิการผู้จัด้การ 4

• ฝั่ายการติลาด้
• ฝั่ายค้าปีล่ก
• ES>

• CFO
• โรงงานสีุ่ราษฎร์ธาน่
• โรงไฟฟ้าชี่วมิวล

• โรงงานชีลบัุร่
• โรงงานสี่ระบัุร่
• ธุรกิจข้นสี่่ง

• ฝั่ายวิศวกรรมิ

โคัรงส่ร้างการจัดการ บริษ์ัท วนุชัีย กรุ๊ป่ จำากัด (ม้หาชีนุ) 
และบริษ์ัทย่อย
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คัวาม้ร่้ป่ระส่บการณ์ และคัวาม้เชีี�ยวชีาญ
ขัองคัณะกรรม้การบริษ์ัท
ในำปีี 2567 กลุ่มวนำชี่ยมีคณะกรรมก�รบริษ่ทท่�งส่ิ�นำ 15 ท่�นำ โด้ยนำ�ย 
วิชี่ย นำิเวศนำ์ปีฐมว่ฒนำ์ ได้้ล�ออกจ�กตำ�แหนำ่งเมื�อว่นำที� 1 ส่ิงห�คม 2567 และ
หม่อมหลวงด้ิศปีนำ่ด้ด้� ด้ิส่กุล ได้ร้่บก�รแต่งต่�งให้ด้ำ�รงตำ�แหนำ่งกรรมก�ร 
ต่�งแต่ว่นำที� 8 สิ่งห�คม 2567 เป็ีนำต้นำม� 

คณะกรรมก�รข้องบริษท่ปีระกอบด้้วยบุคคลที�มีคุณวุฒิ ปีระส่บก�รณ์ มีคว�ม
เชีี�ยวชี�ญหล�กหล�ยด้้�นำและก�รกำ�ก่บดู้แลกิจก�รที�ด้ี ซ่�งล้วนำมีบทบ�ทส่ำ�คญ่
ในำก�รกำ�หนำด้ทิศท�งองค์กร ตรวจส่อบ ถื่วงดุ้ล และให้คำ�ปีรก่ษ�แก่ฝุ่่�ยบริห�ร
อย่�งเหม�ะส่ม

องค์คว�มรู้และปีระส่บก�รณ์ข้องคณะกรรมก�รจ่งเป็ีนำแรงข้บ่เคลื�อนำที�ส่ำ�ค่ญในำ
ก�รส่นำ่บส่นำุนำก�รด้ำ�เนำินำธิุรกิจข้องกลุ่มวนำชีย่  ให้เติบโตอย่�งม่�นำคง โปีร่งใส่ และ
ย่�งยืนำ

ในำระยะย�วก�รบริห�รเชีิงรุกจ่ด้ก�รด้้�นำคว�มม่�นำคงท�งไซเบอร์และก�รคุ้มครอง
ข้้อมูล โด้ยบูรณ�ก�รม�ตรก�รด้้�นำคว�มปีลอด้ภย่ในำทุกระด้บ่ข้องก�รด้ำ�เนำินำง�นำ 
บริษ่ทใชี้กลยุทธิ์แบบอิงคว�มเส่ี�ยงในำก�รระบุช่ีองโหว่ พร้อมเส่ริมคว�มแข้็งแกร่ง
ข้องระบบผ่�นำเทคโนำโลยีที�ปีลอด้ภย่ ก�รส่ร้�งคว�มตระหนำ่กรู้ในำหมู่พนำ่กง�นำและ
แนำวปีฏิิบ่ติที�ชี่ด้เจนำ

ด้านุธุรกิจ
อุตส่าหกรรม้แผ่นุไม้้
ทดแทนุธรรม้ชีาติ

7 คันุ

15 คันุ

1 คันุ

8 คันุ

15 คันุ

ด้านุการพัฒนุา
องคั์กรและนุวัตกรรม้

ด้านุส่วนุป่่า
อุตส่าหกรรม้
ยางพารา

ด้านุเทคัโนุโลย ี
ส่ารส่นุเทศและดิจิตัล

ด้านุส่ังคัม้  
ส่ิ�งแวดล้อม้ และ
คัวาม้ป่ลอดภัย

7 คันุ 10 คันุ 15 คันุ
ด้านุกฎหม้าย ด้านุบัญชีี/ การเงินุ ด้านุการบริหารคัวาม้

เส่ี�ยงและภาวะวิกฤต

14 คันุ 7 คันุ 7 คันุ
ด้านุการบริหาร
จัดการ

ด้านุวิศวกรรม้/
การจัดการโรงงานุ

ด้านุการคั้าระหว่าง
ป่ระเทศ
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ตารางคัวาม้ร่้คัวาม้ชีำานุาญ (BOARD SKILLS MATRIX)

ลำา
ดับ

ที� รายชีื�อคัณะกรรม้การ
คัวาม้ร่้คัวาม้ชีำานุาญเฉพาะด้านุ

ตำาแหนุ่ง

ด้า
นุธ

รุก
จิ

อตุ
ส่า

หก
รร

ม้
แผ่

นุไ
ม้ท้

ดแ
ทนุ

ธร
รม้

ชีา
ติ

ส่ว
นุป่

า
อตุ

ส่า
หก

รร
ม้

ยา
งพ

าร
า

ด้า
นุก

าร
บริ

หา
ร

จัด
กา

ร

วศิ
วก

รร
ม้/

กา
รจั

ดก
าร

โร
งง

านุ

กา
รคั

า้ร
ะห

วา่
ง

ป่ร
ะเท

ศ

กฎ
หม้

าย

บญั
ชี/ี

กา
รเ

งนุ

กา
รบ

ริห
าร

คัว
าม้

เส่
ี� ยง

แล
ะ

ภา
วะ

วกิ
ฤต

กา
รพั

ฒ
นุา

อง
คัก์

รแ
ละ

นุว
ตัก

รร
ม้

ส่ง
คัม้

 ส่
ิ �ง

แว
ดล

อ้ม้
 แ

ละ
คัว

าม้
ป่ล

อด
ภยั

เท
คัโ

นุโ
ลย

ส่า
ร

ส่นุ
เท

ศแ
ละ

ดิ
จิต

ลั

1 นุายส่ม้ภพ ส่หวัฒนุ์  ปีระธิ�นำกรรมก�รบริษ่ท X X X X X X X

2 นุายส่ืบตระก่ล สุ่นุทรธรรม้
 กรรมก�รอิส่ระ/ รองปีระธิ�นำกรรมก�ร/

ปีระธิ�นำกรรมก�รส่รรห�และพิจ�รณ�ค่�
ตอบแทนำ

X X X X X X X

3 นุางส่าวยุพาพร  บุญเกตุ  รองปีระธิ�นำกรรมก�ร X X X X
4 พลตำารวจเอกสุ่นุทร ซ้ำ้ายขัวัญ  กรรมก�รอิส่ระ X X X X X

5 นุายไกรทิพย์ ไกรฤกษ์์
 กรรมก�รอิส่ระ/  

ปีระธิ�นำกรรมก�รตรวจส่อบ
X X X X X X X

6 พลตำารวจเอกวิส่นุุ ป่ราส่าททองโอส่ถ  กรรมก�รอิส่ระ X X X X X X X X

7 นุายป่ระพาฬ อนุม้านุ
 กรรมก�รอิส่ระ/ ปีระธิ�นำกรรมก�ร

บริห�รคว�มเส่ี�ยงและกำ�ก่บดู้แลกิจก�ร
X X X X X X

8 หม้่อม้หลวงดิศป่นุัดดา ดิส่กุล 
(เริ�ม 8 ส่.ค. 2567)

 กรรมก�รอิส่ระ X X X X X X X X

9 นุายวรรธนุะ เจริญนุวรัตนุ์  กรรมก�รผู้จ่ด้ก�ร X X X X X X X X
10 นุายสุ่เทพ ชีัยพัฒนุวณิชี  กรรมก�รบริษ่ท X X X X X X X X
11 นุายภัทท ส่หวัฒนุ์  กรรมก�รบริษ่ท X X X X X X X X

12 นุางส่าวภัทรา ส่หวัฒนุ์
 กรรมก�รบริษ่ท/ 

ปีระธิ�นำกรรมก�รคว�มย่�งยืนำ
X X X X X X X X

13 นุายส่ม้ป่ระส่งคั์ ส่หวัฒนุ์  กรรมก�รบริษ่ท X X X X X X X X
14 นุายส่ิทธิวัฒนุ์ ส่หวัฒนุ์  กรรมก�รบริษ่ท X X X X X X X X
15 นุายสุ่รพงษ์์ ดำาริห์ศิลป่์  กรรมก�รบริษ่ท X X X X X X X X

16
นุายวิชีัย นุิเวศนุ์ป่ฐม้วัฒนุ์ 
(ล�ออก 1 ส่.ค. 2567)

 กรรมก�รบริษ่ท
X X X X X X

รวม้ 8 1 14 7 7 7 10 15 15 15 8
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จรรยาบรรณในุการดำาเนุินุธุรกิจ

ทำาไม้เรื�องนุี�ส่ำาคััญส่ำาหรับกลุ่ม้วนุชัีย

จรรย�บรรณในำก�รด้ำ�เนำินำธุิรกิจ (Code of Conduct) เป็ีนำแนำวท�งส่ำ�คญ่ 
ที�ชี่วยให้ส่�ม�รถืด้ำ�เนำินำธิุรกิจได้้อย่�งมีปีระส่ิทธิิภ�พ โปีร่งใส่ และเป็ีนำธิรรม  
โด้ยกำ�หนำด้หล่กพฤติกรรมที�พนำ่กง�นำทุกระด้่บต้องย่ด้ถืือร่วมก่นำ ท่�งในำด้้�นำ
คว�มซื�อส่่ตย์ คว�มรบ่ผิด้ชีอบ ก�รเค�รพส่ิทธิิมนำุษยชีนำ และก�รต่อต้�นำก�ร
ทุจริต ชี่วยเส่ริมส่ร้�งวฒ่นำธิรรมองค์กรที�มีคุณธิรรม เป็ีนำหนำ่�งเด้ียวก่นำ และ
ส่ร้�งคว�มเชีื�อม่�นำแก่ผู้มีส่่วนำได้้เส่ีย 

ก�รที�พนำ่กง�นำมีคว�มเข้้�ใจและปีฏิิบ่ติต�มจรรย�บรรณอย่�งส่มำ��เส่มอ ทำ�ให้
องค์กรส่�ม�รถืบริห�รจ่ด้ก�รคว�มเส่ี�ยงได้้ด้ี ลด้ข้้อข้่ด้แย้งภ�ยในำ และส่่งเส่ริม 
ให้กลุ่มวนำชี่ยเติบโตอย่�งม่�นำคงภ�ยใต้หล่กธิรรม�ภิบ�ลที�ด้ี

ส่ื�อส่�รและส่ร้�งคว�มเข้้�ใจอย่�งต่อเนำื�อง
เผยแพร่นำโยบ�ยจรรย�บรรณผ่�นำก�รอบรม เอกส่�รคู่มือ 
และกิจกรรมภ�ยในำองค์กร พร้อมเนำ้นำยำ��ในำทุกระด้่บ โด้ย
เฉพ�ะก่บพนำ่กง�นำใหม่

ส่่งเส่ริมว่ฒนำธิรรมองค์กรที�เปิีด้กว้�งและโปีร่งใส่
จ่ด้ให้มีชี่องท�ง Whistleblowing ที�เข้้�ถื่งง่�ย ปีลอด้ภ่ย 
และไม่เปิีด้เผยต่วตนำ ส่่งเส่ริมให้พนำ่กง�นำกล้�ร�ยง�นำเมื�อพบ
พฤติกรรมที�ไม่เหม�ะส่ม โด้ยไม่ต้องก่งวลว่�จะถืูกตอบโต้

ติด้ต�ม ตรวจส่อบ และทบทวนำอย่�งส่มำ��เส่มอ
มีก�รปีระเมินำผลเป็ีนำปีระจำ� พร้อมเก็บข้้อมูลก�รร้องเรียนำเพื�อ
นำำ�ไปีพ่ฒนำ�ระบบ ส่นำ่บส่นำุนำก�รบริห�รจ่ด้ก�รองค์กรต�ม
หล่กธิรรม�ภิบ�ลอย่�งย่�งยืนำ

ในำปีี 2567 บริษ่ทไม่มีข้้อร้องเรียนำ หรือร�ยง�นำเกี�ยวก่บก�รกระทำ�ที�ผิด้จรรย�
บรรณแต่อย่�งใด้ นำอกจ�กนำี�กลุ่มวนำชี่ยย่งได้้จ่ด้ให้มีส่ร้�งก�รร่บรูด้้้�นำจรรย�
บรรณแก่พนำ่กง�นำครบ 100% และกำ�หนำด้ให้พนำ่กง�นำใหม่ทุกคนำต้องศ่กษ�หล่ก
จรรย�บรรณอย่�งเคร่งคร่ด้ก่อนำเริ�มปีฏิิบ่ติง�นำเพื�อเส่ริมส่ร้�งคว�มเข้้�ใจในำแนำว
ปีฏิิบ่ติที�ถืูกต้อง และส่่งเส่ริมก�รด้ำ�เนำินำธิุรกิจอย่�งมีคุณธิรรมและคว�มรบ่ผิด้
ชีอบร่วมก่นำท่�วท่�งองค์กรอย่�งต่อเนำื�องและย่�งยืนำ รวมถื่งก�รปีลูกฝัุ่งจิตส่ำ�นำ่ก
ด้้�นำจริยธิรรม และส่ร้�งว่ฒนำธิรรมก�รทำ�ง�นำที�ย่ด้ม่�นำในำคว�มถืูกต้องในำระยะย�ว

แนุวทางการดำาเนุินุงานุ

กลุ่มวนำชี่ยให้คว�มส่ำ�ค่ญก่บก�รส่ื�อส่�รจรรย�บรรณในำก�รด้ำ�เนำินำธิุรกิจแก่ผู้มี
ส่่วนำได้้เส่ียทุกกลุ่ม โด้ยจ่ด้ให้มี ชี่องท�งร่บเรื�องร้องเรียนำ (Whistleblowing) 
เป็ีนำเครื�องมือส่ำ�ค่ญในำก�รเปิีด้โอก�ส่ให้พนำ่กง�นำและผู้เกี�ยวข้้องส่�ม�รถืส่อบถื�ม 
แส่ด้งคว�มกง่วล หรือแจ้งเบ�ะแส่กรณีพบก�รกระทำ�ที�อ�จข้่ด้ต่อจรรย�บรรณ
ข้องบริษท่ได้้อย่�งส่ะด้วก ปีลอด้ภย่ และเป็ีนำคว�มล่บ ซ่�งเป็ีนำก�รส่นำ่บส่นำุนำ
ว่ฒนำธิรรมองค์กรที�โปีร่งใส่และตรวจส่อบได้้
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อบรม้พนุักงานุเกี�ยวกับจรรยาบรรณ
ธุรกิจ และการทดส่อบคัวาม้ร่้

เพื�อปีลูกฝัุ่งว่ฒนำธิรรมแห่งคว�มโปีร่งใส่และจริยธิรรมในำก�รด้ำ�เนำินำธิุรกิจ บริษ่ท
ได้้ด้ำ�เนำินำโครงก�รอบรมด้้�นำจรรย�บรรณท�งธิุรกิจอย่�งเป็ีนำระบบและต่อเนำื�อง 
โด้ยมีเป้ี�หม�ยเพื�อให้พนำ่กง�นำทุกคนำเข้้�ใจ และส่�ม�รถืปีฏิิบ่ติต�มจรรย�บรรณ
ท�งธิุรกิจข้องบริษ่ทได้้อย่�งถืูกต้อง บริษ่ทส่�ม�รถืด้ำ�เนำินำก�รอบรมพนำ่กง�นำได้้
ครบ 100% ข้องจำ�นำวนำพนำ่กง�นำท่�งหมด้ โด้ยมีแนำวท�งก�รด้ำ�เนำินำง�นำ ปีี 2567 
ด้่งนำี�:

• พนำ่กง�นำเก่� ทุกคนำต้องเข้้�ร่บก�รอบรมจรรย�บรรณทุก 3 ปีี โด้ยต้องทำ�
แบบทด้ส่อบก่อนำและหล่งก�รอบรม  ซ่�งต้องผ่�นำเกณฑ์์คะแนำนำไม่ตำ��กว่� 75%
เพื�อยืนำย่นำคว�มเข้้�ใจในำเนำื�อห�

• พนำ่กง�นำใหม่ จะได้้ร่บก�รอบรมจรรย�บรรณท�งธิุรกิจเป็ีนำส่่วนำหนำ่�งข้อง
หล่กสู่ตรปีฐมนำิเทศพนำ่กง�นำใหม่ ก่อนำเริ�มปีฏิิบ่ติง�นำจริงเพื�อว�งร�กฐ�นำ
เรื�องจริยธิรรมต่�งแต่ว่นำแรก

เนำื�อห�ก�รอบรมครอบคลุมห่วข้้อส่ำ�ค่ญ เชี่นำ คว�มข้่ด้แย้งท�งผลปีระโยชีนำ์ ก�ร
ต่อต้�นำก�รทุจริต ก�รร่กษ�คว�มล่บ ก�รปีฏิิบ่ติอย่�งเป็ีนำธิรรม ก�รร�ยง�นำ
คว�มไม่โปีร่งใส่ และหนำ้�ที�คว�มร่บผิด้ชีอบข้องพนำ่กง�นำต่อจรรย�บรรณองค์กร 
โด้ยฝุ่่�ยทร่พย�กรบุคคล (HR) และฝุ่่�ยกำ�ก่บดู้แลจรรย�บรรณร่วมก่นำดู้แลก�ร
อบรมและก�รปีระเมินำผลอย่�งใกล้ชีิด้ เพื�อให้ม่�นำใจว่�ทุกหนำ่วยง�นำร่กษ�ม�ตรฐ�นำ
ด้้�นำจริยธิรรมไว้อย่�งส่มำ��เส่มอ ซ่�งคว�มมุ่งม่�นำข้องบริษ่ทในำก�รส่่งเส่ริมและ
พ่ฒนำ�เรื�องจริยธิรรมท�งธิุรกิจอย่�งต่อเนำื�อง ไม่เพียงแต่ส่อด้คล้องก่บหล่กธิร
รม�ภิบ�ลที�ด้ีเท่�นำ่�นำ แต่ย่งชี่วยส่ร้�งว่ฒนำธิรรมองค์กรที�โปีร่งใส่ มีคว�มร่บผิด้
ชีอบ และส่นำ่บส่นำุนำเป้ี�หม�ยคว�มย่�งยืนำในำระยะย�วข้องกลุ่มบริษ่ทวนำชี่ยอีกด้้วย

อบรมพนำ่กง�นำเกี�ยวก่บจรรย�
บรรณธิุรกิจ โด้ยมีก�รทด้ส่อบ
คว�มรู้ก่อนำและหล่งก�รอบรม

ไม่มีข้้อร้องเรียนำหรือร�ยง�นำ
เกี�ยวก่บเรื�องบริษ่ทโครงส่ร้�ง
ก�รถืือหุ้นำ ไม่มีก�รถืือหุ้นำแบบ 
ปิีร�มิด้ หรือก�รถืือหุ้นำไข้ว้ในำ
กลุ่มข้องบริษ่ท

ไม่มีข้้อร้องเรียนำหรือร�ยง�นำ
เกี�ยวก่บก�รด้ำ�เนำินำง�นำผิด้
จรรย�บรรณธิุรกิจข้อง
พนำ่กง�นำ

100%

0 
ข้้อ้ร้อ้งเร่ยน

0 
ข้้อ้ร้อ้งเร่ยน

ผลการดำาเนุินุงานุ ส่ัดส่่วนุการอม้รม้จรรยาบรรณธุรกิจ

พนุักงานุเก่า พนุักงานุใหม้่

2% 98%
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การต่อต้านุทุจริตและคัอร์รัป่ชีันุ

กลุ่มวนำชี่ยย่ด้ม่�นำในำก�รด้ำ�เนำินำธุิรกิจด้้วยคว�มโปีร่งใส่และไม่ยอมร่บก�รทุจริต 
ทุกรูปีแบบ โด้ยในำปีี 2567 ได้จ้่ด้อบรม Kick-Off ให้ก่บผูบ้ริห�รและพนำ่กง�นำ
จำ�นำวนำ 34 คนำ และพ่ฒนำ�แบบฝึุ่กอบรมออนำไลนำ์ให้พนำ่กง�นำทุกระด้่บเรียนำรู้
ได้้อย่�งท่�วถื่ง มีพนำ่กง�นำผ่�นำก�รอบรมรวมก่นำแล้ว 554 คนำ คิด้เป็ีนำ 29.4% 
ข้องพนำ่กง�นำท่�งหมด้ โด้ยต่�งเป้ี�ให้ครบ 100% ภ�ยในำปีี 2568หลก่สู่ตรอบรม
ครอบคลุมเรื�องคว�มหม�ยข้องก�รทุจริต บทลงโทษ ต่วอย่�งส่ถื�นำก�รณ์ และ
ชี่องท�งก�รแจ้งเบ�ะแส่ พร้อมท่�งส่่งเส่ริมว่ฒนำธิรรมองค์กรที�ย่ด้ม่�นำในำคว�ม
ซื�อส่่ตย์ เพื�อส่ร้�งคว�มไว้ว�งใจจ�กผู้มีส่่วนำได้้เส่ียและส่นำ่บส่นำุนำแนำวท�ง ESG 
อย่�งย่�งยืนำ นำอกจ�กนำี�บริษ่ทได้้ส่่งเส่ริมก�รส่ื�อส่�รและส่ร้�งก�รตระหนำ่กรู ้
ผ่�นำชี่องท�งภ�ยในำองค์กร เชี่นำ ส่ื�อปีระชี�ส่่มพ่นำธ์ิ ข้้อคว�มเตือนำผ่�นำระบบภ�ยในำ 
และก�รส่ื�อส่�รโด้ยผู้บริห�ร เพื�อเส่ริมส่ร้�งว่ฒนำธิรรมองค์กรที� “ไม่ยอมร่บก�ร
ทุจริตในำทุกรูปีแบบ” ให้หย่�งร�กล่กในำทุกกระบวนำก�รข้ององค์กรอย่�งแท้จริง 
โด้ยส่อด้คล้องก่บ จรรย�บรรณธิุรกิจข้องบริษ่ท และค่�นิำยมองค์กร

การแจ้งให้พนุักงานุทุกหนุ่วยงานุรับทราบการอบรม้การต่อต้านุ 
ทุจริตและคัอร์รัป่ชีันุ และม้ีการจัดอบรม้ ONLINE

ได้้ปีระกาศเจตินารมิณ์เข้้า
โครงการแนวร่วมิปีฏิิบััติิข้อ้ง 
ภาคเอ้กชีนไทยในการติ่อ้ติ้าน 
การทุจริติ (CAC)

ไม่มีข้้อร้องเรียนำ หรือร�ยง�นำ
เกี�ยวก่บก�รแข้่งข้่นำท�งธิุรกิจ 
ที�ไม่เป็ีนำธิรรม

ไม่มีข้้อร้องเรียนำ หรือร�ยง�นำ
เกี�ยวก่บก�รข้่ด้แย้งท�งผล
ปีระโยชีนำ์

ไม่มีข้้อร้องเรียนำหรือร�ยง�นำ
เกี�ยวกบ่ก�รทจุริตและคอรร์ป่ีชีน่ำ

0  
ข้้อ้ร้อ้งเร่ยน

0  
ข้้อ้ร้อ้งเร่ยน

0  
ข้้อ้ร้อ้งเร่ยน

ผลการดำาเนิุนุงานุ 

พนุักงานุที�ยังไม้่ได้รับการอบรม้ พนุักงานุที�ได้รับการอบรม้

29.4%

70.6%
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การแจ้งเบาะแส่

ทำาไม้เรื�องนุี�ส่ำาคััญส่ำาหรับกลุ่ม้วนุชัีย

ระบบรบ่เรื�องร้องเรียนำ (Whistleblowing) เป็ีนำกลไกส่ำ�ค่ญในำก�รส่่งเส่ริมธิร
รม�ภิบ�ลและวฒ่นำธิรรมองค์กรที�โปีร่งใส่ กลุ่มวนำชี่ยส่่งเส่ริมให้พนำ่กง�นำและผู้มี
ส่่วนำได้้เส่ียมีส่่วนำร่วมในำก�รติด้ต�ม ตรวจส่อบ และแจ้งเบ�ะแส่เมื�อพบพฤติกรรม
ที�ไม่เหม�ะส่มหรือฝุ่่�ฝุ้่นำจรรย�บรรณ โด้ยส่�ม�รถืส่อบถื�มหรือร้องเรียนำผ่�นำฝุ่่�ย
เลข้�นำุก�รบริษ่ท หรือฝุ่่�ยทร่พย�กรบุคคล ผ่�นำอีเมล โทรศพ่ท์ หรือจด้หม�ย 
บริษ่ทจะด้ำ�เนำินำก�รส่อบส่วนำภ�ยในำ 14 ว่นำ พร้อมร�ยง�นำผลต่อกรรมก�รผู้
จ่ด้ก�รหรือคณะกรรมก�รบริษ่ท โด้ยฝุ่่�ยทร่พย�กรบุคคลจะจ่ด้เก็บข้้อมูลอย่�ง
เป็ีนำระบบ และแจ้งผลต่อผู้ร้องเรียนำและผูเ้กี�ยวข้้องระบบนำี�ไม่เพียงชี่วยป้ีองก่นำ
คว�มเส่ี�ยงและคว�มเส่ียห�ยเชิีงจริยธิรรมในำองค์กร แต่ย่งเปิีด้โอก�ส่ให้บุคล�กร
ทุกระด้่บส่�ม�รถืแส่ด้งคว�มคิด้เห็นำหรือแส่ด้งคว�มก่งวลได้้โด้ยไม่ต้องหว่�นำเกรง
ก�รถืูกตอบโต้ บริษ่ทให้คว�มส่ำ�ค่ญก่บก�รร่กษ�คว�มล่บข้องผู้ร้องเรียนำ และ
ปีกป้ีองส่ิทธิิข้องทุกฝุ่่�ยที�เกี�ยวข้้อง เพื�อให้ม่�นำใจว่�กระบวนำก�รตรวจส่อบเป็ีนำ
ธิรรม โปีร่งใส่ และนำำ�ไปีสู่่ก�รปีร่บปีรุงองค์กรอย่�งต่อเนำื�อง

แนุวทางการดำาเนิุนุงานุ

จำานุวนุขั้อร้องเรียนุและแจ้งเบาะแส่

จำานุวนุขั้อร้องเรียนุ 2565 2566 2567

 จำานุวนุขั้อร้องเรียนุทั�งหม้ดที�ม้ีขั้อม้่ลในุการส่ืบส่วนุ 1 0 0

 จำานุวนุขั้อร้องเรียนุที�เกี�ยวขั้องกับทุจริต คัอร์รัป่ชีันุ 0 0 0

 จำานุวนุขั้อร้องเรียนุด้านุจรรยาบรรณในุกรณีอื�นุ ๆ 0 0 0

จำานุวนุขั้อร้องเรียนุในุกระบวนุการส่ืบส่วนุ

จำานุวนุขั้อร้องเรียนุที�การส่ืบส่วนุส่ิ�นุสุ่ดแล้ว 1 0 0

จำานุวนุขั้อร้องเรียนุที�อย่่ระหว่างกระบวนุการส่ืบส่วนุ 0 0 0



สารบััญ

บทนำำ�

Forest 

Future

Together

ภ�คพนำวก

ร�ยง�นำคว�มย่�งยืนำ 
ปีี 2567

136

ขัั�นุตอนุการรับแจ้งขั้อร้องเรียนุและการแจ้งเบาะแส่

1. ก�รฝุ่่�ฝุ้่นำจรรย�บรรณ
2. ก�รปีฏิบิติ่ที�ไมเ่ป็ีนำไปีต�ม
 จรรย�บรรณ
3. ด้�้นำทจุรติและคอรร์ป่ีชีน่ำ
4. ด้�้นำผลปีระโยชีนำท์บ่ซอ้นำ

5. ด้้�นำก�รเลอืกปีฏิบิต่ิ
6. ด้้�นำก�รแข้ง่ข้น่ำที�ไมเ่ป็ีนำธิรรม
7. ด้้�นำรก่ษ�คว�มปีลอด้ภย่
 ข้อ้มลู
8. ด้้�นำก�รใชีข้้อ้มลูภ�ยในำ
 เพื�อผลปีระโยชีนำ์

1. ปีระธิ�นำกรรมก�รตรวจส่อบ
2. กรรมก�รผู้จ่ด้ก�ร
3. ผู้อำ�นำวยก�รฝุ่่�ยทร่พย�กรบุคคล
4. ลข้�นำุก�รบริษ่ท

ป่ระเด็นุขั้อร้องเรียนุ ผ่้รับผิดชีอบ

ต้้ǣงราǛงานưาǛǬน

โทรศัพท์ เว˝บัไซ้ำติ์ข้อ้งบัริษัท แจ้งรายบัุคคล

ชี่องทางรับขั้อร้องเรียนุ

อ้่เมิล

ǜ˱้ǉ้สːǑนǫǄ้ǩส้Ǜ
ưาǛǬน

ǜ˱้ǉ้สːǑนǫǄ้ǩส้Ǜ
ưาǛนǣก้

จด้หมิาย

กรณ่ร้อ้งเร่ยน
บุคัคัลที�ตำาแหนุ่งตำ�ากว่า

กรรมิการผู้จัด้การ

กรรมก�รผู้จ่ด้ก�ร

คณะกรรมก�ร
ส่อบส่วนำข้้อเท็จจริง

คณะกรรมก�รบริษ่ท

คณะกรรมก�ร
ส่อบส่วนำข้้อเท็จจริง

กรณ่ร้อ้งเร่ยน
กรรม้การผ่้จัดการ

และ/หร้อ้กรรม้การบริษ์ัท

ดำาเนุินุการรวบรวม้รายงานุผลการดำาเนุินุการโดยฝ่ัายทรัพยากรบุคัคัล

แจ้งผลการดำาเนุินุการต่อผ่้ร้องเรียนุ แจ้งผลการดำาเนุินุการต่อคัณะกรรม้การบริษ์ัท

• ส่อบส่วนำข้้อมูล หล่กฐ�นำ พย�นำ
• ด้ำ�เนำินำก�รม�ตรก�รที�เกี�ยวข้้อง
• นำำ�เส่นำอวิธิีก�รป้ีองก่นำก�รเกิด้เหตุซำ��
• ด้ำ�เนำินำก�รลงโทษท�งวินำ่ย และ/หรือ
  ด้ำ�เนำินำก�รคด้ีต�มกฎหม�ย
• ด้ำ�เนำินำก�รเยียวย�ผู้ได้้ร่บผลกระทบ

24
HOURS 

ที�อย่่: 
• ปีระธิ�นำคณะกรรมก�รตรวจส่อบ
• กรรมก�รผู้จ่ด้ก�ร
• เลข้�นำุก�รบริษ่ท

บริษ์ัท วนุชัีย กรุ๊ป่ จำากัด (ม้หาชีนุ)
2/1 ถืนำนำวงศ์ส่ว่�ง แข้วงวงศ์ส่ว่�ง เข้ตบ�งซื�อ 
กรุงเทพมห�นำครฯ 10800

โทรศัพท์ : 
02 913 2180-9, 02 585 4900-3

โทรส่าร : 
02 587 9556, 02 587 0516

อีเม้ล :  
auditcommittee@vanachai.com

การแจ้งเหตุ
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คัวาม้ป่ลอดภัยทางไซ้ำเบอร์และ
คัวาม้เป่็นุส่่วนุตัวขัองขั้อม้่ล

ทำาไม้เรื�องนุี�ส่ำาคััญส่ำาหรับกลุ่ม้วนุชัีย
เมื�อกลุ่มวนำชี่ยข้ย�ยธิุรกิจ B2C ผ่�นำเครือข้่�ยร้�นำ Woodsmith ท่�วปีระเทศ 
ข้้อมูลข้องผู้จ่ด้จำ�หนำ่�ยและผู้บริโภคปีล�ยท�งจ่งมีปีริม�ณม�กและมีคว�มอ่อนำ
ไหวสู่ง ก�รคุ้มครองข้้อมูลส่่วนำบุคคลและก�รเส่ริมส่ร้�งคว�มม่�นำคงท�งไซเบอร์
จ่งเป็ีนำส่ิ�งจำ�เป็ีนำต่อก�รร่กษ�คว�มไว้ว�งใจข้องลูกค้�และคว�มต่อเนำื�องข้อง
ธิุรกิจ 

บริษ่ทจง่ได้้ลงทุนำในำระบบควบคุมที�ปีลอด้ภ่ย รวมถืง่ก�รเปีลี�ยนำระบบ ERP ไปีสู่่ 
SAP โด้ยพิจ�รณ�คว�มม่�นำคงท�งไซเบอร์เป็ีนำปัีจจ่ยหล่ก ท่�งนำี�เพื�อให้ส่อด้คล้อง
ก่บจรรย�บรรณในำก�รด้ำ�เนำินำธุิรกิจและก�รกำ�ก่บดู้แลกิจก�รที�ด้ี นำอกจ�กนำี�คว�ม
ไม่ม่�นำคงท�งไซเบอร์ (Cyber Insecurity) ย่งถืูกจ่ด้เป็ีนำหนำ่�งในำคว�มเส่ี�ยงระด้่บ
ต้นำที�ถืูกระบุโด้ย World Economic Forum (WEF) ต่อเนำื�องตลอด้ชี่วงหล�ยปีี
ที�ผ่�นำม� และมีแนำวโนำ้มจะย่งคงเป็ีนำคว�มเส่ี�ยงส่ำ�ค่ญในำระยะย�ว

แนุวทางการดำาเนุินุงานุ

กลุ่มวนำชี่ยด้ำ�เนำินำก�รเชีิงรุกในำก�รบริห�รจ่ด้ก�รด้้�นำคว�มม่�นำคงท�งไซเบอร์
และก�รคุ้มครองข้้อมูล โด้ยบูรณ�ก�รม�ตรก�รด้้�นำคว�มปีลอด้ภ่ยในำทุกระด้่บ
ข้องก�รด้ำ�เนำินำง�นำ ต�มนำโยบ�ยคว�มเป็ีนำส่่วนำตว่ส่ำ�หร่บเว็บไซต์ส่่วนำต่ว โด้ย
ใชี้กลยุทธิ์แบบอิงคว�มเส่ี�ยงในำก�รระบุช่ีองโหว่ พร้อมเส่ริมคว�มแข้็งแกร่งข้อง
ระบบผ่�นำเทคโนำโลยีที�ปีลอด้ภย่ ก�รส่ร้�งคว�มตระหนำ่กรู้ในำหมู่พนำ่กง�นำและแนำว
ปีฏิิบ่ติที�ชี่ด้เจนำ 

พ่ฒนำ�ระบบโครงส่ร้�งพื�นำฐ�นำด้ิจิท่ลที�ปีลอด้ภ่ย โด้ยนำำ�
ระบบ ERP อย่�ง SAP ม�ใชี้ พร้อมระบบควบคุมภ�ยในำ
ที�ให้คว�มส่ำ�คญ่ก่บคว�มม่�นำคงท�งไซเบอร์เป็ีนำหล่ก

เส่ริมส่ร้�งก�รบริห�รจ่ด้ก�รข้้อมูลข้ององค์กร ด้้วยก�ร
กำ�หนำด้ข้่�นำตอนำที�ชี่ด้เจนำในำก�รเข้้�ถื่ง ก�รใชี้ง�นำ และก�ร
ตรวจส่อบข้้อมูล เพื�อคว�มโปีร่งใส่และคว�มร่บผิด้ชีอบ

ยกระด้่บศ่กยภ�พข้องบุคล�กรที�ร่บผิด้ชีอบ ผ่�นำก�รอบรม
พนำ่กง�นำที�ร่บผิด้ชีอบระบบ ให้มีคว�มรู้เรื�องนำโยบ�ยคุ้มครอง
ข้้อมูล คว�มเส่ี�ยงด้้�นำ IT และก�รตอบส่นำองต่อเหตุก�รณ์
ท�งไซเบอร์

บริษท่ด้ำ�เนำินำง�นำก�รเปีลี�ยนำม�ใช้ีระบบ SAP ERP ชี่วยให้ส่�ม�รถืใชี้เครื�องมือด้้�นำ
คว�มปีลอด้ภ่ยในำระบบได้้อย่�งมีปีระส่ิทธิิภ�พ พร้อมปีร่บปีรุงก�รควบคุมก�ร
เข้้�ถื่งข้้อมูลอย่�งต่อเนำื�อง พนำ่กง�นำที�ร่บผิด้ชีอบผ่�นำก�รอบรมเพื�อตอบส่นำอง
ต่อคว�มเส่ี�ยง และปีฏิิบ่ติต�มข้่�นำตอนำก�รใชี้ข้้อมูลอย่�งเคร่งคร่ด้ บริษ่ทย่งมี
ระบบก�รติด้ต�มและปีรบ่ปีรุงอย่�งต่อเนำื�อง เพื�อให้ส่อด้คล้องก่บกฎหม�ยและ
ม�ตรฐ�นำส่�กล พร้อมส่ร้�งว่ฒนำธิรรมคว�มร่บผิด้ชีอบในำยุคด้ิจิท่ลท่�วท่�งองค์กร



สารบััญ

บทนำำ�

Forest 

Future

Together

ภ�คพนำวก

ร�ยง�นำคว�มย่�งยืนำ 
ปีี 2567

138

เมื�อกลุ่มวนำชี่ยข้ย�ยธิุรกิจ B2C ผ่�นำเครือข้่�ยร้�นำ Woodsmith ครอบคลุม 
ท่�วปีระเทศ จ่งได้้พ่ฒนำ�แนำวท�งก�รบริห�รจ่ด้ก�รด้้�นำคว�มม่�นำคงท�งไซเบอร์
และก�รคุ้มครองข้้อมูลอย่�งต่อเนำื�อง  โด้ยจ่ด้ให้มีหล่กสู่ตรอบรมภ�คบ่งคบ่
ส่ำ�หร่บพนำ่กง�นำใหม่ทุกคนำ เพื�อส่ร้�งพื�นำฐ�นำคว�มเข้�้ใจด้้�นำก�รปีกป้ีองข้้อมูล
ต่�งแต่ว่นำแรกที�เข้้�ทำ�ง�นำ ปีระกอบก่บก�รอบรมเฉพ�ะท�งส่ำ�หร่บทีม IT และ
พนำ่กง�นำในำส่�ยง�นำอื�นำ ๆ ทำ�ให้เกิด้คว�มเข้้�ใจที�ครอบคลุมและลด้คว�มเส่ี�ยง 
ในำก�รจ่ด้ก�รข้้อมูลผิด้พล�ด้อย่�งเป็ีนำรูปีธิรรม  

ข้้อร้องเรียนำ หรือร�ยง�นำ
เหตุก�รณ์เกี�ยวกบ่คว�มม่�นำคง
ท�งไซเบอร์ หรือก�รละเมิด้ข้้อมูล

พนำ่กง�นำที�ได้้ร่บก�รฝึุ่กอบรม
เกี�ยวก่บก�รตระหนำ่กรู้ถืง่คว�ม
เป็ีนำส่่วนำต่วข้องข้้อมูล (ไม่ใชี่แค่
ทีมไอทีเท่�นำ่�นำ เชี่นำ พนำ่กง�นำ
ก�รตล�ด้และก�รข้�ย)

อบรมทีม IT ที�ร่บผิด้ชีอบเรื�องนำี� 
ครบทุกคนำ และมีก�รกำ�หนำด้ข้่�นำ
ตอนำในำก�รควบคุมและจ่ด้ก�ร
ข้้อมูลอย่�งชี่ด้เจนำ

0 กรณ่

100%

25%

ผลการดำาเนิุนุงานุ 

ม�ตรก�รเหล่�นำี�ส่่งผลให้ในำปีี 2567 องค์กรส่�ม�รถืลด้คว�มเส่ี�ยงเชีิงระบบ  
เส่ริมภ�พลก่ษณ์คว�มเชีื�อม่�นำให้แก่ลูกค้� พ่นำธิมิตร และผู้มีส่่วนำได้้เส่ียได้้อย่�ง
มีนำ่ยส่ำ�คญ่ พร้อมท่�งส่ร้�งว่ฒนำธิรรมองค์กรที�ให้คว�มส่ำ�ค่ญก่บข้้อมูลอย่�ง
ย่�งยืนำ โด้ยไม่พบเหตุก�รณ์ข้้อมูลร่�วไหลตลอด้ปีี 2567 ไม่มีคว�มเส่ียห�ยที�เกิด้
จ�กเหตุก�รณ์ท�งไซเบอร์ในำเชีิงป้ีองก่นำได้้อย่�งมีปีระส่ิทธิิภ�พ
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การบริหารด้านุภาษ์ี

ทำาไม้เรื�องนุี�ส่ำาคััญส่ำาหรับกลุ่ม้วนุชัีย

กลุ่มวนำชี่ยให้คว�มส่ำ�ค่ญก่บก�รบริห�รจ่ด้ก�รภ�ษีในำฐ�นำะร�กฐ�นำส่ำ�ค่ญข้อง
ก�รด้ำ�เนำินำธิุรกิจอย่�งย่�งยืนำและมีธิรรม�ภิบ�ล ก�รว�งแผนำภ�ษีอย่�งรอบคอบ 
ก�รปีฏิิบ่ติต�มกฎหม�ยอย่�งเคร่งคร่ด้ และก�รบริห�รคว�มเส่ี�ยงอย่�งมี
ปีระส่ิทธิิภ�พ ชี่วยเส่ริมส่ร้�งเส่ถืียรภ�พท�งก�รเงินำ เพิ�มข้ีด้คว�มส่�ม�รถืในำก�ร
แข้่งข้่นำ และส่นำ่บส่นำุนำก�รเติบโตท�งธิุรกิจในำระยะย�ว ควบคู่ก่บก�รส่ร้�งคว�ม
เชีื�อม่�นำให้แก่ผู้มีส่่วนำได้้เส่ีย

ภ�ษีย่งถืือเป็ีนำกลไกหล่กในำก�รข้่บเคลื�อนำก�รพ่ฒนำ�เศรษฐกิจและคุณภ�พชีีวิต
ข้องส่่งคม บริษท่จ่งมุ่งม่�นำด้ำ�เนำินำง�นำด้้วยคว�มโปีร่งใส่ ยุติธิรรม และถืูกต้อง
ต�มหล่กกฎหม�ย เพื�อร่วมเป็ีนำส่่วนำหน่ำ�งในำก�รพ่ฒนำ�เศรษฐกิจ ส่่งคม และ 
ส่ิ�งแวด้ล้อมในำพื�นำที�ที�เร�ด้ำ�เนำินำธุิรกิจอย่�งแท้จริง วนำชีย่เชีื�อว่�ก�รบริห�รจ่ด้ก�ร
ภ�ษีอย่�งมีคว�มร่บผิด้ชีอบไม่เพียงส่ะท้อนำถืง่ก�รเป็ีนำพลเมืององค์กรที�ด้ี  
ห�กย่งเป็ีนำพล่งส่่งเส่ริมก�รเติบโตอย่�งย่�งยืนำข้องปีระเทศและโลกในำอนำ�คต

แนุวทางการดำาเนุินุงานุ

กลุ่มวนำชี่ยด้ำ�เนำินำก�รบริห�รจ่ด้ก�รภ�ษีอย่�งเป็ีนำระบบและมุ่งเนำ้นำอนำ�คต โด้ยย่ด้
หล่กคว�มโปีร่งใส่ คว�มเป็ีนำธิรรม และคว�มร่บผิด้ชีอบ นำโยบ�ยด้้�นำภ�ษีได้้ร่บ
ก�รกำ�ก่บดู้แลโด้ยฝุ่่�ยบริห�รระด้่บสู่งและได้้ร่บก�รทบทวนำอย่�งส่มำ��เส่มอ เพื�อให้ 
ส่อด้คล้องก่บกฎหม�ยและแนำวปีฏิิบ่ติที�เปีลี�ยนำแปีลงไปี ทำ�ให้ให้ม่�นำใจว่�ก�ร
ด้ำ�เนำินำก�รด้�้นำภ�ษีข้องบริษ่ทมีคว�มถืูกต้องและเป็ีนำไปีต�มกฎหม�ยในำทุกพื�นำที�
ที�ด้ำ�เนำินำธิุรกิจ  เพื�อบริห�รคว�มเส่ี�ยงด้้�นำภ�ษีท่�งท�งตรงและท�งอ้อมอย่�งมี
ปีระส่ิทธิิภ�พ 

การป่ฏิบัติตาม้กฎหม้ายและการกำากับด่แลตาม้
คัวาม้เส่ี�ยง: ติด้ต�มก�รเปีลี�ยนำแปีลงข้องกฎหม�ยและข้้อ
กำ�หนำด้ด้้�นำภ�ษีอย่�งใกล้ชีิด้ตลอด้ห่วงโซ่คุณค่� ครอบคลุม
ท่�งบริษท่และบริษ่ทย่อย รวมถืง่ธิุรกิจใหม่ ๆ โด้ยมีก�ร
ปีระเมินำคว�มเส่ี�ยงด้้�นำภ�ษีอย่�งส่มำ��เส่มอ

การวางแผนุภาษ์ีเชีิงกลยุทธ์และการใชี้ส่ิทธิ
ป่ระโยชีนุ์ทางภาษ์ี: วิเคร�ะห์กลยุทธิ์ท�งธิุรกิจอย่�งต่อ
เนำื�อง เพื�อแส่วงห�โอก�ส่ในำก�รใชี้ส่ิทธิิปีระโยชีนำ์ท�งภ�ษีต�ม
กฎหม�ยอย่�งเหม�ะส่ม รวท่�งส่อด้คล้องก่บเป้ี�หม�ยก�ร
เติบโตและคว�มย่�งยืนำข้ององค์กรในำระยะย�ว

การพัฒนุาศักยภาพและเส่ริม้ส่ร้างคัวาม้ร่ ้
ด้านุภาษ์ี:ก�รอบรมและเส่ริมส่ร้�งคว�มรู้ด้้�นำภ�ษีแก่
พนำ่กง�นำในำส่�ยง�นำบ่ญชีี ภ�ษี และหนำ่วยง�นำที�เกี�ยวข้้อง 
รวมถื่งผู้พ่ฒนำ�นำว่ตกรรมและโครงก�รต่�ง ๆ เพื�อให้
ส่�ม�รถืใชี้ส่ิทธิิปีระโยชีนำ์ท�งภ�ษีได้้อย่�งถืูกต้องและเกิด้
ปีระโยชีนำ์สู่งสุ่ด้ต่อองค์กร

นำอกจ�กนำี�บริษ่ทให้คว�มส่ำ�ค่ญกบ่ก�รส่ร้�งคว�มตระหนำ่กรู้ด้้�นำภ�ษีแก่บุคล�กร
ทุกระด้่บ รวมถืง่ก�รปีระส่�นำง�นำข้้�มหนำ่วยง�นำ เพื�อให้ก�รด้ำ�เนำินำง�นำเป็ีนำไปี
อย่�งมีคว�มร่บผิด้ชีอบและส่อด้คล้องก่นำในำทุกมิติข้ององค์กร บริษ่ทมีก�ร
ติด้ต่อส่ื�อส่�รกบ่หนำ่วยง�นำภ�คร่ฐและหนำ่วยง�นำภ�ษีอย่�งโปีร่งใส่และส่ร้�งส่รรค์ 
เพื�อให้เกิด้คว�มเข้้�ใจที�ด้ีร่วมก่นำ รวมถื่งพร้อมรบ่ฟื้งัและบริห�รจ่ด้ก�รข้้อกง่วล
ที�เกี�ยวข้้องก่บภ�ษีจ�กผู้มีส่่วนำได้้เส่ียอย่�งเหม�ะส่ม

บริษ่ทได้้จ่ด้ทำ�แนำวท�งปีฏิิบ่ติภ�ยในำที�ชี่ด้เจนำ ซ่�งครอบคลุมต่�งแต่กระบวนำก�ร
ว�งแผนำ ก�รตรวจส่อบ ไปีจนำถื่งก�รร�ยง�นำภ�ษี โด้ยย่ด้หลก่ก�รคว�มถูืกต้อง 
ตรวจส่อบย้อนำกล่บได้้ และร่กษ�คว�มนำ่�เชีื�อถืือในำทุกข้่�นำตอนำข้องก�รด้ำ�เนำินำง�นำ
ด้้�นำภ�ษีอย่�งใกล้ชีิด้ โด้ยมีฝุ่่�ยก�รเงินำและฝุ่่�ยบริห�รคว�มเส่ี�ยงร่วมรบ่ผิด้ชีอบ
ในำกระบวนำก�ร
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การเป่รียบเทียบอัตราภาษ์ีที�แท้จริง (ETR): 2567  
เทียบกับ 2566

การบริหารป่ระส่ิทธิภาพด้านุภาษ์ี

ในำปีี 2567 กล่มวนำชี่บมีอ่ตร�ภ�ษีที�แท้จริง (Effective Tax Rate: ETR) อยู่ที� 
25.1% ลด้ลงจ�ก 60.5% ในำปีี 2566 ซ่�งส่ะท้อนำถื่งก�รกล่บเข้้�สู่่ระด้่บภ�ษีที�ใกล้
เคียงภ�วะปีกติ หลง่จ�กมีร�ยก�รภ�ษีที�เกิด้ข้่�นำเพียงคร่�งเด้ียวและค่�ใชี้จ่�ยที�ไม่
ส่�ม�รถืห่กลด้หย่อนำได้้ในำปีีก่อนำ โด้ยอ่ตร�ที�สู่งกว่�อ่ตร�ต�มกฎหม�ยเล็กนำ้อย
ในำปีี 2567 มีส่�เหตุจ�กก�รปีร่บร�ยก�รภ�ษีเงินำได้้รอก�รต่ด้บ่ญชีีบ�งส่่วนำและ
คว�มแตกต่�งข้องชี่วงเวล�ในำก�รรบ่รู้ร�ยได้้ท่�งนำี� 

บริษท่ย่งคงให้คว�มส่ำ�คญ่ก่บก�รด้ำ�เนำินำก�รด้้�นำภ�ษีอย่�งโปีร่งใส่และมี
คว�มรบ่ผิด้ชีอบ โด้ยมีก�รบริห�รคว�มเส่ี�ยงและก�รปีฏิิบ่ติต�มกฎหม�ยภ�ษี
อย่�งเคร่งคร่ด้ ก�รว�งแผนำเชีิงกลยุทธิ์ และก�รพ่ฒนำ�อย่�งต่อเนำื�องในำด้้�นำ
ปีระส่ิทธิิภ�พภ�ษี เพื�อส่นำ่บส่นำุนำก�รส่ร้�งคุณค่�อย่�งย่�งยืนำและส่อด้คล้องก่บ
หล่กธิรรม�ภิบ�ลที�ด้ี

การเส่ริม้คัวาม้ร่้: จำ�นำวนำ
พนำ่กง�นำที�ได้้ร่บก�รฝึุ่กอบรม
ด้้�นำภ�ษี ให้บุคล�กรส่�ม�รถืใชี้
ส่ิทธิิปีระโยชีนำ์ได้้อย่�งถืูกต้อง

การวางแผนุภาษ์แีละป่ฏิบตัติาม้
กฎหม้าย: ก�รบริห�รอ่ตร�ภ�ษี
ที�แท้จริงให้เหม�ะส่ม (Effective 
Tax Rate Optimization) มี
ส่่ด้ส่่วนำข้องภ�ษีที�จ่�ยจริงเมื�อ
เทียบก่บกำ�ไรท�งบ่ญชีี

25.1%

5 คน

ผลการดำาเนิุนุงานุ 
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การเติบโต
ทางเศรษ์ฐกิจ

ทำาไม้เรื�องนุี�ส่ำาคััญส่ำาหรับกลุ่ม้วนุชีัย

ก�รเติบโตท�งเศรษฐกิจเป็ีนำปีระเด้็นำส่ำ�ค่ญที�ส่่งผลโด้ยตรงต่อคว�มส่�ม�รถื
ในำก�รด้ำ�เนำินำธิุรกิจข้องกลุม่วนำชี่ย เนำื�องจ�กผลิตภ่ณฑ์์ข้องบริษ่ท เชี่นำ แผ่นำไม้ 
MDF พ�ร์ติเคิลบอร์ด้ และไม้ล�มิเนำต มีคว�มเกี�ยวข้้องโด้ยตรงกบ่อุตส่�หกรรม
อส่่งห�ริมทร่พย์ ก�รก่อส่ร้�ง และเฟื้อร์นำิเจอร์ ซ่�งเป็ีนำภ�คธิุรกิจที�ข้่บเคลื�อนำ
ต�มภ�วะเศรษฐกิจโด้ยรวม ห�กเศรษฐกิจเติบโต จะมีก�รลงทุนำด้้�นำที�อยูอ่�ศ่ย 
อ�ค�รพ�ณิชีย์ และโครงก�รตกแต่งภ�ยในำม�กข้่�นำ ส่่งผลให้คว�มต้องก�รว่ส่ดุ้
ไม้ทด้แทนำเพิ�มสู่งข้่�นำในำชี่วงก�รระบ�ด้ข้องโควิด้-19 ผู้บริโภคจำ�นำวนำม�กห่นำม�
ปีร่บปีรุงที�อยู่อ�ศย่ ส่ร้�งโอก�ส่ช่ี�วคร�วให้ก่บธิุรกิจเฟื้อร์นำิเจอร์และข้องตกแต่ง 

“เต่่บโต่อย�างม่เป้่าหมาย 
มั�งคั�งอย�างม่ความรับผ่ดชัอบ”

เป่้าหม้ายป่ี 2567

อ่ตร�ก�รเติบโตข้องยอด้ข้�ย 
ในำปีระเทศ

15%

อย่�งไรก็ต�ม หล่งวิกฤต เศรษฐกิจโด้ยรวมย่งฟื้้�นำต่วอย่�งไม่เต็มที� โด้ยเฉพ�ะ
ภ�คอส่่งห�ริมทร่พย์และก่อส่ร้�งที�ได้้ร่บผลกระทบจ�กเงินำเฟื้อ้ อ่ตร�ด้อกเบี�ยสู่ง 
และก�รชีะลอต่วข้องก�รลงทุนำ

ส่ำ�หรบ่กลุ่มวนำชี่ยก�รติด้ต�มและวิเคร�ะห์ทิศท�งก�รเติบโตข้องเศรษฐกิจ จ่ง
เป็ีนำเรื�องจำ�เป็ีนำต่อก�รว�งแผนำกำ�ล่งก�รผลิต ก�รลงทุนำในำนำว่ตกรรม และก�ร
ปีร่บต่วเชีิงกลยุทธิ์ เพื�อรก่ษ�คว�มส่�ม�รถืในำก�รแข้่งข้่นำ และผล่กด้่นำก�รใชี้ว่ส่ดุ้
ไม้ที�ย่�งยืนำ ส่นำ่บส่นำุนำเศรษฐกิจหมุนำเวียนำ และส่ร้�งคุณค่�ระยะย�วให้ก่บองค์กร
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แนุวโนุ้ม้การเติบโตทางธุรกิจขัองอุตส่าหกรรม้ที�เกี�ยวขั้อง (2562–2569) การเติบโตขัองอุตส่าหกรรม้

อุตส่าหกรรม้ก่อส่ร้าง: มีแนำวโนำ้มเติบโตอย่�งต่อเนำื�องโด้ยเฉลี�ย 3.5% ต่อปีีในำ
ชี่วงปีี 2568–2570 จ�กแรงข้่บเคลื�อนำข้องโครงก�รโครงส่ร้�งพื�นำฐ�นำข้นำ�ด้
ใหญ่

อุตส่าหกรรม้อส่ังหาริม้ทรัพย์: ค�ด้ว่�จะเร่งต่วข้่�นำโด้ยมีอ่ตร�ก�รเติบโตเฉลี�ย 
4.5–5.4% ต่อปีีในำชี่วงเด้ียวก่นำ

อุตส่าหกรรม้เฟอร์นุิเจอร์: มีแนำวโนำ้มเติบโตด้ีต่อเนำื�องที�ระด้่บ 5.0–5.5% จ�ก
ก�รฟื้้�นำต่วข้องกำ�ล่งซื�อและก�รเปีลี�ยนำแปีลงวิถืีชีีวิตผู้บริโภค ใชี้ข้้อมูลปีระกอบ
ก�รว�งแผนำกลยุทธิ์ข้องกลุ่มวนำชี่ย โด้ยเฉพ�ะในำด้้�นำก�รผลิต ก�รตล�ด้ และก�ร
พ่ฒนำ�ผลิตภ่ณฑ์์ไม้ทด้แทนำให้ตรงกบ่คว�มต้องก�รข้องตล�ด้ที�กำ�ลง่เติบโต

แนุวทางการดำาเนุินุงานุ

ส่่งเส่ริม “คุณค่�เชีิงส่ิ�งแวด้ล้อม” และ “สุ่ข้ภ�พ” แก่กลุม่ผู้
บริโภคยุคใหม่ในำเมือง ด้้วยเทรนำด้์บ้�นำเพื�อสุ่ข้ภ�พ(Healthy 
Home) และว่ส่ดุ้ที�ลด้ส่�รส่�รปีระกอบอินำทรีย์ระเหยง่�ย 
VOC (Volatile Organic Compounds) โด้ยชีูจุด้ข้�ยเรื�อง 
“ผลิตภณ่ฑ์์ไม้ทด้แทนำธิรรมชี�ติที�ย่�งยืนำ” ซ่�งไม่เพียงเป็ีนำมิตร
ต่อส่ิ�งแวด้ล้อม แต่ย่งปีลอด้ภ่ยต่อผู้อยูอ่�ศ่ย โด้ยเฉพ�ะ
กลุ่มคนำเมืองที�อ�ศ่ยในำคอนำโด้มิเนำียมหรือบ้�นำข้นำ�ด้เล็กที�มี
พื�นำที�ปิีด้ และชี่วยเพิ�มโอก�ส่ในำก�รข้�ยในำกลุ่มตล�ด้กล�งถืง่
พรีเมียมได้้อย่�งย่�งยืนำ

อ่ตร�ก�รเติบโต (%)

6.0

4.0

2.0

0.0

-2.0

-4.0

-6.0

ที�ม�: ศูนำย์ข้้อมูลอส่่งห�ริมทร่พย์ (REIC) , วิจ่ยกรุงศรี

อุตส่�หกรรมก�รก่อส่ร้�ง       อุตส่�หกรรมอส่่งห�ริมทร่พย์            อุตส่�หกรรมเฟื้อร์นำิเจอร์

2562           2563           2564           2565           2566           2567           2568           2569           2570
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แม้ว่�ร�ยได้้จ�กก�รข้�ยภ�ยในำปีระเทศในำปีี 2567 จะลด้ลงจ�กปีี 2566 
จำ�นำวนำ 44.7 ล้�นำบ�ท หรือปีระม�ณ 1.96% ส่�เหตุหลก่ม�จ�กปีริม�ณ
ก�รข้�ย MDF ที�ลด้ลงปีระม�ณ 9% แม้จะมีก�รปีร่บร�ค�ข้�ยเฉลี�ยเพิ�มข้่�นำ
ปีระม�ณ 3% ข้ณะที�แผ่นำปี�ร์ติเคิลบอร์ด้มีปีริม�ณข้�ยเพิ�มข้่�นำปีระม�ณ 5% 
แต่ร�ค�ข้�ยเฉลี�ยลด้ลงปีระม�ณ 4% ส่่งผลกระทบต่อภ�พรวมร�ยได้้

อย่�งไรก็ต�มย่งคงร่กษ�คว�มส่�ม�รถืในำก�รแข้่งข้่นำด้้�นำต้นำทุนำและคุณภ�พ
ส่ินำค้� พร้อมท่�งเร่งเด้ินำหนำ้�พ่ฒนำ�นำว่ตกรรมว่ส่ดุ้ไม้ทด้แทนำที�ตอบโจทย์

ผลการดำาเนุินุงานุ 

ตล�ด้อย่�งต่อเนำื�อง ภ�ยใต้ส่่ญญ�ณก�รฟื้้�นำต่วข้องอุตส่�หกรรมก่อส่ร้�ง 
อส่่งห�ริมทร่พย์ และเฟื้อร์นำิเจอร์ในำปีี 2568–2569 บริษ่ทฯ มีคว�มม่�นำใจว่�
จะส่�ม�รถืฟื้้�นำยอด้ข้�ยกล่บม�เติบโตในำระด้่บที�ส่อด้คล้องก่บก�รข้ย�ยต่ว 
ข้องอุตส่�หกรรม รวมถื่งข้ย�ยฐ�นำลูกค้�ในำกลุม่ที�ใส่่ใจเรื�องสุ่ข้ภ�พและ 
ส่ิ�งแวด้ล้อมม�กข้่�นำบริษ่ทฯ จ่งเชีื�อม่�นำว่�ปีีถื่ด้ไปีจะเป็ีนำโอก�ส่ส่ำ�ค่ญในำก�ร 
เร่งก�รเติบโต และเพิ�มส่่วนำแบ่งตล�ด้ในำปีระเทศอย่�งย่�งยืนำ

ยอด้ก�รข้�ยในำปีระเทศ (ล้�นำบ�ท)

2,500

2,308

2,115

1,923

1,731

1,538

1,346

1,154

962

769

577

385

192

0
2565 2566 2567

18.0%

17.2%

16.5%

15.8%

15.0%

2,255 2,280 2,235

17.2%

16.1%
16.5%

มูลค่�ยอด้ข้�ยในำปีระเทศ

มูลค่�ร้อยละต่อร�ยได้้รวม
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ภ่ม้ิรัฐศาส่ตร์ต่อ
การเม้ืองและคัวาม้ส่ัม้พันุธ์
ระหว่างป่ระเทศ

ทำาไม้เรื�องนุี�ส่ำาคััญส่ำาหรับกลุ่ม้วนุชีัย

กลุ่มวนำชี่ยมีปีระส่บก�รณ์และคว�มมุ่งม่�นำในำก�รด้ำ�เนำินำธิุรกิจส่่งออกม�อย่�ง 
ต่อเนำื�อง โด้ยมีส่่ด้ส่่วนำร�ยได้้จ�กตล�ด้ต่�งปีระเทศสู่งถื่ง 63.5% ข้องยอด้ข้�ย
ท่�งหมด้ในำปีี 2567 ซ่�งครอบคลุมตล�ด้หลก่ในำกลุ่มปีระเทศตะว่นำออกกล�งและ
เอเชีีย ได้้แก่ UAE, ซ�อุด้ีอ�ระเบีย, ส่ิงคโปีร์, เวียด้นำ�ม, เก�หลีใต้, อียิปีต์ และ
คูเวต รวมถื่งตล�ด้รองอย่�งตุรกี, อิส่ร�เอล, อินำเด้ีย, ไต้หว่นำ, ฮ่องกง, โอม�นำ, 
บ�ห์เรนำ, ม�เลเซีย และก�ต�ร์ ซ่�งแส่ด้งให้เห็นำถื่งคว�มเชีื�อมโยงข้องตล�ด้ก่บ
ระบบเศรษฐกิจและก�รเมืองโลกโด้ยตรง

ส่ถื�นำก�รณ์ภูมิร่ฐศ�ส่ตร์ในำปัีจจุบ่นำ เชี่นำ คว�มข้่ด้แย้งระหว่�งอิส่ร�เอลและ
ปี�เลส่ไตนำ์ที�ยืด้เยือต่�งแต่ไตรม�ส่ 4 ข้องปีี 2566 ไปีจนำถื่งปีี 2567 ทำ�ให้ต้นำทุนำ

“เต่่บโต่สู่่�อนาคต่ 
พร้อมรับโลุ่กท่�เป่ลุ่่�ยนแป่ลุ่ง”

เป่้าหม้ายป่ี 2567

อ่ตร�ก�รเติบโตข้องยอด้ปีริม�ณ 
ก�รข้�ยส่่งออก

จำ�นำวนำปีระเทศคู่ค้�ใหม่/  
ตล�ด้ต่�งปีระเทศที�ข้ย�ยได้้

1.6%

1 ป่ระเทศ

ก�รข้นำส่่งและเบี�ยปีระก่นำภย่เพิ�มข้่�นำ ข้ณะเด้ียวก่นำ ส่งคร�มร่ส่เซีย-ยูเครนำย่ง 
ส่่งผลให้ร�ค�พล่งง�นำและว่ตถืุด้ิบผ่นำผวนำอย่�งต่อเนำื�อง นำอกจ�กนำี�ค่�เงินำ
ด้อลล�ร์ส่หร่ฐซ่�งใชี้เป็ีนำส่กุลเงินำหล่กในำก�รซื�อข้�ยก็มีคว�มผ่นำผวนำสู่ง ส่่งผล 
กระทบต่อก�รกำ�หนำด้ร�ค�ข้�ยและคว�มแนำ่นำอนำข้องร�ยได้้

ด้้วยคว�มผูกพ่นำท�งเศรษฐกิจที�แนำ่นำแฟื้น้ำก่บตล�ด้โลก ก�รติด้ต�มและวิเคร�ะห์
ส่ถื�นำก�รณ์ภูมิร่ฐศ�ส่ตร์จ่งเป็ีนำส่ิ�งจำ�เป็ีนำอย่�งยิ�งต่อก�รว�งแผนำกลยุทธิ์  
ก�รบริห�รคว�มเส่ี�ยง และก�รร่กษ�คว�มส่�ม�รถืในำก�รแข้่งข้่นำข้องกลุม่วนำชี่ย 
ในำระยะย�ว
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แนุวโนุ้ม้การเติบโตทางธุรกิจขัองอุตส่าหกรรม้ที�เกี�ยวขั้อง (2562–2569)

คัาดว่าตลาดไม้้ทดแทนุทั�วโลกจะม้ีม้่ลคั่า 171.68 ล้านุเหรียญส่หรัฐ ภายในุป่ี 2573

แนุวโนุ้ม้ตลาดโลกขัองวัส่ดุทดแทนุ 
ไม้้ธรรม้ชีาติ

ขันุาดตลาด & การคัาดการณ์การเติบโต

• ว่ส่ดุ้ก่อส่ร้�งท�งเลือก (Alternative Building Materials): มูลค่�ตล�ด้ 
ท่�วโลกอยู่ที�ปีระม�ณ 217.3 พ่นำล้�นำด้อลล�ร์ส่หร่ฐ ในำปีี 2023 ค�ด้ว่�จะ
เติบโตถืง่ 361.4 พ่นำล้�นำด้อลล�ร์ ภ�ยในำปีี 2032 อ่ตร�ก�รเติบโตเฉลี�ย 
(CAGR) อยู่ที� 6.2% 

• ตล�ด้ไม้ด้่ด้แปีลง (Modified Wood Market): ค�ด้ว่�มีมูลค่�ปีระม�ณ 
2.99 พ่นำล้�นำด้อลล�ร์ ในำปีี 2024 และจะเพิ�มข้่�นำเป็ีนำ 4.64 พ่นำล้�นำด้อลล�ร์ 
ภ�ยในำปีี 2033 โด้ยมีอ่ตร�ก�รเติบโตเฉลี�ย 5.0% 

• ว่ส่ดุ้ผส่มไม้-พล�ส่ติก (Wood-Plastic Composites – WPC): ในำปีี 2023 
ตล�ด้อเมริก�เหนำือมีร�ยได้้สู่งถื่ง 2.4 พ่นำล้�นำด้อลล�ร์ จ�กคว�มต้องก�ร
ว่ส่ดุ้ก่อส่ร้�งที�ย่�งยืนำ 

• ไม้โปีร่งแส่ง (Transparent Wood): เริ�มเป็ีนำที�นำิยม โด้ยมีมูลค่�ตล�ด้ที� 115 
ล้�นำด้อลล�ร์ ในำปีี 2023 และค�ด้ว่�จะเติบโตด้้วยอ่ตร� 7.3% ต่อปีี จนำถืง่ 
ปีี 2032

2566           2567           2568           2569          2570           2571           2572           2573

อเมริก�เหนำือ  ยุโรปี เอเชีียแปีซิฟื้กิ   อเมริก�ใต้ ตะว่นำออกกล�งและแอฟื้ริก�

ที�ม�: ศูนำย์ข้้อมูลอส่่งห�ริมทร่พย์ (REIC) , วิจ่ยกรุงศรี
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ป่ัจจัยหลักที�ผลักดันุการเติบโต

• คว�มย่�งยืนำ (Sustainability Focus): คว�มต้องก�รใชี้ว่ส่ดุ้ก่อส่ร้�งที�เป็ีนำ
มิตรต่อส่ิ�งแวด้ล้อมมีม�กข้่�นำ ทำ�ให้ว่ส่ดุ้ทด้แทนำไม้ธิรรมชี�ติ เชี่นำ ไม้แปีรรูปี 
อ่ด้แรง หรือ HDF กล�ยเป็ีนำท�งเลือกส่ำ�ค่ญ 

• ก�รข้ย�ยต่วข้องเมือง (Urbanization and Infrastructure Develop-
ment): ก�รพ่ฒนำ�โครงส่ร้�งพื�นำฐ�นำ โด้ยเฉพ�ะในำเอเชีียแปีซิฟื้กิ เป็ีนำแรง 
ข้่บเคลื�อนำหลก่ข้องคว�มต้องก�รว่ส่ดุ้ก่อส่ร้�งท�งเลือก 

• คว�มก้�วหนำ้�ท�งเทคโนำโลยี (Technological Advancements): ก�ร
พ่ฒนำ�เทคโนำโลยี เชี่นำ ไม้ล�มิเนำตแบบไข้ว้ (CLT) หรือ OSB ชี่วยให้ส่�ม�รถื
นำำ�ว่ส่ดุ้ทด้แทนำไปีใชี้ได้้หล�กหล�ยข้่�นำ 

• แรงส่นำ่บส่นำุนำจ�กภ�คร่ฐ (Regulatory Support): หล�ยปีระเทศออก
นำโยบ�ยส่นำ่บส่นำุนำว่ส่ดุ้ก่อส่ร้�งที�ย่�งยืนำ และให้ส่ิทธิิปีระโยชีนำ์แก่ผู้ปีระกอบก�ร 
ที�ปีร่บต่วต�มแนำวท�งด้่งกล่�ว
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แนุวทางการดำาเนุินุงานุ

ในำบริบทข้องเศรษฐกิจโลกที�มีคว�มไม่แนำ่นำอนำสู่งจ�กปัีจจ่ยด้้�นำภูมิร่ฐศ�ส่ตร์ 
กลุ่มวนำชี่ยตระหนำ่กถื่งคว�มส่ำ�ค่ญข้องก�รติด้ต�มและปีระเมินำคว�มเส่ี�ยงที�อ�จ
ส่่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปีท�นำ ต้นำทุนำก�รผลิต และคว�มส่�ม�รถืในำก�รด้ำ�เนำินำ
ธิุรกิจระหว่�งปีระเทศ โด้ยเฉพ�ะเมื�อบริษ่ทมีส่่ด้ส่่วนำก�รส่่งออกม�กกว่� 60% 
ข้องร�ยได้้รวม และพ่�งพ�ตล�ด้ในำภูมิภ�คที�มีคว�มอ่อนำไหวท�งก�รเมืองและ
เศรษฐกิจด้้วยส่ถื�นำก�รณ์คว�มข้่ด้แย้งในำหล�ยภูมิภ�คท่�วโลกที�มีแนำวโนำ้มยืด้เยื�อ 
ปีระกอบก่บคว�มผ่นำผวนำข้องอ่ตร�แลกเปีลี�ยนำและร�ค�พล่งง�นำ 

ก�รจ่ด้ก�รคว�มเส่ี�ยงเชีิงรุกจ่งเป็ีนำส่ิ�งจำ�เป็ีนำต่อก�รร่กษ�เส่ถืียรภ�พในำก�ร
ด้ำ�เนำินำง�นำและส่ร้�งคว�มเชีื�อม่�นำให้ก่บคู่ค้�และผู้มีส่่วนำได้้เส่ียในำระยะย�วบริษ่ทจ่ง
ได้้กำ�หนำด้แนำวท�งบริห�รจ่ด้ก�รอย่�งเป็ีนำระบบ เพื�อรองร่บและปีร่บต่วต่อก�ร
เปีลี�ยนำแปีลงที�อ�จเกิด้ข้่�นำ

ติดตาม้ส่ถานุการณ์ภ่ม้ิรัฐศาส่ตร์อย่างใกล้ชีิด: 
โด้ยก�รวิเคร�ะห์ข้้อมูลเชีิงล่กจ�กหล�ยแหล่ง ท่�งภ�ยในำ
ปีระเทศและต่�งปีระเทศ เพื�อปีระเมินำคว�มเส่ี�ยงและโอก�ส่ที�
อ�จส่่งผลกระทบต่อก�รส่่งออก

บริหารคัวาม้เส่ี�ยงด้านุอัตราแลกเป่ลี�ยนุและ
ต้นุทุนุการขันุส่่ง: ผ่�นำก�รทำ�ปีระก่นำคว�มเส่ี�ยงท�ง 
ก�รเงินำ (Hedging) และก�รว�งแผนำล่วงหนำ้�ด้้�นำโลจิส่ติกส่์ 
เพื�อลด้ผลกระทบจ�กคว�มผ่นำผวนำ

กระจายคัวาม้เส่ี�ยงด้านุตลาดและล่กคั้า: ลด้ก�ร
พ่�งพ�ตล�ด้ใด้ตล�ด้หนำ่�ง และข้ย�ยตล�ด้ใหม่ในำภูมิภ�คที�มี
เส่ถืียรภ�พ เพื�อกระจ�ยคว�มเส่ี�ยงจ�กปัีจจย่ภ�ยนำอก

เส่ริม้ส่ร้างคัวาม้ส่ัม้พันุธ์กับคั่่คั้าและล่กคั้า 
ต่างป่ระเทศ: โด้ยก�รเยี�ยมเยียนำลูกค้�และส่ร้�งคว�ม
เข้้�ใจเชีิงล่กเกี�ยวก่บส่ถื�นำก�รณ์ในำแต่ละปีระเทศ เพื�อร่กษ�
คว�มต่อเนำื�องข้องธิุรกิจในำระยะย�ว

อ่ตร�ก�รเติบโตข้องยอด้
ปีริม�ณก�รข้�ยส่่งออก

-4.8%

ผลการดำาเนิุนุงานุ 

กลุ่มบริษ่ทได้้ข้ย�ยต่�งปีระเทศ
ไปีในำปีระเทศจีนำ ก่วเตม�ล� ชีิลี 
ซ่�งเป็ีนำตล�ด้ใหม่ในำปีี 2567

ไม่มีข้้อร้องเรียนำด้้�นำส่ินำค้� 
บริก�ร และก�รข้นำส่่งจ�กลูกค้�
ต่�งปีระเทศ

3 ปีระเทศ

0  
ข้้อ้ร้อ้งเร่ยน
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ยอดขายต่่างประเทศ 2565-2567

16,000,000

14,000,000

12,000,000

10,000,000

8,000,000

6,000,000

4,000,000

2,000,000

0

10.0%

8.0%

6.0%

4.0%

2.0%

0.0%

-2.0%

-4.0%

-6. 0%

1.8%

9.1%

-4.8%

1,750,7381,621,226

9,261,420 10,117,771 9,361,276

1,943,438

2565             2566            2567

C\M½           อื�นำ ɑ                 GroƑth ÄoÄ

การเสริมสร้างขีดความสามารถ
• ขย�ยแนำวคิด “Green Product Positioning”  

ให้้เด่นำชั่ดในำแบรนำด์และก�รตล�ด
• คว�มสั่มพ่นำธ์์ก่บลูกค้�ต่�งปีระเทศโดยใชั้ระบบ CRM 
• และก�รวิเคร�ะห้์ข้อมูลพฤติกรรมลูกค้� เพื�อเสันำอ

ผลิตภ่ณฑ์ห์้รือบริก�รท่�ตอบโจทย์เฉพ�ะ
• สัร้�งคว�มคล่องต่วของซั่พพล�ยเชันำและโลจิสัติกสั์ 

(Agile Supply Chain)

ลด/ ป้องกันจุุดอ่อน
• ติดต�มสัถ�นำก�รณ์ผ่�นำพ่นำธ์มิตรท้องถิ�นำ และจ่ดทำ� 

“Geopolitical Risk Map” สัำ�ห้ร่บก�รว�งแผนำ
• ทำ�สั่ญญ�ระยะย�วก่บผู้ให้้บริก�รโลจิสัติกสั์เพื�อ

ควบคุมร�ค�และคว�มเสั่�ยง และปีร่บขนำ�ดก�ร บรรจุ
และว�งเสั้นำท�งขนำสั่งให้้ม่ปีระสัิทธ์ิภ�พสัูงสัุด

• สัื�อสั�รจุดแข็งของแบรนำด์ด้�นำคว�มเป็ีนำมิตรต่อสัิ�ง
แวดล้อม และคว�มปีลอดภย่ของผู้บริโภค เสัริม
บริก�รห้ล่งก�รข�ย เชั่นำ ก�รรบ่ปีระก่นำ ก�รให้้คำ�
ปีรึกษ�ด้�นำเทคนำิค

จุัดการความเสี�ยง
• บริห้�รคว�มเสั่�ยงด้�นำอ่ตร�แลกเปีล่�ยนำ
• กระจ�ยพอร์ดต่�งปีระเทศ
• ควบคุมต้นำทุนำก�รผลิต และโลจิสัติกสั์
• พ่ฒนำ�โครงสัร้�งร�ค�ให้้ยืดห้ยุ่นำ
• สัื�อสั�รคว�มแตกต่�งของผลิตภณ่ฑ์์ท่�เป็ีนำมิตรต่อ

สัิ�งแวดล้อม (Green Product) อย่�งชั่ดเจนำ

สร้างโอกาสทางธุุรกิจุ
• เร่งพ่ฒนำ�และออกผลิตภ่ณฑ์น์ำว่ตกรรมต่อเนำื�อง
• สัร้�งคว�มร่วมมือก่บพ่นำธ์มิตรท�งเทคโนำโลย่

และสัิ�งแวดล้อม
• ลงทุนำในำแบรนำด์และก�รตล�ด เพื�อสัื�อสั�รจุดข�ย
• ใชั้ข้อมูลตล�ดและลูกค้�เชัิงลึก (Customer 

Intelligence) 

กลุ่มบริษััทจุัดแผนพััฒนาสินค้า บริการ แสวงหาโอกาส
เพ่ั�อสร้างความได้เปรียบในการทำาธุุรกิจุในระยะยาว

กลุม่บริษััทวิเคราะห์ประเด็นที�สร้างผลลบกับธุุรกิจุ 
และบริหารจุัดการความเสี�ยงในกระบวนการดำาเนินงาน
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อนุาคัตตลาดใหม้่
NEW FUTURE MARKET

การขัยายตลาดแห่งอนุาคัต 
เพื�อการเติบโตอย่างยั�งยืนุ

กลุ่มวนำชี่ยได้้ส่ำ�รวจและข้ย�ยตล�ด้แห่งอนำ�คตที�มีแนำวโนำ้มใส่่ใจส่ิ�งแวด้ล้อมและ
ส่่งคมม�กข้่�นำ อ่นำเป็ีนำกุญแจส่ำ�ค่ญในำก�รส่ร้�งคว�มม่�นำคงท�งธิุรกิจและคว�ม
ส่ำ�เร็จในำระยะย�ว เมื�อพลว่ตข้องโลกเปีลี�ยนำแปีลงจ่งปีร่บต่วให้ท่นำก่บแนำวโนำ้ม
ตล�ด้ใหม่ พฤติกรรมผู้บริโภคที�เปีลี�ยนำไปี และภูมิท่ศนำ์ท�งก�รค้�ที�เปีลี�ยนำแปีลง
พ่ฒนำ�อย่�งต่อเนำื�อง เพื�อร่กษ�คว�มส่�ม�รถืในำก�รแข้่งข้่นำและข้่บเคลื�อนำก�ร
เติบโตอย่�งมีคว�มร่บผิด้ชีอบ ด้้วยก�รมุ่งเนำ้นำก�รกระจ�ยตล�ด้ คว�มตระหนำ่ก
ด้้�นำภูมิร่ฐศ�ส่ตร์ และก�รข้ย�ยธิุรกิจสู่่ตล�ด้โลกเชีิงกลยุทธิ์ ให้ม่�นำใจว่�ธิุรกิจมี
คว�มคล่องต่วและพร้อมร่บอนำ�คต

นำว่ตกรรมส่ีเข้ียวเป็ีนำห่วใจส่ำ�ค่ญข้องก�รข้ย�ยต่ว ชี่วยพ่ฒนำ�ผลิตภ่ณฑ์์ที� 
ลำ��หนำ้�และเป็ีนำมิตรต่อส่ิ�งแวด้ล้อม เพื�อตอบส่นำองเป้ี�หม�ยคว�มย่�งยืนำระด้่บ
โลก โด้ยมุ่งม่�นำที�นำำ�เส่นำอผลิตภณ่ฑ์์และบริก�รที�มีคว�มร่บผิด้ชีอบ ซ่�งไม่เพียงแต่
ตอบส่นำองคว�มต้องก�รข้องตล�ด้ แต่ย่งชี่วยลด้ผลกระทบต่อส่ิ�งแวด้ล้อมผ่�นำ
นำว่ตกรรม คว�มเป็ีนำผู้นำำ�ที�มีจริยธิรรม และแนำวท�งปีฏิิบ่ติที�ย่�งยืนำ จ่งมุ่งม่�นำในำ
ก�รส่ร้�งโอก�ส่ใหม่ พร้อมส่่งมอบคุณค่�ที�ย่�งยืนำให้ก่บผู้มีส่่วนำได้้เส่ียและโลก 
ข้องเร�

ป่ระเด็นุส่ำาคััญที�เกี�ยวขั้อง:

นำวต่กรรมเพื�อส่่งคมและ
เป็ีนำมิตรต่อส่ิ�งแวด้ล้อม

คว�มร่บผิด้ชีอบส่ำ�หร่บ
ส่ินำค้�และบริก�ร

�¥���JN��\+ 
�¥�\J�Ä
��¥��¾p��EÄ 
�+��pN�J�J\J�Ä
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คัวาม้รับผิดชีอบ 
ส่ำาหรับส่ินุคั้าและบริการ

ทำาไม้เรื�องนุี�ส่ำาคััญส่ำาหรับกลุ่ม้วนุชีัย

กลุ่มวนำชี่ยให้คว�มส่ำ�ค่ญก่บก�รด้ำ�เนำินำธิุรกิจอย่�งมีคว�มร่บผิด้ชีอบต่อผู้บริโภค 
คู่ค้� และส่่งคม โด้ยมุ่งเนำ้นำก�รควบคุมคุณภ�พส่ินำค้�และก�รบริห�รจ่ด้ก�ร
ผลิตภ่ณฑ์์อย่�งครอบคลุมตลอด้ห่วงโซ่คุณค่� ต่�งแต่ต้นำนำำ��ถืง่ปีล�ยนำำ�� โด้ย
เฉพ�ะในำบริบทข้องผลิตภ่ณฑ์์ไม้ทด้แทนำธิรรมชี�ติซ่�งถืือเป็ีนำห่วใจส่ำ�ค่ญข้อง
ธิุรกิจ 

บริษท่ตระหนำ่กว่�ก�รออกแบบ พ่ฒนำ� ผลิต และจำ�หนำ่�ยผลิตภ่ณฑ์์ต้องย่ด้
หล่กคว�มปีลอด้ภ่ย คว�มโปีร่งใส่ และคว�มเป็ีนำมิตรต่อผู้ใชี้ง�นำและส่ิ�งแวด้ล้อม 
ปีระเด้็นำส่ำ�ค่ญนำี�ส่ะท้อนำให้เห็นำถื่งก�รด้ำ�เนำินำง�นำภ�ยใต้ธิรรม�ภิบ�ลข้ององค์กร 
ท่�งในำด้้�นำนำโยบ�ย กฎระเบียบ ก�รควบคุมคุณภ�พ ก�รจ่ด้ซื�อจ่ด้จ้�งอย่�งมี

“ค่ณ์ภาพยั�งยืน “ค่ณ์ภาพยั�งยืน 
ความรับผ่ดชัอบความรับผ่ดชัอบ
ท่�ไว้ใจได้”ท่�ไว้ใจได้”

เป่้าหม้ายป่ี 2567

ส่่ด้ส่่วนำผลิตภ่ณฑ์์ที�ผ่�นำก�รร่บรองต�ม
ม�ตรฐ�นำคุณภ�พและคว�มปีลอด้ภ่ยระด้่บ
ส่�กล (ISO9001:2015)

คะแนำนำคว�มพ่งพอใจข้องลูกค้�ด้้�นำ
ผลิตภ่ณฑ์์

คะแนำนำคว�มพ่งพอใจข้องลูกค้� 
ด้้�นำบริก�ร

100%

97.4%

97.0%

จริยธิรรม และก�รให้ข้้อมูลที�ถืูกต้องกบ่ผู้บริโภค นำอกจ�กนำี�ย่งเชีื�อมโยงกบ่วิส่่ย
ท่ศนำ์ “ชี่ยชีนำะที�ร่กษ�ป่ี�” ซ่�งมุ่งส่ร้�งคว�มส่มดุ้ลระหว่�งก�รเติบโตท�งเศรษฐกิจ
และก�รอนำุร่กษ์ทร่พย�กรธิรรมชี�ติอย่�งย่�งยืนำ ก�รบริห�รผลิตภณ่ฑ์์อย่�งมี
คว�มร่บผิด้ชีอบชี่วยเส่ริมส่ร้�งคว�มเชีื�อม่�นำให้ก่บผู้มีส่่วนำได้้เส่ีย ลด้คว�มเส่ี�ยง
ด้้�นำชีื�อเส่ียงและกฎหม�ย และยง่ชี่วยให้บริษ่ทส่�ม�รถืตอบส่นำองต่อคว�มค�ด้
หว่งข้องผู้บริโภคยุคใหม่ที�ให้คว�มส่ำ�ค่ญก่บคว�มโปีร่งใส่และคว�มย่�งยืนำ 
ด้่งนำ่�นำแนำวท�งนำี�จ่งไม่ใชี่เพียงก�รรก่ษ�ม�ตรฐ�นำเท่�นำ่�นำ แต่ย่งเป็ีนำยุทธิศ�ส่ตร์
ส่ำ�ค่ญในำก�รส่ร้�งคุณค่�ร่วมท�งเศรษฐกิจ ส่่งคม และส่ิ�งแวด้ล้อม ต่อยอด้
คว�มแข้็งแกร่งและข้ีด้คว�มส่�ม�รถืในำก�รแข้่งข้่นำข้องกลุ่มวนำชี่ยในำระยะย�ว
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แนุวทางการดำาเนุินุงานุ

กลุ่มวนำชี่ยมุ่งม่�นำพ่ฒนำ�ผลิตภ่ณฑ์์และบริก�รที�มีคว�มร่บผิด้ชีอบด้้วยก�ร
กำ�กบ่ดู้แลต�มหล่กธิรรม�ภิบ�ล เพื�อให้ม่�นำใจว่�ผลิตภ่ณฑ์์ข้องบริษท่มีคุณภ�พ 
ปีลอด้ภ่ย และเป็ีนำมิตรต่อผู้บริโภคและส่ิ�งแวด้ล้อม ก�รบริห�รจ่ด้ก�รในำด้้�นำนำี�
ครอบคลุมต่�งแต่กระบวนำก�รออกแบบ พ่ฒนำ� ผลิต ก�รจ่ด้ห� ไปีจนำถื่งก�ร
ส่ื�อส่�รข้้อมูลต่อผู้บริโภคอย่�งโปีร่งใส่และตรวจส่อบได้้ ท่�งนำี�บริษ่ทมีก�รด้ำ�เนำินำ
ง�นำภ�ยใต้กรอบกฎหม�ย ม�ตรฐ�นำส่�กล และค่�นิำยมข้ององค์กร เพื�อส่ร้�ง
คว�มไว้ว�งใจให้ก่บผู้มีส่่วนำได้้เส่ีย และส่่งเส่ริมก�รเติบโตอย่�งย่�งยืนำในำระยะย�ว

บ่รณาการหลักการออกแบบผลิตภัณฑ์์อย่าง 
รับผิดชีอบ: พ่ฒนำ�ผลิตภ่ณฑ์์โด้ยคำ�นำ่งถื่งคว�มปีลอด้ภ่ย
ข้องผู้ใช้ี คว�มคงทนำ และก�รใชี้ว่ส่ดุ้ที�ลด้ผลกระทบต่อ 
ส่ิ�งแวด้ล้อม พร้อมต่�งเกณฑ์์ก�รพิจ�รณ�คุณภ�พต่�งแต่ 
ข้่�นำตอนำวิจ่ยและพ่ฒนำ�

คัวบคัุม้และเป่ิดเผยขั้อม้ล่ผลิตภัณฑ์์อย่าง
โป่ร่งใส่: ด้ำ�เนำินำก�รตรวจส่อบฉล�กส่ินำค้� เอกส่�รแนำะนำำ�
ก�รใชี้ง�นำ และส่ื�อก�รตล�ด้ให้ถืูกต้อง ครบถื้วนำ และตรงต�ม
ข้้อกำ�หนำด้ข้องกฎหม�ยและม�ตรฐ�นำอุตส่�หกรรม

กำากับด่แลห่วงโซ้ำ่อุป่ทานุด้วยจรรยาบรรณ 
และการป่ระเม้ินุคัวาม้เส่ี�ยง: ใชี้ “จรรย�บรรณคู่ค้�” 
ควบคู่ก่บระบบติด้ต�มและปีระเมินำผล เพื�อให้ม่�นำใจว่�คู่ค้�
ด้ำ�เนำินำธุิรกิจอย่�งมีจริยธิรรมและคำ�นำ่งถื่งส่ิทธิิมนำุษยชีนำและ
ส่ิ�งแวด้ล้อม

วางระบบรับฟงัและจัดการขั้อร้องเรียนุขัอง
ล่กค้ัา: ส่่งเส่ริมก�รส่ื�อส่�รแบบส่องท�งก่บลูกค้� เพื�อร่บ
ฟื้งัข้้อเส่นำอแนำะ ปีร่บปีรุงผลิตภ่ณฑ์์ และลด้คว�มเส่ี�ยง 
ด้้�นำชีื�อเส่ียงหรือผลกระทบเชีิงลบจ�กก�รใช้ีง�นำผลิตภ่ณฑ์์

ผลการดำาเนุินุงานุ 

การดำาเนุินุงานุ KPIs
หนุ่วยการ
วัดผล

ผลการ
ดำาเนุินุงานุ
ป่ี 2567

ม้าตรฐานุ

GRI 
Disclosure

TCFD Theme
FTSE Russell 

Theme

1)  คัุณภาพและคัวาม้    
 ป่ลอดภัยขัองผ่้ 
 บริโภคั

•  ส่่ด้ส่่วนำผลิตภ่ณฑ์์ที�ผ่�นำม�ตรฐ�นำ
คุณภ�พ (เชี่นำ ISO 9001:2015)

% ข้องส่ินำค้� 100% GRI 416-2
GRI 417-2

 คว�มเส่ี�ยงด้�้นำ
ปีฏิิบ่ติก�ร

 คว�มร่บผิด้ชีอบ
ต่อผลิตภ่ณฑ์์: 
คว�มปีลอด้ภ่ย 
คุณภ�พ และก�ร
จ่ด้ก�รก�รเรียก
คืนำผลิตภ่ณฑ์์

2)  บริการหลังการขัาย  
  และคัวาม้พึงพอใจ   
  ล่กคั้า

•  จำ�นำวนำกรณีร้องเรียนำเรื�องคว�ม
ปีลอด้ภ่ยข้องส่ินำค้�

จำ�นำวนำกรณี 0 GRI 102-43
GRI 418-1

 เกี�ยวข้้องก่บ
คว�มเส่ี�ยง 
ด้้�นำชีื�อเส่ียง

 คว�มร่บผิด้ชีอบ
ต่อผลิตภ่ณฑ์์: 
ก�รมีส่่วนำร่วมและ
ก�รร่กษ�ลูกค้�•  คะแนำนำคว�มพ่งพอใจข้องลูกค้�ด้้�นำ

ผลิตภ่ณฑ์์
% คว�มพ่งพอใจ

ด้้�นำผลิตภ่ณฑ์์
98.1%

• คะแนำนำคว�มพ่งพอใจข้องลูกค้� 
ด้้�นำก�รบริก�ร

% คว�มพ่งพอใจ
ด้้�นำบริก�ร

97.9%

• อ่ตร�ก�รตอบส่นำองคำ�ร้องเรียนำ 
ภ�ยในำเวล�ที�กำ�หนำด้

% ภ�ยในำ SLA* 100%

•  % ข้องคำ�แนำะนำำ�ลูกค้�ที�ถืูกนำำ�ไปี 
ปีรบ่ปีรุง

% ข้องข้้อเส่นำอแนำะ
ท่�งหมด้

27%

3)  การติดตาม้และ 
  ป่ระเม้ินุผ 
  ลอย่างต่อเนุื�อง

•  คว�มถืี�ในำก�รปีระเมินำผลกระบวนำก�ร
ผลิต/ บริก�ร

คร่�ง/ ปีี 1 GRI 103-2
GRI 103-3

 ก�รกำ�ก่บดู้แล: 
ก�รกำ�ก่บดู้แล
คว�มเส่ี�ยง ก�ร
ติด้ต�มกลยุทธิ์ 
ต่วชีี�ว่ด้

 ก�รกำ�ก่บดู้แล: 
ก�รกำ�ก่บดู้แล 
ESG กลไกก�ร
ด้ำ�เนำินำก�ร• จำ�นำวนำกิจกรรมตรวจปีระเมินำภ�ยในำที�

ด้ำ�เนำินำก�ร
จำ�นำวนำคร่�ง 1

•  ระด้่บคว�มส่อด้คล้องก่บเป้ี�หม�ย  
ESG ที�กำ�หนำด้ไว้

% คว�มส่อด้คล้อง 100%

*SLA = Service Level Agreement ดู้เกณฑ์์ ในำข้่�นำตอนำก�รรบ่ข้้อร้องเรียนำด้้�นำส่ินำค้�และบริก�ร
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การคัวบคัุม้คุัณภาพส่ินุคั้า

กลุ่มวนำชี่ยให้คว�มส่ำ�ค่ญสู่งสุ่ด้ก่บคว�มเป็ีนำเลิศด้้�นำคุณภ�พข้องผลิตภ่ณฑ์์ 
โด้ยบูรณ�ก�รเทคโนำโลยีก�รผลิตที�ท่นำส่มย่เข้้�กบ่ก�รควบคุมคุณภ�พอย่�ง
เคร่งคร่ด้ในำทุกข้่�นำตอนำ ต่�งแต่ก�รค่ด้เลือกว่ตถืุด้ิบ ก�รควบคุมกระบวนำก�ร
ผลิต ไปีจนำถื่งก�รทด้ส่อบคุณภ�พผลิตภ่ณฑ์์อย่�งต่อเนำื�อง เพื�อให้ม่�นำใจว่�ก�ร
ผลิตมีคุณส่มบ่ติตรงต�มม�ตรฐ�นำที�กำ�หนำด้ กระบวนำก�รผลิตข้องบริษ่ทด้ำ�เนำินำ
ก�รด้้วยเครื�องจก่รที�มีปีระส่ิทธิิภ�พสู่ง พร้อมท่�งมีก�รพ่ฒนำ�และปีรบ่ปีรุง
กระบวนำก�รผลิตอย่�งส่มำ��เส่มอ เพื�อลด้ต้นำทุนำ เพิ�มปีระส่ิทธิิภ�พก�รใช้ีพลง่ง�นำ 
และส่นำ่บส่นำุนำแนำวท�งก�รผลิตที�เป็ีนำมิตรต่อส่ิ�งแวด้ล้อม (Eco-Friendly Manu-
facturing) โด้ยมีก�รสุ่ม่ตรวจส่อบคุณส่มบ่ติท�งก�ยภ�พ อ�ทิ คว�มหนำ�แนำ่นำ 
คว�มแข้็งแรง และคว�มทนำท�นำ เพื�อให้ส่อด้คล้องก่บม�ตรฐ�นำส่�กล อ�ทิ JIS 
ข้องญี�ปุ่ีนำ, DIN ข้องเยอรมนำี, ASTM ข้องส่หร่ฐอเมริก� และ BSI ข้องส่หร�ชี
อ�ณ�จ่กร

นำอกจ�กนำี�บรษิท่ยง่ส่ง่เส่รมิก�รฝุ่ึกอบรมและพ่ฒนำ�ศก่ยภ�พพนำก่ง�นำในำทกุระด้บ่ 
เพื�อให้บุคล�กรมีคว�มรู้คว�มเข้้�ใจเกี�ยวก่บกระบวนำก�รควบคุมคุณภ�พ และก�ร
ปีระยุกต์ใชี้เทคโนำโลยีใหม่ๆ อยูเ่ส่มอ รวมถื่งปีลูกฝัุ่งแนำวคิด้ก�รด้ำ�เนำินำง�นำอย่�ง
ย่�งยืนำตลอด้ส่�ยก�รผลิต เพื�อส่ร้�งก�รเติบโตท่�งท�งเศรษฐกิจและส่ิ�งแวด้ล้อม
ไปีพร้อมก่นำ ท่�งนำี�บริษท่ได้้ส่่งเส่ริมให้เกิด้ก�รแลกเปีลี�ยนำคว�มรู้ภ�ยในำองค์กร
อย่�งต่อเนำื�อง เพื�อยกระด้่บคว�มส่�ม�รถืในำก�รแข้่งข้่นำและนำำ�นำว่ตกรรมม�
ปีระยุกต์ใชี้ได้้อย่�งมีปีระส่ิทธิิภ�พ บริษ่ทได้้เล็งเห็นำถืง่คว�มส่ำ�คญ่ข้องก�รบริห�ร
ง�นำอย่�งมีระบบและโปีร่งใส่ จ่งนำำ�ระบบบริห�รง�นำคุณภ�พ ISO 9001:2015 ม�
ใชี้ควบคุมกระบวนำก�รผลิตในำทุกส่�ยง�นำ ส่่งผลให้ส่�ม�รถืตรวจส่อบ วิเคร�ะห์ 
และแก้ไข้ข้้อบกพร่องได้้อย่�งเป็ีนำระบบ ชี่วยลด้คว�มสู่ญเส่ีย เพิ�มปีระส่ิทธิิภ�พ 
และลด้ต้นำทุนำก�รผลิตในำระยะย�ว

ม้าตรฐานุคุัณภาพสิ่นุค้ัา

กลุ่มวนำชี่ยย่ด้ม่�นำในำพ่นำธิกิจก�รส่่งมอบผลิตภ่ณฑ์์ที�มีคุณภ�พสู่งสุ่ด้ โด้ยมุ่ง
พ่ฒนำ�ทุกกระบวนำก�รผลิตอย่�งพิถืีพิถื่นำและส่อด้คล้องกบ่ม�ตรฐ�นำส่�กล  
โด้ยเชีื�อว่� “คุณภ�พที�เหนำือกว่�”คือห่วใจส่ำ�คญ่ในำก�รส่ร้�งคว�มไว้ว�งใจและ
คว�มส่่มพ่นำธิ์ระยะย�วก่บผู้มีส่่วนำได้้เส่ียทุกกลุ่ม ท่�งในำปีระเทศและต่�งปีระเทศ 
ตลอด้หล�ยปีีที�ผ่�นำม�บริษ่ทได้้ผ่�นำก�รร่บรองม�ตรฐ�นำระด้่บนำ�นำ�ชี�ติ ซ่�ง
ส่ะท้อนำถื่งคว�มมุ่งม่�นำในำก�รด้ำ�เนำินำธิุรกิจด้้วยคว�มรบ่ผิด้ชีอบ คว�มโปีร่งใส่  
และคว�มเป็ีนำเลิศ 

อย่�งต่อเนำื�อง เร�ได้้ส่ร้�งระบบควบคุมคุณภ�พที�เข้้มแข้็งในำทุกข้่�นำตอนำ ต่�งแต่
ว่ตถืุด้ิบ กระบวนำก�รผลิต ไปีจนำถื่งก�รส่่งมอบส่ินำค้� เพื�อให้ม่�นำใจว่�ผลิตภ่ณฑ์์
ทุกชีิ�นำตอบโจทย์คว�มต้องก�รข้องลูกค้�ในำระด้่บโลกกลุ่มวนำชี่ยข้อข้อบคุณผู้มี
ส่่วนำได้้เส่ียทุกท่�นำที�ร่วมเป็ีนำส่่วนำหนำ่�งข้องคว�มส่ำ�เร็จนำี� พร้อมก้�วเด้ินำไปีด้้วยก่นำ
บนำเส่้นำท�งข้องคุณภ�พ นำว่ตกรรม และคว�มย่�งยืนำที�ไม่มีที�ส่ิ�นำสุ่ด้

ด้้วยแนำวท�งด้่งกล่�วบริษท่ส่�ม�รถืยกระด้่บผลิตภณ่ฑ์์ให้มีคุณภ�พเป็ีนำที�ยอมรบ่
ในำตล�ด้โลก ตอบส่นำองคว�มต้องก�รข้องลูกค้�ได้้อย่�งต่อเนำื�อง พร้อมข้่บ
เคลื�อนำองค์กรไปีสู่่ก�รเป็ีนำผู้นำำ�ด้้�นำก�รผลิตว่ส่ดุ้ทด้แทนำไม้ธิรรมชี�ติอย่�งย่�งยืนำ 
ท่�งในำมิติข้องเศรษฐกิจ ส่่งคม และส่ิ�งแวด้ล้อม ตอกยำ��พ่นำธิกิจในำก�รส่ร้�ง
คุณค่�อย่�งส่มดุ้ลระหว่�งธิุรกิจและก�รดู้แลโลกอย่�งรบ่ผิด้ชีอบ

PARTICLEBOARD
OSB
MELAMINE LAMINATED ON PB
Type : F****

MDF
PARTICLEBOARD
MELAMINE LAMINATED ON PB

PARTICLEBOARD

MDF
PARTICLEBOARD
HDF
DOOR SKIN

MDF
PARTICLEBOARD
HDF
DOOR SKIN

MDF
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กระบวนุการคัวบคัุม้คัุณภาพส่ินุคั้าขัองกลุ่ม้วนุชีัย กิจกรรม้วิจัยและพัฒนุา (R&D)

กลุม่วนำชี่ยมุ่งม่�นำข้่บเคลื�อนำก�รวิจ่ยและพ่ฒนำ� (R&D) อย่�งต่อเนำื�อง  
เพื�อเส่ริมส่ร้�งคว�มเป็ีนำเลิศด้้�นำคุณภ�พผลิตภ่ณฑ์์ พร้อมเพิ�มข้ีด้ 
คว�มส่�ม�รถืในำก�รแข้่งข้่นำในำตล�ด้โลก ทีมง�นำ R&D มีบทบ�ทส่ำ�ค่ญในำก�ร
พ่ฒนำ�นำว่ตกรรมที�ส่อด้คล้องกบ่ม�ตรฐ�นำส่�กล และตอบส่นำองคว�มต้องก�ร
ข้องลูกค้�ที�เปีลี�ยนำแปีลงอย่�งรวด้เร็วภ�ยใต้หล่กก�ร “ต้นำทุนำตำ��ที�สุ่ด้ ข้อง
เส่ียนำ้อยที�สุ่ด้ และก�รนำำ�กล่บม�ใชี้สู่งที�สุ่ด้” ซ่�งด้ำ�เนำินำก�รวิจ่ยเชีิงล่กเพื�อเพิ�ม
ปีระส่ิทธิิภ�พข้องกระบวนำก�รผลิต ลด้ก�รใชี้ทร่พย�กร และยกระด้่บคุณภ�พ
ข้องผลิตภ่ณฑ์์ให้เป็ีนำมิตรต่อส่ิ�งแวด้ล้อมและปีลอด้ภ่ยต่อสุ่ข้ภ�พ ในำปีระเด้็นำส่�ระ
ส่ำ�ค่ญ “คว�มรบ่ผิด้ชีอบส่ำ�หร่บส่ินำค้�และบริก�ร ” (Responsible Products 
and Services) 

ด้ำ�เนำินำก�รทด้ส่อบก�รปีล่อยฟื้อร์ม�ลด้ีไฮด้์ด้้วยวิธิี Small Chamber Test เป็ีนำ
ปีระจำ�ทุกว่นำ เพื�อควบคุมค่�ก�รปีล่อยส่�รระเหยให้ส่อด้คล้องก่บข้้อกำ�หนำด้ด้้�นำ
ส่ิ�งแวด้ล้อมและสุ่ข้ภ�พ นำอกจ�กนำี�ยง่ด้ำ�เนำินำก�รทด้ส่อบด้้วยวิธิี GP-DMC ซ่�ง
จำ�ลองต�มม�ตรฐ�นำ ASTM D6007-14 เพื�อเส่ริมคว�มแม่นำยำ�ในำก�รว่ด้ผล 
ท่�งนำี�บริษ่ทควบคุมระด้่บก�รปีล่อยฟื้อร์ม�ลด้ีไฮด้์ให้ส่อด้คล้องก่บข้้อกำ�หนำด้ข้อง
หนำ่วยง�นำปีกป้ีองส่ิ�งแวด้ล้อมส่หร่ฐฯ (Environmental Protection Agency: 
EPA) ซ่�งกำ�หนำด้ให้ก�รปีล่อยฟื้อร์ม�ลด้ีไฮด้์ในำผลิตภ่ณฑ์์ MDF ต้องไม่เกินำ 0.11 
ppm และในำผลิตภ่ณฑ์์ Particleboard  ต้องไม่เกินำ 0.09 ppmก�รลงทุนำในำ 
R&D อย่�งส่มำ��เส่มอทำ�ให้กลุ่มวนำชี่ยส่�ม�รถืส่ร้�งส่รรค์ผลิตภ่ณฑ์์ที�มีคุณภ�พ
เหนำือกว่� แข้็งแกร่งท่�งด้้�นำฟื้งัก์ชี่นำ ก�รใชี้ง�นำ คว�มปีลอด้ภ่ย และคว�มร่บผิด้
ชีอบต่อส่่งคมและส่ิ�งแวด้ล้อม พร้อมส่ร้�งคุณค่�ให้ก่บลูกค้� และส่นำ่บส่นำุนำก�ร
เติบโตอย่�งย่�งยืนำในำระยะย�ว
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กระบวนุการรับข้ัอร้องเรียนุด้านุสิ่นุคั้าและบริการ

กลุ่มวนำชี่ยให้คว�มส่ำ�ค่ญก่บก�รบริห�รจ่ด้ก�รข้้อร้องเรียนำข้องลูกค้�อย่�งเป็ีนำ
ระบบ โด้ยย่ด้หล่กคว�มโปีร่งใส่ คว�มเป็ีนำธิรรม และคำ�นำ่งถืง่ปีระโยชีนำ์ข้องลูกค้�
เป็ีนำส่ำ�ค่ญ โด้ยในำทุกกรณีบริษ่ทจะอธิิบ�ยแนำวท�งก�รแก้ไข้ปัีญห�ให้ลูกค้�ทร�บ
อย่�งชี่ด้เจนำ เพื�อส่ร้�งคว�มพ่งพอใจสู่งสุ่ด้ พร้อมเปิีด้ชี่องท�งร่บข้้อร้องเรียนำ
ผ่�นำอีเมล  Planning@vanachaipanel.com 

โด้ยมีเจ้�หนำ้�ที�ผู้เชีี�ยวชี�ญจ�กหนำ่วยว�งแผนำก�รผลิตเป็ีนำผู้ร่บผิด้ ชีอบหลก่
ในำก�รติด้ต�มข้้อร้องเรียนำที�ได้้ร่บท่�งหมด้ ซ่�งจะถูืกส่่งต่อไปีย่งหนำ่วยง�นำที�
เกี�ยวข้้องเพื�อวิเคร�ะห์ปัีญห� ส่รุปีแนำวท�งก�รจ่ด้ก�ร และด้ำ�เนำินำก�รแก้ไข้และ
ป้ีองก่นำไม่ให้เกิด้ซำ��ต�มข้่�นำตอนำที�กำ�หนำด้ไว้ในำคู่มือคุณภ�พ

ท่�งนำี�บริษท่ยง่มกี�รจด่้กลุม่ข้อ้รอ้งเรยีนำไว ้5 ด้�้นำ ได้แ้ก ่ด้�้นำคณุภ�พ ปีรมิ�ณ 
บรกิ�ร บรรจภุณ่ฑ์ ์ก�รจด่้ส่ง่ และอื�นำ ๆ เพื�อส่ะด้วกตอ่ก�รวเิคร�ะหแ์ละปีรบ่ปีรงุ
กระบวนำก�รอย�่งตรงจดุ้ โด้ยในำปีี 2567 บริษท่ได้ร้บ่ข้อ้ร้องเรยีนำจ�กลูกค้�ในำ
ปีระเทศจำ�นำวนำ 2 ร�ยก�ร ในำปีระเด้น็ำด้�้นำคุณภ�พและปีรมิ�ณ ข้ณะที�ลูกค้�ต�่ง
ปีระเทศไมม่ขี้อ้รอ้งเรยีนำเข้�้ม� ซ่�งทุกกรณไีด้ร้บ่ก�รด้ำ�เนำนิำก�รแกไ้ข้และแจง้ผลแก่
ลกูค�้ภ�ยในำระยะเวล�ที�กำ�หนำด้ ส่ะทอ้นำถืง่คว�มจรงิใจและคว�มมุง่ม่�นำข้องบรษิท่
ในำก�รพ่ฒนำ�ส่นิำค�้และบรกิ�รอย�่งตอ่เนำื�องเพื�อส่ร�้งคว�มเชีื�อม่�นำในำระยะย�ว.

การบริหาร
จัดการขั้อร้อง
เรียนุในุการ
บริการลก่ค้ัา 
(หนุ่วย:กรณี)

2564 2565 2566 2567

ในำ
ปีระเทศ

ต่�ง
ปีระเทศ

ในำ
ปีระเทศ

ต่�ง
ปีระเทศ

ในำ
ปีระเทศ

ต่�ง
ปีระเทศ

ในำ
ปีระเทศ

ต่�ง
ปีระเทศ

แก้ไข้ในำ
กำ�หนำด้

 จำานุวนุขั้อร้องเรียนุ
ขัองล่กคั้าทั�งหม้ด

1 1 1 1 2 0 2 0 100%

 • ด้านุคุัณภาพส่ินุคั้า 1 1 1 1 1 0 2 0 100%

 • ด้านุป่ริม้าณสิ่นุคั้า   
  (คัรบ)

0 0 0 0 1 0 0 0

 • ด้านุการบริการ 0 0 0 0 0 0 0 0

 • ด้านุบรรจุภัณฑ์์ 0 0 0 0 0 0 0 0

 • ด้านุการจัดส่่ง 
  ส่ินุคั้า

0 0 0 0 0 0 0 0
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ขัั�นุตอนุการรับข้ัอร้องเรียนุด้านุสิ่นุคั้าและบริการ

ผ่้ร้องเรียนุผ่านุชี่องทางที�จัดเตรียม้

หนุ่วยงานุบริการเทคันุิคัพิจารณาคัวาม้เร่งด่วนุ และรุนุแรงขัองป่ัญหา

เวป่ไซ้ำด์วนุชีัย อีเม้ล์บริษ์ัท แจ้งที�ร้านุซ้ำื�อส่ินุคั้า

บริการเทคันิุคัป่ระส่านุงานุหนุ่วยงานุเกี�ยววิเคัราะห์ส่าเหตุและแนุวทางแก้ไขั

ปัีญห�ด้้�นำส่ินำค้�และบริก�รท่�วไปี

บริก�รเทคนำิคตรวจส่อบและแจ้งกล่บ
ลูกค้�ภ�ยในำ 7 ว่นำทำ�ก�ร

บริก�รเทคนำิคตรวจส่อบและแจ้งกล่บ
ลูกค้�ภ�ยในำ 2 ว่นำทำ�ก�ร

แก้ไข้ปัีญห�/ ชีด้เชียต�มแต่กรณีภ�ยในำ 
7 ว่นำทำ�ก�ร

แก้ไข้ปัีญห�/ ชีด้เชียต�มแต่กรณีภ�ยในำ 
15 ว่นำว่นำทำ�ก�ร

ปัีญห�เร่งด้่วนำ รุนำแรง

จัดทำา Corrective & Prevention  
Action Report

จัดทำาม้าตรการป่้องกันุและเผยแพร่ 
หนุ่วยงานุที�เกี�ยวข้ัอง

แก้ไขั/ ชีดเชียเส่ร็จ บันุทึกในุรายงานุ แลพนุำาเส่นุอรายไตรม้าส่ 
ต่อคัณะกรรม้การคัวาม้ยั�งยืนุ และป่ิดข้ัอร้องเรียนุ



สารบััญ

บทนำำ�

Forest 

Future

Together

ภ�คพนำวก

ร�ยง�นำคว�มย่�งยืนำ 
ปีี 2567

156

นุวัตกรรม้เพื�อส่ังคัม้ 
และเป่็นุม้ิตรต่อส่ิ�งแวดล้อม้

ทำาไม้เรื�องนุี�ส่ำาคััญส่ำาหรับกลุ่ม้วนุชีัย

ในำอุตส่�หกรรมว่ส่ดุ้ทด้แทนำไม้ซ่�งมีก�รแข้่งข้่นำสู่ง ท่�งในำปีระเทศและระด้่บส่�กล 
ก�รพ่ฒนำ� “นำว่ตกรรม” ที�ส่�ม�รถืตอบโจทย์คว�มต้องก�รข้องตล�ด้ พร้อม
คำ�นำ่งถื่งผลกระทบต่อผู้บริโภคและส่ิ�งแวด้ล้อม จ่งเป็ีนำปัีจจ่ยส่ำ�ค่ญต่อก�รส่ร้�ง
คว�มแตกต่�งและเพิ�มข้ีด้คว�มส่�ม�รถืในำก�รแข้่งข้่นำข้องบริษ่ท ตล�ด้ในำปีระเทศ
มีก�รแข้่งข้่นำด้้�นำร�ค�ที�รุนำแรง อีกท่�งย่งเผชีิญก่บก�รเข้้�ม�ข้องส่ินำค้�ร�ค�ถืูก
จ�กปีระเทศจีนำที�มีต้นำทุนำตำ��กว่� ซ่�งทำ�ให้ผู้เล่นำในำตล�ด้ต้องเร่งปีร่บต่ว กลุ่มวนำ
ชี่ยเลือกที�จะไม่แข้่งข้่นำด้้วยร�ค�ตำ�� แต่ใช้ีแนำวท�งพ่ฒนำ� “ผลิตภ่ณฑ์์ส่ีเข้ียว” 
(Green Products) ด้้วยเทคโนำโลยีที�เป็ีนำมิตรต่อส่ิ�งแวด้ล้อม เชี่นำ ก�รลด้ก�ร
ใชี้ส่�รย่ด้เก�ะหรือส่่วนำปีระกอบที�เป็ีนำพิษ  และมุ่งเนำ้นำก�รส่ร้�งมูลค่�เพิ�มแทนำ 
ผลิตภ่ณฑ์น์ำว่ตกรรมข้องกลุม่วนำชี่ยย่งได้้ร่บก�รออกแบบให้มีคุณส่มบ่ติในำก�ร 

“นวัต่กรรมเชั่งน่เวศ 
เพื� อโลุ่กท่�เป็่นม่ต่รต่�อสู่่�งแวดลุ้่อม”

เป่้าหม้ายป่ี 2567

ส่่ด้ส่่วนำร�ยได้้จ�กผลิตภ่ณฑ์์นำว่ตกรรมที�เป็ีนำ
มิตรต่อส่ิ�งแวด้ล้อมที�ได้้ร่บก�รปีร่บปีรุงอย่�ง
มีนำ่ยส่ำ�ค่ญ

จำ�นำวนำโครงก�รนำว่ตกรรมด้้�นำ
เศรษฐกิจหมุนำเวียนำ เชี่นำ ก�รเพิ�ม
มูลค่�ข้องว่ส่ดุ้เหลือใชี้จ�กก�รผลิต

14 ล้านุบาท/ ป่ี

1 โคัรงการ

ก่นำคว�มชีื�นำได้้ต่อเนำื�องได้้ถื่ง 720 ชี่�วโมง และ ส่�ม�รถืใชี้ง�นำในำพื�นำที�ภ�ยนำอก
อ�ค�ร (Exterior grade) ได้้อย่�งม่�นำใจ ซ่�งเป็ีนำจุด้เด้่นำที�ตอบโจทย์ก�รใชี้ง�นำ
จริงข้องกลุ่มผู้ใชี้ง�นำในำภ�คก่อส่ร้�งและตกแต่งอ�ค�ร 

นำว่ตกรรมผลิตภ่ณฑ์์ที�ตอบส่นำองเทรนำด้์ผู้บริโภคยุคใหม่ ไม่เพียงชี่วยเพิ�มยอด้
ข้�ยและอ่ตร�กำ�ไรข้่�นำต้นำ (Margin) เท่�นำ่�นำ แต่ย่งส่ะท้อนำถื่งคว�มรบ่ผิด้ชีอบต่อ
ส่่งคมและส่ิ�งแวด้ล้อมในำระยะย�ว ซ่�งจะชี่วยส่ร้�งคว�มไว้ว�งใจให้ก่บผู้บริโภค 
คู่ค้� และผู้มีส่่วนำได้้ส่่วนำเส่ีย ตลอด้จนำส่่งเส่ริมภ�พลก่ษณ์องค์กรในำเวทีส่�กล
อย่�งย่�งยืนำ
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เป่้าหม้ายขัองบริษ์ัทในุเรื�องนุวัตกรรม้

ส่ำ�หร่บกลุ่มวนำชี่ยคว�มย่�งยืนำไม่ใชี่เพียงแค่แนำวท�งในำก�รด้ำ�เนำินำธิุรกิจ ห�กแต่
เป็ีนำปีร่ชีญ�หล่กที�ฝัุ่งอยู่ในำทุกมิติข้ององค์กร ท่�มกล�งบริบทข้องโลกที�ต้อง
เผชีิญกบ่วิกฤติด้้�นำส่ิ�งแวด้ล้อม  โด้ยเฉพ�ะปัีญห�ก�รเปีลี�ยนำแปีลงส่ภ� 
พภูมิอ�ก�ศซ่�งมีส่�เหตุส่ำ�ค่ญจ�กก�รต่ด้ไม้ทำ�ล�ยป่ี�และก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำ
กระจก บริษ่ทตระหนำ่กถื่งบทบ�ทส่ำ�ค่ญในำก�รข้่บเคลื�อนำนำว่ตกรรมอย่�งย่�งยืนำ 
เพื�อปีร่บเปีลี�ยนำวิธิีก�รออกแบบ ผลิต และส่่งมอบผลิตภ่ณฑ์์ โด้ยคำ�นำ่งถื่ง 
ส่ิ�งแวด้ล้อม ส่ง่คม และคุณค่�ท�งเศรษฐกิจในำระยะย�วไปีพร้อมก่นำนำว่ตกรรม 
จ่งถืือเป็ีนำห่วใจส่ำ�ค่ญในำก�รเพิ�มปีระส่ิทธิิภ�พข้องผลิตภ่ณฑ์์ เพิ�มข้ีด้คว�ม
ส่�ม�รถืในำก�รแข้่งข้่นำ ลด้ก�รพ่�งพ�ทร่พย�กรไม้จ�กธิรรมชี�ติ และช่ีวยรก่ษ�ป่ี�
ธิรรมชี�ติให้คงอยู่ต่อไปี เพื�อบรรเท�ผลกระทบต่อส่ภ�พภูมิอ�ก�ศ

ลดผลกระทบต่อส่ิ�งแวดล้อม้: มุง่ออกแบบผลิต
ผลิตภณ่ฑ์์ที�ชี่วยลด้ก�รต่ด้ไม้ทำ�ล�ยป่ี� ลด้ก�รปีล่อย 
ก๊�ซเรือนำกระจก และส่่งเส่ริมก�รอนุำร่กษ์คว�มหล�กหล�ยท�ง
ชีีวภ�พ ด้้วยว่ส่ดุ้ทด้แทนำไม้ที�เป็ีนำมิตรต่อส่ิ�งแวด้ล้อม

ยกระดับคัุณภาพและคัวาม้ป่ลอดภัยขัอง
ผลิตภัณฑ์์: พ่ฒนำ�ให้ผลิตภ่ณฑ์์มีคว�มปีลอด้ภ่ยต่อ 
ผู้บริโภคและส่ิ�งแวด้ล้อมม�กยิ�งข้่�นำ ด้้วยก�รลด้ก�รปีล่อย 
ส่�รเคมีสู่่อ�ก�ศภ�ยในำอ�ค�ร เพิ�มคว�มทนำท�นำ และยืด้อ�ยุ
ก�รใชี้ง�นำข้องผลิตภ่ณฑ์์

ขัับเคัลื�อนุเศรษ์ฐกิจหมุ้นุเวียนุและการใชี้
ทรัพยากรอย่างคัุ้ม้คั่า: นำำ�นำว่ตกรรมม�ใชี้ในำก�รเพิ�ม
ก�รใชี้ว่ส่ดุ้รีไซเคิล ลด้ข้องเส่ียจ�กกระบวนำก�รผลิต และ
ออกแบบผลิตภ่ณฑ์์ที�ส่�ม�รถืรีไซเคิลได้้ เพื�อชี่วยให้มีก�ร
ใชี้ทรพ่ย�กรอย่�งมีปีระส่ิทธิิภ�พตลอด้ห่วงโซ่คุณค่�

ส่ร้างนุวัตกรรม้เพื�ออนุาคัต: ลงทุนำวิจ่ยและพ่ฒนำ�
อย่�งต่อเนำื�อง เพื�อคิด้ค้นำผลิต- ภ่ณฑ์์ที�มีปีระส่ิทธิิภ�พสู่ง 
ผ่�นำม�ตรฐ�นำคุณภ�พและคว�มปีลอด้ภ่ยระด้่บส่�กล พร้อม
ตอบส่นำองคว�มต้องก�รข้องตล�ด้ด้้วยแนำวคิด้เป็ีนำมิตรต่อ
ส่ิ�งแวด้ล้อม

เป้่าหม้ายแผนุระยะส่ั�นุป่ี 2567 - 2568

• เส่ริมส่ร้�งว่ฒนำธิรรมนำว่ตกรรมภ�ยในำองค์กรอย่�งเป็ีนำระบบ ผ่�นำ
ก�รด้ำ�เนำินำโครงก�รนำว่ตกรรมภ�ยในำที�มีโครงส่ร้�งชี่ด้เจนำ เพื�อกระตุ้นำ
ก�รมีส่่วนำร่วมข้องพนำ่กง�นำ พ่ฒนำ�คว�มคิด้ส่ร้�งส่รรค์ และเร่งให้
เกิด้นำว่ตกรรมที�ส่�ม�รถืนำำ�ไปีใช้ีได้้จริง ซ่�งชี่วยเพิ�มปีระส่ิทธิิภ�พก�ร
ทำ�ง�นำ เส่ริมศ่กยภ�พองค์กร และส่ร้�งคุณค่�เชีิงธิุรกิจในำระยะย�ว

เป้่าหม้ายระยะยาวปี่  2569-2574
• ข้ย�ยก�รส่่งเส่ริมนำว่ตกรรมผ่�นำคว�มร่วมมือก่บผู้มีส่่วนำได้้เส่ีย

ภ�ยนำอก
• มุ่งสู่่ก�รเป็ีนำศูนำย์กล�งก�รเรียนำรู้และผู้นำำ�ด้้�นำนำว่ตกรรมที�มุ่งอนำุร่กษ์

ป่ี�ธิรรมชี�ติ



บริษ่ทให้คว�มส่ำ�ค่ญก่บโลก ส่่งคม และชีุมชีนำ โด้ยมุ่งส่ร้�งอนำ�คตที�ย่�งยืนำร่วม
ก่นำ ผ่�นำนำว่ตกรรมในำด้้�นำผลิตภณ่ฑ์์ บริก�ร และกระบวนำก�รด้ำ�เนำินำธิุรกิจ ซ่�ง
นำว่ตกรรมเหล่�นำี�มีบทบ�ทส่ำ�ค่ญในำก�รส่นำ่บส่นำุนำเป้ี�หม�ยก�รพ่ฒนำ�ที�ย่�งยืนำข้อง
ส่หปีระชี�ชี�ติ (SDGs) อย่�งเป็ีนำรูปีธิรรม ด้่งนำี�:

• SDG 3:  สุ่ขัภาพและคัวาม้เป่็นุอย่่ที�ดี 
  - ลด้มลพิษจ�กกระบวนำก�รผลิตและว่ตถืุด้ิบ
  - ส่่งเส่ริมส่ภ�พแวด้ล้อมในำก�รอยู่อ�ศ่ยและก�รทำ�ง�นำที�ปีลอด้ภ่ยต่อสุ่ข้ภ�พ

• SDG4:  การศึกษ์าที�เท่าเทียม้และม้ีคัุณภาพ
 - ส่นำ่บส่นำุนำคว�มร่วมมือด้้�นำนำวต่กรรม (Open Innovation) ก่บ 

 ส่ถื�บ่นำก�รศ่กษ�
 - ถื่�ยทอด้แนำวปีฏิิบ่ติด้้�นำคว�มย่�งยืนำสู่่เย�วชีนำและชุีมชีนำ 

• SDG 8: งานุที�ม้ีคัุณคั่าและการเติบโตทางเศรษ์ฐกิจ
 - ส่ร้�งง�นำให้กบ่ชีุมชีนำโด้ยเน้ำนำคว�มเป็ีนำมิตรต่อส่ิ�งแวด้ล้อม
 - ส่่งเส่ริมเศรษฐกิจฐ�นำร�กที�ย่�งยืนำ 

• SDG 9: อุตส่าหกรรม้ นุวัตกรรม้ และโคัรงส่ร้างพื�นุฐานุ
 - พ่ฒนำ�เทคโนำโลยีและนำว่ตกรรมส่ำ�หร่บอุตส่�หกรรมไม้ทด้แทนำ
 - ส่นำ่บส่นำุนำก�รปีร่บเปีลี�ยนำสู่่ระบบก�รผลิตที�ย่�งยืนำ

• SDG 12: การบริโภคัและการผลิตอย่างยั�งยืนุ
 - ลด้ข้องเส่ียในำกระบวนำก�รผลิต
 - ออกแบบผลิตภ่ณฑ์ท์ี�ส่�ม�รถืนำำ�กลบ่ม�ใชี้ใหม่ หรือรีไซเคิลได้้ 

• SDG 13: การรับม้ือการเป่ลี�ยนุแป่ลงส่ภาพภ่ม้ิอากาศ
- ลด้ก�รปีล่อยก๊�ซค�ร์บอนำได้ออกไซด้์ในำทุกข้่�นำตอนำก�รผลิต
- ใชี้พลง่ง�นำส่ะอ�ด้ เชี่นำ โซล�ร์เซลล์ และพล่งง�นำชีีวมวล

• SDG 15: ระบบนุิเวศบนุบกผลิตแผ่นุไม้้ทดแทนุไม้้ธรรม้ชีาติ
 - เพื�อชี่วยลด้ก�รต่ด้ไม้ทำ�ล�ยป่ี�
 - ส่นำ่บส่นำุนำก�รอนำุรก่ษ์ทรพ่ย�กรธิรรมชี�ติในำระยะย�ว

• SDG 17: คัวาม้ร่วม้ม้ือเพื�อการพัฒนุาที�ยั�งยืนุ
 - ส่ร้�งเครือข้่�ยคว�มร่วมมือกบ่พ่นำธิมิตรในำภ�คธิุรกิจ ก�รศ่กษ� และชีุมชีนำ
 - พ่ฒนำ�ผลิตภณ่ฑ์์และบริก�รนำว่ตกรรมร่วมก่นำเพื�อข้่บเคลื�อนำคว�มย่�งยืนำ
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แนุวทางการดำาเนุินุงานุ

กลุ่มวนำชี่ยตระหนำ่กด้ีว่�ก�รเติบโตอย่�งย่�งยืนำในำโลกอุตส่�หกรรมยุคใหม่ไม่เพียง
แต่อยู่ที�คุณภ�พหรือปีระส่ิทธิิภ�พข้องผลิตภ่ณฑ์์เท่�นำ่�นำ แต่ย่งรวมถื่งก�รนำำ�
นำว่ตกรรมที�ตอบโจทย์ด้้�นำส่่งคมและส่ิ�งแวด้ล้อมม�บูรณ�ก�รในำทุกกระบวนำก�ร
ข้องธิุรกิจ 

กลุ่มวนำชี่ยจง่มุ่งม่�นำลงทุนำอย่�งต่อเนำื�องในำง�นำวิจ่ยและพ่ฒนำ� (R&D)  เพื�อ
ส่ร้�งผลิตภ่ณฑ์์ทด้แทนำไม้ธิรรมชี�ติที�มีคุณส่มบ่ติใชี้ง�นำได้้เหนำือกว่�ว่ส่ดุ้จ�ก
ธิรรมชี�ติ เพื�อลด้ก�รใชี้ไม้จ�กธิรรมชี�ติลง เชี่นำ ทนำชีื�นำได้้ย�วนำ�นำ ตกแต่งได้้
หล�กหล�ย ส่�ม�รถืใชี้ภ�ยนำอกและย่งเป็ีนำมิตรต่อส่ิ�งแวด้ล้อม ท่�งในำด้้�นำว่ตถืุด้ิบ 
กระบวนำก�รผลิต และก�รบริก�รลูกค้� ซ่�งท่�งหมด้นำี�ส่อด้คล้องก่บพ่นำธิกิจข้อง
องค์กรในำก�รพ่ฒนำ�ส่ินำค้� บริก�ร และกระบวนำก�รทำ�ง�นำ “Make Today 
Better“

นำว่ตกรรมเพื�อส่ิ�งแวด้ล้อมและส่่งคมที�บริษ่ทด้ำ�เนำินำก�ร ไม่ได้้เป็ีนำเพียงก�รตอบ
ส่นำองต่อคว�มต้องก�รข้องตล�ด้ในำปัีจจุบ่นำเท่�นำ่�นำ แต่ย่งเป็ีนำส่่วนำหนำ่�งข้อง
กลยุทธิ์ระยะย�วที�มุ่งสู่่ก�รบรรลุเป้ี�หม�ยด้้�นำส่ิ�งแวด้ล้อมข้ององค์กรอย่�ง
ชี่ด้เจนำ โด้ยเฉพ�ะเป้ี�หม�ย “Carbon Neutrality ภ�ยในำปีี 2578” และ 
“Net Zero Emissions ภ�ยในำปีี 2593”

วิส่ัยทัศนุ์ด้านุนุวัตกรรม้เพื�อส่ังคัม้และ 
ส่ิ�งแวดล้อม้ขัองกลุ่ม้วนุชีัย
“ขัับเคัลื�อนุนุวัตกรรม้อย่างยั�งยืนุ เพื�อพัฒนุาอุตส่าหกรรม้ไม้้ทดแทนุธรรม้ชีาติ
ที�เป็่นุม้ิตรต่อส่ิ�งแวดล้อม้ ส่ร้างส่รรคั์คัุณคั่าทางเศรษ์ฐกิจ ส่ังคัม้ และส่ิ�ง
แวดล้อม้ ตอบโจทย์ชีีวิตและชีุม้ชีนุอย่างส่ม้ดุล”

ส่ร้างวัฒนุธรรม้นุวัตกรรม้และส่่งเส่ริม้การม้ี 
ส่่วนุร่วม้ขัองพนุักงานุ: จ่ด้ต่�งโครงก�ร “Make 
Today Better: Innovation Challenge” พร้อมจ่ด้ก�ร
แข้่งข้่นำนำวต่กรรมปีระจำ�ปีี เพื�อเปิีด้โอก�ส่ให้พนำ่กง�นำนำำ�เส่นำอ
ไอเด้ียใหม่ ๆ และพ่ฒนำ�เป็ีนำโครงก�รจริง

พัฒนุาผลิตภัณฑ์์ด้วยนุวัตกรรม้เพื�อคัวาม้
ยั�งยืนุ: พ่ฒนำ�แผ่นำไม้คุณภ�พสู่ง เชี่นำ MDF ทนำชีื�นำได้้ด้ี  
ใช้ีก�วที�เป็ีนำมิตรต่อส่ิ�งแวด้ล้อม เพื�อรองรบ่ก�รใชี้ง�นำที�หล�ก
หล�ยและปีลอด้ภ่ยต่อส่ิ�งแวด้ล้อม

ขัยายการนุำาแนุวคัิดเศรษ์ฐกิจหมุ้นุเวียนุส่่่ห่วง
โซ้ำ่อุป่ทานุ: มุง่ม่�นำพ่ฒนำ�คว�มรว่มมอืกบ่คูค่�้และผูผ้ลิต
วต่ถุืด้บิ เพื�อร่วมกน่ำลด้ข้องเส่ยีในำกระบวนำก�รผลติ ส่ง่เส่ริม
ก�รใชีว้ส่่ด้รุไีซเคลิ เพื�อส่ร้�งหว่งโซ่อปุีท�นำที�เป็ีนำมติรตอ่ 
ส่ิ�งแวด้ล้อมต่�งแตต่น้ำนำำ��ถืง่ปีล�ยนำำ��

นุวัตกรรม้เพื�อส่นุบัส่นุนุุเป่า้หม้าย CARBON 
NEUTRAL & NET ZERO: มุ่งใชีพ้ลง่ง�นำทด้แทนำในำทุก
กระบวนำก�ร และออกแบบผลิตภณ่ฑ์ใ์หม้อี�ยกุ�รใชีง้�นำย�วนำ�นำ 
รีไซเคลิได้ ้เพื�อส่นำบ่ส่นุำนำเป้ี�หม�ย Carbon Neutrality ภ�ยในำ
ปีี 2573 และ Net Zero Emissions ภ�ยในำปีี 2593

เส่ริม้ส่ร้างระบบนิุเวศนุวัตกรรม้และคัวาม้ร่วม้
ม้ือภาคัอุตส่าหกรรม้: พ่ฒนำ�คว�มร่วมมือก่บหนำ่วย
ง�นำภ�ยนำอก เช่ีนำ ส่ำ�นำ่กง�นำนำวต่กรรมแห่งชี�ติ (NIA) 
มห�วิทย�ล่ย และส่ถื�บ่นำเทคโนำโลยี เพื�อเข้้�ถื่งองค์คว�มรู้
และเทคโนำโลยีใหม่

วัดผลและขัยายผลกระทบขัองนุวัตกรรม้ต่อ
ธุรกิจและคัวาม้ยั�งยืนุ: ผลข้องนำวต่กรรมที�มตีอ่ก�ร
เตบิโตข้องธิรุกจิ โด้ยต่�งเป้ี�ให ้อย�่งนำอ้ย 50% ข้อง
โครงก�รใหมข่้องกลุม่บรษิท่ใชีเ้ทคโนำโลยีพลง่ง�นำข้่�นำส่งูภ�ยในำ
ปีี 2035 เพื�อเพิ�มปีระส่ทิธิภิ�พด้�้นำตน้ำทนุำผ�่นำนำวต่กรรม

บริการที�เป็่นุม้ิตรต่อล่กคั้าและขัับเคัลื�อนุด้วย
ดิจิทัล: ผลข้องนำวต่กรรมที�มตีอ่ก�รเตบิโตข้องธิรุกิจ 
โด้ยต่�งเป้ี�ให ้อย�่งนำอ้ย 50% ข้องโครงก�รใหมข่้องกลุม่
บรษิท่ใช้ีเทคโนำโลยพีลง่ง�นำข้่�นำสู่งภ�ยในำปีี 2035 เพื�อเพิ�ม
ปีระส่ทิธิภิ�พด้�้นำตน้ำทนุำผ�่นำนำวต่กรรม

กระบวนุการผลิตส่เีขัยีวและแนุวทางเศรษ์ฐกจิ
หม้นุุเวยีนุ: ตดิ้ต่�งโซล�รร์ฟูื้ ใชีเ้ศษไมผ้ลติพลง่ง�นำชีีวมวล 
เพื�อลด้ค�รบ์อนำและใชีท้รพ่ย�กรอย�่งคุม้ค�่

นุวัตกรรม้กระบวนุการทำางานุดว้ยเทคัโนุโลยี
อจัฉรยิะ: ใชีร้ะบบ ERP บรหิ�รง�นำแบบเรียลไทม ์ลด้คว�ม 
ซำ��ซอ้นำ เพิ�มปีระส่ทิธิภิ�พและคว�มแมน่ำยำ�ในำก�รตด่้ส่นิำใจ

ปีลูกฝัุ่งนำว่ตกรรมให้เป็ีนำส่่วนำหนำ่�งข้อง
นำว่ตกรรมองค์กรและแนำวคิด้ในำกระบวนำก�ร
ทำ�ง�นำข้องพนำ่งง�นำ

เส่ริมส่ร้�งคว�มร่วมมือและระบบนำิเวศ
นำว่ตกรรมแบบเปิีด้ (open innovation) 
เป็ีนำก�รส่ร้�งพ่นำธิมิตรเชีิงกลยุทธิ์

ว่ด้ผลกระทบข้องนำว่ตกรรมที�มีต่อก�รเติบโต
ท�งธิุรกิจ และคว�มย่�งยืนำท่�งในำด้้�นำส่่งคมและ
ส่ิ�งแวด้ล้อม



คัณะกรรม้การนุวัตกรรม้และ  
ฝ่ัายพัฒนุาธุรกิจ/ ฝ่ัายการเงินุ:
• จ่ด้งบปีระม�ณในำก�รจ่ด้ทำ�

โครงก�ร
• จ่ด้ส่รรทรพ่ย�กรบุคคล 

ในำก�รพ่ฒนำ�ต้นำแบบ
• ลำ�ด้่บคว�มส่ำ�ค่ญในำ 

ก�รด้ำ�เนำินำก�ร
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กระบวนุการส่่งเส่ริม้การพัฒนุานุวัตกรรม้ทางธุรกิจ  
ส่ังคัม้ และส่ิ�งแวดล้อม้

กลุ่มวนำชี่ยตระหนำ่กถื่งคว�มส่ำ�ค่ญข้องนำว่ตกรรมในำฐ�นำะกลไกหล่กในำก�ร
ข้่บเคลื�อนำก�รเติบโตข้ององค์กรในำยุคใหม่ ท่�งในำมิติท�งธิุรกิจ ส่่งคม และส่ิ�ง
แวด้ล้อม โด้ยเฉพ�ะอย่�งยิ�งภ�ยใต้บริบทที�โลกกำ�ล่งเปีลี�ยนำแปีลงอย่�งรวด้เร็ว 
บริษ่ทมีเป้ี�หม�ยที�จะปีลูกฝัุ่งแนำวคิด้นำว่ตกรรมให้เกิด้ข้่�นำในำทุกระด้่บข้ององค์กร 
และเปิีด้โอก�ส่ให้พนำ่กง�นำทุกคนำส่�ม�รถืมีส่่วนำร่วมในำก�รพ่ฒนำ�แนำวคิด้ที�ตอบ
โจทย์อนำ�คต โด้ยมีคุณจิร�ภรณ์ ส่หว่ฒนำ์ ร่บผิด้ชีอบในำด้้�นำก�รดู้แลง�นำส่่ง
เส่ริมนำว่ตกรรมองค์กร บริษ่ทเชีื�อว่�นำวต่กรรมไม่จำ�เป็ีนำต้องเริ�มจ�กส่ิ�งยิ�งใหญ่
เส่มอไปี แต่อ�จเกิด้จ�ก “ไอเด้ียเล็ก ๆ ที�กล�ยเป็ีนำก�รเปีลี�ยนำแปีลงที�ยิ�งใหญ่” 
ในำภ�ยหล่งได้้ ไม่ว่�จะเป็ีนำในำด้้�นำผลิตภณ่ฑ์์ ก�รบริก�ร หรือกระบวนำก�รทำ�ง�นำ 
โด้ยเนำ้นำให้เกิด้ก�รมีส่่วนำร่วมข้องพนำ่กง�นำในำทุกส่�ยง�นำ

“MAKE TODAY  
BETTER:

INNOVATION  
CHALLENGE”

คัวาม้คัิดเห็นุ/
คัวาม้คัิดริเริ�ม้

การพัฒนุาโคัรงการต้นุแบบ/ 
และการทดลองผลิต

การป่ระเม้ินุผลกระทบขัอง
โคัรงการ ที�มี้ผลต่อ ESG

การนุำาเส่นุอการขัาย 
และการส่ื�อส่าร

การป่ระเม้ินุคัวาม้คัิดเห็นุ/
ขั้อเส่นุอแนุะ

การพัฒนุาคัวาม้คัิด/ 
ข้ัอเส่นุอแนุะ

ผ่้มี้ส่่วนุได้เส่ีย เส่นุอแนุะ:
• คว�มคิด้เห็นำข้องพนำ่กง�นำ 

ในำก�รปีร่บปีรุงง�นำ
• ข้้อเส่นำอแนำะข้องลูกค้�  

และร้�นำชี่องท�งจำ�หนำ่�ย
• คว�มคิด้ข้องนำ่กศ่กษ� 

ที�บริษ่ทส่นำ่บส่นำุนำกิจกรรม

คัณะกรรม้การนุวัตกรรม้และ  
ฝ่ัายพัฒนุาธรุกจิ/ ฝ่ัายการเงนิุ:
• ปีระเมินำคว�มเป็ีนำไปีได้้
• ปีระเมินำผลกระทบ ESG
• ส่นำ่บส่นำุนำเป้ี�หม�ยหล่กในำ

ก�รบรรลุ Net Zero

คัณะกรรม้การนุวัตกรรม้และ
ฝ่ัายพัฒนุาธุรกิจ/ ฝ่ัายการเงินุ:
• ทด้ส่อบแนำวคิด้ผลิตภ่ณฑ์์ 

หรือบริก�รใหม่
• ทด้ส่อบโมเด้ลคว�มร่วมมือ

ระหว�่งองคก์รก่บมห�วทิย�ลย่
ผ่�นำโครงก�รนำว่ตกรรม

คัณะกรรม้การนุวัตกรรม้และ
ฝ่ัายพัฒนุาธุรกิจ/ 
ฝ่ัายการตลาดและการขัาย
• เปิีด้ต่วผลิตภณ่ฑ์์ 

และทด้ส่อบตล�ด้
• ส่ร้�งแบรนำด้์ด้้วย ESG  

และก�รเล่�เรื�องอย่�งย่�งยืนำ
• ส่ื�อส่�รถื่งผู้บริโภคและ 

ผู้ออกแบบ อย่�งชี่ด้เจนำ

คัณะกรรม้การนุวัตกรรม้และ
ฝ่ัายพัฒนุาธุรกิจ/ คัณะทำางานุ
คัวาม้ยั�งยืนุ
• ปีระเมินำผลกระทบข้อง

นำว่ตกรรมต่อส่่งคม  
และส่ิ�งแวด้ล้อม

• ปีระเมินำผลกระทบเชีิงธิุรกิจและ
ปีระส่ิทธิิภ�พในำก�รด้ำ�เนำินำง�นำ

ด้้วยเหตุนำี�บริษ่ทจ่งได้้ริเริ�มโครงก�ร“Make Today Better: Innovation 
Challenge” เพื�อเป็ีนำพื�นำที�เปิีด้ส่ำ�หรบ่พนำ่กง�นำในำก�รเส่นำอแนำวคิด้ใหม่ ๆ ที�
ส่�ม�รถืต่อยอด้สู่่ก�รด้ำ�เนำินำง�นำจริง โด้ยมีเป้ี�หม�ยเพื�อส่ร้�งว่ฒนำธิรรม
นำว่ตกรรมที�ย่�งยืนำ และส่ร้�งแรงบ่นำด้�ลใจให้ก่บบุคล�กรในำก�รร่วมก่นำส่ร้�ง
คุณค่�ใหม่ ๆ ให้ก่บองค์กร

นำอกจ�กนำี�บริษท่ย่งให้คว�มส่ำ�ค่ญก่บก�รพ่ฒนำ�นำว่ตกรรมร่วมก่บภ�ยนำอก 
โด้ยได้้เริ�มว�งแผนำคว�มร่วมมือก่บภ�คก�รศ่กษ� และส่ถื�บ่นำวิจ่ยต่�ง ๆ 
เพื�อเปิีด้ร่บไอเด้ียและองค์คว�มรู้จ�กภ�คเย�วชีนำและนำ่กวิจ่ย ผ่�นำแนำวท�ง 
Open Innovation ซ่�งจะเป็ีนำอีกแรงข้่บเคลื�อนำส่ำ�ค่ญที�ช่ีวยต่อยอด้
นำว่ตกรรมเชีิงส่่งคมและส่ิ�งแวด้ล้อม เพื�อให้นำว่ตกรรมเหล่�นำี�ส่�ม�รถืพ่ฒนำ�
และเกิด้ผล

ในำท�งปีฏิิบ่ติได้้อย่�งเป็ีนำระบบ  บริษ่ทได้้ออกแบบกระบวนำก�รนำว่ตกรรม
ที�ครอบคลุมต่�งแต่ก�รส่ร้�งแนำวคิด้ ก�รพ่ฒนำ� ก�รทด้ลอง ไปีจนำถื่งก�ร
ปีระเมินำผลและข้ย�ยผลสู่่เชีิงพ�ณิชีย์ ซ่�งจะเป็ีนำเครื�องมือส่ำ�ค่ญในำก�รผล่ก
ด้่นำองค์กรให้เติบโตควบคู่ไปีก่บคว�มย่�งยืนำ
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การนุำาขั้อเส่นุอแนุะขัองผ่้ม้ีส่่วนุได้เสี่ยม้าพัฒนุา

กลุ่มวนำชี่ยให้คว�มส่ำ�ค่ญก่บก�รร่บฟื้งัและตอบส่นำองต่อคว�มคิด้เห็นำข้องผู้มี
ส่่วนำได้้เส่ียท่�งภ�ยนำอกและพนำก่ง�นำภ�ยในำองค์กรอย่�งต่อเนำื�อง โด้ยได้้พ่ฒนำ�
แนำวท�งก�รด้ำ�เนำินำง�นำที�มีโครงส่ร้�งชี่ด้เจนำและโปีร่งใส่ ในำก�รรวบรวมข้้อเส่นำอ
แนำะ ปีระเมินำคว�มค�ด้หว่ง และจ่ด้ลำ�ด้่บคว�มส่ำ�ค่ญข้องปีระเด้็นำต่�ง ๆ ให้
ส่อด้คล้องก่บเป้ี�หม�ยด้้�นำคว�มย่�งยืนำและทิศท�งธิุรกิจข้องบริษ่ท
บริษ่ทด้ำ�เนำินำก�รปีระเมินำข้้อมูลและข้้อเส่นำอแนำะผ่�นำเกณฑ์์ก�รพิจ�รณ�ที�
ครอบคลุมท่�ง คว�มส่ำ�ค่ญและคว�มเร่งด้่วนำข้องแต่ละปีระเด้็นำ ตลอด้จนำคว�ม
เป็ีนำไปีได้้ในำก�รด้ำ�เนำินำง�นำ โด้ยคำ�นำ่งถื่งคว�มพร้อมด้้�นำกำ�ล่งคนำ งบปีระม�ณ
ลงทุนำ และระยะเวล�ด้ำ�เนำินำก�รเพื�อจ่ด้ลำ�ด้่บคว�มส่ำ�ค่ญข้องปีระเด้็นำส่�ระส่ำ�ค่ญ 
บริษ่ทใชี้ “กร�ฟื้เมทริกซ์แบบส่องแกนำ” ด้่งนำี�:

แกนุนุอนุ (X-axis) แส่ด้งถื่ง ระด้่บคว�มส่ำ�ค่ญและผลกระทบที�มีต่อธิุรกิจและ
คว�มส่ำ�เร็จในำระยะย�วข้องบริษ่ท

แกนุตั�ง (Y-axis) แส่ด้งถื่ง ระด้่บคว�มค�ด้หว่ง คว�มต้องก�ร และคว�ม
ส่ำ�ค่ญในำมุมมองข้องผู้มีส่่วนำได้้ส่่วนำเส่ีย ได้้แก่ ลูกค้� ชีุมชีนำ คู่ค้� และพนำ่กง�นำ

นำอกจ�กนำี�บริษ่ทย่งพิจ�รณ�จ�กปีระโยชีนำ์ที�ค�ด้ว่�จะได้้ร่บ ท่�งในำมุมข้ององค์กร
และผู้มีส่่วนำได้้เส่ีย ตลอด้จนำ ข้้อมูลพ่ฒนำ�โครงก�ร ที�ส่�ม�รถืส่นำ่บส่นำุนำก�ร
ต่ด้ส่ินำใจได้้อย่�งมีปีระส่ิทธิิภ�พ เพื�อให้ม่�นำใจว่� กลุ่มวนำชี่ยให้คว�มส่ำ�คญ่ก่บส่ิ�งที� 
“ส่ำ�คญ่จริง” และส่ร้�งคุณค่�ร่วมที�ย่�งยืนำต่อทุกภ�คส่่วนำ

ส่ัญลักษ์ณ์:

ดำาเนุินุการทันุที: มีผลต่อธิุรกิจสู่ง เป็ีนำที�ค�ด้หวง่สู่งจ�กผู้มีส่่วนำได้้เส่ีย

ม้ีคัวาม้จำาเป็่นุ: ควรว�งแผนำและจ่ด้ส่รรทร่พย�กรต่อยอด้

นุ่าส่นุใจดี: เหม�ะส่ำ�หร่บก�รนำำ�ร่องหรือร่วมมือก่บพ่นำธิมิตร

นุ่าส่นุใจ: คว�มคิด้เห็นำนำ่�ส่นำใจในำระยะย�ว หรือใชี้ส่ร้�งภ�พล่กษณ์องค์กร

1 พื�นุไม้ท้ี�ส่าม้ารถทนุนุำ�าได้เป็่นุเวลานุานุในุส่ถานุการณ์นุำ�าท่วม้: ส่�ม�รถื
ทนำนำำ��ได้้ย�วนำ�นำกว่� เหม�ะก่บพื�นำที�เส่ี�ยงนำำ��ท่วม และคว�มชีื�นำสู่ง

2 ป่ระต่ภายที�ทนุทานุจากคัวาม้ชีื�นุและส่าม้ารถทาส่ีได้: ปีระตูที�แข้็งแรง  
ทนำคว�มชีื�นำสู่ง และส่�ม�รถืเปีลี�ยนำส่ีได้้ต�มต้องก�ร

3 แผ่นุไม้้ MDF กันุป่ลวกและเชีื�อรา ส่ำาหรับพื�นุที�ที�ม้ีคัวาม้ชีื�นุส่่ง:  
แผ่นำ MDF ที�ก่นำปีลวกและเชีื�อร� เหม�ะก่บส่ภ�พอ�ก�ศชีื�นำ

4 ผลิตภัณฑ์ท์ี�ป่ล่อยส่าร VOC ตำ�า เพื�อส่่งเส่ริม้คัุณภาพอากาศภายในุ
อาคัาร: ลด้ก�รปีล่อยส่�รเคมีระเหย เพื�อสุ่ข้ภ�พข้องผู้อยูอ่�ศ่ย

5 แผ่นุป่าร์ติเคิัลนุำ�าหนุักเบา ชี่วยให้ขันุส่่งและติดตั�งง่ายขัึ�นุ:  
เป็ีนำแผ่นำไม้ที�นำำ��หนำ่กเบ� ชี่วยลด้ต้นำทุนำข้นำส่่งและติด้ต่�งง่�ยข้่�นำ

6 ลดการใชี้พลังงานุจากฟอส่ซ้ำิลในุกระบวนุการผลิต:  
เปีลี�ยนำระบบพล่งง�นำในำโรงง�นำเพื�อลด้ก�รใชี้เชีื�อเพลิงฟื้อส่ซิล

7 ระบบติดตาม้ขันุส่่งส่ินุค้ัา (Freight Tracking System):  
ติด้ต�มก�รข้นำส่่งส่ินำค้�แบบเรียลไทม์ ลด้คว�มล่�ชี้�

8 แผ่นุลาม้ิเนุตทนุไฟ: แผ่นำล�มิเนำตที�ส่�ม�รถืต้�นำท�นำไฟื้  
เพิ�มคว�มปีลอด้ภ่ย

9 บรรจุภัณฑ์์เป่็นุม้ิตรต่อส่ิ�งแวดล้อม้พร้อม้ใชี้ส่ื�อส่ารแบรนุด์:  
บรรจุภ่ณฑ์ท์ี�ลด้ก�รใชี้พล�ส่ติกและย่อยส่ล�ยง่�ย

10 แพลตฟอร์ม้ดิจิทัลส่ำาหรับล่กคัา้ B2B และติดตาม้บริการหลังการขัาย: 
แพลตฟื้อร์มด้ิจิท่ลให้ลูกค้�องค์กรติด้ต�มคำ�ส่่�งซื�อ/ บริก�ร

 11 การใชี้พลังงานุแส่งอาทิตย์ในุโรงงานุผลิต (Solar Rooftop): 
 ใชี้พล่งง�นำแส่งอ�ทิตย์เพื�อลด้ค่�ไฟื้และลด้ค�ร์บอนำ

12 ระบบจำาลองตกแต่งภายในุแบบออนุไลนุ์ ส่ำาหรับผ่้ใชี้งานุป่ลายทาง: 
ระบบจำ�ลองก�รตกแต่ง ชี่วยให้ลูกค้�เลือกส่ินำค้�ได้้ง่�ยข้่�นำ

13 การใชี้วัตถุดิบรีไซ้ำเคิัลในุการผลิตแผ่นุไม้้: นำำ�ว่ส่ดุ้เหลือใชี้ม�รีไซเคิล
เป็ีนำว่ตถืุด้ิบ ลด้ข้องเส่ีย

14 แผ่นุไม้้กันุเส่ียงส่ำาหรับอาคัารส่ำานุักงานุหรือที�พักอาศัย): แผ่นำไม้ที�มี
คุณส่มบ่ติก่นำเส่ียง เหม�ะส่ำ�หร่บง�นำภ�ยในำ

15 การติด QR Code บนุบรรจุภัณฑ์์เพื�อแส่ดงขั้อม้่ลด้านุคัวาม้
ยั�งยนืุ: ลูกค้�ส่แกนำดู้ข้้อมูลด้้�นำส่ิ�งแวด้ล้อมข้องส่ินำค้�ได้้ท่นำที

16 ระบบอบรม้ออนุไลนุ์ส่ำาหรับตัวแทนุจำาหนุ่าย/ ชี่างติดตั�ง พร้อม้
คั่่ม้ือแบบ AR: คู่มือด้ิจิท่ลแบบ AR ส่ำ�หร่บชี่�งติด้ต่�งหรือคู่ค้�

 17 ตัวเลือกส่ีลาม้ิเนุตแบบส่ั�งทำา พร้อม้ระบบส่่งม้อบรวดเร็ว:  
ล�มิเนำตส่ีเฉพ�ะที�ผลิตเร็ว ตอบโจทย์ลูกค้�เฉพ�ะกลุ่ม

18 เกม้หรอืกิจกรรม้เพื�อการเรียนุร่้ด้านุคัวาม้ยั�งยืนุในุโรงเรียนุหรือ
ชีุม้ชีนุที�กลุ่ม้วนุชีัยส่นุับส่นุุนุ: เกมส่์หรือกิจกรรมส่ร้�งก�รเรียนำรู้
เรื�องคว�มย่�งยืนำในำชีุมชีนำ
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ขั้อม้่ลส่ำาคััญจากผ่้ม้ีส่่วนุได้เส่ียหลัก ป่ี 2567

วิธีการ: แบบส่อบถื�มคว�ม 
พ่งพอใจและคว�มคิด้เห็นำ

วิธีการ: ผลจ�กก�รปีระชุีมติด้ต�ม
ง�นำปีระจำ�เด้ือนำ

ลูกค้�ท่�วไปี ง�นำก�รเงินำ ง�นำข้�ย

ง�นำบริก�ร
เทคนำิค

ง�นำ 
จ่ด้ส่่ง

ผู้ร่บเหม�

ร้�นำค้� B2B

10%

15% 10%

10%

ผ่้ม้ีส่่วนุได้เส่ียภายในุผ่้ม้ีส่่วนุได้เส่ียภายนุอก

20%

10%

10%

15%
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นุวัตกรรม้ผลิตภัณฑ์์ โคัรงการ แผ่นุพื�นุ “HYBRID ULTRA 
LAMINATE FLOORING“

ในำปีี 2567 กลุ่มวนำชี่ย ได้้เปิีด้ต่วผลิตภ่ณฑ์์นำว่ตกรรมใหม่ภ�ยใต้ชีื�อ Hybrid  
Ultra Laminate Flooring โด้ยมีจุด้เริ�มต้นำจ�ก ข้้อเส่นำอแนำะและข้้อร้องเรียนำ
จ�กลูกค้� ผ่�นำชี่องท�งติด้ต่อข้องบริษ่ท ซ่�งส่ะท้อนำถื่งคว�มต้องก�รที�แท้
จริงและส่ำ�ค่ญที�สุ่ด้ข้องผู้บริโภค ในำก�รใชี้ง�นำพื�นำไม้ล�มิเนำตที�มีคว�มทนำท�นำ 
ปีลอด้ภ่ย และเป็ีนำมิตรก่บผู้ใชี้ง�นำทุกว่ย 

พ่นำธิกิจในำก�ร “ร่บฟื้งัเพื�อพ่ฒนำ�” บริษ่ทจ่งได้้นำำ�ข้้อมูลเหล่�นำี�ม�พ่ฒนำ�ส่ินำค้�
ให้ตอบโจทย์ท่�งในำด้้�นำ สุ่ข้ภ�พ คว�มส่ะด้วกในำก�รติด้ต่�ง คว�มปีลอด้ภ่ยในำ

ม้ิติ ESG ป่ระเด็นุผลกระทบหลัก คัุณส่ม้บัติ ป่ระโยชีนุ์ที�ได้รับ

ส่ิ�งแวดล้อม้ • ลด้ก�รใชี้ว่ส่ดุ้ที�ปีล่อยส่�รเคมีหรือส่ร้�งมลพิษ
• ใชี้ทด้แทนำไม้ธิรรมชี�ติ ที�ทนำท�นำม�กกว่�

• ว่ส่ดุ้ปีลอด้แร่ใยหินำ (Asbestos-Free)
• ไม่ปีล่อยส่�รอินำทรีย์ระเหยง่�ย (Volatile organic compounds : VOC)
• ว่ส่ดุ้ทด้แทนำไม้ (Eco-Friendly)

• ลด้มลพิษในำอ�ค�ร (Indoor Air Quality)
• ลด้ก�รใชี้ไม้ธิรรมชี�ติได้้ ~900 ต่นำ/ ปีี *
• ลด้ก�รปีล่อย GHG ได้้ปีระม�ณ ~xxxx tCO₂e/ ปีี *(ห�กเทียบก่บพื�นำไม้ธิรรมชี�ติ

ที�ไม่ผ่�นำกระบวนำก�รควบคุมค�ร์บอนำ)
(*ส่มมุติฐ�นำก�รใชี้ Hybrid Ultra Fiber ทด้แทนำในำพื�นำที� 100,000 ตร.ม.)

ส่ังคัม้ • สุ่ข้ภ�พ คว�มปีลอด้ภ่ย และคุณภ�พชีีวิตข้องผู้ใชี้ง�นำ
ในำครอบคร่วและชีุมชีนำ รวมถื่งเด้็กเล็ก และส่่ตว์เลี�ยง

• เกิด้ก�รจ้�งง�นำในำชีุมชีนำในำก�รติด้ต่�ง

• พื�นำผิวต้�นำเชีื�อร�
• ปีลอด้ภ่ยต่อเด้็กและส่่ตว์เลี�ยง
• เด้ินำส่บ�ย เต็มฝุ่่�เท้� ไม่ก่อให้เกิด้อ�ก�รปีวด้เท้�

• ลด้คว�มเส่ี�ยงต่อโรคระบบท�งเด้ินำห�ยใจ
• ส่่งเส่ริมสุ่ข้ภ�พในำคร่วเรือนำ
• เหม�ะก่บทุกเพศทุกว่ยในำบ้�นำ

บรรษ์ัทภิบาล • ก�รพ่ฒนำ�ผลิตภ่ณฑ์์ต�มเส่ียงผู้บริโภค
• ก�รพ่ฒนำ�ผลิตภ่ณฑ์์ที�เป็ีนำมิตรต่อส่ิ�งแวด้ล้อม
• โปีร่งใส่ในำก�รส่ื�อส่�รผลิตภ่ณฑ์์

• พ่ฒนำ�จ�กคำ�ร้องเรียนำและข้้อเส่นำอแนำะโด้ยตรงจ�กลูกค้�
• ส่ื�อส่�รคุณส่มบ่ติส่ินำค้�อย่�งโปีร่งใส่ เป็ีนำนำว่ตกรรมที�ส่ื�อส่�รข้้อมูลคว�มย่�งยืนำได้้ชี่ด้เจนำ
• ส่อด้คล้องก่บ SDG 12 และ 13

• ส่ร้�งคว�มนำ่�เชีื�อถืือและภ�พล่กษณ์ที�ย่�งยืนำ
• เป็ีนำแบบข้อง Customer-Centered Innovation ต�มค่�นำิยมองค์กร ที�ให้คว�ม

ส่ำ�ค่ญก่บลูกค้�เป็ีนำห่วใจส่ำ�ค่ญข้องกระบวนำก�รต่ด้ส่ินำใจ โด้ยให้คว�มส่ำ�ค่ญก่บ
คว�มพ่งพอใจและก�รส่นำ่บส่นำุนำส่ินำค้�อย่�งต่อเนำื�อง

เศรษ์ฐกิจ • ก�รส่ร้�งตล�ด้ใหม่
• เพิ�มคว�มส่�ม�รถืในำก�รแข้่งข้่นำ
• ส่ร้�งร�ยได้้ใหม่จ�กผลิตภ่ณฑ์์กลุ่มพรีเมียม

• เพิ�มข้ีด้คว�มส่�ม�รถืในำก�รแข้่งข้่นำผ่�นำผลิตภ่ณฑ์์ที�เป็ีนำมิตรก่บส่ิ�งแวด้ล้อมม�กข้่�นำ
• ติด้ต่�งง่�ยด้้วยระบบ Clip-Lock
• รูปีแบบหล�กหล�ยตอบโจทย์ไลฟื้ส์่ไตล์
• อ�ยุก�รใชี้ง�นำย�วนำ�นำ

• ลด้ต้นำทุนำบริก�รหล่งก�รข้�ยและเปีลี�ยนำพื�นำบ่อย
• ข้ย�ยฐ�นำลูกค้�ในำตล�ด้ Modern Trade และ Real Estate
• ยอด้ข้�ยปีีแรก 2567 จำ�นำวนำ 3 เด้ือนำ =  3,466,251.24 บ�ท

ระยะย�ว และคว�มเป็ีนำมิตรต่อส่ิ�งแวด้ล้อม จนำเกิด้เป็ีนำนำว่ตกรรมพื�นำไม้รุ่นำ
ใหม่ ที�ส่�ม�รถืใชี้ง�นำได้้อย่�งม่�นำใจในำทุกไลฟื้ส์่ไตล์  โด้ยผลิตภ่ณฑ์์นำี�ผลิตจ�ก
ว่ส่ดุ้ทด้แทนำไม้ธิรรมชี�ติที�เป็ีนำมิตรต่อส่ิ�งแวด้ล้อม เป็ีนำก�รผส่มผส่�นำระหว่�ง
เยื�อไม้คุณภ�พสู่งและก�วก่นำนำำ��ชีนำิด้พิเศษซ่�งมีส่�รเคมีที�ใชี้ในำเกณฑ์์ควบคุม 
(Low Formaldehyde: E1) ต�มม�ตรฐ�นำข้องยุโรปี (European Standards) 
ปีลอด้ภ่ยต่อผู้ใชี้ง�นำ ทำ�ให้ได้้แผ่นำพื�นำ ที�ไม่บิด้งอ ไม่กรอบ ไม่หด้ต่ว

ติด้ต่�งง่�ย ไม่ต้องใชี้ก�ว ด้้วยระบบ ระบบ Arch - Loc แนำ่นำหนำ� ทำ�ให้เด้ินำง่�ย 
ไม่ส่ะดุ้ด้ บริเวณรอยต่อระหว่�งแผ่นำส่�ม�รถืป้ีองก่นำก�รซ่มได้้ด้ี พื�นำผิวย่งเคลือบ
ส่�รต้�นำแบคทีเรีย เหม�ะส่ำ�หร่บบ้�นำที�ทำ�คว�มส่ะอ�ด้แบบเปีียก ใชี้ไม้ม๊อบ (Mop) 
ซ่�งจะมีรอบคร�บนำำ��และคว�มชีื�นำสู่งที�พื�นำผิว รวมท่�งบ้�นำที�มีเด้็กเล็กที�ทำ�นำำ��หก
เลอะเทอะ รวมท่�งบ้�นำที�มีส่่ตว์เลี�ยงในำบ้�นำก็จะลด้ปัีญห�ไม้พื�นำโก่งต่วจ�กปัีส่ส่�วะ
ส่่ตว์เลี�ยง

นำว่ตกรรมนำี�เป็ีนำก�รตอกยำ��พ่นำธิกิจข้องกลุ่มวนำชี่ย ในำก�รพ่ฒนำ�ผลิตภ่ณฑ์์ที� 
“ปีลอด้ภ่ย ทนำท�นำ และย่�งยืนำ” ส่ำ�หร่บก�รใชี้ชีีวิตในำอนำ�คต พร้อมตอบโจทย์ 
ท่�งด้้�นำส่ิ�งแวด้ล้อมและคว�มต้องก�รข้องลูกค้�อย่�งแท้จริง720ชีั�วโม้ง

(30 วันุ)

ทนุนุำ�าได้ถึง

5.59
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นุวัตกรรม้ผลิตภัณฑ์์

นำว่ตกรรมท�งธิุรกิจเพื�อส่่งคมและส่ิ�งแวด้ล้อมข้องกลุ่มวนำชี่ยเพื�อชี่วยให้ผู้มี 
ส่่วนำได้้เส่ียภ�ยนำอกองค์กรได้้เรียนำรู้:

• บริษ่ทได้้เผยแพร่นำว่ตกรรมผ่�นำชี่องท�งต่�ง ๆ เชี่นำ ง�นำแส่ด้งส่ินำค้�,
เว็บไซต์, ส่ื�อด้ิจิท่ล ร�ยง�นำ One Report และร�ยง�นำคว�มย่�งยืนำ

• ว�งแผนำส่ร้�ง VNG Innovation Showcase: “Make Today Better”
ให้กลุ่มนำ่กศ่กษ�, ลูกค้� และชีุมชีนำ ส่�ม�รถืเข้้�เยี�ยมชีมโรงง�นำ และเรียนำรู้
กระบวนำก�รพ่ฒนำ�นำว่ตกรรมที�เป็ีนำมิตรต่อส่ิ�งแวด้ล้อม

• ร่วมมือก่บส่ถื�บ่นำก�รศ่กษ�เพื�อส่ร้�งโครงก�ร Open Innovation
ด้้�นำว่ส่ดุ้ก่อส่ร้�งเพื�อร่บมือก่บ Climate Risk

• แส่ด้งให้เห็นำถื่ง แนำวท�งก�รพ่ฒนำ�ผลิตภ่ณฑ์์จ�กเส่ียงผู้บริโภค
(Customer-driven R&D) จนำออกม�เป็ีนำผลิตภ่ณฑ์์ที�ตอบโจทย์เชีิง
ส่่งคมและส่ิ�งแวด้ล้อม

คัุณส่ม้บัติขัองผลิตภัณฑ์์นุวัตกรรม้
(ENVIRONMENTAL FRIENDLY)

• คัุณส่ม้บัติด้านุ ESG:
- ลด้ก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจก ปีระม�ณ x.xx kg CO₂e/ ตร.ม.*

(โด้ยต่วเลข้จ�กคำ�นำวณที�ได้้ร่บก�รร่บรอง จะแส่ด้งอีกคร่�ง
ในำเด้ือนำก่นำย�ยนำ ปีี 2567)

- ปีล่อยส่�รระเหย Formaldehyde ในำระด้่บตำ�� ต�มม�ตรฐ�นำ
Grade E1

- ไม่มีส่่วนำผส่มข้องแร่ใยหินำ (Asbestos) และพล�ส่ติก
- ผลก�รปีระเมินำ Life Cycle Assessment โปีรด้ดู้จ�กผลก�ร

ปีระเมินำว่ฏิจ่กรชีีวิตผลิตภ่ณฑ์์แผ่นำ MDF ต่อ 1 ลบ.ม. (m3) ข้อง
ผลิตภ่ณฑ์์ ซ่�งอยู่ในำปีระเด้็นำคุณภ�พว่ส่ดุ้และก�รลด้ข้องเส่ียในำก�ร
ก่อส่ร้�ง

• แกนุกลาง: เป่็นุแผ่นุ MDF ชีนุิดทนุนุำ�า
• คัวาม้หนุา: 8 ม้ม้., 12 ม้ม้.
• การกันุนุำ�า: ได้นุานุถึง 72 ชีั�วโม้ง
• อัตราการพองตัว: นุ้อยกว่า 5%
• การป่้องกันุเชีื�อรา: ผิวหนุ้าป่้องกันุเชีื�อราได้ 99.99%

ผิวหนุ้าต้านุเชีื�อแบคัทีเรีย
• ป่้องกันุป่ลวก: กันุป่ลวกได้ดี รับป่ระกันุป่ลวก 1 ป่ี
• คังทนุต่อการบิดงอเพราะคัวาม้ร้อนุ
• ม้ีคัวาม้หนุารับแรงกดทับได้ดีกว่า: รับนุำ�าหนุักส่่งถึง 700 N
• Anti Scratched ทนุต่อรอยขั่ดขัีด
• การติดตั�ง: ด้วยระบบ Arch-Lock  ไม้่ต้องใชี้กาว ใชี้งานุติดตั�ง

ได้ทันุที ป่้องกันุการซ้ำึม้บริเวณรอยต่อ

Environmental 
Friendly

5.59  t
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อนุาคัตพันุธม้ิตรธุรกิจที�ยั�งยืนุ
BUSINESS PARTNER FOR FUTURE

ส่ร้างพันุธม้ิตรที�แขั็งแกร่ง 
เพื�ออนุาคัตที�ยั�งยืนุ

กลุ่มวนำชี่ยตระหนำ่กด้ีว่�ห่วงโซ่อุปีท�นำที�ย่�งยืนำและห่วงโซ่คุณค่�ที�มีคว�มร่บผิด้
ชีอบ รวมท่�งก�รดู้แลส่ิ�งแวด้ล้อมเป็ีนำปัีจจ่ยส่ำ�ค่ญต่อคว�มส่ำ�เร็จท�งธิุรกิจในำ
ระยะย�ว ด้้วยคว�มร่วมมือก่บพ่นำธิมิตรและคู่ค้�ที�ไว้ว�งใจได้้ บริษ่ทจ่งส่�ม�รถื
ด้ำ�เนำินำธิุรกิจด้้วยจริยธิรรม ปีร่บปีรุงปีระส่ิทธิิภ�พ และบรรลุเป้ี�หม�ยด้้�นำคว�ม
ย่�งยืนำร่วมก่นำตลอด้ห่วงโซ่คุณค่�

บริษ่ทด้ำ�เนำินำง�นำผ่�นำก�รบริห�รจ่ด้ก�รห่วงโซ่อุปีท�นำอย่�งโปีร่งใส่ ก�รใชี้
ทร่พย�กรอย่�งมีปีระส่ิทธิิภ�พ และก�รจ่ด้ซื�ออย่�งรบ่ผิด้ชีอบ ที�ชี่วยลด้ผลก
ระทบต่อส่ิ�งแวด้ล้อมที�ในำข้ณะเด้ียวก่นำก็เพิ�มคุณค่�ในำระยะย�ว คว�มร่วมมือ
ข้องคู่ค้�ส่่งที�เส่ริมก�รเติบโตร่วมก่นำ ส่ร้�งพ่นำธิมิตรที�แข้็งแกร่งและข้่บเคลื�อนำ
นำว่ตกรรม คว�มยืด้หยุ่นำ และคว�มย่�งยืนำด้้วยก�รทำ�ง�นำร่วมก่นำ โด้ยส่ร้�ง
คุณค่�ร่วมที�ชี่วยเส่ริมส่ร้�งคว�มส่�ม�รถืในำก�รแข้่งข้่นำท�งธิุรกิจ และส่ร้�งคว�ม
ม่�นำใจเส่ถืียรภ�พข้องห่วงโซ่อุปีท�นำ ผ่�นำพ่นำธิมิตรเชีิงกลยุทธิ์และก�รด้ำ�เนำินำง�นำ
ที�มีคว�มร่บผิด้ชีอบ มีคว�มมุ่งม่�นำส่ร้�งระบบนำิเวศท�งธิุรกิจที�แข้็งแกร่ง 
มีจริยธิรรม และย่�งยืนำ เพื�อปีระโยชีนำ์ข้องผู้มีส่่วนำได้้เส่ียและโลกข้องเร�

ป่ระเด็นุส่ำาคััญที�เกี�ยวขั้อง:

ห่วงโซ่คุณค่�ที�ย่�งยืนำก�รจ่ด้ก�ร
ห่วงโซ่อุปีท�นำที�ย่�งยืนำ
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การจัดการห่วงโซ้ำ่อุป่ทานุ
อย่างยั�งยืนุ

ทำาไม้เรื�องนุี�ส่ำาคััญส่ำาหรับกลุ่ม้วนุชีัย

แนำวปีฏิิบ่ติด้้�นำห่วงโซ่อุปีท�นำอย่�งย่�งยืนำถืือเป็ีนำปีระเด้็นำส่�ระส่ำ�ค่ญส่ำ�หร่บกลุม่
วนำชี่ยที�ให้คว�มส่ำ�ค่ญอย่�งยิ�ง เนำื�องจ�กห่วงโซ่อุปีท�นำมีบทบ�ทโด้ยตรงต่อ
คว�มส่�ม�รถืในำก�รด้ำ�เนำินำธิุรกิจอย่�งมีปีระส่ิทธิิภ�พและย่�งยืนำข้องบริษ่ท โด้ย
ตระหนำ่กว่�ห�กคู่ค้�ไม่มีก�รปีฏิิบ่ติต�มหลก่จริยธิรรม ธิรรม�ภิบ�ล หรือไม่ใส่่ใจ
ต่อปีระเด้็นำส่ิทธิิมนำุษยชีนำ ส่ิ�งแวด้ล้อม และส่่งคม อ�จก่อให้เกิด้คว�มเส่ี�ยงต่อ
ธิุรกิจ ท่�งในำด้้�นำภ�พล่กษณ์ ก�รหยุด้ชีะง่กข้องกระบวนำก�รผลิต และคว�มเส่ีย
ห�ยท�งกฎหม�ย 

“ห�วงโซ�อ่ป่ทานยั�งยืน “ห�วงโซ�อ่ป่ทานยั�งยืน 
แข็งแกร�ง สู่่�อนาคต่ แข็งแกร�ง สู่่�อนาคต่ 
ท่�เป็่นม่ต่รต่�อสู่่�งแวดลุ่้อม”ท่�เป็่นม่ต่รต่�อสู่่�งแวดลุ่้อม”

เป่้าหม้ายป่ี 2567

ส่่ด้ส่่วนำคู่ค้�ที�ผ่�นำก�ร
ปีระเมินำด้้�นำ ESG

ว่ตถืุด้ิบที�ม�จ�กแหล่งที�หมุนำเวียนำได้้
หรือผ่�นำก�รรบ่รองคว�มย่�งยืนำ

100%

100%

ด้้วยเหตุนำี�บริษ่ทจ่งกำ�หนำด้แนำวท�งในำก�รบริห�รจ่ด้ก�รห่วงโซ่อุปีท�นำอย่�ง
ย่�งยืนำ โด้ยมุ่งเนำ้นำคว�มโปีร่งใส่ เป็ีนำธิรรม ย่ด้หลก่ส่ิทธิิมนำุษยชีนำ และส่่งเส่ริม
ก�รเติบโตร่วมก่นำก่บคู่ค้� ผ่�นำกระบวนำก�รจ่ด้ซื�อจ่ด้จ้�งที�ร่บผิด้ชีอบต่อ 
ส่ิ�งแวด้ล้อมและส่่งคม ท่�งนำี�บริษ่ทได้้ข้่บเคลื�อนำคว�มย่�งยืนำตลอด้ห่วงโซ่อุปีท�นำ
ต่�งแต่ก�รค่ด้เลือกว่ตถืุด้ิบจ�กแหล่งที�มีก�รจ่ด้ก�รอย่�งย่�งยืนำ ก�รใชี้เทคโนำโลยี
ส่ะอ�ด้ ไปีจนำถื่งก�รส่่งมอบส่ินำค้�ที�มีคุณภ�พสู่่ลูกค้�และผู้บริโภค ก�รด้ำ�เนำินำก�ร
เหล่�นำี�ไม่เพียงแต่ชี่วยลด้คว�มเส่ี�ยง แต่ยง่เส่ริมส่ร้�งข้ีด้คว�มส่�ม�รถืในำก�ร
แข้่งข้่นำ ตอบส่นำองต่อคว�มค�ด้หวง่ข้องผู้มีส่่วนำได้้เส่ีย และส่ร้�งโอก�ส่ 
ท�งธิุรกิจในำตล�ด้ที�ให้คว�มส่ำ�ค่ญก่บ ESG อย่�งแท้จริง
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แนุวทางการดำาเนุินุงานุ

กลุ่มวนำชี่ยด้ำ�เนำินำก�รบริห�รจ่ด้ก�รห่วงโซ่อุปีท�นำโด้ยย่ด้หล่กคว�มย่�งยืนำ 
โปีร่งใส่ และมีจริยธิรรมในำทุกข้่�นำตอนำ โด้ยกำ�หนำด้นำโยบ�ยก�รจ่ด้ซื�อจ่ด้จ้�งอ
ย่�งย่�งยืนำและจรรย�บรรณธุิรกิจส่ำ�หร่บคู่ค้� ซ่�งครอบคลุมปีระเด้็นำส่ำ�คญ่ อ�ทิ 
จริยธิรรมในำก�รด้ำ�เนำินำธิุรกิจ หล่กส่ิทธิิมนำุษยชีนำ อ�ชีีวอนำ�ม่ยและคว�มปีลอด้ภ่ย 
คว�มร่บผิด้ชีอบต่อส่่งคมและส่ิ�งแวด้ล้อม รวมถื่งมีระบบส่ื�อส่�รและตรวจส่อบให้
คู่ค้�ปีฏิิบ่ติต�มอย่�งเคร่งคร่ด้ เพื�อลด้คว�มเส่ี�ยงจ�กก�รแข้่งข้่นำที�ไม่เป็ีนำธิรรม
หรือก�รทุจริต 

ก�รค่ด้เลือกคู่ค้�เป็ีนำไปีอย่�งมีระบบ โปีร่งใส่ และเท่�เทียม โด้ยให้คว�มส่ำ�คญ่
ก่บคุณภ�พข้องว่ตถุืด้ิบ คว�มตรงต่อเวล�ในำก�รส่่งมอบ และจริยธิรรมในำก�ร
ด้ำ�เนำินำธิุรกิจ ท่�งนำี�บริษ่ทมีข้่�นำตอนำก�รปีระเมินำและข้่�นำทะเบียนำคู่ค้�ที�ผ่�นำเกณฑ์์ 
(Approved Supplier List: ASL) และมีก�รตรวจส่อบคู่ค้�ใหม่อย่�งเข้้มงวด้ 
โด้ยพิจ�รณ�ท่�งด้�้นำศ่กยภ�พในำก�รด้ำ�เนำินำธุิรกิจ ม�ตรฐ�นำส่่งคม ส่ิ�งแวด้ล้อม 
คว�มปีลอด้ภ่ย รวมถื่งเอกส่�รคว�มปีลอด้ภ่ยข้องส่�รเคมี (MSDS) เกี�ยวข้้อง
ท่�งหมด้นำี�อยู่ภ�ยใต้ระบบคุณภ�พ ISO 9001:2015 ที�มีก�รตรวจปีระเมินำอย่�ง
ส่มำ��เส่มอ เพื�อให้ม่�นำใจว่�คู่ค้�ไม่เพียงแค่ตอบส่นำองด้้�นำธุิรกิจ แต่ย่งส่อด้คล้อง
ก่บพ่นำธิกิจข้องบริษ่ทในำก�รข้่บเคลื�อนำธิุรกิจอย่�งย่�งยืนำร่วมก่นำ

เพื�อข้ย�ยกลยุทธิ์คว�มย่�งยืนำข้องกลุ่มวนำชี่ยผ่�นำห่วงโซ่อุปีท�นำ บริษ่ทไม่ได้้
ว�งแผนำกิจกรรมท่�งหมด้เท่�นำ่�นำ แต่ย่งมุ่งหวง่ที�จะส่นำ่บส่นำุนำคู่ค้�ในำท้องถืิ�นำ รวม
ถื่งก�รพ่ฒนำ�ในำท้องถืิ�นำ ข้ณะเด้ียวก่นำก็จ่ด้ก�รคว�มร่วมมือท�งธิุรกิจและก�รจ่ด้
ซื�อส่ำ�หร่บห่วงโซ่อุปีท�นำด้้วย 

เมื�อต้องต่ด้ส่ินำใจว่�จะร่วมง�นำก่บคู่ค้�ร�ยใด้ บริษ่ทได้้นำำ�เกณฑ์์ม�ใชี้กบ่คู่ค้�จะ
ถืูกเลือกโด้ยพิจ�รณ�จ�กคุณล่กษณะต่�งๆ หล�ยปีระก�ร และในำฐ�นำะผู้ผลิต 
บริษ่ทมุ่งเนำ้นำที�ก�รผส่มผส่�นำระหว่�งคุณภ�พ ก�รใชี้ทร่พย�กร คว�มเกี�ยวข้้อง
ก่บว่ตถืุปีระส่งค์ คว�มตรงเวล� และคว�มส่ะด้วก บริษ่ทต้องก�รให้ผู้ให้บริก�ร
มีพนำ่กง�นำที�ได้้ร่บก�รฝึุ่กอบรมส่ำ�หร่บง�นำเฉพ�ะ: ก�รฝึุ่กอบรมด้้�นำส่ิ�งแวด้ล้อม 
ก�รฝึุ่กอบรมด้้�นำคว�มปีลอด้ภ่ยและในำกรณีเป็ีนำคู่ค้�ร�ยย่อย บริษ่ทก็ด้ำ�เนำินำ
กิจกรรมที�เหม�ะส่มในำก�รร่กษ�คว�มส่่มพ่นำธิ์และส่่งเส่ริมให้มีก�รทำ�ธิุรกิจร่วมก่นำ
ในำระยะย�ว

ในำฐ�นำะข้องกลุ่มวนำชี่ย บริษ่ทมีระบบก�รค่ด้เลือกตู่ค้�ที�เข้้มงวด้ ด้่งนำ่�นำจ่งใชี้
เกณฑ์์ที�กำ�หนำด้ โด้ยบริษ่ทมีคู่ค้�ที�ได้้ร่บก�รอนำุม่ติม�กกว่� 1,500 ร�ย และ 90% 
ข้องคู่ค้�เหล่�นำี�ปีระกอบด้้วยคู่ค้�ในำท้องถืิ�นำ บริษ่ทได้้เพิ�มคู่ต้�ร�ยใหม่ 257 ร�ย 
ลงในำร�ยชีื�อคู่ค้�ในำชี่วงปีีงบปีระม�ณ 2567 และหวง่ว่�จะเพิ�มข้่�นำอีกตร�บเท่�ที�
กำ�ลง่ก�รผลิตยง่คงเติบโตต่อไปี

แนำวปีฏิบิติ่ด้�้นำส่ิ�งแวด้ลอ้มและผลกระทบตอ่ระบบธิรรมชี�ติท่�ง
ที�มชีีวีติและไมม่ชีีวีติ รวมถืง่ระบบนำเิวศและทรพ่ย�กรธิรรมชี�ติ 
ภ�ยใตก้รอบแนำวท�งนำี� กลุม่วนำชีย่ค�ด้หวง่ให้คูค่�้ทกุร�ย
ปีฏิบิต่ติ�มกฎหม�ย ข้อ้บง่คบ่ และม�ตรฐ�นำด้�้นำส่ิ�งแวด้ลอ้ม
ที�เกี�ยวข้อ้งอย่�งเคร่งครด่้ รวมถืง่รก่ษ�ม�ตรฐ�นำก�รจด่้ก�ร
ส่ิ�งแวด้ลอ้มในำระด้บ่ที�เหม�ะส่มอยูเ่ส่มอ

แนำวปีฏิบิติ่ด้�้นำส่ง่คม ซ่�งส่ง่ผลต่อพนำก่ง�นำ ลกูค�้ และ
ชุีมชีนำ กลุม่วนำชีย่มุง่เน้ำนำใหคู้ค่�้ด้ำ�เนำนิำธุิรกจิอย�่งเป็ีนำธิรรมและ
ซื�อส่ต่ย ์ปีฏิบิติ่ต�มกฎหม�ยก�รแข้ง่ข้น่ำท�งก�รค�้ หลีกเลี�ยง
ก�รทุจริตและกิจกรรมฟื้อกเงนิำ พรอ้มท่�งเค�รพสิ่ทธิแิรงง�นำ 
และส่ง่เส่รมิคุณภ�พชีวีติ สุ่ข้ภ�พ ก�รศก่ษ� และก�รมสี่ว่นำ
ร่วมข้องชีมุชีนำอย�่งเหม�ะส่ม

แนำวปีฏิบิติ่ด้�้นำเศรษฐกิจมุง่เนำน้ำก�รด้ำ�เนำนิำธุิรกจิอย�่งมี
จริยธิรรม ส่อด้คลอ้งกบ่กฎหม�ย และคำ�นำง่ถืง่ผลกระทบ 
ต่อผูม้สี่ว่นำได้เ้สี่ย กลุม่วนำชีย่มรีะบบบริห�รจด่้ก�รที�ยดื้หยุน่ำ 
เพื�อเส่รมิคว�มแข้ง็แกร่งข้องหว่งโซอ่ปุีท�นำ ลด้คว�มเส่ี�ยง 
และส่ง่เส่รมิคว�มย่�งยืนำ โด้ยจรรย�บรรณคูค่�้กำ�หนำด้ 
แนำวท�งชีด่้เจนำ เพื�อส่นำบ่ส่นำนุำก�รลด้ต้นำทุนำ เพิ�มคณุภ�พ  
คว�มตอ่เนำื�อง และนำวต่กรรม
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การกระจายคั่่คั้าในุท้องถิ�นุและทั�วไป่ 2567

บริษ่ทต้องก�รให้แนำ่ใจว่�คู่ค้�ปีฏิิบ่ติต�มม�ตรฐ�นำที�กำ�หนำด้ไว้อย่�งครบถื้วนำ ด้่ง
นำ่�นำบริษ่ทจ่งมีก�รด้ำ�เนำินำระบบก�รตรวจส่อบและควบคุม โด้ยใชี้แบบตรวจส่อบ
คู่ค้� (Supplier Audit Checklist) เพื�อยืนำย่นำก�รร่บรองม�ตรฐ�นำและก�รฝึุ่ก
อบรมข้องคู่ค้� ตรวจส่อบว่�มีก�รละเมิด้ข้้อกำ�หนำด้ท�งกฎหม�ยหรือไม่ ตรวจ
ส่อบว่�คู่ค้�ไม่ก่อให้เกิด้หรือส่ร้�งภย่คุกค�มต่อส่ิ�งแวด้ล้อม และมีก�รด้ำ�เนำินำ
กิจกรรมที�เกี�ยวข้้องก่บก�รจ่ด้ก�รป่ี�ไม้อย่�งเหม�ะส่ม ภ�ยใต้ระบบตรวจส่อบ
และควบคุมนำี� บริษท่มุ่งลงทุนำก่บคู่ค้�ที�มีคุณภ�พ และไม่เคยปีระนำีปีระนำอมในำเรื�อง
ข้องม�ตรฐ�นำส่ินำค้�และบริก�ร.

การส่รรหา
และ

คััดเลือกคั่่คั้า

ส่ร้างคัวาม้ได้เป่รียบเหนุือคั่่แข่ัง

กลยุทธ์และแผนุงานุการบริการส่ินุคั้า ผลการดำาเนุินุงานุที�เป่็นุเลิศ

ส่รรส่ร้างนุวตักรรม้

การป่ระเม้ินุ
คัวาม้เส่ี�ยง
ขัองคั่่คั้า

การพัฒนุา
คั่่คั้า

การส่ร้าง
คัวาม้พ่กพันุ

กับคั่่คั้า

การกำากับด่แล 
ตรวจป่ระเม้ินุ

ค่่ัคั้า

คัวาม้ร่วม้มื้อทางธุรกิจ

ระบบเทคัโนุโลยีส่ารส่นุเทศ
คั่่คั้าท้องถิ�นุ
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การจำาแนุกป่ระเภทคั่่คั้า

ปีระเภทลูกค้�

กลุ่มวนำชี่ยได้้มีก�รปีระเมินำคว�มส่ำ�ค่ญข้องคู่ค้� และผลกระทบด้้�นำคว�มเส่ี�ยงที�
จะเกิด้ข้่�นำ เพื�อให้ส่�ม�รถืบริห�รจ่ด้ก�รคู่ค้�ได้้อย่�งเหม�ะส่ม โด้ยแบ่งปีระเภทคู่
ค้�ด้่งนำี�

1.  คู่ค้�ท่�วไปี (Corporate Supplier) ได้้แก่คู่ค้�ที�เป็ีนำผู้จ่ด้ห�และส่่งมอบส่ินำค้�  
และบริก�ร หรือผู้ร่บจ้�งเหม� ท่�งในำปีระเทศและต่�งปีระเทศ จำ�แนำกเป็ีนำ

• คู่ค้�ที�ทำ�ธิุรกิจก่บบริษท่โด้ยตรง (Tier-1 Supplier) หม�ยถื่งคู่ค้�ที�เป็ีนำผู้ผลิต
หรือให้บริก�รโด้ยตรงก่บบริษ่ท

• คู่ค้�ส่ำ�คญ่ข้องบริษ่ทโด้ยตรง (Critical Tier-1 Supplier) หม�ยถื่ง คู่ค้�
ร�ยส่ำ�ค่ญที�เป็ีนำผู้ผลิตหรือให้บริก�รโด้ยตรงก่บบริษ่ท

• คู่ค้�ส่ำ�คญ่ที�ไม่ได้้ทำ�ธิุรกิจก่บบริษท่โด้ยตรง (Critical NonTier 1 Supplier) 
หม�ยถื่งคู่ค้�ร�ยส่ำ�ค่ญที�เป็ีนำผู้ผลิตหรือให้บริก�รแก่คู่ค้�โด้ยตรงข้องบริษ่ท

• ส่ำ�หร่บคู่ค้�ส่ำ�คญ่ข้องบริษ่ทโด้ยตรง (Critical Tier-1 Supplier) มีเกณฑ์์
พิจ�รณ�จ�กก�รที�เป็ีoผู้ส่่งมอบส่ินำค้�และบริก�รในำส่่วนำที�มีคว�มส่ำ�ค่ญต่อ
กระบวนำก�รผลิตและต่อระบบคุณภ�พ ซ่�งมีคว�มเส่ี�ยงที�จะทำ�ให้เกิด้ผลกระ
ทบอย่�งม�ก ต่อก�รด้ำ�เนำินำธิุรกิจ คู่ค้�ในำกลุ่มนำี�บริษ่ทกำ�หนำด้ให้ต้องได้้รบ่ก�ร
ติด้ต�มปีระเมินำผลเป็ีนำปีระจำ�

• จ�กก�รวิเคร�ะห์ข้้อมูลคู่ค้�ปัีจจุบ่นำ พบว่� บริษ่ทไม่มีคู่ค้�ส่ำ�ค่ญที�ไม่ได้้ทำ�
ธิุรกิจก่บบริษ่ทโด้ยตรง (Critical Non-Tier 1 Supplier) แต่อย่�งใด้

2. คู่ค้�ว่ตถืุด้ิบที�เป็ีนำเกษตกรร�ยย่อย (Micro Supplier) ปีระกอบไปีด้้วยชี�ว
บ้�นำและเกษตรกรที�อยู่ในำพื�นำที�ใกล้โรงง�นำ เป็ีนำผู้จำ�หนำ่�ยไม้ซ่�งเป็ีนำว่ตถืุด้ิบในำ
ก�รผลิตส่ินำค้�ข้องบริษ่ท โด้ยจะเป็ีนำไม้ย�งพ�ร�ที�หมด้อ�ยุไม่คุ้มค่�ก�รกรีด้
นำำ��ย�ง รวมท่�งกิ�งไม้ท่อนำไม้จ�กต้นำไม้ที�ชี�วบ้�นำปีลูกท่�วไปี ไม้จ�กชี�วบ้�นำและ
เกษตรกรนำี�มีส่่ด้ส่่วนำถื่ง 75% ข้องปีริม�ณไม้ท่�งหมด้ที�บริษ่ทร่บซื�อ ซ่�งนำ่บได้้
ว่�เป็ีนำก�รชี่วยส่่งเส่ริมเศรษฐกิจในำท้องถืิ�นำ ให้ชี�วบ้�นำและเกษตรกรในำชีุมชีนำ
ใกล้เคียงมีร�ยได้้เพิ�มข้่�นำ เป็ีนำก�รกระจ�ยร�ยได้้ชี่วยให้มีชีีวิต คว�มเป็ีนำอยู่ที�ด้ี 
และย่งเป็ีนำก�รใชี้ไม้ซ่�งเป็ีนำทร่พย

คั่่คั้ารายย่อย เกษ์ตรกร

คั่่คั้าองคั์กร
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ผลการดำาเนุินุงานุ 

ข้องคู่ค้�หล่กลงนำ�มยอมร่บจรรย�บรรณธิุรกิจส่ำ�หร่บคู่ค้� (Supplier Code 
of Conduct) เพื�อส่ร้�งคว�มเข้้�ใจร่วมด้้�นำจริยธิรรม ส่ิทธิิมนำุษยชีนำ และส่ิ�ง
แวด้ล้อมในำห่วงโซ่อุปีท�นำ

บริษ่ทมีคู่ค้�ที�อยูใ่นำ Approved Supplier List (ASL) ซี�งเป็ีนำ คู่ค้� 
ที�มีก�รซื�อข้�ยโด้ยตรง (Tier-1 Supplier) ที�มีก�รทำ�ธิุรกิจอย่�งต่อเนำื�อง

ข้องคู่ค้�ในำร�ยชีื�อ Critical Tier-1 Supplier ซ่�งเป็ีนำคู่ค้�ชี่�นำที� 1 ที�มี 
คว�มส่ำ�ค่ญเชีิงกลยุทธิ์ จ่ด้ห�ว่ตถืุด้ิบหลก่ส่ำ�ค่ญที�จำ�เป็ีนำต่อก�รผลิต  
มีนำว่ตกรรมเฉพ�ะ มีม�ตรฐ�นำร่บรอง และมีคว�มร่วมมือระยะย�ว คู่ค้� 
ที�มีนำ้อยร�ย หรือไม่ส่�ม�รถืทำ�แทนำได้้

ก�รปีระเมินำผลคู่ค้�ที�เป็ีนำ Critical Tier-1 Supplier ครบทุกร�ย โด้ยพิจ�รณ�
คุณภ�พข้องส่ินำค้�และบริก�ร  คว�มส่�ม�รถืในำก�รส่่งมอบ คว�มม่�นำคงข้อง
กิจก�รและคว�มส่�ม�รถืท�งก�รเงินำ รวมท่�งก�รปีฏิบิ่ติต�มข้้อกำ�หนำด้ด้้�นำ ESG

ก�รข้่�นำทะเบียนำคู่ค้�ใหม่ในำปีี 2567 ซ่�งค่ด้เลือกคู่ค้�ที�เหม�ะส่มต่�งแต่ต้นำท�ง  
เพิ�มท�งเลือกลด้คว�มเส่ี�ยงในำห่วงโซ่อุปีท�นำ ส่่งเส่ริมคว�มโปีร่งใส่และ 
ธิรรม�ภิบ�ล และรองร่บก�รเติบโตข้องธิุรกิจ

ส่่ด้ส่่วนำคู่ค้�จ�กชีุมชีนำในำท้องถืิ�นำหรือ SME ซ่�งเป็ีนำก�รลด้ต้นำทุนำและเวล�ในำก�ร
ข้นำส่่ง เพิ�มคว�มยืด้หยุ่นำและคว�มม่�นำคงข้องห่วงโซ่อุปีท�นำส่ร้�งก�รเติบโต 
ร่วมก่บชีุมชีนำ และกระจ�ยโอก�ส่ท�งเศรษฐกิจอย่�งเท่�เทียม

คู่ค้�ที�เกี�ยวข้้องก่บว่ตถืุด้ิบหล่กไม่มีปีระว่ติก�รละเมิด้ส่ิทธิิมนำุษยชีนำหรือ 
ส่ิ�งแวด้ล้อม ลด้คว�มเส่ี�ยงท�งกฎหม�ยและชีื�อเส่ียงข้องบริษ่ท

100%
1,400ราย

339ราย 
24%

100%
33 ราย

90%
100%
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การป่ระเมิ้นุคั่่คั้า

กลุ่มวนำชี่ยกำ�หนำด้ให้มีก�รติด้ต�ม ปีระเมินำผลคู่ค้�ส่ำ�ค่ญ Critical Tier-1 
Supplier โด้ยปีระเมินำในำปีี 2567
• คู่ค้�ในำปีระเทศทุก 4 เด้ือนำ 
• คู่ค้�ต่�งปีระเทศปีีละ 1 คร่�ง 

บริษ่ท มีคู่ค้� Critical Tier - Supplier เป็ีนำ
• คู่ค้�ในำปีระเทศจำ�นำวนำ 297 ร�ย 
• คู่ค้�ต่�งปีระเทศ จำ�นำวนำ 42 ร�ย 
• โด้ยคู่ค้�ท่�งหมด้จำ�นำวนำ 339 ร�ย
 
คิด้เป็ีนำร้อยละ 100 ได้้รบ่ก�รปีระเมินำผลต�มกำ�หนำด้ และร่บทร�บผลก�รปีระเมินำ 
รวมท่�งได้้นำำ�ผลก�รปีระเมินำม�วิเคร�ะห์เพื�อปีร่บปีรุงปีระส่ิทธิิภ�พก�รให้บริก�รและ
ก�รส่่งมอบผลิตภ่ณฑ์์ซ่�งเป็ีนำก�รพ่ฒนำ�ร่วมก่นำระหว่�งบริษ่ทก่บคู่ค้�
เกณฑ์์ก�รปีระเมินำ Critical Tier-1 Supplier จะปีระเมินำในำปีระเด้็นำด้่งต่อไปีนำี�

ก�รปีระเมินำให้คะแนำนำแต่ละเกณฑ์์แล้วแบ่งผลปีระเมินำเป็ีนำเกรด้ ต�มคะแนำนำที�ได้้คือ 

โด้ยคู่ค้�ที�ได้้คะแนำนำตำ��กว่� 60 ถืือว่�ไม่ผ่�นำก�รปีระเมินำ และต้องนำำ�ออกจ�กก�ร
เป็ีนำผู้ข้�ยในำทะเบียนำ ASL (Approved Supplier List) 

ผลการป่ระเม้ินุคั่่ค้ัา
คู่ค้�ต่�งปีระเทศ ที�เป็ีนำ Critical Tier-1 Supplier ได้้ร่บก�รปีระเมินำท่�งหมด้  
42 ร�ย มีผลก�รปีระเมินำ ด้่งนำี�
• เกรด้ A จำ�นำวนำ 38 ร�ย
• เกรด้ B จำ�นำวนำ 4 ร�ย  

30%

20%

20%

15%

15%

คว�มส่ำ�ค่ญข้องว่ตถืุด้ิบหรือบริก�รเป็ีนำห่วใจหล่กข้องก�ร
ด้ำ�เนำินำธิุรกิจ ห�กข้�ด้จะส่่งผลต่อก�รผลิตโด้ยตรง

ปีริม�ณหรือมูลค่�ก�รซื�อสู่ง คู่ค้�ร�ยใหญ่ในำเชีิงมูลค่�
และปีริม�ณ ส่่งผลต่อโครงส่ร้�งต้นำทุนำธิุรกิจ

ผลกระทบห�กเกิด้ก�รหยุด้ชีะง่ก ปีระเมินำคว�มเส่ี�ยงจ�กก�ร
หยุด้ส่่งข้องกระทบต่อก�รด้ำ�เนำินำง�นำหล่ก

ก�รปีฏิิบ่ติต�มข้้อกำ�หนำด้/ ม�ตรฐ�นำ ส่ะท้อนำคว�มเส่ี�ยงด้้�นำ
กฎหม�ย ภ�พล่กษณ์ ก�รด้ำ�เนำินำง�นำอย่�งย่�งยืนำ

คว�มส่่มพ่นำธิ์เชีิงกลยุทธิ์และนำว่ตกรรมคู่ค้�ระยะย�วที�ชี่วย
เพิ�มมูลค่� และส่่งเส่ริมนำว่ตกรรมในำองค์กร

A B C D
100-91 90-81 80-71 7-600
ผ่านุระดับดีม้าก ผ่านุระดับดี ผ่านุระดับพอใชี้ คัวรป่รับป่รุง

ซ่�งม�ตรฐ�นำก�รจ่ด้ซื�อกำ�หนำด้ให้ค่ด้เลือกจ�กผู้ข้�ยที�ได้้ร่บก�รปีระเมินำ เกรด้ A 
ก่อนำเส่มอ ห�กจำ�เป็ีนำต้องเลือกผู้ข้�ยเกรด้ตำ��กว่� จะต้องเนำ้นำเรื�องคุณภ�พ และ
ระยะเวล�ก�รจ่ด้ส่่ง โด้ยมีก�รติด้ต�มเพื�อให้ได้้ร่บส่ินำค้�ต�มกำ�หนำด้ที�ต้องก�รใชี้
ง�นำ คู่ค้�ในำปีระเทศ ที�เป็ีนำ Critical Tier-1 Supplier ได้้ร่บก�รปีระเมินำท่�งหมด้ 
297 ร�ย มีก�รแบ่งเกรด้ก�รให้คะแนำนำเชี่นำเด้ียวก่บคู่ค้�ต่�งปีระเทศ แต่มีเพิ�มก�ร
ปีระเมินำเรื�องบริก�ร โด้ยมีก�รบริก�รหลง่ก�รข้�ยที�ด้ี มีก�รติด้ต�มง�นำ และห�ก
เป็ีนำผู้ร่บเหม�จะต้องปีฏิิบ่ติต�มม�ตรฐ�นำแรงง�นำไทย 

เกรด A จำ�นำวนำ 295 ร�ย 
เกรด B จำ�นำวนำ 2 ร�ย 

ผลก�รปีระเมินำคู่ค้� ที�เป็ีนำ Critical Tier-1 Supplier ท่�งในำปีระเทศและต่�ง
ปีระเทศ ได้้ระด้่บคะแนำนำอยู่ในำเกณฑ์์ที�ด้ี คือ A และ B ไม่มีคู่ค้�ที�คะแนำนำไม่ผ่�นำ
เกณฑ์์ซ่�งต้องถูืกถือด้ออกจ�ก Approved Supplier List (ASL) แต่อย่�งใด้

ส่รุป่ภาพรวม้คั่่ค้ัาขัองกลุ่ม้วนุชีัย ปี่ 2567

คั่่คั้าที�ทำาธุรกิจกับกลุ่ม้วนุชีัยโดยตรง
(Tier -1)

คั่่คั้าส่ำาคััญขัองกลุ่ม้วนุชีัยโดยตรง
(Critical Tier -1)

คั่่คั้าส่ำาคััญที�ไม้่ได้ทำาธุรกิจกลุ่ม้วนุชีัยโดยตรง
(Critical NonTier -1)

หม�ยเหตุ: บริษ่ทไม่มีคู่ค้�ส่ำ�ค่ญที�ไม่ได้้ทำ�ธิุรกิจก่บบริษท่โด้ยตรง (Critical Non-Tier 1 Supplier) ในำรอบปีีปีระเมินำ 2567

1,400 ราย

339 ราย
24.2% ข้องคู่ค้�ท่�งหมด้

0 ราย

295A

B 2

38

4

ในำปีระเทศ  ต่�งปีระเทศ
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การรบริหารจัดการห่วงโซ้ำ่อุป่ทานุอย่างยั�งยืนุ

ก�รบริห�รจ่ด้ก�รห่วงโซอุปีท�นำอย่�งย่�งยืนำข้องกลุ่มวนำชีย่ ได้้ย่ด้ต�มม�ตรฐ�นำ
ร�ยง�นำส่�กล GRI (Global Reporting Initiative) GRI 308 Supplier En-
vironmental Assessment) และ GRI 414 (Supplier Social Assessment) 
รวมถื่งต่วชีี�ว่ด้ก�รปีระเมินำ FTSE Russell ESG Scores ในำห่วข้้อ ห่วงโซ่อุปีท�นำ 
ด้้�นำส่ิ�งแวด้ล้อม (Supply Chain: Environment) และในำห่วข้้อ ห่วงโซ่อุปีท�นำ 
ด้้�นำส่่งคม (Supply Chain: Social) 

การป่ระเมิ้นุคัวาม้เส่ี�ยงในุห่วงโซ้ำ่อุป่ทานุ และการตรวจป่ระเม้ินุ 
คั่่คั้าด้านุ ESG

กลุ่มวนำชี่ยตระหนำ่กถื่งคว�มส่ำ�ค่ญข้องก�รปีระเมินำคว�มเส่ี�ยงในำห่วงโซ่อุปีท�นำ 
แม้ว่�บริษท่ได้้มีก�รปีระเมินำคว�มเส่ี�ยงที�จะเกิด้ข้่�นำจ�กคู่ค้� ในำด้้�นำที�มีผลกระทบ
ต่อระบบคุณภ�พ ต�มระบบ ISO9001:2015 ท่�งในำแง่ข้องคว�มรุนำแรงและโอก�ส่
ที�จะเกิด้ข้่�นำ รวมท่�งมีคู่มือเพื�อใช้ีเป็ีนำแนำวท�งในำก�รป้ีองก่นำและปีร่บปีรุงแก้ไข้

บริษ่ทย่งได้้จ่ด้ทำ�แผนำง�นำที�จะด้ำ�เนำินำก�รปีระเมินำคว�มเส่ี�ยงด้้�นำคว�มย่�งยืนำข้อง
คู่ค้� โด้ยให้คว�มส่ำ�ค่ญก่บกลุ่มคู่ค้�ส่ำ�ค่ญ (Critical Tier-1 Suppliers) จำ�นำวนำ 
339 ร�ย เป็ีนำลำ�ด้่บแรก โด้ยกำ�หนำด้เป้ี�หม�ยในำปีี 2567 ให้คู่ค้�ส่ำ�ค่ญข้องบริษ่ท
โด้ยตรง 113 ร�ย ได้้รบ่ก�รปีระเมินำคว�มเส่ี�ยงท่�งด้้�นำเศรษฐกิจ และด้�้นำคว�ม
ย่�งยืนำในำก�รด้ำ�เนำินำง�นำซ่�งปีระกอบด้้วยปีระเด้็นำคว�มเส่ี�ยงด้้�นำส่ิ�งแวด้ล้อม ด้้�นำ
ส่่งคม ด้้�นำบรรษ่ทภิบ�ล และด้้�นำเศรษฐกิจ โด้ยจะส่�ม�รถืเวียนำครบทุกร�ย
ภ�ยในำ 3 ปีี เนำื�องจ�กคู่ค้�ส่่วนำม�กเป็ีนำคู่ค้�ร�ยย่อย ต้องใชี้เจ้�หนำ้�ที�เข้้�ด้ำ�เนำินำ
ปีระเมินำไม่ส่ะด้วกก�รใชี้ออนำไลนำ์

จ�กก�รปีระเมินำห�กพบว่�คู่ค้�มีคว�มเส่ี�ยงด้�้นำคว�มย่�งยืนำในำระด้่บวิกฤตและ
ระด้่บสู่ง (Critical and High ESG Risk Supplier) บริษ่ทจะด้ำ�เนำินำก�รให้คำ�
แนำะนำำ�ในำก�รแก้ไข้ ปีรบ่ปีรุง และว�งแผนำป้ีองก่นำ โด้ยมีก�รติด้ต�มผลเพื�อหยุด้

ปัีญห�ในำท่นำที และมีก�รว�งแผนำพ่ฒนำ�เพื�อคว�มย่�งยืนำในำระยะย�ว  ท่�งนำี�เป็ีนำก�ร
ยกระด้่บก�รบริห�รห่วงโซ่อุปีท�นำ และส่นำ่บส่นำุนำให้คู่ค้�มีก�รด้ำ�เนำินำก�รด้้�นำ ESG 
อย่�งเป็ีนำระบบ เนำื�องจ�กคู่ค้�ส่่วนำใหญ่ข้องบริษ่ทเป็ีนำเกษตรกร และ SME ซ่�ง
จะส่�ม�รถืทำ�ให้เกิด้คว�มม่�นำคงในำห่วงโซ่อุปีท�นำในำระยะย�ว เพร�ะท�งบริษ่ทมีคู่
ค้�ร�ยย่อยจำ�นำวนำม�กจ่งจำ�เป็ีนำต้องมีก�รพ่ฒนำ�ให้กลุ่มคู่ค้�มีคว�มแข้็งแรงและ
ทำ�ง�นำเป็ีนำระบบ

ก�รปีระเมินำคว�มเส่ี�ยงด้้�นำส่ิ�งแวด้ล้อมในำห่วงโซ่อุปีท�นำ คือก�รปีระเมินำ
พฤติกรรมและแนำวปีฏิิบ่ติข้องคู่ค้�ท�งธิุรกิจที�อ�จส่่งผลกระทบเชีิงลบต่อ 
ส่ิ�งแวด้ล้อม เชี่นำ ก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจก ก�รใชี้ทร่พย�กรอย่�งไม่มี
ปีระส่ิทธิิภ�พ ส่ร้�งมลพิษ ก�รจ่ด้ก�รข้องเส่ียหรือระบบนำำ��เส่ียที�ไม่เหม�ะส่ม  
รวมถื่งก�รทำ�ให้เกิด้ก�รเปีลี�ยนำแปีลงต่อคว�มหล�กหล�ยท�งชีีวภ�พ  
ซ่�งคว�มเส่ี�ยงเหล่�นำี�จำ�เป็ีนำต้องอ�ศ่ยคว�มร่วมมือระหว่�งบริษ่ทและคู่ค้� 
ในำก�รร่บผิด้ชีอบ แก้ไข้ และพ่ฒนำ�แนำวท�งก�รด้ำ�เนำินำง�นำให้มีคว�มย่�งยืนำ 
ม�กยิ�งข้่�นำ

ส่ำ�หรบ่บริษ่ทซ่�งมีคู่ค้�ส่่วนำใหญ่เป็ีนำผู้ปีระกอบก�รร�ยย่อย เชี่นำ เกษตรกร  
ชี�วบ้�นำ และ SME ซ่�งมีบทบ�ทส่ำ�คญ่ในำก�รจ่ด้ห� เศษไม้ ซ่�งเป็ีนำว่ตถืุด้ิบหล่ก
ข้องบริษท่ คิด้เป็ีนำปีระม�ณร้อยละ 95 ข้องว่ตถืุด้ิบท่�งหมด้ แม้ว่�คู่ค้�กลุม่นำี�
จะมีคว�มส่ำ�ค่ญต่อโมเด้ลก�รผลิตที�ย่�งยืนำข้องบริษ่ท แต่ก็ม่กเผชีิญข้้อจำ�ก่ด้
ในำก�รทำ�ง�นำอย่�งมีระบบหรือก�รปีฏิิบ่ติต�มข้้อกำ�หนำด้ด้้�นำส่ิ�งแวด้ล้อมอย่�ง
เป็ีนำท�งก�รด้้วยเหตุนำี� กลุ่มวนำชี่ยจง่ให้คว�มส่ำ�ค่ญก่บก�รส่นำ่บส่นำุนำและยก
ระด้่บศ่กยภ�พข้องคู่ค้�ชีุมชีนำ ผ่�นำก�รให้คว�มรู้ ส่ร้�งคว�มตระหนำ่ก และแนำะนำำ�
แนำวท�งปีฏิิบ่ติที�เหม�ะส่มก่บบริบทข้องพื�นำที�  เพื�อชี่วยลด้คว�มเส่ี�ยงด้้�นำส่ิ�ง
แวด้ล้อมในำห่วงโซ่อุปีท�นำ และในำข้ณะเด้ียวก่นำ ย่งเป็ีนำก�รเส่ริมส่ร้�งคว�มม่�นำคง
ท�งเศรษฐกิจในำระด้่บท้องถืิ�นำอย่�งย่�งยืนำ

ก�รปีระเมินำคว�มเส่ี�ยงด้้�นำส่่งคมในำห่วงโซ่อุปีท�นำ คือก�รพิจ�รณ�คว�มเส่ี�ยงที�
อ�จเกิด้จ�กก�รละเมิด้กฎหม�ยแรงง�นำ ม�ตรฐ�นำส่ิทธิิมนำุษยชีนำ หรือบรรท่ด้ฐ�นำ
ท�งส่่งคม เชี่นำ ก�รใชี้แรงง�นำเด้็ก แรงง�นำบ่งค่บ ส่ภ�พก�รทำ�ง�นำไม่ปีลอด้ภ่ย 
หรือก�รเลือกปีฏิิบ่ติ ซ่�งอ�จนำำ�ไปีสู่่คว�มเส่ียห�ยท�งกฎหม�ย ชีื�อเส่ียง หรือ
อุบ่ติเหตุร้�ยแรง ส่ำ�หร่บกลุ่มวนำชี่ยซ่�งมีคู่ค้�ส่่วนำใหญ่เป็ีนำเกษตรกร ชี�วบ้�นำ  
และ SME โด้ยเฉพ�ะผู้จ่ด้ห�เศษไม้ ม่กมีล่กษณะก�รทำ�ง�นำไม่ต่อเนำื�องและไม่มี
ระบบที�เป็ีนำท�งก�ร ทำ�ให้มีคว�มเส่ี�ยงต่อก�รใชี้แรงง�นำที�ไม่เหม�ะส่ม โด้ยไม่ต่�งใจ  
บริษ่ทจ่งมุ่งยกระด้่บศ่กยภ�พข้องคู่ค้�ชีุมชีนำผ่�นำก�รให้คว�มรู้เรื�องส่ิทธิิแรงง�นำ 
ก�รจ้�งง�นำ

การป่ระเม้ินุคัวาม้เส่ี�ยงด้านุส่ิ�งแวดล้อม้

การป่ระเม้ินุคัวาม้เส่ี�ยงด้านุส่ังคัม้

ก�รปีระเมินำนำี�มุ่งเนำ้นำไปีที�ก�รระบุและบริห�รคว�มเส่ี�ยงที�เกิด้จ�กแนำวปีฏิบิ่ติข้อง
คู่ค้�ท�งธิุรกิจ ซ่�งอ�จส่่งผลกระทบด้้�นำลบต่อก�รด้ำ�เนำินำง�นำหรือชีื�อเส่ียงข้อง
บริษ่ท คว�มเส่ี�ยงเหล่�นำี�รวมถื่ง ก�รทุจริต ก�รติด้ส่ินำบนำ คว�มข้่ด้แย้งท�งผล
ปีระโยชีนำ์ ก�รแข้่งข้่นำที�ไม่เป็ีนำธิรรม ก�รละเมิด้ข้้อตกลงจ่ด้ซื�อจ่ด้จ้�ง ก�รส่่งมอบ
ล่�ชี้� คุณภ�พส่ินำค้�ไม่เป็ีนำไปีต�มม�ตรฐ�นำ และก�รต่�งร�ค�ที�ไม่เป็ีนำธิรรม 

กลุ่มวนำชี่ยให้คว�มส่ำ�ค่ญก่บคู่ค้�ที�ต้องติด้ต่อก่บหนำ่วยง�นำภ�คร่ฐ หรือมีบทบ�ท
ส่ำ�ค่ญในำห่วงโซ่อุปีท�นำ โด้ยจะมีก�รปีระเมินำคว�มเส่ี�ยงด้�้นำธิรรม�ภิบ�ลผ่�นำก�ร
ตรวจส่อบนำโยบ�ยและแนำวปีฏิิบ่ติป้ีองก่นำก�รทุจริตข้องคู่ค้� ตลอด้จนำก�รปีฏิิบ่ติ
ต�มม�ตรฐ�นำด้้�นำก�รจ่ด้ซื�อจ่ด้จ้�ง ข้ณะเด้ียวก่นำ คว�มเส่ี�ยงท�งเศรษฐกิจ เชี่นำ 
คว�มล่�ชี้�หรือคว�มล้มเหลวในำก�รให้บริก�ร ก็จะถืูกปีระเมินำต�มมูลค่�คว�มเส่ีย
ห�ยที�อ�จเกิด้ข้่�นำต่อธิุรกิจในำแต่ละว่นำ

การป่ระเมิ้นุคัวาม้เส่ี�ยงด้านุบรรษ์ัทภิบาล 
และด้านุเศรษ์ฐกิจ
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ก�รปีระเมนิำคว�มเส่ี�ยงข้องคูค่�้ท�งธิรุกจิพิจ�รณ�ต�มระด้บ่คว�มรุนำแรงข้อง
ผลกระทบ 4 ระด้บ่ ได้แ้ก ่คว�มเส่ี�ยงตำ�� ปี�นำกล�ง ส่งู และวกิฤต โด้ยไมร่วม
ปีระเด้น็ำที�ไมม่คีว�มเส่ี�ยงในำก�รร�ยง�นำ ก�รปีระเมนิำครอบคลุมมติดิ้�้นำส่ิ�งแวด้ล้อม 
ส่ง่คม ธิรรม�ภบิ�ล และเศรษฐกิจ โด้ยพิจ�รณ�โอก�ส่เกดิ้ (Likelihood) จ�ก
คว�มถืี�ในำก�รจด่้ซื�อหรอืใชีบ้รกิ�รจ�กคูค่�้นำ่�นำ ๆ ท่�งนำี�คูค่�้ที�มคีว�มเส่ี�ยงในำระด้บ่
ส่งูหรือวิกฤตจะได้ร้บ่ก�รจด่้ลำ�ด้บ่คว�มส่ำ�คญ่ในำก�รตดิ้ต�มและปีรบ่ปีรงุเพื�อ
ป้ีองกน่ำผลกระทบตอ่ธิรุกจิและคว�มย่�งยนืำข้องหว่งโซอ่ปุีท�นำในำภ�พรวม

การวดัระดบัคัวาม้รุนุแรงผลกระทบขัองคั่ค่ัา้
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ป่ระเด็นุคัวาม้เส่ี�ยง
ด้านุ ESG

แนุวทางป้่องกันุคัวาม้เส่ี�ยง
(Risk Mitigation Plan) เป่้าหม้าย ผล

ดำาเนุินุงานุ

 คัวาม้เส่ี�ยงด้านุส่ิ�งแวดล้อม้ (GRI 308-2) และ FTSE Russell ()

 ก�รจ่ด้ห�ว่ตถืุด้ิบจ�กพื�นำที�ต้องห้�ม หรือ
ป่ี�อนำุร่กษ์ (SME)

 • จ่ด้อบรมคู่ค้�เกี�ยวก่บก�รจ่ด้ห�ไม้ที�ถืูกต้องต�ม    
  กฎหม�ย และข้่�นำทะเบียนำคู่ค้�ชุีมชีนำ

 • จ่ด้ทำ�แนำวปีฏิิบ่ติ ESG ฉบ่บชีุมชีนำที�เข้้�ใจง่�ย
 • ตรวจส่อบภ�คส่นำ�มก่บคู่ค้�ที�มีคว�มเส่ี�ยงอย่�งนำ้อย 

  ปีีละคร่�ง

 • เพื�อป้ีองก่นำก�รจ่ด้ห�จ�กแหล่งที� 
  ผิด้กฎหม�ย

 • ส่่งเส่ริมระบบจ่ด้ซื�อที�มีคว�ม 
  รบ่ผิด้ชีอบ

 ลด้คว�มเส่ี�ยง
ในำก�รจ่ด้ห�ไม้
ผิด้กฎหม�ย

 คู่ค้� SME และชีุมชีนำ ข้�ด้คว�มรู้ด้้�นำผลก
ระทบด้้�นำส่ิ�งแวด้ล้อม

•  จ่ด้ทำ�คู่มือ “ส่ิ�งแวด้ล้อมฉบ่บชีุมชีนำ”
• จ่ด้อบรมส่ิ�งแวด้ล้อมเบื�องต้นำให้คู่ค้�/ ชุีมชีนำ
• ปีระเมินำผลหล่งก�รอบรม และติด้ต�มก�รพ่ฒนำ�

 • ยกระด้บ่คว�มรู้ คว�มเข้้�ใจข้องคู่ 
  ค้�โด้ย เฉพ�ะ SME แลชีุมชีนำ

 ผลกระทบต่อ 
ส่ิ�งแวด้ล้อม

 คัวาม้เส่ี�ยงด้านุส่ังคัม้ (GRI 414-2) และ FTSE Russell ()

 ละเมิด้กฎหม�ยแรงง�นำ/ ส่ภ�พก�ร
ทำ�ง�นำไม่ปีลอด้ภ่ย

• จ่ด้ทำ�แบบตรวจส่อบแรงง�นำและคว�มปีลอด้ภ่ย
• จ่ด้ฝึุ่กอบรมคว�มปีลอด้ภ่ยในำก�รทำ�ง�นำเบื�องต้นำ
• ส่ร้�งชี่องท�งร้องเรียนำแรงง�นำอย่�งไม่เปิีด้เผยต่วตนำ

 • ลด้ก�รละเมิด้ส่ิทธิิแรงง�นำ และมี 
  คว�มปีลอด้ภ่ย

 ลด้ก�รละเมิด้
กฎหม�ย
แรงง�นำ

 คัวาม้เส่ี�ยงด้านุบรรษ์ัทภิบาล

 ข้�ด้ก�รจ่ด้ก�รด้้�นำคว�มปีลอด้ภย่ไซเบอร์
หรือข้้อมูล

 • จ่ด้ทำ� “Supplier Cybersecurity & Data Privacy  
  Requirements”  บง่ค่บใชี้เป็ีนำส่่วนำหนำ่�งข้อง 
  ข้้อตกลง หรือส่่ญญ�ท�งธุิรกิจ

 • จ่ด้อบรมคว�มรู้ด้�้นำ Cyber Hygiene ให้คู่ค้�

 • ป้ีองก่นำคว�มเส่ี�ยงจ�กก�รร่�วไหล 
  ข้องข้้อมูลหรือก�รถืูกโจมตีท�ง 
  ไซเบอร์

 ลด้คว�มเส่ี�ยง
จ�กเหตุก�รณ์
ก�รร่�วไหลข้อง
ข้้อมูล

 คัวาม้เส่ี�ยงด้านุเศรษ์ฐกิจ

 ก�รหยุด้ชีะง่กข้องก�รจ่ด้ส่่งเนำื�องจ�ก
ปัีญห�ท�งก�รเงินำ

 • ปีระเมินำส่ถื�นำะท�งก�รเงินำข้องคู่ค้�เป็ีนำระยะ
 • จ่ด้ระบบก�รให้เงื�อนำไข้ก�รชีำ�ระเงินำที�เหม�ะส่ม
 • พ่ฒนำ�คู่ค้�ทด้แทนำในำระบบ (Supplier  

  Diversification & Readiness)

 • ป้ีองก่นำคว�มล่�ช้ี�หรือหยุด้ชีะง่ก 
  ข้องก�รจ่ด้ส่่งว่ตถืุด้ิบ เนำื�องม� 
  จ�กปัีญห�ส่ภ�พคล่องท�งก�ร 
  เงินำ

 ลด้คว�มเส่ี�ยง
จ�กก�รข้�ด้ส่่ง
ว่ตถืุด้ิบในำชี่วง
ส่ำ�ค่ญ

ระดับคัวาม้เส่ี�ยง = ระดับคัวาม้รุนุแรง X โอกาส่ที�จะเกิด
(คว�มเส่ี�ยง/ ผลกระทบด้้�นำส่ิ�งแวด้ล้อม ด้้�นำส่่งคม ด้้�นำกำ�ก่บดู้แล
และด้้�นำเศรษฐกิจ)

การวัดระดับคัวาม้รุนุแรงผลกระทบขัองล่กคั้า

คว�มเส่ี�ยงระด้่บวิกฤต คว�มเส่ี�ยงระด้่บปี�นำกล�ง

คว�มเส่ี�ยงระด้่บสู่ง

*ไม่มีคว�มเส่ี�ยง (คว�มรุนำแรง = 0)

คว�มเส่ี�ยงระด้่บตำ��

13

20

3

8

27

ตารางป่ระเม้ินุคัวาม้เส่ี�ยง (Risk Assessment Matrix)

คว�มนำ่�จะเป็ีนำ

โอก�ศที�จะเกิด้

ผลกระทบ

ระด้่บคว�มรุนำแรง

1  2  3  4

1 

2

3

4

8

3

27 20

13
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ผลลัพธ์ขัองการป่ระเม้ินุคัวาม้เส่ี�ยง ESG 
ขัองคั่่คั้า Tier-1 Supplier

จำานุวนุคั่ค้่ัาที�ได้
รบัการป่ระเม้นิุ

คัวาม้เส่ี�ยง ESG 
(ร�ย)

คัวาม้เส่ี�ยง
ในุระดับวิกฤต

(ร�ย)

คัวาม้เส่ี�ยง
ในุระดับส่่ง

(ร�ย)

ดำาเนุินุการป่ิด 
Gaps แล้ว 
(ร�ย/ % 

คว�มเส่ี�ยงที�มี)

 คั่่คั้า Tier-1 Supplier จำานุวนุทั�งหม้ด 339 ราย ได้รับการป่ระเม้ินุคัวาม้เส่ี�ยง ESG คัรบ 100%

• คว�มเส่ี�ยงด้้�นำส่ิ�งแวด้ล้อม (GRI 308-2) 113 2 ร�ย (1.8%) 3 ร�ย (2.7%) 5 ร�ย (100%)

• คว�มเส่ี�ยงด้้�นำส่่งคม (GRI 414-2) 113 1 ร�ย (0.9%) 5 ร�ย (4.4%) 6 ร�ย (100%)

• คว�มเส่ี�ยงด้้�นำบรรษ่ทภิบ�ลและเศรษฐกิจ 113 7 ร�ย (6.2%) 13 ร�ย (11.5%) 20 ร�ย (100%)

หม�ยเหตุ: จำ�นำวนำคู่ค้�ที�ได้้ร่บก�รปีระเมินำปีีนำี�จำ�นำวนำ 113 ร�ย จ�กท่�งหมด้ 339 ร�ย ทำ�ให้ส่�ม�รถืตรวจปีระเมินำครบ 100% ภ�ยในำ 3 ปีี ยกเว้นำกรณีที�
คู่ค้�ได้ร้่บก�รร้องเรียนำในำด้้�นำคุณส่มบ่ติและก�รส่่งมอบ จะต้องได้้ร่บก�รด้ำ�เนิำนำก�รตรวจปีระเมินำ และจ่ด้ลำ�ด้่บใหม่ท่นำที

ผลการวิเคัราะห์คััดกรองคั่่คั้า ขั้อม้่ลป่ี 2567

คั่่คั้า Tier-1 Supplier

• จำ�นำวนำคู่ค้�ที�ทำ�ธิุรกิจกบ่กลุ่มวนำชี่ยโด้ยตรง (Tier-1 Suppliers) 1,400 ร�ย

• จำ�นำวนำคู่ค้�ส่ำ�คญ่ข้องกลุ่มวนำชี่ยโด้ยตรง (Critical Tier-1 Suppliers) 339 ร�ย

• จำ�นำวนำคู่ค้� Tier-1 Supplier ที�มีคว�มเส่ี�ยงด้้�นำคว�มย่�งยืนำ (ESG) ในำระด้่บวิกฤตและระด้บ่สู่ง 13 ร�ย

• จำ�นำวนำคู่ค้�ที�มีนำ่ยส่ำ�ค่ญท�งธิุรกิจก่บกลุม่วนำชี่ยโด้ยตรง (Significant Tier-1 Supplier) 99 ร�ย

• ส่่ด้ส่่วนำร้อยละยอด้ซื�อข้องคู่ค้�ที�มีนำ่ยส่ำ�ค่ญท�งธิุรกิจกบ่บริษ่ทฯ โด้ยตรง (Significant Tier-1 Supplier) ต่อยอด้ซื�อท่�งหมด้ 42.8 %

หม�ยเหตุ: “Significant Tier-1 Supplier” หม�ยถื่งคู่ค้�ท�งธุิรกิจที�มีนำ่ยส่ำ�ค่ญต่อองค์กรในำด้้�นำก�รด้ำ�เนำินำธิุรกิจหรือคว�มเส่ี�ยงด้้�นำ ESG โด้ยบริษท่พิจ�รณ�อยู่บนำเกณฑ์์ 3 ปีระเภท ได้้แก่ 
1) คู่ค้�ที�มีคว�มส่ำ�ค่ญเชีิงกลยุทธิ์หรือกระบวนำก�รผลิต (Critical Supplier) 2) คู่ค้�ที�มีคว�มเส่ี�ยงด้�้นำ ESG อยูใ่นำระด้่บวิกฤตหรือสู่ง (Critical or High Potential ESG Risk) 3) คู่ค้�
ที�เข้้�ข่้�ยท่�งคว�มส่ำ�ค่ญท�งธิุรกิจและมีคว�มเส่ี�ยงด้้�นำ ESG สู่ง กลุ่มวนำชี่ยได้้ใชี้เกณฑ์์ด้่งกล่�วในำก�รระบุคู่ค้�ระด้่บ Tier-1 ที�อยู่ในำกลุ่ม “มีนำ่ยส่ำ�ค่ญ” เพื�อด้ำ�เนำินำก�รปีระเมินำคว�มเส่ี�ยง 
ติด้ต�ม ตรวจส่อบ หรือพ่ฒนำ�อย่�งใกล้ชีิด้ เพื�อป้ีองก่นำผลกระทบที�อ�จเกิด้ข้่�นำท่�งในำด้้�นำก�รด้ำ�เนิำนำง�นำ ภ�พล่กษณ์องค์กร และเป้ี�หม�ยด้้�นำคว�มย่�งยืนำในำระยะย�ว

ผลลัพธ์ขัองการป่ระเม้ินุคัวาม้เส่ี�ยง ESG การติดตาม้ป่ฏิบัติตาม้จรรยาบรรณการดำาเนุินุธุรกิจขัองค่่ัคั้า  
(Supplier Code of Conduct)

กลุม่วนำชี่ยได้้ให้คู่ค้�ทำ�ก�รปีระเมินำตนำเองผ่�นำระบบปีระเมินำจรรย�บรรณคู่ค้�  
โด้ยมเีป้ี�หม�ยส่ง่เส่รมิใหคู้ค่�้ที�มนีำย่ส่ำ�คญ่ท�งธิรุกจิ (Critical Tier-1 Supplier) 
ทุกร�ยเข้้�ร่วมทำ�แบบปีระเมินำ  แบบปีระเมินำตนำเองข้องคู่ค้�(Self-Assessment 
Questionnaire: SAQ) ซ่�งกำ�หนำด้ให้คู่ค้�เข้้�ร่วมปีระเมินำทุก 3 ปีี หล่งจ�กนำ่�นำ
บริษ่ทจะเข้้�ร่วมว�งแผนำปิีด้ Gap เพื�อลด้คว�มเส่ี�่ยงที�่จะเกิด้ข้่�นำ โด้ยให้คำ�แนำะนำำ�
ในำก�รปีรบ่ปีรุงให้กบ่คู่ค้� เพื�อให้ปีฏิิบ่ติส่อด้คล้องก่บจรรย�บรรณคู่ค้�

ในำปีี 2567 เป็ีนำรอบก�รปีระเมินำคู่ค้�ส่ำ�ค่ญรอบใหม่โด้ยกำ�หนำด้ให้ปีระเมินำทุกปีี 
ซ่�งผลก�รปีระเมินำคู่ค้�ส่ำ�ค่ญข้องบริษ่ท (Critical Tier-1 Suppliers) มีจำ�นำวนำ
ท่�งหมด้ 113 ร�ย และทุกร�ยได้้ตอบร่บและเข้้�ร่วมก�รทำ�ปีระเมินำ (Self-Assess-
ment Questionnaire: SAQ) โด้ยส่่วนำง�นำบริห�รคว�มย่�งยืนำและฝุ่่�ยง�นำจ่ด้
ห�พ่ส่ดุุ้ จ่ด้อบรมให้คว�มรูแ้ละชีี�แจงก�รทำ�แบบปีระเมินำ (Self-Assessment  
Questionnaire: SAQ) และก�รปีระเมินำคว�มเส่ี�ยงด้้�นำ ESG ให้ก่บคู่ค้�ส่ำ�ค่ญ
ข้องบริษ่ท (Critical Tier-1 Suppliers) ซ่�งค�ด้หว่งให้คู่ค้�นำำ�คว�มรู้ไปีปีฏิิบ่ติ
เพื�อลด้คว�มเส่ี�ยงด้้�นำ ESG ที�่อ�จจะเกิด้ข้่�นำในำอนำ�คตท่�งท�งตรงและท�งอ้อม 
ซ่�งอ�จส่่งผลกระทบต่อก�รด้ำ�เนำินำธิุรกิจ และบริษ่ทได้้มีก�รตรวจปีระเมินำส่ถื�นำ
ปีระกอบก�รข้องคู่ค้�ส่ำ�ค่ญ (On-site ESG Audit) ครบทุกร�ย 100% โด้ยก�ร
หมุนำเวียนำรอบก�รตรวจต�มหล่กเกณฑ์์กำ�หนำด้ไว้ว่�คู้ค้�ส่ำ�ค่ญทุกร�ยจะต้องได้้
ร่บก�ร On-site ESG Audit ภ�ยในำก�รตรวจทุก 3 ปีี และกรณีคู่ค้�ต่�งปีระเทศ
ที�ส่ำ�ค่ญจะด้ำ�เนำินำก�รตรวจส่ถื�นำปีระกอบก�รต�มคว�มเหม�ะส่ม แต่จะต้องตอบ
แบบปีระเมินำ (Self-Assessment Questionnaire: SAQ) ในำรูปีแบบออนำไลนำ์ 
และแนำบเอกส่�รปีระกอบ เชี่นำ ใบอนำุญ�ต, นำโยบ�ยส่ิ�งแวด้ล้อม, ISO

กลุ่ม้วนุชัียได้ส่ื�อส่าร
จรรยาบรรณคั่่ค้ัา 

คัิดเป็่นุ 100% 
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การดำาเนุินุการตรวจเยี�ยม้ส่ถานุป่ระกอบการ

กำ�หนำด้แนำวท�งที�จะมีก�รตรวจเยี�ยม (Site visit) และตรวจปีระเมินำที�ส่ถื�นำ
ปีระกอบก�ร (ESG audit) เพิ�มเติม ในำกรณีที�ผลคะแนำนำปีระเมินำตนำเองจ่ด้อยู่ในำ
กลุ่มคว�มเส่ี�ยงระด้่บปี�นำกล�งถื่งระด้่บสู่ง นำอกจ�กนำี�ย่งมีแนำวท�งที�จะให้คู่ค้�ที�
มีคว�มเส่ี�ยงระด้่บสู่งจ่ด้ทำ�แผนำม�ตรก�รป้ีองก่นำแก้ไข้ เพื�อเป็ีนำก�รปีร่บปีรุงข้้อ
บกพร่องและพ่ฒนำ�คว�มส่�ม�รถืในำก�รด้ำ�เนำินำธิุรกิจอย่�งย่�งยืนำร่วมก่นำ

นำอกจ�กนำี�บริษ่ทย่งกำ�หนำด้เป้ี�หม�ยที�จะด้ำ�เนำินำก�รต่อเนำื�องคือ เมื�อคู่ค้�ส่ำ�ค่ญ
ข้องบริษ่ทโด้ยตรงผ่�นำก�รปีระเมินำคว�มเส่ี�ยงด้้�นำเศรษฐกิจและด้้�นำคว�มย่�งยืนำ
ด้้วยวิธิีปีระเมินำตนำเอง (Self-Assessment Questionnaire: SAQ) เป็ีนำเบื�อง
ต้นำก่อนำ แล้วจ่งจะได้้ร่บก�รตรวจปีระเมินำในำส่ถื�นำปีระกอบก�รครอบคลุมปีระเด้็นำ
ด้้�นำเศรษฐกิจ ส่่งคม ส่ิ�งแวด้ล้อม และบรรษ่ทภิบ�ล/ เศรษฐกิจ (On-site ESG 
Audit) ในำข้่�นำตอนำต่อไปี โด้ยร�ยละเอียด้และคว�มถืี�ข้องก�รตรวจปีระเมินำจะเป็ีนำ
ไปีต�มระด้่บคว�มเส่ี�ยงข้องคู่ค้� กล่�วคือ  

• ตรวจปีระเมินำทุก 3 ปีีส่ำ�หร่บคู่ค้�ที�มีคว�มเส่ี�ยงด้้�นำ ESG ปี�นำกล�งถื่งตำ��
• ทุก 1 ปีีส่ำ�หร่บคู่ค้�ที�มีคว�มเส่ี�ยงสู่ง

กรอบก�รปีระเมินำ ในำก�รก�รตรวจเยี�ยมส่ถื�นำปีระกอบก�รที�ครอบคลุม 5 กลุ่ม
ปีระเด้็นำ โด้ยเริ�มต้นำจ�กปีระเมินำตนำเอง (Self-Assessment Questionnaire: 
SAQ) ถื้�คะแนำนำนำ้อยกว่� 60% จะต้องเข้้�ปีระเมินำ ณ ส่ถื�นำปีระกอบก�ร ด้่งร�ย
ละเอียด้ด้้�นำล่�ง:

30%

20%

15%

15%

20%
คุณภ�พส่ินำค้�และก�รบริก�รศูนำย์กล�งคว�มพ่งพอใจ 
ข้องลูกค้� และมูลค่�แบรนำด้์ 

ก�รกำ�ก่บดู้แลกิจก�รที�ด้ี มีระบบป้ีองก่นำก�รร่�วไหลข้องข้้อมูล 
และก�รปีฏิิบ่ติต�มกฎหม�ย

ระบบก�รจ่ด้ก�รส่ิ�งแวด้ล้อม และป้ีองก่นำก�รละเมิด้ข้้อกำ�หนำด้
ด้้�นำส่ิ�งแวด้ล้อม

ก�รปีฏิิบ่ติต�มกฎหม�ยแรงง�นำและหล่กส่ิทธิิมนำุษยชีนำ

ระบบก�รจ่ด้ก�รด้้�นำอ�ชีีวอนำ�ม่ย และคว�มปีลอด้ภ่ย 
ก�รเตรียมคว�มพร้อมส่ำ�หร่บเหตุฉุกเฉินำ

หม้วดหม้่่เกณฑ์์ รายละเอียด %

• คว�มส่ำ�ค่ญเชีิงกลยุทธิ์ (Strategic Criticality) คู่ค้�จ่ด้ห�ว่ตถืุด้ิบหรือบริก�รที�มีผลกระทบโด้ยตรงต่อกระบวนำก�รผลิตหรือคุณภ�พข้อง
ส่ินำค้� เชี่นำ เศษไม้ที�ใชี้ในำส่่ด้ส่่วนำม�กกว่� 50%

25%

• คว�มเส่ี�ยงด้�้นำ ESG ส่งู (High ESG Risk Exposure)  มีคว�มเส่ี�ยงที�เกี�ยวข้้องก่บส่ิ�งแวด้ล้อม เชี่นำ ก�รปีล่อยข้องเส่ีย ก�รจ่ด้ก�รไม้ผิด้
กฎหม�ย หรือคว�มเส่ี�ยงด้้�นำแรงง�นำ เชี่นำ แรงง�นำเด้็ก

30%

• เคยมีปีระว่ติละเมิด้กฎระเบียบหรือข้้อร้องเรียนำ
(Past Compliance Issue)

 มีปีระว่ติโด้นำร้องเรียนำ หรือไม่ผ่�นำก�รปีระเมินำ SAQ ในำรอบก่อนำหนำ้� 15%

• คว�มถืี�และปีริม�ณก�รซื�อ (Transaction Frequency
& Spend Level

คู่ค้�ที�มีก�รซื�อข้�ยในำปีริม�ณม�กหรือมีก�รซื�อบ่อยคร่�ง ถืือเป็ีนำคว�มเส่ี�ยงส่ะส่ม 
ต้องได้้ร่บก�รตรวจส่อบคว�มต่อเนำื�อง

15%

• คู่ค้�ในำพื�นำที�หรือปีระเภทกิจก�รที�มีคว�มเส่ี�ยง
(High-Risk Sector or Region)

 ด้ำ�เนำินำง�นำในำพื�นำที�ควบคุม/ ห่�งไกล (เชี่นำ ป่ี�, เข้ตหวงห้�ม) หรือเป็ีนำ SME/ ชีุมชีนำที�ข้�ด้
ระบบก�รควบคุมภ�ยในำ ไม่มีระบบบ่นำท่กข้้อมูล ไม่มีนำโยบ�ยเป็ีนำ

15%

ป่ี 2567 ม้ีคั่่คั้าที�ได้รับการป่ระเม้ินุ ณ ส่ถานุป่ระกอบการ (Onsite Audit)

16 ราย และผ่านุการป่ระเม้ินุ 100% 

ภ�พก�รตรวจเยี�ยมส่ถื�นำปีระกอบก�ร
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การม้ีส่่วนุร่วม้ชี่วยเหลือและ 
ยกระดับคัวาม้ตระหนัุกถึง 
เรื�องการดำาเนิุนุธุรกิจอย่าง 
ยั�งยืนุให้แก่คั่่คั้า

ทำาไม้เรื�องนุี�ส่ำาคััญส่ำาหรับกลุ่ม้วนุชัีย

แนำวท�งก�รส่นำ่บส่นำุนำและยกระด้่บคว�มตระหนำ่กด้้�นำคว�มย่�งยืนำให้แก่คู่ค้�  
ถืือเป็ีนำห่วใจส่ำ�ค่ญในำก�รส่ร้�งก�รเติบโตร่วมก่นำอย่�งมีคว�มรบ่ผิด้ชีอบข้อง
กลุ่มวนำชี่ย บริษ่ทมุ่งเนำ้นำก�รถื่�ยทอด้องค์คว�มรู้ด้้�นำส่ิ�งแวด้ล้อม ส่่งคม  
และธิรรม�ภิบ�ล (ESG) เพื�อให้คู่ค้�ส่�ม�รถืปีร่บต่วให้ท่นำกบ่บริบทข้องตล�ด้โลก 
และส่�ม�รถืด้ำ�เนำินำธิุรกิจได้้อย่�งมีปีระส่ิทธิิภ�พ ควบคู่ไปีก่บจริยธิรรมและคว�ม
ร่บผิด้ชีอบต่อส่ง่คม อีกท่�งย่งมุ่งม่�นำในำก�รส่่งเส่ริมศ่กยภ�พข้องคู่ค้�ให้เติบโต 
ไปีพร้อมก่บบริษ่ทในำระยะย�ว นำอกจ�กนำี� บริษ่ทย่งแส่ด้งออกถื่งคว�มจริงใจ 
และคว�มเป็ีนำธิรรมผ่�นำก�รกำ�หนำด้เงื�อนำไข้ก�รชีำ�ระเงินำที�เหม�ะส่ม เพื�อให้คู่ค้� 
มีส่ภ�พคล่องท�งก�รเงินำ และส่�ม�รถืด้ำ�เนิำนำธิุรกิจได้้อย่�งต่อเนำื�อง ซ่�งแนำวท�ง
ด้่งกล่�วชี่วยส่ร้�งคว�มส่่มพ่นำธ์ิที�ม่�นำคงในำห่วงโซ่อุปีท�นำ ลด้คว�มเส่ี�ยง และ 
เพิ�มคุณค่�ร่วม ส่อด้คล้องก่บพ่นำธิกิจข้องกลุ่มวนำชีย่ในำก�รเป็ีนำผู้นำำ�ธิุรกิจ
ผลิตภ่ณฑ์์ไม้ที�ย่�งยืนำและเป็ีนำมิตรต่อส่ิ�งแวด้ล้อมในำระยะย�ว

ระยะเวลาชีำาระเงินุให้แก่คั่่ค้ัา 
อย่างเป่็นุธรรม้

กลุ่มวนำชี่ยให้คว�มส่ำ�ค่ญก่บก�รบริห�รคว�มส่ม่พ่นำธิ์ก่บคู่ค้�อย่�งเป็ีนำธิรรมและ
โปีร่งใส่ โด้ยเฉพ�ะด้้�นำก�รกำ�หนำด้นำโยบ�ยก�รชีำ�ระเงินำที�ส่่งเส่ริมคว�มม่�นำคง
ข้องคู่ค้�ในำห่วงโซ่อุปีท�นำ บริษ่ทกำ�หนำด้นำโยบ�ยเงื�อนำไข้ส่ินำเชีื�อ (Credit Term 
Policy) ที�แตกต่�งก่นำต�มปีระเภทข้องคู่ค้� โด้ยกลุ่ม คู่ค้�ข้นำ�ด้ย่อย (Micro 
Supplier) เชี่นำ เกษตรกร ชีุมชีนำหรือผู้ค้�ร�ยย่อย ได้้ร่บก�รชีำ�ระเงินำภ�ยในำว่นำ
เด้ียวก่บว่นำที�มีก�รส่่งมอบส่ินำค้� ข้ณะที�คู่ค้�องค์กร (Corporate Supplier)  
จะได้้รบ่ก�รชีำ�ระเงินำภ�ยในำ 45-60 ว่นำหล่งจ�กส่่งส่ินำค้� หรือเมื�อได้้ร่บใบแจ้งหนำี� 
บริษท่ได้้ทำ�ก�รชีำ�ระเงินำผ่�นำระบบ e-payment ซ่�งชี่วยเส่ริมคว�มเชีื�อม่�นำให้คู่ค้�
ที�ได้้รบ่เงินำตรงเวล� และส่�ม�รถืบริห�รส่ภ�พคล่องได้้อย่�งมีปีระส่ิทธิิภ�พ 

ท่�งนำี�แม้จะมีนำโยบ�ยที�ชี่ด้เจนำ แต่บริษ่ทอ�จปีร่บเปีลี�ยนำระยะเวล�ก�รชีำ�ระเงินำให้
เหม�ะส่มก่บล่กษณะส่ินำค้� เงื�อนำไข้ข้องส่่ญญ� และคุณภ�พข้องบริก�ร โด้ยในำ 
ปีี 2567 บริษ่ทมีระยะเวล�ชีำ�ระเจ้�หนำี�ก�รค้�เฉลี�ยเหลือเพียง 9 ว่นำ ลด้ลงจ�ก 
10 ว่นำ ในำปีีก่อนำหนำ้� แส่ด้งให้เห็นำถื่งคว�มรบ่ผิด้ชีอบและคว�มต่อเนำื�องในำก�ร
ดู้แลคู่ค้�อย่�งเป็ีนำรูปีธิรรม ยิ�งไปีกว่�นำ่�นำ ว่ตถืุด้ิบหลก่ข้องบริษ่ทกว่� 95% ม�
จ�กเศษไม้ ซ่�งเป็ีนำส่่วนำหนำ่�งข้องเศรษฐกิจหมุนำเวียนำ 

โด้ยบริษ่ทจ่ด้ซื�อจ�กชีุมชีนำโด้ยรอบ โรงง�นำเฟื้อร์นำิเจอร์ และพ่อค้�คนำกล�งที�
รวบรวมไม้เหลือใชี้ ซ่�งไม่เพียงชี่วยลด้ข้องเส่ียจ�กอุตส่�หกรรม แต่ย่งส่�ม�รถื
ส่ร้�งร�ยได้้ให้แก่ท้องถืิ�นำ ส่่งเส่ริมเศรษฐกิจฐ�นำร�ก และส่ร้�งคว�มส่่มพ่นำธิ์ที�
แนำ่นำแฟื้น้ำก่บผู้มีส่่วนำได้้เส่ียในำห่วงโซ่อุปีท�นำข้องบริษ่ทอีกด้้วย ท่�งหมด้นำี�ส่ะท้อนำ
ถื่งคว�มมุ่งม่�นำข้องวนำชี่ยในำก�รเติบโตไปีพร้อมก่บคู่ค้�อย่�งย่�งยืนำ
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กิจกรรม้ส่่งเส่ริม้การออม้และลงทุนุเพื�อชีุม้ชีนุค่่ัคั้าที�ยั�งยืนุ
โคัรงการ “พลิกเศษ์ไม้้ให้ม้ั�งคัั�ง” (FROM WASTE TO 
WEALTH)

“From Waste to Wealth” คือโครงก�รพ่ฒนำ�ศก่ยภ�พคู่ค้�และชีุมชีนำ โด้ยมุ่ง
เน้ำนำให้คว�มรูด้้้�นำก�รออม ก�รบริห�รก�รเงินำ และก�รลงทุนำเบื�องต้นำแก่ชี�วบ้�นำ
หรือผู้ค้�ร�ยย่อยที�ข้�ยเศษไม้ให้ก่บกลุ่มวนำชีย่ เพื�อให้ส่�ม�รถืใชี้ร�ยได้้จ�กก�ร
ข้�ยเศษไม้อย่�งคุ้มค่� มีเงินำเก็บ มีทุนำหมุนำเวียนำในำคร่วเรือนำ และส่ร้�งแรงจูงใจ
ให้ “ข้ย่นำห�เศษไม้” เพิ�มข้่�นำอย่�งส่มำ��เส่มอ ส่ร้�งท่�งคว�มม่�นำคงท�งก�รเงินำให้ก่บ
ชีุมชีนำ และคว�มต่อเนำื�องในำก�รจ่ด้ห�ว่ตถืุด้ิบให้ก่บบริษ่ท 

กิจกรรม้:  เวิร์กชี็อป่ “ออม้ง่าย รวยไวด้วยเศษ์ไม้้“
• คว�มรู้เรื�องก�รเก็บออมแบบง่�ย ๆ เชี่นำ ออม 10% จ�กร�ยได้้, วิธิีใช้ีบ่ญชีี

ออมทร่พย์แบบมีว่ตถืุปีระส่งค์
• เชีิญวิทย�กรจ�กธินำ�ค�รชุีมชีนำ/ กองทุนำหมู่บ้�นำม�ร่วมแชีร์ปีระส่บก�รณ์

ป่ระโยชีนุ์ที�ชีุม้ชีนุได้รับ: เฉลี�ยภาพรวม้ม้ีเงินุเก็บคัรอบคัรัวเดือนุละ 10%
• มีคว�มรูด้้้�นำก�รเงินำและก�รว�งแผนำในำชีวีิตปีระจำ�ว่นำ
• ร�ยได้้จ�กเศษไม้ไม่สู่ญเปีล่� แต่กล�ยเป็ีนำต้นำทุนำเพื�อคว�มม่�นำคง
• ส่่งเส่ริมพฤติกรรมข้ย่นำ ส่ร้�งวินำ่ย ส่ร้�งแรงบ่นำด้�ลใจในำคร่วเรือนำ
• ชีุมชีนำเข้้มแข้็งข้่�นำจ�กก�รมีเงินำทุนำหมุนำเวียนำและใชี้ทร่พย�กรในำท้องถืิ�นำอย่�ง

รู้คุณค่�
• 
ป่ระโยชีนุ์ที�กลุ่ม้วนุชีัยได้รับ
• ได้ร้่บวต่ถืุด้ิบเศษไม้อย่�งต่อเนำื�องจ�กผู้ข้�ยร�ยย่อยที�มีแรงจูงใจ
• ลด้คว�มเส่ี�ยงด้้�นำซ่พพล�ยข้�ด้ช่ีวงจ�กก�รข้�ด้แคลนำไม้
• เส่รมิส่ร�้งภ�พลก่ษณค์ว�มเป็ีนำผูน้ำำ�ด้�้นำคว�มย่�งยนืำที�ลงมอืจรงิในำระด้บ่ชีมุชีนำ
• พ่ฒนำ�คว�มส่่มพ่นำธิ์ระยะย�วก่บเครือข้่�ยผู้จ่ด้ห�ในำท้องถืิ�นำระด้่บสู่ง (Critical 

and High ESG Risk Supplier) บริษ่ทจะด้ำ�เนำินำก�รให้คำ�แนำะนำำ�ในำก�รแก้ไข้ 
ปีร่บปีรุง และว�งแผนำป้ีองก่นำ โด้ยมีก�รติด้ต�มผลเพื�อหยุด้

ระยะเวลาเฉลี�ยในุการชีำาระเงินุ
ให้แก่คั่่คั้าอย่างเป็่นุธรรม้

9 วันุ 



สารบััญ

บทนำำ�

Forest 

Future

Together

ภ�คพนำวก

ร�ยง�นำคว�มย่�งยืนำ 
ปีี 2567

178

การม้ีส่่วนุร่วม้ในุการพัฒนุาคั่่คั้า

กลุ่มวนำชี่ยให้คว�มส่ำ�ค่ญในำก�รพ่ฒนำ�คู่ค้�และผู้ร่บเหม�ในำห่วงโซ่อุปีท�นำ  
โด้ยเฉพ�ะผู้ร่บเหม�ซ่�งมีคว�มเส่ี�ยงที�จะเกิด้ผลกระทบด้�้นำส่่งคม ส่ิ�งแวด้ล้อมและ
คว�มปีลอด้ภ่ยจ�กก�รด้ำ�เนำินำง�นำ ตลอด้จนำคว�มเส่ี�ยงในำก�รละเมิด้กฎหม�ย 
ข้้อบ่งค่บที�เกี�ยวข้้อง อีกท่�งย่งเป็ีนำก�รส่นำ่บส่นำุนำให้คู่ค้�และผู้รบ่เหม�ที�ส่่งมอบ
บริก�รหล่กให้แก่บริษ่ทได้้พ่ฒนำ�ปีระส่ิทธิิภ�พก�รทำ�ง�นำให้มีม�ตรฐ�นำยิ�งข้่�นำ

จัดส่ัม้ม้นุาคั่่ค้ัาป่ระจำาป่ี

จำานุวนุอุบัติเหตุถึงขัั�นุ 
หยุดงานุขัองผ่้รับเหม้า
ที�ทำางานุในุพื�นุที�บริษ์ัท  
ในุป่ี 2567

0 

บริษ่ทกำ�หนำด้ให้ผู้รบ่เหม�ที�เข้้�ม�ปีฏิิบ่ติง�นำภ�ยในำพื�นำที�ข้องบริษท่ทุกร�ย  
ต้องได้้รบ่ก�รฝึุ่กอบรมและชีี�แจง เรื�องกฎระเบียบก�รปีฏิิบ่ติง�นำด้้�นำคว�ม
ปีลอด้ภ่ย อ�ชีีวอนำ�ม่ย และส่ิ�งแวด้ล้อม และแนำวปีฏิิบ่ติต่�ง ๆ ที�เกี�ยวข้้อง  
โด้ย จปี.วิชี�ชีีพ และต้องร่บทร�บข้่�นำตอนำก�รข้ออนำุญ�ตทำ�ง�นำ และวิธิีก�ร
ปีฏิิบ่ติง�นำในำพื�นำที�เส่ี�ยง เช่ีนำ ก�รทำ�ง�นำในำที�อ่บอ�ก�ศ (Confined space)  
ก�รทำ�ง�นำในำพื�นำที�เส่ี�ยงอ่นำตร�ยสู่ง เป็ีนำต้นำ ซ่�งผลก�รด้ำ�เนิำนำง�นำที�ผ่�นำม� 

ในำปีี 2567 จำ�นำวนำอุบ่ติเหตุถื่งข้่�นำหยุด้ง�นำข้องผู้ร่บเหม�ที�ปีฏิิบ่ติง�นำ 
ในำพื�นำที�บริษ่ท = 0 ร�ย

12 กุมภ�พ่นำธิ์ 2567 
อบรม้ด้านุคัวาม้ป่ลอดภัย

15 กรกฎ�คม 2567 
อบรม้ด้านุคัวาม้ป่ลอดภัย

18 ธิ่นำว�คม 2567 
อบรม้ด้านุคัวาม้ป่ลอดภัยในุการทำางานุให้กับ 
ผ่้รับเหม้าบริษ์ัทCONTROLOGIC CO., LTD.

20 พฤษภ�คม 2567 
อบรม้ด้านุคัวาม้ป่ลอดภัย
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ห่วงโซ้ำ่คัุณคั่าที�ยั�งยืนุ

ทำาไม้เรื�องนุี�ส่ำาคััญส่ำาหรับกลุ่ม้วนุชีัย

ในำปีี 2567 กลุม่วนำชี่ยได้้ยกระด้่บห่วงโซ่คุณค่�จ�กเด้ิมที�มีเพียงส่ี�กิจกรรมหลก่ 
ได้้แก่ ก�รจ่ด้ซื�อ ก�รผลิต ก�รข้นำส่่งและกระจ�ยส่ินำค้� และก�รตล�ด้ และ 
ก�รข้�ย สู่่ก�รส่ร้�ง “ห่วงโซ่คุณค่�ที�ย่�งยืนำ”ที�มีคว�มครบถ้ืวนำและเป็ีนำระบบ 
ม�กยิ�งข้่�นำ เพื�อตอบส่นำองต่อเป้ี�หม�ยก�รด้ำ�เนำินำธิุรกิจอย่�งย่�งยืนำ และมุ่งเนำ้นำ
ลูกค้�เป็ีนำศูนำย์กล�ง ก�รเปีลี�ยนำแปีลงคร่�งนำี�เริ�มจ�กก�รกำ�หนำด้ข้่�นำตอนำต่�งแต่ 
ก�รพ่ฒนำ�ธิุรกิจ โด้ยใชี้ก�รวิเคร�ะห์ข้้อมูลเชีิงล่กข้องลูกค้� และใชี้นำวต่กรรมและ
เทคโนำโลยีม�ชี่วย เพื�อตอบส่นำองคว�มต้องก�รได้้อย่�งตรงจุด้ ต�มด้้วยก�รจ่ด้
ซื�ออย่�งย่�งยืนำ, ก�รผลิตส่ีเข้ียว, ก�รตล�ด้และก�รข้�ยอย่�งเป็ีนำมิตรต่อ 
ส่ิ�งแวด้ล้อม, ก�รข้นำส่่งและกระจ�ยส่ินำค้�อย่�งย่�งยืนำ, บริก�รหล่งก�รข้�ย และ
ปิีด้ท้�ยด้้วย ก�รรีไซเคิลและนำำ�ผลิตภ่ณฑ์์หมด้อ�ยุก�รใชี้ง�นำกล่บม�ใชี้ใหม่  

“ห�วงโซ�แห�งความรับผ่ดชัอบ 
ขับเคลุ่ื�อนการเต่่บโต่”

เป่้าหม้ายป่ี 2567

กิจกรรมในำห่วงโซ่คุณค่�ที�ได้ร้่บก�รปีระเมินำ
คว�มเส่ี�ยง/ โอก�ส่ด้้�นำคว�มย่�งยืนำ

โครงก�รคว�มร่วมมือก่บผู้มีส่่วนำได้้เส่ีย  
เพื�อเพิ�มปีระสิ่ทธิิภ�พเชีิงส่ิ�งแวด้ล้อม
หรือเศรษฐกิจหมุนำเวียนำ

100%

2 โคัรงการ

บริษ่ทย่งได้้ทำ�ก�รวิเคร�ะห์ผู้มีส่่วนำได้้เส่ียที�เกี�ยวข้้องในำแต่ละกิจกรรม พร้อมระบุ
ปีระเด้็นำปัีญห� (Material Topic) ท่�งท�งบวกและท�งลบในำแต่ละข้่�นำตอนำ  
เพื�อพ่ฒนำ�กระบวนำก�รอย่�งต่อเนำื�อง โด้ยมุ่งลด้ผลกระทบเชีิงลบ เพิ�มผลกระทบ
เชีิงบวก และส่ร้�งคุณค่�ให้ก่บเศรษฐกิจ ส่่งคม และส่ิ�งแวด้ล้อมไปีพร้อมก่นำ

ก�รพ่ฒนำ�ห่วงโซ่คุณค่�ที�ย่�งยืนำในำคร่�งนำี� ไม่เพียงแต่ชี่วยเส่ริมส่ร้�งคว�ม
ส่�ม�รถืในำก�รแข้่งข้่นำเท่�นำ่�นำ แต่ย่งตอกยำ��พ่นำธิกิจข้องบริษ่ทในำก�รด้ำ�เนำินำธิุรกิจ
อย่�งร่บผิด้ชีอบ ตอบส่นำองต่อแนำวโนำ้มคว�มต้องก�รด้้�นำคว�มย่�งยืนำในำ 
ระด้่บโลก และส่ร้�งอนำ�คตที�ด้ีกว่�ร่วมก่บผู้มีส่่วนำได้้เส่ียทุกกลุ่ม
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แนุวทางการดำาเนุินุงานุ

กลุ่มวนำชี่ยตระหนำ่กด้ีว่�ห�กองค์กรส่�ม�รถืกำ�หนำด้กิจกรรมที�เหม�ะส่มและ
ครอบคลุมท่�วท่�งห่วงโซ่ธิุรกิจ จะช่ีวยให้ผู้มีส่่วนำได้้เส่ียทุกกลุ่มเข้้�ใจบทบ�ทส่ำ�ค่ญ
ที�ตนำมีอยู่ในำระบบนำิเวศข้ององค์กรอย่�งชี่ด้เจนำ เมื�อส่�ม�รถืจำ�แนำกกระบวนำก�ร
ด้ำ�เนำินำง�นำในำแต่ละกิจกรรมได้้อย่�งเป็ีนำรูปีธิรรม และส่ื�อส่�รเชีิงล่กก่บผู้มีส่่วนำได้้
เส่ียที�เกี�ยวข้้อง ท่�งภ�ยในำและภ�ยนำอกองค์กร ก็จะยิ�งส่ร้�งคว�มเข้้�ใจร่วมก่นำ
ในำเรื�องเป้ี�หม�ย ทิศท�ง และคว�มค�ด้หว่งได้้อย่�งโปีร่งใส่และตรงจุด้ จ�กจุด้
นำี� จะนำำ�ไปีสู่ก่�รปีร่บปีรุงก�รทำ�ง�นำในำทุกกิจกรรมภ�ยใต้แนำวคิด้ “ทำ�ว่นำนำี�ให้ด้ีกว่�
เดิ้ม Make Today Better“ ซ่�งอ�จก่อให้เกิด้ก�รปีร่บปีรุงกระบวนำก�รหรือแม้
กระท่�งนำวต่กรรมใหม่ที�ช่ีวยยกระด้่บข้ีด้คว�มส่�ม�รถืในำก�รแข้่งข้่นำข้ององค์กร 
แนำวปีฏิิบ่ตินำี�จะค่อยๆ ฝัุ่งอยู่ในำว่ฒนำธิรรมองค์กร และกล�ยเป็ีนำส่่วนำหนำ่�งข้อง 
DNA ที�ข้่บเคลื�อนำก�รเติบโตอย่�งย่�งยืนำข้องกลุ่มวนำชีย่

กำาหนุดกระบวนุการทำางานุอยา่งเป็่นุระบบ:
เพื�อใหแ้ต่ละกิจกรรมในำห่วงโซค่ณุค�่มคีว�มชีด่้เจนำ 
มีเป้ี�หม�ย และส่�ม�รถืเชีื�อมโยงถืง่กน่ำได้อ้ย่�งมี
ปีระสิ่ทธิภิ�พ

ส่ื�อส่ารเป่า้หม้ายและคัวาม้คัาดหวังอยา่งโป่รง่ใส่:
เพื�อใหผู้ม้สี่ว่นำได้เ้สี่ยทกุฝุ่่�ยเข้�้ใจบทบ�ท หนำ�้ที� 
และเป้ี�หม�ยร่วมกน่ำ ลด้คว�มคล�ด้เคลื�อนำในำก�ร
ด้ำ�เนำนิำง�นำ

ป่ระเม้นิุผลกระทบและการพัฒนุาอยา่งตอ่เนุื�อง:
ใชีข้้อ้มูลจ�กก�รด้ำ�เนิำนำง�นำจรงิในำก�รวเิคร�ะห์ 
ผลกระทบท่�งเชีงิบวกและลบ เพื�อปีรบ่ปีรงุ 
กระบวนำก�รใหต้อบโจทย์คว�มย่�งยนืำ

หลอ่หลอม้แนุวทางส่่ว่ฒันุธรรม้องคัก์รที�ยั�งยืนุ:
ปีลกูฝัุ่งแนำวคดิ้ก�รพ่ฒนำ�อย�่งย่�งยนืำใหเ้ป็ีนำ 
ส่ว่นำหนำ่�งข้องวธีิิคดิ้และพฤตกิรรมข้องบุคล�กร 
ในำทกุระด้บ่

กิจกรรม้ในุห่วงโซ้ำ่คัุณคั่า ผ่้ม้ีส่่วนุได้เส่ีย ผลกระทบ (Impact) แนุวทางการบริหารจัดการ

1  การพัฒนุาธุรกิจ • ลูกค้�
• ทีมพ่ฒนำ�ธิุรกิจ

• ตอบโจทย์คว�มต้องก�รลูกค้�
• เพิ�มคว�มเข้�้ใจตล�ด้

• ใชีข้้อ้มลูเชีงิลก่กำ�หนำด้กลยทุธิ์
• ส่ื�อส่�รเป้ี�หม�ยชี่ด้เจนำ

2  การจดัซ้ำื�อจดัหาอยา่งยั�งยนืุ • คูค่�้
• ฝุ่่�ยจด่้ซื�อ

• ลด้คว�มเส่ี�ยงหว่งโซอ่ปุีท�นำ
• เพิ�มคว�มโปีรง่ใส่

• ปีระเมนิำคูค้่�ด้ว้ยเกณฑ์ ์ESG
• รว่มพ่ฒนำ�ม�ตรฐ�นำ

3  การผลิตส่ีเขัียว • คณะกรรมก�ร
• พล่กง�นำฝุ่่�ยผลิต
• ผู้บริห�รด้้�นำส่ิ�งแวด้ล้อม

• ลด้ข้องเส่ีย
• ปีร่บปีรุงปีระส่ิทธิิภ�พ
• ลด้ค�ร์บอนำ

• ส่่งเส่ริมก�รพ่ฒนำ�อย่�งต่อเนำื�อง
• ใชี้นำวต่กรรมลด้ข้องเส่ีย

4  การตลาดและการขัายที�เป่็นุมิ้ตร 
ต่อส่ิ�งแวดล้อม้

• ลูกค้�
• ทีมก�รตล�ด้และก�รข้�ย

• เพิ�มยอด้ข้�ย
• เพิ�มภ�พล่กษณ์องค์กร

• อบรมทีมข้�ย
• ส่ื�อส่�รคุณค�่เชีงิส่ิ�งแวด้ล้อมใหลู้กค�้

5  การขันุส่่งและกระจายส่ินุคั้า 
อย่างยั�งยืนุ

• ผู้ให้บริก�รโลจิส่ติกส่์
• พ่นำธิมิตรข้นำส่่ง
• พนำ่กง�นำฝุ่่�ยจ่ด้ส่่ง

• ลด้ก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจก
• เพิ�มคว�มรวมรวด้เร็วแม่นำยำ�  

ครบถื้วนำถืูกต้อง

• ใชี้พล่งง�นำส่ะอ�ด้
• เส่ริมคว�มปีลอด้ภ่ยในำก�รข้นำส่่ง
• ว�งแผนำเส่้นำท�งอย่�งย่�งยืนำ

6  บริการหลังขัาย (Technical  
Services)

• ลูกค้�
• ฝุ่่�ยบริก�รลูกค้�/ เทคนำิค

• ปีร่บปีรุงผลิตภ่ณฑ์์จ�กปัีญห�และ
ข้้อร้องเรียนำ

• เพิ�มคว�มพ่งพอใจ

• บริห�รระบบจ่ด้ก�รข้้อร้องเรียนำ
• วิเคร�ะห์ข้้อมูลเพื�อปีร่บปีรุง

7  การรีไซ้ำเคัิลและการนุำากลับม้าใชี้ใหม้่ 
หลังหม้ดอายุ

• ชีุมชีนำ
• พ่นำธิมิตรด้้�นำก�รรีไซเคิล

• ลด้ข้ยะฝัุ่งกลบ
• ส่่งเส่ริมเศรษฐกิจหมุนำเวียนำ

• ว�งระบบเก็บกล่บส่ินำค้�
• ร่วมมือภ�คีรีไซเคิล

8  การบ่รณาการตลอดห่วงโซ้ำ่คัุณคั่า • ทกุฝุ่่�ยที�เกี�ยวข้อ้งในำองคก์รและคูค่�้ • เพิ�มปีระส่ิทธิิภ�พรวม
• ลด้ชี่องว่�งก�รด้ำ�เนิำนำง�นำ

• ส่ร้�งวฒ่นำธิรรมองค์กรย่�งยืนำ
• ปีระเมินำผลกระทบในำทุกกิจกรรม
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การร่วมกันรักษา 

• ร่วมกันรักษาสัังคม       
• ร่วมกันรักษาชุุมชุน     
• ร่วมกันรักษาพนักงาน

TOGETHER

กลุ่่�มวนชััยให้้ความสำำาคัญกับความเป็็นอย่�ที่่�ดี่ของพนักงาน  
ลุ่่กค้า แลุ่ะชั่มชัน ผ่�านความเที่�าเที่่ยม การพัฒนา แลุ่ะการเติิบโติ
อย�างยั�งยืน เราสำร้างผ่ลุ่กระที่บเชัิงบวกที่่�ยั�งยืนให้้กับสำังคม
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ร่วมกันรักษาสัังคม       
เสริมสร้�งส่งคมโดยให้้คว�มสำ�ค่ญกบ่ลููกค้�แลูะผูู้้บริโภค 
ส่งมอบผู้ลิูตภ่ณฑ์ท์่�ปีลูอดภย่ ม่คุณภ�พ แลูะเป็ีนำมิตร 
ต่อสิ�งแวดลู้อม เพื�อตอบโจทย์ชี่วิตยุคให้ม่

ร่วมกันรักษาชุุมชุน        
เสริมสร้�งชีุมชีนำด้วยก�รสนำ่บสนำุนำก�รพ่ฒนำ�ท้องถิ่ิ�นำ ส่ง
เสริมก�รศึึกษ� สุขภ�วะ แลูะสิ�งแวดลู้อม ผู้่�นำคว�มร่วมมือ 
จิตอ�ส� แลูะพ่นำธมิตรระยะย�ว

ร่วมกันรักษาพนักงาน       
เสริมสร้�งพนำ่กง�นำด้วยก�รม่สภ�พแวดลู้อมก�รทำ�ง�นำ
ท่�ปีลูอดภ่ยแลูะสร้�งคว�มเท่�เท่ยม ส่งเสริมสุขภ�วะ แลูะ
พ่ฒนำ�ท่กษะเพื�อก�รเติบโตแลูะคว�มสำ�เร็จในำระยะย�ว

ผลดำำาเนินการสัำาคัญ

เสัรมิสัร้างสังัคมที่่�แข็ง็แกรง่
ผ่านความเป็็นอยู่่่ที่่�ดำ ่และ 
การเติิบโติอยู่่างยู่ั�งยู่ืน

กลุ่่�มวนชััยม่�งมั�นขัับเคลุ่่�อนองค์กรด้้วยความรับผิิด้ชัอบต่�อสัังคมในทุ่กมิติ่ 
บริษััทุให้้ความสัำาคัญกับความพึึงพึอใจขัองลูุ่กค้า พึร้อมปรับต่ัวให้ทัุ้นต่�อ
พึฤต่ิกรรมผิูบ้ริโภคทุ่�เปลุ่่�ยนแปลุ่ง สันับสัน่นการพัึฒนาชั่มชันแลุ่ะการสัร้าง
ค่ณค�าร�วมในระยะยาว ยึด้มั�นในห้ลุ่ักความเสัมอภาค ความห้ลุ่ากห้ลุ่าย แลุ่ะ 
การเคารพึสิัทุธิิมน่ษัยชันภายในองค์กร โด้ยสัร้างสัภาพึแวด้ลุ่้อมการทุำางาน 
ทุ่�ปลุ่อด้ภัย สั�งเสัริมส่ัขัภาวะทุ่�ด้่ แลุ่ะพัึฒนาศัักยภาพึพึนักงานอย�างต่�อเน่�อง 
เพ่ึ�อให้้ทุ่กคนเติ่บโต่ไปพึร้อมกับองค์กรอย�างยั�งย่น สัะทุ้อนความเชั่�อขัองเรา 
ว�า “การเติิบโติที่่�แที่้จริง เริ�มติ้นจากผ่้คน”

บริษััทุม่�งมั�นสัร้างค่ณค�าทุางสัังคมผิ�านการดู้แลุ่ลุู่กค้า การพัึฒนาพึนักงาน 
แลุ่ะการม่สั�วนร�วมกับชั่มชัน เพ่ึ�อเสัรมิสัร้างความไว้วางใจ ความเทุ�าเทุ่ยม 
แลุ่ะค่ณภาพึช่ัวิต่ทุ่�ด่้บนเส้ันทุางการเต่ิบโต่อย�างยั�งย่นร�วมกัน

คะแนนความพึงพอใจข็องล่กค้า

คะแนนความพึงพอใจข็องชุุมชุน

คะแนนความผ่กพันข็องพนักงาน

98%
98%
97%
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เสัริมสัร้างสัังคมดำ้วยู่ที่างเลือก 
ที่่�ยู่ั�งยู่ืน

กลูุ่มวนำชี่ยเชีื�อว่�ก�รเสริมสร้�งส่งคมเริ�มต้นำจ�กก�รยกระด่บคว�มพึงพอใจของ
ลููกค้� แลูะผู้ลู่กด่นำก�รเปีลู่�ยนำแปีลูงพฤติกรรมเชีิงบวกไปีสู่คว�มย่�งยืนำ เมื�อคว�ม
ตระห้นำ่กด้�นำสิ�งแวดลู้อมเพิ�มขึ�นำ คว�มต้องก�รผู้ลูิตภ่ณฑ์์แลูะบริก�รท่�เป็ีนำมิตร
ต่อสิ�งแวดลู้อมก็เพิ�มขึ�นำต�ม  โดยเฉพ�ะในำกลูุ่มผูู้้บริโภครุ่นำให้ม่ท่�ให้้คว�มสำ�ค่ญ
กบ่คว�มย่�งยืนำในำก�รต่ดสินำใจซื้ื�อ

ด้วยก�รมุ่งเนำ้นำนำวต่กรรมส่เข่ยวท่�เป็ีนำมิตรต่อส่งคมแลูะสิ�งแวดลู้อม ม�เป็ีนำ
แนำวท�งธุรกิจท่�ม่คว�มรบ่ผู้ิดชีอบ บริษ่ทจึงส�ม�รถิ่ตอบสนำองคว�มต้องก�ร
ของลููกค้�ท่�เปีลู่�ยนำแปีลูงไปีได้อย่�งรวดเร็ว พร้อมท่�งส่งเสริมก�รบริโภคท่�ย่�งยืนำ 
โดยให้้คว�มสำ�ค่ญก่บก�รสร้�งคว�มตระห้นำ่ก สร้�งแรงบ่นำด�ลูใจ แลูะนำำ�เสนำอ
ผู้ลูิตภ่ณฑ์์แลูะบริก�รท�งเลืูอกท่�เป็ีนำมิตรต่อสิ�งแวดลู้อม ซื้ึ�งสอดคลู้องกบ่แนำว
โนำ้มคว�มย่�งยืนำของโลูก

บริษ่ทได้ทำ�ก�รศึึกษ� ห้�คว�มร่วมมือ แลูะสร้�งนำว่ตกรรม โดยสนำ่บสนำุนำให้้ผูู้้
บริโภคต่ดสินำใจเลูือกอย่�งม่คว�มร่บผู้ิดชีอบ เพื�อสร้�งส่งคมท่�แข็งแกร่งแลูะ
ย่�งยืนำไปีด้วยก่นำ บริษ่ทได้ร่วมข่บเคลูื�อนำอนำ�คตท่�คว�มย่�งยืนำไม่ใชี่แค่ท�งเลูือก
แต่เป็ีนำวิถิ่ช่ี่วิตของคนำในำยุคปัีจจุบ่นำ

ป็ระเดำ็นสัำาคัญที่่�เก่�ยู่วข็้อง:
พฤติกรรม 
ก�รซื้ื�อของลููกค้� 
ท่�เปีลู่�ยนำแปีลูง

คว�มพึงพอใจ 
ของลููกค้�
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ความพึงพอใจข็องล่กค้า

ที่ำาไมเรื�องน่�สัำาคัญสัำาหรับกลุ่มวนชุัยู่

คว�มพึงพอใจของลููกค้�เป็ีนำปัีจจ่ยสำ�ค่ญท่�สะท้อนำถิ่ึงคว�มสำ�เร็จในำก�รดำ�เนำินำ
ธุรกิจของกลูุ่มวนำชี่ย ท่�งในำด้�นำคุณภ�พสินำค้� บริก�ร แลูะคว�มส�ม�รในำก�ร
สร้�งคว�มเชีื�อม่�นำให้้ก่บลููกค้�ในำระยะย�ว โดยเฉพ�ะในำอุตส�ห้กรรมผู้ลูิตภ่ณฑ์์ไม้
ทดแทนำ ท่�ผูู้้บริโภคยุคให้ม่ให้้คว�มสำ�ค่ญก่บก�รเลืูอกใชี้ว่สดุท่�ม่คว�มย่�งยืนำ  
ไม่ทำ�ลู�ยสิ�งแวดลู้อม แลูะม่อ�ยุก�รใชี้ง�นำท่�ย�วนำ�นำ ลููกค้�ม่กม่พฤติกรรม 
ค้นำห้�ข้อมูลูแลูะเปีร่ยบเท่ยบก่อนำต่ดสินำใจซื้ื�อ ด่งนำ่�นำ คว�มพึงพอใจจึงกลู�ยเป็ีนำ
ด่ชีนำ่สำ�คญ่ท่�บ่งชี่�ถิ่ึงคว�มส�ม�รถิ่ในำก�รแข่งข่นำแลูะคว�มนำ่�เชีื�อถิ่ือของแบรนำด์
สำ�ห้ร่บบริษท่  

“เห้นือความคาดีห้มาย มากกว�าคณ่ภาพ 
 คืออนาคติที่่�เป็็นมิติรติ�อสำิ�งแวดีลุ่้อม”

เป็้าหมายู่ป็ี 2567

ก�รปีระเมินำผู้ลูก�รพ่ฒนำ� 
คว�มพึงพอใจของลููกค้�

ก�รนำำ�ผู้ลูก�รปีระเมินำท่�เป็ีนำคว�มค�ด
ห้ว่งของลููกค้�ไปีพ่ฒนำ�แลูะปีระปีรุง 
สินำค้�แลูะบริก�ร

97.5%

1 โครงการ

ก�รร่กษ�ฐ�นำลููกค้�เดิม แลูะก�รสร้�งคว�มส่มพ่นำธ์ก่บลููกค้�ให้ม่เป็ีนำห้่วใจสำ�ค่ญ
ของก�รเติบโตอย่�งย่�งยืนำ คว�มคิดเห้็นำของลููกค้�ไม่เพ่ยงแต่ชี่วยปีร่บปีรุงสินำค้�
แลูะบริก�รเท่�นำ่�นำ แต่ยง่เป็ีนำแรงผู้ลู่กด่นำให้้เกิดนำว่ตกรรมให้ม่ ๆ ก�รสื�อส�รท่�ตอบ
โจทย์ผูู้้บริโภค แลูะก�รพ่ฒนำ�แนำวท�ง ESG ให้ม้่คว�มใกลู้ชีิดก่บผูู้้ม่ส่วนำได้เส่ย
ม�กยิ�งขึ�นำ  

ด้วยเห้ตุนำ่�คว�มพึงพอใจของลููกค้�จึงเป็ีนำปีระเด็นำส�ระสำ�ค่ญท่�กลูุม่วนำชี่ยให้้
คว�มสำ�ค่ญอย่�งต่อเนำื�อง แลูะเป็ีนำปีระเด็นำห้ลู่กห้ลูก่ในำก�รสร้�งคว�มได้เปีร่ยบ
ท�งธุรกิจในำระยะย�ว
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แนวที่างการดำำาเนินงาน

ในำยุคปัีจจุบ่นำท่�โลูกต้องเผู้ชีิญก่บวิกฤตโลูกร้อนำอย่�งต่อเนำื�องแลูะรุนำแรงขึ�นำ 
เรื�อย ๆ แนำวโนำ้มของก�รอนำุร่กษ์สิ�งแวดลู้อมแลูะก�รดำ�เนำินำธุรกิจอย่�งย่�งยืนำ
ได้กลู�ยเป็ีนำกระแสห้ลู่กท่�แพร่ห้ลู�ยแลูะได้ร่บคว�มสนำใจจ�กผูู้้บริโภคท่�วโลูก 
พฤติกรรมของผูู้้บริโภคจึงเกิดก�รเปีลู่�ยนำแปีลูงอย่�งม่นำ่ยสำ�ค่ญ โดยเฉพ�ะ 
กลูุ่มผูู้้บริโภคยุคให้ม่ท่�ม่คว�มตื�นำต่วต่อผู้ลูกระทบจ�กก�รเปีลู่�ยนำแปีลูงสภ�พ 
ภูมิอ�ก�ศึ แลูะเลูือกสนำบ่สนุำนำแบรนำด์ท่�มค่ว�มร่บผู้ิดชีอบต่อสิ�งแวดลู้อมแนำวโน้ำม
นำ่�ส่งผู้ลูโดยตรงต่อธุรกิจของกลูุ่มวนำชีย่ ซื้ึ�งดำ�เนิำนำธุรกิจด้�นำผู้ลิูตภ่ณฑ์์ไม้
ทดแทนำธรรมชี�ติแลูะว่สดุตกแต่งท่�เป็ีนำมิตรต่อสิ�งแวดลู้อม 

โดยตลู�ดในำกลูุ่มนำ่�ม่แนำวโนำ้มเติบโตสูงอย่�งต่อเนำื�อง ส่งผู้ลูให้้ม่ผูู้้ผู้ลูิตแลูะผูู้้จด่
จำ�ห้นำ่�ยท่�งในำปีระเทศึแลูะต่�งปีระเทศึเข้�สู่ตลู�ดเป็ีนำจำ�นำวนำม�ก โดยม่คว�ม 
แตกต่�งในำด้�นำคุณภ�พ ร�ค� แลูะคุณสมบ่ติของว่สดุต�มระด่บของคว�ม 
ย่�งยืนำท่�มกลู�งก�รแข่งข่นำท่�รุนำแรง ก�รบริห้�รจ่ดก�รคว�มพึงพอใจของลููกค้�
อย่�งเป็ีนำระบบ จึงเป็ีนำห้่วใจสำ�ค่ญท่�ชี่วยให้้บริษ่ทส�ม�รถิ่ร่กษ�คว�มเชีื�อม่�นำ 
คว�มภ่กด่ แลูะคว�มพึงพอใจของลููกค้�ไว้ได้อย่�งม่�นำคง พร้อมท่�งใชี้ข้อมูลู 
แลูะข้อเสนำอแนำะจ�กลููกค้�ในำก�รพ่ฒนำ�สินำค้�แลูะบริก�รให้้สอดคลู้องก่บคว�ม
ค�ดห้ว่งด้�นำคุณภ�พแลูะคว�มย่�งยืนำ 

ก�รตอบโจทยพ์ฤตกิรรมผูู้บ้รโิภคท่�เปีลู่�ยนำไปีจงึไม่ใชีเ่พ่ยงกลูยทุธท์�งก�รตลู�ด 
แต่เป็ีนำห้นำึ�งในำกลูไกห้ลู่กในำก�รข่บเคลูื�อนำธุรกิจให้้เติบโตอย่�งม่คุณค่�แลูะร่บ 
ผู้ิดชีอบต่อโลูกใบนำ่�อย่�งแท้จริง

โดยมแ่นำวท�งก�รดำ�เนำินำก�รด่งนำ่�

รับฟังัเสั่ยู่งล่กค้าอยู่่างติ่อเนื�อง 
(CUSTOMER VOICE MONITORING) 
จ่ดเก็บ วิเคร�ะห้์ แลูะนำำ�ข้อเสนำอแนำะ ข้อร้องเร่ยนำ ห้รือ 
คว�มค�ดห้ว่งจ�กลููกค้�ม�ใชี้พ่ฒนำ�สินำค้�แลูะบริก�รให้ ้
ตรงใจแลูะตรงจุด

พัฒนาสัินค้าให้ติอบโจที่ย์ู่ดำ้านคุณภาพและ 
สัิ�งแวดำล้อม (ECO-CONSCIOUS PRODUCT 
INNOVATION) 
มุ่งสร้�งนำว่ตกรรมท่�ตอบสนำองท่�งคว�มต้องก�รด้�นำฟังัก์ชี่นำ
แลูะคว�มย่�งยืนำ เพื�อให้้ลููกค้�ม่ท�งเลูือกท่�ด่ต่อท่�งชี่วิตแลูะโลูก

ยู่กระดำับและ ESG (ESG-FOCUSED  
BRANDING & COMMUNICATION) 
สื�อส�รอย่�งโปีร่งใสถิ่ึงคว�มต่�งใจขององค์กรในำก�รพ่ฒนำ�
อย่�งย่�งยืนำ แลูะสร้�งคว�มเข้�ใจร่วมก่นำก่บลููกค้�

พัฒนาที่ักษะที่่มข็ายู่และบริการ 
(CUSTOMER-CENTRIC CULTURE): 
ฝึึกอบรมแลูะสร้�งว่ฒนำธรรมองค์กรท่�เนำ้นำก�รให้้บริก�รด้วย
คว�มใส่ใจ โดยม่ลููกค้�เป็ีนำศึูนำย์กลู�งในำทุกกระบวนำก�ร

ติิดำติามความพึงพอใจผ่านการสัำารวจเป็็นป็ระจำา 
(SATISFACTION SURVEY & MONITORING): 
ดำ�เนำินำก�รสำ�รวจคว�มพึงพอใจของลููกค้�ในำเชีิงปีริม�ณแลูะ
คุณภ�พ เพื�อปีระเมินำผู้ลูแลูะปีร่บปีรุงกลูยุทธ์อย่�งต่อเนำื�อง



สารบััญ

บทนำำ�

Forest 

Future

Together

ภ�คพนำวก

ร�ยง�นำคว�มย่�งยืนำ 
ปีี 2567

186

คะแนนความพึงพอใจข็องลก่ค้า 
(Customer Satisfaction 
Score: CSAT)
จากแบบสอบถามความพึึงพึอใจ
หลัังการซื้้�อแลัะการใช้้บริการ

อัติราการร้องเร่ยู่นข็องลก่ค้า 
(Customer Complaint Rate)
ลัดลังอย่่างต่่อเนื่้�องปีีต่่อปีี

อัติราการติอบกลับข้็อร้อง
เร่ยู่นในระยู่ะ เวลาที่่�กำาหนดำ 
(Response Time SLA) 
ได้รับการต่อบกลัับโดย่เฉลั่�ย่
ภาย่ในื่ 3 วันื่ทำำาการ

98%

2 เร้�อง

100%
ของข้อ 
ร้องเร่ย่นื่

ผลการดำำาเนินงาน 
การเข็้าถึึงล่กค้าโดำยู่ติรงผ่านร้าน WOODSMITH และการสัร้าง
ความเข็้าใจในคุณค่าข็องผลิติภัณฑ์์ที่่�ยู่ั�งยู่ืน

ในำปีี 2567 กลุู่มวนำชี่ยได้เดินำห้นำ้�เชีิงรุกในำก�รพ่ฒนำ�แลูะขย�ยชี่องท�งก�ร
จำ�ห้น่ำ�ยแบบ B2C ผู้่�นำศึูนำย์จำ�ห้นำ่�ยสินำค้�วู้ดสมิตรซื้ึ�งเป็ีนำร้�นำค้�ปีลู่กท่�บริษ่ท 
จ่ดต่�งขึ�นำ เพื�อให้้ส�ม�รถิ่สื�อส�รโดยตรงกบ่ลููกค้� ผูู้้บริโภค ผูู้้ออกแบบ แลูะ 
ผูู้้ใชี้ง�นำจริงท่�วปีระเทศึ แนำวท�งนำ่�ช่ีวยให้้บริษท่ส�ม�รถิ่เข้�ใจคว�มต้องก�รของ
ลููกค้�อย่�งลูึกซื้ึ�ง ท่�งในำด้�นำคุณสมบ่ติก�รใชี้ง�นำ คว�มสวยง�ม ตลูอดจนำ 
คว�มค�ดห้ว่งเรื�องสุขภ�พแลูะสิ�งแวดลู้อม

ศึูนำย์จำ�ห้น่ำ�ยสินำค้�วู้ดสมิตรไม่ได้เป็ีนำเพ่ยงร้�นำค้�จำ�ห้นำ่�ยผู้ลิูตภณ่ฑ์์ไม้ทดแทนำ
ธรรมชี�ติเท่�นำ่�นำ แต่ยง่ทำ�ห้นำ้�ท่�เป็ีนำศึูนำย์ก�รเร่ยนำรู ้ท่�สื�อส�รคุณค่�คว�มย่�งยืนำ
ของผู้ลูิตภ่ณฑ์์ให้้แตกต่�งจ�กผู้ลูิตภ่ณฑ์์ไม้ทดแทนำท่�วไปีในำท้องตลู�ด โดยเฉพ�ะ
ว่สดุบ�งปีระเภทท่�แม้จะม่ร�ค�ถูิ่ก แต่ม่ส่วนำปีระกอบของส�รท่�เป็ีนำส�รก่อมะเร็ง 
แลูะโรคเก่�ยวก่บระบบห้�ยใจในำมนุำษย์ ซื้ึ�งอ�จห้ลูุดรอดออกม�ภ�ยห้ลูง่เมื�อว่สดุ
เสื�อมปีระสิทธิภ�พก�รยึดเก�ะ ส่งผู้ลูกระทบต่อสุขภ�พผูู้้ใชี้ง�นำในำระยะย�ว

บริษ่ทใชี้โอก�สนำ่�ในำก�รอธิบ�ยแลูะสร้�งคว�มเข้�ใจต่อผูู้้บริโภคอย่�งต่อเนำื�องว่� 
ก�รเลูือกใชี้ผู้ลูิตภ่ณฑ์์ของบริษท่ไม่เพ่ยงแต่ได้คว�มทนำท�นำแลูะสวยง�ม แต่ย่ง
ปีลูอดภ่ยต่อผูู้้ใช้ีง�นำแลูะสิ�งแวดลู้อมในำระยะย�วอ่กด้วย ก�รให้้ข้อมูลูเชีิงวิชี�ก�ร
ควบคู่ก่บก�รให้้ลููกค้�สม่ผู้่สแลูะทดลูองใช้ีง�นำจริงผู่้�นำศูึนำย์จำ�ห้น่ำ�ยสินำค้�วูด้สมิตร 
จึงเป็ีนำกลูยุทธ์สำ�ค่ญท่�ช่ีวยเสริมสร้�งคว�มเชีื�อม่�นำ แลูะตอกยำ��จุดยืนำของกลูุม่ 
วนำชี่ย ในำก�รเป็ีนำผูู้้นำำ�ด้�นำผู้ลูิตภ่ณฑ์์ไม้ทดแทนำท่�ใส่ใจต่อโลูกแลูะชี่วิตคนำรุ่นำต่อไปี
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การสัำารวจความพึงพอใจข็องล่กค้า

กลูุ่มวนำชี่ยให้้คว�มสำ�ค่ญก่บ “เส่ยงของลููกค้�” อย่�งจริงใจ โดยดำ�เนำินำก�ร
สำ�รวจคว�มพึงพอใจของลููกค้�เป็ีนำปีระจำ�ทุกปีี ท่�งในำปีระเทศึแลูะต่�งปีระเทศึ 
เพื�อร่บฟังัคว�มคิดเห้็นำแลูะคว�มค�ดห้ว่งจ�กผูู้้ม่ส่วนำได้เส่ยสำ�ค่ญ ได้แก่  
ผูู้้บริโภค ผูู้้ออกแบบ แลูะผูู้้ร่บเห้ม� ซื้ึ�งข้อมูลูเห้ลู่�นำ่�จะถิู่กส่งต่อให้้ห้นำ่วยง�นำท่�
เก่�ยวข้องภ�ยในำองค์กรเพื�อพิจ�รณ�แนำวท�งก�รปีร่บปีรุงแลูะแก้ไขปัีญห้�อย่�ง
ม่ปีระสิทธิภ�พ

แบบสอบถิ่�มจ่ดทำ�ผู้่�นำชี่องท�งศึูนำย์จำ�ห้น่ำ�ยสินำค้�วู้ดสมิตรท�งอ่เมลู แลูะ
ครอบคลูุมปีระเด็นำห้ลู่ก 4 ด้�นำ ได้แก่ คุณภ�พผู้ลูิตภ่ณฑ์์ ก�รให้้บริก�รของ
พนำ่กง�นำข�ย ก�รบริก�รด้�นำเทคนำิค แลูะก�รจ่ดส่งสินำค้� เพื�อให้้ครอบคลุูมทุก
มิติของปีระสบก�รณ์ลููกค้� 

ในำชี่วงปีี 2564–2566 บริษ่ทได้ร่บคะแนำนำคว�มพึงพอใจโดยเฉลู่�ยถิ่ึง 97.5% 
แลูะในำปีี 2567 ได้ต่�งเป้ี�ห้ม�ยก�รปีระเมินำไว้ท่�ม�กกว่� 97.5% ซื้ึ�งส�ม�รถิ่ทำ�ได้
จริงโดยได้รบ่คะแนำนำรวม 98.0% สะท้อนำถิ่ึงคว�มมุ่งม่�นำของบริษท่ในำก�รร่บฟังั
ลููกค้�แลูะพ่ฒนำ�อย่�งต่อเนำื�อง  เพื�อให้้ผู้ลูิตภ่ณฑ์์แลูะบริก�รของกลูุ่มวนำชี่ยตอบ
สนำองคว�มต้องก�รของลููกค้�ได้อย่�งตรงจุดแลูะย่�งยืนำในำระยะย�ว

ผลป็ระเมินความพึงพอใจข็องลก่ค้า (หนื่่วย่:% CS Score) 2564 2565 2566 2567

ผลป็ระเมินความพึงพอใจข็องล่กค้าโดำยู่รวม 97.3% 97.3% 97.8% 98.0%

• ด้านื่สินื่ค้า 97.5% 97.1% 98.1% 98.1%

• ด้านื่เจ้าหนื่้าทำ่�ขาย่ 97.4% 97.3% 97.7% 97.9%

• ด้านื่การบริการเทำคนื่ิค 97.4% 97.3% 97.7% 97.2%

• ด้านื่การจัดส่งสินื่ค้า 97.4% 97.3% 97.7% 97.9%

ผลป็ระเมินความพึงพอใจล่กค้า ปี็ 2564 - 2567

98.2%

98.0%

97.8%

97.6%

97.4%

97.2%

97.0%

96.8%

96.6%

2564

97.5%

97.3% 97.3%
97.2%

2565

97.1%

97.3%97.3% 97.3%

2566

98.1%
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ผลการป็ระเมินป็ี 2566 
ที่่�ลก่ค้าม่คำาแนะนำาเรื�องผลิติภัณฑ์์

จ�กผู้ลูก�รปีระเมินำคว�มพึงพอใจลููกค้�ในำปีี 2566 พบว่� ม่ข้อเสนำอแนำะท่�เป็ีนำ
ปีระโยชีนำ์ห้ลู�ยปีระก�ร โดยปีระม�ณร้อยลูะ 15 ของข้อเสนำอแนำะท่�งห้มด ระบุว่�
ต้องก�รให้้บริษท่พ่ฒนำ�ผู้ลูิตภณ่ฑ์์พื�นำไม้ท่�มค่ว�มทนำท�นำต่อคว�มชีื�นำสูงขึ�นำ 
เพื�อตอบโจทย์พฤติกรรมก�รใช้ีง�นำจริงของผูู้้บริโภคในำปีระเทศึไทยแลูะกลูุ่ม
ปีระเทศึอ�เซื้่ยนำ ซื้ึ�งนำิยมทำ�คว�มสะอ�ดพื�นำด้วยผู้้�ชุีบนำำ��ห้ม�ดห้รือก�รถิู่พื�นำ 

ด้วยคว�มชีื�นำก่อนำปีลู่อยให้้แห้้งต�มธรรมชี�ติ ลููกค้�บ�งร�ยสะท้อนำว่�พื�นำไม้ 
ในำตลู�ดวส่ดุก่อสร้�งปัีจจุบ่นำเมื�อใชี้ง�นำในำช่ีวงฤดูฝึนำห้รือพื�นำท่�ชีื�นำ อ�จทำ�ให้้พื�นำ
แห้้งชี้� เกิดคร�บข�ว ห้รือส่ซื้่ดจ�ง อ่กท่�งย่งม่ข้อกง่วลูเก่�ยวก่บก�รเกิดเชีื�อร�
บริเวณผิู้วห้นำ้�พื�นำในำบ�งกรณ่ ซื้ึ�งอ�จส่งผู้ลูต่อสุขภ�พของผูู้้ใชี้ผู้ลูิตภ่ณฑ์์  
รวมถิ่ึงบ้�นำท่�ม่เด็ก ส่ตว์เลู่�ยง แลูะคว�มสะดวกในำก�รดูแลูร่กษ� ด้วยเห้ตุนำ่� 
ลููกค้�จึงแนำะนำำ�ให้้บริษท่พ่ฒนำ�พื�นำไม้ท่�ม่ลูก่ษณะสวยง�มเสมือนำไม้จริง แต่ม่
คุณสมบ่ติทนำชีื�นำสูง ป้ีองก่นำก�รซื้ึมนำำ�� ลูดก�รเกิดเชีื�อร� แลูะส�ม�รถิ่ดูแลูรก่ษ�
ได้ง่�ย เพื�อตอบโจทย์ก�รใช้ีง�นำจริงแลูะสอดคลู้องกบ่พฤติกรรมผูู้้บริโภคในำ 
เขตภูมิอ�ก�ศึร้อนำชีื�นำ 

บริษ่ทให้้คว�มสำ�ค่ญก่บข้อเสนำอแนำะเห้ลู่�นำ่� แลูะได้พ่ฒนำ�ผู้ลิูตภ่ณฑ์์ให้ม่ภ�ยใต้
ชีื�อ “แผ่นพื�น Hybrid Ultra Laminate Flooring” ดูข้อมูลูเพิ�มเติมในำปีระเด็นำ
นำว่ตกรรม ซื้ึ�งเปิีดต่วในำไตรม�สท่� 4 ปีี 2567 โดยออกแบบให้้ม่คุณสมบ่ติ  
ทนำคว�มชีื�นำสูง ลูดก�รซื้ึมนำำ�� ป้ีองก่นำก�รเกิดเชีื�อร� แลูะย่งคงคว�มสวยง�ม
ของพื�นำไม้ธรรมชี�ติ ตอบโจทย์ก�รใชี้ง�นำจริงแลูะง่�ยต่อก�รดูแลูรก่ษ� ก�รเปิีด
ต่วผู้ลิูตภ่ณฑ์์ให้ม่นำ่�สะท้อนำให้้เห็้นำถิ่ึงคว�มมุง่ม่�นำของบริษ่ทในำก�รร่บฟังัเส่ยงของ
ลููกค้� แลูะพ่ฒนำ�ผู้ลูิตภ่ณฑ์์ให้้สอดคลู้องก่บคว�มต้องก�รของตลู�ดแลูะแนำวโนำ้ม
ก�รใชี้ง�นำในำภูมิภ�คอย่�งแท้จริง
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พฤติิกรรมการซื้ื�อข็องล่กค้า 
ที่่�เป็ล่�ยู่นแป็ลง

ที่ำาไมเรื�องน่�สัำาคัญสัำาหรับกลุ่มวนชุัยู่

พฤติกรรมของผูู้้บริโภคกำ�ลูง่เปีลู่�ยนำแปีลูงอย่�งรวดเร็ว โดยเฉพ�ะในำกลูุ่มคนำ
รุ่นำให้ม่ท่�ให้้คว�มสำ�คญ่ก่บคว�มรบ่ผู้ิดชีอบต่อสิ�งแวดลู้อมม�กขึ�นำ โดยเฉพ�ะในำ
กลูุ่มผู้ลูิตภ่ณฑ์์ตกแต่งบ้�นำแลูะเฟัอร์นำิเจอร์ ซื้ึ�งเป็ีนำสินำค้�ท่�ม่ก�รใชี้ง�นำระยะย�ว 
ผูู้้บริโภคในำปัีจจุบ่นำม่กค้นำห้�ข้อมูลูแลูะคำ�แนำะนำำ�ก่อนำต่ดสินำใจซืื้�อ โดยเนำ้นำคว�ม
โปีร่งใส คว�มเป็ีนำมิตรต่อสิ�งแวดลู้อม แลูะคว�มนำ่�เชีื�อถิ่ือของสินำค้� 

ก�รเปีลู่�ยนำแปีลูงนำ่�ถิ่ือเป็ีนำโอก�สสำ�คญ่ของกลูุ่มวนำชี่ยซื้ึ�งม่ผู้ลูิตภณ่ฑ์์ท่�เป็ีนำ
มิตรต่อสิ�งแวดลู้อม กระบวนำก�รผู้ลูิตท่�ย่�งยืนำ แลูะก�รบริก�รท่�ตอบโจทย์คว�ม
ต้องก�รของผูู้้บริโภคยุคให้ม่ ส่งผู้ลูให้้บริษ่ท ส�ม�รถิ่เสริมสร้�งคว�มได้เปีรย่บ
ท�งก�รแข่งข่นำในำตลู�ดท่�ใส่ใจสิ�งแวดลู้อมม�กยิ�งขึ�นำ

“เป็ลุ่่�ยนพฤติิกรรม เป็ลุ่่�ยนโลุ่ก”

เป็้าหมายู่ป็ี 2567

ด้�นำก�รรบ่รูแ้บรนำด์ 
(Awareness & Brand Perception)

ผู้ลูิตภ่ณฑ์์ให้ม่ท่�พ่ฒนำ�ขึ�นำจ�กข้อมูลูเชีิงลูึก
ของผูู้้บริโภคท่�ข่บเคลูื�อนำโดย ESG

70%

1 ผลิติภัณฑ์์

บริษ่ทมองว่�ก�รปีร่บต่วให้้ท่นำก่บพฤติกรรมผูู้้บริโภคท่�เปีลู่�ยนำไปี คือห้นำึ�งในำ
กลูยุทธ์สำ�ค่ญของก�รเติบโตอย่�งย่�งยืนำ บริษ่ทจึงให้้คว�มสำ�ค่ญก่บก�รสื�อส�ร
จุดเด่นำของผู้ลูิตภ่ณฑ์์ เชี่นำ คว�มคงทนำ ก�รใชี้ว่สดุทดแทนำไม้ธรรมชี�ติ แลูะ
คุณสมบ่ติด้�นำสุขภ�พแลูะคว�มปีลูอดภย่ พร้อมท่�งพ่ฒนำ�เครื�องมือท�งก�ร
ตลู�ดแลูะชี่องท�งก�รให้้ข้อมูลูท่�เข้�ถิ่ึงง่�ย เพื�อสร้�งคว�มเชีื�อม่�นำให้้ก่บผูู้้บริโภค 
แลูะรก่ษ�ฐ�นำลููกค้�ในำระยะย�ว
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แนวที่างการดำำาเนินงาน

กลูุ่มวนำชี่ยตระห้นำ่กถิ่ึงแนำวโน้ำมก�รเปีลู่�ยนำแปีลูงพฤติกรรมของผูู้้บริโภค 
ท่�มุ่งเนำ้นำคว�มย่�งยืนำ คว�มปีลูอดภ่ย แลูะคว�มโปีร่งใสในำก�รเลืูอกสินำค้�  
โดยเฉพ�ะในำกลูุ่มผู้ลูิตภ่ณฑ์์ท่�เก่�ยวข้องก่บก�รตกแต่งบ้�นำ ซื้ึ�งม่อ�ยุก�ร 
ใชี้ง�นำย�วนำ�นำแลูะสะท้อนำค่�นำิยมของผูู้้บริโภค 

บริษ่ทจึงพ่ฒนำ�กลูยุทธ์ก�รบริห้�รจ่ดก�รในำห้ลู�กห้ลู�ยมิติ เพื�อรองรบ่ 
คว�มต้องก�รของลููกค้�ยุคให้ม่แลูะสร้�งคว�มได้เปีร่ยบในำก�รแข่งข่นำ 
ระยะย�ว

ศึึกษาวิเคราะห์พฤติิกรรมผ่้บริโภคอยู่่างติ่อเนื�อง
โดยก�รเก็บข้อมูลูจ�กชี่องท�งออนำไลูน์ำ ก�รสำ�รวจคว�ม 
พึงพอใจ แลูะก�รร่บฟังัเส่ยงจ�กลููกค้�เพื� อนำำ�ไปีสูก่�ร
ปีร่บปีรุงผู้ลิูตภ่ณฑ์์แลูะบริก�ร

สั่งเสัริมการสัื�อสัารจุดำเดำ่นข็องผลิติภัณฑ์ ์
ดำ้านสัิ�งแวดำล้อม
แลูะสุขภ�พผู้่�นำชี่องท�งก�รตลู�ดสม่ยให้ม่ เชี่นำ  
โซื้เช่ียลู-ม่เด่ย เว็บไซื้ต์ แลูะสื�อดิจิท่ลู

พัฒนาผลิติภัณฑ์์ที่่�ติอบโจที่ยู่์พฤติิกรรม 
ผ่้บริโภคใหม่
เชี่นำ ว่สดุทดแทนำไม้ธรรมชี�ติ ผู้ลูิตภ่ณฑ์์ท่�ม่คุณสมบ่ติต้�นำ
เชีื�อร�/ ปีลูอดส�รฟัอร์ม�ลูด่ไฮด์

สัร้างความร่วมมือกับพันธมิติรธุรกิจ
เชี่นำ ร้�นำค้�ตกแต่งบ้�นำ แพลูตฟัอร์มอ่คอมเมิร์ซื้ แลูะ 
อินำฟัลููเอนำเซื้อร์ เพื�อขย�ยก�รร่บรู้แลูะคว�มเข้�ใจเก่�ยวก่บ
ผู้ลูิตภ่ณฑ์ท์่�ย่�งยืนำของบริษ่ท
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ด้�นำก�รร่บรู้แบรนำด์ แลูะจะจำ�
ของแบรนำด์ จด่สำ�รวจในำง�นำ 
ASA EXPO 2024

ส่ดส่วนำของผู้ลูิตภ่ณฑ์์ให้ม่ท่�
พ่ฒนำ�ต�มข้อมูลูพฤติกรรม
ผูู้้บริโภค ห้รือแนำวโนำ้มคว�ม
ย่�งยืนำ (ESG)

จำ�นำวนำกิจกรรมห้รือแคมเปีญท่�
เนำ้นำก�รให้้คว�มรู/้ส่งเสริมคว�ม
เข้�ใจเก่�ยวก่บผู้ลูิตภณ่ฑ์์ย่�งยืนำ
แลูะก�รเลูือกอย่�งร่บผู้ิดชีอบ

ส่ดส่วนำของผู้ลูิตภ่ณฑ์์ท่�ม่ก�ร
สื�อส�รข้อมูลูด้�นำสิ�งแวดลู้อม 
เชี่นำ ไม่ม่ฟัอร์ม�ลูด่ไฮด์ / 
ใชี้วส่ดุรไ่ซื้เคิลู / ลูดก�รปีลู่อย
ค�ร์บอนำ

65.7%

2 ผลัิต่ภัณฑ์์

1 กิจกรรม

100%

ผลการดำำาเนินงาน 
การร่วมงาน ASA EXPO 2024: สััมผัสัสัถึาป็ัติยู่์

เพื�อยำ��จุดยืนำด้�นำคว�มย่�งยืนำแลูะสร้�งก�รร่บรู้แบรนำด์ในำกลูุ่มผูู้้ม่ส่วนำได้เส่ย 
ท่�สำ�ค่ญ กลูุ่มวนำชี่ยได้เข้�ร่วมง�นำ Architect’67 ภ�ยใต้แนำวคิด “Collective 
Language: ส่มผู้่สสถิ่�ปัีตย์” ระห้ว่�งว่นำท่� 30 เมษ�ยนำ – 5 พฤษภ�คม 
2567 ณ อิมแพ็ค เมืองทองธ�นำ่ ซื้ึ�งม่ผูู้้เข้�ร่วมง�นำม�กกว่� 325,000 คนำ 

บริษ่ทได้จ่ดแสดงนำิทรรศึก�รผู้่�นำบูธท่�ออกแบบท่�ให้้ผูู้้เข้�ชีมม่ส่วนำร่วม ถ่ิ่�ยทอด
จุดแข็งด้�นำนำว่ตกรรมผู้ลิูตภ่ณฑ์์ทดแทนำไม้ พร้อมสื�อส�รถึิ่งแนำวท�งก�ร 
ดำ�เนำนิำง�นำด�้นำ ESG ท่�งก�รลูดก�รปีลู่อยค�ร์บอนำ ก�รใช้ีวต่ถิ่ดิุบอย่�งรบ่ผู้ดิชีอบ 
แลูะก�รมุง่สู่คว�มเป็ีนำกลู�งท�งค�ร์บอนำ

ก�รเข้�ร่วมคร่�งนำ่�ไม่เพ่ยงช่ีวยเสริมสร้�งภ�พลู่กษณ์ของแบรนำด์เท่�นำ่�นำ แต่ย่ง
สอดคลู้องก่บกระแสคว�มต้องก�รว่สดุท่�เป็ีนำมิตรต่อสิ�งแวดลู้อมแลูะตอบโจทย์
อนำ�คตอย่�งแท้จริง
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เสัริมสัร้างชุุมชุนผ่านการพัฒนา
อยู่่างยู่ั�งยู่ืน

กลูุ่มวนำชี่ยมุ่งม่�นำเสริมสร้�งชีุมชีนำท้องถิิ่�นำผู้่�นำก�รสร้�งมูลูค่�เชีิงเศึรษฐกิจแลูะ 
ส่งเสริมก�รพ่ฒนำ�อย่�งย่�งยืนำ ผู้่�นำโครงก�รร่บซื้ื�อร�กไม้จ�กชีุมชีนำ เพิ�มเติม
จ�กก�รซื้ื�อกิ�งก้�นำ ตอไม้ 

บริษ่ทสร้�งโอก�สในำก�รเพิ�มร�ยได้ให้้ก่บชี�วบ้�นำ โดยเปีลู่�ยนำสิ�งท่�ถูิ่กมองว่� 
เป็ีนำส่วนำของต้นำไม้ท่�ไม่ม่ค่� ไม่ม่คนำร่บซืื้�อ ให้้กลู�ยเป็ีนำทร่พย�กรท่�ม่มูลูค่� ชี่วยให้้
ชีุมชีนำส�ม�รถิ่นำำ�ทรพ่ย�กรท่�ม่อยูม่�ใชี้ให้้เกิดปีระโยชีนำ์สูงสุด  โครงก�รนำ่�ไม่เพ่ยง
ชี่วยยกระด่บคุณภ�พชี่วิตของชีุมชีนำ แต่ย่งสนำ่บสนำุนำเศึรษฐกิจห้มุนำเวย่นำด้วย
ก�รลูดขยะจ�กอุตส�ห้กรรมไม้

นำอกจ�กก�รสร้�งร�ยได้เพิ�มให้้ชีุมชีนำท้องถิิ่�นำแลู้ว บริษ่ทย่งได้ให้้คว�มรู้ด้�นำ 
สิ�งแวดลู้อมแลูะก�รดำ�รงชี่วิตอย่�งย่�งยืนำ เพื�อให้้ชีุมชีนำส�ม�รถิ่อยู่ร่วมก่บ
ธรรมชี�ตไิดอ้ย�่งสมดลุู ดว้ยก�รสร�้งคว�มตระห้นำก่รูแ้ลูะส่งเสรมิก�รใชีท้รพ่ย�กร 
อย่�งม่คว�มร่บผู้ิดชีอบ เพื�อชี่วยให้ช้ีุมชีนำลูดผู้ลูกระทบต่อสิ�งแวดลู้อม ขณะ
เด่ยวก่นำก็พ่ฒนำ�คุณภ�พชี่วิตให้้ด่ยิ�งขึ�นำผู้่�นำคว�มร่วมมือ แลูะก�รเติบโตร่วมก่นำ 
บริษ่ทมุ่งห้ว่งสร้�งชีุมชีนำท่�แข็งแกร่งแลูะย่�งยืนำ พร้อมเติบโตไปีก่บโลูกท่�เป็ีนำมิตร
ต่อสิ�งแวดลู้อม

ป็ระเดำ็นสัำาคัญที่่�เก่�ยู่วข็้อง:
ก�รพ่ฒนำ�ท้องถิ่ิ�นำ
แลูะก�รสร้�งคุณค่�
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การพัฒนาที่้องถึิ�นและ 
การสัร้างคุณค่า

ที่ำาไมเรื�องน่�สัำาคัญสัำาหรับกลุ่มวนชุัยู่

ก�รพ่ฒนำ�ท้องถิ่ิ�นำแลูะก�รสร้�งคุณค่�เป็ีนำร�กฐ�นำสำ�ค่ญในำก�รสร้�งชีุมชีนำท่�
เข้มแข็งแลูะย่�งยืนำ ก�รลูงทุนำในำกิจกรรมแลูะโครงก�รท้องถิ่ิ�นำชี่วยให้้เกิดก�ร
ห้มุนำเว่ยนำทรพ่ย�กรภ�ยในำชีุมชีนำ กระตุ้นำเศึรษฐกิจ สร้�งง�นำ แลูะยกระด่บ
คุณภ�พชี่วิตของชุีมชีนำในำพื�นำท่� ท่�กลูุม่วนำชี่ยดำ�เนำินำง�นำ 

ก�รทำ�ง�นำร่วมก่นำระห้ว่�งบริษ่ทก่บชีุมชีนำอย่�งใกลู้ชีิดแลูะร�บรื�นำ ทำ�ให้้ชีุมชีนำไม่
ได้เป็ีนำเพ่ยงแค่ผูู้้ม่ส่วนำได้เส่ย แต่เป็ีนำเสมือนำสม�ชีิกในำครอบคร่วเด่ยวก่นำท่�ม่ส่วนำ
ร่วมในำก�รต่ดสินำใจต่�งๆ เพร�ะกลูุม่วนำชี่ยให้้คว�มสำ�ค่ญอย่�งยิ�งต่อคว�มคิด
เห้็นำของชีุมชีนำ เพื�อให้้โครงก�รต่�งๆ เป็ีนำท่�ยอมรบ่แลูะเกิดปีระโยชีนำ์ต่อทุกฝ่ึ�ย 

“เสำริมพลุ่ังชั่มชัน เติิบโติร�วมกัน
สำร้างคณ่ค�าที่่�ยั�งยืน”

เป็้าหมายู่ป็ี 2567

สร้�งร�ยได้คร่วเรือนำในำชีุมชีนำ 
จ�กก�รข�ยเศึษไม้ให้้บริษ่ท

คว�มพึงพอใจต่อโครงก�ร
กิจกรรมเพื�อสง่คมโดยรวม
ของกลูุ่มวนำชี่ย

1,500 
ล้านบาที่

กระบวนำก�รนำ่�จะชี่วยให้ช้ีุมชีนำส�ม�รถิ่ยกปีระเด็นำห้รือปัีญห้�ขึ�นำม�ห้�รือร่วมก่นำ
ได้อย่�งรวดเร็ว ก่อนำท่�ปัีญห้�จะขย�ยต่วกลู�ยเป็ีนำปัีญห้�ให้ญ่ท่�ต้องได้รบ่ก�ร
แก้ไขโดยห้นำ่วยง�นำกำ�ก่บดูแลู คว�มร่วมมือท่�เกิดจ�กก�รพูดคุยแลูะก�รม่ส่วนำ
ร่วมอย่�งต่อเนำื�องนำ่� ชี่วยสร้�งคว�มไว้ว�งใจระห้ว่�งบริษ่ทแลูะชีุมชีนำ ส่งเสริม
อ่ตลู่กษณ์ท้องถิ่ิ�นำ สร้�งคว�มเป็ีนำอ่นำห้นำึ�งอ่นำเด่ยวก่นำ แลูะทำ�ให้้ชีุมชีนำม่�นำคงในำ
ระยะย�ว ก�รให้้คว�มสำ�ค่ญกบ่ก�รพ่ฒนำ�ท้องถิ่ิ�นำแลูะคว�มเชีื�อม่�นำระห้ว่�งก่นำ 
จึงเป็ีนำก�รเพิ�มพลู่งให้บุ้คคลูนำำ�ไปีสู่ก�รเปีลู่�ยนำแปีลูงของชีุมชีนำจ�กภ�ยในำ แลูะ
สนำ่บสนำุนำคว�มเจริญเติบโตอย่�งท่�วถิ่ึงแลูะย่�งยืนำสำ�ห้ร่บคนำรุ่นำต่อไปี

85%
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แนวที่างการดำำาเนินงาน

กลูุ่มวนำชี่ยมุ่งม่�นำในำก�รพ่ฒนำ�ชุีมชีนำอย่�งย่�งยืนำแลูะก�รสร้�งคุณค่�ร่วมก่บ
ชีุมชีนำ โดยให้้คว�มสำ�ค่ญก่บคว�มร่วมมือท่�ใกลู้ชีิดแลูะก�รม่ส่วนำร่วมของ 
ผูู้้ม่ส่วนำได้เส่ยอย่�งจริงจ่ง แนำวท�งได้มุ่งเน้ำนำก�รดำ�เนำินำธุรกิจท่�สอดคลู้อง 
ก่บคว�มเป็ีนำอยู่ท่�ด่ของชุีมชีนำ ส่งเสริมเศึรษฐกิจท้องถิ่ิ�นำ พ่ฒนำ�ด้�นำก�รศึึกษ� 
ดูแลูร่กษ�สิ�งแวดลู้อม แลูะสนำบ่สนำุนำก�รม่ส่วนำร่วมท่�แท้จริงของชีุมชีนำ  
เพื�อสร้�งชีุมชีนำท่�เข้มแข็งแลูะย่�งยืนำในำระยะย�ว

การม่สั่วนร่วมข็องชุุมชุนและผ่้ม่สั่วนไดำ้เสั่ยู่
สร้�งช่ีองท�งก�รสื�อส�รท่�โปีร่งใส ร่บฟังัแลูะแก้ไขปัีญห้� 
ท่�ชีุมชีนำให้้คว�มสำ�ค่ญ พร้อมให้้ผูู้้ม่ส่วนำได้เส่ยม่ส่วนำร่วม 
ในำก�รต่ดสินำใจ เพื� อให้้เกิดปีระโยชีนำ์ร่วมก่นำ

การพัฒนาเศึรษฐกิจชุุมชุน
ส่งเสริมเศึรษฐกิจท้องถิ่ิ�นำด้วยก�รสนำ่บสนำุนำแลูะใชี้วต่ถุิ่ดิบ
จ�กชีุมชีนำโดยตรง ชี่วยสร้�งร�ยได้แลูะคว�มเข้มแข็งท�ง
เศึรษฐกิจแก่ชีุมชีนำ

การพัฒนาดำ้านการศึึกษาและ 
เสัริมสัร้างศึักยู่ภาพ
สนำ่บสนำุนำแลูะร่วมมือก่บสถิ่�บ่นำก�รศึึกษ�ในำท้องถิิ่�นำ  
ผู้่�นำโครงก�รคว�มร่วมมือ ก�รฝึึกง�นำ แลูะก�รจ่ดอบรม 
เพื� อเสริมท่กษะแลูะเตรย่มคว�มพร้อมให้้เย�วชีนำในำก�ร
ปีระกอบอ�ช่ีพห้ลู่งสำ�เร็จก�รศึึกษ�

การดำ่แลรักษาสัิ�งแวดำล้อมและอนุรักษ์ป่็าไม้
ดำ�เนำินำกิจกรรมส่งเสริมก�รอนำุรก่ษ์สิ�งแวดลู้อม เชี่นำ 
โครงก�รปีลููกต้นำไม้ แลูะก�รวิจ่ยเพื�อเพิ�มคว�มห้ลู�กห้ลู�ย
ท�งชี่วภ�พ ลูดก�รปีลู่อยค�ร์บอนำ แลูะบริห้�รจ่ดก�ร
ทรพ่ย�กรธรรมชี�ติอย่�งย่�งยืนำ ร่วมก่บพนำ่กง�นำบริษ่ท 
แลูะชุีมชีนำ
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กิจกรรมเพื�อสัังคม งบป็ระมาณ

• ค่าใช้้จ่าย่เงินื่บริจาค 1,213,300

• ค่าใช้้จ่าย่ในื่การดำาเนื่ินื่โครงการเพ้ึ�อสังคม 5,540,000

• ค่าใช้้จ่าย่คิดจากมูลัค่าการบริจาคผลัิต่ภัณฑ์์ 103,800

• ค่าใช้้จ่าย่อาสาสมัครพึนัื่กงานื่ในื่ช้่วงทำำางานื่ 
  ทำ่�ได้รับค่าจ้าง

204,456

รวมค่าใชุ้จ่ายู่  
88 โครงการเพื�อสัังคม ป็ี 2567 7,061,556 จำ�นำวนำผูู้้ม่ส่วนำได้เส่ยท่�เข้�ร่วม

โครงก�รจิตอ�ส�กิจกรรมเพื�อ
ส่งคม

สร้�งร�ยได้ครว่เรือนำในำชีุมชีนำ
จ�กก�รข�ยต้นำย�งพ�ร�ท่� 
ห้มดอ�ยุก�รให้้นำำ��ย�ง (>10ปีี) 
เศึษกิ�ง ก้�นำแลูะร�กของต้นำไม้
ท่�จะต้องถูิ่กเผู้�ห้รือทำ�ลู�ยในำ
โครงก�ร “Waste to Value” 

นำ่กศึึกษ�ฝึึกง�นำในำโครงก�ร
คว�มร่วมมือท�งวิชี�ก�ร
กบ่มห้�วิทย�ลู่ยเทคโนำโลูย่
พระจอมเกลู้�พระนำครเห้นำือ

คว�มพึงพอใจของชีุมชีนำ 
ต่อโครงก�รกิจกรรมเพื�อส่งคม
โดยรวมของกลูุ่มวนำชี่ย

ก�รส่งเสริมพ่ฒนำ�เพื�อก�ร
อนำุร่กษ์ป่ี� กิจกรรมปีลููกต้นำไม้
ร่วมก่บชีุมชีนำพื�นำท่�ปีระกอบก�ร
ของกลูุ่มบริษ่ทวนำชี่ย

เฉลู่�ยจำ�นำวนำชี่�วโมงจิตอ�ส�
ท่�พนำ่กง�นำทำ�ง�นำเพื�อส่งคม 
แสดงถิ่ึงคว�มทุ่มเทในำก�รสร้�ง
คุณค่�ให้้ก่บส่งคม

1,232  
คนื่

1,590 
ลั้านื่บาทำ

10 คนื่85%

1,322  
ต่้นื่

4.5  
ช้ั�วโมง/คนื่/ปีี

ผลการดำำาเนินงาน 

17%

3% 2%

78%

การสัร้างคุณค่าร่วม
(Creating Shared Value)
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ความร่วมมือที่างวิชุาการกับ

มหาวิที่ยู่าลัยู่เที่คโนโลยู่่
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ

โครงการป็ระกวดำแบบงานไม้ ป็ี 2567  
(FURNITURE CONTEST 2024)

การวิเคราะห์ผลติอบแที่นเชุิงป็ริมาณจากโครงการ

โครงก�ร ก�รแข่งข่นำง�นำไม้ 2567 เป็ีนำคว�มร่วมมือระห้ว่�งกลูุม่วนำชี่ย  
แลูะมห้�วิทย�ลู่ยเทคโนำโลูย่พระจอมเกลู้�พระนำครเห้นืำอ (มจพ.) ซื้ึ�งเป็ีนำ 
ห้นำึ�งในำโครงก�ร CSV (Creating Shared Value) ท่�มุ่งเนำ้นำก�รสร้�ง
คุณค่�ร่วมระห้ว่�งภ�คอุตส�ห้กรรมแลูะก�รศึึกษ� โดยบริษท่ได้สนำ่บสนำุนำ
คว�มรูเ้ก่�ยวก่บว่สดุจ�กผูู้้เช่ี�ยวชี�ญ จ่ดห้�ว่สดุสำ�ห้ร่บผู้ลิูตชีิ�นำง�นำต้นำแบบ 
ติดต่�งเครื�องจก่ร CNC สำ�ห้ร่บต่ดง�นำไม้ ส�ม�รถิ่ดูง�นำปีระกวดต�มลิูงค์
นำ่� https://www.facebook.com/share/p/14FyqWt6GoN/?mibex-
tid=wwXIfr

รายู่การ รายู่ละเอ่ยู่ดำ ตัิวชุ่�วัดำเชุิงป็ริมาณ

ผลป็ระโยู่ชุน์เชุิงสัังคม

• การพัึฒนื่าทัำกษะนื่ักศึึกษา นำ่กศึึกษ�ได้ร่บปีระสบก�รณ์จริงในำด้�นำง�นำไม้ ก�รใชี้
เครื�องจ่กร CNC แลูะก�รทำ�ง�นำแบบมืออ�ชี่พ

• นำ่กเร่ยนำท่�ร่วมโครงก�รปีระกวด: 109 คนำ
• ชีิ�นำง�นำท่�พ่ฒนำ�ขึ�นำ:  18 ชีิ�นำง�นำ
• ชี่�วโมงฝึึกอบรมรวม: > 112 ชี่�วโมง

• การสร้างแรงงานื่คุณภาพึเข้าสู่ต่ลัาด นำ่กศึึกษ�ท่�เข้�ร่วมม่โอก�สในำก�รเข้�ทำ�ง�นำในำอุตส�ห้กรรม
เฟัอร์นำิเจอร์แลูะวส่ดุก่อสร้�ง, ก�รออกแบบ

• อ่ตร�คว�มสนำใจของภ�คเอกชีนำในำก�ร 
  จ้�งง�นำผูู้้เข้�แข่งข่นำ: ค�ดก�รณ์ >30%
• ส�ม�รถิ่ไปีทำ�ง�นำอิสระ ห้รือเจ้�ของกิจก�ร

• การพัึฒนื่าชุ้มช้นื่ผ่านื่การม่ส่วนื่ร่วม 
  ของพึนื่ักงานื่

พนำ่กง�นำวนำชี่ยทำ�ห้นำ้�ท่�ให้้คว�มรู้แลูะเป็ีนำท่�ปีรึกษ�  
ชี่วยเสริมสร้�งคว�มส่มพ่นำธ์ระห้ว่�งองค์กรก่บส่งคม

• พนำ่กง�นำท่�เข้�ร่วม: 10 คนำ 
• กิจกรรมแนำะแนำว
• ฝึึกอบรม: >10 กิจกรรม

ผลป็ระโยู่ชุน์เชุิงเศึรษฐกิจข็องบริษัที่

• การลัดต้่นื่ทำุนื่ในื่การสรรหา 
  แลัะฝึึกอบรมบุคลัากรใหม่

บริษ่ทได้ค่ดเลูือกนำ่กศึึกษ�ท่�ม่ศึ่กยภ�พเข้�สู่องค์กรโดยตรง
จ�กโครงก�รนำ่�

• ลูดต้นำทุนำก�รสรรห้�แลูะฝึึกอบรม: ปีระเมินำ 
  ค�่ใช้ีจ�่ยปีระม�ณ 50,000 – 100,000 บ�ท

• การสร้างโอกาสด้านื่นื่วัต่กรรม 
  ผลัิต่ภัณฑ์์

ไอเด่ยจ�กนำ่กศึึกษ�ถิู่กนำำ�ไปีต่อยอดในำก�รพ่ฒนำ�ผู้ลูิตภ่ณฑ์์
ไม้ปีระห้ย่ดเศึษว่สดุ

• ค�ดก�รณ์ก�รพ่ฒนำ�ผู้ลูิตภ่ณฑ์์ต้นำแบบ 
  ให้ม่: 2–3 ร�ยก�ร มูลูค่�ก�รออกแบ 
  เริ�มต้นำปีระม�ณ 20,000 – 50,000 บ�ท

• การสรา้งภาพึลักัษณแ์ลัะลัดความเส่�ย่ง 
  ดา้นื่ ESG

ส่งเสริมคว�มนำ่�เชีื�อถืิ่อด้�นำคว�มรบ่ผู้ิดชีอบต่อส่งคมแลูะสิ�ง
แวดลู้อม

• มูลูค่�ภ�พลู่กษณ์ท�งก�รตลู�ด 
  (Earned Media): >300,000 บ�ท

• การเช้้�อมโย่งกับสถาบันื่การศึึกษา 
  เพ้ึ�อสร้างความร่วมม้อระย่ะย่าว

สร้�งเครือข่�ยวิชี�ก�รแลูะก�รวิจ่ยร่วมในำอนำ�คต • โครงก�รร่วมระยะย�วต่อเนำื�อง: >2 โครงก�ร

https://www.facebook.com/share/p/14FyqWt6GoN/?mibextid=wwXIfr
https://www.facebook.com/share/p/14FyqWt6GoN/?mibextid=wwXIfr


สารบััญ

บทนำำ�

Forest 

Future

Together

ภ�คพนำวก

ร�ยง�นำคว�มย่�งยืนำ 
ปีี 2567

197

กลูุ่มวนำชี่ยให้้ก�รสนำ่บสนำุนำก�รศึึกษ�ในำส�ยอ�ชี่พอย่�งต่อเนำื�อง โดยมอง
ว่�เป็ีนำเส้นำท�งสำ�ค่ญในำก�รสร้�งบุคลู�กรท่�ม่ท่กษะแลูะคว�มพร้อมในำก�ร
ทำ�ง�นำท่นำท่ห้ลู่งจบก�รศึึกษ� ก�รศึึกษ�ส�ยอ�ชี่พเนำ้นำก�รเร่ยนำรู้ควบคู่
ก่บก�รปีฏิิบ่ติจริง ใชี้ระยะเวลู�ในำก�รศึึกษ�ไม่นำ�นำ แลูะตอบสนำองต่อคว�ม
ต้องก�รของภ�คอุตส�ห้กรรมได้อย่�งตรงจุด

บริษท่ วนำชี่ย พ�เนำลู อินำด่สทร่ส์ จำ�ก่ด โรงง�นำสุร�ษฎร์ธ�นำ่ ห้นำึ�งในำกลูุ่ม
วนำชี่ย ได้ร่วมลูงนำ�มบ่นำทึกข้อตกลูงคว�มร่วมมือ (MOU) กบ่วิทย�ลู่ย
อ�ชี่วศึึกษ�เว่ยงสระ ต่�งแต่ปีี 2555 แลูะวิทย�ลูย่เทคนำิคทุ่งสง ต่�งแต่
ปีี 2560 โดยเปิีดรบ่นำ่กเร่ยนำฝึึกง�นำในำห้ลู�ยส�ข� อ�ทิ ชี่�งกลูโรงง�นำ 
วิศึวกรรมไฟัฟั�้ แลูะอิเลู็กทรอนำิกส์ เป็ีนำต้นำ เพื�อให้้นำก่เรย่นำได้เร่ยนำรู้จ�ก
สถิ่�นำปีระกอบก�รจริง ท่�ม่คว�มเช่ี�ยวชี�ญ พร้อมท่�งม่เครื�องมือแลูะ
เทคโนำโลูย่ท่�ท่นำสม่ย โดยม่พนำ่กง�นำของบริษ่ททำ�ห้นำ้�ท่�เป็ีนำพ่� เลู่�ยงแลูะ 
ผูู้้ถิ่่�ยทอดปีระสบก�รณ์อย่�งใกลู้ชีิด

บริษท่ฯ ยง่ให้ก้�รสนำบ่สนำนุำด�้นำค�่ตอบแทนำร�ยวน่ำแกน่ำก่ศึกึษ�ฝึึกง�นำ เพื�อ 
สง่เสรมิให้น้ำก่เรย่นำรูส้กึถิ่งึคุณค่�ในำก�รเรย่นำรูแ้ลูะก�รทำ�ง�นำ คว�มรว่มมอื
ดง่กลู่�วมบ่ทบ�ทสำ�คญ่ในำก�รสร�้งบุคลู�กรวชิี�ช่ีพท่�มท่ก่ษะตรงต�มคว�ม
ต้องก�รของตลู�ดแรงง�นำ แลูะพรอ้มต่อก�รเริ�มต้นำอ�ชีพ่อย่�งม่�นำใจแลูะย่�งยนืำ

ความร่วมมือที่างวิชุาการกับ

วิที่ยู่าลัยู่อาชุ่วศึึกษาในจังหวัดำ
สัุราษฎร์ธาน่ ผ่านโครงการที่วิภาค่

กิจกรรม 2564 2565 2566 2567 รวม

• จำานื่วนื่นื่ักศึึกษา 
  ฝึึกงานื่ (คนื่)

23 32 44 50 149

• รวมจ่าย่ 
  ค่าต่อบแทำนื่ (บาทำ)

252,624 417,010 498,896 596,075 1,764,605

• นื่ักศึึกษาทำ่�รับ 
  เปี็นื่พึนื่ักงานื่ (คนื่)

7 3 1 3 14

ป็ระเด็ำนเดำ่นดำ้าน ESG และผลติอบแที่นที่างเศึรษฐกิจ

ป็ระโยู่ชุน์ที่างสัังคมที่่�เกิดำกับชุุมชุน/ สัังคม

• ม่นื่ักศึึกษาเข้าร่วมโครงการรวม 149 คนื่ ได้รับปีระสบการณ์จาก 
  สถานื่ปีระกอบการจริง
• นื่ักศึึกษาทำ่�ได้รับโอกาสเข้าทำำางานื่จริงภาย่หลัังการฝึึกงานื่จำานื่วนื่ 14 คนื่  
  (คิดเปี็นื่ 9.4%)
• บริษัทำได้มอบค่าต่อบแทำนื่รวมกว่า 1.76 ลั้านื่บาทำ เปี็นื่การสนื่ับสนืุ่นื่ 
  ทำั�งด้านื่การเร่ย่นื่รู้แลัะการดำารงช้่พึ

ป็ระโยู่ชุน์ที่างสัังคมที่่�เกิดำกับชุุมชุน/ สัังคม

• สร้างฐานื่บุคลัากร ทำ่�ม่ศึักย่ภาพึจากนื่ักศึึกษาทำ่�ผ่านื่การฝึึกงานื่ ลัดต่้นื่ทำุนื่ในื่การ 
  สรรหาแลัะฝึึกอบรม
• สนื่ับสนืุ่นื่การดำาเนื่ินื่งานื่ ผ่านื่การม่ส่วนื่ร่วมของนื่ักศึึกษาฝึึกงานื่ 
  ในื่กระบวนื่การผลัิต่จริง
• เสริมสร้างภาพึลัักษณ์องค์กรแลัะ ESG ผ่านื่ความร่วมม้ออย่่างต่่อเน้ื่�องกับ 
 สถานื่ศึึกษาระดับอาช้่วะ เพิึ�มความย่ั�งย่้นื่ในื่การจัดหาทำรัพึย่ากรมนืุ่ษย่์ในื่ระย่ะย่าว

โครงก�รปีระกวดแบบง�นำไม้ ปีี 2567  
(Furniture Contest 2024) (ต่อ)
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กลูุ่มวนำชี่ยได้ลูงนำ�มคว�มร่วมมือท�งวิชี�ก�รก่บคณะวิศึวกรรมศึ�สตร์ สถิ่�บ่นำ
เทคโนำโลูย่พระจอมเกลู้�เจ้�คุณทห้�รลู�ดกระบ่ง (KMITL) ในำเดือนำพฤศึจิก�ยนำ 
พ.ศึ. 2566  โดยเริ�มต้นำโครงการ Work-integrated Learning (WiL)  
ม่เป็้าหมายู่ในการบ่รณาการการเร่ยู่นร่้ในชุั�นเร่ยู่นกับป็ระสับการณ์จริงในภาค
อตุิสัาหกรรม ผา่นหลกัสัต่ิรแบบผสัมผสัาน (sandwich courses) รายู่วชิุาสัหกจิ 
ศึึกษา และการฝึึกป็ฏิิบัติิหลังเร่ยู่นภาคที่ฤษฎ่ (post-course internship)

โครงก�รนำ่�ชี่วยเพิ�มคว�มพร้อมของนำก่ศึึกษ�ในำก�รเข้�สู่ส�ยอ�ชี่พ โดยเปิีด
โอก�สให้้ส�ม�รถิ่เข้�ทำ�ง�นำกบ่บริษ่ทในำกลูุ่มวนำชีย่ท่นำท่ห้ลูง่จบก�รศึึกษ�  

ขณะเด่ยวก่นำบริษ่ทฯ ก็ส�ม�รถิ่เข้�ถิ่ึงบุคลู�กรรุ่นำให้ม่ท่�ม่ท่กษะตรงต�ม
คว�มต้องก�ร ลูดระยะเวลู�แลูะต้นำทุนำในำก�รสรรห้�บุคลู�กร โดยรุ่นำแรกของ
นำ่กศึึกษ�ชี่�นำปีีท่� 3 เริ�มเข้�ร่วมโครงก�รในำปีี 2567

บริษ่ทในำเครือกลูุม่วนำชี่ยท่�เข้�ร่วมโครงก�ร WiL ได้แก่:
 • บริษ่ท วนำชี่ย กรุ�ปี จำ�ก่ด (มห้�ชีนำ)
 • บริษ่ท วนำชี่ย พ�เนำลู อินำด่สทร่ส์ จำ�ก่ด
 • บริษ่ท วนำชี่ย เอ็นำเนำอร์ย่� อินำด่สทร่ส์ จำ�กด่
 • บริษ่ท วนำชี่ย เคมิคอลู อินำด่สทร่ส์ จำ�ก่ด

นำอกจ�กนำ่� บริษ่ท วนำชี่ย กรุ�ปี จำ�ก่ด (มห้�ชีนำ) ยง่ได้สนำ่บสนำุนำงบปีระม�ณ
จำ�นำวนำ 500,000 บ�ท ในำก�รก่อสร�้งพื�นำท่� Industrial Co-working 
Space ภ�ยในำอ�ค�ร Engineering Prototype Arena ของคณะ
วิศึวกรรมศึ�สตร์ เพื�อเป็ีนำพื�นำท่�สร้�งสรรค์แนำวคิด ง�นำวิจ่ย แลูะนำว่ตกรรม
ของคนำรุ่นำให้ม่ท่�ส�ม�รถิ่ปีร่บเปีลู่�ยนำให้้เห้ม�ะสมก่บก�รใชี้ง�นำท่�ห้ลู�กห้ลู�ย 
พื�นำท่�แห้ง่นำ่�จะเป็ีนำศึนูำย์กลู�งในำก�รเชีื�อมโยงผูู้ค้นำ สร�้งเครอืข�่ยองคค์ว�มรู้ 
ก�รแลูกเปีลู่�ยนำ แลูะปีฏิิส่มพ่นำธ์ท่�นำำ�ไปีสู่ก�รพ่ฒนำ� Ecosystem ด้�นำ 
ก�รวิจย่แลูะนำวต่กรรมในำอนำ�คต

ความร่วมมือที่างวิชุาการกับ

สัถึาบันเที่คโนโลยู่่พระจอมเกล้า 
เจ้าคุณที่หารลาดำกระบัง 
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กิจกรรมเพื�อสัังคม งบป็ระมาณ

กิจกรรมว่นำปีลููกต้นำไม้ปีระจำ�ปีีก่บ 
ชุุมชุนเที่ศึบาลทีุ่่งหลวง 
ติ.ทีุ่่งหลวง อ.เว่ยู่งสัระ จ.สัุราษฎร์ธาน่

• จำานื่วนื่ชุ้มช้นื่เข้าร่วม (คนื่) 50

• จำานื่วนื่พึนื่ักงานื่เข้าร่วม (คนื่) 30

• ช้ั�วโมงจิต่อาสาของพึนื่ักงานื่ (ช้ั�วโมง) 150

• ค่าใช้้จ่าย่ดำาเนื่ินื่โครงการ (บาทำ) 20,000

กิจกรรมว่นำปีลููกต้นำไม้ปีระจำ�ปีีก่บ 
ชุุมชุนหม่่ 3 บ้านลานเข็้  
ติ.ทีุ่่งหลวง อ.เว่ยู่งสัระ จ.สัุราษฎร์ธาน่

• จำานื่วนื่ชุ้มช้นื่เข้าร่วม (คนื่) 20

• จำานื่วนื่พึนื่ักงานื่เข้าร่วม (คนื่) 20

• ช้ั�วโมงจิต่อาสาของพึนื่ักงานื่ (ช้ั�วโมง) 100

• ค่าใช้้จ่าย่ดำาเนื่ินื่โครงการ (บาทำ) 10,000

กลูุม่วนำชีย่ให้ค้ว�มสำ�คญ่กบ่ก�รอนำรุก่ษป่์ี�ไมใ้นำฐ�นำะสว่นำห้นำึ�งของวสิย่ทศ่ึนำด์�้นำ
คว�มย่�งยนืำ แมว้�่ไมย้�งพ�ร�จะเป็ีนำวต่ถิ่ดุบิห้ลูก่ในำก�รผู้ลิูตของบรษิท่ แตบ่รษิท่ 
ยง่คงมุง่ม่�นำในำก�รเพิ�มพื�นำท่�สเ่ขย่วผู้�่นำกิจกรรมปีลูกูตน้ำไมอ้ย�่งตอ่เนำื�อง แมต้น้ำไม้ 
ท่�ปีลูกูจะไมใ่ชีไ่มท้่�ใชีใ้นำก�รผู้ลูติกต็�ม สะทอ้นำถึิ่งเป้ี�ห้ม�ยท่�กว�้งกว�่ด�้นำธรุกจิ 
 นำ่�นำคอืก�รเป็ีนำผูู้น้ำำ�ด�้นำก�รอนำรุก่ษป่์ี�ไมแ้ลูะก�รสง่เสรมิคว�มห้ลู�กห้ลู�ยท�ง
ชีว่ภ�พ โดยก�รสง่เสรมิให้พ้นำก่ง�นำแลูะชีมุชีนำมส่ว่นำรว่มในำก�รปีลูกูป่ี� 

บรษิท่ไดป้ีลูกูฝัึงจติสำ�นำกึด�้นำสิ�งแวดลูอ้มรว่มกน่ำในำทุกภ�คสว่นำ กจิกรรมปีลูกูตน้ำไม้
เห้ลู�่นำ่�ไมเ่พ่ยงแตส่ร�้งคว�มตระห้นำก่รูใ้นำห้มูผูู่้ม้ส่ว่นำไดเ้สย่เท�่นำ่�นำ แตย่ง่ชีว่ยให้ช้ีมุชีนำ
ตระห้นำก่ถิ่งึคว�มสำ�คญ่ของก�รมป่่ี�ไมใ้นำอนำ�คต ซื้ึ�งมบ่ทบ�ทสำ�คญ่ในำก�รดดูซื้บ่
ค�รบ์อนำ รก่ษ�สมดลุูระบบนำเิวศึ แลูะสร�้งสิ�งแวดลูอ้มท่�สะอ�ดแลูะย่�งยนืำให้ก้บ่คนำ 
รุน่ำตอ่ไปี

ความร่วมมือในการฟั้� นฟ่ัและป็กป็้องป่็าไม้

โครงการ “การสั่งเสัริม พัฒนา 
เพื�อการอนุรักษ์ป่็า”

ในปี 2567 มีการปลูกต้นไม้ จํานวน 1,322 ต้น
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กลูุ่มวนำชี่ยเชีื�อม่�นำว่�ก�รสร้�งชีุมชีนำท่�เข้มแข็งไม่เพ่ยงแต่เกิดจ�กโอก�สท�ง
เศึรษฐกิจเท่�นำ่�นำ แต่ย่งรวมถิ่ึงคุณค่�ร่วมด้�นำก�รศึึกษ� สุขภ�พ ว่ฒนำธรรม 
แลูะสวส่ดิก�รสง่คม ด้วยแนำวคิดนำ่� บริษ่ทจึงส่งเสริมแลูะเข้�ร่วมกิจกรรมเพื�อ
ส่งคมในำห้ลู�กห้ลู�ยด้�นำอย่�งต่อเนำื�อง ท่�งในำรูปีแบบก�รสนำ่บสนำุนำเงินำทุนำแลูะ
ก�รม่ส่วนำร่วมของพนำก่ง�นำจิตอ�ส�ไม่ว่�จะเป็ีนำด้�นำก�รศึึกษ� ก�รส�ธ�รณสุข 
ว่ฒนำธรรมท้องถิ่ิ�นำ ห้รือส�ธ�รณปีระโยชีน์ำ 

บริษ่ทได้ม่ส่วนำสนำ่บสนำุนำโครงก�รท่�สร้�งคุณค่�แลูะยกระด่บคุณภ�พชี่วิตของ
คนำในำชีุมชีนำ เชี่นำ ก�รมอบอุปีกรณ์ก�รเร่ยนำ ก�รสนำ่บสนำุนำกิจกรรมด้�นำสุขภ�พ 
ก�รร่วมอนำุร่กษ์ว่ฒนำธรรมปีระเพณ่ แลูะก�รม่ส่วนำร่วมในำพ่ฒนำ�ส�ธ�รณูปีโภค
ในำพื�นำท่�

คว�มมุ่งม่�นำเห้ลู่�นำ่�สะท้อนำถึิ่งเจตนำ�รมณ์ของบริษ่ทในำก�รเติบโตร่วมก่บชีุมชีนำ
อย่�งแท้จริง สร้�งคว�มส่มพ่นำธ์ท่�แน่ำนำแฟัน้ำ เกิดคว�มภ�คภูมิใจร่วมก่นำ แลูะ
เสริมสร้�งคว�มเข้มแข็งของชีุมชีนำอย่�งย่�งยืนำในำระยะย�ว

การม่ส่ัวนร่วมสั่งเสัริมชุุมชุนในดำ้านอื�น ๆ
ป็ี การศึึกษา สัุข็ภาพ วัฒนธรรม สัาธารณ 

ป็ระโยู่ชุน์
รวมที่ั�งสัิ�น 

รายู่ป็ี

จำานวนพนักงาน
ที่่�เข็้าร่วม 

(คนำ)

2567 115 278 483 356 1,232

2566 82 129 350 211 772

2565 53 124 374 117 668

2564 40 52 305 232 629

จำานวนชุั�วโมง 
จิติอาสัา 
(ชี่�วโมง)

2567 518 1,251 2,173 1,602 5,544

2566 313 516 1,400 504 2,733

2565 212 481 1,496 423 2,612

2564 160 178 1,205 568 2,111

ค่าใชุ้จ่ายู่ 
ดำำาเนินงาน 

(บ�ท)

2567 162,237 3,634,960 538,890 462,510 4,798,597

2566 121,600 239,500 320,000 532,200 1,213,300

2565 100,000 245,400 410,750 342,800 1,098,950

2564 55,000 77,600 353,600 1,521,075 2,007,275
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เสัริมสัร้างพนักงาน สัร้างองค์กร
ที่่�ยู่ั�งยู่ืน

ท่�กลูุม่วนำชี่ย พนำ่กง�นำคือห้่วใจของคว�มสำ�เร็จ โดยบริษ่ทมุ่งม่�นำสร้�งสภ�พ
แวดลู้อมก�รทำ�ง�นำท่�ปีลูอดภ่ย ส่งเสริมสุขภ�พ แลูะพ่ฒนำ�ท่กษะ เพื�อให้้
พนำ่กง�นำเติบโตในำส�ยอ�ชี่พระยะย�ว ม่โอก�สท่�เท่�เท่ยมแลูะคว�มห้ลู�กห้ลู�ย 
บริษ่ทสร้�งสถิ่�นำท่�ทำ�ง�นำท่�เปิีดกว้�งซื้ึ�งทุกคนำส�ม�รถิ่เติบโตแลูะม่ส่วนำร่วม
ได้อย่�งเต็มท่� ม่คว�มมุ่งม่�นำในำก�รพ่ฒนำ�ศึ่กยภ�พของบุคลู�กร สนำ่บสนำุนำ
ให้้พนำ่กง�นำทำ�ง�นำอย่�งม่คว�มสุขแลูะเติบโตในำระยะย�ว สร้�งแลูะสนำ่บสนำุนำ
วฒ่นำธรรมนำว่ตกรรมด้วยก�รเปิีดร่บแนำวคิดให้ม่ๆ โดยผูู้้บริห้�รให้้คว�มสำ�ค่ญ
กบ่ก�รม่ส่วนำร่วมแลูะส่งเสริมก�รทำ�ง�นำร่วมก่นำ เพื�อข่บเคลูื�อนำไอเด่ยให้ม่ๆ 
แลูะพ่ฒนำ�องค์กรให้้ก้�วห้นำ้� 

นำอกเห้นำือจ�กก�รเติบโตในำส�ยอ�ชี่พแลู้ว บริษ่ทยง่ให้้คว�มสำ�ค่ญกบ่สุขภ�พ
ก�ยแลูะใจของพนำ่กง�นำ ผู้่�นำม�ตรก�รคว�มปีลูอดภ่ยในำท่�ทำ�ง�นำ โครงก�ร 
ส่งเสริมสุขภ�พ แลูะก�รสร้�งสมดุลูระห้ว่�งชี่วิตแลูะก�รทำ�ง�นำ โดยก�รพ่ฒนำ�
สภ�พแวดลู้อมท่�เอื�อต่อก�รทำ�ง�นำแลูะแลูกเปีลู่�ยนำก�รเรย่นำรู้ โดยสนำ่บสนำุนำให้้
พนำ่กง�นำ สร้�งคุณค่� ม่คว�มคิดริเริ�มด้�นำนำว่ตกรรม แลูะเติบโตอย่�งย่�งยืนำไปี
พร้อมก่บองค์กร

คว�มเป็ีนำอยู่ท่�ด่ 
แลูะก�รพ่ฒนำ�ทก่ษะ
พนำก่ง�นำ

ป็ระเดำ็นสัำาคัญที่่�เก่�ยู่วข็้อง:
สภ�พแวดลู้อมก�ร
ทำ�ง�นำท่�ถิู่กสุขลู่กษณะ
แลูะปีลูอดภ่ย
  

คว�มเท่�เทย่มก่นำ
ของโอก�สแลูะคว�ม
ห้ลู�กห้ลู�ย



สารบััญ

บทนำำ�

Forest 

Future

Together

ภ�คพนำวก

ร�ยง�นำคว�มย่�งยืนำ 
ปีี 2567

202

ความเที่่าเที่่ยู่มกันข็องโอกาสั 
และความหลากหลายู่

ที่ำาไมเรื�องน่�สัำาคัญสัำาหรับกลุ่มวนชุัยู่

กลูุ่มวนำชี่ยมุ่งเนำ้นำก�รพ่ฒนำ�แนำวปีฏิิบ่ติด้�นำคว�มเสมอภ�คแลูะคว�มห้ลู�กห้ลู�ย
อย่�งต่อเนำื�อง ผู้่�นำก�รส่งเสริมว่ฒนำธรรมองค์กรท่�เปิีดกว้�ง สนำ่บสนำุนำก�รม่
ส่วนำร่วมของพนำ่กง�นำทุกระด่บ แลูะสร้�งสภ�พแวดลู้อมก�รทำ�ง�นำท่�เอื�อต่อ
คว�มคิดสร้�งสรรค์แลูะนำว่ตกรรม เป็ีนำปัีจจ่ยสำ�ค่ญในำก�รสร้�งสถิ่�นำท่�ทำ�ง�นำ
ท่�เป็ีนำธรรม ครอบคลุูม แลูะย่�งยืนำ ในำฐ�นำะองค์กรท่�ยึดม่�นำในำห้ลู่กธรรม�ภิบ�ลู
แลูะก�รดำ�เนำินำธุรกิจอย่�งม่จริยธรรม เร�มุ่งม่�นำให้้พนำ่กง�นำทุกคนำ ได้ร่บโอก�สท่�
เท่�เท่ยมก่นำ ไม่ว่�จะเป็ีนำเพศึ อ�ยุ เชีื�อชี�ติ ห้รือภูมิห้ลู่งใดก็ต�ม เพื�อให้้ส�ม�รถิ่
เติบโตแลูะพ่ฒนำ�ในำส�ยอ�ช่ีพได้อย่�งเป็ีนำธรรมด้วยแนำวท�งเห้ลู่�นำ่�  กลูุ่มวนำชี่ย

“ความห้ลุ่ากห้ลุ่าย โอกาสำที่่�เป็็นธรรม  
เติิบโติอย�างที่ั�วถึึง เพื� ออนาคติที่่�ยั�งยืน”

เป็้าหมายู่ป็ี 2567

ก�รร่กษ�คว�มพร้อมในำด้�นำกำ�ลู่งคนำ 
โดยอ่ตร�ก�รลู�ออกของพนำ่กง�นำ 
ไม่เกินำ 13% 

พนำ่กง�นำห้รือลููกจ้�งผูู้้พิก�ร

13%

ส�ม�รถิ่รก่ษ�คว�มต่อเนำื�องของธุรกิจ ยกระด่บคว�มย่�งยืนำ แลูะตอกยำ��คว�มเป็ีนำ
ผูู้้นำำ�ในำก�รเปีลู่�ยนำผู้่�นำสู่เศึรษฐกิจห้มุนำเว่ยนำแลูะค�ร์บอนำตำ��

กลูุม่วนำชี่ยดำ�เนำินำก�รตรวจสอบสถิ่�นำะด้�นำสิทธิมนำุษยชีนำ (Human Rights 
Due Diligence) เพื�อปีระเมินำแลูะจ่ดก�รกบ่คว�มเส่�ยงท่�เก่�ยวข้องก่บก�รเลูือก
ปีฏิิบ่ติ ก�รม่อคติ แลูะก�รข�ดโอก�สท่�เท่�เท่ยมก่นำในำสถิ่�นำท่�ทำ�ง�นำ กระบวนำก�ร
นำ่�เพื�อระบุจุดท่�ต้องปีร่บปีรุง แลูะให้้แนำ่ใจว่�นำโยบ�ยแลูะแนำวปีฏิบิ่ติสอดคลู้องกบ่
ม�ตรฐ�นำแรงง�นำส�กลู แลูะกรอบก�รทำ�ง�นำด้�นำสิทธิมนำุษยชีนำ

25 คน

ก�รปีระเมินำคว�มผูู้กพ่นำของ 
พนำ่กง�นำต่อองค์กร

96.6%
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แนวที่างการดำำาเนินงาน

กลูุ่มวนำชี่ยมุ่งม่�นำสร้�งสถิ่�นำท่�ทำ�ง�นำท่�มค่ว�มห้ลู�กห้ลู�ย เท่�เท่ยม แลูะ
ครอบคลูุม ซื้ึ�งเปิีดโอก�สให้้พนำ่กง�นำทุกคนำ ไม่ว่�จะเป็ีนำเพศึ อ�ยุ เชีื�อชี�ติ ห้รือ
ภูมิห้ลู่งใด ส�ม�รถิ่เติบโตแลูะม่ส่วนำร่วมได้อย่�งเท่�เท่ยมก่นำ ผู้่�นำนำโยบ�ยท่�
ชี่ดเจนำแลูะก�รม่ส่วนำร่วมอย่�งต่อเนำื�อง โดยมุง่เนำ้นำก�รขจ่ดอคติ สร้�งคว�ม
เป็ีนำธรรม แลูะปีลููกฝัึงวฒ่นำธรรมองค์กรท่�ส่งเสริมคว�มรู้สึกเป็ีนำส่วนำห้นำึ�งของ
องค์กร นำอกจ�กนำ่� ได้ดำ�เนำินำก�รตรวจสอบสถิ่�นำะด้�นำสิทธิมนำุษยชีนำ (Human 
Rights Due-Diligence) อย่�งต่อเนำื�อง เพื�อปีระเมินำแลูะจ่ดก�รก่บคว�มเส่�ยง
ท่�เก่�ยวข้องก่บก�รเลูือกปีฏิิบ่ติ รวมท่�งคว�มไม่เท่�เทย่มในำสถิ่�นำท่�ทำ�ง�นำ พร้อม
ท่�งปีฏิิบ่ติต�มม�ตรฐ�นำแรงง�นำส�กลู เพื�อให้้ม่�นำใจว่�ก�รจ้�งง�นำแลูะก�รบริห้�ร
บุคลู�กรเป็ีนำไปีอย่�งเป็ีนำธรรมในำทุกระด่บ
 
ภ�ยในำปีี 2030 กลูุ่มวนำชี่ยมุ่งห้ว่งท่�จะสร้�งสถิ่�นำท่�ทำ�ง�นำท่�ครอบคลูุมอย่�ง
แท้จริง โดยส่งเสริมก�รม่ต่วแทนำท่�ห้ลู�กห้ลู�ยในำก�รบริห้�รระด่บสูง แลูะ
สนำ่บสนำุนำโอก�สคว�มก้�วห้นำ้�ในำส�ยอ�ชี่พอย่�งเท่�เท่ยมเพื�อข่บเคลูื�อนำคว�มมุ่ง
ม่�นำด้�นำคว�มเสมอภ�คในำก�รเข้�ถิ่ึงโอก�สแลูะคว�มห้ลู�กห้ลู�ย โดยจะดำ�เนำินำก�ร
ต�มแนำวท�งนำ่�:

รักษาอัติราการลาออกโดำยู่สัมัครใจข็อง 
พนักงาน ไม่เกิน 15% 
สะท้อนำถิ่ึงสภ�พแวดลู้อมก�รทำ�ง�นำท่�ม่�นำคง สนำ่บสนำุนำ แลูะ
ให้้คุณค่�ก่บก�รพ่ฒนำ�อ�ชี่พระยะย�ว

สั่งเสัริมการจ้างงานอยู่่างครอบคลุม โดำยู่ให้
โอกาสัแก่กลุม่เป็ราะบางอยู่่างเที่่าเที่่ยู่ม 
โดยม่อ่ตร�ก�รจ้�งง�นำท่�เห้ม�ะสม

นำาผลการป็ระเมินความผ่กพันข็องพนักงาน  
มาพัฒนาการดำ่แลพนักงานให้เหมาะสัม 
ตอบสนำองต่อคว�มต้องก�ร แลูะสร้�งว่ฒนำธรรมองค์กร 
ท่�ทุกคนำรู้สึกม่ส่วนำร่วมแลูะเป็ีนำเจ้�ของร่วมก่นำ

ดำำาเนินการติรวจสัอบสัถึานะด้ำานสัิที่ธิมนุษยู่ชุน 
ให้ครอบคลุม 100% ข็องห่วงโซื้่คุณค่า 
เพื�อระบุแลูะจ่ดก�รคว�มเส่�ยงเชีิงรุกท่�เก่�ยวข้องกบ่ก�รเลูือก
ปีฏิิบ่ติ คว�มไม่เท่�เท่ยม แลูะก�รจ้�งง�นำท่�ไม่เป็ีนำธรรม



การผสัานกับวัฒนธรรมองค์กร

ก�รปีฏิิบ่ติต�มกฎห้ม�ยแรงง�นำ

ก�รร่บทร�บกฎระเบ่ยบก�รปีฐมนำิเทศึนำ์

ก�รฝึึกอบรมพื�นำฐ�นำ ก�รอบรมในำห้นำ้�ท่�ง�นำ ก�รฝึึกอบรม Soft Skills

นำว่ตกรรมองค์กร ก�รอบรมเสริมศึ่กยภ�พ ก�รฝึึกอบรม Up Skills

การป็ระเมินผล
อยู่่างเป็็นระบบ 100%

การให้คำาป็รึกษา
พัฒนาสั่วนบุคคล IDP

การให้รางวัล/ ชุมเชุยู่ติามผลงาน 
 EƖit InterƐiew

EƖit InterƐiew
เพื�อการป็รับป็รุง

จรรย�บรรณพนำ่กง�นำ

การพัฒนา

การเพิ�มป็ระสัิที่ธิภาพ

การรักษาและดำ่แล

การจ้างงาน

ผู้ลูปีระเมินำคว�มผูู้กพ่นำของ
พนำ่กง�นำท่�ม่ต่อองค์กร เพื�อนำำ�
ผู้ลูปีระเมินำไปีพ่ฒนำ�ก�รดูแลู
พนำ่กง�นำให้้เห้ม�ะสม

ไม่ม่เห้ตุก�รณ์ลูะเมิด 
สิทธิมนำุษยชีนำ ในำรอบปีี 2567

อ่ตร�ก�รลู�ออกของพนำ่กง�นำ
โดยสม่ครใจ

ก�รจ้�งง�นำพนำ่กง�นำผูู้้เป็ีนำกลูุ่ม
เปีร�ะบ�ง โดยให้้โอก�สท่�เท่�ก่นำ 
แลูะส่ดส่วนำก�รจ้�งต่อจำ�นำวนำท่�
กำ�ห้นำดต�มกฎห้ม�ย

97.01%

ZERO

12.4%

23 คนื่ 

131%
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แผนที่่�การสัร้างป็ระสับการณ์พนักงานในองค์กร



พึนื่ักงานื่ทำั�งหมด

1,883 คน พึนื่ักงานื่หƻิง
อายุ่ ɯ Ǵ0 ปีี

อายุ่ 30ɁǴ0 ปีี

อายุ่ ɳ 30 ปีีพึนื่ักงานื่ช้าย่

5%

31%31%

69% 64%

ผ่้บริหารระดำับสั่ง ผ่้บริหารระดำับกลาง พนักงาน

1 : 1 1 : 1 1 : 1.03

23 คน
พึนื่ักงานื่ผู้พิึการ
หร้อด้อย่โอกาส

5 คน 131%
อัติราจ้างงานคนพิการ
พึ.ร.บ.ส่งเสริมคุณภาพึช้่วิต่คนื่
พิึการ ระบุให้พึนื่ักงานื่ 100 คนื่
ม่การจ้างงานื่คนื่พิึการ 1 คนื่18 คน

233 คน
12.4%

พึนื่ักงานื่ลัาออกทำั�งหมด

5% 4%

40% 96%

พึนื่ักงานื่ใหม่ลัาออก

พึนื่ักงานื่ใหม่ทำำางานื่ต่่อ

อายุ่ ɯ Ǵ0 ปีี

อายุ่ 30ɁǴ0 ปีี

อายุ่ ɳ 30 ปีี

55%
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การป็ฏิิบัติิติ่อแรงงานอยู่่างเป็็นธรรมติามหลักสัิที่ธิมนุษยู่ชุน

การบริหารงานบุคคลและความมุ่งมั�นในการสัร้างโอกาสั 
ที่่�เที่่าเที่่ยู่ม

กลูุ่มวนำชี่ยให้้คว�มสำ�ค่ญก่บก�รบริห้�รง�นำบุคคลูอย่�งเป็ีนำธรรม ครอบคลุูม 
แลูะม่คว�มร่บผู้ิดชีอบ โดยยึดม่�นำในำห้ลู่กก�รปีฏิบิ่ติต�มกฎห้ม�ยแรงง�นำอย่�ง
เคร่งคร่ด พร้อมท่�งดำ�เนำินำนำโยบ�ย ก�รให้้โอก�สก�รจ้�งง�นำอย่�งเท่�เท่ยมแก่
ทุกคนำ ครอบคลูุมทุกกระบวนำก�รต่�งแต่ ก�รสรรห้� ก�รจ้�งง�นำ ก�รบรรจุแต่ง
ต่�ง ก�รฝึึกอบรมแลูะพ่ฒนำ�ทก่ษะ ก�รโยกย้�ย ก�รเลูื�อนำตำ�แห้นำ่ง ค่�ตอบแทนำ 
แลูะสว่สดิก�ร 
 
บริษ่ทมุ่งม่�นำสร้�งวฒ่นำธรรมองค์กรท่�เค�รพคว�มห้ลู�กห้ลู�ยท�งคว�มคิด ส่ง
เสริมก�รอยู่ร่วมก่นำอย่�งเค�รพในำศึ่กดิ�ศึร่ของก่นำแลูะก่นำ แลูะเปิีดโอก�สให้้
พนำ่กง�นำทุกคนำไม่ว่�จะม่เพศึ อ�ยุ เชีื�อชี�ติ ศึ�สนำ� ห้รือภูมิห้ลู่งอย่�งไรได้ม่
โอก�สเติบโต ม่ส่วนำร่วม แลูะปีระสบคว�มสำ�เร็จอย่�งเท่�เท่ยมบนำพื�นำฐ�นำของ
คว�มย่�งยืนำร่วมก่นำ

• การจ้างงานพนักงานผ่้เป็็นกลุ่มเป็ราะบาง
กลูุ่มวนำชี่ยให้้คว�มสำ�ค่ญก่บก�รสร้�งโอก�สท่�เท่�เท่ยมสำ�ห้ร่บกลูุ่มเปีร�ะบ�ง
โดยเฉพ�ะผูู้้พิก�ร ผู้่�นำก�รจ้�งง�นำท่�เห้ม�ะสมแลูะสอดคลู้องก่บบริบทของชีุมชีนำ
ท้องถิิ่�นำ บริษ่ทเชีื�อว่�ทุกคนำควรได้ร่บโอก�สในำก�รทำ�ง�นำแลูะม่ส่วนำร่วมในำองค์กร
อย่�งม่คุณค่� ในำปีี 2567 กลูุ่มวนำชี่ยได้ดำ�เนำินำก�รจ้�งง�นำผูู้้พิก�รในำระด่บท่� สูง
กว่�ท่�กฎห้ม�ยกำ�ห้นำด อย่�งต่อเนำื�อง สะท้อนำถิ่ึงคว�มมุ่งม่�นำในำก�รส่งเสริมส่งคม
ท่�เท่�เท่ยมแลูะย่�งยืนำ

• การรักษาพนักงาน
กลูุ่มวนำชี่ยให้้คว�มสำ�ค่ญก่บก�รร่กษ�พนำ่กง�นำท่�ม่ท่กษะแลูะศึ่กยภ�พ เพื�อก�ร
เติบโตอย่�งต่อเนำื�องของธุรกิจ โดยในำปีี 2567 พบว่�อ่ตร�ก�รลู�ออกของ
พนำ่กง�นำอยู่ท่� 12.4% ขณะเด่ยวก่นำ พนำ่กง�นำให้ม่ม�กกว่� 90% ม่แนำวโนำ้ม
ทำ�ง�นำก่บองค์กรในำระยะย�ว สะท้อนำถิ่ึงคว�มม่�นำคงแลูะสภ�พแวดลู้อมก�รทำ�ง�นำ
ท่�เอื�อต่อก�รพ่ฒนำ�อ�ชี่พ

• อัติรากำาลังที่่�ม่ความหลากหลายู่ดำ้านเพศึ และ อายูุ่

• สััดำสั่วนค่าติอบแที่นระหว่างหญิงติ่อชุายู่ในป็ี 2567  
  โดำยู่เฉล่�ยู่เป็็น 1:1.03 และแบ่งติามระดำับงานดำังน่�
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เสัร่ภาพในการสัมาคมและสิัที่ธิในการเจรจาติ่อรองร่วมกัน

กลูุ่มวนำชี่ยให้้คว�มสำ�ค่ญก่บก�รเค�รพสิทธิมนำุษยชีนำ โดยยึดม่�นำในำก�รส่งเสริม
ให้้พนำ่กง�นำแลูะผูู้้ม่ส่วนำได้เส่ยได้ร่บสิทธิท่�พึงมต่�มกฎห้ม�ย นำโยบ�ยภ�ยในำ แลูะ
ข้อตกลูงท่�เก่�ยวข้องกบ่บริษ่ท ท่�งนำ่� บริษ่ทมุ่งม่�นำสร้�งสภ�พแวดลู้อมก�รทำ�ง�นำ
ท่�เป็ีนำธรรมครอบคลูุม แลูะเค�รพซื้ึ�งก่นำแลูะก่นำ โดยท่�พนำ่กง�นำส�ม�รถิ่รวมกลูุ่ม
ห้รือแสดงคว�มเห้็นำได้โดยปีร�ศึจ�กคว�มกลู่ว ห้รือก�รถิู่กเลูือกปีฏิิบ่ติเพื�อ
สนำ่บสนำุนำสิทธิด่งกลู่�ว บริษ่ทส่งเสริมให้้พนำก่ง�นำม่ส่วนำร่วมในำคณะกรรมก�ร
ภ�ยในำองค์กร เชี่นำ คณะกรรมก�รสว่สดิก�รพนำ่กง�นำ แลูะคณะกรรมก�รคว�ม
ปีลูอดภ่ยอ�ชี่วอนำ�ม่ยแลูะสิ�งแวดลู้อมในำก�รทำ�ง�นำ ซื้ึ�งเปิีดโอก�สให้้ผูู้้แทนำ
พนำ่กง�นำส�ม�รถิ่เสนำอข้อคิดเห้็นำ แจ้งปัีญห้� แลูะร่วมแลูกเปีลู่�ยนำก่บฝ่ึ�ยบริห้�ร
ได้อย่�งสร้�งสรรค์ 

นำอกจ�กนำ่�บริษ่ทสนำ่บสนำุนำสิทธิในำก�รเจรจ�ต่อรองร่วมก่นำ โดเปิีดให้้ผูู้้แทนำ
พนำ่กง�นำเข้�ร่วมในำก�รห้�รือแลูะเจรจ�เก่�ยวก่บสภ�พก�รจ้�ง สว่สดิก�ร แลูะ
ปีระเด็นำอื�นำๆ ท่�ส่งผู้ลูกระทบต่อพนำก่ง�นำ กลูุ่มวนำชีย่เชีื�อม่�นำว่�ก�รเปิีดพื�นำท่�ให้้
พนำ่กง�นำม่ส่วนำร่วมแลูะส�ม�รถิ่สื�อส�รอย่�งอิสระจะชี่วยเสริมสร้�งว่ฒนำธรรม
องค์กรท่�ย่�งยืนำ แลูะเป็ีนำร�กฐ�นำของก�รพ่ฒนำ�ร่วมก่นำในำระยะย�ว

คณะกรรมก�รสว่สดิก�รม�จ�กก�รเลูือกต่�ง ม่จำ�นำวนำว�ระคร�วลูะ  2 ปีี ม่อำ�นำ�จ
ห้นำ้�ท่�ด่งต่อไปีนำ่�

1.   ร่วมห้�รือก่บนำ�ยจ้�งเพื�อจ่ดสว่สดิก�รแก่ลููกจ้�ง
2.  ให้้คำ�ปีรึกษ�ห้�รือแลูะเสนำอแนำะคว�มเห้็นำแก่นำ�ยจ้�งในำก�รจ่ดสว่สดิก�ร  
 สำ�ห้ร่บลููกจ้�ง
3.  ตรวจตร� ควบคุม ดูแลู ก�รจ่ดสว่สดิก�รท่�นำ�ยจ้�งจ่ดให้้แก่ลููกจ้�ง
4.  เสนำอข้อคิดเห้็นำแลูะแนำวท�งในำก�รจ่ดสว่สดิก�รท่�เป็ีนำปีระโยชีนำ์สำ�ห้ร่บ 
 ลููกจ้�งต่อคณะกรรมก�รสว่สดิก�รแรงง�นำ
5.  เป็ีนำคณะกรรมก�รจ่ดก�รกิจกรรมส่นำทนำ�ก�รของบริษ่ท

การป็ระเมินความพึงพอใจหรือความผ่กพันข็องพนักงานที่่�ม่ 
ต่ิอองค์กร

กลูุ่มวนำชี่ยให้้คว�มสำ�ค่ญก่บก�รร่บฟังัเส่ยงของพนำ่กง�นำอย่�งต่อเนำื�อง โดยม่
ก�รปีระเมินำระด่บคว�มพึงพอใจแลูะคว�มผูู้กพ่นำของพนำ่กง�นำต่อองค์กรอย่�งต่อ
เนำื�องเป็ีนำปีระจำ� ซื้ึ�งในำปีีนำ่�คะแนำนำคว�มพึงพอใจอยู่ท่� 97.0% ถืิ่อว่�อยูใ่นำระด่บสูง 
สอดคลู้องก่บอ่ตร�ก�รลู�ออกท่�ตำ��ของกลูุม่พนำ่กง�นำท่�ทำ�ง�นำก่บบริษ่ทม�อย่�ง
ย�วนำ�นำ สะท้อนำถิ่ึงคว�มม่�นำใจ คว�มสุข แลูะคว�มม่�นำคงท่�พนำ่กง�นำม่ต่อองค์กร

1) การสั่งเสัริมโอกาสัในการเติิบโติในสัายู่อาชุ่พ

   สัร้างเสั้นที่างอาชุ่พที่่�ชุัดำเจน (Career Pathway)
  • กำาหนดำเสั้นที่างการเติิบโติในแติ่ละติำาแหน่ง: ระบุเส้นำท�งคว�มก้�วห้นำ้�  

 ต่�งแต่ระด่บเริ�มต้นำไปีจนำถิ่ึงระด่บอ�วุโส พร้อมร�ยลูะเอ่ยดของท่กษะ คว�ม 
 รบ่ผู้ิดชีอบ แลูะคุณสมบ่ติท่�จำ�เป็ีนำ

  • สัื�อสัารให้ที่ั�วถึึง: จ่ดทำ�เอกส�รห้รือเผู้ยแพร่เส้นำท�งอ�ชี่พผู้่�นำ Intranet  
 ห้รือคู่มือพนำ่กง�นำให้้ส�ม�รถิ่เข้�ถิ่ึงได้ง่�ย

  • วางแผนพัฒนาเฉพาะบุคคล (Individual Development Plan: IDP):  
 ให้ห้้่วห้นำ้�แลูะพนำ่กง�นำร่วมก่นำกำ�ห้นำดแผู้นำพ่ฒนำ�ทุกปีีห้รือทุกครึ�งปีี

  มอบหมายู่งานที่้าที่ายู่และงานข็้ามสัายู่งาน 
 • เป็ิดำโอกาสัหมุนเว่ยู่นงาน (Talent Mobility): ให้้พนำ่กง�นำส�ม�รถิ่ร่วมท่ม  

 โครงก�รพิเศึษห้รือทำ�ง�นำข้�มแผู้นำก เพื�อเสริมท่กษะแลูะมุมมองให้ม่
 ลงทีุ่นในการเร่ยู่นร่้อยู่่างติ่อเนื�อง
 • จัดำที่ำาโครงการพ่� เล่�ยู่ง (Mentorship): จ่บคู่พนำ่กง�นำก่บผูู้้ม่ปีระสบก�รณ์ 

 ในำองค์กร เพื�อแลูกเปีลู่�ยนำคว�มรู้แลูะคำ�แนำะนำำ�
 • สันับสันุนการอบรมภายู่นอก: กำ�ห้นำดงบปีระม�ณปีระจำ�ปีีเพื�อให้้พนำ่กง�นำ 

 เลูือกเร่ยนำห้รืออบรมต�มคว�มสนำใจ

2) การพัฒนาการสัื�อสัารภายู่ในองค์กร

  กำาหนดำชุ่องที่างและร่ป็แบบการสัื�อสัารให้ชุัดำเจน
 • จัดำป็ระชุุมใหญ่ป็ระจำาเดำือน (Town Hall): ผูู้้บริห้�รคชี่�แจงสถิ่�นำก�รณ์

บริษ่ท ฉลูองคว�มสำ�เร็จ แลูะเปิีดโอก�สให้ถ้ิ่�ม-ตอบ อย่�งเป็ีนำก่นำเอง
 • ป็ระชุุมที่่มป็ระจำาสััป็ดำาห์/ป็ระจำาเดำือน: เพื�อปีร่บคว�มเข้�ใจ แก้ปัีญห้� แลูะ

จด่ลูำ�ด่บคว�มสำ�ค่ญร่วมก่นำ
  สั่งเสัริมการสัื�อสัารสัองที่างแบบโป็ร่งใสั
 • สัร้างชุ่องที่างรับฟังัความคิดำเห็น: ใชี้แบบสอบถิ่�มออนำไลูนำ์ห้รือ  

 แพลูตฟัอร์มอย่�ง Office vibe ห้รือ Google Forms เพื�อเก็บข้อแนำะนำำ� 
 เป็ีนำระยะ

 • จัดำที่ำาโครงการ “Powered by You”: แสดงให้้เห้็นำว่�บริษ่ทร่บฟังัแลูะ 
 ดำ�เนำินำก�รต�มคว�มคิดเห้็นำท่�ได้ร่บ

แต่อย่�งไรก็ต�มพบปีระเด็นำท่�พนำ่กง�นำสะท้อนำม�กท่�สุดคือ

1)  โอกาสัในการเติิบโติในสัายู่อาชุพ่ เชี่นำ คว�มชี่ดเจนำของเส้นำท�งคว�มก้�วห้นำ้� 
ก�รได้ร่บมอบห้ม�ยง�นำท่�ท้�ท�ย แลูะก�รเข้�ถิ่ึงก�รฝึึกอบรมเพื�อพ่ฒนำ�ท่กษะ
เพิ�มเติม ซื้ึ�งถิ่ือเป็ีนำปัีจจ่ยสำ�คญ่ท่�ส่งผู้ลูต่อคว�มผูู้กพ่นำของพนำ่กง�นำในำระยะ
ย�ว

2) การสัื�อสัารภายู่ในองค์กร ก�รสื�อส�รระห้ว่�งห้นำ่วยง�นำห้รือระด่บบริห้�รก่บ
พนำ่กง�นำย่งไม่ท่�วถิ่ึงห้รือไม่ชี่ดเจนำเพ่ยงพอ ทำ�ให้้บ�งเรื�องเกิดคว�มเข้�ใจ
คลู�ดเคลูื�อนำ ห้รือพนำ่กง�นำไม่ได้ร่บข้อมูลูท่�จำ�เป็ีนำต่อก�รทำ�ง�นำอย่�งท่นำเวลู�

บริษท่ได้นำำ�ข้อก่งวลูท่�สำ�ค่ญแลูะอยู่ในำคว�มส�ม�รถิ่ท่�จะดำ�เนำินำก�รได้ม�ดำ�เนำินำ
ก�รด่งต่อไปีนำ่�:

กราฟัแสัดำงระดำับความพึงพอใจและความผ่กพันข็องพนักงาน
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เกณฑ์์การป็ระเมินความเสั่�ยู่งดำ้านสัิที่ธิมนุษยู่ชุน

ระดำับ
ความ
รุนแรง

รายู่ละเอ่ยู่ดำ

ข็นาดำ ข็อบเข็ติ ความเร่งดำ่วนในการแก้ไข็ ความน่าจะเป็็น

(ความรุนแรงข็องผล 
กระที่บ)

(ม่ผ่้ไดำ้รับผลกระที่บก่�คน/
จะไดำ้รับผลกระที่บก่คน)

(ความเร่งดำ่วนในการฟั้� นฟ่ั 
ผ่้ไดำ้รับผลกระที่บให้กลับสั่่ 

สัถึานการณ์เดำิม)
ระดำับ การเกิดำและความถึ่�

วิกฤติ 
(4)

สร้�งผู้ลูกระทบท�งก�ยภ�พห้รือจิตใจ ต่อผูู้้ถิู่กลูะเมิดม�ก
ท่�สุด ส่งผู้ลูระยะย�ว ต่อผูู้้ถิู่กลูะเมิดทำ�ให้้พิก�รห้รือเส่ย
ชี่วิต

ผู้ลูกระทบต่อผูู้้ม่ส่วนำได้ส่วนำเส่ยทุกกลูุ่ม เชี่นำ สม�ชีิกทุก
คนำในำชีุมชีนำ พนำ่กง�นำ ทุกคนำ เป็ีนำต้นำ

ต้องแก้ไขในำท่นำท่ ในำก�รฟั้�นำฟูัผูู้้ได้ร่บผู้ลูกระทบให้้กลู่บสู่
สถิ่�นำก�รณ์เดิม ห้รืออ�จไม่ส�ม�รถิ่บรรเท�ผู้ลูกระทบได้

76-100% ม่โอก�สเกิดขึ�นำม�กท่�สุด
เพร�ะข่�นำตอนำห้รือกระบวนำก�ร
ไม่ถิู่กต้อง

เกิดเห้ตุผู้ิดปีกติอยู่บ่อย ๆ ห้รือม่
เห้ตุผู้ิดปีกติเกิดขึ�นำลู่�สุดไม่ถิ่ึง 3
เดือนำ (เกิดขึ�นำทุกปีี)

รุนแรงมาก
(3)

สร้�งผู้ลูกระทบท�งก�ยภ�พห้รือจิตใจ ต่อผูู้้ถิู่กลูะเมิด ม่
ผู้ลูกระทบทำ�ให้้เกิดก�รบ�ดเจ็บส�ห้่สแลูะจำ�เป็ีนำต้องพ่กฟั้�นำ 
(สูญเส่ยเวลู�ทำ�ง�นำม�กกว่� 3 ว่นำ)

ผู้ลูกระทบต่อผูู้้ม่ส่วนำได้ส่วนำเส่ยส่วนำให้ญ่แต่ไม่กระทบทุก
คนำ/ ทุกกลูุ่ม

ต้องแก้ไขภ�ยในำเวลู� > 3 ปีี ในำก�ร
ฟั้�นำฟูัผูู้้ได้ร่บผู้ลูกระทบให้้กลู่บสู่
สถิ่�นำก�รณ์เดิม

51-75% ม่โอก�สเกิดขึ�นำม�ก
เพร�ะข่�นำตอนำท่�เก่�ยวข้องไม่
เห้ม�ะสม

เคยเกิดเห้ตุผู้ิดปีกติบ่อบคร่�ง
เกิดขึ�นำ 1 คร่�งในำระยะเวลู� 1-3 ปีี)

รุนแรง
ระดำับกลาง

(2)

สร้�งผู้ลูกระทบท�งก�ยภ�พห้รือจิตใจ ต่อผูู้้ถิู่กลูะเมิดปี�นำ
กลู�ง ม่ผู้ลูต่อก�รดำ�เนำินำชี่วิตพอสมควร (ไม่สูญเส่ยเวลู�
ทำ�ง�นำ)

ผู้ลูกระทบต่อผูู้้ม่ส่วนำได้ส่วนำเส่ยบ�งร�ยในำกลูุ่มผูู้้ม่ส่วนำได้
ส่วนำเส่ยกลูุ่มใดกลูุ่มห้นำึ�ง

ต้องแก้ไขภ�ยในำเวลู� 1-3 ปีี ในำก�ร
ฟั้�นำฟูัผูู้้ได้ร่บผู้ลูกระทบให้้กลู่บสู่
สถิ่�นำก�รณ์เดิม

26-50% ม่โอก�สเกิดขึ�นำปี�นำกลู�ง
เพร�ะม่ก�รกำ�ห้นำดข่�นำตอนำท่�
เห้ม�ะสม แต่ย่งข�ดก�รควบคุม
ห้รือตรวจสอบ

เกิดขึ�นำบ�งคร่�ง ปัีญห้�ด้�นำสิทธิ
มนำุษยชีนำเคยเกิดขึ�นำในำอด่ต แลูะ
ย่งเกิดขึ�นำในำปัีจจุบ่นำบ�งคร่�ง
(เกิดขึ�นำ 1 คร่�งในำระยะเวลู� 3-5 ปีี)

รุนแรงน้อยู่
(1)

สร้�งผู้ลูกระทบท�งก�ยภ�พห้รือจิตใจ ต่อผูู้้ถิู่กลูะเมิดเลู็ก
นำ้อย ไม่ได้ม่ผู้ลูต่อสุขภ�พแลูะคว�มปีลูอดภ่ย (ส�ม�รถิ่
บรรเท�ได้ด้วยก�รปีฐมพย�บ�ลูเบื�องต้นำ)

ผู้ลูกระทบต่อผูู้้ม่ส่วนำได้ส่วนำเส่ยเพ่ยงไม่ก่�ร�ย แก้ไขบรรเท�ภ�ยในำเวลู� 1 ปีี ในำก�ร
ฟั้�นำฟูัผูู้้ได้ร่บผู้ลูกระทบให้้กลู่บสู่
สถิ่�นำก�รณ์เดิม

0-25% ม่โอก�สเกิดนำ้อยม�ก
เพร�ะม่ก�รควบคุมดูแลูท่�ร่ดกุม

แทบจะไม่เคยเกิดเห้ตุผู้ิดปีกติ
ห้รือนำ�นำม�กกว่� 5 ปีีขึ�นำไปี

กำาหนดำข็อบเข็ติการข็ัดำ
แยู่้งกับกระบวนการ
ติรวจสัอบสัิที่ธิมนุษยู่
ชุนอยู่่างเหมาะสัม

ระบุความเสั่�ยู่งดำ้านสัิที่ธิ
มนุษยู่ชุนที่่�เกิดำข็ึ�นจริง
และที่่�อาจเกิดำข็ึ�น

ป็ระเมินผลกระที่บและ
ความเป็็นไป็ไดำ้ข็อง
ความเสั่�ยู่งดำ้านสัิที่ธิ
มนุษยู่ชุน

พัฒนามาติรการบรรเที่า
ผลกระที่บจากการ
ละเมิดำสัิที่ธิมนุษยู่ชุนให้
เหลือน้อยู่ที่่�สัุดำ

ติิดำติามและติรวจสัอบ
เพื�อให้แน่ใจว่าป็ัญหา
สัิที่ธิมนุษยู่ชุนไดำ้รับการ
แก้ไข็

ดำำาเนินการแก้ไข็เพื�อ
บรรเที่าทีุ่กข็์ผ่้ไดำ้รับผล 
กระที่บ

กระบวนการประเมินสิทธิมนุษยชน



พนักงาน ค่่ค้า ชุุมชุน ล่กค้า

• สภ�พก�รทำ�ง�นำ
• สุขภ�พแลูะก�รทำ�ง�นำ
• ก�รเลูือกปีฏิิบ่ติแลูะก�รลู่วงลูะเมิด
• รูปีแบบก�รใชี้แรงง�นำท่�ผู้ิด

กฎห้ม�ย
• เสร่ภ�พในำก�รสม�คม แลูะสิทธิในำ
  ก�รเจรจ�ต่อรองร่วมก่นำ

• สภ�พก�รทำ�ง�นำ
• สุขภ�พแลูะคว�มปีลูอดภ่ย
• ก�รเลูือกปีฏิิบ่ติต่อคู่ค้�
• รูปีแบบก�รใชี้แรงง�นำท่�ผู้ิด
กฎห้ม�ย

• สุขภ�พแลูะคว�ม
ปีลูอดภ่ย

• คว�มเป็ีนำอยู่แลูะคุณภ�พชี่วิต
• คว�มม่�นำคงในำก�รใชี้นำำ��
• ผู้ลูกระทบจ�กมลูพิษแลูะของเส่ย
อ่นำตร�ย

• สุขภ�พแลูะคว�ม
ปีลูอดภ่ย

• ข้อมูลูคว�มเป็ีนำส่วนำต่ว
• ก�รเลูือกปีฏิิบ่ติ
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ภ�พก�รส่มมนำ�เชีิงปีฏิิบ่ติก�รปีระเมินำคว�มเส่�ยงด้�นำสิทธิมนำุษยชีนำ โดยผูู้้
บริห้�รระด่บสูงแลูะฝ่ึ�ยทร่พย�กรบุคคลู 30 คนำ ร่วมก่นำปีระเมินำ วิเคร�ะห้์ แลูะ
สรุปีผู้ลูคว�มเส่�ยง เพื�อนำำ�เสนำอคณะกรรมก�รบริห้�รคว�มเส่�ยงแลูะกำ�ก่บดูแลู
กิจก�รเพื�อกำ�ห้นำดแนำวท�งป้ีองก่นำ แผู้นำดำ�เนำินำง�นำ แลูะม�ตรก�รเย่ยวย�อย่�ง
เป็ีนำรูปีธรรม

ข็อบเข็ติการป็ระเมินความเสั่�ยู่งดำ้านสัิที่ธิมนุษยู่ชุน
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ผลการป็ระเมินสัิที่ธิมนุษยู่ชุน ป็ระเดำ็นดำ้านสัิที่ธิมนุษยู่ชุน ความรุนแรง ความน่าจะเป็็น

1) ก�รทำ�ง�นำลู่วงเวลู� (กรณ่ต้องผู้ลูิตสินำค้�เร่งด่วนำ) 2 2

2) ปัีญห้�ก�รต่อใบอนำุญ�ตทำ�ง�นำต�มกฎห้ม�ย เชี่นำ แรงง�นำต่�งชี�ติ 1 1

3) ก�รห้มุนำเว่ยนำเปีลู่�ยนำแปีลูงห้นำ้�ท่�ทำ�ง�นำจ�กง�นำปีระจำ�เดิมโดยไม่ได้ร่บคว�มยินำยอม ห้รือไม่เต็มใจ 1 1

4) การว่าจ้างแรงงานที่่�ม่อายูุ่ไม่ถึึง 18 ป็ี โดำยู่ผ่้รับเหมา/ ผ่้รับเหมาชุ่วง 4 3

5) การติรวจสัุข็ภาพจิติและติรวจพิเศึษเฉพาะหน่วยู่งานป็ระจำาป็ี/ ติรวจเพิ�มติามป็ัจจัยู่เสั่�ยู่ง เชุ่น
ติรวจสัารฟัอร์มิก

3 3

6) เกิดำอุบัติิเหติุในที่่�ที่ำางาน เนื�องจาก พนักงานไม่ใสั่ PPE หรือ ไม่ม่ความร่้ในการใชุ้เครื�องมือ 4 4

7) ก�รกำ�จ่ดของเส่ยในำพื�นำท่�ทำ�ง�นำท่�ไม่เห้ม�ะสม (เชี่นำ ส�รเคม่ในำห้้องปีฏิิบ่ติง�นำ) โดยผูู้้ร่บเห้ม�ชี่วง 2 3

8) การใชุ้นำ�าในกระบวนการผลิติที่่�ม่ป็ริมาณมาก ที่ำาให้ม่ผลกระที่บติ่อชุุมชุน เชุ่น นำ�าไม่เพ่ยู่งพอ
ในชุ่วงหน้าร้อน

3 3

9) ก�รสร้�งมลูภ�วะท่�กระทบต่อชีุมชีนำรอบสถิ่�นำปีระกอบก�ร เชี่นำ ม่ฝุ่ึนำฟุัง้กระจ�ย จ�กกระบวนำก�รผู้ลูิต,
เส่ยงด่งรบกวนำในำชี่วง PM

1 3

10) ความป็ลอดำภัยู่ในชุุมชุน จากกระบวนการที่ำางานที่ั�งที่างติรงและที่างอ้อม เชุ่นรถึข็นสั่งที่่�ข็ับข็่�
ไม่ป็ลอดำภัยู่

3 3

11) ก�รร่�วไห้ลูของข้อมูลูลููกค้� แลูะก�รนำำ�ข้อมูลูส่วนำบุคคลูไปีเปิีดเผู้ยโดยไม่ได้ร่บคว�มยินำยอม 4 1

12) ก�รเลูือกปีฏิิบ่ติด้วยเห้ตุแห้่งเพศึ โดยเฉพ�ะเพศึสภ�พ 3 1

13) ผู้ลูกระทบต่อผูู้้ทดสอบว่ตถิุ่/ สินำค้� mม่ส�รเคม่ท่�เป็ีนำอ่นำตร�ยต่อสุขภ�พ 1 1

14) การเลือกป็ฏิิบัติิติ่อล่กค้า 3 4

15) ก�รแสดงคว�มคิดเห้็นำของพนำ่กง�นำแลูะก�รตอบสนำอง 4 1
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ความรุนแรง ป็ระเดำ็นดำ้านสัิที่ธิมนุษยู่ชุน แนวที่างการบรรเที่าความเสั่�ยู่งผลกระที่บ แนวที่างการเยู่่ยู่วยู่ากรณ่การเกิดำการละเมิดำ

วิกฤติ (4)

การว่าจ้างแรงงานที่่�ม่ 
อายูุ่ไม่ถึึง 18 ป็ี โดำยู่ผ่้รับเหมา/ 
ผ่้รับเหมาชุ่วง

1) กำ�ห้นำดให้้ผูู้้ร่บเห้ม�แลูะผูู้้รบ่เห้ม�ช่ีวงทุกร�ยลูงนำ�มแลูะปีฏิิบ่ติต�ม   
 จรรย�บรรณของคู่ค้� ซื้ึ�งห้้�มจ้�งแรงง�นำเด็กโดยเด็ดข�ด แลูะระบุอ�ยุ 
 ข่�นำตำ��ในำก�รจ้�งง�นำต�มกฎห้ม�ยไทยแลูะอนำุส่ญญ� ILO
2) ใส่ข้อกำ�ห้นำดเฉพ�ะในำส่ญญ�จ้�ง ท่�ห้้�มจ้�งแรงง�นำอ�ยุตำ��กว่� 18 ปีี  
 พร้อมเปิีดชี่องให้้ม่ก�รตรวจสอบแลูะยกเลูิกส่ญญ�ห้�กพบก�รลูะเมิด
3) กำ�ห้นำดให้้ม่ก�ร ตรวจสอบบ่ตรปีระจำ�ต่วปีระชี�ชีนำ ก่อนำเริ�มง�นำในำ 
 ทุกตำ�แห้นำ่งง�นำของผูู้้รบ่เห้ม� เพื�อยืนำย่นำอ�ยุของแรงง�นำ
4) จด่ฝึึกอบรมแลูะกิจกรรมให้้คว�มรู้แก่ท่มจ่ดซื้ื�อแลูะคู่ค้�เก่�ยวกบ่กฎห้ม�ย
 แรงง�นำแลูะผู้ลูกระทบจ�กก�รใช้ีแรงง�นำเด็ก
5) ว่�จ้�งห้นำ่วยง�นำตรวจสอบอิสระเพื�อทำ�ห้นำ้�ท่�เป็ีนำ ผูู้้ตรวจสอบภ�ยนำอก  
 สำ�ห้ร่บก�รตรวจสอบคว�มถิู่กต้องของแนำวปีฏิบิ่ติแรงง�นำในำพื�นำท่�เส่�ยง
6) จ่ดให้้ม่ระบบแจ้งเบ�ะแส ซื้ึ�งรวมเรื�องสิทธิมนำุษยชีนำ พร้อมก�รร่บเรื�อง 
 ท่�ปีลูอดภ่ยสำ�ห้ร่บผูู้้แจ้งเบ�ะแส

1) ดำ�เนำินำก�รนำำ�แรงง�นำเด็กออกจ�กสภ�พแวดลู้อมในำก�รทำ�ง�นำโดยท่นำท่  
 พร้อมท่�งร่บรองว่�ไม่ม่ก�รลูงโทษห้รือลูะเมิดเพิ�มเติม
2) ปีระส�นำง�นำก่บห้นำ่วยง�นำร่ฐเพื�อให้้ก�รฟั้�นำฟูั เย่ยวย� แลูะสนำ่บสนำุนำ 
 ด้�นำก�รศึึกษ� ก�รแนำะแนำวอ�ชี่พ แลูะสภ�พคว�มเป็ีนำอยู่ท่�ด่
3) แจ้งเตือนำอย่�งเป็ีนำท�งก�ร กำ�ห้นำดแผู้นำแก้ไข แลูะ ระง่บห้รือยกเลูิก
 ส่ญญ� กบ่ผูู้้ร่บเห้ม�ท่�ลูะเมิด
4) ให้้ผูู้้ร่บเห้ม�จ่ดทำ� แผู้นำก�รแก้ไขปัีญห้� (Corrective Action Plan)  
 ภ�ยในำระยะเวลู�ท่�กำ�ห้นำด พร้อมตรวจติดต�มผู้ลู
5) ดำ�เนำินำก�ร วิเคร�ะห้์ส�เห้ตุเชีิงลูึก แลูะปีร่บปีรุงนำโยบ�ยห้รือกระบวนำก�ร 
 ติดต�ม เพื�อป้ีองก่นำไม่ให้้เกิดเห้ตุก�รณ์ซื้ำ��ในำอนำ�คต

วิกฤติ (4)

เกิดำอุบัติิเหติุในที่่�ที่ำางาน เนื�องจาก 
พนักงานไม่ใส่ั PPE หรือ 
ไม่ม่ความร่้ในการใชุ้เครื�องมือ

1) จด่อบรมก�รใช้ีเครื�องมือแลูะอุปีกรณ์ป้ีองก่นำภย่ (PPE) อย่�งสมำ��เสมอ 
 โดยเนำ้นำพนำ่กง�นำในำจุดเส่�ยงสูง แลูะผูู้้ร่บเห้ม�ชี่วง
2) รวมข่�นำตอนำคว�มปีลูอดภ่ยในำก�รทำ�ง�นำแลูะก�รสวมใส่ PPE ไว้ในำ 
 ม�ตรฐ�นำปีฏิิบ่ติง�นำ (SOP) ทุกปีระเภท พร้อมท่�งติดป้ี�ยเตือนำ 
 ณ จุดปีฏิิบ่ติง�นำ
3) ตรวจเชี็กแลูะซ่ื้อมบำ�รุง PPE อย่�งสมำ��เสมอ รวมถิ่ึงจ่ดให้้ม่ PPE 
 ท่�เพ่ยงพอ เห้ม�ะสมก่บแต่ลูะปีระเภทของง�นำ
4) พ่ฒนำ�ระบบตรวจสอบ เชี่นำ ก�รใชี้ checklist ห้รือ application
 เพื�อติดต�มก�รปีฏิิบ่ติต�มม�ตรก�รคว�มปีลูอดภย่

1) ดูแลูผูู้้บ�ดเจ็บให้้ได้ร่บก�รรก่ษ�ท่�เห้ม�ะสมท่นำท่ โดยครอบคลูุมค่�ใชี้จ่�ย
 ท่�งห้มด แลูะติดต�มผู้ลูก�รฟั้�นำต่วอย่�งใกลู้ชีิด
2) จ่ดทำ� ร�ยง�นำสอบสวนำอุบ่ติเห้ตุ (Incident Investigation Report) 
 เพื�อระบุส�เห้ตุ แลูะป้ีองก่นำไม่ให้้เกิดซื้ำ��
3) ว�งแผู้นำแลูะดำ�เนำินำม�ตรก�รป้ีองก่นำเพิ�มเติม เชี่นำ เปีลู่�ยนำอุปีกรณ์ 
 ฝึึกอบรมเฉพ�ะจุด ห้รือปีร่บปีรุงพื�นำท่�ทำ�ง�นำ แลูะแจ้งผู้ลูสอบสวนำแก่
 พนำ่กง�นำแลูะฝ่ึ�ยท่�เก่�ยวข้อง แลูะใชี้กรณ่ศึึกษ�นำ่�นำในำก�รเร่ยนำรู้
4) ดำ�เนำินำก�รต�มข่�นำตอนำ ก�รชีดเชียห้รือปีระก่นำแรงง�นำ ให้้พนำ่กง�นำได้รบ่ 
 สิทธิต�มกฎห้ม�ยอย่�งครบถิ่้วนำ

แนวที่างจัดำการความเส่ั�ยู่ง 
ดำ้านสัิที่ธิมนุษยู่ชุน

จ�กก�รปีระเมินำคว�มเส่�ยงด้�นำสิทธิมนำุษยชีนำของกลูุ่มวนำชีย่ พบว่�ม่ปีระเด็นำท่�
อ�จก่อให้้เกิด “วิกฤติรุนแรง” ซื้ึ�งต้องได้ร่บก�รจ่ดก�รอย่�งเร่งด่วนำแลูะม่ระบบ 
ได้แก่ ก�รจ้�งแรงง�นำอ�ยุตำ��กว่� 18 ปีี โดยผูู้้ร่บเห้ม�/ผูู้้ร่บเห้ม�ช่ีวง เนำื�องจ�ก

ส่วนำม�กคู่ค้�เป็ีนำธุรกิจขนำ�ดเล็ูก ห้รือธุรกิจครอบคร่วในำท้องถิิ่�นำท่�อ�จใชี้ญ�ติพ่�
นำ้องม�ช่ีวยง�นำ ก�รเกิดอุบ่ติเห้ตุในำท่�ทำ�ง�นำจ�กก�รไม่สวมใส่อุปีกรณ์ป้ีองก่นำภ่ย
ส่วนำบุคคลู (PPE) ห้รือข�ดคว�มรู้ในำก�รใช้ีเครื�องมือ แลูะกรณ่ก�รเลืูอกปีฏิิบ่ติ
ต่อลููกค้�จ�กพนำ่กง�นำปีระจำ�ห้นำ้�ร้�นำท่�ม่อ่ตร�ก�รเปีลู่�ยนำง�นำสูง ท่�งส�ม ปีระเด็นำ
ม่แนำวโนำ้มส่งผู้ลูกระทบรุนำแรงท่�งในำระด่บบุคคลู ชีุมชีนำ แลูะภ�พลู่กษณ์องค์กร 
ห้�กไม่ได้รบ่ก�รควบคุมห้รือป้ีองก่นำอย่�งเห้ม�ะสม อ�จนำำ�ไปีสู่คว�มเส่ยห้�ยท่�ง
ด้�นำก�ยภ�พ จิตใจ แลูะคว�มเชีื�อม่�นำจ�กผูู้้ม่ส่วนำได้เส่ย 

ด่งนำ่�นำในำส่วนำถิ่่ดไปีจะเป็ีนำก�รอธิบ�ยร�ยลูะเอ่ยดของแต่ลูะปีระเด็นำ พร้อมแนำวท�ง
ก�รป้ีองก่นำคว�มเส่�ยง ก�รดำ�เนำินำม�ตรก�รแก้ไขเมื�อเกิดเห้ตุก�รณ์ แลูะก�ร
เย่ยวย�ให้้ผูู้้ได้ร่บผู้ลูกระทบส�ม�รถิ่กลู่บคืนำสู่สภ�พเดิมได้อย่�งม่ปีระสิทธิภ�พแลูะ
เป็ีนำธรรม
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วิกฤติ (4)

เกิดำอุบัติิเหติุในที่่�ที่ำางาน เนื�องจาก 
พนักงานไม่ใส่ั PPE หรือ 
ไม่ม่ความร่้ในการใชุ้เครื�องมือ

5) กำ�ห้นำดบทลูงโทษกรณ่ฝ่ึ�ฝ้ึนำ แลูะม่ร�งว่ลูส่งเสริมก�รปีฏิบิ่ติต�ม เชี่นำ  
 Safety Awards ห้รือระบบให้้คะแนำนำห้นำ่วยง�นำท่�ไม่ม่อุบ่ติเห้ตุ
6) ส่งเสริมให้้พนำ่กง�นำทุกระด่บม่ส่วนำร่วม เชี่นำ เปิีดเวท่เสนำอแนำวท�ง 
 ป้ีองก่นำอุบ่ติเห้ตุ ห้รือจ่ดกิจกรรม “Safety Week“
7) ส่งเสริมให้้ม่ระบบแจ้งเห้ตุก�รณ์เฉ่ยดอุบ่ติเห้ตุ (Near Miss Reporting) 
 โดยส่งเสริมก�รร�ยง�นำเห้ตุก�รณ์เกือบเกิดอุบ่ติเห้ตุ เพื�อนำำ�ข้อมูลูม�
 วิเคร�ะห้์แลูะปีรบ่ปีรุงระบบคว�มปีลูอดภ่ยเชีิงป้ีองก่นำ

5) ห้�กผู้ลูกระทบม่ผู้ลูต่อคุณภ�พชี่วิต ควรม่ก�รดูแลูด้�นำจิตวิทย� ห้รือ 
 ฟั้�นำฟูัเพื�อให้้ผูู้้ได้ร่บผู้ลูกระทบกลู่บม�ใชี้ชี่วิตห้รือทำ�ง�นำได้ใกลู้เค่ยง 
 เดิมท่�สุด
6) จ่ดให้้ม่ก�รปีระเมินำคว�มเส่�ยงเฉพ�ะจุด (Job Hazard Analysis - JHA):  
 ก่อนำเริ�มง�นำห้รือกิจกรรมท่�ม่คว�มเส่�ยง รวมถิ่ึงวิเคร�ะห้์คว�มเส่�ยง 
 เฉพ�ะกิจกรรมเพื�อออกแบบม�ตรก�รป้ีองก่นำให้้เห้ม�ะสม

ความรุนแรง ป็ระเดำ็นดำ้านสัิที่ธิมนุษยู่ชุน แนวที่างการบรรเที่าความเสั่�ยู่งผลกระที่บ แนวที่างการเยู่่ยู่วยู่ากรณ่การเกิดำการละเมิดำ

รุนแรงมาก (3)

การติรวจสัุข็ภาพจิติและติรวจ
พิเศึษเฉพาะหน่วยู่งานป็ระจำาป็ี/ 
ติรวจเพิ�มติามป็ัจจัยู่เสั่�ยู่ง เชุ่น 
ติรวจสัารฟัอร์มิก

1) จด่ให้้พนำ่กง�นำทุกคนำ โดยเฉพ�ะกลูุ่มท่�ทำ�ง�นำในำพื�นำท่�เส่�ยง ได้ร่บ  
 ก�รตรวจสุขภ�พร่�งก�ยแลูะจิตใจปีระจำ�ปีี อย่�งครอบคลุูมต�ม  
 ม�ตรฐ�นำอ�ชี่วอนำ�ม่ย
2) ระบุห้นำ่วยง�นำห้รือปีระเภทง�นำท่�ม่คว�มเส่�ยงเฉพ�ะ เชี่นำ ก�รส่มผู้่ส 
 ส�รเคม่ (เช่ีนำ กรดฟัอร์มิก) แลูะดำ�เนำินำก�รตรวจสุขภ�พเฉพ�ะท�ง 
 ให้้เห้ม�ะสม
3) พ่ฒนำ� โปีรไฟัล์ูคว�มเส่�ยงสุขภ�พของพนำ่กง�นำแต่ลูะกลูุ่มง�นำ เพื�อเฝ้ึ�  
 ระว่งผู้ลูกระทบระยะย�วแลูะว�งแผู้นำป้ีองก่นำลู่วงห้นำ้�
4) ทำ�ง�นำร่วมก่บผูู้้ให้้บริก�รตรวจสุขภ�พท่�ได้ร่บใบอนำุญ�ต เพื�อให้้ 
 บริก�รตรวจสุขภ�พในำสถิ่�นำท่�ทำ�ง�นำ พร้อมให้้คำ�ปีรึกษ�เชีิงลูึก  
 สำ�ห้ร่บกลูุม่เส่�ยง

1) ห้�กพบว่�ม่พนำ่กง�นำได้ร่บผู้ลูกระทบจ�กก�รข�ดก�รตรวจสุขภ�พ  
 ห้รือก�รลูะเลูยคว�มเส่�ยง ควรให้้ ก�รร่กษ�ห้รือก�รตรวจพิเศึษ 
 โดยไม่ม่ค่�ใชี้จ่�ย
2) ดำ�เนำินำก�รตรวจสุขภ�พย้อนำห้ลู่งเป็ีนำกลูุ่มห้รือเป็ีนำร�ยบุคคลู สำ�ห้ร่บ  
 พนำ่กง�นำท่�พลู�ดก�รตรวจ ห้รืออยู่ในำกลูุ่มเส่�ยง
3) ห้�กพบว่�พนำ่กง�นำได้ร่บผู้ลูกระทบ ควรม่ก�รปีร่บชี่�วโมงก�รทำ�ง�นำ   
 อุปีกรณ์ป้ีองก่นำ ห้รือเปีลู่�ยนำลู่กษณะง�นำ เพื�อลูดคว�มเส่�ยงในำอนำ�คต

ปีระเด็นำคว�มเส่�ยง ”ระดำับรุนแรงมาก” สำ�ค่ญรองลูงม�ท่�กลูุม่วนำชี่ยให้้คว�ม
สำ�ค่ญแลูะม่ก�รว�งแนำวท�งแก้ไข ป้ีองก่นำ แลูะเย่ยวย� เพื�อไม่ให้้ลุูกลู�มเป็ีนำ
วิกฤตรุนำแรง ได้แก่ ก�รตรวจสุขภ�พจิตแลูะตรวจสุขภ�พเฉพ�ะท�งร�ยปีี/

เพิ�มเติมต�มคว�มเส่�ยง เชี่นำ ก�รตรวจกรดฟัอร์มิก ก�รใชี้นำำ��ปีริม�ณม�กในำ
กระบวนำก�รผู้ลิูต ท่�อ�จส่งผู้ลูกระทบต่อชีุมชีนำในำชี่วงฤดูแลู้ง แลูะคว�มปีลูอดภ่ย
ของชีุมชีนำจ�กกระบวนำก�รทำ�ง�นำท�งตรงแลูะท�งอ้อม เชี่นำ ก�รข่บรถิ่ขนำส่ง

อย่�งไม่ปีลูอดภ่ย ท่�งนำ่�บริษ่ทมุ่งเนำ้นำก�รติดต�มแลูะดำ�เนำินำม�ตรก�รเชีิงรุกอย่�ง
ต่อเนำื�อง รวมถิ่ึงก�รสร้�งคว�มร่วมมือกบ่ห้นำ่วยง�นำท่�เก่�ยวข้องแลูะชีุมชีนำ เพื�อ
ให้้ส�ม�รถิ่จ่ดก�รคว�มเส่�ยงได้อย่�งครอบคลุูมแลูะย่�งยืนำในำทุกมิติ

แนวที่างจัดำการความเส่ั�ยู่งดำ้านสัิที่ธิมนุษยู่ชุน (ต่ิอ)

แนวที่างจัดำการความเส่ั�ยู่งดำ้านสัิที่ธิมนุษยู่ชุน
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รุนแรงมาก (3)

การติรวจสัุข็ภาพจิติและติรวจ
พิเศึษเฉพาะหน่วยู่งานป็ระจำาป็ี/ 
ติรวจเพิ�มติามป็ัจจัยู่เสั่�ยู่ง เชุ่น 
ติรวจสัารฟัอร์มิก

5) จด่กิจกรรมรณรงค์ให้้คว�มรูเ้ก่�ยวก่บ ก�รจ่ดก�รคว�มเคร่ยด  
 คว�มปีลูอดภ่ยจ�กส�รเคม่ แลูะก�รดูแลูสุขภ�พจิต ให้้เห้ม�ะสมกบ่ 
 บริบทของแต่ลูะกลูุ่มง�นำ
6) จ่ดต่�งชี่องท�ง ปีรึกษ�ปัีญห้�สุขภ�พจิตแบบไม่เปิีดเผู้ยต่วตนำ เชี่นำ  
 ส�ยด่วนำ ห้รือโปีรแกรมชี่วยเห้ลูือพนำ่กง�นำ (EAP) เพื�อชี่วยเห้ลืูอ 
 เบื�องต้นำแลูะลูดอคติในำก�รเข้�ถิ่ึงบริก�ร
7) จด่ให้้ม่ก�รปีระเมินำคว�มพึงพอใจของพนำ่กง�นำต่อระบบตรวจสุขภ�พ 
 แลูะก�รเข้�ถิ่ึงบริก�รท�งจิตวิทย� 

4) ดำ�เนำินำก�รชีดเชียแลูะให้้ก�รสนำ่บสนำุนำในำก�รฟั้�นำฟูัสุขภ�พ ห้�กพบว่� 
 ผู้ลูกระทบม่ส�เห้ตุจ�กคว�มเส่�ยงในำท่�ทำ�ง�นำ ห้รือก�รตรวจสุขภ�พ 
 ท่�ไม่เพ่ยงพอ
5) ร่บปีระก่นำว่�พนำ่กง�นำท่�ได้ร่บผู้ลูกระทบจะไม่ถิู่กลูงโทษ แลูะจ่ดก�รข้อมูลู  
 ท�งก�รแพทย์ห้รือข้อร้องเร่ยนำ อย่�งเป็ีนำคว�มลู่บแลูะเค�รพสิทธิ 
 ส่วนำบุคคลู

รุนแรงมาก (3)

การใชุ้นำ�าในกระบวนการผลิติที่่�ม่
ป็ริมาณมาก ที่ำาให้ม่ผลกระที่บติ่อ
ชุุมชุน เชุ่น นำ�าไม่เพ่ยู่งพอ ในชุ่วง
หน้าร้อน

1) ดำ�เนำินำก�รปีระเมินำคว�มพร้อมแลูะรูปีแบบก�รใชี้นำำ��ของแต่ลูะโรงง�นำ 
 โดยเฉพ�ะในำพื�นำท่�ท่�ม่คว�มเส่�ยง เพื�อว�งแผู้นำป้ีองก่นำผู้ลูกระทบต่อชีุมชีนำ
2) ลูงทุนำในำเทคโนำโลูย่ท่�ชี่วย ปีระห้ย่ดนำำ�� แลูะปีร่บปีรุงกระบวนำก�รผู้ลูิตให้้ใชี้  
 ทรพ่ย�กรอย่�งม่ปีระสิทธิภ�พสูงสุด
3) ติดต่�งระบบบำ�บ่ดแลูะนำำ�นำำ��กลู่บม�ใชี้ซื้ำ�� สำ�ห้ร่บกิจกรรมท่�ไม่ต้องใชี้นำำ��ดื�ม   
 เชี่นำ ระบบทำ�คว�มเย็นำห้รือก�รลู้�งอุปีกรณ์
4) กำ�ห้นำดเป้ี�ห้ม�ยลูดก�รใชี้นำำ��เฉพ�ะแต่ลูะโรงง�นำ พร้อมติดต�ม 
 คว�มคืบห้นำ้�แลูะร�ยง�นำผู้ลูอย่�งต่อเนำื�อง
5) ทำ�ง�นำร่วมก่บชุีมชีนำแลูะห้นำ่วยง�นำร่ฐในำพื�นำท่� เพื�อสร้�งคว�มเข้�ใจ 
 แลูะจด่ทำ� แผู้นำจ่ดก�รทรพ่ย�กรนำำ��ร่วมก่นำ โดยให้้คว�มสำ�ค่ญก่บก�ร 
 เข้�ถิ่ึงนำำ��ของชุีมชีนำ
6) พ่ฒนำ�ระบบ ติดต�มระด่บนำำ��แลูะว�งแผู้นำบริห้�รจ่ดก�รนำำ��ในำชี่วงห้นำ้�แลู้ง  
 เพื�อป้ีองก่นำปัีญห้�ก�รข�ดแคลูนำนำำ��ในำพื�นำท่�ชีุมชีนำ

1) ห้�กเกิดภ�วะข�ดแคลูนำนำำ��อ่นำเนำื�องม�จ�กก�รดำ�เนำินำง�นำของบริษ่ท  
 ควรเร่งจ่ดส่งนำำ��สะอ�ดห้รือแห้ลู่งนำำ��ท�งเลูือก เชี่นำ ถิ่่งเก็บนำำ�� นำำ��ดื�ม 

 บรรจุขวด ห้รือบริก�รจด่ส่งนำำ��ให้้ก่บชีุมชีนำ
2) จ่ดปีระชีุมห้รือเวท่พูดคุยกบ่ชีุมชีนำ เพื�อชี่�แจงสถิ่�นำก�รณ์รบ่ฟังั 
 คว�มคิดเห้็นำ แลูะร่วมก่นำห้�แนำวท�งแก้ไขอย่�งเค�รพแลูะเป็ีนำธรรม
3) พิจ�รณ�ให้้ค่�ชีดเชียห้รือก�รสนำ่บสนำุนำ สำ�ห้ร่บผู้ลูกระทบท่�เกิดขึ�นำ เชี่นำ   
 ด้�นำก�รเกษตร สุขภ�พ ห้รือก�รดำ�รงชี่วิตปีระจำ�ว่นำชีุมชีนำ
4) เชีิญห้นำ่วยง�นำภ�ยนำอก เชี่นำ นำ่กสิ�งแวดลู้อม เข้�ม�ทำ�ก�รปีระเมินำ 
 ผู้ลูกระทบจริง แลูะเสนำอแนำะแนำวท�งจ่ดก�รทร่พย�กรนำำ��อย่�งย่�งยืนำ
5) ปีร่บนำโยบ�ยก�รใชี้นำำ��ภ�ยในำให้้ม่ข้อจำ�ก่ดท่�เข้มงวดม�กขึ�นำ โดยเฉพ�ะ 

 ในำชี่วงฤดูแลู้ง เพื�อป้ีองก่นำไม่ให้้เกิดเห้ตุก�รณ์ซื้ำ��

แนวที่างจัดำการความเส่ั�ยู่งดำ้านสัิที่ธิมนุษยู่ชุน (ต่ิอ)
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รุนแรงมาก (3)

ความป็ลอดำภัยู่ในชุุมชุน  
จากกระบวนการที่ำางาน 
ที่ั�งที่างติรงและที่างอ้อม เชุ่น 
รถึข็นส่ังที่่�ข็ับข็่�ไม่ป็ลอดำภัยู่

1) จด่ต่�งม�ตรฐ�นำคว�มปีลูอดภ่ยในำก�รขนำส่งอย่�งชี่ดเจนำ ครอบคลูุม 
 เรื�องคว�มเร็วท่�เห้ม�ะสม เวลู�ก�รจด่ส่ง แลูะวิธ่ก�รบรรทุกสินำค้� 
 อย่�งปีลูอดภ่ย
2) จ่ดอบรมแลูะก�รร่บรองสำ�ห้ร่บพนำ่กง�นำข่บรถิ่ทุกคนำ (ท่�งในำบริษ่ทแลูะ  
 ผูู้้ร่บเห้ม�) ในำเรื�องคว�มปีลูอดภ่ยบนำท้องถิ่นำนำ ก�รข่บรถิ่เชีิงป้ีองก่นำ  
 ก�รจ่ดก�รคว�มเห้นำื�อยลู้� แลูะก�รรบ่มือเห้ตุฉุกเฉินำ
3) ตรวจสอบสภ�พรถิ่แลูะบำ�รุงรก่ษ�อย่�งสมำ��เสมอ พร้อมติดต่�งระบบ   
 GPS แลูะเทคโนำโลูย่ติดต�มเพื�อควบคุมพฤติกรรมก�รข่บข่� 
 แลูะคว�มปีลูอดภ่ยของเส้นำท�ง
4) สำ�รวจแลูะปีระเมินำพื�นำท่�เส่�ยงในำชีุมชีนำ เชี่นำ บริเวณโรงเร่ยนำ เขตท่� 
 พ่กอ�ศึ่ย ห้รือโรงพย�บ�ลู แลูะว�งแผู้นำเส้นำท�งขนำส่งเพื�อลูดผู้ลูกระทบ
5) ใส่ข้อกำ�ห้นำดด้�นำคว�มปีลูอดภ่ยในำก�รขนำส่งในำส่ญญ�ท่�งห้มด 
 แลูะดำ�เนำินำก�ร ตรวจสอบผูู้้ให้้บริก�รขนำส่ง/กระจ�ยสินำค้�ภ�ยนำอก 
 อย่�งสมำ��เสมอ
6) แจ้งข้อมูลูลู่วงห้นำ้�เก่�ยวก่บเส้นำท�งก�รขนำส่ง เวลู�ขนำส่ง ห้รือก�ร  
 รบกวนำท่�อ�จเกิดขึ�นำ พร้อมจ่ดต่�ง ช่ีองท�งร่บฟังัคว�มคิดเห้็นำ 
 ห้รือข้อร้องเร่ยนำจ�กชุีมชีนำ
7) เชีิญชีุมชีนำม่ส่วนำร่วมออกแบบม�ตรก�รคว�มปีลูอดภ่ย (Participatory   
 Safety Design) เชี่นำ ก�รเลูือกเส้นำท�งห้ลู่กเลู่�ยง
8) จด่ให้้ม่ก�รว่ดผู้ลูก�รปีฏิิบ่ติง�นำ (KPI) สำ�ห้ร่บพนำ่กง�นำท่�ม่ส่วนำเก่�ยวข้อง  
 ในำก�รลูดอุบ่ติเห้ตุจ�กก�รขนำส่งท่�กระทบชีุมชีนำ แลูะเปิีดเผู้ยในำร�ยง�นำ  
 คว�มย่�งยืนำ

1) ห้�กเกิดอุบ่ติเห้ตุท่�กระทบสม�ชีิกในำชีุมชีนำ ควรม่ท่มร่บมือฉุกเฉินำท่�พร้อม  
 ให้้คว�มชี่วยเห้ลูือด้�นำก�รร่กษ�พย�บ�ลูอย่�งท่นำท่วงท่
2) ดำ�เนำินำก�รสอบสวนำเห้ตุก�รณ์อย่�งรอบด้�นำเพื�อระบุส�เห้ตุห้ลู่ก 
 ของปัีญห้� พร้อมพิจ�รณ�คว�มร่บผู้ิดชีอบ โดยอ�จรวมถิ่ึงก�รใชี้  
 ผูู้้เชี่�ยวชี�ญจ�กภ�ยนำอก
3) แจ้งข้อมูลูเก่�ยวกบ่เห้ตุก�รณ์ก�รดำ�เนำินำก�รแก้ไข แลูะม�ตรก�รป้ีองก่นำ 
 ในำอนำ�คตแก่ชีุมชีนำอย่�งแท้จริง เพื�อฟั้�นำฟูัคว�มเชีื�อม่�นำ
4) ดำ�เนำินำก�รชีดเชียอย่�งเห้ม�ะสมต่อคว�มเส่ยห้�ย บ�ดเจ็บ ห้รือคว�ม 
 สูญเส่ยท่�เกิดขึ�นำ แลูะทำ�ง�นำร่วมก่บห้นำ่วยง�นำท้องถิิ่�นำเพื�อชี่วยเห้ลูือ 
 ผูู้้ได้ร่บผู้ลูกระทบ
5) ทบทวนำแลูะปีร่บปีรุงนำโยบ�ยคว�มปีลูอดภย่ในำก�รขนำส่งแลูะม�ตรก�ร  
 จ่ดก�รคว�มเส่�ยงต่อชีุมชีนำ เพื�อก�รพ่ฒนำ�อย่�งต่อเนำื�องแลูะลูดโอก�ส  
 ก�รเกิดเห้ตุในำอนำ�คต

แนวที่างจัดำการความเส่ั�ยู่งดำ้านสัิที่ธิมนุษยู่ชุน (ต่ิอ)
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ภาพการสััมมนาเชุิงป็ฏิิบัติิการในการป็ระเมินความเสั่�ยู่งด้ำานสิัที่ธิมนุษยู่ชุน
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สัภาพแวดำล้อมการที่ำางาน
ที่่�ถึ่กสัุข็ลักษณะและป็ลอดำภัยู่

ที่ำาไมเรื�องน่�สัำาคัญสัำาหรับกลุ่มวนชุัยู่

สภ�พแวดลู้อมก�รทำ�ง�นำท่�ปีลูอดภ่ยแลูะด่ต่อสุขภ�พ เป็ีนำสิ�งท่�ม่คว�มสำ�ค่ญ
อย่�งยิ�งต่อกลูุ่มวนำชี่ย ไม่เพ่ยงเพร�ะเป็ีนำข้อบ่งค่บต�มกฎห้ม�ยแรงง�นำแลูะ
กฎห้ม�ยคว�มปีลูอดภ่ยในำก�รทำ�ง�นำเท่�นำ่�นำ แต่ยง่ส่งผู้ลูโดยตรงต่อคว�ม 
เป็ีนำอยู่ท่�ด่ของพนำ่กง�นำ ปีระสิทธิภ�พในำก�รดำ�เนำินำง�นำ แลูะคว�มต่อเนำื�องท�ง
ธุรกิจ ในำฐ�นำะท่�เป็ีนำบริษท่ด้�นำก�รผู้ลูิต บริษท่ตระห้นำ่กด่ว่�พนำ่กง�นำทำ�ง�นำในำ
สภ�พแวดลู้อมท่�อ�จม่คว�มเส่�ยง ซื้ึ�งต้องม่ก�รปีระเมินำแลูะควบคุมอย่�งเป็ีนำ
ระบบ ห้�กลูะเลูยม�ตรฐ�นำด้�นำคว�มปีลูอดภ่ย อ�จก่อให้้เกิดอุบ่ติเห้ตุ  
คว�มเส่ยห้�ยท�งกฎห้ม�ย ผู้ลูกระทบต่อชีื�อเส่ยง แลูะก�รสูญเส่ยขวญ่ 

“ใสำ�ใจพนักงาน ม่�งมั�นดี้านความป็ลุ่อดีภัย 
เพื� อความสำำาเร็จที่่�ยั�งยืน”

เป็้าหมายู่ป็ี 2567

อ่ตร�คว�มถิ่่�ของก�รบ�ดเจ็บจ�กก�ร
ทำ�ง�นำถิ่ึงข่�นำห้ยุดง�นำ(Loss-time Injury 
Frequency Rate: LTIFR) ต่อก�รทำ�ง�นำ 
1 ลู้�นำชี่�วโมง 

อ่ตร�ก�รเจ็บป่ีวยด้วยโรคจ�กก�รทำ�ง�นำ
ถิ่ึงข่�นำห้ยุดง�นำ (Lost-time occupational 
illness frequency rate: OIFR) ต่อก�ร
ทำ�ง�นำ 2 แสนำชี่�วโมง 

0 กรณ่

กำ�ลู่งใจของพนำ่กง�นำ ในำท�งกลู่บก่นำเมื�อพนำ่กง�นำรู้สึกปีลูอดภ่ยแลูะได้ร่บก�ร
ดูแลูท่�ด่ ปีระสิทธิภ�พในำก�รทำ�ง�นำจะเพิ�มขึ�นำ อ่ตร�ก�รข�ดง�นำลูดลูง แลูะ
ส�ม�รถิ่รก่ษ�พนำ่กง�นำไว้ก่บองค์กรได้ย�วนำ�นำ ซื้ึ�งสอดคลู้องกบ่พ่นำธกิจของ
องค์กรในำก�รดำ�เนำินำธุรกิจอย่�งย่�งยืนำแลูะม่คว�มรบ่ผู้ิดชีอบ 

วฒ่นำธรรมด้�นำคว�มปีลูอดภ่ยเชีิงรุกจึงไม่ใชี่เพ่ยงแค่ข้อกำ�ห้นำดท�งกฎห้ม�ย  
แต่เป็ีนำร�กฐ�นำสำ�ค่ญของก�รให้คุ้ณค่�ก่บบุคลู�กรแลูะอนำ�คตขององค์กร

0 กรณ่

จำ�นำวนำพนำ่กง�นำท่�ได้รบ่ก�รฝึึกอบรม 
เก่�ยวก่บอ�ชี่วอนำ�ม่ยแลูะคว�มปีลูอดภ่ย

500 คน



สารบััญ

บทนำำ�

Forest 

Future

Together

ภ�คพนำวก

ร�ยง�นำคว�มย่�งยืนำ 
ปีี 2567

216

แนวที่างการดำำาเนินงาน

กลูุ่มวนำชี่ยดำ�เนำินำก�รเชีิงรุกแลูะเป็ีนำระบบในำก�รสร้�งสภ�พแวดลู้อมก�รทำ�ง�นำ 
ท่�ปีลูอดภ่ยแลูะด่ต่อสุขภ�พ โดยปีฏิิบ่ติต�มข้อกำ�ห้นำดท�งกฎห้ม�ยอย่�ง
เคร่งคร่ด ควบคู่ไปีก่บก�รส่งเสริมว่ฒนำธรรมคว�มปีลูอดภ่ยในำทุกระด่บของ
องค์กร บริษ่ทให้้คว�มสำ�ค่ญก่บก�รป้ีองก่นำ ก�รพ่ฒนำ�อย่�งต่อเนำื�อง แลูะ 
ก�รม่ส่วนำร่วมของพนำ่กง�นำ เพื�อเสริมสร้�งคว�มตระห้นำ่กรู้ด้�นำคว�มปีลูอดภ่ย
แลูะลูดคว�มเส่�ยงท่�อ�จเกิดขึ�นำในำกระบวนำก�รผู้ลูิต นำอกจ�กนำ่�ย่งม่ก�รนำำ�
เทคโนำโลูย่แลูะนำว่ตกรรมเข้�ม�ชี่วยในำก�รติดต�ม ตรวจสอบ แลูะปีระเมินำ 
คว�มเส่�ยงอย่�งม่ปีระสิทธิภ�พ ท่�งนำ่�เพื�อตอกยำ��พ่นำธกิจขององค์กรในำก�ร 

ดูแลูบุคลู�กรอย่�งรอบด้�นำ แลูะสร้�งคว�มย่�งยืนำในำก�รดำ�เนำินำธุรกิจระยะย�ว 
โดยย่งให้้คว�มสำ�ค่ญก่บสุขภ�วะท�งก�ยแลูะจิตใจของพนำ่กง�นำ จ่ดให้้ม่พื�นำท่�
ผู้่อนำคลู�ย ระบบแจ้งเตือนำภ่ยฉุกเฉินำ แลูะก�รดูแลูท�งก�รแพทย์อย่�งเพ่ยงพอ 
เพื�อสร้�งสภ�พแวดลู้อมท่�เอื�อต่อก�รทำ�ง�นำอย่�งม่ปีระสิทธิภ�พแลูะปีลูอดภ่ย
อย่�งแท้จริง

ป็ระเมินความเสั่�ยู่งและควบคุมอันติรายู่ 
ในการที่ำางานอยู่่างเป็็นระบบ
ตรวจสอบพื� นำท่�แลูะกระบวนำก�รทำ�ง�นำอย่�งต่อเนำื�อง พร้อม
ว�งม�ตรก�รป้ีองก่นำแลูะลูดคว�มเส่�ยงอย่�งม่ปีระสิทธิภ�พ

จัดำให้ม่อุป็กรณ์ป็้องกันภัยู่และระบบความ
ป็ลอดำภัยู่ที่่�ไดำ้มาติรฐาน 
จ่ดห้�แลูะตรวจสอบอุปีกรณ์ PPE แลูะระบบด้�นำคว�ม
ปีลูอดภ่ยให้้พร้อมใชี้ง�นำอยู่เสมอ เพื�อคุ้มครองพนำ่กง�นำ 
ในำทุกสถิ่�นำก�รณ์

จัดำฝึึกอบรมดำ้านความป็ลอดำภัยู่และอาชุ่วอนามัยู่
อยู่่างสัมำ�าเสัมอให้กับพนักงานทีุ่กระดำับ 
เพื� อเสริมสร้�งคว�มรู้ คว�มเข้�ใจ แลูะท่กษะในำก�ร 
ปีฏิิบ่ติง�นำอย่�งปีลูอดภ่ย ลูดคว�มเส่�ยงจ�กอุบ่ติเห้ตุ 
แลูะเห้ตุฉุกเฉินำ

สั่งเสัริมการม่สั่วนร่วมข็องพนักงานในการ
รายู่งานและป็้องกันอุบัติิเหติุ
เปิีดชี่องท�งให้้พนำ่กง�นำม่ส่วนำร่วมในำก�รแจ้งเห้ตุแลูะเสนำอ
แนำวท�งแก้ไข เพื�อสร้�งว่ฒนำธรรมคว�มปีลูอดภ่ยร่วมก่นำ 
ในำองค์กร

ส่งเสริมการตรวจสุขภาพประจาํปี
จัดให้มีการตรวจร่างกายประจําป ี
โดยตรวจพิเศษในเรื่องของการได้ยินและปอด
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การเติร่ยู่มความพร้อมดำ้านความป็ลอดำภัยู่และภาวะฉุกเฉิน  
เพื�อสัถึานที่่�ที่ำางานที่่�ป็ลอดำภัยู่ยู่ิ�งข็ึ�น

กลูุ่มวนำชี่ยมุ่งม่�นำในำก�รสร้�งสภ�พแวดลู้อมก�รทำ�ง�นำท่�ปีลูอดภ่ยแลูะส่งเสริมสุข
ภ�พท่�ด่ ผู้่�นำก�รดำ�เนำินำม�ตรก�รด้�นำคว�มปีลูอดภ่ยแลูะก�รเตรย่มพร้อม
ร่บภ�วะฉุกเฉินำอย่�งครอบคลูุม บริษ่ทดำ�เนำินำก�รเชีิงป้ีองก่นำควบคู่ไปีก่บก�ร
สนำ่บสนำุนำด้�นำสุขภ�พในำสถิ่�นำท่�ทำ�ง�นำ เพื�อลูดคว�มเส่�ยงแลูะเสริมสร้�งคว�ม 
เป็ีนำอยู่ท่�ด่ของพนำ่กง�นำแลูะคู่ธุรกิจ โดยม่แนำวท�งสำ�ค่ญด่งนำ่�:

1) ก�รปีระเมินำคว�มเส่�ยงด้�นำอ�ช่ีวอนำ�มย่แลูะคว�มปีลูอดภ่ยในำกระบวนำก�ร
ทำ�ง�นำ บริษ่ทดำ�เนำินำก�รปีระเมินำคว�มเส่�ยงในำกระบวนำก�รทำ�ง�นำอย่�งเป็ีนำ
ระบบ เพื�อควบคุมแลูะลูดอ่นำตร�ยท่�อ�จเกิดขึ�นำ

 
• ใชี้แนำวปีฏิิบ่ติ WI-VPI-OES110 ในำก�รดำ�เนำินำง�นำอย่�งปีลูอดภ่ย
• ดำ�เนำินำก�ร Job Safety Analysis (JSA) ในำทุกห้น่ำวยง�นำ
• ห้นำ่วยง�นำแต่ลูะแห้่งจ่ดทำ�ก�รวิเคร�ะห์้คว�มปีลูอดภย่ต�มลู่กษณะง�นำ 

เฉพ�ะของตนำ
 
2) แนำวปีฏิิบ่ติด้�นำอ�ชี่วอนำ�มย่ คว�มปีลูอดภ่ย แลูะสภ�พแวดลู้อมในำก�รทำ�ง�นำ

สำ�ห้ร่บค้� กลูุ่มวนำชี่ยส่งเสริมให้้คู่ส่ญญ�แลูะผูู้้ให้้บริก�รขนำส่งสินำค้�ปีฏิิบ่ติ
ต�มม�ตรฐ�นำคว�มปีลูอดภย่ในำระด่บเด่ยวก่บภ�ยในำองค์กร

• ข้อกำ�ห้นำดในำก�รข่บรถิ่บรรทุกต�มม�ตรฐ�นำ ISO 45001
• มแ่นำวปีฏิิบ่ติสำ�ห้รบ่ก�ร ห้นำ่บลู้อรถิ่บรรทุกของลููกค้�ท่�ไม่ใชี่รถิ่เทท้�ย  

(non-dump truck)
• ใชี้แนำวปีฏิิบ่ติ WP-VPI-EMS005 ก�รควบคุมผูู้้ร่บเห้ม� เพื�อดูแลูคว�ม

ปีลูอดภ่ยของกิจกรรมท่�ดำ�เนิำนำก�รโดยบุคคลูภ�ยนำอก

กิจกรรมที่่�ดำำาเนินการสั่งเสัริมด้ำานการดำ่แลสัุข็ภาวะ 
และความป็ลอดำภัยู่

การม่สั่วนร่วม และการให้คำาป็รึกษาดำ้านอาชุ่วอนามัยู่และความป็ลอดำภัยู่

การป้็องกันและลดำบรรเที่าผลกระที่บด้ำานอาชุว่อนามัยู่และความป็ลอดำภัยู่ข็องค่่ค้า

• ม่ก�รสำ�รวจคว�มพึงพอใจต่อก�รดำ�เนำินำง�นำด้�นำคว�มปีลูอดภ่ย 2 คร่�ง/ปีี 
โดยให้้พนำ่กง�นำม่ส่วนำร่วมในำก�รเสนำอข้อแนำะนำำ�ต่อก�รดำ�เนำินำง�นำ 
ด้�นำคว�มปีลูอดภ่ย

3) ก�รให้้บริก�รด้�นำสุขภ�พแลูะระบบฉุกเฉินำในำสถิ่�นำท่�ทำ�ง�นำบริษ่ทจ่ดให้้ม่บริก�ร
ท�งก�รแพทย์แลูะระบบร่บมือภ�วะฉุกเฉินำในำสถิ่�นำท่�ทำ�ง�นำอย่�งครบถ้ิ่วนำ 

• ม่ห้้องพย�บ�ลู ย�แลูะเวชีภ่ณฑ์์ แลูะเต่ยงสำ�ห้ร่บผูู้้ป่ีวย
• ม่พย�บ�ลูปีระจำ�ตลูอด 24 ช่ี�วโมง 
• รถิ่พย�บ�ลูพร้อมคนำข่บตลูอด 24 ชี่�วโมง รองร่บกรณ่ฉุกเฉินำเบื�องต้นำ  

เพื�อดูแลูพนำ่กง�นำอย่�งท่นำท่วงท่แลูะม่ปีระสิทธิภ�พ

• ก�รส่งเสริมให้้พนำ่กง�นำปีฏิิบ่ติกิจกรรม เพื�อลูดอุบ่ติเห้ตุจ�กก�รทำ�ง�นำ เชี่นำ 
โครงก�รอุบ่ติเห้ตุเป็ีนำศึูนำย์แลูะ Morning Talk, โครงก�รเฝ้ึ�ส่งเกตุก�ร
ปีฏิบิ่ติง�นำเพื�อป้ีองก่นำก�รปีระสบอ่นำตร�ย, ก�รตรวจคว�มปีลูอดภ่ย 
โดย จปี.ห้่วห้นำ้�ง�นำ , ก�รตรวจคว�มปีลูอดภ่ยโดย จปี.วิชี�ชี่พ ก�รค้นำห้�
ส�เห้ตุของอุบ่ติเห้ตุแลูะกำ�ห้นำดแนำวท�งก�รป้ีองก่นำแก้ไขร่วมกบ่ห้นำ่วยง�นำ

• ก�รติดป้ี�ย “ระเบ่ยบปีฏิบิ่ติของผูู้้ม�ติดต่อพื�นำท่�เขตโรงง�นำ”
• ก�รติดต่�งป้ี�ยไวนำิลู “ระว่งตกจ�กท่�สูงขณะคลูุมผู้้�ใบ”
• ก�รแจกจ่�ยแผู้่นำพ่บก�รคลุูมผู้้�ใบบนำรถิ่บรรทุกให้ป้ีลูอดภ่ยสำ�ห้ร่บ 

คนำข่บรถิ่บรรทุก



ผลการดำำาเนินงาน สารบััญ

บทนำำ�

Forest 

Future

Together

ภ�คพนำวก

ร�ยง�นำคว�มย่�งยืนำ 
ปีี 2567

218

การสั่งเสัริมสัุข็ภาพพนักงาน การฝึึกอบรมดำ้านอาชุ่วอนามัยู่ และความป็ลอดำภัยู่ให้พนักงานและผ่้รับเหมา

• ก�รตรวจสุขภ�พแรกร่บเข้�ทำ�ง�นำแลูะตรวจเมื�อเปีลู่�ยนำง�นำ
(ปัีจจ่ยเส่�ยงม่ก�รเปีลู่�ยนำแปีลูงไปีจ�กเดิม)

• ก�รตรวจสุขภ�พปีระจำ�ปีีแลูะตรวจต�มปัีจจ่ยเส่�ยง
(ต�มกระบวนำก�รปีระเมินำสิทธิมนำุษยชีนำ เรื�องตรวจส�รฟัอร์มิก)

• ก�รค่ดกรองโรคติดเชีื�อไวร่สต่บอ่กเสบบ่ แลูะซื้่

• ก�รปีฐมนำิเทศึพนำ่กง�นำเข้�ทำ�ง�นำให้ม่
• ต�มพ.ร.บ.คว�มปีลูอดภ่ยแลูะอ�ชี่วอนำ�ม่ย พ.ศึ.2554
• ก�รอบรมผูู้้ร่บเห้ม�เข้�ทำ�ง�นำให้ม่
• ก�รฝึึกซื้้อมด่บเพลูิงข่�นำต้นำ
• ก�รฝึึกซื้้อมอพยพห้นำ่ไฟั
• ก�รฝึึกซื้้อมแผู้นำฉุกเฉินำส�รเคม่ร่�วไห้ลู

กรณ่
พึนื่ักงานื่

กรณ่
พึนื่ักงานื่

กรณ่
พึนื่ักงานื่

กรณ่
ผู้รับเหมา 

กรณ่
ผู้รับเหมา 

กรณ่
ผู้รับเหมา 

0

0

0

0
ข้อร้องเร่ย่นื่

947 
คนื่

100%

0

0

0

อ่ตร�คว�มถิ่่�ของก�รบ�ดเจ็บจ�กก�รทำ�ง�นำถิ่ึงข่�นำห้ยุดง�นำ  
(Loss-time Injury Frequency Rate: LTIFR) ต่อก�รทำ�ง�นำ 
1 ลู้�นำชี่�วโมง 

อัตร�ก�รเจ็บป่วยด้วยโรคจากการทํางานถึงขั้นหยุดงาน
(Lost-time occupational illness frequency rate: 
OIFR) ต่อก�รทํางาน 1 ล้านชั่วโมง

อ่ตร�ก�รเส่ยชี่วิตจ�กก�รทำ�ง�นำ (Fatal Accident Rate: FAR) 
ต่อก�รทำ�ง�นำ 1 ลู้�นำชี่�วโมง 

จาํนวนข้อร้องเรียน
ที่เกี่ยวกับสุขภาพ
และความปลอดภัย

จำ�นำวนำพนำ่กง�นำ 
ท่�ได้ร่บก�รฝึึก
อบรมเก่�ยวก่บอ�ชี่ว
อนำ�ม่ยแลูะคว�ม
ปีลูอดภ่ย

พนักงานได้รับความคุ้ม
ครองโดยระบบการจัด
การอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย
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ความเป็็นอยู่่่ที่่�ดำ่และ
การพัฒนาทัี่กษะพนักงาน

ที่ำาไมเรื�องน่�สัำาคัญสัำาหรับกลุ่มวนชุัยู่

พนำ่กง�นำคือห้่วใจขององค์กรท่�ข่บเคลูื�อนำคว�มสำ�เร็จ ท่�งในำด้�นำก�รดำ�เนำินำธุรกิจ 
นำว่ตกรรม แลูะคว�มย่�งยืนำ กลูุ่มวนำชี่ยจึงให้้คว�มสำ�ค่ญก่บก�รพ่ฒนำ�ศึ่กยภ�พ
ของพนำ่กง�นำอย่�งต่อเนำื�อง โดยไม่เพ่ยงแต่เพิ�มท่กษะก�รทำ�ง�นำเฉพ�ะท�ง  
แต่ย่งส่งเสริมก�รเรย่นำรู้ในำมิติ ESG เพื�อจะทำ�ให้้พนำ่กง�นำส�ม�รถิ่ม่ส่วนำร่วมในำ
ก�รบรรลูุเป้ี�ห้ม�ยด้�นำสิ�งแวดลู้อมแลูะส่งคมได้อย่�งม่ปีระสิทธิภ�พ

บริษท่ส่งเสริมว่ฒนำธรรมองค์กรท่�สนำ่บสนำุนำก�รเร่ยนำรู้อย่�งต่อเนำื�อง แลูะเปิีดร่บ
คว�มเปีลู่�ยนำแปีลูง (Adaptive mindset) เพื�อให้้พนำ่กง�นำส�ม�รถิ่ปีรบ่ต่วแลูะ
เติบโตไปีพร้อมก่บบริบทท�งธุรกิจท่�เปีลู่�ยนำแปีลูงอยู่ตลูอดเวลู� จึงสนำ่บสนำุนำ 

“เสำริมพลุ่ังบ่คลุ่ากร พัฒนาศัักยภาพ  
ขับเคลุ่ื�อนอนาคติที่่�ยั�งยืน”

เป็้าหมายู่ป็ี 2567

ก�รฝึึกอบรมด้�นำ ESG (คว�มเส่�ยง บรรษ่ทภิบ�ลู 
แลูะสิทธิมนำุษยชีนำ)

อ่ตร�พนำ่กง�นำท่�ร�ยง�นำว่�ส�ม�รถิ่นำำ�ท่กษะให้ม่
จ�กก�รฝึึกอบรมไปีใชี้ในำง�นำจริงภ�ยในำ 3 เดือนำ
ห้ลู่งจ�กจบก�รฝึึกอบรม

4.0 ชุั�วโมง/คน/ป็ี

ก�รสร้�งสภ�พแวดลู้อมท่�เอื�อต่อก�รทำ�ง�นำแลูะก�รเร่ยนำรู้ โดยม่ก�รฝึึกอบรม 
ท่�งด้�นำก�รเพิ�มท่กษะก�รทำ�ง�นำ แลูะสร้�งพื�นำฐ�นำคว�มรู้ ESG ให้้ก่บพนำ่กง�นำท่�ว
ท่�งองค์กร เพื�อเตร่ยมคว�มพร้อมร่บมือก่บคว�มท้�ท�ยในำอนำ�คต แลูะเพิ�มข่ด
คว�มส�ม�รถิ่ขององค์กรในำภ�พรวม 

ก�รพ่ฒนำ�คว�มรู้คว�มส�ม�รถิ่จึงถูิ่กผู้ส�นำเข้�ก่บระบบก�รปีระเมินำผู้ลูง�นำ  
(Performance Management) เพื�อเชีื�อมโยงเป้ี�ห้ม�ยของพนำ่กง�นำแลูะเป้ี�
ห้ม�ยองค์กรอย่�งเป็ีนำรูปีธรรม แลูะส่งเสริมให้้พนำ่กง�นำม่คว�มสุขในำชี่วิตก�ร
ทำ�ง�นำ ควบคู่ก่บก�รเติบโตในำส�ยอ�ชี่พอย่�งย่�งยืนำ

60%
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แนวที่างการดำำาเนินงาน

ฝ่ึ�ยง�นำทร่พย�กรบุคคลูของกลูุ่มวนำชีย่ ยึดแนำวท�ง “พนำ่กง�นำเป็ีนำศึูนำย์กลู�ง” 
โดยสร้�งสภ�พแวดลู้อมท่�เอื�อต่อก�รทำ�ง�นำ ก�รเร่ยนำรู้ แลูะคว�มก้�วห้นำ้�ในำ 
ส�ยอ�ชี่พอย่�งรอบด้�นำ  ผู้่�นำก�รออกแบบห้ลูก่สูตรก�รอบรมท่�ตอบโจทย์ 
ท่�งท่กษะท่�วไปี  ท่กษะเฉพ�ะด้�นำ แลูะองค์คว�มรู้ ESG เพื�อเตรย่มคว�มพร้อม 
ให้้พนำ่กง�นำส�ม�รถิ่รบ่มือก่บคว�มเปีลู่�ยนำแปีลูงของโลูกธุรกิจได้อย่�ง 
ม่ปีระสิทธิภ�พ

บริษ่ทย่งได้นำำ�ผู้ลูก�รพ่ฒนำ�คว�มรู้คว�มส�ม�รถิ่ของพนำก่ง�นำผู้ส�นำเข้�ก่บ
ระบบก�รปีระเมินำผู้ลูก�รทำ�ง�นำปีระจำ�ปีี เพื�อปีระเมินำศึก่ยภ�พแลูะกำ�ห้นำดแนำวท�ง
พ่ฒนำ�อย่�งต่อเนำื�องให้้สอดคลู้องก่บเป้ี�ห้ม�ยขององค์กรในำระยะย�ว พร้อมท่�ง
มุ่งสร้�งม�ตรฐ�นำก�รทำ�ง�นำท่�เท่�เทย่ม ส่งเสริมก�รทำ�ง�นำแบบมืออ�ชี่พ แลูะ
สนำ่บสนำุนำก�รเติบโตของพนำ่กง�นำรุ่นำให้ม่ให้้ก้�วสู่ก�รเป็ีนำผูู้้นำำ�ในำอนำ�คต

พัฒนาโป็รแกรมฝึึกอบรมที่่�ครอบคลุมที่ั�งที่ักษะ
พื�นฐาน การที่ำางานร่วมกัน ที่ักษะเฉพาะที่างใน
สัายู่งาน และความร่้ดำ้าน ESG
เพื� อให้้พนำ่กง�นำพร้อมปีร่บต่วแลูะปีระยุกต์ใชี้ในำก�รทำ�ง�นำได้
อย่�งม่ปีระสิทธิภ�พ

บร่ณาการการพัฒนาศึักยู่ภาพเข็้ากับการป็ระเมิน
ผลและติดิำติามการพัฒนาข็องพนักงานอยู่่าง 
ต่ิอเนื�อง 
โดยเชีื�อมโยงเป้ี�ห้ม�ยก�รเร่ยนำรู้แลูะพ่ฒนำ�ก่บ 
เป้ี�ห้ม�ยง�นำ เพื�อสร้�งคว�มชี่ดเจนำในำก�รเติบโตในำส�ย
อ�ชี่พในำทุกสถิ่�นำก�รณ์

สั่งเสัริมวัฒนธรรมการเร่ยู่นร่แ้ละการเป็ิดำรับการ
เป็ล่�ยู่นแป็ลง
ปีลููกฝัึงแนำวคิดท่�ส่งเสริมให้้พนำ่กง�นำเห้็นำคุณค่�ของก�ร
พ่ฒนำ�ตนำเองอย่�งต่อเนำื�อง พร้อมท่� งจ่ดเวท่แลูกเปีลู่�ยนำ
เร่ยนำรู้ภ�ยในำ เพื� อส่งเสริมก�รเติบโตอย่�งม่ส่วนำร่วม

สัร้างสัภาพแวดำล้อมที่่�เอื�อติ่อการที่ำางานและ
ความเป็็นอยู่่่ที่่�ดำ่
พ่ฒนำ�โครงสร้�งก�รทำ�ง�นำท่�ยืดห้ยุ่นำ ส่งเสริมสมดุลูชี่วิต
แลูะง�นำ (Work-Life Balance) พร้อมจ่ดให้้ม่ชี่องท�งรบ่
ฟังัคว�มคิดเห้็นำพนำ่กง�นำในำด้�นำก�รอบรมพ่ฒนำ�
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ตัิวอยู่่างหลักสั่ติรดำ้าน ESG
ป็ระโยู่ชุน์ที่่�ไดำ้รับข็องหลักสั่ติร

สัำาหรับพนักงาน สัำาหรับกลุ่มวนชุัยู่

•  การติ่อติ้านคอร์รัป็ชุันและทีุ่จริติ  (Introduction to CAC) ม่การอบรมที่ั�งแบบ
เข็้าร่วมสััมมนา และแบบออนไลน์ที่่�สัามารถึให้พนักงานทีุ่กคนเข็้าถึึงความร่้ได้ำ  
และนำาไป็ป็ฏิิบัติิอยู่่างเคร่งครัดำ

• ม่คว�มรู้คว�มเข้�ใจเก่�ยวก่บห้ลู่กจริยธรรมท�งธุรกิจ แลูะกฎห้ม�ยท่�เก่�ยวข้อง
ก่บก�รต่อต้�นำก�รทุจริต

• เพิ�มคว�มม่�นำใจในำก�รทำ�ง�นำแลูะม่ส่วนำร่วมในำก�รสร้�งวฒ่นำธรรมองค์กร 
ท่�โปีร่งใส

• ยกระด่บม�ตรฐ�นำก�รดำ�เนำินำธุรกิจให้้สอดคลู้องก่บแนำวท�งของ CAC  
(Collective Action Coalition)

• สร้�งว่ฒนำธรรมองค์กรท่�ยึดม่�นำในำคว�มโปีร่งใส ตรวจสอบได้ แลูะม่คว�ม 
ร่บผู้ิดชีอบต่อส่งคม

•  การติรวจสัอบและป็ระเมินสัถึานะข็ององค์กรดำ้านสัิที่ธิมนุษยู่ชุน (Human Rights 
Due Diligence: HRDD) เป็็นการฝึึกอบรมแบบ Workshop เพื�อสัร้างความ
เข็้าใจเชุิงลึก พร้อมฝึึกการป็ระยูุ่กติ์ใชุ้จริง

• เข้�ใจแนำวคิดพื�นำฐ�นำของสิทธิมนำุษยชีนำในำบริบทของก�รทำ�ง�นำ แลูะผู้ลูกระทบ
ท่�อ�จเกิดขึ�นำต่อบุคคลูห้รือกลูุ่มเปีร�ะบ�ง

• ส�ม�รถิ่ระบุคว�มเส่�ยงด้�นำสิทธิมนำุษยชีนำท่�เก่�ยวข้องก่บง�นำ ห้รือห้นำ่วยง�นำ
ของตนำได้

• สร้�งระบบก�รบริห้�รจ่ดก�รท่�ส�ม�รถิ่ป้ีองก่นำแลูะจ่ดก�รคว�มเส่�ยง 
ด้�นำสิทธิมนำุษยชีนำได้อย่�งเป็ีนำระบบสอดคลู้องกบ่ม�ตรฐ�นำส�กลู

• ลูดโอก�สในำก�รเกิดปีระเด็นำร้องเร่ยนำ ข้อพิพ�ท ห้รือผู้ลูกระทบท�งกฎห้ม�ย
จ�กก�รลูะเมิดสิทธิมนำุษยชีนำในำห้่วงโซื้่คุณค่�

•  การสัร้างความติระหนักร่้เรื�อง ESG บรรยู่ายู่โดำยู่กรรมการผ่้ที่รงคุณวุฒิจากคณะ
กรรมการกำากับติลาดำทีุ่น เพื�อสัร้างความเข็้าใจเชิุงนโยู่บายู่และมุมมองระดำับผ่้นำา

• เข้�ใจคว�มสำ�ค่ญของ ESG แลูะบทบ�ทของตนำในำก�รข่บเคลูื�อนำคว�มย่�งยืนำ 
ในำองค์กร

• เสริมสร้�งท่ศึนำคติท่�สอดคลู้องก่บเป้ี�ห้ม�ยองค์กรด้�นำสิ�งแวดลู้อม ส่งคม 
แลูะธรรม�ภิบ�ลู

• สร้�งว่ฒนำธรรมองค์กรท่�ม่จิตสำ�นำึกด้�นำคว�มย่�งยืนำในำทุกระด่บ
• เพิ�มคว�มพร้อมในำก�รดำ�เนำินำธุรกิจต�มแนำวท�ง ESG ซื้ึ�งเป็ีนำท่�ยอมร่บในำระด่บ

ตลู�ดทุนำแลูะผูู้้ลูงทุนำ

• การสัร้างความร่้เบื�องติ้น เวิร์คชุอป็การป็ระเมินความเสั่�ยู่งองค์กร (Corporate 
Risk Management) เพื�อเสัริมสัร้างความร่้พื� นฐานดำ้านการบริหารความเสั่�ยู่ง 
และสัามารถึป็ระยูุ่กติ์ใชุ้ในกระบวนการที่ำางานและการติัดำสัินใจไดำ้อยู่่างรอบคอบ

• เข้�ใจห้ลู่กก�รบริห้�รคว�มเส่�ยงแลูะส�ม�รถิ่ปีระเมินำคว�มเส่�ยงในำง�นำของตนำ
ได้อย่�งม่ระบบ

• เพิ�มคว�มรอบคอบในำก�รต่ดสินำใจ แลูะลูดคว�มผู้ิดพลู�ดในำก�รดำ�เนำินำง�นำ

• เสริมสร้�งว่ฒนำธรรมก�รบริห้�รคว�มเส่�ยงในำระด่บปีฏิบิ่ติก�รอย่�งเป็ีนำ 
รูปีธรรม

• ลูดโอก�สเกิดคว�มเส่ยห้�ยท่�ไม่ค�ดคิด แลูะเพิ�มปีระสิทธิภ�พในำก�รจ่ดก�ร
องค์กรอย่�งย่�งยืนำ
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หลักสั่ติรการอบรมอื�น ๆ ที่่�จัดำในป็ี 2567

หลักสั่ติรฝีึกอบรม
ดำ้านมาติรฐานและคุณภาพ 

หลักสั่ติรฝึึกอบรม
ดำ้านสัิ�งแวดำล้อม

หลักสั่ติรฝึึกอบรมมดำ้านการพัฒนา 
สัมรรถึนะบุคลากร และอื�น ๆ 

หลักสั่ติรฝึึกอบรมดำ้านความป็ลอดำภัยู่ 
และอาชุ่วอนามัยู่

• ก�รว�งแผู้นำง�นำแลูะติดต�มง�นำอย่�งม่ปีระสิทธิผู้ลู 
• ก�รสร้�งจิตสำ�นำึกด้�นำคุณภ�พของพนำ่กง�นำระด่บบริห้�ร
• ก�รสร้�งจิตสำ�นำึกด้�นำคุณภ�พของพนำ่กง�นำระด่บปีฏิิบ่ติก�ร
• ก�รคว�มปีลูอดภย่ในำกระบวนำก�รผู้ลูิตแลูะวิธ่ก�รชี่�บ่งแลูะปีระเมินำง�นำ

ต�มระบบม�ตรฐ�นำ ISO9001 / ISO14001 / ISO45001
• ก�รควบคุมเอกส�รต�มง�นำระบบแลูะก�รจ่ดก�รด้�นำพลู่งง�นำ 

ต�มระบบ ISO50001

• ผูู้้ปีฏิิบ่ติง�นำปีระจำ�ระบบป้ีองก่นำสิ�งแวดลู้อมเป็ีนำพิษ  
ด้�นำมลูพิษนำำ�� 

• ผูู้้ปีฏิิบ่ติง�นำปีระจำ�ระบบป้ีองก่นำสิ�งแวดลู้อมเป็ีนำพิษ  
ด้�นำมลูพิษก�กอุตส�ห้กรรม

• อบรมแลูะสอบปีระเมินำชี่�งไฟัฟั�้ ภ�ยในำอ�ค�ร ระด่บ 1  
(เพิ�มม�ตรฐ�นำชี่�งไฟัฟั�้ ต�มกฎห้ม�ยพ่ฒนำ�ฝีึมือแรงง�นำ)

• ม�ตรฐ�นำก�รบ่ญชี่ท่�ม่ผู้ลูบ่งคบ่ใชี้ ปีี 2567 ก�รตรวจท�นำร�ยก�รท�ง
บ่ญชี่แลูะร�ยก�รผู้ิดปีกติในำงบก�รเงินำ (พ่ฒนำ�คว�มรู ้ต�มข้อกำ�ห้นำด
ของสภ�วิชี�ชี่พบ่ญชี่)

• ก�รเปีลู่�ยนำแปีลูงบ่ญชี่แลูะภ�ษ่อ�กรสำ�ห้ร่บผูู้้ทำ�บ่ญชี่ ปีี 2567  
กลูยุทธ์ก�รว�งระบบบ่ญชี่แลูะควบคุมภ�ยในำสำ�ห้ร่บก�รเงินำ แลูะ 
ก�รจ่�ยเงินำ (พ่ฒนำ�คว�มรู้ ต�มข้อกำ�ห้นำดของสภ�วิชี�ชี่พบ่ญชี่)

• ก�รชี่วยฟั้�นำคืนำชี่พเบื�องต้นำ (CPR) ก�รใชี้ง�นำเครื�อง AED  
แลูะก�รเคลูื�อนำย้�ยผูู้้บ�ดเจ็บ

• ก�รข่บรถิ่ยกอย่�งถิู่กวิธ่แลูะปีลูอดภ่ย
• คว�มปีลูอดภ่ยในำก�รทำ�ง�นำเก่�ยวก่บไฟัฟั�้ 
• คว�มปีลูอดภ่ยในำก�รทำ�ง�นำสำ�ห้ร่บลููกจ้�งท่�ปีฏิิบ่ติง�นำเก่�ยวก่บรง่ส่
• คว�มปีลูอดภ่ยในำก�รทำ�ง�นำในำท่�สูง
• คว�มปีลูอดภ่ยในำก�รทำ�ง�นำในำท่�อ่บอ�ก�ศึ 
• ก�รใชี้ปัี� นำจ่�นำแลูะเครนำอย่�งถิู่กวิธ่
• ก�รสร้�งพฤติกรรมคว�มปีลูอดภ่ย (BBS)

การป็ระเมินผลการที่ำางานพนักงาน

ก�รปีระเมินำผู้ลูก�รปีฏิิบ่ติง�นำของพนำ่กง�นำเป็ีนำกลูไกสำ�ค่ญในำก�รบริห้�ร
ทร่พย�กรบุคคลูอย่�งม่ปีระสิทธิภ�พ ชี่วยสะท้อนำผู้ลูง�นำ คว�มส�ม�รถิ่ แลูะ
ศึ่กยภ�พของพนำ่กง�นำในำแต่ลูะชี่วงเวลู� ซื้ึ�งไม่เพ่ยงแต่ใชี้เป็ีนำข้อมูลูปีระกอบ 
ก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนำแลูะร�งว่ลูเท่�นำ่�นำ แต่ย่งเป็ีนำพื�นำฐ�นำสำ�ค่ญในำก�ร
ว�งแผู้นำพ่ฒนำ�บุคลู�กรร�ยบุคคลู (Individual Development Plan: IDP) 
เพื�อเสริมสร้�งคว�มส�ม�รถิ่ให้้สอดคลู้องก่บเป้ี�ห้ม�ยขององค์กรอย่�งย่�งยืนำ

แนวที่างการดำำาเนินงาน

กลูุม่วนำชี่ยม่ระบบปีระเมินำผู้ลูก�รปีฏิิบ่ติง�นำของพนำ่กง�นำท่�ชี่ดเจนำเป็ีนำระบบ แลูะ
สอดคลู้องก่บพนำ่กง�นำทุกระด่บ โดยใชี้เกณฑ์์ท่�โปีร่งใสแลูะตรวจสอบได้ ก�ร
ปีระเมินำอิงต�มง�นำท่�ได้ร่บมอบห้ม�ย โดยพิจ�รณ�ท่�งในำด้�นำ “คุณภ�พของผู้ลู
ง�นำ” แลูะ “ก�รส่งมอบง�นำตรงต�มเวลู�” เพื�อให้้สะท้อนำถิ่ึงคว�มร่บผู้ิดชีอบแลูะ
ปีระสิทธิภ�พก�รทำ�ง�นำอย่�งแท้จริง ผู้ลูก�รปีระเมินำถิู่กนำำ�ไปีใชี้ในำ 2 ส่วนำสำ�ค่ญ 
ได้แก่

ก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนำปีระจำ�ปีี 
แลูะร�งว่ลูต่�ง ๆ

นำำ�ไปีใชี้ร่วมก่บพนำ่กง�นำในำก�รวิเคร�ะห้์แลูะจ่ดทำ�
แผู้นำพ่ฒนำ�ศึ่กยภ�พร�ยบุคคลู (IDP) เพื�อส่ง
เสริมก�รเติบโตของพนำ่กง�นำท่�งในำด้�นำท่กษะแลูะ
คว�มก้�วห้นำ้�ในำส�ยอ�ชี่พ



ส่ดส่วนำพนำ่กง�นำท่�ได้ร่บก�ร
ปีร่บระด่บ ห้รือพิจ�รณ�ค่�
ตอบแทนำเพิ�มขึ�นำ

จำ�นำวนำชี่�วโมงเฉลู่�ยในำก�รอบรม
ของพนำ่กง�นำท่�งองค์กร

ส่ดส่วนำพนำ่กง�นำท่�ได้ร่บก�ร
ปีระเมินำผู้ลูง�นำ

กลูุ่มวนำชี่ยได้ดำ�เนำินำก�รปีระเมินำผู้ลูก�รปีฏิิบ่ติง�นำของพนำ่กง�นำครบทุก
คนำ โดยใชี้เกณฑ์์ท่�ชี่ดเจนำแลูะเป็ีนำระบบ ท่�งนำ่� ผู้ลูก�รปีระเมินำถิู่กนำำ�ม�ใชี้
ปีระกอบก�รพิจ�รณ�ปีร่บขึ�นำเงินำเดือนำแลูะโบนำ่สปีระจำ�ปีี รวมถิ่ึงพิจ�รณ�
ผู้ลูก�รเข้�ร่วมอบรมแลูะก�รพ่ฒนำ�ท่กษะของพนำ่กง�นำ เพื�อเชีื�อมโยงก�ร
เร่ยนำรู้ก่บคว�มก้�วห้นำ้�แลูะแรงจูงใจในำก�รทำ�ง�นำ

57.6%

10.23
ช้ั�วโมง/คนื่/ปีี

100% 59.4
ลั้านบาท
งบปีระม�ณในำก�รอบรมแลูะ 
พ่ฒ ำ�คว�มรู้

6.0
ช้ั�วโมง/คนื่/ปีี
ก�รฝึึกอบรมด้�นำ ESG  
(คว�มเส่�ยง บรรษ่ทภิบ�ลู แลูะ 
สิทธิมนำุษยชีนำ)

68%
อ่ตร�พนำ่กง�นำท่�ร�ยง�นำว่�
ส�ม�รถิ่นำำ�ท่กษะให้ม่จ�กก�รฝึึก 
อบรมไปีใชี้ในำง�นำจริงภ�ยในำ 3 
เดือนำห้ลู่งจ�กจบก�รฝึึกอบรม
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ผลการดำำาเนินงานดำ้าน
ความยู่ั�งยู่ืน

สัามารถึสัแกน QR CODE  
เพื�อดำ่รายู่ละเอ่ยู่ดำเก่�ยู่วกับ 
ผลการดำำาเนินงาน

GRI CONTENT INDEX

สัามารถึสัแกน QR CODE 
เพื�อดำ่รายู่ละเอ่ยู่ดำ
เก่�ยู่วกับผลการดำำาเนินงาน

ผลการที่วนสัอบ 
จากหน่วยู่งานภายู่นอก

สัามารถึสัแกน QR CODE 
เพื�อดำ่รายู่ละเอ่ยู่ดำ
เก่�ยู่วกับผลการที่วนสัอบ
จากหน่วยู่งานภายู่นอก

ภาคผนวก



บริษัที่ วนชุัยู่ กรุ�ป็ จำากัดำ (มหาชุน)
2/1 ถิ่นำนำวงศึ์สว่�ง แขวงวงศึ์สว่�ง เขตบ�งซื้ื�อ กรุงเทพมห้�นำคร 10800 

(+662) 913-2180-9         (+662) 587-9556, (+662) 587-0516         Vanachai@vanachai.com




