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จัากผืนป่่าสู�อุติสาหกรรมั่
แห�งอนาคติ: มั่รดกที� 
หยึั�งรากด้วยึความั่ยึั�งยึืน
เช่่นำเดีียวกับวงปีีของต้้นำไม้้ที�บันำทึกเส้้นำท�งแห่่งก�รเต้ิบโต้ท่�ม้กล�งฤดีูก�ล 
แห่่งคว�ม้ท้�ท�ยและโอก�ส้ เส้้นำท�งของกล่่ม้วนำช่ัย ส้ะท้อนำถึึงคว�ม้แข็งแกร่ง 
ในำก�รปีรับต้ัวและคว�ม้ม้่่งม้ั�นำสู้่คว�ม้ยั�งยืนำ วงปีีแต้่ละวงคือบทบันำทึกของ 
ก�รเปีลี�ยนำแปีลงของต้้นำไม้้ที�ห่ยั�งร�กลึกเพืื่�อเต้ิบโต้ในำอ่ต้ส้�ห่กรรม้ที�เช่ื�อม้โยง 
กับธรรม้ช่�ต้ิ เป็ีนำเวล�กว่�ห่ล�ยทศวรรษที�กล่่ม้วนำช่ัยเป็ีนำผู้นำำ�ดี้�นำโซลูช่ันำแผ่นำ
ไม้้ทดีแทนำไม้้ธรรม้ช่�ต้ิที�ยั�งยืนำ ซึ�งไม้่เพีื่ยงผลิต้แผ่นำไม้้จ�กวัส้ดี่ธรรม้ช่�ต้ิ แต้่ยัง
พื่ลิกโฉม้อ่ต้ส้�ห่กรรม้โดียใช่้เศษไม้้เห่ลือใช่้ กิ�งไม้้ ฟืนืำ และเศษไม้้จ�กก�รแปีรรูปี 
ม้�ส้ร้�งมู้ลค่�เป็ีนำแผ่นำไม้้ค่ณภ�พื่สู้ง ลดีก�รปีล่อยก๊�ซค�ร์บอนำ และส้ร้�ง
ค�ร์บอนำเครดีิต้ (Carbon Credit) เพืื่�อเป็ีนำส้่วนำห่นำึ�งของก�รบรรเท�ปัีญห่� 
ก�รเปีลี�ยนำแปีลงส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศที�เริ�ม้วิกฤต้ร่นำแรงขึ�นำท่กปีี

ดี้วยวิส้ัยทัศนำ์ที�ช่ัดีเจนำ บริษัทจึงม้่่งม้ั�นำลดีก�รปีล่อยค�ร์บอนำในำท่กกระบวนำก�ร
ดีำ�เนำินำง�นำและขับเคลื�อนำเศรษฐกิจห่ม้่นำเวียนำ โดียม้ีเป้ี�ห่ม้�ยส้ำ�คัญในำก�รบรรล่
คว�ม้เป็ีนำกล�งท�งค�ร์บอนำ (Carbon Neutral) ภ�ยในำปีี 2593 และบรรล่ 
ก�รปีลดีปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจกส้่ทธิเป็ีนำศูนำย์ (Net Zero) ภ�ยในำ ปีี 2598  
เพืื่�อให่้ท่กนำวัต้กรรม้ส้่งเส้ริม้คว�ม้ยั�งยืนำทั�งต้่ออ่ต้ส้�ห่กรรม้และโลกของเร�  
เช่่นำเดีียวกับต้้นำไม้้ที�เต้ิบโต้อย่�งม้ั�นำคง กล่่ม้วนำช่ัยยังคงห่ยั�งร�กลึกในำพัื่นำธกิจ
เพืื่�อก�รอนำ่รักษ์ป่ี�ไม้้ ส้่งเส้ริม้ก�รใช่้ทรัพื่ย�กรอย่�งค่้ม้ค่� และพัื่ฒนำ�โซลูช่ันำ 
ที�ยั�งยืนำส้ำ�ห่รับอนำ�คต้ เพื่ร�ะอนำ�คต้ไม้่ไดี้ส้ร้�งขึ�นำจ�กไม้้เพีื่ยงอย่�งเดีียว  
แต้่ต้้องเต้ิบโต้ไปีพื่ร้อม้กับคว�ม้ยั�งยืนำ
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มากี่ว่า	80	ปี	ของกี่ลุ่มวนชััย 



ที�มั่าของรายึงาน
กล่่ม้วนำช่ัย ไดี้จัดีทำ�ร�ยง�นำคว�ม้ยั�งยืนำ เพืื่�อเปิีดีเผยผลก�รดีำ�เนำินำง�นำ 
ดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำปีระจำ�ปีี 2567 เป็ีนำปีีที� 2 โดียม้ีรอบก�รร�ยง�นำต้ั�งแต้่ 
วันำที� 1 ม้กร�คม้ ถึึง วันำที� 31 ธันำว�คม้ 2567 เพืื่�อแส้ดีงถึึงคว�ม้ม้่่งม้ั�นำ 
ในำก�รเปิีดีเผยข้อมู้ลส้ำ�คัญดี้�นำก�รพัื่ฒนำ�อย่�งยั�งยืนำขององค์กร ครอบคล่ม้ 
ผลก�รดีำ�เนำินำง�นำดี้�นำส้ิ�งแวดีล้อม้ ส้ังคม้ และบรรษัทภิบ�ล ที�ไดี้รวม้ในำส้่วนำ 
ของภ�คเศรษฐกิจไว้ในำห่ม้วดีนำี� บริษัทยังไดี้ร�ยง�นำในำส้่วนำส้ิทธิม้นำ่ษยช่นำอันำเป็ีนำ
พืื่�นำฐ�นำที�ส้ำ�คัญในำก�รบริห่�รองค์กรให่้ขับเคลื�อนำไปีไดี้ม้ั�นำคงและยั�งยืนำ

ติารางแสดงขอบเขติในรายึงานความั่ยึั�งยึืน ติามั่การระบุป่ระเด็นที�เป่็นสาระส�าคัญของธ์ุรก่จั

ขอบเขติของรายึงาน
ขอบเขต้ของร�ยง�นำพิื่จ�รณ�จ�กคว�ม้เกี�ยวข้องท�งธ่รกิจ คว�ม้พื่ร้อม้ 
ของข้อมู้ล และผลกระทบต้่อผลก�รดีำ�เนำินำง�นำของบริษัทภ�ยใต้้ธ่รกิจห่ลัก  
คือธ่รกิจก�รผลิต้แผ่นำไม้้ทดีแทนำไม้้ธรรม้ช่�ต้ิ ส้ำ�ห่รับขอบเขต้ก�รร�ยง�นำข้อมู้ล 
ผลก�รดีำ�เนำินำง�นำนำั�นำ จะครอบคล่ม้บริษัทและบริษัทย่อยต้�ม้ต้�ร�งดี้�นำล่�ง
ขอบเขต้ก�รร�ยง�นำดี้�นำล่�งครอบคล่ม้ 100% ของร�ยไดี้รวม้ของบริษัทและ
บริษัทย่อย โดียบริษัทไดี้พัื่ฒนำ�และดีำ�เนำินำก�รขย�ยขอบเขต้ก�รร�ยง�นำ 
จ�กปีี 2566 ให่้ครอบคล่ม้ก�รดีำ�เนำินำง�นำให่้ครบถึ้วนำ

บริษัทใช่้แนำวท�งก�รจัดีทำ�ร�ยง�นำต้�ม้ม้�ต้รฐ�นำก�รร�ยง�นำคว�ม้ยั�งยืนำ 
ของ GRI (GRI Standards 2021) และไดี้บูรณ�ก�รเป้ี�ห่ม้�ยก�รพัื่ฒนำ�ที� 
ยั�งยืนำของส้ห่ปีระช่�ช่�ต้ิ (SDGs) เข้�กับกลย่ทธ์และก�รดีำ�เนำินำง�นำขององค์กร 
เพืื่�อแส้ดีงถึึงคว�ม้ม้่่งม้ั�นำในำก�รต้อบส้นำองต้่อเป้ี�ห่ม้�ยก�รพัื่ฒนำ�ที�ยั�งยืนำ  
บริษัทให่้คว�ม้ส้ำ�คัญและต้อบส้นำองต้่อคว�ม้ต้้องก�รและคว�ม้ค�ดีห่วังของ 
ผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียกล่่ม้ต้่�ง ๆ ทั�งนำี�บริษัทไดี้เปิีดีเผยข้อมู้ลดี้�นำก�รเปีลี�ยนำแปีลง 
ส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศต้�ม้แนำวท�งของคณะทำ�ง�นำดี้�นำก�รเปิีดีเผยข้อมู้ลท�ง 
ก�รเงินำที�เกี�ยวข้องกับส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศ (TCFD)

บร่ษ์ัท / บร่ษ์ัทยึ�อยึ สัดส�วน
การถือหุ้น

สัดส�วน
รายึได้ %

ด้านส่�ง
แวดล้้อมั่

ด้านสังคมั่ ด้านบรรษ์ัทภ่บาล้
ความั่ 

เท�าเทียึมั่
อาชัีวะ
อนามั่ัยึ

ความั่พึง
พอใจัลู้กค้า

การพัฒนา
พนักงาน

การพัฒนา
ท้องถ่�น

จัร่ยึธ์รรมั่
ทางธ์ุรก่จั นวัติกรรมั่ ห�วงโซ�

อุป่ทาน
ด้านส่นค้า
แล้ะบร่การ

ห�วงโซ�
คุณค�า

บร่ษ์ัท วนชััยึ กรุ๊ป่ จั�ากัด (มั่หาชัน) 99.99% 35 ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆
บร่ษ์ัท ป่าร์ติ่เก่้ล้ แพล้นเนอร์ จั�ากัด 99.99% 2 ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆
บร่ษ์ัท วนชััยึ พาเนล้ อ่นดัสทรี�ส์ จั�ากัด 99.99% 58 ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆
บร่ษ์ัท วนชััยึ เคมั่ีคอล้ อ่นดัสทรี�ส์ จั�ากัด 99.99% - ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆
บร่ษ์ัท วูดเทค อ่นเติอร์เนชัั�นแนล้ จั�ากัด 99.97% - ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆
บร่ษ์ัท พีวี วู้ด จั�ากัด 50.00% 4 ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆
บร่ษ์ัท วนชััยึ เอ็นเนอร์ยึี� อ่นดัสทรี�ส์ จั�ากัด 99.99% - ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆
บร่ษ์ัท วนชััยึ วู้ดสมั่่ธ์ จั�ากัด 99.99% 1 ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆
บร่ษ์ัท วนชััยึ โล้จั่สติ่กส์ จั�ากัด 99.99% - ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆
บร่ษ์ัท วนชััยึ โล้จั่สติ่กส์ เอนเติอร์ไพรส์ จั�ากัด 99.52% - ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆
รวมั่ทั้งส่้น 100% รายงานความยั่งยืน 
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เกี�ยึวกับรายึงานฉบับนี้



ขอบเขต้ของร�ยง�นำพิื่จ�รณ�จ�กคว�ม้เกี�ยวข้องท�งธ่รกิจ 
คว�ม้พื่ร้อม้ของข้อมู้ล และผลกระทบต้่อผลก�รดีำ�เนำินำง�นำ
ของบริษัท ภ�ยใต้้ธ่รกิจห่ลัก คือธ่รกิจก�รผลิต้ไม้้ทดีแทนำ 
ไม้้ธรรม้ช่�ต้ิ

การป่รับป่รุงแล้ะแก้ไขข้อมัู่ล้ 
จัากรายึงานป่ี 2566
ในำร�ยง�นำปีระจำ�ปีี 2567 นำี� บริษัทไดี้ม้ีก�รปีรับปีร่งและแก้ไขข้อมู้ลบ�งร�ยก�ร 
ที�เคยร�ยง�นำไว้ในำปีี 2566 เพืื่�อยกระดีับคว�ม้ถึูกต้้องของข้อมู้ลและให่้ส้อดีคล้อง
กบัเป้ี�ห่ม้�ยดี�้นำคว�ม้ยั�งยนืำที�พัื่ฒนำ�อย�่งต้อ่เนำื�อง โดียปีระก�รแรก บรษิทัไดีว่้�จ�้ง
ที�ปีรึกษ�ที�ม้ีคว�ม้เช่ี�ยวช่�ญดี้�นำก๊�ซเรือนำกระจก ที�ไดี้รับก�รรับรองต้รวจส้อบ
คว�ม้ใช่้ไดี้ (Validation) ปีริม้�ณก๊�ซเรือนำกระจกระดีับโครงก�ร (T-VER)  
ระดีับองค์กร (CFO) โดียม้ีระบบง�นำส้อดีคล้องกับข้อกำ�ห่นำดี ISO 14065 : 2020 
และ ISO/IEC 17029 : 2019 ในำก�รดีำ�เนำินำก�รปีระเม้ินำก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจก
อย่�งครอบคล่ม้ทั�งในำขอบเขต้ที� 1 และขอบเขต้ที� 2 ซึ�งส้่งผลให่้ม้ีก�รปีรับเปีลี�ยนำ
ต้ัวเลขจ�กร�ยง�นำฉบับก่อนำห่นำ้� โดียก�รปีรับข้อมู้ลนำี�ม้ีคว�ม้จำ�เป็ีนำเพืื่�อให่้ 
บริษัทส้�ม้�รถึใช่้ข้อมู้ลที�เป็ีนำปัีจจ่บันำและแม้่นำยำ� ในำก�รว�งแผนำบรรล่เป้ี�ห่ม้�ย 
คว�ม้เป็ีนำกล�งท�งค�ร์บอนำ (Carbon Neutrality) และก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจก
ส้่ทธิเป็ีนำศูนำย์ (Net Zero) ไดี้อย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่นำอกจ�กนำี� บริษัทยังไดี้ปีรับ
แนำวท�งเป้ี�ห่ม้�ยระยะย�วดี้�นำก�รจัดีก�รก๊�ซเรือนำกระจก โดียนำำ�แนำวท�ง  
Science-Based Targets Initiative (SBTi) ม้�ใช่้ ซึ�งทำ�ให่้ต้้องม้ีก�รปีรับ 
เป้ี�ห่ม้�ยให่้ส้อดีคล้องกับห่ลักวิทย�ศ�ส้ต้ร์ดี้�นำส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศ

และข้อค�ดีห่วังจ�กผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียระดีับส้�กลในำส้่วนำของก�รบริห่�รจัดีก�ร
ก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจกทั�งในำส้่วนำ ขอบเขต้ที� 1 และขอบเขต้ที� 2 จะม้ีก�ร
เปีลี�ยนำแปีลง ส้่งผลให่้ต้ัวเลขที�เคยร�ยง�นำในำปีี 2566 ม้ีก�รปีรับให่ม้่  
ซึ�งต้ัวเลขที�ปีรับให่ม้่นำี�จะถึูกใช่้เป็ีนำฐ�นำข้อมู้ลส้ำ�ห่รับก�รต้ั�งเป้ี�ห่ม้�ยและต้ิดีต้�ม้ 
ผลก�รดีำ�เนำินำง�นำในำปีีต้่อไปี 

ในำอนำ�คต้ต้่อไปีของร�ยง�นำ บริษัทจะพิื่จ�รณ�จ�กคว�ม้เกี�ยวข้องท�งธ่รกิจ 
คว�ม้พื่ร้อม้ของข้อมู้ล และผลกระทบต้่อผลก�รดีำ�เนำินำง�นำของบริษัท ภ�ยใต้้
ธ่รกิจห่ลัก คือธ่รกิจก�รผลิต้แผ่นำไม้้ทดีแทนำไม้้ธรรม้ช่�ต้ิ 
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การให้ความั่เชัื�อมั่ั�นติ�อรายึงาน
บริษัทจัดีทำ�ร�ยง�นำต้�ม้ม้�ต้รฐ�นำก�รร�ยง�นำคว�ม้ยั�งยืนำของ GRI (GRI  
Sustainability Reporting Standards 2021) โดียนำำ�ม้�ใช่้เพืื่�อส้ร้�งค่ณค่� 
ในำก�รร�ยง�นำดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำให่้กับพื่นำักง�นำและผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียที�เกี�ยวข้อง  
โดียให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับกระบวนำก�รจัดีเก็บข้อมู้ลเพืื่�อระบ่ช่่องว่�งระห่ว่�งก�รดีำ�เนำินำ
ธ่รกิจกับคว�ม้ต้้องก�รและคว�ม้ค�ดีห่วังของผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียในำห่่วงโซ่ค่ณค่�

ปีีนำี�เป็ีนำปีีที�ส้องของก�รจัดีทำ�ร�ยง�นำคว�ม้ยั�งยืนำ ซึ�งค่ณภ�พื่ของร�ยง�นำ 
และกระบวนำก�รดีำ�เนำินำง�นำยังอยู่ภ�ยใต้้ก�รปีระเม้ินำต้นำเองโดียคณะกรรม้ก�ร 
ดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำ และผู้ที�ม้ีคว�ม้รับผิดีช่อบสู้งส้่ดีดี้�นำก�รบัญช่ีและก�รเงินำ  
เพืื่�อรับรองร�ยง�นำและต้รวจส้อบต้ัวช่ี�วัดีผลก�รดีำ�เนำินำง�นำที�ส้ำ�คัญก่อนำเปิีดีเผย
ข้อมู้ลและเพืื่�อเพิื่�ม้คว�ม้นำ่�เช่ื�อถึือและคว�ม้โปีร่งใส้ โดียบริษัทม้ีแผนำที�จะว่�จ้�ง 
ห่นำ่วยง�นำอิส้ระภ�ยนำอกที�ม้ีคว�ม้เช่ี�ยวช่�ญ เข้�ม้�ต้รวจส้อบปีระเดี็นำที�เป็ีนำ 
ส้�ระส้ำ�คัญในำร�ยง�นำในำอนำ�คต้ เช่่นำ ก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจก (GHG) และ
ปีระเดี็นำคว�ม้ยั�งยืนำอื�นำ ๆ ที�ส้ำ�คัญ เพืื่�อให่้ม้ั�นำใจในำคว�ม้ถึูกต้้อง คว�ม้เป็ีนำกล�ง  
และก�รส้อดีคล้องกับม้�ต้รฐ�นำก�รรับรองในำระดีับส้�กล

ข้อมู้ลดี้�นำผลก�รดีำ�เนำินำง�นำท�งเศรษฐกิจที�ปีร�กฏในำร�ยง�นำคว�ม้ยั�งยืนำฉบับนำี�
เป็ีนำข้อมู้ลเดีียวกันำกับร�ยง�นำปีระจำ�ปีีของบริษัท และไดี้รับก�รต้รวจส้อบโดีย 
ผู้ส้อบบัญช่ีรับอนำ่ญ�ต้แล้ว ข้อมู้ลดี้�นำคว�ม้เส้ี�ยงไดี้อ้�งอิงจ�กกรอบก�รบริห่�ร
คว�ม้เส้ี�ยงของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission: COSO Enterprise Risk Management – ERM)

ส้ำ�ห่รับก�รปีระเม้ินำปีระเดี็นำที�เป็ีนำส้�ระส้ำ�คัญ บริษัทไดี้ใช่้แนำวคิดีก�รปีระเม้ินำ
ปีระเดี็นำส้ำ�คัญดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำแบบ Double Materiality คือก�รปีระเม้ินำ
ผลกระทบภ�ยนำอกต้่อส้ังคม้ห่รือส้ิ�งแวดีล้อม้ และผลกระทบภ�ยในำที�ม้ีต้่อมู้ลค่�
องค์กร ต้�ม้ร่�งแนำวท�ง ESRG 1 ส้ำ�ห่รับก�รจัดีทำ�ม้�ต้รฐ�นำดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำ
ของ EFRAG Sustainability Standards Board และส้อดีคล้องกับ GRI 3: 
Material Topics 2021 โดียใช่้ผลก�รปีระเม้ินำปีระจำ�ปีี 2566 ซึ�งไดี้รับก�รอนำ่ม้ัต้ิ
จ�กคณะกรรม้ก�รบริษัท และม้ีก�รต้ิดีต้�ม้ผลก�รดีำ�เนำินำง�นำอย่�งต้่อเนำื�อง  
ทั�งนำี�ไม้่ม้ีก�รระบ่ห่ัวข้อส้�ระส้ำ�คัญเพิื่�ม้เต้ิม้ในำปีี 2567

การบร่หารจััดการด้านความั่ยึั�งยึืน
บริษัทไดี้กำ�ห่นำดีนำโยบ�ยก�รพัื่ฒนำ�อย่�งยั�งยืนำที�เป็ีนำแนำวท�งห่ลักในำก�รดีำ�เนำินำ
ธ่รกิจของบริษัท เพืื่�อส้ร้�งคว�ม้ยั�งยืนำให่้กับก�รพัื่ฒนำ�และก�รเต้ิบโต้ท�งธ่รกิจ 
ที�ควบคู่ไปีกับก�รส้ร้�งส้ม้ดี่ล ทั�งท�งเศรษฐกิจ บรรษัทภิบ�ลในำก�รกำ�กับ 
ก�รดีำ�เนำินำง�นำที�ดีี ก�รดีูแลส้ังคม้ และรับผิดีช่อบต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้

รวม้ทั�งบริษัทม้ีจ่ดีม้่่งห่ม้�ยในำก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจต้ั�งแต้่เริ�ม้ต้้นำดีำ�เนำินำก�ร 
กว่� 80 ปีีที�ผ่�นำม้�โดียไม้่เปีลี�ยนำแปีลง คือ ก�รร่วม้รักษ�อนำ�คต้ของป่ี�ไม้้ 
เพืื่�อก�รดีำ�รงช่ีวิต้อย่�งยั�งยืนำ ทั�งนำี�บริษัทไดี้กำ�ห่นำดีกลย่ทธ์ดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำ 
ที�พัื่ฒนำ�ม้�จ�กปีระเดี็นำที�เป็ีนำส้�ระส้ำ�คัญท�งธ่รกิจ ซึ�งม้ีผลโดียต้รงต้่อก�ร 
ดีำ�เนำินำธ่รกิจให่้ปีระส้บผลส้ำ�เร็จ บริษัทไดี้ม้ีก�รปีระเม้ินำคว�ม้เส้ี�ยงปีระเดี็นำต้่�ง ๆ 
ต้ลอดีห่่วงโซ่ค่ณค่� และพัื่ฒนำ�แผนำในำก�รลดีและป้ีองกันำผลกระทบในำดี้�นำลบ 
ที�อ�จเกิดีขึ�นำ ครอบคล่ม้ท่กม้ิต้ิต้�ม้แนำว ESG  รวม้ทั�งผส้�นำก�รนำำ�ก�รปีระเม้ินำ
คว�ม้เส้ี�ยงไปีใช่้ในำก�รต้ัดีส้ินำใจว�งแผนำท�งธ่รกิจท่กกระบวนำก�รให่้เป็ีนำ
วัฒนำธรรม้ในำก�รดีำ�เนำินำง�นำ เพืื่�อส้ร้�งคว�ม้ม้ั�นำใจว่�บริษัทจะรักษ�คว�ม้ม้ั�นำคง
และพัื่ฒนำ�คว�ม้ยั�งยืนำไดี้ส้ืบต้่อไปี

ชั�องทางการติ่ดติ�อในการสอบถามั่ข้อมัู่ล้
ห่�กม้ีข้อส้งส้ัยห่รือข้อแนำะนำำ�เพิื่�ม้เต้ิม้กร่ณ�ต้ิดีต้่อ  
ส้อบถึ�ม้ข้อมู้ลเพิื่�ม้เต้ิม้ไดี้ที�:

โทรศัพท์ 0-2913-2180-9, 0-2585-4900-3
โทรสาร 0-2587-9556, 0-2587-0516
อีเมั่ล้: vanachai@vanachai.com 

บร่ษ์ัท วนชััยึ กรุ๊ป่ จั�ากัด (มั่หาชัน) เลขที� 2/1 ถึนำนำวงศ์ส้ว่�ง  
แขวงวงศ์ส้ว่�ง เขต้บ�งซื�อ กร่งเทพื่ม้ห่�นำคร 10800
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ตลอดระยะเวลาท่�ผู้่านมา	บริษััท	วนชััย	กี่รุ�ป	จำากี่ัด	(มหาชัน)	
ดำาเนินธุรกี่ิจด�วยคัวามมุ่งมั�นในกี่ารขับเคัลื�อนส้่คัวามยั�งยืน	 
ซ่้�งเป็นหัวใจของทุกี่กี่ระบวนกี่ารดำาเนินงานของบริษััท	โดยย้ดมั�น
ในปรัชัญาสำาคััญท่�ว่า	“วนชััย	=	ชััยชันะท่�รักี่ษัาป่า”	ซ่้�งถือเป็น 
ทั�งจุดยืนและแนวทางในกี่ารดำาเนินธุรกี่ิจ	บริษััทตระหนักี่ด่ว่า
ท่ามกี่ลางคัวามท�าทายทางเศรษัฐกี่ิจ	สังคัม	สิ�งแวดล�อม	และ
ภ้มิรัฐศาสตร์ท่�ร�อนแรงเพิ�มข้�น	คัวามรับผู้ิดชัอบของบริษััทนั�น 
ไม่ได�จำากี่ัดอย้่แคั่กี่ารเติบโตของธุรกี่ิจ	แต่รวมถ้งกี่ารเป็นผู้้�พิทักี่ษั์
ทรัพยากี่รธรรมชัาติโดยเฉพาะผู้ืนป่า	เพื�ออนาคัตของคันรุ่นต่อไป

ในำปีีที�ผ่�นำม้� บริษัทไดี้เดีินำห่นำ้�อย่�งเป็ีนำรูปีธรรม้ในำก�รดีำ�เนำินำต้�ม้เป้ี�ห่ม้�ย 
ดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำ โดียจัดีต้ั�งคณะกรรม้ก�รดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำ เพิื่�ม้เต้ิม้จ�ก 
คณะกรรม้ก�รบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยงและกำ�กับกิจก�ร คณะกรรม้ก�รส้รรห่�และ
พิื่จ�รณ�ค่�ต้อบแทนำ เพืื่�อเส้ริม้โครงส้ร้�งก�รกำ�กับดีูแลที�แข็งแกร่งและ 
ม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ ช่่วยให่้บริษัทส้�ม้�รถึต้ัดีส้ินำใจเช่ิงกลย่ทธ์ไดี้อย่�งคล่องต้ัว  
พื่ร้อม้รับม้ือกับคว�ม้ไม้่แนำ่นำอนำ และม้่่งสู้่ก�รเต้ิบโต้อย่�งยั�งยืนำภ�ยใต้้แผนำ 
ปีฏิบัต้ิก�รที�ดีำ�เนำินำก�รต้่อเนำื�องม้�ต้ั�งแต้่ปีี 2566 โดียบริษัทไดี้ต้ั�งเป้ี�ลดี 
ก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจกลงม้�กกว่� 27% ภ�ยในำปีี 2573 บรรล่เป้ี�ห่ม้�ย 
คว�ม้เป็ีนำกล�งท�งค�ร์บอนำภ�ยในำปีี 2593 รวม้ทั�งเป้ี�ห่ม้�ยสู้งส้่ดีคือ  
ก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจกส้่ทธิเป็ีนำศูนำย์ ห่รือ Net Zero ภ�ยในำปีี 2598

บริษัทไดี้ดีำ�เนำินำก�รอย่�งต้่อเนำื�อง ทั�งก�รเพิื่�ม้ส้ัดีส้่วนำก�รใช่้พื่ลังง�นำห่ม้่นำเวียนำ 
อ�ทิ พื่ลังง�นำช่ีวม้วลและพื่ลังง�นำแส้งอ�ทิต้ย์ ก�รเพิื่�ม้ปีระส้ิทธิภ�พื่ก�รใช่้
วัต้ถึ่ดีิบ และก�รนำำ�นำวัต้กรรม้ก�รผลิต้ที�ลดีก�รปีล่อยค�ร์บอนำม้�ใช่้ เพืื่�อขับเคลื�อนำ
องค์กรสู้่ระบบเศรษฐกิจห่ม้่นำเวียนำและค�ร์บอนำต้ำ�� โดียคำ�ม้ั�นำของบริษัท คือ 
“การใชั้ทรัพยึากรอยึ�างคุ้มั่ค�า” ซึ�งยังคงเป็ีนำแก่นำของก�รดีำ�เนำินำง�นำของบริษัท
ในำท่กวันำนำี� โดียท่กเส้้นำใยของไม้้ ท่กห่ยดีของนำำ�� และท่กห่นำ่วยของพื่ลังง�นำ 
ถึูกนำำ�ม้�ใช่้อย่�งต้ั�งใจและม้ีค่ณค่� ก�รบริห่�รทรัพื่ย�กรอย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่และ 

รับผิดีช่อบจึงเป็ีนำห่ัวใจส้ำ�คัญ ทั�งต้่อก�รอนำ่รักษ์ส้ิ�งแวดีล้อม้และคว�ม้ม้ั�นำคง 
ของธ่รกิจในำระยะย�ว

โดียบริษัทให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับก�รใช่้ปีระโยช่นำ์จ�กเศษไม้้ ไม้้ขนำ�ดีเล็ก และวัต้ถึ่ดีิบ
ห่ม้่นำเวียนำอย่�งเต้็ม้ที� เพืื่�อลดีก�รพึื่�งพื่�ป่ี�ไม้้ธรรม้ช่�ต้ิ และเพิื่�ม้มู้ลค่�จ�กวัส้ดี่
เห่ลือใช่้ ทั�งยังช่่วยเพิื่�ม้ปีระส้ิทธิภ�พื่ก�รผลิต้ ลดีต้้นำท่นำ และลดีผลกระทบต้่อ 
ส้ิ�งแวดีล้อม้

บริษัทไม้่ไดี้ห่ย่ดีแค่ส้ิ�งแวดีล้อม้ ห่�กแต้่ครอบคล่ม้ถึึง “ผู้คนำ” ไม้่ว่�จะเป็ีนำก�รดีูแล
ช่่ม้ช่นำ ก�รเค�รพื่ส้ิทธิม้นำ่ษยช่นำ ก�รเส้ริม้ส้ร้�งคว�ม้ปีลอดีภัยในำส้ถึ�นำที�ทำ�ง�นำ 
รวม้ถึึงก�รพัื่ฒนำ�ศักยภ�พื่พื่นำักง�นำ บริษัทดีำ�เนำินำธ่รกิจดี้วยคว�ม้ซื�อส้ัต้ย์ 
โปีร่งใส้ และยึดีห่ลักธรรม้�ภิบ�ลอย่�งเคร่งครัดี โดียไดี้เข้�ร่วม้เป็ีนำส้ม้�ช่ิก 
แนำวร่วม้ต้่อต้้�นำก�รท่จริต้ภ�คเอกช่นำไทย (CAC) เพืื่�อแส้ดีงเจต้นำ�รม้ณ์ในำก�ร
ต้่อต้้�นำก�รท่จริต้คอร์รัปีช่ันำอย่�งจริงจัง แม้้ว่�ภ�วะเศรษฐกิจโลกในำปีี 2568  
จะยังคงเปีี� ยม้ดี้วยคว�ม้ท้�ท�ย แต้่ดี้วยคว�ม้ร่วม้ม้ือร่วม้ใจของคณะกรรม้ก�ร  
ผู้บริห่�ร และพื่นำักง�นำท่กคนำ ผม้เช่ื�อม้ั�นำว่�บริษัทจะส้�ม้�รถึยืนำห่ยัดี เต้ิบโต้ และ
เป็ีนำผู้นำำ�ในำก�รพัื่ฒนำ�แผ่นำไม้้ทดีแทนำไม้้ธรรม้ช่�ต้ิดี้วยนำวัต้กรรม้ที�เป็ีนำม้ิต้รต้่อ 
ส้ิ�งแวดีล้อม้ พื่ร้อม้ทั�งส้่งม้อบค่ณค่�ที�ยั�งยืนำให่้กับผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียท่กภ�คส้่วนำ

ในำนำ�ม้ของคณะกรรม้ก�รบริษัท ผม้ขอขอบค่ณผู้ถึือห่่้นำ ลูกค้� คู่ค้� และพัื่นำธม้ิต้ร
ท่กท่�นำที�ไดี้ให่้คว�ม้เช่ื�อม้ั�นำและส้นำับส้นำ่นำกล่่ม้วนำช่ัยเส้ม้อม้� บริษัทจะม้่่งห่นำ้�ต้่อไปี
อย่�งม้ั�นำคง เข้ม้แข็ง และเต้ิบโต้อย่�งยั�งยืนำเคียงข้�งผืนำป่ี�ที�ไดี้ร่วม้กันำรักษ�ไว้

สมั่ภพ สหวัฒน์
ปีระธ�นำกรรม้ก�ร รายงานความยั่งยืน 
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สารจัากป่ระธ์านกรรมั่การ
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สารจัากกรรมั่การผู้จััดการ
ปี	2567	เป็นอ่กี่ปีท่�สะท�อนคัวามแข็งแกี่ร่งของอุตสาหกี่รรมและ
องคั์กี่ร	โดยเฉพาะอย่างยิ�งเมื�อโลกี่ธุรกี่ิจต�องเผู้ชัิญกี่ับ 
คัวามท�าทายหลากี่หลาย	ทั�งจากี่คัวามไม่แน่นอนทางภ้มิรัฐศาสตร์	
ราคัาต�นทุนท่�ผู้ันผู้วน	และผู้ลกี่ระทบจากี่กี่ารเปล่�ยนแปลงสภาพ
ภ้มิอากี่าศ	อย่างไรกี่็ตาม	บริษััท	วนชััย	กี่รุ�ป	จำากี่ัด	(มหาชัน)	 
ยังคังสามารถสร�างผู้ลกี่ารดำาเนินงานท่�น่าพอใจได�	ด�วยคัวาม 
มุ่งมั�น	คัวามคัล่องตัว	และหลักี่คัิดท่�ชััดเจนในกี่ารดำาเนินธุรกี่ิจ
ภายใต�เป้าหมายสำาคััญ	“ร่วมกี่ันปกี่ป้องอนาคัตของผู้ืนป่า”	
บริษััทเชัื�อว่า	“คัวามยั�งยืน”	ไม่ใชั่แคั่เป้าหมายหรือพันธกี่ิจ	แต่เป็น
รากี่ฐานของกี่ลยุทธ์องคั์กี่รท่�ขับเคัลื�อนกี่ารเติบโตในระยะยาว	 
น่�คัือเหตุผู้ลท่�เราได�นำากี่รอบกี่ลยุทธ์	FOREST–FUTURE–TOGETHER  
มาผู้สานไว�ในทุกี่ขั�นตอนของห่วงโซ่่คัุณคั่าทางธุรกี่ิจ	เพื�อให�
แนวทางด�าน	ESG	(สิ�งแวดล�อม	สังคัม	และธรรมาภิบาล)	 
กี่ลายเป็นกี่ลไกี่หลักี่ในกี่ารพัฒนาอย่างแท�จริงในปีท่�ผู้่านมา	

บริษัทไดี้เริ�ม้แผนำขย�ยกำ�ลังก�รผลิต้ MDF เพิื่�ม้ขึ�นำอีก 40% ภ�ยในำปีี 2569 
เพืื่�อต้อกยำ��คว�ม้เป็ีนำผู้นำำ�ในำอ่ต้ส้�ห่กรรม้ MDF ทั�งปีรับปีร่งกระบวนำก�รผลิต้ 
และก�รข�ยดี้วยเทคโนำโลยีอัจฉริยะ เพืื่�อต้อบส้นำองคว�ม้ต้้องก�รของต้ล�ดี
อย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ ควบคู่กับก�รก�รใช่้พื่ลังง�นำอย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่และ 
ส้ร้�งม้ลภ�วะนำ้อยที�ส้่ดี โดียบริษัทไดี้เดีินำห่นำ้�เพิื่�ม้ก�รใช่้พื่ลังง�นำช่ีวม้วล 
อย่�งต้่อเนำื�อง และต้ิดีต้ั�งระบบผลิต้ไฟืฟื�้จ�กพื่ลังง�นำแส้งอ�ทิต้ย์ รวม้กำ�ลัง 
ก�รผลิต้เป็ีนำ 16.45 เม้กะวัต้ต้์พีื่ค ทั�งห่ม้ดีนำี�เป็ีนำส้่วนำห่นำึ�งของบรรล ่
เป้ี�ห่ม้�ยคว�ม้เป็ีนำกล�งท�งค�ร์บอนำภ�ยในำปีี 2593 รวม้ทั�งเป้ี�ห่ม้�ยสู้งส้่ดี 
คือ ก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจกส้่ทธิเป็ีนำศูนำย์ ห่รือ Net Zero ภ�ยในำปีี 2598

บริษัทยังไดี้พัื่ฒนำ�โครงส้ร้�งพืื่�นำฐ�นำขององค์กรดี้วยก�รนำำ�ระบบ ERP ม้�ใช่้ 
ช่่วยให่้ก�รบริห่�รจัดีก�รเป็ีนำไปีอย่�งร�บรื�นำ ม้ีข้อมู้ลเรียลไทม้์ รองรับก�ร 
ต้ัดีส้ินำใจที�รวดีเร็วและแม้่นำยำ� นำอกจ�กนำี�คณะกรรม้ก�รดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำที�จัดีต้ั�ง
ขึ�นำในำปีีนำี� ไดี้ม้ีบทบ�ทส้ำ�คัญในำก�รกำ�กับทิศท�งและต้ิดีต้�ม้คว�ม้ก้�วห่นำ้�ในำ 

ดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำอย่�งใกล้ช่ิดีภ�ยใต้้กรอบ Vanachai Sustainable Move ที�ม้ี 
ห่ลักปีฏิบัต้ิ 7 ปีระก�ร ไดี้แก่ 

• ก�รอนำร่กัษป่์ี�ไม้ธ้รรม้ช่�ต้ ิ• ขบัเคลื�อนำพื่ลงัง�นำทดีแทนำ • ม้่ง่ลดีของเส้ยีเป็ีนำศูนำย์ 
• ก�รส้ร้�งนำวัต้กรรม้ท�งธ่รกิจ ส้ังคม้และส้ิ�งแวดีล้อม้ • ก�รบริห่�รจัดีก�รก�ร  
 ปีล่อยม้ลพิื่ษท�งอ�ก�ศ และก�รบริห่�รนำำ�� • ก�รพัื่ฒนำ�ทอ้งถึิ�นำและก�รส้ร้�งคณ่ค่� 
• จริยธรรม้ท�งธร่กิจ

บริษัทไดี้แปีลงคำ�ม้ั�นำสู้่ก�รปีฏิบัต้ิจริง เช่่นำ ก�รเพิื่�ม้ส้ัดีส้่วนำยอดีข�ยส้ินำค้�ที�เป็ีนำ
ม้ิต้รต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ ก�รส้่งเส้ริม้ก�รใช่้เศษไม้้ในำช่่ม้ช่นำเพืื่�อผลิต้ส้ินำค้� และ 
ก�รส้ร้�งร�ยไดี้อย่�งยั�งยืนำให่้กับเกษต้รกรท้องถึิ�นำ ดี้�นำก�รบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยง
ไดี้บริห่�รคว�ม้ผันำผวนำของอัต้ร�แลกเปีลี�ยนำดี้วยเครื�องม้ือป้ีองกันำคว�ม้เส้ี�ยง 
(hedging) รวม้ถึึงใช่้กลย่ทธ์ดี้�นำร�ค�ที�เห่ม้�ะส้ม้ เพืื่�อรักษ�เส้ถึียรภ�พื่ของกำ�ไร
ท่�ม้กล�งคว�ม้ผันำผวนำของต้ล�ดีต้่�งปีระเทศ

ในำปีี 2568 ที�กำ�ลังม้�ถึึง บริษัทเช่ื�อม้ั�นำว่�ดี้วยคว�ม้ร่วม้ม้ือจ�กพื่นำักง�นำ  
คณะกรรม้ก�ร และพัื่นำธม้ิต้รท�งธ่รกิจ กล่่ม้วนำช่ัยพื่ร้อม้จะเดีินำห่นำ้�อย่�ง
ระม้ัดีระวังแต้่ม้ั�นำคง โดียท่กก�รลงท่นำและก�รดีำ�เนำินำง�นำจะม้ีเป้ี�ห่ม้�ยเพืื่�อ 
ส้ร้�งปีระโยช่นำ์อย่�งสู้งส้่ดีแก่ท่กภ�คส้่วนำ พื่ร้อม้ส้ร้�ง “ค่ณค่�ที�ยั�งยืนำ” 
ให่้กับธ่รกิจ ส้ิ�งแวดีล้อม้ และแก่ช่่ม้ช่นำรอบโดียรอบโรงง�นำ

ผม้ขอขอบค่ณผู้ถึือห่่้นำ ลูกค้� คู่ค้� และผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียท่กท่�นำ ที�ให่้คว�ม้ไว้ว�งใจ
และส้นำับส้นำ่นำบริษัทดี้วยดีีเส้ม้อม้� และขอยืนำยันำว่�บริษัทจะเดีินำห่นำ้�ส้�นำต้่อ
เจต้นำ�รม้ณ์ “วนำช่ัย = ช่ัยช่นำะที�รักษ�ป่ี�” เพืื่�อส้่งต้่อโลกที�ดีีกว่�สู้่คนำร่่นำถึัดีไปี
อย่�งม้ั�นำคงและยั�งยืนำ

วรรธ์นะ เจัร่ญนวรัติน์
กรรม้ก�รผู้จัดีก�ร
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ภาพรวมั่ธ์ุรก่จัของ  
บร่ษ์ัท วนชััยึ กรุ๊ป่ จั�ากัด  
(มั่หาชัน)

วนชััยึ... 
”ชััยึชันะที�รักษ์าป่่า”

การมีีจิิตสำำานึึกต่อธรรมีชาติและสิำ�งแวดล้อมี
ถืือเป็็นึเรื�องสำำาคััญสำำาหรับการทำำาธุรกิจิ 
ในึยุุคัปั็จิจิุบันึ เพราะเป็็นึการแสำดงให้เห็นึ 
ถืึงคัวามีจิริงใจิในึการช่วยุกันึแก้ไขปั็ญหา 
สิำ�งแวดล้อมีทำี�เกิดขึ�นึ เรื�องของการอนึุรักษ์์
สิำ�งแวดล้อมีในึยุุคัปั็จิจิุบันึ เป็็นึกระแสำทำี�ได้
รับการตอบรับเป็็นึอยุ่างสูำงจิากสัำงคัมีทำั�วโลก 
และถืือเป็็นึหนึ้าทำี�ของทำุกภาคัส่ำวนึทำี�จิะต้อง
ร่วมีมีือกันึ แต่สำำาหรับบริษ์ัทำเรื�องราว 
การอนึุรักษ์์และการป็ระกอบธุรกิจิทำี�เอื�อเฟื้้� อ 
ต่อสิำ�งแวดล้อมีและสัำงคัมีมีิใช่เรื�องใหมี่ 
เพราะกลุ่มีวนึชัยุมีองอนึาคัตมีากกว่าอดีต 
จิึงเลือกใช้แนึวทำางนึี�มีานึานึหลายุทำศวรรษ์

ป็รัชญาการทำำาอุตสำาหกรรมีไมี้ของ 
กลุ่มีวนึชัยุ คัือการรักษ์าป็่า เป็็นึสิำ�งแรกทำี�
เรายุึดถืือเป็็นึหลักการพื�นึฐานึในึการทำำางานึ
อยุ่างเป็็นึระบบและเป็็นึมีิตรกับธรรมีชาติ
ตั�งแต่ก่อตั�ง โดยุมีีวัตถืุป็ระสำงคั์และ 
เป้็าหมีายุสำำาคััญ 2 ป็ระการคัือ

1)  การเป็็นึผูู้้นึำาในึอุตสำาหกรรมีแผู้่นึไมี้   
 ทำดแทำนึธรรมีชาติ

2) การเป็็นึผูู้้นึำาในึการอนึุรักษ์์ป็่าไมี้

ว่สัยึทัศน์
เป่็นผู้น�าในอุติสาหกรรมั่แผ�นไมั่้ทดแทน 
ไมั่้ธ์รรมั่ชัาติ่ ต้ระห่นำักในำค่ณค่� 
ของทรัพื่ย�กร ส้ร้�งมู้ลค่�อย่�งยั�งยืนำ

พันธ์ก่จั
• มัุ่�งมั่ั�นสู�ความั่เป่็นเล้่ศระดับโล้ก 

ในำก�รผลิต้ส้ินำค้�ค่ณภ�พื่สู้ง  
ดี้วยเทคโนำโลยีและนำวัต้กรรม้ที�ต้อบโจทย์
ลูกค้� อย่�งแม้่นำยำ�และม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่

• ด�าเน่นธ์ุรก่จัติามั่หล้ัก ESG  
ใส้่ใจส้ิ�งแวดีล้อม้ รับผิดีช่อบต้่อส้ังคม้

• บร่หารงานด้วยึความั่โป่ร�งใส  
พื่ร้อม้ส้ร้�งค่ณภ�พื่ช่ีวิต้ที�ดีีให่้กับ
พื่นำักง�นำ เพืื่�อขับเคลื�อนำองค์กรสู้่อนำ�คต้
ที�ยั�งยืนำ

  ข้อมัู่ล้บร่ษ์ัท

ชัื�อบร่ษ์ัท: บริษัท วนำช่ัย กร่๊ปี จำ�กัดี (ม้ห่�ช่นำ)
ป่ระเภทธ์ุรก่จั: ผลิต้แผ่นำเอ็ม้ดีีเอฟื แผ่นำปี�ร์ต้ิเกิล แผ่นำผิวปีระตู้ลูกฟืกั แผ่นำไม้้ปิีดีผิว  
 และแผ่นำไม้้พืื่�นำส้ำ�เร็จรูปี เพืื่�อจำ�ห่นำ่�ยในำปีระเทศและต้่�งปีระเทศ
เล้ขทะเบียึนบร่ษ์ัท: 0107537002621 
ที�ติั้งส�านักงานใหญ�: 2/1 ถึ.วงศ์ส้ว่�ง แขวงวงศ์ส้ว่�ง เขต้บ�งซื�อ กร่งเทพื่ฯ 10800
โทรศัพท์: 02 585 4900-3, 02 913 2180-9 
โทรสาร: 02 587 9556, 02 587 0516
เว็บไซติ์ของบร่ษ์ัท: http://www.vanachai.com
อีเมั่ล้: vanachai@vanachai.com
ทุนจัดทะเบียึน: 1,735,237,480 บ�ท
ทุนชั�าระแล้้ว: 1,735,237,480 บ�ท
ชัน่ดแล้ะมัู่ล้ค�าของหุ้น: ห่่้นำส้�ม้ัญ มู้ลค่�ห่่้นำละ 1.00 บ�ท
ที�ติั้งโรงงาน จั.ชัล้บุรี: 22/1 ถึ. บ้�นำบึง-เนำินำโม้ก อ. บ้�นำบึง จ. ช่ลบ่รี
โทรศัพท์: 038 297322-30
โทรสาร: 038 297334
ที�ติั้งโรงงาน จั.สระบุรี: 112 นำิคม้อ่ต้ส้�ห่กรรม้แก่งคอย ห่มู้่ที� 1 ต้.บ้�นำธ�ต้่ อ.แก่งคอย จ.ส้ระบ่รี
โทรศัพท์: 036 245644

ว่สัยึทัศน์  
แล้ะพันธ์ก่จั 
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ก�รเป็ีนำผู้นำำ�ในำอ่ต้ส้�ห่กรรม้แผ่นำไม้้ทดีแทนำไม้้ธรรม้ช่�ต้ิของ
ปีระเทศไทย พื่ร้อม้กับก�รเป็ีนำผู้นำำ�ในำก�รอนำ่รักษ์ทรัพื่ย�กร
ป่ี�ไม้้ คือข้อพิื่สู้จนำ์ที�แส้ดีงให่้เห่็นำว่� กล่่ม้วนำช่ัย ม้ิไดี ้
ม้่่งเนำ้นำต้่อก�รพัื่ฒนำ�ศักยภ�พื่ในำก�รผลิต้และก�รแข่งขันำ
เท่�นำั�นำ แต้่เร�ยังต้ระห่นำักถึึงคว�ม้ส้ำ�คัญและค่ณค่�ของ
ทรัพื่ย�กรธรรม้ช่�ต้ิเส้ม้อม้�

ช่ื�อของวนำช่ัย ห่ม้�ยถึึง “ช่ัยช่นำะที�รักษ�ป่ี�” คือส้ิ�งที�ส้ะท้อนำให่้เห่็นำถึึงวิส้ัยทัศนำ์ 
ในำก�รปีระกอบธ่รกิจ ซึ�งส้ร้�งคว�ม้ภ�คภูม้ิใจให่้กับผู้ถึือห่่้นำและพื่นำักง�นำของ 
กล่่ม้วนำช่ัยท่กคนำ ก�รดีำ�เนำินำง�นำอย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ ลูกค้�ไดี้รับผลปีระโยช่นำ์
สู้งส้่ดี อ่ต้ส้�ห่กรรม้ที�เป็ีนำม้ิต้รกับส้ิ�งแวดีล้อม้ คือธรรม้�ภิบ�ลที�บริษัทยึดีถึือ 
และปีฏิบัต้ิอย่�งเคร่งครัดี ก�รเป็ีนำลูกค้�ของกล่่ม้วนำช่ัยจึงไม้่ใช่่เพีื่ยงแค่ 
ก�รใช่้ผลิต้ภัณฑ์์ที�ม้ีค่ณภ�พื่เท่�นำั�นำ แต้่ยังห่ม้�ยถึึงก�รไดี้ร่วม้กันำพิื่ทักษ์รักษ� 
ส้ิ�งแวดีล้อม้ให่้คงคว�ม้อ่ดีม้ส้ม้บูรณ์อย่�งยั�งยืนำ รวม้ถึึงก�รดีูแลบ่คล�กร 
ของบริษัทคือห่ัวใจส้ำ�คัญของบริษัท ดีังนำั�นำจึงม้ีก�รดีูแลและพัื่ฒนำ�ทักษะ 
คว�ม้รู้ต้่�ง ๆ รวม้ทั�งส้่งเส้ริม้ให่้ม้ีโอก�ส้ก้�วห่นำ้�ในำส้�ยง�นำอย่�งต้่อเนำื�อง

กล้ยึุทธ์์ในการด�าเน่นงาน
บริษัทจะเนำ้นำค่ณภ�พื่ส้ินำค้�ให่้อยู่ในำระดีับกล�งถึึงบนำ และม้ีก�รผลิต้ส้ินำค้� 
เพืื่�อเพิื่�ม้มู้ลค่�ให่้กับผลิต้ภัณฑ์์ห่ลักของกล่่ม้บริษัท เช่่นำ แผ่นำไม้้พืื่�นำส้ำ�เร็จรูปี  
แผ่นำไม้้ปิีดีผิว ในำดี้�นำต้้นำท่นำ บริษัทใช่้นำโยบ�ยก�รผลิต้โดียใช่้กำ�ลังก�รผลิต้แต้่ละ
ส้�ยก�รผลิต้ให่้ส้อดีคล้องกับคว�ม้ต้้องก�รในำต้ล�ดี ให่้ม้ีกำ�ลังก�รผลิต้ที� 

ณ ส่้นป่ี 2567 บร่ษ์ัทแล้ะบร่ษ์ัทยึ�อยึมั่ีโรงงานผล้่ติรวมั่ 4 โรงงาน  
ป่ระกอบด้วยึ 

1.  โรงงานชัล้บุรี ต้ั�งอยู่ที�อำ�เภอบ้�นำบึง จังห่วัดีช่ลบ่รี ดีำ�เนำินำก�รผลิต้ 
แผ่นำเอ็ม้ดีีเอฟื และแผ่นำผิวปีระตู้ลูกฟืกั

2. โรงงานสระบุรี ต้ั�งอยู่ที�นำิคม้อ่ต้ส้�ห่กรรม้แก่งคอย จังห่วัดีส้ระบ่รี 
ดีำ�เนำินำก�รผลิต้แผ่นำเอ็ม้ดีีเอฟื แผ่นำปี�ร์ต้ิเกิล แผ่นำเอ็ม้ดีีเอฟืปิีดีผิว  
แผ่นำปี�ร์ต้ิเกิลปิีดีผิว และแผ่นำไม้้พืื่�นำส้ำ�เร็จรูปี

3. โรงงานระยึอง ต้ั�งอยู่ที�นำิคม้อ่ต้ส้�ห่กรรม้ม้�บต้�พ่ื่ดี ดีำ�เนำินำก�รผลิต้
ก�วยูเรียฟือร์ม้ัลดีีไฮดี์ เพืื่�อจำ�ห่นำ่�ยให่้แก่บริษัทในำกล่่ม้

4. โรงงานสุราษ์ฎร์ธ์านี ต้ั�งอยู่ที�อำ�เภอเวียงส้ระ จังห่วัดีส้่ร�ษฎร์ธ�นำี  
ดีำ�เนำินำก�รผลิต้แผ่นำเอ็ม้ดีีเอฟื แผ่นำปี�ร์ต้ิเกิล แผ่นำเกล็ดีไม้้อัดีเรียงช่ิ�นำ 
(OSB) แผ่นำเอ็ม้ดีีเอฟืปิีดีผิว แผ่นำปี�ร์ต้ิเกิลปิีดีผิว และยังม้ีโรงง�นำผลิต้
ไฟืฟื�้ช่ีวม้วล กำ�ลังก�รผลิต้ 9.9 เม้กะวัต้ต้์ (ดีำ�เนำินำก�รโดียบริษัท วนำช่ัย 
เอ็นำเนำอร์ยี�อินำดีัส้ทรี�ส้์ จำ�กัดี (บริษัทย่อยของบริษัท) เพืื่�อจำ�ห่นำ่�ยไฟืฟื�้ 
ให่้แก่โรงง�นำส้่ร�ษฎร์ธ�นำี

บริษัทและบริษัทย่อยม้ีกำ�ลังก�รผลิต้แผ่นำเอ็ม้ดีีเอฟืรวม้ 1,380,000  
ลูกบ�ศก์เม้ต้รต้่อปีี กำ�ลังก�รผลิต้แผ่นำปี�ร์ต้ิเกิลรวม้ 840,000  
ลูกบ�ศก์เม้ต้รต้่อปีี กำ�ลังก�รผลิต้แผ่นำผิวปีระตู้ลูกฟืกัรวม้ 3.6 ล้�นำแผ่นำต้่อปีี  
กำ�ลังก�รผลิต้แผ่นำไม้้พืื่�นำส้ำ�เร็จรูปีรวม้ 10.4 ล้�นำต้�ร�งเม้ต้รต้่อปีี และ 
กำ�ลังก�รผลิต้แผ่นำเกล็ดีไม้้อัดีเรียงช่ิ�นำ (OSB) 210,000 ลูกบ�ศก์เม้ต้รต้่อปีี

เห่ม้�ะส้ม้ ซึ�งเป็ีนำจ่ดีแข็งของบริษัทที�ม้ีกำ�ลังก�รผลิต้สู้งกว่�คู่แข่งรวม้ทั�ง 
ก�รบริห่�รจัดีก�รดี้�นำร�ค�และต้้นำท่นำก�รใช่้วัต้ถึ่ดีิบ ก�รนำำ�วัส้ดี่เห่ลือใช่้เข้�ม้�
เป็ีนำวัต้ถึ่ดีิบ เพืื่�อให่้เกิดีก�รใช่้วัต้ถึ่ดีิบอย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ เพืื่�อก�รลดีต้้นำท่นำ 
อย่�งต้่อเนำื�อง เช่่นำ แผนำก�รลดีค่�ใช่้จ่�ยดี้�นำพื่ลังง�นำดี้วยก�รนำำ�วัต้ถึ่ดีิบ
ที�ไม้่ส้�ม้�รถึนำำ�เข้�กระบวนำก�รผลิต้ไดี้ ม้�ผลิต้เป็ีนำพื่ลังง�นำไฟืฟื�้เพืื่�อใช่้ในำ
กระบวนำก�รผลิต้ ก�รผลิต้พื่ลังง�นำไฟืฟื�้เพืื่�อใช่้เองจ�กพื่ลังง�นำแส้งอ�ทิต้ย์ 
ต้ิดีต้ั�งบนำห่ลังค� (Solar Rooftop) รวม้ถึึงก�รพัื่ฒนำ�และปีรับปีร่งเครื�องจักร
ในำก�รผลิต้ให่้ม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ เพืื่�อให่้ม้ีผลผลิต้ที�เพิื่�ม้ขึ�นำโดียม้ีต้้นำท่นำก�รผลิต้ 
ต้่อห่นำ่วยที�ลดีลง

ระบบก�รบริห่�รง�นำจะม้ีก�รทบทวนำให่้ทันำส้ม้ัยอยู่ต้ลอดีเวล� เพืื่�อให่้พื่นำักง�นำ 
ทำ�ง�นำอย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ และม้ีก�รพัื่ฒนำ�อยู่ต้ลอดีเวล� ก�รพัื่ฒนำ�
ผลิต้ภัณฑ์์และก�รขย�ยง�นำ บริษัททำ�ก�รศึกษ�อย่�งต้่อเนำื�อง และดีำ�เนำินำก�ร 
ทำ�โครงก�รให่้เห่ม้�ะส้ม้กับส้ภ�วะเศรษฐกิจ เพืื่�อดีำ�รงคว�ม้เป็ีนำผู้นำำ�ในำ
อ่ต้ส้�ห่กรรม้ผลิต้แผ่นำไม้้ทดีแทนำไม้้ธรรม้ช่�ต้ิ ในำดี้�นำก�รต้ล�ดีจะใช่้นำโยบ�ย
กระจ�ยส้ินำค้�ไปีในำต้ล�ดีต้่�ง ๆ อย่�งเห่ม้�ะส้ม้ ห่�ต้ล�ดีให่ม้่ ๆ และบริห่�รลูกค้�
ในำจำ�นำวนำที�ส้อดีคล้องกับกำ�ลังก�รผลิต้ของบริษัทเท่�นำั�นำ แต้่ยังห่ม้�ยถึึง 
ก�รไดี้ร่วม้กันำพิื่ทักษ์รักษ�ส้ิ�งแวดีล้อม้ให่้คงคว�ม้อ่ดีม้ส้ม้บูรณ์อย่�งยั�งยืนำ

วัฒนธ์รรมั่องค์กร
กล่่ม้วนำช่ัย ส้่งเส้ริม้วัฒนำธรรม้องค์กรที�ยึดีม้ั�นำในำค่�นำิยม้ห่ลัก ไดี้แก่ลูกค้� 
เป็ีนำศูนำย์กล�งคว�ม้ยั�งยืนำแบบองค์รวม้ ม้่่งสู้่คว�ม้เป็ีนำเลิศ และนำวัต้กรรม้ 
เพืื่�อส้ิ�งแวดีล้อม้ โดียยึดีต้�ม้กลย่ทธ์ “Forest Future Together” ซึ�งส้ะท้อนำ
ถึึงก�รอนำ่รักษ์ทรัพื่ย�กรธรรม้ช่�ต้ิ ก�รพัื่ฒนำ�นำวัต้กรรม้ที�เป็ีนำม้ิต้รต้่อ 
ส้ิ�งแวดีล้อม้ และก�รทำ�ง�นำร่วม้กันำเพืื่�ออนำ�คต้ที�ยั�งยืนำ วัฒนำธรรม้นำี�ช่่วยส้ร้�ง
คว�ม้ภ�คภูม้ิใจ คว�ม้ผูกพัื่นำ และแรงบันำดี�ลใจให่้พื่นำักง�นำท่กคนำ รวม้ถึึงส้ร้�ง 
คว�ม้เช่ื�อม้ั�นำแก่ผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียในำคว�ม้โปีร่งใส้และคว�ม้รับผิดีช่อบขององค์กร 
ดี้วยก�รปีลูกฝัังวัฒนำธรรม้นำี�ในำท่กระดีับ บริษัทม้่่งสู้่ก�รเป็ีนำองค์กรแห่่งอนำ�คต้ 
ที�ม้ีค่ณค่�นำ่�ร่วม้ง�นำ และส้่งผลกระทบเช่ิงบวกต้่อส้ังคม้และส้ิ�งแวดีล้อม้ 
อย่�งแท้จริง

ภาพรวมั่ธ์ุรก่จัของ  
บร่ษ์ัท วนชััยึ กรุ๊ป่ จั�ากัด  
(มั่หาชัน)
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ค�าน่ยึมั่องค์กร (ชััยึ = ชััยึชันะ) 

CUSTOMER  
CENTRIC
ลูกค้�เป็ีนำศูนำย์กล�ง

HOLISTIC   
SUSTAINABILITY
คว�ม้ยั�งยืนำแบบองค์รวม้

บูรณ�ก�รคว�ม้ยั�งยืนำและก�รจัดีก�รคว�ม้เส้ี�ยง
ในำท่กแง่ม้่ม้ของก�รดีำ�เนำินำง�นำ ต้ั�งแต้่ก�รจัดีห่�
วัต้ถึ่ดีิบไปีจนำถึึงก�รจัดีจำ�ห่นำ่�ยผลิต้ภัณฑ์์  
เพืื่�อให่้ม้ั�นำใจถึึงแนำวท�งแบบองค์รวม้ส้ำ�ห่รับ 
คว�ม้รับผิดีช่อบต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ และลดีคว�ม้เส้ี�ยง 
ที�อ�จเกิดีขึ�นำ รับรองก�รปีฏิบัต้ิต้�ม้ข้อกำ�ห่นำดี 
คว�ม้โปีร่งใส้ และคว�ม้ยืดีห่ย่่นำในำระยะย�ว

AIMING FOR     
EXCELLENCE
ม้่่งสู้่คว�ม้เป็ีนำเลิศ

ม้่่งม้ั�นำสู้่คว�ม้เป็ีนำเลิศในำท่กดี้�นำของก�รดีำ�เนำินำง�นำ 
ต้ั�งแต้่ค่ณภ�พื่ผลิต้ภัณฑ์์ไปีจนำถึึงก�รบริก�รลูกค้� 
บริษัทผส้�นำรวม้ก�รบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยงและ 
คว�ม้ยั�งยืนำเข้�กับแนำวท�งปีฏิบัต้ิง�นำของ 
ท่กฝ่ั�ยง�นำ จ�กก�รทำ�ง�นำเป็ีนำทีม้ที�แข็งแกร่ง 
บริษัทไดี้กำ�ห่นำดีม้�ต้รฐ�นำในำระดีับสู้งและดีำ�เนำินำก�ร
ปีรับปีร่งร่วม้กันำอย่�งต้่อเนำื�อง เพืื่�อรับปีระกันำว่� 
ถึ้�ม้ีคว�ม้เส้ี�ยงที�อ�จเกิดีขึ�นำ จะไดี้รับก�รแก้ไขให่้
บรรเท�ลงและป้ีองกันำก�รเกิดีซำ�� พื่นำักง�นำท่กคนำ
ปีฏิบัต้ิต้�ม้ระเบียบและม้่่งม้ั�นำเพืื่�อค่ณภ�พื่ที�เป็ีนำเลิศ
ให่้เกิดีคว�ม้ยั�งยืนำของธ่รกิจ

INNOVATION FOR     
GREENER 
นำวัต้กรรม้เพืื่�อส้ิ�งแวดีล้อม้

ดี้วยก�รส้ร้�งส้รรค์นำวัต้กรรม้และลงท่นำในำเทคโนำโลยี 
รวม้ทั�งแนำวปีฏิบัต้ิที�เป็ีนำม้ิต้รต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้อย่�ง 
ต้่อเนำื�อง บริษัทไดี้บูรณ�ก�รคว�ม้เส้ี�ยงเข้�กับ 
ก�รดีำ�เนำินำง�นำในำท่กดี้�นำของกระบวนำก�ร ให่้เกิดีเป็ีนำ
วัฒนำธรรม้นำวัต้กรรม้ที�ม้ีกรอบคิดีในำก�รวิเคร�ะห่์ 
คว�ม้เส้ี�ยงแบบครอบคล่ม้ แนำวท�งนำี�ช่่วยลดี 
ผลกระทบต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ในำผลิต้ภัณฑ์์ ก�รผลิต้  
ก�รจัดีจำ�ห่นำ่�ย และก�รบริก�ร เพืื่�อให่้ม้ั�นำใจว่�บริษัท 
ไดี้ร่วม้ส้ร้�งอนำ�คต้ที�เป็ีนำม้ิต้รกับส้ิ�งแวดีล้อม้ และ
ยั�งยืนำยิ�งขึ�นำส้ำ�ห่รับคนำร่่นำต้่อ ๆ ไปี

บริษัทให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับลูกค้�เป็ีนำห่ัวใจส้ำ�คัญ 
ของกระบวนำก�รต้ัดีส้ินำใจ และก�รให่้คว�ม้ส้ำ�คัญ
กับคว�ม้พึื่งพื่อใจและก�รส้นำับส้นำ่นำส้ินำค้� 
อย่�งต้่อเนำื�อง รวม้ทั�งส้่งเส้ริม้โดียก�รแนำะนำำ�ต้่อ 
แนำวท�งนำี�ช่่วยให่้แนำ่ใจว่�บริษัทลดีคว�ม้เส้ี�ยง 
ที�อ�จเกิดีขึ�นำ โดียทำ�ก�รวิเคร�ะห่์คว�ม้เส้ี�ยง 
ต้ลอดีกระบวนำก�รให่้บริก�รลูกค้�อย่�งโปีร่งใส้ 
เป็ีนำก�รส้ร้�งและรักษ�คว�ม้ส้ัม้พัื่นำธ์ลูกค้� 
ในำระยะย�วอย่�งยั�งยืนำ
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2486
เริ่มต้นดําเนินกิจการ

ในรูปแบบโรงเลื่อยจักร2537
สรา้งโรงงานที ่จงัหวดัระยอง 

ผลิตกาวเรซิน เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน

2562
สร้างโรงไฟฟา้ชีวมวล 

มีกําลังการผลิต 9.9 MW
ที่ จังหวดัสุราษฎร์ธานี

2538
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย เป็น
บริษัท วนชัย กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 

ภายใต้ชื่อย่อ VNG
2563

ติดตั้งโซลาร์เซลล์
บนหลังคาโรงงานใน 
จงัหวดัชลบุรี สระบุรี 

และสุราษฎร์ธานี

2565
เข้าร่วมการขาย Carbon Credit 

ภายใต้โครงการ T-Ver และ 
การผลิตพลังงานหมุนเวียน 

(I-REC)

2569
สร้างโรงไฟฟา้ชีวมวล

แห่งที่สอง กําลังการผลิต 
9.9 MW ที่ จงัหวดัสุราษฎร์ธานี

2593
มุ่งสู่ความเป็นกลาง

ทางคาร์บอน

2598
ตั้งเป้าหมายลดการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกสุทธิ
เป็นศูนย์ “Net Zero”

2541
สร้างโรงงานเผลิตแผ่นไม้ปาร์ติเกิล 

ที่ จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ซึ่งปัจจุบันขยาย
สายการผลิตแผ่นMDF และ OSB 
ถือเป็นโรงงานผลิตแผ่นไม้ทดแทน

ที่ใหญ่ที่สุดในภูมิภาคเอเชีย

2551
ขยายกําลังการผลิตโดยสร้าง

โรงงานผลิตแผ่น MDF 
และแผ่นไม้ปาร์ติเกิล 

ที่ จงัหวดัสระบุรี

2561
เปิดตัว วนชัย วู้ดสมิธ 

เพ่ือขยายช่องทาง
การจัดจําหน่ายค้าปลีก

2509
ย้ายที่ตั้งมายังบริเวณสะพาน
พระราม 6 เริ่มดําเนินกิจการ

โรงงานผลิตไม้อัด

2532
ยกเลิกการใช้ไม้ธรรมชาติจากป่า 
สู่การเป็นผู้ผลิตแผ่นไม้ทดแทน

รายแรกของประเทศไทย 
เริ่มผลิตแผ่นไม้ปาร์ติเกิลที่โรงงาน 
จังหวัดฉะเชิงเทรา และได้ก่อสร้าง

โรงงาน MDF แห่งแรก
ที่ จังหวัดชลบุรี

การเปลี่ยนแปลง
ที่สําคัญของกลุ่มวนชัย



MDF:  120,000 ลบ.ม.

Particle board:    360,000 ลบ.ม. 

Melamine-faced panel:  8,573,000 ตร.ม.

Laminate flooring: 6,000,000 ตร.ม.

Impregnated paper: 59,500,000 ตร.ม.

สระบุรี
กำลังการผลิตต่อปี

MDF: 226,100 ลบ.ม.

Door skin:  4,800,000 แผ่น

ชลบุรี
กำลังการผลิตต่อปี

Formaldehyde-based resin: 175,500 ตันMDF:   1,170,000  ลบ.ม.

Particle board:  450,000 ลบ.ม. 

Melamine-faced panel:  20,000,000 ตร.ม.

OSB: 210,000 ตร.ม.

ระยองสุราษฎร์ธานี
กำลังการผลิตต่อปีกำลังการผลิตต่อปี

สระบุรี

ชลบุรี

ระยอง

สุราษฎร์
ธานี

รายงานความยั่งยืน 
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บร่ษ์ัท วนชััยึ กรุ๊ป่ จั�ากัด (มั่หาชัน) เริ�ม้ต้้นำจ�ก 
โรงเลื�อยจักร ผลิต้ไม้้เนำื�อแข็งแปีรรูปี ก่อนำพัื่ฒนำ�เป็ีนำ 
ผู้นำำ�อ่ต้ส้�ห่กรรม้แผ่นำไม้้ทดีแทนำไม้้ธรรม้ช่�ต้ิของเอเช่ีย  
โดียม้ีผลิต้ภัณฑ์์ไม้้ทดีแทนำไม้้ธรรม้ช่�ต้ิในำกล่่ม้วัส้ดี่ก่อส้ร้�ง 
และผลิต้ภัณฑ์์ส้ำ�เร็จรูปีส้ำ�ห่รับง�นำต้กแต้่งภ�ยในำ ที�เนำ้นำ
คว�ม้เป็ีนำเลิศดี้�นำค่ณภ�พื่ ผลิต้ดี้วยเทคโนำโลยีทันำส้ม้ัย 
แข็งแรง ทนำท�นำ รองรับก�รใช่้ง�นำห่ล�กห่ล�ย ภ�ยใต้้
ม้�ต้รฐ�นำส้�กล อีกทั�งยังเป็ีนำม้ิต้รกับส้ิ�งแวดีล้อม้  
เพืื่�อส้่งต้่อคว�ม้ยั�งยืนำต้ลอดีไปี โดียบริษัทและบริษัทย่อย 
ม้ีโรงง�นำผลิต้รวม้ทั�งห่ม้ดี 4 โรงง�นำ

ล้ักษ์ณะการป่ระกอบธ์ุรก่จั



ผล้่ติภัณฑ์ของกลุ้�มั่วนชััยึ

รายงานความยั่งยืน 
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สรุป่ผล้การด�าเน่นงานส�าคัญ ป่ี 2567
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FUTURE
อนาคติธ์ุรก่จัที�มั่ั�นคง

อนาคติติล้าดใหมั่�

อนาคติพันธ์มั่่ติรธ์ุรก่จัที�ยึั�งยึืน

FOREST
เศรษ์ฐก่จัชัีวภาพ

เศรษ์ฐก่จัหมัุ่นเวียึน

เศรษ์ฐก่จัยึั�งยึืน

TOGETHER
ร�วมั่กันรักษ์าสังคมั่

ร�วมั่กันรักษ์าชัุมั่ชัน

ร�วมั่กันรักษ์าพนักงาน 

ก�รปีระเม้ินำคว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำ 
คว�ม้ห่ล�กห่ล�ยท�งช่ีวภ�พื่ 
ในำพืื่�นำที�ปีฏิบัต้ิง�นำ

พื่นำักง�นำที�ไดี้รับก�รฝึักอบรม้เกี�ยวกับ
จรรย�บรรณองค์กร และเป็ีนำห่ลักสู้ต้ร
ภ�คบังคับส้ำ�ห่รับพื่นำักง�นำให่ม้่ท่กคนำ

คะแนำนำคว�ม้พึื่งพื่อใจ 
ของลูกค้�ดี้�นำผลิต้ภัณฑ์์

คู่ค้�ห่ลักลงนำ�ม้ยอม้รับจรรย�บรรณธ่รกิจส้ำ�ห่รับคู่ค้� 
เพืื่�อส้ร้�งคว�ม้เข้�ใจร่วม้ดี้�นำจริยธรรม้ ส้ิทธิม้นำ่ษยช่นำ 
และส้ิ�งแวดีล้อม้ในำห่่วงโซ่อ่ปีท�นำ

กิจกรรม้ในำห่่วงโซ่ค่ณค่�ที�ไดี้รับก�รปีระเม้ินำคว�ม้
เส้ี�ยง/ โอก�ส้ดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำ

โครงก�รนำวัต้กรรม้ดี้�นำ ESG ที�วัส้ดี่ให่ม้่ใช่้ทนำท�นำ  
เป็ีนำม้ิต้รต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ ต้ลอดีจนำกระบวนำก�รผลิต้

คะแนำนำคว�ม้พึื่งพื่อใจ 
ของลูกค้�ดี้�นำบริก�ร

ขย�ยต้่�งปีระเทศไปีในำปีระเทศจีนำ  
ช่ิลี กัวเต้ม้�ล� ซึ�งเป็ีนำต้ล�ดีให่ม้่ 
ในำปีี 2567

ไดี้ปีระก�ศเจต้นำ�รม้ณ์เข้�โครงก�รแนำวร่วม้ปีฏิบัต้ิ
ของภ�คเอกช่นำไทยในำก�รต้่อต้้�นำก�รท่จริต้ (CAC)

คะแนำนำคว�ม้พึื่งพื่อใจของลูกค้�
ห่ลังก�รซื�อและก�รใช่้บริก�ร

คว�ม้พึื่งพื่อใจของช่่ม้ช่นำ
ต้่อโครงก�รกิจกรรม้ 
เพืื่�อส้ังคม้ 

เฉลี�ยจำ�นำวนำช่ั�วโม้งจิต้อ�ส้�
ที�พื่นำักง�นำทำ�ง�นำเพืื่�อส้ังคม้

ผลก�รปีระเม้ินำคว�ม้
ผูกพัื่นำของพื่นำักง�นำที�ม้ี
ต้่อองค์กร

ก�รจ้�งง�นำพื่นำักง�นำ
ผู้เป็ีนำกล่่ม้เปีร�ะบ�ง
และส้ัดีส้่วนำก�รจ้�ง/
จำ�นำวนำต้�ม้กฎห่ม้�ย

ช่ั�วโม้งก�รฝึักอบรม้เฉลี�ย 
ต้่อพื่นำักง�นำที�เนำ้นำดี้�นำ ESG 
และแนำวท�งปีฏิบัต้ิที�ยั�งยืนำ

ส้ร้�งร�ยไดี้ครัวเรือนำในำช่่ม้ช่นำจ�กก�รข�ย 
ต้้นำย�งพื่�ร�ที�ห่ม้ดีอ�ย่ก�รให่้นำำ��ย�ง ห่รือ
ทำ�ล�ย ในำโครงก�ร “Waste to Value” 

จำ�นำวนำผลิต้ภัณฑ์์ให่ม้่ที�พัื่ฒนำ�จ�กข้อมู้ล 
ผู้บริโภค และแนำวโนำ้ม้คว�ม้ยั�งยืนำ (ESG)

ใช่้ไม้้ทดีแทนำไม้้ธรรม้ช่�ต้ิเทียบเท่�กับ
ก�รรักษ�ต้้นำไม้้ธรรม้ช่�ต้ิห่รือไม้่นำ้อย
กว่� 440,000 ไร่/ ปีี 

26 ล้้านติ้น 3 ป่ระเทศใหมั่�

1 ผล้่ติภัณฑ์ใหมั่�

1 ผล้่ติภัณฑ์ใหมั่�

1,590 ล้้านบาท

45 ชัั�วโมั่ง/ คน/ ป่ี

6 ชัั�วโมั่ง/ คน/ ป่ี

23 คน

5.80% 10.95%

21.05%

42.90% 16.47%

ZERO

100% 100% 98%

85%

97.01%

100%
100%

97.4% 97.0%
ก�รลดีปีริม้�ณก�รใช่้พื่ลังง�นำไฟืฟื�้ 
ต้่อห่นำ่วยก�รผลิต้ เปีรียบเทียบ 
ปีีฐ�นำ 2564

ก�รเพิื่�ม้ส้ัดีส้่วนำก�รใช่้พื่ลังง�นำ
ไฟืฟื�้และคว�ม้ร้อนำห่ม้่นำเวียนำในำ
ก�รผลิต้ เปีรียบเทียบปีีฐ�นำ 2564

ลดีก�รใช่้นำำ��ดีิบต้่อปีริม้�ณก�รผลิต้ลง 
(ลูกบ�ศก์เม้ต้รต้่อห่นำึ�งต้ันำผลิต้ภัณฑ์์) 

ปีริม้�ณของเส้ีย 
ทั�งห่ม้ดีจ�กก�ร
ฝัังกลบ

อัต้ร�ก�รลดี ก�รปีล่อย 
ไนำโต้รเจนำออกไซดี์ (NOx)  
จ�กกระบวนำก�รผลิต้ดี้วย 
พื่ลังง�นำช่ีวม้วล

อัต้ร�ก�รลดีปีริม้�ณคว�ม้เข้ม้ข้นำ 
ก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจก
ขอบเขต้ที� 1 และ 2 ต้่อปีริม้�ณ
ก�รผลิต้ เทียบกับฐ�นำปีี 2564



รางวัล้แห�งความั่ส�าเร็จั

บร่ษ์ัท วนชััยึ กรุ๊ป่ จั�ากัด (มั่หาชัน) สระบุรี บร่ษ์ัท วนชััยึ เคมั่ีคอล้ อ่นดัสทรี� จั�ากัด ระยึอง 

รางวัล้ธ์รรมั่าภ่บาล้ 
ส่�งแวดล้้อมั่  
แล้ะความั่ป่ล้อดภัยึ
ติ�อเนื�องเป่็นป่ีที� 5

อุติสาหกรรมั่สีเขียึว
ระดับที� 4 ป่ระจั�าป่ี 2567

Zero Accident  
Campaign 
ป่ระจั�าป่ี 2567

รางวัล้ธ์รรมั่าภ่บาล้ 
ส่�งแวดล้้อมั่  
ยึอดเยึี�ยึมั่
ป่ระจั�าป่ี 2567 รายงานความยั่งยืน 
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• ห่่วงโซ่่คุุณคุ่าธุุรกิิจของกิลุุ่่มวนชััย 
• กิารมีส่่วนร่วมของผู้้�มีส่่วนได้�เส่ีย 
• กิารวิเคุราะห่์ประเด้็นคุวามส่ำาคุัญด้�านคุวามยั�งยืน
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การบร่หารจััดการ
ด้านความั่ยึั�งยึืน
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ห�วงโซ�คุณค�า 
ของกลุ้�มั่วนชััยึ
กล่่ม้วนำช่ัย ดีำ�เนำินำธ่รกิจดี้วยคว�ม้ม้่่งม้ั�นำในำก�รขับเคลื�อนำก�รเต้ิบโต้อย่�งยั�งยืนำ 
ครอบคล่ม้เป้ี�ห่ม้�ยก�รพัื่ฒนำ�ที�ยั�งยืนำทั�ง 17 ข้อ (SDGs) ต้ลอดีกระบวนำก�ร 
ต้ั�งแต้่ก�รว�งร�กฐ�นำของธ่รกิจ ก�รพัื่ฒนำ�ผลิต้ภัณฑ์์ต้�ม้คว�ม้ต้้องก�รของ
ลูกค้�และต้ล�ดี จนำถึึงก�รส้่งม้อบสู้่ม้ือลูกค้� บริษัทไดี้กำ�ห่นำดีห่่วงโซ่ค่ณค่� 
ไว้อย่�งช่ัดีเจนำ พื่ร้อม้ระบ่ปีระเดี็นำส้�ระส้ำ�คัญในำแต้่ละช่่วง เพืื่�อส้ร้�งค่ณค่�  
ก�รพัื่ฒนำ�ที�ม้ีค่ณภ�พื่ และม้ีส้่วนำร่วม้กับผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียอย่�งทั�วถึึง  
โดียส้�ม้�รถึดีูร�ยละเอียดีขั�นำต้อนำก�รวิเคร�ะห่์ปีระเดี็นำส้�ระส้ำ�คัญไดี้เพิื่�ม้เต้ิม้ 
ในำห่ัวข้อ “ก�รวิเคร�ะห่์ปีระเดี็นำส้�ระส้ำ�คัญและผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย”

ห�วงโซ�คุณค�าที�ยึั�งยึืน:  
การสร้างอนาคติร�วมั่กัน
บริษัทให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับก�รส้ร้�งค่ณค่�ร่วม้ (Shared Value) ร่วม้กับ 
ผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียท่กกล่่ม้ ดี้วยก�รส้่งม้อบผลิต้ภัณฑ์์ค่ณภ�พื่สู้งที�ต้อบโจทย์ลูกค้�
อย่�งแท้จริง (Customer-Centric) ภ�ยใต้้ห่ลักก�รของก�รจัดีซื�ออย่�งยั�งยืนำ 
ก�รผลิต้ที�รับผิดีช่อบ และก�รบริโภคอย่�งม้ีจิต้ส้ำ�นำึกต้ลอดีห่่วงโซ่ค่ณค่�  
บริษัทม้่่งม้ั�นำก้�วสู้่ก�รเป็ีนำองค์กรที�ม้ีผลลัพื่ธ์ดี้�นำทรัพื่ย�กรเป็ีนำบวก  
(Resource Positive) ผ่�นำก�รปีรับกระบวนำก�รดีำ�เนำินำง�นำและแนำวคิดีอย่�ง 
รอบดี้�นำ โดียก�รต้ั�งเป้ี�ห่ม้�ย ก�รกักเก็บค�ร์บอนำให่้ไดี้ม้�กกว่�ก�รปีล่อย  
พื่ร้อม้ทั�งส้ะท้อนำแนำวท�งนำี�ในำท่กขั�นำต้อนำ ต้ั�งแต้่ก�รคัดีเลือกวัต้ถึ่ดีิบ ก�รผลิต้
ที�ปีล่อยค�ร์บอนำต้ำ�� จนำถึึงก�รจัดีจำ�ห่นำ่�ยผลิต้ภัณฑ์์ที�เป็ีนำม้ิต้รกับส้ิ�งแวดีล้อม้ 
กล่่ม้วนำช่ัยเนำ้นำให่้ “คว�ม้ยั�งยืนำ” เป็ีนำห่ัวใจส้ำ�คัญ ในำท่กก�รม้ีส้่วนำร่วม้กับ 
ผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียและก�รส้ร้�งคว�ม้ร่วม้ม้ือกับพัื่นำธม้ิต้รท�งธ่รกิจ ม้ีก�รกำ�ห่นำดี
เกณฑ์์ก�รคัดีเลือกคู่ค้�อย่�งเข้ม้งวดี เพืื่�อส้่งเส้ริม้ก�รจัดีห่�วัต้ถึ่ดีิบที�ยั�งยืนำ 
ก�รเค�รพื่ส้ิทธิม้นำ่ษยช่นำ และก�รพัื่ฒนำ�แรงง�นำในำดี้�นำบ่คล�กร บริษัทให่้คว�ม้
ส้ำ�คัญกับก�รส้่งเส้ริม้คว�ม้ต้ระห่นำักรู้เรื�องคว�ม้ยั�งยืนำ และก�รพัื่ฒนำ�ศักยภ�พื่
พื่นำักง�นำอย่�งต้่อเนำื�อง เพืื่�อให่้ท่กคนำม้ีส้่วนำร่วม้ในำก�รขับเคลื�อนำเป้ี�ห่ม้�ย 
ดี้�นำส้ิ�งแวดีล้อม้และส้ังคม้ ทั�งยังม้่่งส้ร้�งคว�ม้ร่วม้ม้ืออย่�งแนำ่นำแฟืน้ำกับช่่ม้ช่นำ

ห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มวนชัย

การจัดหาวัตถุดิบ
อย่างมีจริยธรรม
และการอนุรักษ์
ทรัพยากร

ความเป็นเลิศด้าน
การผลติทีเ่ป็นมติร
ต่อสิ่งแวดล้อม

การมีส่วนร่วมและการ
สนับสนุนลูกค้าหลังการ

ขายอย่างยั่งยืน

การขนสง่ทีม่ผีลกระทบ
ตํ่าและการกระจายสนิคา้

ที่ชาญฉลาด

2

3

การมีส่วนร่วม
ในตลาดและ
การขายทีค่าํนงึถงึ
สิ่งแวดล้อม

4

1

6

โซลูชันแบบ
หมนุเวียนและการ
ดําเนินการฟื้นฟู

7

5

Green
Economy

Circular
Economy

การพัฒนาธุรกิจ

ของเสียที่กําจัด
ด้วยระบบตาม
มาตรฐาน

โดียรอบ เพืื่�อเส้ริม้ส้ร้�งค่ณค่�และส้ร้�งผลกระทบเช่ิงบวกให่้กับส้ังคม้  
โดียต้ระห่นำักว่�ธ่รกิจม้ีคว�ม้รับผิดีช่อบต้่อโลก ลูกค้� และพัื่นำธม้ิต้ร กล่่ม้วนำช่ัย
จึงดีำ�เนำินำธ่รกิจภ�ยใต้้ห่ลักก�ร “การสร้างความั่ยึั�งยึืนร�วมั่กัน” เพืื่�อให่้ท่กก้�ว
ของธ่รกิจ นำำ�ไปีสู้่อนำ�คต้ที�ดีีกว่�ส้ำ�ห่รับท่กคนำ
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ผล้กระทบติล้อดห�วงโซ�คุณค�าที�ยึั�งยึืน
ต้ั�งแต้่ก�รออกแบบส้ินำค้�ที�เป็ีนำม้ิต้รต้่อส้ังคม้และส้ิ�งแวดีล้อม้ ก�รส้รรห่�วัต้ถึ่ดีิบเศษไม้ ้
ที�เห่ลือใช่้ปีระโยช่นำ์ จนำถึึงของเส้ียห่ลังผลิต้และก�รก่อส้ร้�ง กล่่ม้วนำช่ัยม้่่งม้ั�นำที�จะจัดีก�ร
กับผลกระทบดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำที�ม้ีนำัยส้ำ�คัญที�เกิดีขึ�นำต้ลอดีห่่วงโซ่ค่ณค่�ของบริษัท

การพัฒนาธ์ุรก่จั
เชั่งกล้ยึุทธ์์ที�ยึั�งยึืน

ติ้นน�้า กล้างน�้า ป่ล้ายึน�้า

การจััดหาวัติถุด่บอยึ�างมั่ีจัร่ยึธ์รรมั่
แล้ะการอนุรักษ์์ทรัพยึากร

ความั่เป่็นเล้่ศด้านผล้่ติ 
ที�เป่็นมั่่ติรติ�อส่�งแวดล้้อมั่

การสนับสนุนชัุมั่ชันในห�วงโซ�คุณค�า

การมั่ีส�วนร�วมั่ในติล้าด 
ที�ค�านึงถึงส่�งแวดล้้อมั่

การขนส�งที�มั่ีผล้กระทบติ��าแล้ะ 
การกระจัายึส่นค้าที�ชัาญฉล้าด

การมั่ีส�วนร�วมั่แล้ะการสนับสนุนลู้กค้า  
อยึ�างยึั�งยึืนหล้ังการขายึ

โซลู้ชัันแบบหมัุ่นเวียึนแล้ะการด�าเน่นการ
ฟื้ นฟูหล้ังส่นค้าหมั่ดอายึุการใชั้งาน

กล่่ม้วนำช่ัย ให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับก�รพัื่ฒนำ�ผลิต้ภัณฑ์์ต้ั�งแต้่แนำวคิดี โดียออกแบบ 
ดี้วยห่ลักคว�ม้ปีลอดีภัยต้่อผู้ใช่้และลดีก�รใช่้ส้�รเคม้ีที�เป็ีนำพิื่ษ พัื่ฒนำ�ผลิต้ภัณฑ์์
โดียคำ�นำึงถึึงปีระส้ิทธิภ�พื่ก�รใช่้ง�นำของลูกค้� โดียม้ีก�รคำ�นำวณก�รใช่้วัส้ดี่ให่้
เห่ม้�ะส้ม้ ช่่วยให่้ลูกค้�ส้�ม้�รถึต้ิดีต้ั�งและใช่้ง�นำไดี้โดียเกิดีของเส้ียนำ้อยที�ส้่ดี  
ทั�งยังช่่วยลดีต้้นำท่นำในำระยะย�ว แนำวท�งนำี�ไม้่เพีื่ยงลดีผลกระทบต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้  
แต้่ยังส้ร้�งคว�ม้พึื่งพื่อใจและเพิื่�ม้ค่ณค่�ให่้กับลูกค้�ไดี้อย่�งยั�งยืนำ

กล่่ม้วนำช่ัย เลือกใช่้เศษวัส้ดี่จ�กอ่ต้ส้�ห่กรรม้เฟือร์นำิเจอร์ เช่่นำ กิ�งไม้้ เปีลือกไม้้ 
ขี�เลื�อย และร�กไม้้ ซึ�งนำำ�กลับม้�ใช่้ให่ม้่ไดี้ม้�กกว่� 95% ลดีก�รสู้ญเส้ียทรัพื่ย�กร
และช่่วยส้่งเส้ริม้เศรษฐกิจห่ม้่นำเวียนำ บริษัทใช่้กล่องกระดี�ษรีไซเคิลในำก�รบรรจ่
ผลิต้ภัณฑ์์พืื่�นำไม้้ คว�ม้ร่วม้ม้ือกับคู่ค้� ช่่ม้ช่นำที�ม้ีวิส้ัยทัศนำ์เดีียวกันำช่่วยให่้ก�รจัดีซื�อ
ของบริษัทม้ีคว�ม้รับผิดีช่อบและส้นำับส้นำ่นำคว�ม้ยั�งยืนำในำห่่วงโซ่อ่ปีท�นำ

กล่่ม้วนำช่ัย ดีำ�เนำินำง�นำโรงง�นำ 4 แห่่งทั�วปีระเทศ 
โดียม้่่งเนำ้นำก�รลดีของเส้ียจ�กก�รผลิต้ให่้เห่ลือ
ต้ำ��กว่� 5% ผ่�นำก�รใช่้เศษวัส้ดี่ให่้เกิดีปีระโยช่นำ์
สู้งส้่ดี พื่ร้อม้ทั�งใช่้พื่ลังง�นำแส้งอ�ทิต้ย์ในำ
กระบวนำก�รผลิต้เพืื่�อลดีก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจก 
ดี้�นำก�รใช่้นำำ��บริษัทส้�ม้�รถึรีไซเคิลและนำำ�นำำ��กลับม้�
ใช่้ให่ม้่ไดี้ 100% ช่่วยลดีผลกระทบต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ 
พื่ร้อม้ส้่งเส้ริม้ก�รผลิต้ที�ยั�งยืนำอย่�งแท้จริง

กล่่ม้วนำช่ัย ส้นำับส้นำ่นำผู้ม้ีส้่วนำเกี�ยวข้องต้ลอดีห่่วงโซ่ค่ณค่� โดียเฉพื่�ะอย่�งยิ�งช่่ม้ช่นำโดียรอบโรงง�นำ  
ม้ีก�รส้่งเส้ริม้ก�รเต้ิบโต้ร่วม้กันำผ่�นำก�รถึ่�ยทอดีคว�ม้รู้ ก�รเก็บเศษไม้้ที�ส้�ม้�รถึนำำ�ม้�ข�ยไดี้อย่�งม้ีร�ค� 
รวม้ทั�งดีูแลเรื�องคว�ม้ปีลอดีภัยร่วม้กับทั�งของช่่ม้ช่นำและโรงง�นำ ม้่่งส้ร้�งผลกระทบเช่ิงบวกในำช่่ม้ช่นำ 
ที�ดีำ�เนำินำธ่รกิจส้อดีคล้องกับกลย่ทธ์ดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำและค่ณค่�ขององค์กร

กล่่ม้วนำช่ัย ออกแบบผลิต้ภัณฑ์์ให่้ต้อบโจทย์ก�ร
ใช่้ง�นำจริงของลูกค้� โดียปีรับขนำ�ดีแผ่นำไม้้ให่้
เห่ม้�ะกับก�รใช่้ง�นำเฉพื่�ะในำโครงก�รและก�รผลิต้
เฟือร์นำิเจอร์ ช่่วยลดีของเส้ียที�ห่นำ้�ง�นำ แม้้ในำ
ผลิต้ภัณฑ์์ส้ินำค้�ทั�วไปี บริษัทยังไดี้วิเคร�ะห่์คว�ม้
ต้้องก�รห่ลักของต้ล�ดีในำเรื�องขนำ�ดีต้่�ง ๆ เพืื่�อ
ผลิต้ส้ินำค้�ให่้เกิดีก�รใช่้ง�นำอย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่และ
ลดีก�รต้ัดี ไส้ ทิ�ง เพืื่�อผลกระทบต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้

กล่่ม้วนำช่ัย ให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับปีระส้ิทธิภ�พื่ คว�ม้ปีลอดีภัย และคว�ม้รับผิดีช่อบต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ในำก�ร 
กระจ�ยส้ินำค้� โดียจัดีต้ั�งศูนำย์กระจ�ยส้ินำค้�ที�จังห่วัดีช่ลบ่รี ซึ�งอยู่ใกล้ท่�เรือแห่ลม้ฉบัง-ศูนำย์กล�งก�รส้่ง
ออกห่ลักของปีระเทศไทย ช่่วยลดีระยะท�งก�รขนำส้่งและลดีก�รปีล่อยค�ร์บอนำจ�กโลจิส้ต้ิกส้์  ระบบขนำส้่ง
ของบริษัทควบค่ม้ดี้วย GPS เพืื่�อต้ิดีต้�ม้เส้้นำท�งแบบเรียลไทม้์ และใช่้ระบบ All-in-One (โปีรแกรม้ SQL) 
ในำก�รจัดีก�รคำ�ส้ั�งซื�อและเช่ื�อม้ต้่อข้อมู้ลกับระบบบัญช่ีอย่�งแม้่นำยำ� นำอกจ�กนำี�บริษัทยังนำำ�ระบบ TMS 
(Transportation Management System) ม้�ใช่้บริห่�รจัดีก�รคว�ม้ปีลอดีภัย ก�รว�งแผนำเส้้นำท�ง  
และก�รบำ�ร่งรักษ�ย�นำพื่�ห่นำะอย่�งครบวงจร เทคโนำโลยีเห่ล่�นำี�ช่่วยเพิื่�ม้ปีระส้ิทธิภ�พื่ ลดีคว�ม้เส้ี�ยง 
และส้นำับส้นำ่นำก�รขนำส้่งเพืื่�อก�รส้่งออกอย่�งยั�งยืนำ

กล่่ม้วนำชั่ย ให่้บริก�รห่ลังก�รข�ยอย่�งม้ืออ�ช่ีพื่ โดียส้่งทีม้เทคนิำคเข้�ไปี 
ส้นำับส้นำ่นำผู้รับเห่ม้�ห่นำ้�ง�นำ เพืื่�อให่้ใช่้ง�นำผลิต้ภัณฑ์์ไดี้อย่�งถึูกต้้อง พื่ร้อม้มี้
ระบบศูนำย์บริก�รลูกค้� (Hot Desk) และระบบต้ิดีต้�ม้ปัีญห่�แบบ Track & Trace  
เพืื่�อวิเคร�ะห่์และแก้ไขปัีญห่�อย่�งรวดีเร็ว ส้ร้�งคว�ม้ม้ั�นำใจให้่กับทั�งลูกค้� 
ร�ยโครงก�รและผู้ผลิต้เฟือร์นำิเจอร์

กล่่ม้วนำช่ัย ม้ีแนำวท�งร่วม้ม้ือกับพัื่นำธม้ิต้รท�งธ่รกิจ เช่่นำ ผู้พัื่ฒนำ�โครงก�ร  
เพืื่�อรวบรวม้ผลิต้ภัณฑ์์ห่ม้ดีอ�ย่ก�รใช่้ง�นำ อ�ทิ ปีระตู้ล�ม้ิเนำต้ เพืื่�อนำำ�เข้�สู้่
กระบวนำก�รรีไซเคิลและนำำ�กลับม้�ใช่้ให่ม้่ ลดีของเส้ียจ�กก�รใช่้ง�นำและส้นำับส้นำ่นำ
แนำวคิดีเศรษฐกิจห่ม้่นำเวียนำ โดียต้ั�งเป้ี�ส้ร้�งระบบจัดีเก็บและส้่งคืนำผลิต้ภัณฑ์์ 
ร่วม้กับผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียในำอนำ�คต้

1  

2 5  7  

3 4 6



“ผู้้�มีส่่วนได้�ส่่วนเส่ีย:  
มุมมองที่ี�ห่ลุ่ากิห่ลุ่าย  

คุวามรับผู้ิด้ชัอบร่วมกิัน  
คุวามส่ำาเร็จที่ี�ยั�งยืน”
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การมั่ีส�วนร�วมั่ 
ของผู้มั่ีส�วนได้เสียึ
ผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียม้ีคว�ม้ส้ำ�คัญอย่�งยิ�งต้่อก�รพัื่ฒนำ�อย่�งยั�งยืนำ เพื่ร�ะท่กกล่่ม้
เป็ีนำต้ัวแทนำของคว�ม้ส้นำใจ คว�ม้ต้้องก�ร และม้่ม้ม้องที�ห่ล�กห่ล�ย เพืื่�อให่้ม้ั�นำใจ
ว่�คว�ม้คิดีริเริ�ม้ต้่�ง ๆ ของกล่่ม้วนำช่ัยจะไม้่ม้ีผลกระทบเช่ิงลบในำปัีจจัยท�งส้ังคม้ 
ส้ิ�งแวดีล้อม้ และบรรษัทภิบ�ล 

ก�รม้ีส้่วนำร่วม้ของผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย จะช่่วยส้่งเส้ริม้ก�รทำ�ง�นำร่วม้กันำ เกิดีคว�ม้
ช่อบธรรม้ และส้่งเส้ริม้นำวัต้กรรม้ ซึ�งท้�ยที�ส้่ดีแล้วม้ีส้่วนำทำ�ให่้ก�รดีำ�เนำินำง�นำ
ปีระส้บคว�ม้ส้ำ�เร็จในำระยะย�วดี้วยก�รต้อบส้นำองคว�ม้ต้้องก�รของ 
ผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย ก�รบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยง และขับเคลื�อนำคว�ม้รับผิดีช่อบไปีร่วม้กันำ

กล่่ม้วนำช่ัย เช่ื�อม้ั�นำว่�ก�รม้ีส้่วนำร่วม้ของผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียเป็ีนำห่ัวใจส้ำ�คัญของ 
เส้้นำท�งสู้่คว�ม้ยั�งยืนำ เป็ีนำก�รส้ะท้อนำคว�ม้ม้่่งม้ั�นำในำก�รส้ร้�งคว�ม้ไว้ว�งใจ  
คว�ม้โปีร่งใส้ และคว�ม้ร่วม้ม้ือที�แข็งแกร่ง เพืื่�อบรรล่พัื่นำธกิจในำก�รขับเคลื�อนำ
ก�รเต้ิบโต้อย่�งยั�งยืนำควบคู่ไปีกับก�รอนำ่รักษ์ส้ิ�งแวดีล้อม้ ซึ�งกล่่ม้วนำช่ัย 
ต้ระห่นำักถึึงบทบ�ทส้ำ�คัญของผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียในำก�รกำ�ห่นำดีแนำวท�งก�รดีำ�เนำินำ
ธ่รกิจและกลย่ทธ์ขององค์กร

ในำร�ยง�นำคว�ม้ยั�งยืนำ กล่่ม้วนำช่ัยไดี้กำ�ห่นำดีกล่่ม้ผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียส้ำ�คัญจำ�นำวนำ  
10 กล่่ม้ ในำปีี 2566 ไดี้แก่ พื่นำักง�นำ ลูกค้� คู่ค้� ผู้บริโภค ผู้ถึือห่่้นำ/ นำักลงท่นำ 
พัื่นำธม้ิต้รท�งธ่รกิจ เจ้�ห่นำี� ช่่ม้ช่นำโรงง�นำ ห่นำ่วยง�นำกำ�กับดีูแล และคู่แข่ง  
โดียม้ีเป้ี�ห่ม้�ยเพืื่�อทำ�คว�ม้เข้�ใจคว�ม้ค�ดีห่วัง คว�ม้ต้้องก�ร และข้อกังวล 
ของแต้่ละกล่่ม้อย่�งช่ัดีเจนำโดียส้ม้ำ��เส้ม้อ เพืื่�อส้ร้�งคว�ม้ส้อดีคล้องและ 
ต้อบส้นำองเป้ี�ห่ม้�ยร่วม้กันำไดี้อย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่

กล่่ม้วนำช่ัย ม้่่งส้ร้�งคว�ม้ส้ัม้พัื่นำธ์ที�ดีีกับกล่่ม้ผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียท่กกล่่ม้อย่�งเต้็ม้ที� 
รวม้ทั�งต้ระห่นำักถึึงคว�ม้ส้ำ�คัญของก�รส้�นำส้ัม้พัื่นำธ์และปีระโยช่นำ์สู้งส้่ดีที�จะ 
เกิดีขึ�นำ และไดี้นำำ�คว�ม้คิดีเห่็นำ ข้อเส้นำอแนำะทั�งเช่ิงบวกและเช่ิงลบจ�กกล่่ม้ 
ผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียม้�ปีรับปีร่งแก้ไข เพืื่�อให่้กระบวนำก�รดีำ�เนำินำง�นำเป็ีนำไปีในำท�งที�ดีีขึ�นำ
และม้ีปีระส้ิทธิผล คำ�นำึงถึึงก�รเค�รพื่ส้ิทธิม้นำ่ษยช่นำ และให่้คว�ม้เท่�เทียม้และ 
เป็ีนำธรรม้ต้่อผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียท่กกล่่ม้ เป็ีนำก�รส้ร้�งคว�ม้เช่ื�อม้ั�นำและคว�ม้ไว้ว�งใจ
จ�กผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียท่กกล่่ม้

กล่่ม้วนำช่ัย กำ�ห่นำดีกรอบในำก�รดีำ�เนำินำง�นำโดียอ้�งอิงม้�ต้รฐ�นำก�รม้ีส้่วนำร่วม้
ของผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย AA1000 Stakeholder Engagement Standards 
(AA1000SES) เป็ีนำห่ลักในำก�รระบ่กล่่ม้ผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียต้ลอดีห่่วงโซ่ค่ณค่�ธ่รกิจ 
ม้ีก�รวิเคร�ะห่์คว�ม้ต้้องก�ร คว�ม้ค�ดีห่วังของผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย รวม้ถึึงก�ร
ปีระเม้ินำและก�รจัดีลำ�ดีับคว�ม้ส้ำ�คัญของกล่่ม้ผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย โดียใช่้ห่ลักเกณฑ์์
จ�กผลกระทบและอิทธิพื่ลของกล่่ม้ผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียที�เกี�ยวข้องกับก�รดีำ�เนำินำง�นำ
ของกล่่ม้วนำช่ัย

กลุ่มผู้ถือหุ้น/
นักลงทุน

แยกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือบริหารการมีส่วนร่วมได้เหมาะสม

กลุ่มพนักงาน

กลุ่มลูกค้า

กลุ่มผู้บริโภค

กลุ่มเจ้าหนี้

กลุ่ม
หน่วยงานกํากับ/
หน่วยงานราชการ

กลุ่มชุมชน
ในพ้ืนที่

กลุ่มคู่แข่ง

กลุ่มคู่ค้า

กลุ่มพันธมิตร
ธุรกิจ

แยึกกลุ้�มั่ผู้มั่ีส�วนได้เสียึ เพื�อบร่หารการมั่ีส�วนร�วมั่ได้เหมั่าะสมั่
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การป่ระเมั่่นแล้ะล้�าดับ 
ความั่ส�าคัญของ 
ผู้มั่ีส�วนได้เสียึ
ก�รปีระเม้ินำและลำ�ดีับคว�ม้ส้ำ�คัญของผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียเป็ีนำเครื�องม้ือที�ช่่วยให่้
ธ่รกิจส้�ม้�รถึต้ัดีส้ินำใจโดียใช่้ข้อมู้ล ที�ม้ีก�รเลือกกล่่ม้ผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียเพืื่�อให่้ไดี้
ข้อมู้ลเห่ม้�ะส้ม้ที�ส้่ดี ก�รส้ร้�งก�รม้ีส้่วนำร่วม้ของผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียไม้่ใช่่แค่ 
ก�รรักษ�คว�ม้ส้ัม้พัื่นำธ์ที�ดีีเท่�นำั�นำ แต้่ม้ันำเป็ีนำคว�ม้จำ�เป็ีนำเช่ิงกลย่ทธ์ที�ส้่ง 
ผลกระทบเกือบท่กดี้�นำของธ่รกิจ และส้ร้�งมู้ลค่�องค์กรที�ส้อดีคล้องกับ
วัต้ถึ่ปีระส้งค์ท�งธ่รกิจและคว�ม้ค�ดีห่วังของผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย

ขั้นติอนที� 1   
ระบ่ผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียที�เกี�ยวข้องกับก�ร
ดีำ�เนำินำของบริษัท ต้ลอดีห่่วงโซ่ค่ณค่� 
(ร�ยง�นำห่นำ้� 25-28)

ขั้นติอนที� 2   
จัดีกล่่ม้ผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย และจัดีทำ� Profile  
ผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียแต้่ละกล่่ม้ เพืื่�อใช่้ส้ื�อส้�รให่้
เข้�ใจต้รงกันำ

ขั้นติอนที� 3   
จัดีก�รปีระเม้ินำผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียโดียใช่้เกณฑ์์
ก�รม้ีอิทธิพื่ลต้่อก�รดีำ�เนำินำง�นำ และ  
ผลปีระโยช่นำ์ที�ท�งผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียไดี้รับ 
ห่รือก�รเส้ียผลปีระโยช่นำ์จ�กดีำ�เนำินำง�นำ
ร่วม้/ไดี้รับผลจ�กบริษัท โดียแกนำ Y 
เป็ีนำแกนำอิทธิพื่ลของผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย 
ต้่อก�รดีำ�เนำินำง�นำ และ แกนำ X  
เป็ีนำแกนำผลปีระโยช่นำ์ ที�ไดี้รับ/เส้ีย
ปีระโยช่นำ์จ�กก�รดีำ�เนำินำง�นำ ห่รือ 
ร่วม้ง�นำกับบริษัท 

ขั้นติอนที� 4
จัดีทำ�แผนำส้ร้�งก�รม้ีส้่วนำร่วม้  
ให่้เห่ม้�ะส้ม้กับกล่่ม้ผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย

ขั้นติอนที� 5 
ต้รวจส้อบ ทบทวนำ และส้ื�อส้�รให่้ผู้ที�
เกี�ยวข้องม้ีคว�ม้เข้�ใจในำทิศท�งเดีียวกันำ  
โดียทำ�ก�รทบทวนำและต้รวจส้อบท่กปีี

01

02
04

03
หน่วยงานกํากับ/
หน่วยงานราชการ

บริการข้อมูลที่เพียงพอ
และสื่อสาร

เฝ้าสังเกตการณ์

บริหารจัดการอย่างใกล้ชิด
เพ่ือให้พึงพอใจมากที่สุด

• ลูกค้า
• คู่ค้า
• พนักงาน

• คู่แข่ง

บริหารจัดการทําให้เกิด
ความพึงพอใจ
• กลุ่มผู้ถือหุ้น/ นักลงทุน
• ผู้บริโภค
• พันธมิตรธุรกิจ
• เจ้าหนี้

มีอิทธิพลต่อการดำเนินงานน้อย

ได้รับประโยชน์
จากการดำเนินงาน

ของบริษัทน้อย

ได้รับประโยชน์
จากการดำเนินงาน
ของบริษัทสูง

มีอิทธิพลต่อการดำเนินงานสูง

1

2

3

4

5
ระบุผู้มั่ีส�วนได้เสียึ

(และต้รวจส้อบ 
ท่กปีีว่�ม้ี 

ก�รเปีลี�ยนำแปีลง
ห่รือไม้่)

จััดกลุ้�มั่
ผู้มั่ีส�วนได้เสียึแล้ะ 

จััดท�า Profile

จััดการป่ระเมั่่น
แล้ะล้�าดับ 

ความั่ส�าคัญ

จััดท�าแผน
การมั่ีส�วนร�วมั่

ติรวจัสอบ  
แล้ะการสื�อสาร
โดยึท�าการ 
ทบทวนทุกป่ี

01

02
04

03
หน่วยงานกํากับ/
หน่วยงานราชการ

บริการข้อมูลที่เพียงพอ
และสื่อสาร

เฝ้าสังเกตการณ์

บริหารจัดการอย่างใกล้ชิด
เพ่ือให้พึงพอใจมากที่สุด

• ลูกค้า
• คู่ค้า
• พนักงาน

• คู่แข่ง

บริหารจัดการทําให้เกิด
ความพึงพอใจ
• กลุ่มผู้ถือหุ้น/ นักลงทุน
• ผู้บริโภค
• พันธมิตรธุรกิจ
• เจ้าหนี้

มีอิทธิพลต่อการดำเนินงานน้อย

ได้รับประโยชน์
จากการดำเนินงาน

ของบริษัทน้อย

ได้รับประโยชน์
จากการดำเนินงาน
ของบริษัทสูง

มีอิทธิพลต่อการดำเนินงานสูง

1

2

3

4

5

01 กลุ้�มั่ที�มั่ีทั้งอ่ทธ์่พล้ แล้ะมั่ีผล้ป่ระโยึชัน์มั่าก:  
 บริห่�รจัดีก�รอย่�งใกล้ช่ิดี เพืื่�อทำ�ให่้กล่่ม้นำี� 
 พึื่งพื่อใจม้�กที�ส้่ดี

02 กลุ้�มั่ที�มั่ีอ่ทธ์่พล้น้อยึ แติ�มั่ีผล้ป่ระโยึชัน์มั่าก:  
 บริห่�รจัดีก�รทำ�ให่้ม้ีคว�ม้พึื่งพื่อใจ

03 กลุ้�มั่ที�มั่ีอ่ทธ์่พล้มั่าก แติ�มั่ีผล้ป่ระโยึชัน์น้อยึ:  
 บริก�รข้อมู้ลที�เพีื่ยงพื่อและส้ื�อส้�ร เพืื่�อไม้่ให่้ 
 เกิดีปัีญห่�ส้ำ�คัญ

04 กลุ้�มั่ที�มั่ีอ่ทธ์่พล้น้อยึ แล้ะมั่ีผล้ป่ระโยึชัน์น้อยึ:  
 เฝ้ั�ส้ังเกต้ก�รณ์กล่่ม้นำี� เผื�อคู่แข่งอ�จ 
 กล�ยเป็ีนำคู่ค้�ในำอนำ�คต้

บร่ษ์ัท ป่ระเมั่่นล้�าดับความั่ส�าคัญแล้ะแนวทางการมั่ีส�วนร�วมั่กับผู้มั่ีส�วนได้เสียึของบร่ษ์ัท  
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การดูแล้ผู้มั่ีส�วนได้เสียึ
บริษัทม้ีคว�ม้ม้่่งม้ั�นำในำก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจอย่�งม้ีค่ณธรรม้ ม้ีคว�ม้รับผิดีช่อบ 
ต้่อส้ังคม้ ดีำ�เนำินำธ่รกิจโดียยึดีห่ลักก�รส้ร้�งค่ณค่�ร่วม้กันำระห่ว่�งองค์กรและ 
ผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียท่กฝ่ั�ย เพืื่�อปีระโยช่นำ์ร่วม้กันำอย่�งยั�งยืนำ โดียม้ีก�รกำ�กับดีูแล 
ให่้ม้ีก�รดีำ�เนำินำก�รต้�ม้กฎห่ม้�ยกำ�ห่นำดี และแนำวท�งในำห่ลักบรรษัทภิบ�ล  
เพืื่�อให่้ผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียไดี้รับคว�ม้ค่้ม้ครองและก�รปีฏิบัต้ิอย่�งเป็ีนำธรรม้ 
เห่ม้�ะส้ม้ บริษัทยังไดี้ม้ีก�รบริห่�รจัดีก�รและดีูแลผู้ที�เกี�ยวข้องกับบริษัทโดียต้รง

ผู้มั่ีส�วนได้เสียึหล้ักของ บร่ษ์ัท วนชััยึ กรุ๊ป่ จั�ากัด (มั่หาชัน)

ผู้มั่ีส�วนได้เสียึ 
ภายึใน 

กลุ้�มั่พนักงาน ลู้กค้า

พันธ์มั่่ติร ชัุมั่ชัน เจั้าหนี้

งานก�ากับ

คู�แข�ง

ผู้บร่โภค ผู้ถือหุ้น

คู�ค้า

ผู้มั่ีส�วนได้เสียึ 
ภายึนอก

*ก�รแส้ดีงลำ�ดีับคว�ม้ส้ัม้พัื่นำธ์ของผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียและกล่่ม้วนำช่ัย

ห่รือผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย โดียจ�กก�รวิเคร�ะห่์ผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียในำก�รดีำ�เนำินำง�นำของ
บริษัท ปีระกอบดี้วย พื่นำักง�นำ ผู้ถึือห่่้นำ/นำักลงท่นำ ลูกค้� ผู้บริโภค คู่ค้�  
พัื่นำธม้ิต้รธ่รกิจ เจ้�ห่นำี� ช่่ม้ช่นำใกล้เคียงส้ถึ�นำปีระกอบก�ร ห่นำ่วยง�นำร�ช่ก�ร/
ห่นำ่วยง�นำกำ�กับ และคู่แข่ง ส้ร้�งจิต้ส้ำ�นำึกให่้ท่กฝ่ั�ยต้่อธรรม้ช่�ต้ิและส้ิ�งแวดีล้อม้
อยู่ในำท่กขั�นำต้อนำก�รผลิต้ของวนำช่ัย

ผู้บร่หาร

พนักงาน
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การมั่ีส�วนร�วมั่ของ 
ผู้มั่ีส�วนได้เสียึ

 ความั่ติ้องการ/ คาดหวัง การติอบสนอง ชั�องทางการมั่ีส�วนร�วมั่ ผล้ด�าเน่นการ ป่ี 2567

กลุ่่�มพนำักงานำ: เป็็นึกลุ่มีผูู้้ป็ฏิิบัติงานึและขับเคัลื�อนึองคั์กร โดยุ “กลุ่มีพนึักงานึ” กลุ่มีวนึชัยุ หมีายุถืึง พนึักงานึป็ระจิำา พนึักงานึชั�วคัราว รวมีถืึงพนึักงานึผูู้้พิการหรือผูู้้ด้อยุโอกาสำ 
โดยุบริษ์ัทำจิ่ายุคั่าตอบแทำนึอยุ่างเป็็นึธรรมี และส่ำงเสำริมีโอกาสำคัวามีก้าวหนึ้าของพนึักงานึทำุกคันึอยุ่างเทำ่าเทำียุมี สำอดคัล้องกับนึโยุบายุและแนึวป็ฏิิบัติเรื�องสิำทำธิมีนึุษ์ยุชนึของแรงงานึ

• ค่�ต้อบแทนำ/ ส้วัส้ดีิก�ร/ ส้ิทธิปีระโยช่นำ์อย่�งเป็ีนำธรรม้ และ
กิจกรรม้พื่นำักง�นำส้ัม้พัื่นำธ์

• ส้่ขภ�พื่และคว�ม้ปีลอดีภัย ค่ณภ�พื่ช่ีวิต้ที�ดีีในำก�รทำ�ง�นำ
• ก�รเรียนำรู้และพัื่ฒนำ�ทักษะ (Reskill and Upskill) 

และเพิื่�ม้ศักยภ�พื่ให่้ส้อดีรับกับก�รเปีลี�ยนำแปีลงท�งธ่รกิจ
• ก�รปีระเม้ินำผลก�รปีฏิบัต้ิง�นำที�เป็ีนำธรรม้
• ก�รส้ื�อส้�รอย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ทั�วทั�งองค์กร
• ก�รจัดีให่้ม้ีช่่องท�งก�รรับข้อร้องเรียนำและก�รแส้ดีง 

คว�ม้คิดีเห่็นำต้่อองค์กร

• ก�รจัดีส้ภ�พื่แวดีล้อม้ในำก�รทำ�ง�นำที�ส้่งเส้ริม้บรรย�ก�ศ 
ก�รทำ�ง�นำให่้ม้ีคว�ม้ส้่ข (Happy Working Place)

• ม้ีระบบก�รปีระเม้ินำผลก�รปีฏิบัต้ิง�นำที�ม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่  
และต้รวจส้อบไดี้

• ส้นำับส้นำ่นำก�รพัื่ฒนำ�ศักยภ�พื่ และก�รเต้ิบโต้ในำบริษัท  
อย่�งม้ีค่ณค่�

• จัดีแผนำก�รอบรม้พัื่ฒนำ�คว�ม้รู้ที�เห่ม้�ะส้ม้ และส้่งเส้ริม้ 
ดี้�นำนำวัต้กรรม้เพืื่�อให่้เกิดีคว�ม้คิดีริเริ�ม้/ ส้ร้�งส้รรค์

• จัดีและส้่งเส้ริม้กิจกรรม้ ดี้�นำส้่ขภ�พื่และคว�ม้ปีลอดีภัย 
• กำ�ห่นำดีโครงส้ร้�งก�รเต้ิบโต้ในำส้�ยอ�ช่ีพื่ภ�ยในำองค์กร 

อย่�งช่ัดีเจนำ

• ก�รส้ื�อส้�รระห่ว่�งกล่่ม้บริษัทกับพื่นำักง�นำผ่�นำช่่องท�งต้่�ง ๆ 
ส้ม้ำ��เส้ม้อต้ลอดีปีี

• กิจกรรม้พื่นำักง�นำส้ัม้พัื่นำธ์ 
• ก�รจัดีปีระช่่ม้ให่ญ่ของบริษัท (Town Hall)
• กิจกรรม้ผู้บริห่�รพื่บพื่นำักง�นำ
• ก�รจัดีอบรม้ห่ลักสู้ต้รก�รพัื่ฒนำ�ทักษะดี้�นำต้่�ง ๆ
• ก�รรับข้อร้องเรียนำผ่�นำช่่องท�งโทรศัพื่ท์,  

E-mail: vanachaihotline@vanachai.com  
และตู้้จดีห่ม้�ยรับเรื�องร้องเรียนำ

• ก�รฝึักอบรม้และพัื่ฒนำ�พื่นำักง�นำเฉลี�ย 6.82 ช่ั�วโม้ง 
ต้่อคนำต้่อปีี

• ค่�ใช่้จ่�ยในำก�รอบรม้พื่นำักง�นำ 3.39 ล้�นำบ�ท
• ก�รบ�ดีเจ็บถึึงขั�นำห่ย่ดีง�นำ (LTIFR) ของพื่นำักง�นำ 

เป็ีนำศูนำย์
• อัต้ร�ก�รล�ออกของพื่นำักง�นำ 12.4 %
• อัต้ร�ก�รล�ออกของพื่นำักง�นำที�ม้ีศักยภ�พื่สู้ง 

High Performance Employee = 0.04 %
• ข้อร้องเรียนำดี้�นำจรรย�บรรณเป็ีนำ “ศูนำย์”
• จำ�นำวนำพื่นำักง�นำห่ญิง : พื่นำักง�นำช่�ย เท่�กับ 1.00 : 2.05

สรุป่แนวทางการป่ฏิ่บัติ่ติ�อ 
ผู้มั่ีส�วนได้เสียึกลุ้�มั่ติ�าง ๆ ดังนี้

โดียฝ่ั�ยจัดีก�รม้ีห่นำ้�ที�บริห่�รจัดีก�รให่้ก�รดีำ�เนำินำก�รต้�ม้นำโยบ�ยและแนำวท�ง
ก�รปีฏิบัต้ิต้่อผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียเป็ีนำไปีอย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่และปีระส้ิทธิผล  
โดียส้นำับส้นำ่นำให่้ม้ีก�รจัดีก�รทรัพื่ย�กรอย่�งเห่ม้�ะส้ม้ รวม้ทั�งก�รจัดีส้รรงบ
ปีระม้�ณ กำ�ห่นำดีให่้ม้ีผู้รับผิดีช่อบที�เห่ม้�ะส้ม้ ม้ีคว�ม้รู้และทักษะที�ดีี รวม้ทั�งส้ร้�ง
ระบบคว�ม้รับผิดีช่อบโดียกำ�ห่นำดีเป้ี�ห่ม้�ย เกณฑ์์ก�รวัดีผลก�รดีำ�เนำินำง�นำ  
ก�รปีระเม้ินำผล  เพืื่�อให่้ไดี้ม้�ซึ�งข้อมู้ลที�ม้ีค่ณภ�พื่ เช่ื�อถึือไดี้ ส้ำ�ห่รับก�รนำำ�ไปี
บูรณ�ก�รเข้�กับก�รจัดีทำ�กลย่ทธ์และก�รจัดีทำ�แผนำดีำ�เนำินำก�รก�รบริห่�รจัดีก�ร
ในำท่กระดีับของบริษัท ในำก�รพัื่ฒนำ�อย่�งยั�งยืนำต้่อไปี 

บริษัทไดี้จัดีทำ�แนำวท�งก�รปีฏิบัต้ิต้่อผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย เพืื่�อให่้ส้�ม้�รถึว�งแผนำง�นำ
ส้ร้�งและพัื่ฒนำ�คว�ม้ส้ัม้พัื่นำธ์อันำดีีกับผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียแต้่ละฝ่ั�ยไดี้อย่�งเห่ม้�ะส้ม้
ต้�ม้ส้ถึ�นำก�รณ์และส้ภ�พื่แวดีล้อม้ โดียม้ีเป้ี�ห่ม้�ยเพืื่�อทำ�คว�ม้เข้�ใจ 
คว�ม้ค�ดีห่วัง คว�ม้ต้้องก�ร และข้อกังวลของแต้่ละกล่่ม้ของผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย
อย่�งช่ัดีเจนำโดียส้ม้ำ��เส้ม้อ ส้ร้�งคว�ม้ส้อดีคล้องและต้อบส้นำองเป้ี�ห่ม้�ยร่วม้กันำ
ไดี้อย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ 
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 ความั่ติ้องการ/ คาดหวัง การติอบสนอง ชั�องทางการมั่ีส�วนร�วมั่ ผล้ด�าเน่นการ ป่ี 2567

กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้่�นำแลุ่ะนำักลุ่งท่นำ: หมีายุถืึงบุคัคัล บริษ์ัทำ หรือสำถืาบันึทำี�ถืือคัรองหุ้นึในึทำางกฎหมีายุ จิำานึวนึหนึึ�งหุ้นึหรือมีากกว่านึั�นึของกลุ่มีวนึชัยุ โดยุจิะได้รับผู้ลป็ระโยุชนึ์จิากคัวามีสำำาเร็จิ 
ของบริษ์ัทำในึรูป็แบบของมีูลคั่าหุ้นึทำี�เพิ�มีขึ�นึหรือเงินึปั็นึผู้ล ได้รับข้อมีูลข่าวสำารของกิจิการอยุ่างต่อเนึื�อง ได้เข้าร่วมีป็ระชุมีและออกเสีำยุงลงคัะแนึนึ ได้รับสิำทำธิในึการจิองซื้ื�อหุ้นึออกใหมี่  
และสิำทำธิในึการบริหารบริษ์ัทำ เช่นึ การเข้าร่วมีป็ระชุมีผูู้้ถืือหุ้นึ โดยุมีุ่งมีั�นึในึการสำร้างการเจิริญเติบโตและผู้ลตอบแทำนึทำี�ดีอยุ่างต่อเนึื�องในึระยุะยุาว

• ก�รเพิื่�ม้ขีดีคว�ม้ส้�ม้�รถึในำก�รแข่งขันำท�งธ่รกิจ และทิศท�ง
ในำก�รดีำ�เนำินำง�นำ

• ผลก�รดีำ�เนำินำง�นำและก�รเต้ิบโต้ท�งธ่รกิจที�ดีี ม้ีผลกำ�ไร  
และปัีนำผลที�ดีี

• ก�รกำ�กับดีูแลกิจก�รที�ดีี ม้ีคว�ม้โปีร่งใส้ในำก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจ
• ม้ีก�รบริห่�รจัดีก�รคว�ม้เส้ี�ยงที�ม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ และแนำวท�ง

ก�รป้ีองกันำ
• ก�รรักษ�ภ�พื่ลักษณ์ขององค์กรที�ดีี เป็ีนำที�ยอม้รับของ

ส้ังคม้ 

• ดีำ�เนำินำก�รบริห่�รจัดีก�รคว�ม้เส้ี�ยงองค์กรอย่�งเป็ีนำระบบ  
ในำก�รต้ัดีส้ินำใจก�รลงท่นำ และกระบวนำก�รทำ�ง�นำ  
ที�ครอบคล่ม้ดี้�นำส้ิ�งแวดีล้อม้ ส้ังคม้ เศรษฐกิจ และ 
บรรษัทภิบ�ล รวม้ถึึงดี้�นำส้ิทธิม้นำ่ษยช่นำ

• ม้ีก�รกำ�กับกิจก�รที�ดีี โปีร่งใส้ และต้่อต้้�นำก�รท่จริต้
คอร์รัปีช่ันำท่กรูปีแบบ 

• ส้ื�อส้�รข้อมู้ลก�รปีระกอบธ่รกิจ ทั�งดี้�นำ Financial  
และ Non-financial อย่�งถึูกต้้อง โปีร่งใส้

• โอก�ส้ให่้ผลต้อบแทนำ (Capital Gain) ที�สู้งขึ�นำ
• พัื่ฒนำ�ส้ินำค้�และบริก�รให่ม้่ที�ดีีเยี�ยม้ เพืื่�อส้ร้�งร�ยไดี้  

และผลกำ�ไรที�ดีีอย่�งต้่อเนำื�อง

• ก�รแจ้งข่�วส้�รผ่�นำต้ล�ดีห่ลักทรัพื่ย์ฯ และส้ำ�นำักง�นำ 
คณะกรรม้ก�รกำ�กับห่ลักทรัพื่ย์และต้ล�ดีห่ลักทรัพื่ย์ (ก.ล.ต้.)

• ก�รปีระช่่ม้ส้�ม้ัญผู้ถึือห่่้นำปีระจำ�ปีี AGM และร�ยง�นำต้่�ง ๆ
• ก�รแจ้งข่�วส้�รแก่ผู้ถึือห่่้นำผ่�นำเว็บไซต้์ของบริษัทม้�ยัง 

อีเม้ล auditcommittee@vanachai.com ห่รือท�ง
โทรศัพื่ท์ห่ม้�ยเลข 02 587 9556

• ก�รจัดีก�รปีระช่่ม้ส้�ม้ัญผู้ถึือห่่้นำปีระจำ�ปีี จำ�นำวนำ 1 ครั�ง
• PE = 9.51
• ROE = 3.15
• Debt to Equity ratio = 1.42
• Retained Earnings = 4,139.8 ล้�นำบ�ท

กลุ่่�มลุ่้กค้�า: หมีายุถืึงลูกคั้าผูู้้แทำนึจิำาหนึ่ายุ ทำี�สำนึใจิสิำนึคั้าชนึิดใดชนึิดหนึึ�งและนึำาสิำนึคั้านึั�นึ ๆ ไป็ขายุต่อให้กับลูกคั้า เป็็นึลักษ์ณะตัวแทำนึจิำาหนึ่ายุ ตัวแทำนึขายุทำี�นึำาสิำนึคั้าไป็ขายุต่อให้กับลูกคั้า  ทำำาหนึ้าทำี�ช่วยุสืำ�อสำารด้านึสิำนึคั้าและผู้ลักดันึการขายุ

• พัื่ฒนำ�ผลิต้ภัณฑ์์และบริก�รที�ม้ีค่ณภ�พื่และไดี้ม้�ต้รฐ�นำ
อย่�งต้่อเนำื�องและม้ีคว�ม้ห่ล�กห่ล�ย

• ร�ค�ที�แข่งขันำไดี้
• ระบบก�รบริห่�รห่่วงโซ่อ่ปีท�นำที�ม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่และก�รจัดีส้่ง

ต้รงเวล�
• ก�รส้นำับส้นำ่นำดี้�นำก�รต้ล�ดีและโปีรโม้ช่ันำ
• ก�รฝึักอบรม้และแบ่งปัีนำคว�ม้รู้

• ให่้คว�ม้รู้และส้�ธิต้ดี้�นำผลิต้ภัณฑ์์และก�รต้ิดีต้ั�งแก่ผู้แทนำข�ย
อย่�งครบถึ้วนำ

• จัดีทำ�คู่ม้ือผลิต้ภัณฑ์์และก�รแก้ไขปัีญห่�อย่�งละเอียดี 
พื่ร้อม้ VDO ส้�ธิต้

• ก�รจัดีโครงก�รส้นำับส้นำ่นำก�รข�ยต้่อเนำื�อง
• จัดีทำ�ศูนำย์รับร้องเรียนำแก้ไขปัีญห่�

• ง�นำส้ัม้ม้นำ�ลูกค้�ปีระจำ�ปีี
• ก�รพื่บปีะลูกค้�อย่�งส้ม้ำ��เส้ม้อของพื่นำักง�นำข�ยและผู้บริห่�ร

ต้�ม้แผนำที�กำ�ห่นำดี
• ก�รให่้คว�ม้รู้พื่นำักง�นำข�ย โปีรโม้ทส้ินำค้� ณ จ่ดีแส้ดีงส้ินำค้�

ที�ร้�นำเอเย่นำต้์ (Product Consultant: PC)

• ไม้่ม้ีข้อร้องเรียนำดี้�นำผลิต้ภัณฑ์์และบริก�ร คงค้�งดีำ�เนำินำก�ร
ในำเวล�ที�กำ�ห่นำดี 

กลุ่่�มผู้้�บัริโภค้: กลุ่มีผูู้้ทำี�ซื้ื�อและใช้สิำนึคั้าหรือบริการจิาก กลุ่มีวนึชัยุ เป็็นึผูู้้รับเหมีา หรือผูู้้ใช้ตรงซื้ื�อผู้่านึร้านึ WoodSmith เป็็นึกลุ่มีผูู้้มีีส่ำวนึได้เสีำยุทำี�มีีคัวามีสำำาคััญ  
และผู้ลต่อการเติบโตขององคั์กร ซื้ึ�งบริษ์ัทำได้กำาหนึดให้คัวามีสำำาคััญกับกลุ่มีลูกคั้าและผูู้้บริโภคัเป็็นึอยุ่างมีาก ตามีนึโยุบายุการกำากับดูแลกิจิการทำี�ว่า “ลูกคั้าคัือคันึสำำาคััญสำำาหรับเรา”

• ค่ณภ�พื่ของส้ินำค้�และก�รบริก�ร
• วัต้ถึ่ดีิบ/ แห่ล่งที�ม้�ของวัต้ถึ่ดีิบ
• ก�รบริก�รที�ต้รงต้�ม้คว�ม้ต้้องก�รและปีระทับใจ 
• บรรย�ก�ศภ�ยในำร้�นำวู้ดีส้ม้ิต้ร Woodsmith (ร้�นำค้�ปีลีก

ของกล่่ม้วนำช่ัย) และคว�ม้นำ่�ส้นำใจในำก�รจัดีต้กแต้่งแส้ดีง 
คว�ม้ส้ะอ�ดีของส้ถึ�นำที�

• ก�รโฆษณ�/ กิจกรรม้ส้่งเส้ริม้ก�รข�ย
• ร�ค�ส้ินำค้�ที�เห่ม้�ะส้ม้
• ข้อมู้ลผลิต้ภัณฑ์์
• ก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจที�ไม้่ส้ร้�งผลกระทบต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้
• ก�รรักษ�คว�ม้ปีลอดีภัยของข้อมู้ลส้่วนำบ่คคล

• รับรู้และเข้�ใจคว�ม้ต้้องก�รของลูกค้� เพืื่�อส้่งม้อบส้ินำค้�และ
บริก�รที�ต้อบส้นำองคว�ม้ต้้องก�รที�แท้จริงของลูกค้�ไดี ้
ถึูกต้้อง 

• ให่้ข้อมู้ลดี้�นำส้ินำค้�ครบถึ้วนำ เพืื่�อเป็ีนำข้อมู้ลปีระกอบก�ร
ต้ัดีส้ินำใจซื�อของลูกค้� ให่้ก�รดีูแลทั�งก่อนำและห่ลังก�รข�ย 

• พัื่ฒนำ�ทักษะก�รให่้บริก�รของพื่นำักง�นำห่นำ้�ร้�นำ และ
พื่นำักง�นำที�ต้้องต้ิดีต้่อลูกค้� เพืื่�อส้ร้�งปีระส้บก�รณ์ที�ดีี 

• ก�รส้่งเส้ริม้ก�รข�ยและโปีรโม้ช่ันำที�ม้ีคว�ม้รับผิดีช่อบ  
(Responsible Marketing) 

• พัื่ฒนำ�ช่่องท�งก�รร้องเรียนำ/ แก้ไขปัีญห่�ส้ินำค้�และบริก�ร 
ไดี้อย่�งรวดีเร็ว

• ก�รส้ำ�รวจคว�ม้พึื่งพื่อใจของลูกค้�
• เข้�ร่วม้ง�นำแส้ดีงส้ินำค้�ปีระจำ�ปีี “ง�นำง�นำส้ถึ�ปีนำิก :  

ASA EXPO”
• ก�รบริก�รส้�ธิต้ บรรย�ยคว�ม้รู้ส้ินำค้�ที� Woodsmith  

ร้�นำค้�ปีลีกไม้้ส้ำ�เร็จรูปี
• ก�รนำำ�เส้นำอส้ินำค้�และโปีรโม้ช่ันำ
• ก�รส้ื�อส้�รผ่�นำช่่องท�งออนำไลนำ์
• ก�รรับข้อร้องเรียนำผ่�นำช่่องท�ง Woodsmith

• ก�รร่วม้ง�นำส้ถึ�ปีนำิก 2567: ASA EXPO  
ระห่ว่�งวันำที� 30 เม้ษ�ยนำ – 5 พื่ฤษภ�คม้ 2567

• ก�รจัดีส้ัม้ม้นำ�คว�ม้รู้ที� Woodsmith  
ม้ีจำ�นำวนำทั�งส้ิ�นำ 2 ครั�ง ในำปีี 2567

สรุป่แนวทางการป่ฏิ่บัติ่ติ�อผู้มั่ีส�วนได้เสียึกลุ้�มั่ติ�าง ๆ ดังนี้ (ติ�อ)
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 ความั่ติ้องการ/ คาดหวัง การติอบสนอง ชั�องทางการมั่ีส�วนร�วมั่ ผล้ด�าเน่นการ ป่ี 2567

กลุ่่�มค้้�ค้�า: คัู่คั้า หมีายุถืึงผูู้้ขายุสิำนึคั้า ผูู้้รับจิ้าง และ/ หรือ ผูู้้ให้บริการ ทำั�งทำี�เป็็นึนึิติบุคัคัลและบุคัคัลธรรมีดาแก่กลุ่มีบริษ์ัทำ รวมีถืึงผูู้้รับจิ้างช่วงของผูู้้ขายุสิำนึคั้า ผูู้้รับจิ้าง และ/ หรือ ผูู้้ให้บริการดังกล่าว  

• ก�รซื�อจัดีจ้�งที�โปีร่งใส้ และก�รจ่�ยผลต้อบแทนำที�เป็ีนำธรรม้
• คว�ม้ม้ั�นำคงท�งส้ถึ�นำะก�รเงินำ
• โอก�ส้ดีำ�เนำินำง�นำร่วม้กับกล่่ม้บริษัทในำอนำ�คต้
• ส้ภ�พื่แวดีล้อม้ในำก�รทำ�ง�นำที�ปีลอดีภัย
• ก�รลดีก�รใช่้พื่ลังง�นำในำกระบวนำก�รผลิต้
• ก�รรั�วไห่ลของข้อมู้ลส้่วนำบ่คคล

• ให่้โอก�ส้คู่ค้�อย่�งเส้ม้อภ�คในำก�รแข่งขันำท�งก�รค้�
• ม้ีก�รแข่งขันำจ�กผู้เส้นำอร�ค� และก�รคัดีเลือกอย่�งเห่ม้�ะส้ม้

และเป็ีนำธรรม้
• ม้ีห่ลักเกณฑ์์ในำก�รปีระเม้ินำและคัดีเลือกคู่ค้� พื่ร้อม้จัดีทำ�

ส้ัญญ�ที�เห่ม้�ะส้ม้และเป็ีนำส้�กล
• พัื่ฒนำ�และรักษ�ส้ัม้พัื่นำธภ�พื่ที�ยั�งยืนำกับคู่ค้�ที�ม้ีวัต้ถึ่ปีระส้งค์

ช่ัดีเจนำในำเรื�องค่ณภ�พื่และบริก�ร

• ก�รปีระช่่ม้ระห่ว่�งกล่่ม้บริษัทและคู่ค้�
• ก�รศึกษ�ดีูง�นำ/ ต้รวจปีระเม้ินำก�รดีำ�เนำินำง�นำของคู่ค้�  

เพืื่�อพัื่ฒนำ�ธ่รกิจร่วม้กันำ
• ก�รเยี�ยม้ช่ม้และก�รต้รวจปีระเม้ินำดี้�นำ ESG ของคู่ค้�
• กระบวนำก�รค่้ม้ครองข้อมู้ล
• ก�รจัดีช่่องท�งก�รร้องเรียนำ

• ก�รต้รวจปีระเม้ินำคู่ค้�ห่ลัก (Critical Supplier Tier 1) 100%
• ก�รเยี�ยม้ช่ม้และก�รต้รวจปีระเม้ินำคู่ค้�จำ�นำวนำ 1 ครั�ง
• ก�รร้องเรียนำดี้�นำคู่ค้�เป็ีนำ “ศูนำย์”

กลุ่่�มพันำธมิตรทางธ่รกิจ: บุคัคัล กลุ่มีบุคัคัล หรือบริษ์ัทำทำี�ดำาเนึินึคัวามีร่วมีมีือสำนึับสำนึุนึในึการทำำาธุรกิจิร่วมีกันึในึระยุะยุาว โดยุมีีการนึำาเอาจิุดแข็งของทำุก ๆ ฝ่่ายุมีารวมีกันึ เพื�อให้บรรลุเป้็าหมีายุทำางกลยุุทำธ์ 
ทำี�เป็็นึไป็ในึทำิศทำางเดียุวกันึ กลุ่มีวนึชัยุมีุ่งยุึดมีั�นึและป็ฏิิบัติต่อพันึธมีิตรทำางธุรกิจิอยุ่างเสำมีอภาคัและตั�งอยุู่บนึพื�นึฐานึของคัวามีเป็็นึธรรมี โดยุคัำานึึงถืึงผู้ลป็ระโยุชนึ์ร่วมีกันึ

• คว�ม้ม้ั�นำคงของส้ถึ�นำะก�รเงินำและภ�พื่ลักษณ์ที�ดีีของ  
กล่่ม้วนำช่ัย 

• คว�ม้ส้�ม้�รถึ ผลง�นำ และคว�ม้เป็ีนำม้ืออ�ช่ีพื่ของทีม้ง�นำ
• คว�ม้ส้�ม้�รถึในำก�รบริห่�รกิจก�รและธรรม้�ภิบ�ล
• ก�รเป็ีนำพัื่นำธม้ิต้รธ่รกิจระยะย�ว

• รักษ�ระดีับค่ณภ�พื่ส้ินำค้�และบริก�ร และพัื่ฒนำ�ปีระส้ิทธิภ�พื่
ก�รผลิต้ส้ินำค้�และบริก�รให่ม้่ ๆ ให่้ทันำคว�ม้ต้้องก�ร

• ก�รร่วม้กันำว�งแผนำ และพัื่ฒนำ�ศักยภ�พื่ท�งธ่รกิจ  
เพืื่�อก�รเต้ิบโต้ร่วม้กันำในำระยะย�ว

• ดีำ�เนำินำก�รต้�ม้จรรย�บรรณธ่รกิจอย่�งเคร่งครัดี 
รวม้ทั�งต้่อต้้�นำก�รคอร์รัปีช่ันำท่กรูปีแบบ

• จัดีช่่องท�งก�รส้ื�อส้�ร ปัีญห่�ก�รดีำ�เนำินำง�นำ  
เพืื่�อปีรับปีร่งแก้ไขร่วม้กันำ

• ปีระช่่ม้ต้ิดีต้�ม้คว�ม้ก้�วห่นำ้�ของโครงก�รและแผนำดีำ�เนำินำง�นำ
ต้่�ง ๆ รวม้ถึึงก�รแก้ไขปัีญห่�ต้่�ง ๆ ในำระดีับจัดีก�ร

• ก�รเจรจ�ห่�รือในำโครงก�รให่ม้่ ห่รือคว�ม้ร่วม้ม้ือในำดี้�นำต้่�ง ๆ
• กิจกรรม้ส้�นำส้ัม้พัื่นำธ์ต้่�ง ๆ

• ม้ีโครงก�รที�ปีระส้บคว�ม้ส้ำ�เร็จใช่้ผลิต้ภัณฑ์์และบริก�ร 
จำ�นำวนำ 30 โครงก�ร 

• ใช่้ผลิต้ภัณฑ์์รวม้ 1.5 ล้�นำ ต้�ร�งเม้ต้ร
• ปีระช่่ม้ต้ิดีต้�ม้ง�นำอย่�งนำ้อย 1 ครั�งต้่อเดีือนำ 
• ก�รส้ัม้ม้นำ�คว�ม้รู้/ ถึ่�ยทอดีคว�ม้รู้ 1 ครั�ง

กลุ่่�มเจ�าหุ้นำ้�: เป็็นึธนึาคัารและสำถืาบันึการเงินึทำี�ป็ล่อยุสิำนึเชื�อให้กับบริษ์ัทำ

• ปีฏิบัต้ิต้�ม้ส้ัญญ�และเงื�อนำไขที�ต้กลงไว้อย่�งเคร่งครัดี
• ก�รช่ำ�ระคืนำเงินำต้้นำและดีอกเบี�ย
• ก�รดีูแลห่ลักปีระกันำ
• ม้ีแผนำรับม้ือกับส้ถึ�นำก�รณ์ต้่�ง ๆ รวม้ถึึงแผนำป้ีองกันำธ่รกิจ

ในำอนำ�คต้ช่ัดีเจนำ

• ยึดีถึือและปีฏิบัต้ิต้�ม้เงื�อนำไขในำส้ัญญ�เงินำกู้/ ห่่้นำกู้อย่�ง
เคร่งครัดี

• ปีฏิบัต้ิต้�ม้กฎเกณฑ์์ของส้ถึ�บันำก�รเงินำซึ�งม้ีก�รกำ�กับโดีย
ง�นำภ�ครัฐอย่�งเคร่งครัดี

• ก�รต้ิดีต้่อปีระส้�นำง�นำและให่้คว�ม้ร่วม้ม้ือให่้ข้อมู้ลแก่ 
เจ้�ห่นำ้�ที�วิเคร�ะห่์ส้ินำเช่ื�อธนำ�ค�ร เม้ื�อม้ีข้อส้งส้ัยไดี้ถึูกต้้อง 
รวดีเร็ว ครบถึ้วนำ

• ให่้คว�ม้ร่วม้ม้ือส้ถึ�บันำก�รเงินำห่�กนำำ�เส้นำอบริก�รท�งก�ร
เงินำต้่�ง ๆ ที�ห่ล�กห่ล�ยม้�กขึ�นำ

• ไม้่ปิีดีกั�นำโอก�ส้ส้ำ�ห่รับส้ถึ�บันำร�ยให่ม้่ที�จะเข้�ม้�เส้นำอบริก�ร

• ไม้่ม้ีก�รผิดีส้ัญญ�เงินำกู้/ ห่่้นำกู้

สรุป่แนวทางการป่ฏิ่บัติ่ติ�อผู้มั่ีส�วนได้เสียึกลุ้�มั่ติ�าง ๆ ดังนี้ (ติ�อ)



รายงานความยั่งยืน 
ปี 2567
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สารบััญ

บัทนำำา
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Future

Together

ภ�คผนำวก

 ความั่ติ้องการ/ คาดหวัง การติอบสนอง ชั�องทางการมั่ีส�วนร�วมั่ ผล้ด�าเน่นการ ป่ี 2567

กลุ่่�มหุ้นำ�วยงานำกำากับัแลุ่ะหุ้นำ�วยงานำราชการ: หมีายุถืึง หนึ่วยุงานึของรัฐ ทำี�เป็็นึส่ำวนึราชการ รัฐวิสำาหกิจิ องคั์การมีหาชนึ และหนึ่วยุงานึทำี�มีีอำานึาจิทำำาหนึ้าทำี�กำาหนึดกฎเกณฑ์์หรือระเบียุบป็ฏิิบัติ  กรอบการดำาเนึินึงานึ  
รวมีถืึงศึกษ์าแนึวคัิดต่าง ๆ โดยุบริษ์ัทำป็ฏิิบัติตามีกฎระเบียุบ กฎหมีายุ และกรอบกติกาอยุ่างเคัร่งคััด  รวมีถืึงศึกษ์าแนึวคัิดด้านึนึวัตกรรมี ด้านึการพัฒนึาวัสำดุก่อสำร้าง และส่ำวนึป็ระกอบการตกแต่งให้เป็็นึไป็ตามีกฎหมีายุและข้อบังคัับ 

• ก�รปีฏิบัต้ิต้�ม้กฎห่ม้�ยและข้อบังคับ
• คว�ม้โปีร่งใส้และจริยธรรม้ในำก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจ
• ก�รกำ�กับดีูแลกิจก�รที�ดีี
• ก�รโฆษณ�/ ฉล�กบรรจ่ภัณฑ์์ และก�รค่้ม้ครองผู้บริโภค
• ก�รบริห่�รจัดีก�รขยะและส้ิ�งปีฏิกูล
• ก�รปีระเม้ินำค�ร์บอนำฟ่ืต้พื่ริ�นำท์ขององค์กร  

(Carbon Footprint for Organization: CFO)
• ก�รเปิีดีเผยร�ยง�นำข้อมู้ลดี้�นำส้ิ�งแวดีล้อม้

• ก�รเป็ีนำองค์กรที�ดีี ม้ีก�รกำ�กับดีูแลโดียปีฏิบัต้ิต้�ม้กฎห่ม้�ย 
และระเบียบอย่�งเคร่งครัดี 

• พัื่ฒนำ�ก�รดีำ�เนำินำง�นำให่้ม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่สู้ง และลดีผลกระทบ
ต้่อส้ังคม้ ส้ิ�งแวดีล้อม้

• ส้นำับส้นำ่นำโครงก�รคว�ม้ร่วม้ม้ือ เพืื่�อบรรล่เป้ี�ห่ม้�ยก�ร
พัื่ฒนำ�คว�ม้ยั�งยืนำขององค์ก�รส้ห่ปีระช่�ช่�ต้ิ

• ร่วม้ม้ือห่นำ่วยง�นำร�ช่ก�รในำดี้�นำวิช่�ก�ร และกิจกรรม้
ส้�ธ�รณปีระโยช่นำ์ต้่�งๆ

• ก�รต้อบรับนำโยบ�ยและคว�ม้ร่วม้ม้ือ 
• ก�รเข้�พื่บห่รือต้ิดีต้่อปีระส้�นำง�นำต้�ม้ว�ระต้่�ง ๆ
• ก�รปีระช่่ม้ ส้ัม้ม้นำ� และเข้�ร่วม้กิจกรรม้ของห่นำ่วยง�นำ 

ภ�ครัฐ/ ห่นำ่วยง�นำกำ�กับอย่�งส้ม้ำ��เส้ม้อ
• ก�รจัดีทำ�ร�ยง�นำปีระจำ�ปีีและร�ยง�นำเพืื่�อก�รพัื่ฒนำ�ที�ยั�งยืนำ
• ก�รเผยแพื่ร่ข้อมู้ลบนำเว็บไซต้์

• ก�รร่วม้ปีระช่่ม้และส้ัม้ม้นำ�ที�จัดีโดียห่นำ่วยง�นำกำ�กับ/ ภ�ครัฐ 
จำ�นำวนำ 1 ครั�ง

• ม้ีก�รเยี�ยม้ช่ม้ง�นำ 1 ครั�ง

กลุ่่�มช่มชนำรอบัโรงงานำ: กลุ่มีคันึทำี�อยุู่รวมีกันึเป็็นึสัำงคัมีขนึาดเล็ก อาศัยุอยุู่ในึบริเวณใกล้เคัียุงทำี�ทำำาการบริษ์ัทำ ในึรัศมีีโดยุรอบ 1.5 กิโลเมีตร กำาหนึดให้เป็็นึชุมีชนึระยุะใกล้ ทำี�กลุ่มีวนึชัยุ  
มีุ่งมีั�นึสำนึับสำนึุนึต่อเศรษ์ฐกิจิ ชุมีชนึ และสัำงคัมี ให้คัวามีสำำาคััญกับการดูแลรักษ์าสิำ�งแวดล้อมี โดยุกำาหนึดให้มีีหนึ่วยุงานึทำี�ทำำาหนึ้าทำี�ดูแลและรับผู้ิดชอบต่อสัำงคัมี พร้อมีทำั�งมีีการส่ำงเสำริมีวัฒนึธรรมีองคั์กร  
และสำร้างจิิตสำำานึึกให้กับทำุกคันึในึองคั์กร ทำี�จิะดูแลพัฒนึาและเสำริมีสำร้างสัำงคัมี สิำ�งแวดล้อมี และผูู้้มีีส่ำวนึได้เสีำยุโดยุคัวบคัู่ไป็กับการเติบโตขององคั์กรอยุ่างยุั�งยุืนึ

• ก�รพัื่ฒนำ�ช่่ม้ช่นำโดียรอบที�ต้ั�งของบริษัท/ โรงง�นำ
• ก�รส้่งเส้ริม้อ�ช่ีพื่และร�ยไดี้ท้องถึิ�นำ
• ก�รเค�รพื่ส้ิทธิม้นำ่ษยช่นำ
• ก�รคำ�นำึงถึึงผลกระทบต้่อช่่ม้ช่นำและส้ิ�งแวดีล้อม้
• ก�รช่่วยเห่ลือส้ังคม้ในำโอก�ส้ต้่�ง ๆ

• ดีำ�เนำินำธ่รกิจพื่ร้อม้ปีระเม้ินำคว�ม้เส้ี�ยง เพืื่�อป้ีองกันำ/ 
ลดีผลกระทบต้่อช่่ม้ช่นำ ส้ังคม้ ส้ิ�งแวดีล้อม้

• ปีฏิบัต้ิต้�ม้กฎห่ม้�ยอย่�งเคร่งครัดี
• ส้ื�อส้�รและเปิีดีเผยข้อมู้ลก�รทำ�ง�นำของบริษัท ถึูกต้้อง  

ครบถึ้วนำ และโปีร่งใส้

• จัดีต้ั�งคณะกรรม้ก�รที�ปีรึกษ�ร่วม้กับช่่ม้ช่นำ
• ก�รส้ำ�รวจคว�ม้คิดีเห่็นำของช่่ม้ช่นำ โดียลงพืื่�นำที�พื่บปีะช่่ม้ช่นำ

กิจกรรม้ส้นำับส้นำ่นำก�รม้ีส้่วนำร่วม้ของช่่ม้ช่นำ/ ส้ังคม้
• ช่่องท�งรับข้อร้องเรียนำ
• ก�รส้ื�อส้�รผ่�นำห่นำ่วยง�นำช่่ม้ช่นำส้ัม้พัื่นำธ์

• จำ�นำวนำโครงก�รส้นำับส้นำ่นำส้ังคม้ม้ีทั�งส้ิ�นำ 88 โครงก�ร
• จำ�นำวนำพื่นำักง�นำที�เข้�ร่วม้กิจกรรม้เพืื่�อส้ังคม้และส้ิ�งแวดีล้อม้ 

1,232 โครงก�ร
• จำ�นำวนำเวล�ที�พื่นำักง�นำเข้�ร่วม้กิจกรรม้เพืื่�อส้ังคม้และ 

ส้ิ�งแวดีล้อม้ เฉลี�ย 4.5 ช่ั�วโม้ง/ คนำ/ ปีี
• ผลส้ำ�รวจคว�ม้พึื่งพื่อใจของช่่ม้ช่นำ = 85 %

กลุ่่�มค้้�แข่�ง: บุคัคัล กลุ่มีบุคัคัล หรือบริษ์ัทำทำี�ดำาเนึินึธุรกิจิเดียุวกันึ หรือใกล้เคัียุงกันึ โดยุมีีการแข่งขันึด้านึผู้ลิตภัณฑ์์ การบริการ การตลาด การผู้ลิต ซื้ึ�งนึับเป็็นึข้อดีแก่ผูู้้ผู้ลิตและผูู้้บริโภคั  
เนึื�องจิากเป็็นึการกระตุ้นึให้เกิดการพัฒนึาธุรกิจินึั�นึให้มีีสิำนึคั้ามีีคัุณภาพสูำง และมีีคัวามีหลากหลายุมีากขึ�นึ ตลอดจินึมีีการพัฒนึานึวัตกรรมีใหมี่ ๆ เพื�อให้ผูู้้บริโภคัได้รับป็ระโยุชนึ์สูำงสุำดอีกด้วยุ

• ปีฏิบัต้ิท�งก�รค้�อย่�งเป็ีนำธรรม้ และปีฏิบัต้ิต้�ม้กฎห่ม้�ย
• ดีำ�เนำินำธ่รกิจดี้วยคว�ม้โปีร่งใส้
• ม้ีคว�ม้ร่วม้ม้ือในำระดีับอ่ต้ส้�ห่กรรม้ในำก�รพัื่ฒนำ� 

ระดีับปีระเทศต้่อไปี

• ปีฏิบัต้ิต้�ม้กรอบกต้ิก�ก�รแข่งขันำส้�กล ส้นำับส้นำ่นำนำโยบ�ย
ก�รแข่งขันำอย่�งเป็ีนำธรรม้

• ไม้่โจม้ต้ีกล่�วห่�คู่แข่งในำท�งร้�ยโดียไม้่ม้ีห่ลักฐ�นำที�ช่ัดีเจนำ 
เช่ื�อถึือไดี้

• ให่้คว�ม้ร่วม้ม้ือในำก�รทำ�กิจกรรม้ที�เป็ีนำปีระโยช่นำ์ต้่อส้ังคม้
ส้่วนำรวม้และปีระเทศ

• ก�รปีระช่่ม้ร่วม้ของภ�ครัฐ ในำดี้�นำคว�ม้ร่วม้ม้ือต้่�ง ๆ
• ก�รพื่บปีะในำง�นำส้ัม้ม้นำ�ที�เกี�ยวข้องในำอ่ต้ส้�ห่กรรม้

• ไม้่ม้ีก�รถึูกร้องเรียนำดี้�นำจรรย�บรรณจ�กคู่แข่ง 
• ไม้่ม้ีข้อร้องเรียนำดี้�นำลบ ห่รือข่�วส้�รดี้�นำลบในำก�รทำ�ธ่รกิจ

กับคู่แข่ง

สรุป่แนวทางการป่ฏิ่บัติ่ติ�อผู้มั่ีส�วนได้เสียึกลุ้�มั่ติ�าง ๆ ดังนี้ (ติ�อ)



กระบวนการระบุป่ระเด็น 
ที�เป่็นสาระส�าคัญ
กล่่ม้วนำช่ัย ดีำ�เนำินำกระบวนำก�รปีระเม้ินำส้�ระส้ำ�คัญเพืื่�อระบ่และจัดีลำ�ดีับปีระเดี็นำ
ดี้�นำ ESG ที�ม้ีผลกระทบต้่อธ่รกิจและผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย โดียอ้�งอิงจ�กก�รม้ีส้่วนำ
ร่วม้ของผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียทั�งภ�ยในำและภ�ยนำอกองค์กร เพืื่�อให่้กลย่ทธ์ดี้�นำคว�ม้

การศึกษา
บริบทองค์กร

การระบุประเด็น
ผลกระทบ

การประเมิน
ผลกระทบ
ที่มีนัยสําคัญ

การจัดลําดับ
ความสําคัญ
ของผลกระทบ

การตรวจสอบ

การศึกษาบริบทองค์กร:
• ข้อมูลภายในองค์กร ได้แก่ เป้าหมายและทิศทางขององค์กร ห่วงโซ่คุณค่าการจัดทํากลยุทธ์ การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 และกําหนดผู้มีส่วนได้เสีย
• ข้อมูลภายนอกองค์กร ได้แก่ การทบทวนแนวโน้มและทิศทางด้านความยั่งยืน และความเสี่ยงของโลก ความต้องการ
 และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

การระบุผลกระทบและจัดลําดับความสําคัญของประเด็นด้านความยั่งยืน:
วิเคราะห์ผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบ ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย และผลกระทบที่ธุรกิจได้รับ รวมทั้งผลกระทบที่เกิดขึ้นแล้ว 
และมีโอกาสเกิดในอนาคต

การประเมินผลกระทบที่มีนัยสําคัญ: 
ข้อมูลที่ได้จากการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร นํามาประเมินระดับผลกระทบทั้งต่อการดําเนินธุรกิจ 
และต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยประเมินระดับผลกระทบจากข้อมูลการมีส่วนร่วมทั้ง 2 มิติ จากผู้มีส่วนได้เสีย และผู้บริหารของบริษัท

จัดลําดับความสําคัญของผลกระทบที่มีนัยสําคัญ:
ขั้นตอนนี้พิจารณาระดับผลกระทบ โดยใช้ตาราง Materiality Matrix โดยระบุระดับผลกระทบเชิงบวกหรือโอกาส และผลกระทบ
เชิงลบหรือความเสี่ยง กําหนดระดับของผลกระทบมีความแตกต่างกัน ในด้านผลกระทบเชิงลบมีความสําคัญมากกว่า 
และจําเป็นต้องได้รับการแก้ไขก่อน

การตรวจสอบความถูกต้องของประเด็นที่เป็นสาระสําคัญด้านความยั่งยืนและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท: 
ตรวจสอบและอนุมัติประเด็นที่เป็นสาระสําคัญด้านความยั่งยืนโดยคณะกรรมการบริษัท และมีการสื่อสารให้เข้าใจเป้าหมาย
ร่วมกันทั้งองค์กร

ยั�งยืนำส้อดีคล้องกับคว�ม้ค�ดีห่วังและแนำวโนำ้ม้ของโลก และส้�ม้�รถึส้ร้�ง
ค่ณค่�ที�ยั�งยืนำในำระยะย�วไดี้อย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่
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การระบุป่ระเด็นที�เป่็นสาระ
ส�าคัญของธ์ุรก่จั 
กล่่ม้วนำช่ัย กำ�ห่นำดีให่้ม้ีก�รทบทวนำและพัื่ฒนำ�ปีระเดี็นำส้ำ�คัญดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำ 
เป็ีนำปีระจำ�ท่กปีี โดียในำปีี 2567 ไดี้ต้กลงใช่้ปีระเดี็นำที�เป็ีนำส้�ระส้ำ�คัญต้่อเนำื�องจ�ก
ก�รทำ�ปีระเม้ินำในำปีี 2566 เนำื�องจ�กพิื่จ�รณ�ผลปีระทบทั�งภ�ยในำและภ�ยนำอก 
ไม้่ไดี้ม้ีส้่วนำส้ำ�คัญที�ทำ�ให่้ม้ีก�รเปีลี�ยนำแปีลงจนำต้้องทำ�ก�รปีระเม้ินำให่ม้่ และบริษัท
ไดี้เริ�ม้ต้้นำแผนำง�นำต้่�ง ๆ ซึ�งต้้องก�รต้ิดีต้�ม้ผลง�นำเพืื่�อปีรับปีร่งก่อนำ โดียยังคง
ปีระเดี็นำที�ส้ำ�คัญ 20 ปีระเดี็นำ และม้ีก�รต้ิดีต้�ม้ร�ยง�นำผลอย่�งต้่อเนำื�อง 
ในำปีี 2567 ซึ�งม้ีปีระเดี็นำที�ม้ีคว�ม้ส้ำ�คัญม้�กที�ส้่ดี 7 ห่ัวข้อ  คือ 

• Save the Forest (การอนุรักษ์์ป่่าไมั่้ธ์รรมั่ชัาติ่) 
• Jump-start the Renewable Energy (ขับเคล้ื�อนพล้ังงานทดแทน) 
• Zero Waste (มัุ่�งล้ดของเสียึเป่็นศูนยึ์) 
• Change for The Better (การสร้างนวัติกรรมั่ทางธ์ุรก่จั สังคมั่ แล้ะ 

ส่�งแวดล้้อมั่ เพื�อสร้างความั่เป่ล้ี�ยึนแป่ล้งที�ยึั�งยึืน) 
• Fresh Air and Clean Water (การบร่หารจััดการการป่ล้�อยึมั่ล้พ่ษ์ทาง

อากาศ แล้ะการบร่หารน�้า เพื�อล้ดภาวะสภาพภูมั่่อากาศแป่รป่รวนแล้ะการ
บร่หารจััดการก๊าซเรือนกระจัก) 

• Social Responsibility (การพัฒนาท้องถ่�นแล้ะการสร้างคุณค�า) 
• Good Corporate Governance (จัร่ยึธ์รรมั่ทางธ์ุรก่จั) 

ทั�ง 7 ห่ัวข้อเป็ีนำปีระเดี็นำห่ลักในำก�รขับเคลื�อนำก�รเปีลี�ยนำแปีลง โดียใช่้ช่ื�อว่�แผนำ 
“Vanachai Sustainable Move” กำ�ห่นำดีให่้ม้ีก�รต้ิดีต้�ม้ผลและร�ยง�นำต้่อ
คณะกรรม้ก�รบริษัทอย่�งต้่อเนำื�องท่กปีี จนำกว่�ที�จะม้ีก�รปีระเม้ินำปีระเดี็นำที�เป็ีนำ
ส้�ระส้ำ�คัญของธ่รกิจให่ม้่ จ�กก�รเปีลี�ยนำแปีลงของปัีจจัยทั�งภ�ยนำอกและภ�ยในำ
องค์กรแล้วพื่บว่�ม้ีผลกระทบทำ�ให่้ม้ีก�รปีรับปีระเดี็นำที�เป็ีนำส้�ระส้ำ�คัญของธ่รกิจ
ให่ม้่ ซึ�งบริษัทจะดีำ�เนำินำก�รร�ยง�นำโดียละเอียดีต้่อไปี เพื่ร�ะบริษัทดีำ�เนำินำธ่รกิจ
ดี้วยแนำวท�งก�รส้ร้�งก�รม้ีส้่วนำร่วม้และยั�งยืนำ โดียต้อบส้นำองต้่อปีระเดี็นำ 
คว�ม้ต้้องก�รและคว�ม้ค�ดีห่วังของผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียควบคู่ไปีกับก�รส้ร้�งค่ณค่�
ต้่อส้ังคม้และส้ิ�งแวดีล้อม้ 
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มัุ่มั่มั่องของผู้มั่ีส�วนได้เสียึ
ในป่ระเด็นที�เป่็นสาระส�าคัญ
ก�รดีำ�เนำินำก�รร�ยง�นำม้่ม้ม้องของผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียในำปีระเดี็นำที�เป็ีนำส้�ระส้ำ�คัญ  
เริ�ม้ต้้นำดี้วยก�รระบ่ผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียห่ลักต้�ม้ผังคว�ม้ส้ัม้พัื่นำธ์ท�งดี้�นำขว�  
และพัื่ฒนำ�แผนำก�รม้ีส้่วนำร่วม้โดียส้ร่ปีวัต้ถึ่ปีระส้งค์ วิธีก�ร และกรอบเวล�  
ใช่้ช่่องท�งและวิธีก�รส้ื�อส้�รแบบส้ำ�รวจคว�ม้คิดีเห่็นำ Online และก�รส้ัม้ภ�ษณ์/  
ก�รส้นำทนำ�กล่่ม้ เพืื่�อรวบรวม้คว�ม้คิดีเห่็นำของผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียในำปีระเดี็นำที�เป็ีนำ 
ส้�ระส้ำ�คัญ วิเคร�ะห่์ข้อมู้ลที�รวบรวม้และลำ�ดีับคว�ม้ส้ำ�คัญ ทวนำส้อบ 
คว�ม้ถึูกต้้องของข้อมู้ลกับผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย บูรณ�ก�รม้่ม้ม้องของผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย 
เข้�กับก�รปีระเม้ินำปีระเดี็นำที�เป็ีนำส้�ระส้ำ�คัญ โดียพิื่จ�รณ�ปัีจจัยต้่�ง ๆ เช่่นำ 
คว�ม้ถึี�และคว�ม้ร่นำแรงของข้อกังวล ผลกระทบท�งธ่รกิจที�อ�จเกิดีขึ�นำ 
ต้�ม้กระบวนำก�รดีำ�เนำินำง�นำ ส้ื�อส้�รผลก�รปีระเม้ินำอย่�งโปีร่งใส้ผ่�นำร�ยง�นำ 
คว�ม้ยั�งยืนำ และก�รส้ื�อส้�รองค์กร เพืื่�อให่้ม้ั�นำใจว่�ข้อมู้ลคว�ม้คิดีเห่็นำที�ไดี้ 
จะนำำ�ม้�ปีรับปีร่งกระบวนำก�รดีำ�เนำินำง�นำของบริษัทไดี้อย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่สู้งส้่ดี

การจััดระดับ: ความั่เกี�ยึวข้องของผู้มั่ีส�วนได้เสียึ กับการด�าเน่นธ์ุรก่จัของกลุ้�มั่วนชััยึ

ผู้มั่ีส�วนได้เสียึที�ให้ข้อมัู่ล้เป่็นมัุ่มั่มั่องเกี�ยึวกับป่ระเด็นที�เป่็นสาระส�าคัญในกรอบ ESG 

“คุวามคุิด้เห่็นแลุ่ะคุวามคุาด้ห่วังของ 
ผู้้�มีส่่วนได้�เส่ียเป็นข�อม้ลุ่เชัิงลุ่ึกิที่ี�มีคุุณคุ่า
ซ่ึ�งชั่วยให่�บริษัที่จัด้ลุ่ำาด้ับคุวามส่ำาคุัญ 
แลุ่ะมุ่งเน�นไปที่ี�ประเด้็นด้�านคุวามยั�งยืน 
ที่ี�เกิี�ยวข�องมากิที่ี�สุ่ด้”

ผู้มั่ีส�วนได้เสียึภายึนอก (20) ผู้มั่ีส�วนได้เสียึภายึนอก (7)

ผู้มั่ีส�วนได้เสียึภายึใน (6)ผู้มั่ีส�วนได้เสียึภายึใน (7)

การติอบ 
แบบสอบถามั่ 
Online  
(27)

68% 32%

การ
สัมั่ภาษ์ณ์  
(13)

ผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย
ภายนอกี่จากี่
แบบสอบถาม

ผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย
ภายในจากี่

แบบสอบถาม

ผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย
ภายนอกี่
จากี่กี่ารสัมภาษัณ์

ผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย
ภายในจากี่กี่าร
สัมภาษัณ์

50% 17%

15%18%

ผู้มั่ีส�วนได้เสียึ 
ภายึใน 

กลุ้�มั่พนักงาน

ผู้บร่หาร

ลู้กค้า

พันธ์มั่่ติร ชัุมั่ชัน เจั้าหนี้

งานก�ากับ

คู�แข�ง

ผู้บร่โภค ผู้ถือหุ้น

คู�ค้า

พนักงาน

ผู้มั่ีส�วนได้เสียึ 
ภายึนอก

• คัู่คั้า
• ผูู้้บริโภคั
• เจิ้าหนึี�
• งานึกำากับ

• คัู่คั้า
• ผูู้้บริโภคั
• งานึกำากับ
• ลูกคั้า
• ผูู้้ถืือหุ้นึ

• ผูู้้บริหาร
• พนึักงานึ

• ผูู้้บริหาร
• พนึักงานึ

• ลูกคั้า
• ชุมีชนึ
• ผูู้้ถืือหุ้นึ
• พันึธมีิตร



รายงานความยั่งยืน 
ปี 2567

31

สารบััญ

บัทนำำา

Forest 

Future

Together

ภ�คผนำวก

มัุ่มั่มั่องของผู้มั่ีส�วนได้เสียึ
ในป่ระเด็นที�เป่็นสาระส�าคัญ
การจััดระดับ: ความั่เกี�ยึวข้องของป่ระเด็น
ติ�าง ๆ กับผู้มั่ีส�วนได้เสียึ
ผลก�รส้ัม้ภ�ษณ์ผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียห่ลัก ที�เป็ีนำกล่่ม้ส้ำ�คัญในำก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจให่้ปีระส้บ
คว�ม้ส้ำ�เร็จเป็ีนำไปีต้�ม้เป้ี�ห่ม้�ย โดียผลก�รส้ัม้ภ�ษณ์และก�รต้อบแบบส้อบถึ�ม้
ของกล่่ม้พื่นำักง�นำ กล่่ม้เกษต้รกร/ ช่�วส้วนำ กล่่ม้ลูกค้� และกล่่ม้ช่่ม้ช่นำที�อยู่ 
รอบโรงง�นำที�บริษัทดีำ�เนำินำก�ร จะพื่บว่�ปีระเดี็นำที�เป็ีนำส้�ระส้ำ�คัญในำดี้�นำภ�วะ 
ภูม้ิอ�ก�ศแปีรปีรวนำในำขั�นำวิกฤต้ เป็ีนำปีระเดี็นำร่วม้ของผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียห่ล�ยกล่่ม้ 
จึงเป็ีนำปีระเดี็นำห่นำึ�งที�กล่่ม้บริษัทจะต้้องนำำ�ม้�จัดีทำ�แผนำดีำ�เนำินำง�นำ เพืื่�อลดี 
ผลกระทบที�เกิดี ไม้่เช่่นำนำั�นำจะส้่งผลถึึงก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจของกล่่ม้บริษัทไดี้ ดี้�นำล่�ง
เป็ีนำส้ร่ปีปีระเดี็นำที�ม้ีผลกระทบสู้งส้่ดี 3 อันำดีับของกล่่ม้ผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียที�ส้ำ�คัญ  
4 กล่่ม้ ดีังต้่อไปีนำี�

ผลก�รส้ำ�รวจก�รม้ีส้่วนำร่วม้ของผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย พื่บว่�ผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียส้่วนำให่ญ่ 
จัดีอันำดีับให่้ปีระเดี็นำภ�วะภูม้ิอ�ก�ศแปีรปีรวนำในำขั�นำวิกฤต้ ปีระเดี็นำคว�ม้รับผิดีช่อบ
ส้ำ�ห่รับส้ินำค้�และบริก�ร ปีระเดี็นำคว�ม้พึื่งพื่อใจของลูกค้� ปีระเดี็นำก�รพัื่ฒนำ�
ท้องถึิ�นำและก�รส้ร้�งค่ณค่� และปีระเดี็นำก�รบริห่�รจัดีก�รนำำ�� เป็ีนำปีระเดี็นำที�ม้ี
คว�ม้ส้ำ�คัญที�ส้่ดี 5 อันำดีับแรก ต้�ม้ลำ�ดีับ และม้ีคว�ม้ส้อดีคล้องกับก�รปีระเม้ินำ
ผลกระทบและนำัยส้ำ�คัญท�งก�รเงินำของกล่่ม้วนำช่ัย โดียจะม้ีก�รกำ�ห่นำดีม้�ต้รก�ร
และแผนำจัดีก�รปีระเดี็นำเห่ล่�นำี�อย่�งเป็ีนำระบบ ม้ีคว�ม้เห่ม้�ะส้ม้ในำกรอบเวล�ที�จะ
ลดีผลกระทบดี้�นำลบ และปีรับก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจให่้ส้อดีคล้องกันำ
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2
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1

2

3

1

2

3

ความเปน็อยูท่ีด่แีละการพัฒนา
ทกัษะของพนกังาน

สภาพแวดลอ้มการทาํงานทีถ่กู
และปลอดภยั

ภาวะภมูอิากาศแปรปรวน
ในขัน้วกิฤต

จรยิธรรมทางธุรกิจ

การจัดการหว่งโซอ่ปุทาน
อย่างย่ังยืน

ภาวะภูมอิากาศแปรปรวน
ในขัน้วกิฤต

จรยิธรรมทางธุรกิจ

ความรบัผดิชอบสาํหรบัสนิคา้
และบรกิาร

ความพึงพอใจของลกูค้า

การพัฒนาท้องถ่ินและ
การสรา้งคณุคา่

ภาวะภูมอิากาศแปรปรวน
ในขัน้วกิฤต

การบรหิารจัดการนํา้

กลุ่มพนักงาน กลุ่มคู่ค้า

กลุ่มลูกค้า กลุ่มชุมชน

ผลกระทบสูง
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ความเปน็อยูที่ด่แีละการพัฒนา
ทักษะของพนักงาน

สภาพแวดลอ้มการทาํงานทีถ่กู
และปลอดภยั

ภาวะภมูอิากาศแปรปรวน
ในขัน้วิกฤต

จรยิธรรมทางธุรกิจ

การจดัการหว่งโซอ่ปุทาน
อยา่งยัง่ยนื

ภาวะภมูอิากาศแปรปรวน
ในขัน้วกิฤต

จรยิธรรมทางธุรกิจ

ความรบัผดิชอบสาํหรบัสนิคา้
และบรกิาร

ความพึงพอใจของลกูค้า

การพัฒนาทอ้งถ่ินและ
การสรา้งคณุคา่

ภาวะภมูอิากาศแปรปรวน
ในขัน้วกิฤต

การบรหิารจัดการนํา้

กลุ่มพนักงาน กลุ่มคู่ค้า

กลุ่มลูกค้า กลุ่มชุมชน

ผลกระทบสูง

ภ�วะภูม้ิอ�ก�ศแปีรปีรวนำในำขั�นำวิกฤต้
คว�ม้รับผิดีช่อบส้ำ�ห่รับส้ินำค้�และบริก�ร

คว�ม้พึื่งพื่อใจของลูกค้�
ก�รพัื่ฒนำ�ท้องถึิ�นำและก�รส้ร้�งค่ณค่�

ก�รบริห่�รจัดีก�รนำำ��
จริยธรรม้ท�งธ่รกิจ

ก�รบริห่�รจัดีก�ร ก�รปีล่อยม้ลพิื่ษ
ก�รจัดีก�รห่่วงโซ่อ่ปีท�นำอย่�งยั�งยืนำ

คว�ม้เท่�เทียม้กันำของโอก�ส้และคว�ม้ห่ล�กห่ล�ย
นำวัต้กรรม้ที�เป็ีนำม้ิต้รกับส้ิ�งแวดีล้อม้
ก�รบริห่�รจัดีก�รขยะ และของเส้ีย

พื่ฤต้ิกรรม้ก�รซื�อของลูกค้�และผู้บริโภคเปีลี�ยนำแปีลง
ก�รอนำ่รักษ์ป่ี�ไม้้ธรรม้ช่�ต้ิ

ก�รบริห่�รจัดีก�รทรัพื่ย�กรอย่�งม้ีคว�ม้รับผิดีช่อบ
คว�ม้เป็ีนำอยู่ที�ดีีและก�รพัื่ฒนำ�ทักษะของพื่นำักง�นำ

ส้ภ�พื่แวดีล้อม้ก�รทำ�ง�นำที�ถึูกส้่ขลักษณะและปีลอดีภัย
ก�รบริห่�รจัดีก�รพื่ลังง�นำ

ก�รเต้ิบโต้ท�งเศรษฐกิจ
ห่่วงโซ่ค่ณค่�ที�ยั�งยืนำ

ภูม้ิรัฐศ�ส้ต้ร์ต้่อก�รเม้ืองและคว�ม้ส้ัม้พัื่นำธ์ระห่ว่�งปีระเทศ

ผลกระทบสูง
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ป่ระเมั่่นป่ระเด็นที�เป่็น 
สาระส�าคัญของผล้กระทบ
ที�เก่ดภายึนอก
ระดับผล้กระทบจัากการด�าเน่นการของ
กลุ้�มั่วนชััยึ ที�มั่ีติ�อเศรษ์ฐก่จั สังคมั่ แล้ะ
ส่�งแวดล้้อมั่

เกณฑ์การป่ระเมั่่น
ผล้กระทบ

Outward Impact ห่รือ Impact Materiality โดียแนำวท�งนำี�เป็ีนำก�รม้่่งเนำ้นำ
ไปีที�ผลกระทบจ�กก�รดีำ�เนำินำง�นำของกล่่ม้บริษัทที�ขย�ยออกไปีเกินำขอบเขต้ของ
ต้นำเองสู้่ภ�ยนำอกที�ม้ีนำัยส้ำ�คัญ เป็ีนำก�รพิื่จ�รณ�ถึึงผลกระทบที�ม้ีต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ 
ส้ังคม้ และก�รกำ�กับดีูแล เป็ีนำม้่ม้ม้องที�นำอกเห่นำือจ�กก�รดีำ�เนำินำง�นำของ 
กล่่ม้บริษัทและผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย ม้่ม้ม้องที�กว้�งขึ�นำแบบองค์รวม้นำี�ช่่วยให่้ส้�ม้�รถึ
ต้ัดีส้ินำใจไดี้ดีีขึ�นำและปีระเม้ินำผลก�รดีำ�เนำินำง�นำของบริษัทโดียม้ีข้อมู้ลม้�กขึ�นำ  
ทำ�ให่้กล่่ม้บริษัทเข้�ใจขอบเขต้ก�รรับผิดีช่อบไม้่เพีื่ยงแต้่ต้่อก�รกระทำ�โดียต้รง
เท่�นำั�นำ แต้่ยังรวม้ถึึงผลท�งอ้อม้จ�กก�รดีำ�เนำินำง�นำดี้วย

ผลของก�รวิเคร�ะห่์ข้อมู้ลผลกระทบจ�กก�รดีำ�เนำินำก�รที�ม้ีผลต้่อส้ังคม้  
ส้ิ�งแวดีล้อม้ และบรรษัทภิบ�ล พื่บว่�ปีระเดี็นำก�รอนำ่รักษ์ป่ี�ไม้้ธรรม้ช่�ต้ิ  
ห่รือที�วนำช่ัยเรียกว่�ปีระเดี็นำก�รรักษ์ป่ี� ปีระเดี็นำก�รพัื่ฒนำ�ท้องถึิ�นำและก�รส้ร้�ง
ค่ณค่� ปีระเดี็นำก�รบริห่�รจัดีก�รนำำ�� ปีระเดี็นำดี้�นำจริยธรรม้ท�งธ่รกิจ และปีระเดี็นำ
ก�รบริห่�รจัดีก�รขยะ ของเส้ีย เป็ีนำ 5 ปีระเดี็นำที�ม้ีผลกระทบร่นำแรงที�ส้่ดี

ก�รพิื่จ�รณ�ผลกระทบภ�ยนำอกที�ม้ีนำัยส้ำ�คัญช่่วยให่้กล่่ม้บริษัท เข้�ใจบทบ�ท 
ในำระบบนำิเวศ (Ecosystem) ที�กว้�งขึ�นำไดี้ดีีขึ�นำ และจัดีก�รคว�ม้เส้ี�ยงในำเช่ิงร่ก 
ระบ่โอก�ส้ รวม้ทั�งส้ร้�งมู้ลค่�ให่้กับผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียทั�งห่ม้ดี

ก�รอนำ่รักษ์ป่ี�ไม้้ธรรม้ช่�ต้ิ
ก�รพัื่ฒนำ�ท้องถึิ�นำและก�รส้ร้�งค่ณค่�

ก�รบริห่�รจัดีก�รนำำ��
จริยธรรม้ท�งธ่รกิจ

ก�รบริห่�รจัดีก�รขยะ และของเส้ีย
ก�รบริห่�รจัดีก�รพื่ลังง�นำ

นำวัต้กรรม้เพืื่�อส้ังคม้และเป็ีนำม้ิต้รกับส้ิ�งแวดีล้อม้
ภ�วะภูม้ิอ�ก�ศแปีรปีรวนำในำขั�นำวิกฤต้

คว�ม้พึื่งพื่อใจของลูกค้�
คว�ม้รับผิดีช่อบส้ำ�ห่รับส้ินำค้�และบริก�ร

ก�รบริห่�รจัดีก�ร ก�รปีล่อยม้ลพิื่ษ
พื่ฤต้ิกรรม้ก�รซื�อของลูกค้�และผู้บริโภคเปีลี�ยนำแปีลง

คว�ม้เป็ีนำอยู่ที�ดีีและก�รพัื่ฒนำ�ทักษะของพื่นำักง�นำ
ก�รบริห่�รจัดีก�รทรัพื่ย�กรอย่�งม้ีคว�ม้รับผิดีช่อบ

ส้ภ�พื่แวดีล้อม้ก�รทำ�ง�นำที�ถึูกส้่ขลักษณะและปีลอดีภัย
คว�ม้เท่�เทียม้กันำของโอก�ส้และคว�ม้ห่ล�กห่ล�ย

ก�รจัดีก�รห่่วงโซ่อ่ปีท�นำอย่�งยั�งยืนำ
ก�รเต้ิบโต้ท�งเศรษฐกิจ

ห่่วงโซ่ค่ณค่�ที�ยั�งยืนำ
ภูม้ิรัฐศ�ส้ต้ร์ต้่อก�รเม้ืองและคว�ม้ส้ัม้พัื่นำธ์ระห่ว่�งปีระเทศ

 

ผลกระทบสูง

ความั่รุนแรงที�เก่ดขึ้น
เกิดีผลกระทบร้�ยแรงแค่ไห่นำ

ขอบเขติ
ผลกระทบจะแพื่ร่ห่ล�ยเพีื่ยงใดี

ความั่น�าจัะเป่็น
ม้ีโอก�ส้เกิดีผลกระทบม้�กนำ้อยเพีื่ยงใดี และบ่อยเพีื่ยงใดี

คุณล้ักษ์ณะที�แก้ไขไมั่�ได้
ม้ีคว�ม้ย�กแค่ไห่นำที�จะรับม้ือกับผลกระทบดี้�นำลบให่้ฟืื�นำฟูืกลับสู้่ส้ภ�พื่เดีิม้ ห่รือปีรับปีร่งให่้ดีีขึ�นำ

การขยึายึผล้กระทบ
ผลกระทบนำั�นำม้ีอิทธิพื่ลต้่อก�รดีำ�เนำินำก�รของบริษัทนำั�นำสู้งม้�กเพีื่ยงใดี

ผล้การ
ป่ระเมั่่น 
ป่ระเด็น

ป่ระเด็น
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ป่ระเมั่่นป่ระเด็นที�เป่็น 
สาระส�าคัญจัากผล้กระทบ
ภายึใน (การเง่น)
ระดับผล้กระทบจัากป่ระเด็น ESG ที�มั่ีติ�อ
บร่ษ์ัทในด้านการเง่นแล้ะความั่สามั่ารถ
ของบร่ษ์ัทในอนาคติ

ผลกระทบภ�ยในำห่รือปีระเดี็นำที�เป็ีนำส้�ระส้ำ�คัญท�งก�รเงินำห่ม้�ยถึึงก�รพิื่จ�รณ�
ปีระส้ิทธิภ�พื่และผลกระทบท�งก�รเงินำภ�ยในำของกล่่ม้บริษัท โดียม้่่งเนำ้นำที� 
แง่ม้่ม้ท�งเศรษฐกิจจ�กก�รดีำ�เนำินำง�นำเป็ีนำห่ลัก และผลกระทบต้่อส้่ขภ�พื่ท�ง 
ก�รเงินำที�ใช่้ในำก�รแก้ปัีญห่� พัื่ฒนำ� ห่รือลดีผลกระทบท�งลบที�เกิดีจ�กปีระเดี็นำ 
ที�เป็ีนำส้�ระส้ำ�คัญจ�กก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจ ซึ�งม้ีผลต้่อคว�ม้ยั�งยืนำของกล่่ม้บริษัท
ในำระยะย�ว กล่่ม้บริษัทเลือกปัีจจัยท�งก�รเงินำที�ม้ีผลกระทบอย่�งม้ีนำัยส้ำ�คัญ 
ต้่อผลก�รดีำ�เนำินำง�นำท�งก�รเงินำของกล่่ม้บริษัท และเกี�ยวข้องกับผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย  
ซึ�งกำ�ห่นำดีให่้พิื่จ�รณ�ปัีจจัยส้ำ�คัญต้่�ง ๆ เช่่นำ โอก�ส้และคว�ม้เป็ีนำไปีไดี้ของ
ปีระเดี็นำที�เป็ีนำส้�ระส้ำ�คัญ รวม้ถึึงขนำ�ดี คว�ม้ถึี� คว�ม้เกี�ยวข้อง และคว�ม้ผันำผวนำ 
โดียกำ�ห่นำดีต้ัวช่ี�วัดีผลก�รดีำ�เนำินำง�นำที�ส้ำ�คัญ

ก�รปีระเม้ินำผลกระทบภ�ยในำนำี� ทำ�ให่้กล่่ม้บริษัทไดี้รับข้อมู้ลเช่ิงลึกเกี�ยวกับ 
ผลก�รดีำ�เนำินำง�นำท�งดี้�นำก�รเงินำรวม้ถึึงคว�ม้ส้�ม้�รถึในำก�รส้ร้�งผลกำ�ไร 
ส้ภ�พื่คล่อง และปีระส้ิทธิภ�พื่ ส้ิ�งนำี�ช่่วยให่้ผู้บริห่�รและนำักลงท่นำปีระเม้ินำคว�ม้
ส้�ม้�รถึดี้�นำก�รเงินำและก�รจัดีก�รทรัพื่ย�กรอย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่

รวม้ถึึงส้ร้�งคว�ม้เช่ื�อม้ั�นำให่้นำักลงท่นำ โดียผู้ลงท่นำส้�ม้�รถึอ�ศัยข้อมู้ลท�งก�ร
เงินำในำก�รต้ัดีส้ินำใจลงท่นำ ก�รร�ยง�นำผลกระทบภ�ยในำจะช่่วยเพิื่�ม้คว�ม้โปีร่งใส้ 
และให่้ข้อมู้ลที�จำ�เป็ีนำแก่นำักลงท่นำเพืื่�อปีระเม้ินำส้ถึ�นำะท�งก�รเงินำและศักยภ�พื่ 
ในำก�รลงท่นำของบริษัท ส้ิ�งนำี�ส้ร้�งคว�ม้เช่ื�อม้ั�นำให่้กับนำักลงท่นำและดีึงดีูดีเงินำท่นำ 
เพืื่�อรองรับก�รเต้ิบโต้ของธ่รกิจ

“กิารวิเคุราะห่์ผู้ลุ่กิระที่บภายใน  
เป็นส่ิ�งส่ำาคุัญส่ำาห่รับกิารที่ำาคุวามเข�าใจ
ผู้ลุ่กิารด้ำาเนินงานที่างกิารเงิน กิารเพิิ่� ม
คุวามโปร่งใส่ ส่นับส่นุนกิารตััด้ส่ินใจ 
แลุ่ะขับเคุลุ่ื�อนกิารส่ร�างม้ลุ่คุ่าที่ี�ยั�งยืน
ส่ำาห่รับผู้้�ถืือหุ่�นแลุ่ะผู้้�มีส่่วนได้�เส่ีย”

ส้�ม้�รถึใช่้เปีรียบเทียบปีระส้ิทธิภ�พื่ก�รดีำ�เนำินำง�นำ เปีรียบเทียบต้ัวช่ี�วัดี 
ผลกระทบภ�ยในำกับคู่แข่งในำอ่ต้ส้�ห่กรรม้เดีียวกันำ ซึ�งจะไดี้ข้อมู้ลเช่ิงลึกที�ม้ี
ค่ณค่�เกี�ยวกับต้ำ�แห่นำ่งก�รแข่งขันำ ก�รเปีรียบเทียบนำี�ช่่วยระบ่พืื่�นำที�ส้ำ�ห่รับ 
ก�รปีรับปีร่งและก�รนำำ�ม้�ก�รว�งแผนำเช่ิงกลย่ทธ์และก�รต้ัดีส้ินำใจต้่อไปี

กล่่ม้บริษัทส้�ม้�รถึร�ยง�นำข้อมู้ลท�งก�รเงินำอย่�งถึูกต้้องและโปีร่งใส้ต้่อห่นำ่วย
ง�นำกำ�กับดีูแล ผู้ถึือห่่้นำ และผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียอื�นำ ๆ ก�รปีฏิบัต้ิต้�ม้ม้�ต้รฐ�นำก�ร
บัญช่ีและข้อกำ�ห่นำดีก�รร�ยง�นำท�งก�รเงินำช่่วยเพิื่�ม้คว�ม้นำ่�เช่ื�อถึือ

ผลกระทบสูง

ก�รอนำ่รักษ์ป่ี�ไม้้ธรรม้ช่�ต้ิ
ก�รบริห่�รจัดีก�ร ก�รปีล่อยม้ลพิื่ษ

ก�รบริห่�รจัดีก�รพื่ลังง�นำ
นำวัต้กรรม้เพืื่�อส้ังคม้และเป็ีนำม้ิต้รกับส้ิ�งแวดีล้อม้

ภ�วะภูม้ิอ�ก�ศแปีรปีรวนำในำขั�นำวิกฤต้
ก�รพัื่ฒนำ�ท้องถึิ�นำและก�รส้ร้�งค่ณค่�

จริยธรรม้ท�งธ่รกิจ
ก�รจัดีก�รห่่วงโซ่อ่ปีท�นำอย่�งยั�งยืนำ

คว�ม้รับผิดีช่อบส้ำ�ห่รับส้ินำค้�และบริก�ร
ห่่วงโซ่ค่ณค่�ที�ยั�งยืนำ

คว�ม้พึื่�งพื่อใจของลูกค้�
ก�รบริห่�รจัดีก�รนำำ��

ก�รบริห่�รจัดีก�รทรัพื่ย�กรอย่�งม้ีคว�ม้รับผิดีช่อบ
คว�ม้เท่�เทียม้กันำของโอก�ส้และคว�ม้ห่ล�กห่ล�ย

ก�รบริห่�รจัดีก�รขยะ และของเส้ีย
ส้ภ�พื่แวดีล้อม้ก�รทำ�ง�นำที�ถึูกส้่ขลักษณะและปีลอดีภัย

ภูม้ิรัฐศ�ส้ต้ร์ต้่อก�รเม้ืองและคว�ม้ส้ัม้พัื่นำธ์ระห่ว่�งปีระเทศ
พื่ฤต้ิกรรม้ก�รซื�อของลูกค้�และผู้บริโภคเปีลี�ยนำแปีลง

คว�ม้เป็ีนำอยู่ที�ดีีและก�รพัื่ฒนำ�ทักษะของพื่นำักง�นำ
ก�รเต้็บโต้ท�งเศรษฐกิจ
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การจััดล้�าดับป่ระเด็น 
ที�เป่็นสาระส�าคัญ
ก�รจัดีลำ�ดีับของปีระเดี็นำที�เป็ีนำส้�ระส้ำ�คัญ จะช่่วยให่้บริษัทส้�ม้�รถึม้่่งเนำ้นำ 
คว�ม้ส้นำใจไปียังปีระเดี็นำที�ม้ีผลกระทบสู้งส้่ดี รวม้ทั�งบริษัทส้�ม้�รถึใช่้ทรัพื่ย�กร
ที�ม้ีอยู่จำ�กัดีให่้เกิดีปีระโยช่นำ์สู้งส้่ดีดี้วย โดียก�รวิเคร�ะห่์ครั�งนำี�ทำ�ให่้ส้�ม้�รถึระบ่
ปีระเดี็นำที�ม้ีผลกระทบส้ำ�คัญที�ทั�งผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย ส้ังคม้ ส้ิ�งแวดีล้อม้ และ 
ต้ัวบริษัทเองม้ีคว�ม้เห่็นำต้รงกันำ จำ�นำวนำทั�งส้ิ�นำ 7 ปีระเดี็นำ คือ ปีระเดี็นำก�ร
อนำ่รักษ์คว�ม้ห่ล�กห่ล�ยท�งช่ีวภ�พื่ ปีระเดี็นำภ�วะส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศแปีรปีรวนำ 
ในำขั�นำวิกฤต้ ปีระเดี็นำก�รจัดีก�รพื่ลังง�นำ ปีระเดี็นำก�รพัื่ฒนำ�ท้องถึิ�นำและ 
ก�รส้ร้�งค่ณค่� และปีระเดี็นำนำวัต้กรรม้เพืื่�อส้ังคม้และเป็ีนำม้ิต้รต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้  
(ในำส้่วนำส้ีเข้ม้ส้่ดี ต้ำ�แห่นำ่งขว�บนำส้่ดีของกร�ฟืดี้�นำขว�ม้ือ)

1.  ก�รอนำ่รักษ์คว�ม้ห่ล�กห่ล�ยท�งช่ีวภ�พื่
2.  ก�รจัดีก�รทรัพื่ย�กรอย่�งม้ี 

คว�ม้รับผิดีช่อบ
3.  ก�รบริห่�รจัดีก�รพื่ลังง�นำ
4.  ก�รบริห่�รจัดีก�รขยะ และของเส้ีย
5.  ภ�วะส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศแปีรปีรวนำในำ 

ขั�นำวิกฤต้
6.  ก�รบริห่�รจัดีก�ร ก�รปีล่อยม้ลพิื่ษ
7.  ก�รบริห่�รจัดีก�รนำำ��

8.  ก�รพัื่ฒนำ�ท้องถึิ�นำและก�รส้ร้�งค่ณค่�
9.  คว�ม้เป็ีนำอยู่ที�ดีีและก�รพัื่ฒนำ�ทักษะ

พื่นำักง�นำ
10.  ส้ภ�พื่แวดีล้อม้ก�รทำ�ง�นำที�ถึูกส้่ขลักษณะ

และปีลอดีภัย
11.  คว�ม้เท่�เทียม้กันำของโอก�ส้และ 

คว�ม้ห่ล�กห่ล�ย
12. นำวัต้กรรม้เพืื่�อส้ังคม้และเป็ีนำม้ิต้ร 

ต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้
13. คว�ม้พึื่งพื่อใจของลูกค้�
14.  พื่ฤต้ิกรรม้ก�รซื�อของลูกค้�และผู้บริโภค 

ที�เปีลี�ยนำแปีลง

15.  จริยธรรม้ท�งธ่รกิจ
16.  ห่่วงโซ่ค่ณค่�ที�ยั�งยืนำ
17.  ก�รจัดีก�รห่่วงโซ่อ่ปีท�นำอย่�งยั�งยืนำ
18. คว�ม้รับผิดีช่อบส้ำ�ห่รับส้ินำค้�และบริก�ร
19. ก�รเต้ิบโต้ท�งเศรษฐกิจ
20.  ภูม้ิรัฐศ�ส้ต้ร์ต้่อก�รเม้ืองและ 

คว�ม้ส้ัม้พัื่นำธ์ระห่ว่�งปีระเทศ

ส่�งแวดล้้อมั่ 

บรรษ์ัทภ่บาล้

สังคมั่

ผู้ลกระทำบในึป็ระเด็นึ ESG ทำี�มีีต่อด้านึการเงินึของ VNG (ผู้ลกระทำบต่อภายุในึ Financial Impact)

ผลกระทบต้ำ�� ผลกระทบปี�นำกล�ง ผลกระทบสู้ง

สัญล้ักษ์ณ์• ส้ิ�งแวดีล้อม้ • ส้ังคม้• บรรษัทภิบ�ล

ความั่เกี�ยึวข้องกับผู้มั่ีส�วนได้เสียึ

เกี�ยวข้องม้�ก ----------▶ นำ้อยที�ส้่ดี

ป่ระเดน็ที�มั่ผีล้กระทบสูงสุดจัากการด�าเนน่ธ์รุกจ่ั

ผลกระทบ 
ที�ม้ีต้่อส้ังคม้  
ส้ิ�งแวดีล้อม้

ผลกระทบ 
ที�ม้ีต้่อของมู้ลค่�
ธ่รกิจบริษัท

ผลกระทบ
สู้งร่วม้
ท่กฝ่ั�ย
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กล้ยึุทธ์์แล้ะเป่้าหมั่ายึ
ด้านความั่ยึั�งยึืน

•	แนวโน�มตลาด
•	กี่ารบริหารจัดกี่ารคัวามเส่�ยง
•	กี่ลุ่มวนชััยและคัวามยั�งยืน	
•	กี่ลยุทธ์และแนวทางในกี่ารขับเคัลื�อนเพื�อคัวามยั�งยืน
•	ผู้ลกี่ารดำาเนินงานตามแนวทางกี่ลยุทธ์คัวามยั�งยืนท่�สำาคััญ
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แนวโน้มั่ติล้าด
ในำช่่วงไม้่กี�ปีีที�ผ่�นำม้� อ่ต้ส้�ห่กรรม้ก่อส้ร้�งและก�รออกแบบต้กแต้่งภ�ยในำ 
ของปีระเทศไทย ม้ีแนำวโนำ้ม้ขย�ยต้ัวไปีสู้่ก�รเลือกใช่้แผ่นำไม้้แปีรรูปีเพืื่�อทดีแทนำไม้้
ธรรม้ช่�ต้ิ โดียม้ีแรงผลักดีันำห่ลักจ�กคว�ม้ต้ระห่นำักในำดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำของ 
ส้ิ�งแวดีล้อม้ ก�รอนำ่รักษ์ทรัพื่ย�กร และม้�ต้รฐ�นำดี้�นำค่ณส้ม้บัต้ิของวัส้ดี่  
โดียเฉพื่�ะจ�กกล่่ม้ผู้บริโภคย่คให่ม้่ที�ให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับส้ิ�งแวดีล้อม้และ 
คว�ม้ปีลอดีภัยในำช่ีวิต้ปีระจำ�วันำ

แผ่นำไม้้แปีรรูปีปีระเภทต้่�ง ๆ เช่่นำ MDF, HDF และ Particle Board ไดี้รับ 
คว�ม้นำิยม้เพิื่�ม้ขึ�นำอย่�งต้่อเนำื�อง จ�กค่ณส้ม้บัต้ิที�ส้ม้ำ��เส้ม้อ ร�ค�ค่้ม้ค่� และ
ส้�ม้�รถึผลิต้ดี้วยเทคโนำโลยีที�เป็ีนำม้ิต้รต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ ผู้ผลิต้ที�ม้ีแนำวคิดีก้�วห่นำ้�
อย่�งกล่่ม้วนำช่ัยไดี้พัื่ฒนำ�ผลิต้ภัณฑ์์ค่ณส้ม้บัต้ิที�ม้ีฟือร์ม้ัลดีีไฮดี์ต้ำ��ในำระดีับ
ม้�ต้รฐ�นำส้�กล รวม้ทั�งก�รปีล่อยส้�รอินำทรีย์ระเห่ยง่�ย (Volatile Organic 
Compounds: VOC) ต้ำ�� ม้ีคว�ม้ทนำท�นำ และปีลอดีภัยต้่อก�รใช่้ง�นำ ทั�งในำพืื่�นำที�
ภ�ยในำและบริเวณที�ม้ีคว�ม้ช่ื�นำ โดียเฉพื่�ะผลิต้ภัณฑ์์ที�ม้ีค่ณส้ม้บัต้ิกันำคว�ม้ช่ื�นำและ
ผ่�นำก�รรับรองดี้�นำส้ิ�งแวดีล้อม้ 

แนำวโนำ้ม้ก�รออกแบบอ�ค�รเพืื่�อขอรับก�รรับรองอ�ค�รเขียว (Green Building) 
เช่น่ำ TREES, LEED และ WELL กำ�ลงักล�ยเป็ีนำปัีจจยัส้ำ�คญัที�ส้ร�้งคว�ม้แต้กต่้�ง
ในำโครงก�ร ผู้พัื่ฒนำ�โครงก�ร ส้ถึ�ปีนำิก และเจ้�ของอ�ค�ร ต้่�งเลือกใช่้วัส้ดี่
ที�ต้อบโจทย์ม้�ต้รฐ�นำดี้�นำส้่ขภ�พื่และส้ิ�งแวดีล้อม้เพืื่�อให่้ผ่�นำเกณฑ์์ก�รปีระเม้ินำ 
แผ่นำไม้้แปีรรูปีที�ม้ีผลกระทบต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ต้ำ�� จึงกล�ยเป็ีนำต้ัวเลือกเช่ิงกลย่ทธ์ 
ที�ช่่วยเพิื่�ม้มู้ลค่�ให่้อ�ค�รในำระยะย�ว ดีึงดีูดีกล่่ม้ผู้ซื�อห่รือลูกค้�เช่ิงค่ณภ�พื่ และ
ส้นำับส้นำ่นำเป้ี�ห่ม้�ย ESG 

โดียส้ร่ปี ก�รผส้�นำวิทย�ศ�ส้ต้ร์และเทคโนำโลยีเข้�กับก�รพัื่ฒนำ�ผลิต้ภัณฑ์์  
ไม้่เพีื่ยงช่่วยยกระดีับค่ณภ�พื่ของแผ่นำไม้้แปีรรูปีเท่�นำั�นำ แต้่ยังเปีลี�ยนำภ�พื่ลักษณ์
ของวัส้ดี่เห่ล่�นำี� จ�ก “วัส้ดี่ทดีแทนำ” ให่้กล�ยเป็ีนำ “วัส้ดี่ที�ไดี้รับก�รเลือกใช่้เป็ีนำ
อันำดีับต้้นำ ๆ” ส้ำ�ห่รับง�นำก่อส้ร้�งและก�รออกแบบย่คให่ม้่ ซึ�งส้่งเส้ริม้ให่้บริษัท
เป็ีนำผู้นำำ�ในำต้ล�ดีที�ให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับนำวัต้กรรม้ คว�ม้ปีลอดีภัย และคว�ม้ยั�งยืนำ 
อย่�งแท้จริง

จ�กภ�วะคว�ม้กังวลต้่อก�รเจริญเต้ิบโต้ท�งเศรษฐกิจโดียรวม้ ภ�วะส้งคร�ม้
ระห่ว่�งอิส้ร�เอลกับปี�เลส้ไต้นำ์ ในำภูม้ิภ�คต้ะวันำออกกล�งที�เป็ีนำภูม้ิภ�คของลูกค้�
ต้่�งปีระเทศของกล่่ม้บริษัท ที�เริ�ม้ขึ�นำต้ั�งแต้่ต้้นำไต้รม้�ส้ที� 4 ปีี 2566 ต้่อเนำื�องถึึง
ปีี 2567 ที�ม้ีผลกระทบต้่อก�รขนำส้่งส้ินำค้�ท�งเรือและค่�ปีระกันำภัย ปีรับเพิื่�ม้ขึ�นำ 
ส้งคร�ม้ระห่ว่�งรัส้เซียกับยูเครนำที�ยังคงยืดีเยื�อ ม้ีผลให่้ปัีจจัยก�รผลิต้ต้่�ง ๆ  
ม้ีต้้นำท่นำเพิื่�ม้ขึ�นำ โดียเฉพื่�ะร�ค�ค่�พื่ลังง�นำ

จ�กปัีจจัยภ�ยนำอกดีังกล่�ว ม้ีผลกระทบต้่อภ�วะคว�ม้ต้้องก�รผลิต้ภัณฑ์์ 
ในำอ่ต้ส้�ห่กรรม้ให่้ม้ีคว�ม้ผันำผวนำไม้่แนำ่นำอนำ ต้ล�ดีม้ีก�รแข่งขันำเพิื่�ม้ขึ�นำ  
อัต้ร�แลกเปีลี�ยนำเงินำต้ร�ต้่�งปีระเทศโดียเฉพื่�ะส้ก่ลเงินำเห่รียญส้ห่รัฐอเม้ริก�ม้ี 
คว�ม้ผันำผวนำม้�กในำปีี 2567 ม้ีผลต้่อก�รกำ�ห่นำดีร�ค�ข�ยที�เป็ีนำส้ก่ลเงินำเห่รียญ
ส้ห่รัฐอเม้ริก� ทำ�ให่้ร�ยไดี้จ�กก�รข�ยม้ีคว�ม้ไม้่แนำ่นำอนำ

ภ�พื่รวม้ผลปีระกอบก�รปีี 2567 ของกล่่ม้บริษัทม้ีร�ยไดี้จ�กก�รข�ยลดีลง 
ปีระม้�ณร้อยละ 4 เม้ื�อเปีรียบเทียบช่่วงเดีียวกันำของปีี 2566 เนำื�องจ�กปีริม้�ณ
ก�รจำ�ห่นำ่�ยผลิต้ภัณฑ์์แผ่นำเอ็ม้ดีีเอฟื ลดีลงปีระม้�ณร้อยละ 9 ในำขณะที�ร�ค�ข�ย
เฉลี�ยปีรับเพิื่�ม้ขึ�นำปีระม้�ณร้อยละ 3 จ�กร�ค�ข�ยเฉลี�ยปีี 2566 ส้่วนำผลิต้ภัณฑ์์
อื�นำที�ไดี้รับผลกระทบค่อนำข้�งม้�ก ทำ�ให่้ม้ีร�ค�ข�ยเฉลี�ยลดีลง ม้ีร�ยไดี้จ�ก
ก�รข�ยรวม้ลดีลงดีังกล่�ว และม้ีกำ�ไรขั�นำต้้นำรวม้ปีี 2567 ลดีลงจ�กปีี 2566 
ปีระม้�ณร้อยละ 3

สถานการณ์ด้านเศรษ์ฐก่จั 
สังคมั่ แล้ะส่�งแวดล้้อมั่
ในำปีี 2566 ส้ถึ�นำก�รณ์เศรษฐกิจโลกยังคงเปีร�ะบ�ง จ�กแรงกดีดีันำ 
ดี้�นำภูม้ิรัฐศ�ส้ต้ร์ โดียเฉพื่�ะส้งคร�ม้ระห่ว่�งรัส้เซียและยูเครนำที�ยืดีเยื�อ และ 
คว�ม้ขัดีแย้งในำต้ะวันำออกกล�ง ซึ�งส้่งผลต้่อคว�ม้ผันำผวนำของร�ค�พื่ลังง�นำ  
ต้้นำท่นำโลจิส้ต้ิกส้์ และก�รค้�โลก ปัีจจัยเห่ล่�นำี�ส้่งผลกระทบโดียต้รงต้่อ
อ่ต้ส้�ห่กรรม้วัส้ดี่ก่อส้ร้�ง รวม้ถึึงผู้ผลิต้ผลิต้ภัณฑ์์ทดีแทนำไม้้ที�ต้้องเผช่ิญกับ
ต้้นำท่นำก�รผลิต้และกำ�ไรจ�กก�รส้่งออกที�ถึูกกดีดีันำ แหล่งข้อมีูลอ้างอิง: กรม้ก�รเปีลี�ยนำแปีลงส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศและส้ิ�งแวดีล้อม้ “ทิศท�งปีระเทศไทยกับ

ภ�รกิจดี้�นำก�รปีรับต้ัวต้่อก�รเปีลี�ยนำแปีลงส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศ” https://www.dcce.go.th/2755/

ในำปีี 2567 แม้้จะม้ีส้ัญญ�ณก�รฟืื�นำต้ัวในำภ�คบริก�รและก�รท่องเที�ยว  
แต้่ภ�วะเงินำเฟือ้และอัต้ร�ดีอกเบี�ยทั�วโลกยังคงอยู่ในำระดีับสู้ง โดียเฉพื่�ะ 
ในำปีระเทศเศรษฐกิจห่ลัก เช่่นำ ส้ห่รัฐอเม้ริก�และย่โรปี ส้่งผลให่้ผู้บริโภคและ
ภ�คธ่รกิจม้ีคว�ม้ระม้ัดีระวังในำก�รลงท่นำ โดียเฉพื่�ะในำภ�คอส้ังห่�ริม้ทรัพื่ย์และ
อ่ต้ส้�ห่กรรม้เฟือร์นำิเจอร์ ซึ�งเป็ีนำต้ล�ดีปีล�ยนำำ��ส้ำ�คัญของผลิต้ภัณฑ์์แผ่นำไม้้
ทดีแทนำไม้้ธรรม้ช่�ต้ิ

ในำม้ิต้ิดี้�นำส้ังคม้ ภ�คธ่รกิจต้้องเผช่ิญกับคว�ม้ค�ดีห่วังที�สู้งขึ�นำในำก�รดีำ�เนำินำง�นำ
อย่�งม้ีคว�ม้รับผิดีช่อบ ไม้่ว่�จะเป็ีนำเรื�องส้ิทธิม้นำ่ษยช่นำ ก�รค่้ม้ครองแรงง�นำ 
และคว�ม้เป็ีนำธรรม้ในำก�รจ้�งง�นำ ขณะเดีียวกันำ ผู้บริโภคทั�วโลกเริ�ม้ให่้คว�ม้
ส้ำ�คัญกับก�รเลือกใช่้วัส้ดี่ที�เป็ีนำม้ิต้รต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ ไม้่เป็ีนำพิื่ษ และม้ีที�ม้�จ�ก
แห่ล่งที�รับผิดีช่อบ โดียเฉพื่�ะในำต้ล�ดีเอเช่ียแปีซิฟืกิและย่โรปี

ดี้�นำส้ิ�งแวดีลอ้ม้ ก�รเปีลี�ยนำแปีลงส้ภ�พื่ภูม้อิ�ก�ศยงัคงเป็ีนำว�ระส้ำ�คญัระดัีบโลก 
โดียก�รปีระช่่ม้ COP28 ไดี้ต้อกยำ��พัื่นำธกิจของปีระเทศต้่�ง ๆ ในำก�รเร่ง 
เปีลี�ยนำผ่�นำสู้่คว�ม้เป็ีนำกล�งท�งค�ร์บอนำ ซึ�งส้่งผลให่้วัส้ดี่ที�ม้ีค่ณส้ม้บัต้ิเป็ีนำม้ิต้ร
ต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ เช่่นำ แผ่นำไม้้ทดีแทนำที�ปีล่อยส้�รฟือร์ม้�ลดีีไฮดี์ต้ำ�� ผลิต้จ�กวัส้ดี่
เห่ลือใช่้ท�งก�รเกษต้ร ห่รือส้�ม้�รถึรองรับก�รก่อส้ร้�งปีระเภทอ�ค�รส้ีเขียว 
(Green Building) ไดี้รับคว�ม้ส้นำใจเพิื่�ม้ขึ�นำอย่�งม้�ก แนำวโนำ้ม้ดีังกล่�วผลักดีันำ
ให่้ผู้ผลิต้ เช่่นำ กล่่ม้วนำช่ัย ต้้องม้่่งสู้่นำวัต้กรรม้ก�รผลิต้ที�ส้อดีคล้องกับม้�ต้รฐ�นำ
ส้ิ�งแวดีล้อม้ระดีับโลกและคว�ม้ต้้องก�รของต้ล�ดีในำอนำ�คต้

https://www.dcce.go.th/2755/
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การบร่หารความั่เสี�ยึง

“กิารจัด้กิารคุวามเส่ี�ยงอย่างชัาญฉลุ่าด้
ในธุุรกิิจของกิลุุ่่มวนชััย คุือกิารส่ร�าง
ส่มดุ้ลุ่ระห่ว่างผู้ลุ่กิำาไรแลุ่ะกิารอนุรักิษ์
ที่รัพิ่ยากิรธุรรมชัาตัิ”

กล่่ม้วนำช่ัย ดีำ�เนำินำธ่รกิจผลิต้และจำ�ห่นำ่�ยแผ่นำไม้้ทดีแทนำไม้้ธรรม้ช่�ต้ิ เพืื่�อจำ�ห่นำ่�ย
ให่้กับผู้ผลิต้และลูกค้�ในำอ่ต้ส้�ห่กรรม้ก่อส้ร้�งและต้กแต้่ง อ่ต้ส้�ห่กรรม้ผลิต้
เฟือร์นำิเจอร์ ทั�งต้ล�ดีในำปีระเทศและต้่�งปีระเทศ ซึ�งม้ีก�รเปีลี�ยนำแปีลงของ 
ส้ภ�พื่แวดีล้อม้และก�รแข่งขันำท�งธ่รกิจอยู่ต้ลอดีเวล� ซึ�งอ�จส้่งผลกระทบต้่อ
คว�ม้ส้�ม้�รถึในำก�รบรรล่เป้ี�ห่ม้�ยและภ�รกิจห่ลักของบริษัทไดี้ บริษัทเช่ื�อม้ั�นำ
ว่�ก�รบริห่�รจัดีก�รคว�ม้เส้ี�ยงอย่�งเป็ีนำระบบทั�วทั�งองค์กร จะเป็ีนำปัีจจัยส้ำ�คัญ
ที�ทำ�ให่้บริษัท ส้�ม้�รถึบรรล่เป้ี�ห่ม้�ยในำก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจ ม้ีคว�ม้ส้�ม้�รถึในำก�ร
ปีรับต้ัวต้่อก�รเปีลี�ยนำแปีลงต้่�ง ๆ ไดี้อย่�งทันำเวล� ต้ลอดีจนำส้ร้�งโอก�ส้ในำก�ร
ดีำ�เนำินำธ่รกิจไดี้อย่�งต้่อเนำื�อง บรรษ์ัทภ่บาล้แล้ะการบร่หารจััดการ

ความั่เสี�ยึง
คณะกรรม้ก�รบริษัทเป็ีนำผู้กำ�ห่นำดีนำโยบ�ยก�รกำ�กับดีูแลให่้ก�รบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยง
เป็ีนำไปีอย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่และปีระส้ิทธิผล โดียม้ีคณะกรรม้ก�รต้รวจส้อบ 
ทำ�ห่นำ้�ที�ส้อบท�นำให่้บริษัทม้ีกระบวนำก�รบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยงที�ครอบคล่ม้ ม้ีก�ร
จัดีก�รคว�ม้เส้ี�ยงที�จะส้่งผลกระทบต้่อธ่รกิจ ก�รบรรล่วิส้ัยทัศนำ์ วัต้ถึ่ปีระส้งค์ 
เป้ี�ห่ม้�ย ห่รือกลย่ทธ์ในำก�รดีำ�เนำินำง�นำของบริษัท และม้ีคณะกรรม้ก�รบริห่�ร
ของบริษัททำ�ห่นำ้�ที�กำ�กับดีูแลให่้บริษัทม้ีก�รบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยงที�เป็ีนำระบบรวม้ทั�ง
กำ�ห่นำดีผู้รับผิดีช่อบในำก�รบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยง ควบค่ม้ต้ิดีต้�ม้ให่้ก�รบริห่�ร 
คว�ม้เส้ี�ยงอยู่ในำระดีับที�ยอม้รับไดี้

บริษัทม้ีก�รบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยงผ่�นำก�รดีำ�เนำินำง�นำในำดี้�นำต้่�ง ๆ โดียม้่่งให่้พื่นำักง�นำ
ท่กระดีับเกิดีคว�ม้รู้คว�ม้เข้�ใจและต้ระห่นำักถึึงก�รบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยง โดียม้ีก�ร
ดีำ�เนำินำก�รต้่�ง ๆ โดียว�งกรอบก�รบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยงเข้�กับกระบวนำก�รทำ�ง�นำ
ในำองค์กร เพืื่�อส้ร้�งคว�ม้ต้ระห่นำักถึึงคว�ม้ไม้่แนำ่นำอนำที�อ�จเกิดีขึ�นำ กำ�ห่นำดีระดีับ
คว�ม้เส้ี�ยงที�ยอม้รับไดี้ขององค์กรและส้ื�อส้�รให่้ผู้ปีฏิบัต้ิง�นำที�เกี�ยวข้องทร�บ 
รวม้ทั�งม้ีแผนำในำอนำ�คต้ที�จะม้ีกระบวนำก�รบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยงที�เป็ีนำระบบ ต้�ม้กรอบ
ก�รบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยงที�เป็ีนำส้�กล เช่่นำ อ้�งอิง จ�ก Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO ERM-2017)  
เพืื่�อใช่้เป็ีนำเครื�องม้ือที�ม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ ในำก�รช่่วยให่้บริษัทส้�ม้�รถึบริห่�ร 
คว�ม้เส้ี�ยงไดี้อย่�งเป็ีนำระบบ ส้�ม้�รถึบูรณ�ก�รเข้�กับวัต้ถึ่ปีระส้งค์ เป้ี�ห่ม้�ย 
รวม้ทั�งกลย่ทธ์ และขย�ยขอบเขต้ไปีในำก�รปีระย่กต้์ใช่้ก�รบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยง 
ของบริษัท กับคว�ม้เส้ี�ยงที�เกี�ยวข้องกับ ส้ิ�งแวดีล้อม้ ส้ังคม้ และก�รกำ�กับดีูแล 
(COSO ERM ESG)
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โครงสร้างของคณะท�างาน 
งานบร่หารความั่เสี�ยึง

เพืื่�อยกระดีับปีระส้ิทธิภ�พื่ในำก�รบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยงอย่�งครอบคล่ม้และส้อดีคล้อง
กับนำโยบ�ยองค์กร กล่่ม้วนำช่ัยไดี้จัดีต้ั�ง “คณะทำ�ง�นำบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยงองค์กร” 
ขึ�นำ โดียม้ีบทบ�ทห่ลักในำก�รวิเคร�ะห่์ ต้ิดีต้�ม้ และควบค่ม้คว�ม้เส้ี�ยงในำท่กม้ิต้ิ 
โดียแยกอิส้ระจ�กส้�ยธ่รกิจ เพืื่�อให่้เกิดีคว�ม้เป็ีนำกล�ง โปีร่งใส้ และไม้่ม้ี 
ผลปีระโยช่นำ์ทับซ้อนำ ในำกระบวนำก�รกำ�กับคว�ม้เส้ี�ยงโครงส้ร้�งของคณะทำ�ง�นำฯ 
อยู่ภ�ยใต้้ก�รกำ�กับดีูแลของคณะกรรม้ก�รบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยง และม้ีก�รเช่ื�อม้โยง
กับคณะกรรม้ก�รต้รวจส้อบและคณะกรรม้ก�รบริษัทโดียต้รง เพืื่�อให่้ส้�ม้�รถึ
ร�ยง�นำคว�ม้เส้ี�ยงที�ส้ำ�คัญไดี้อย่�งโปีร่งใส้และทันำท่วงที ภ�ยในำคณะทำ�ง�นำฯ 
ปีระกอบดี้วยทีม้ย่อยต้�ม้คว�ม้เช่ี�ยวช่�ญ ไดี้แก่ดี้�นำกลย่ทธ์ (Strategic Risk) 
ดี้�นำปีฏิบัต้ิก�ร (Operational Risk) ดี้�นำ ESG กฎห่ม้�ย และก�รปีฏิบัต้ิต้�ม้ 
ข้อกำ�ห่นำดี (Compliance & ESG Risk) แต้่ละห่นำ่วยจะม้ีผู้ปีระส้�นำง�นำ 
คว�ม้เส้ี�ยงปีระจำ�ห่นำ่วยง�นำ (Risk Coordinators) ซึ�งทำ�ห่นำ้�ที�เช่ื�อม้โยงข้อมู้ล
จ�กห่นำ่วยง�นำต้่�ง ๆ ม้�ยังคณะทำ�ง�นำกล�ง เพืื่�อให่้เกิดีก�รปีระเม้ินำและจัดีก�ร
คว�ม้เส้ี�ยงอย่�งบูรณ�ก�ร

ทั�งนำี� ค่ณส้ต้รีรัต้นำ์ ส้รรพ์ื่พิื่บูลย์ ไดี้รับก�รแต้่งต้ั�งให่้เป็ีนำห่ัวห่นำ้�คณะทำ�ง�นำ
บริห่�รคว�ม้เส้ี�ยง เพืื่�อผลักดีันำก�รดีำ�เนำินำก�รให่้เป็ีนำระบบ และส้อดีคล้องกับ
กรอบม้�ต้รฐ�นำส้�กล เช่่นำ COSO ERM อย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่

คณะกรรมั่การบร่ษ์ัท

คณะกรรมั่การบร่หาร

คณะท�างานบร่หารความั่เสี�ยึงที�มั่าจัากทุกหน�วยึงาน

คณะกรรมั่การสรรหาแล้ะ
พ่จัารณาค�าติอบแทน

คณะกรรมั่การ
ความั่ยึั�งยึืน

คณะกรรมั่การ
ติรวจัสอบ

Internal
Audit Officer

กรรมั่การ 
ผู้จััดการ

Risk Management
Officer

เล้ขานุการบร่ษ์ัท

คณะกรรมั่การบร่หารความั่
เสี�ยึงแล้ะก�ากับดูแล้ก่จัการ
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การบร่หารความั่เสี�ยึงติ�อการด�าเน่นงานของบร่ษ์ัท
ป่ระเภทความั่เสี�ยึง ผล้กระทบของความั่เสี�ยึงที�อาจัเก่ดขึ้นติ�อบร่ษ์ัท แนวทาง/ แผนบร่หารความั่เสี�ยึง

ความั่เสี�ยึงด้านกล้ยึุทธ์์

ความั่เสี�ยึงทางการติล้าดแล้ะการขายึ:
• บริษัทม้ีร�ยไดี้ห่ลักจ�กก�รส้่งออก และต้้องเผช่ิญกับคว�ม้ท้�ท�ยจ�กก�ร

แข่งขันำดี้�นำร�ค� ก�รเข้�ถึึงลูกค้�ในำต้ล�ดีต้่�งปีระเทศ และคว�ม้ผันำผวนำของ
คว�ม้ต้้องก�รในำแต้่ละภูม้ิภ�ค ซึ�งห่�กไม้่ส้�ม้�รถึปีรับต้ัวให่้ทันำกับแนำวโนำ้ม้
ต้ล�ดี อ�จส้่งผลต้่อคว�ม้ส้�ม้�รถึในำก�รรักษ�ยอดีข�ยและส้่วนำแบ่งต้ล�ดี

1) ความั่เสี�ยึงจัากติัวผล้่ติภัณฑ์ จ�กก�รที�ม้ีผู้เล่นำในำอ่ต้ส้�ห่กรรม้ไม้้ทดีแทนำ  
ไม้้ธรรม้ช่�ต้ิเพิื่�ม้ม้�กขึ�นำ ทำ�ให่้เกิดีก�รแข่งขันำดี้�นำผลิต้ภัณฑ์์

2) ความั่เสี�ยึงจัากการแข�งขัน ผลิต้ภัณฑ์์ของบริษัทพึื่�งพิื่งก�รข�ยในำ 
ต้ล�ดีต้่�งปีระเทศเป็ีนำส้่วนำให่ญ่ ซึ�งเริ�ม้ม้ีผลกระทบจ�กก�รแข่งขันำที�เริ�ม้ม้ี
ค่อนำข้�งม้�ก อ�จทำ�ให่้ม้ีผลผลิต้ม้�กกว่�คว�ม้ต้้องก�รของต้ล�ดี

1) บริษัทลดีคว�ม้เส้ี�ยงดีังกล่�วโดียก�รวิจัยและพัื่ฒนำ�ผลิต้ภัณฑ์์ให่ม้่ ๆ  
ต้่อเนำื�องและส้ม้ำ��เส้ม้อและผส้ม้ผส้�นำผลิต้ภัณฑ์์ (Product Mix) 

2) ก�รขย�ยต้ล�ดีไปียังกล่่ม้ปีระเทศต้ะวันำออกกล�ง เพืื่�อให่้ม้ั�นำใจว่�บริษัท  
จะส้�ม้�รถึแข่งขันำในำต้ล�ดีต้่อไปีไดี้อย่�งยั�งยืนำ

3) เพิื่�ม้ช่่องท�งก�รจำ�ห่นำ่�ยแบบ Bulk เนำื�องจ�กค่�ขนำส้่งถึูกกว่� และส้�ม้�รถึ
รับช่ำ�ระค่�ส้ินำค้�ไดี้เร็วกว่�ก�รขนำส้่งแบบคอนำเทนำเนำอร์ ที�ห่�ตู้้คอนำเทนำเนำอร์
ย�กและม้ีคว�ม้ซับซ้อนำในำก�รขนำส้่งม้�กกว่�

ความั่เสี�ยึงด้านการป่ฏิ่บัติ่งาน

ความั่เสี�ยึงจัากการบร่หารแล้ะควบคุมั่ติ้นทุนการผล้่ติให้มั่ีป่ระส่ทธ์่ภาพ:
• ก�รบริห่�รต้้นำท่นำก�รผลิต้อย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่เป็ีนำห่ัวใจส้ำ�คัญของก�รดีำ�เนำินำ

ธ่รกิจในำภ�คอ่ต้ส้�ห่กรรม้ โดียเฉพื่�ะในำช่่วงที�ต้ล�ดีม้ีก�รแข่งขันำดี้�นำร�ค�สู้ง 
ห่�กบริษัทไม้่ส้�ม้�รถึควบค่ม้ต้้นำท่นำต้่อห่นำ่วยให่้ต้ำ��และคงปีระส้ิทธิภ�พื่ก�รผลิต้
ไว้ไดี้ จะสู้ญเส้ียคว�ม้ไดี้เปีรียบท�งธ่รกิจ

1) ความั่เสี�ยึงจัากการจััดหาวัติถุด่บ ในำก�รผลิต้ของบริษัท ต้้องพึื่�งพิื่ง 
ทรัพื่ย�กรธรรม้ช่�ต้ิเป็ีนำส้่วนำให่ญ่ บริษัทม้ีคว�ม้เส้ี�ยงจ�กก�รที�กำ�ลัง 
ก�รผลิต้ที�อ�จจะเต้ิบโต้เกินำทรัพื่ย�กรธรรม้ช่�ต้ิ

2) ความั่เสี�ยึงด้านติ้นทุนการขนส�งส่นค้า ต้้นำท่นำก�รส้่งออกอ�จสู้งขึ�นำจ�ก 
ก�รส้่งไปีต้ล�ดีต้่�งปีระเทศ เนำื�องจ�กภ�วะคว�ม้ขัดีแย้งท�งก�รเม้ือง  
และอ�จทำ�ให่้กระทบกับก�รขนำส้่งอ�จต้้องใช่้ระยะเวล�นำ�นำขึ�นำ

1) ก�รว�งแผนำก�รผลิต้ให่้เห่ม้�ะส้ม้ โดียเพิื่�ม้กำ�ลังก�รผลิต้ปีระม้�ณร้อยละ 40 
ของ MDF ควบคู่กับก�รบริห่�รจัดีก�รส้ินำค้�คงเห่ลือ

2) ก�รส้ร้�งคว�ม้ส้ัม้พัื่นำธ์กับช่่ม้ช่นำ เพืื่�อให่้ส้�ม้�รถึจัดีห่�วัต้ถึ่ดีิบไดี้อย่�งต้่อเนำื�อง
3) กำ�ห่นำดีร�ค�ข�ยให่้ครอบคล่ม้ต้้นำท่นำค่�ขนำส้่ง
4) ปีระเม้ินำผลก�รควบค่ม้ต้้นำท่นำอย่�งต้่อเนำื�อง โดียเปีรียบเทียบต้้นำท่นำจริงเทียบ

กับงบปีระม้�ณ (Actual Versus Budget) ร�ยเดีือนำ พื่ร้อม้วิเคร�ะห่์ส้�เห่ต้่
และดีำ�เนำินำก�รแก้ไขห่�กเกินำระดีับที�ยอม้รับไดี้

ความั่เสี�ยึงทางการบร่หารจััดการบุคล้ากร:
• บริษัทกำ�ลังเผช่ิญคว�ม้ท้�ท�ยจ�กก�รเปีลี�ยนำผ่�นำของแรงง�นำร่่นำให่ม้่ และ

ก�รเต้ิบโต้ของเทคโนำโลยี เช่่นำ ปัีญญ�ปีระดีิษฐ์ (AI) และระบบอัต้โนำม้ัต้ิ 
• ก�รเต้รียม้คว�ม้พื่ร้อม้ในำก�รส้ืบทอดีต้ำ�แห่นำ่งโดียเฉพื่�ะในำระดีับผู้บริห่�รและ

ต้ำ�แห่นำ่งส้ำ�คัญ จะส้่งผลกระทบต้่อคว�ม้ต้่อเนำื�องท�งธ่รกิจ

1) การสืบทอดติ�าแหน�ง (Successor) ในำต้ำ�แห่นำ่งที�ส้ำ�คัญ ๆ ก�รพัื่ฒนำ�ห่รือ
จัดีห่� ผู้ส้ืบทอดีต้ำ�แห่นำ่งที�อ�จจะพัื่ฒนำ�ไม้่ทันำกับคว�ม้ต้้องก�ร

2) การเข้าถึงเทคโนโล้ยึีป่ัญญาป่ระด่ษ์ฐ์ บ่คล�กรของบริษัทอ�จม้ีคว�ม้
ส้�ม้�รถึของก�รใช่้เทคโนำโลยีปัีญญ�ปีระดีิษฐ์ในำขอบเขต้จำ�กัดี

3) องค์กรอาจัเสียึโอกาสในการเป่ล้ี�ยึนผ�านสู� “องค์กรแห�งอนาคติ  
(Future-ready Organization)” ห่�กข�ดีกำ�ลังคนำที�ม้ีวิส้ัยทัศนำ์และทักษะ
เช่ิงนำวัต้กรรม้

1) ก�รส้่งเส้ริม้ให่้ม้ีก�รอบรม้และพัื่ฒนำ�อย่�งต้่อเนำื�อง เพืื่�อคัดีเลือก Talent 
รวม้ถึึงก�รจัดีทำ�โปีรแกรม้ก�รปีระเม้ินำผลง�นำ ก�รเลื�อนำต้ำ�แห่นำ่ง และเพิื่�ม้ 
ผลต้อบแทนำ 

2) ส้่งเส้ริม้ให่้พื่นำักง�นำนำำ�เทคโนำโลยีดีังกล่�วม้�ใช่้ในำก�รปีฏิบัต้ิง�นำเพืื่�อเพิื่�ม้
ปีระส้ิทธิภ�พื่ รวดีเร็ว และแข่งขันำไดี้   

3) จัดีทำ�แผนำส้ืบทอดีต้ำ�แห่นำ่งอย่�งเป็ีนำระบบ โดียระบ่ “ต้ำ�แห่นำ่งส้ำ�คัญ” ในำ 
ส้�ยง�นำห่ลัก พื่ร้อม้กำ�ห่นำดีพื่นำักง�นำที�ม้ีศักยภ�พื่ เพืื่�อพัื่ฒนำ�อย่�งต้่อเนำื�อง

4) ปีระเม้ินำช่่องว่�งดี้�นำส้ม้รรถึนำะเป็ีนำร�ยบ่คคล และจัดีทำ�แผนำพัื่ฒนำ�บ่คล�กร
เฉพื่�ะดี้�นำ (Individual Development Plan: IDP)
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ป่ระเภทความั่เสี�ยึง ผล้กระทบของความั่เสี�ยึงที�อาจัเก่ดขึ้นติ�อบร่ษ์ัท แนวทาง/ แผนบร่หารความั่เสี�ยึง
ความั่เสี�ยึงด้านการเง่น
ความั่เสี�ยึงทางการเง่น:
• บริษัทม้ีส้ัดีส้่วนำก�รส้่งออกสู้งกว่� 60% ของร�ยไดี้ทั�งห่ม้ดี ทำ�ให่้ร�ยรับ 

ส้่วนำให่ญ่อยู่ในำส้ก่ลเงินำต้่�งปีระเทศซึ�งม้ีคว�ม้ผันำผวนำสู้ง
• ก�รบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำนำี�ที�ดีีเป็ีนำห่นำึ�งในำปัีจจัยส้ำ�คัญที�ช่่วยให่้บริษัทแข่งขันำ 

ไดี้ในำต้ล�ดีโลก และรักษ�เส้ถึียรภ�พื่ของกระแส้เงินำส้ดี

1) ความั่เสี�ยึงจัากอัติราแล้กเป่ล้ี�ยึน ก�รข�ยในำต้่�งปีระเทศ ทำ�ให่้ม้ีคว�ม้เส้ี�ยง
จ�กอัต้ร�แลกเปีลี�ยนำที�อ�จจะม้ีคว�ม้ผันำผวนำ และส้่งผลกระทบต้่อผลก�ร
ดีำ�เนำินำง�นำของบริษัท

2) ความั่เสี�ยึงจัากอัติราดอกเบี้ยึ อัต้ร�ดีอกเบี�ยที�ม้ีก�รเปีลี�ยนำแปีลงต้�ม้ต้ล�ดี 
ห่รือเศรษฐกิจ

3) ความั่เสี�ยึงจัากการที�ติ้องด�ารงติามั่เงื�อนไขทางการเง่น จ�กก�รที�บริษัทไม้่
ส้�ม้�รถึดีำ�รงเงื�อนำไขต้�ม้ส้ัญญ�เงินำกู้

1) กำ�ห่นำดีร�ค�ข�ยต้�ม้ร�ค�อ้�งอิงกับ Global Commodity และใช่้ก�รบริห่�ร
คว�ม้เส้ี�ยงจ�กอัต้ร�แลกเปีลี�ยนำแบบ Natural Hedge ซึ�งผู้บริห่�รเป็ีนำผู้ดีูแล
และต้ิดีต้�ม้ส้ถึ�นำก�รณ์ดี้�นำอัต้ร�แลกเปีลี�ยนำอย่�งใกล้ช่ิดี

2) เงินำกู้ยืม้ของบริษัท ม้ีอัต้ร�ดีอกเบี�ยแบบลอยต้ัว ซึ�งเป็ีนำแนำวท�งก�รบริห่�ร
ดี้�นำก�รจัดีก�รเกี�ยวกับดีอกเบี�ยให่้ม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่สู้งส้่ดี 

3) คณะกรรม้ก�รบริษัท และคณะกรรม้ก�รบริห่�รม้ีก�รดีูแลอย่�งใกล้ช่ิดี 

ความั่เสี�ยึงสภาพคล้�อง:
• บริษัทม้ีโครงส้ร้�งธ่รกิจที�ต้้องใช่้เงินำท่นำห่ม้่นำเวียนำสู้ง ทั�งในำดี้�นำก�รจัดีซื�อ

วัต้ถึ่ดีิบ ก�รผลิต้ ก�รจัดีส้่ง และก�รเก็บรักษ�ส้ินำค้�คงคลัง
• ก�รรักษ�ส้ภ�พื่คล่องให่้เพีื่ยงพื่อเป็ีนำปัีจจัยส้ำ�คัญต้่อคว�ม้ต้่อเนำื�องของก�ร

ดีำ�เนำินำง�นำ และก�รช่ำ�ระห่นำี�ต้�ม้กำ�ห่นำดี ทั�งกับคู่ค้� แรงง�นำ และส้ถึ�บันำก�รเงินำ

1)  ความั่เสี�ยึงส่นทรัพยึ์สภาพคล้�อง ส้ินำทรัพื่ย์ดีังกล่�วม้ีคว�ม้เส้ี�ยงห่�กก�ร
บริห่�รจัดีก�รไม้่เห่ม้�ะส้ม้ เช่่นำ อัต้ร�ก�รห่ม้่นำเวียนำส้ินำค้�ที�ต้ำ�� ห่รือ อัต้ร�ก�ร
ห่ม้่นำของลูกห่นำี�ที�ช่้� ก�รกำ�ห่นำดีระยะเวล�ก�รช่ำ�ระค่�ส้ินำค้� (Credit Term)  
ส้่งผลถึึงคว�ม้เพีื่ยงพื่อในำก�รบันำทึกค่�เผื�อก�รดี้อยค่�ของส้ินำทรัพื่ย์ดีังกล่�ว

2)  ความั่เสี�ยึงจัากภาวะหนี้สงสัยึจัะสูญ จ�กก�รที�ไม้่ส้�ม้�รถึเก็บเงินำจ�กลูกค้�ไดี้ 
เนำื�องจ�กภ�วะเศรษฐกิจ

1) ก�รกำ�ห่นำดีนำโยบ�ยในำก�รให่้ส้ินำเช่ื�อในำก�รข�ย และถึือปีฎิบัต้ิโดียเคร่งครัดี  
ม้ีก�รพิื่จ�รณ�คว�ม้ส้�ม้�รถึในำก�รช่ำ�ระห่นำี� รวม้ถึึงเงื�อนำไขก�รข�ย ห่รือลดี
ก�รข�ย และก�รให่้ credit กับลูกค้�ที�ม้ีพื่ฤต้ิกรรม้ในำก�รช่ำ�ระห่นำี�ที�ล่�ช่้�

2) ก�รข�ยลูกค้�ลักษณะไม้่ม้ีเครดีิต้ และก�รโอนำช่ำ�ระเงินำก่อนำก�รส้่งส้ินำค้�  
ทำ�ให่้ลดีคว�ม้เส้ี�ยงจ�กก�รเก็บเงินำไม้่ไดี้

ความั่เสี�ยึงด้านกฎระเบียึบ
ความั่เสี�ยึงจัากการป่ฏิ่บัติ่ติามั่นโยึบายึ กฎหมั่ายึ แล้ะกฎระเบียึบ:
• บริษัทดีำ�เนำินำธ่รกิจในำภ�คอ่ต้ส้�ห่กรรม้ก�รผลิต้ขนำ�ดีให่ญ่ ซึ�งอยู่ภ�ยใต้้ 

ข้อกำ�ห่นำดีท�งกฎห่ม้�ยห่ล�ยดี้�นำ เช่่นำ กฎห่ม้�ยส้ิ�งแวดีล้อม้ กฎห่ม้�ยแรงง�นำ 
กฎห่ม้�ยภ�ษี กฎห่ม้�ยก�รค้�ระห่ว่�งปีระเทศ และกฎระเบียบคว�ม้ปีลอดีภัยในำ
โรงง�นำ

1)  การก�ากับดูแล้ของรัฐบาล้ในติ�างป่ระเทศที�เป่็นคู�ค้าของบร่ษ์ัท ก�รดีำ�เนำินำ
ธ่รกิจของบริษัท ม้ีคว�ม้เกี�ยวข้องทั�งในำปีระเทศและต้่�งปีระเทศ โดียเฉพื่�ะ
ลูกค้�ของบริษัท ส้่วนำให่ญ่กว่�ร้อยละ 90 เป็ีนำลูกค้�ต้่�งปีระเทศ เม้ื�อม้ีก�ร
เปีลี�ยนำแปีลงกฎห่ม้�ย กฏระเบียบและข้อบังคับที�เกี�ยวข้อง ก�รเปีลี�ยนำแปีลง
นำโยบ�ยของรัฐบ�ลในำแต้่ละปีระเทศ บริษัทต้้องดีำ�เนำินำก�ร update  
กฎระเบียบของปีระเทศนำั�นำ ๆ 

1) บริษัทบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยงโดียม้อบห่ม้�ยให่้คณะกรรม้ก�รบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยงและ
กำ�กับดีูแลกิจก�ร รวม้ถึึงฝ่ั�ยกำ�กับและดีูแลกิจก�ร (Compliance) ทำ�ห่นำ้�ที�
ต้ิดีต้�ม้ก�รเปีลี�ยนำแปีลงของกฎห่ม้�ยในำปีระเทศไทยและปีระเทศที�บริษัท  
ดีำ�เนำินำธ่รกิจดี้วย ศึกษ�ร�ยละเอียดีและผลกระทบต้่อกล่่ม้บริษัท 

2) ก�รส้ื�อส้�รกับห่นำ่วยง�นำที�เกี�ยวข้อง เพืื่�อให่้ส้�ม้�รถึปีฏิบัต้ิไดี้ถึูกต้้องต้�ม้
กฎห่ม้�ย และระเบียบปีฏิบัต้ิ

ความั่เสี�ยึงจัากการคอร์รัป่ชััน:
• บริษัทให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจอย่�งโปีร่งใส้ ต้รวจส้อบไดี้ และเป็ีนำไปี

ต้�ม้ห่ลักธรรม้�ภิบ�ล โดียยึดีถึือนำโยบ�ยไม้่ยอม้รับก�รท่จริต้ท่กรูปีแบบ (Zero 
Tolerance) ซึ�งก�รละเม้ิดีอ�จกระทบทั�งช่ื�อเส้ียง คว�ม้เช่ื�อม้ั�นำจ�กคู่ค้� และก�ร
ดีำ�เนำินำง�นำโดียรวม้ขององค์กร

1)  ความั่ขัดแยึ้งทางผล้ป่ระโยึชัน์ บริษัทม้ีร�ยก�รธ่รกรรม้กับบริษัทที� 
เกี�ยวข้องกันำ เนำื�องจ�กบริษัท ม้ีบริษัทย่อยและบริษัทในำเครือจำ�นำวนำม้�ก  
และม้ีร�ยก�รธ่รกรรม้ระห่ว่�งกันำจำ�นำวนำห่นำึ�ง ซึ�งอ�จจะม้ีคว�ม้เส้ี�ยงเรื�อง 
ก�รกำ�ห่นำดีร�ค�ของร�ยก�รระห่ว่�งกันำ 

2)  การใชั้พนักงานรัฐ หรือ การท�ารายึการกับพนักงานรัฐ บริษัทม้ีคว�ม้เส้ี�ยง
ที�อ�จจะเกิดีขึ�นำในำก�รที�พื่นำักง�นำของบริษัท ซื�อคว�ม้ส้ะดีวกในำก�รต้ิดีต้่อ
กับพื่นำักง�นำของรัฐ ก�รให่้ ห่รือ รับของขวัญ ก�รให่้เงินำส้นำับส้นำ่นำ และเงินำ
บริจ�คทั�งพื่รรคก�รเม้ือง

3)  การป่ระมัู่ล้งานภาครัฐ ก�รซื�อคว�ม้ส้ะดีวกห่รือก�รซื�อโอก�ส้ท�งธ่รกิจ

1) บริษัทจัดีทำ�นำโยบ�ย และแนำวปีฏิบัต้ิเกี�ยวกับก�รต้่อต้้�นำคอร์รัปีช่ันำ ส้ื�อส้�รกับ
พื่นำักง�นำและคู่ค้� และจัดีให่้ม้ีก�รต้รวจส้อบ กำ�กับดีูแลก�รปีฏิบัต้ิต้�ม้นำโยบ�ย 
และแนำวปีฏิบัต้ิดีังกล่�ว

2) บริษัทจัดีให่้ม้ีก�รอบรม้พื่นำักง�นำเรื�องนำโยบ�ยก�รต้่อต้้�นำคอร์รัปีช่ันำ  
โดียส้ม้ำ��เส้ม้อ

การบร่หารความั่เสี�ยึงติ�อการด�าเน่นงานของบร่ษ์ัท (ติ�อ)
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ป่ระเภทความั่เสี�ยึง ผล้กระทบของความั่เสี�ยึงที�อาจัเก่ดขึ้นติ�อบร่ษ์ัท แนวทาง/ แผนบร่หารความั่เสี�ยึง

ความั่เสี�ยึงด้านส่�งแวดล้้อมั่ สังคมั่ แล้ะการก�ากับดูแล้ก่จัการ (ESG Risk)

ความั่เสี�ยึงด้านความั่ป่ล้อดภัยึ อาชัีวอนามั่ัยึ แล้ะสภาพแวดล้้อมั่ที�ดีในการ
ท�างาน:
• บริษัทม้ีโรงง�นำผลิต้ขนำ�ดีให่ญ่ในำห่ล�ยจังห่วัดี ซึ�งเกี�ยวข้องกับเครื�องจักร

ขนำ�ดีให่ญ่ วัต้ถึ่ดีิบที�ต้ิดีไฟืไดี้ และกระบวนำก�รที�ม้ีคว�ม้เส้ี�ยงสู้ง จึงต้้องให่้
คว�ม้ส้ำ�คัญอย่�งยิ�งต้่อคว�ม้ปีลอดีภัยและส้่ขภ�พื่ของพื่นำักง�นำท่กระดีับ

• เป็ีนำปัีจจัยที�ส้ำ�คัญในำส้�ยต้�ของผู้ต้รวจปีระเม้ินำ ESG ทั�งในำปีระเทศและ
ระดีับส้�กล

1) สภาพแวดล้้อมั่การท�างานที�ป่ล้อดภัยึ เพืื่�อส้่ขอนำ�ม้ัยที�ดีี และลดี 
คว�ม้เส้ี�ยงที�อ�จจะเกิดีอันำต้ร�ยระห่ว่�งก�รทำ�ง�นำ

2) การป่ฏิ่บัติ่ติ�อชัุมั่ชัน แล้ะสังคมั่ โดียเฉพื่�ะผลกระทบจ�กกระบวนำก�รผลิต้
ที�รบกวนำช่่ม้ช่นำใกล้เคียง ไม้่ว่�จะเป็ีนำนำำ��เส้ีย ฝ่่ันำละออง ห่รือ ควันำ 
จ�กกระบวนำก�รผลิต้ 

3) ส�งผล้กระทบติ�อสุขภาพของพนักงาน เช่่นำ โรคจ�กฝ่่ันำไม้้, เส้ียงดีัง,  
ส้�รเคม้ี อ�จทำ�ให่้เพิื่�ม้ค่�ใช่้จ่�ยดี้�นำส้่ขภ�พื่ ค่�รักษ� และลดีปีระส้ิทธิภ�พื่
ก�รทำ�ง�นำ

4) เสี�ยึงติ�อการถูกล้งโทษ์ติามั่กฎหมั่ายึแรงงานหรือกฎหมั่ายึความั่
ป่ล้อดภัยึ เช่่นำ ปิีดีโรงง�นำช่ั�วคร�ว ปีรับ ห่รือเพิื่กถึอนำใบอนำ่ญ�ต้

1) ก�รจัดีห่�อ่ปีกรณ์ในำก�รป้ีองกันำ 
2) บริษัทจัดีให่้ม้ีส้วัส้ดีิก�รดี้�นำก�รต้รวจส้่ขภ�พื่ปีระจำ�ปีี รวม้ถึึงก�รปีระกันำ

กล่่ม้ให่้กับพื่นำักง�นำ 
3) พื่นำักง�นำโรงง�นำจะต้้องไดี้รับก�รอบรม้เรื�องคว�ม้ปีลอดีภัยในำก�ร 

ปีฏิบัต้ิง�นำ และม้ีกฎระเบียบก�รลงโทษที�เคร่งครัดีส้ำ�ห่รับพื่นำักง�นำที�ไม้่
ปีฏิบัต้ิต้�ม้ 

4) ก�รต้ั�งเป้ี�ห่ม้�ยในำก�รรักษ�คว�ม้ปีลอดีภัยจ�กก�รปีฏิบัต้ิง�นำในำโรงง�นำ
5) ก�รบริห่�รจัดีก�รห่่วงโซ่ค่ณค่�ท�งธ่รกิจ โดียใช่้นำำ��ห่รือเศษไม้้ ที�เห่ลือ 

จ�กกระบวนำก�รผลิต้ ม้�ใช่้เป็ีนำวัต้ถึ่ดีิบห่รือวัส้ดี่ในำก�รผลิต้ ไดี้ต้ลอดี 
ห่่วงโซ่ค่ณค่�จ�กต้้นำนำำ��สู้่ปีล�ยนำำ�� ทำ�ให่้บริษัทม้ั�นำใจว่�ส้�ม้�รถึจำ�กัดี 

คว�ม้เส้ี�ยงในำส้่วนำนำี�ไดี้ทั�งห่ม้ดี 

ความั่เสี�ยึงด้านส่ทธ์่มั่นุษ์ยึชัน:
• บริษัทดีำ�เนำินำธ่รกิจที�ม้ีพื่นำักง�นำจำ�นำวนำม้�กในำโรงง�นำและภ�คก�รผลิต้  

ซึ�งเกี�ยวข้องโดียต้รงกับแรงง�นำห่ล�กห่ล�ยกล่่ม้ รวม้ถึึงกล่่ม้เปีร�ะบ�ง เช่่นำ 
แรงง�นำท้องถึิ�นำ แรงง�นำสู้งวัย และแรงง�นำที�ม้ีข้อจำ�กัดีท�งส้ังคม้

• เป็ีนำปัีจจัยส้ำ�คัญที�ผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียทั�งในำและต้่�งปีระเทศ (โดียเฉพื่�ะลูกค้�และ 
คู่ค้�ระห่ว่�งปีระเทศ) ให่้คว�ม้ส้ำ�คัญม้�กขึ�นำเรื�อย ๆ

1)  การเท�าเทียึมั่ของส่ทธ์่มั่นุษ์ยึชัน ซึ�งปีระกอบดี้วยผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียทั�งภ�ยในำ และ
ภ�ยนำอก เช่่นำ พื่นำักง�นำทั�งปีระจำ� ผู้รับบริก�รภ�ยนำอก ห่รือก�รจ้�งแรงง�นำ
ภ�ยนำอก 

2) สูญเสียึความั่เชัื�อมั่ั�นจัากลู้กค้าแล้ะพันธ์มั่่ติรทางธ์ุรก่จั โดียเฉพื่�ะบริษัทต้่�ง
ช่�ต้ิที�ม้ีนำโยบ�ยต้รวจส้อบส้ิทธิม้นำ่ษยช่นำในำห่่วงโซ่อ่ปีท�นำ (Human Rights 
Due Diligence)

3) อาจัถูกฟอ้งร้อง ร้องเรียึน หรือเป่ิดเผยึข้อมัู่ล้ผ�านสื�อ ส้่งผลเส้ียต้่อช่ื�อเส้ียง
และภ�พื่ลักษณ์ขององค์กร

4) เสี�ยึงติ�อการถูกติัดส่ทธ์่์จัากโครงการจััดซื้อจััดจั้าง ห่รือเงื�อนำไข ESG จ�ก
ธนำ�ค�รห่รือคู่ค้�

1) ก�รส้ร้�งระบบก�รต้รวจส้อบ และควบค่ม้ก�รว่�จ้�งผู้รับบริก�รภ�ยนำอก  
ให่้ปีฏิบัต้ิต้�ม้กรอบนำโยบ�ยของบริษัท ที�เกี�ยวกับก�รค่้ม้ครองส้ิทธิม้นำ่ษยช่นำ

2) ปีระเม้ินำคว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำส้ิทธิม้นำ่ษยช่นำ (Human Rights Risk Assessment) 
อย่�งนำ้อยปีีละครั�ง โดียครอบคล่ม้กิจกรรม้ห่ลัก เช่่นำ ก�รจ้�งง�นำ ก�รจัดีซื�อ 
วัต้ถึ่ดีิบ และก�รบริห่�รแรงง�นำ

3) ม้ีช่่องท�งร้องเรียนำที�ปีลอดีภัยและไม้่เปิีดีเผยต้ัวต้นำ ให่้พื่นำักง�นำส้�ม้�รถึแจ้ง
เห่ต้่ละเม้ิดีไดี้โดียไม้่ถึูกต้อบโต้้

4) จัดีฝึักอบรม้ให่้ผู้บริห่�รและห่ัวห่นำ้�ง�นำเรื�องก�รเค�รพื่ส้ิทธิม้นำ่ษยช่นำ  
ก�รปีฏิบัต้ิต้่อแรงง�นำอย่�งเป็ีนำธรรม้ และก�รส้ื�อส้�รอย่�งเห่ม้�ะส้ม้

การบร่หารความั่เสี�ยึงติ�อการด�าเน่นงานของบร่ษ์ัท (ติ�อ)
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การบร่หารความั่เสี�ยึงที�เก่ดขึ้นใหมั่� (Emerging Risk)
ธ่รกิจในำปัีจจ่บันำม้ีก�รเปีลี�ยนำแปีลงอย่�งรวดีเร็ว และก่อให่้เกิดีคว�ม้เส้ี�ยงที�อ�จ
เกิดีขึ�นำให่ม้่ ซึ�งกล่่ม้วนำช่ัยต้้องต้ิดีต้�ม้และบริห่�รจัดีก�รอย่�งใกล้ช่ิดี  
คว�ม้เส้ี�ยงดีังกล่�วนำั�นำอ�จส้่งผลกระทบต้่อก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจของบริษัท  

ความั่เสี�ยึงที�เก่ดขึ้นใหมั่� ผล้กระทบของความั่เสี�ยึงที�เก่ดขึ้นใหมั่�ติ�อบร่ษ์ัท แนวทาง/ แผนบร่หารความั่เสี�ยึงที�เก่ดขึ้นใหมั่�

ความั่เสี�ยึงด้านภูมั่่รัฐศาสติร์:
• ส้งคร�ม้ระห่ว่�งอิส้ร�เอลและปี�เลส้ไต้นำ์ที�ยืดีเยื�อ ซึ�งเป็ีนำภูม้ิภ�คที�ม้ีฐ�นำ

ลูกค้�ของบริษัทจำ�นำวนำม้�ก 
• คว�ม้ขัดีแย้งระห่ว่�งรัส้เซียและยูเครนำ ที�ยังไม้่ม้ีแนำวโนำ้ม้ย่ต้ิ

1) การหยึุดชัะงักของห�วงโซ�อุป่ทาน: คว�ม้ล่�ช่้�ในำก�รจัดีส้่งส้ินำค้�เนำื�อง 
จ�กข้อจำ�กัดีดี้�นำเส้้นำท�งขนำส้่งและท่�เรือในำพืื่�นำที�เส้ี�ยง

2) ติ้นทุนเพ่�มั่สูงขึ้น: ค่�ใช่้จ่�ยดี้�นำค่�ขนำส้่งและเบี�ยปีระกันำภัยที�สู้งขึ�นำ  
ต้้นำท่นำพื่ลังง�นำและวัต้ถึ่ดีิบที�เพิื่�ม้

3) ความั่ผันผวนของอัติราแล้กเป่ล้ี�ยึน: ม้ีผลต้่อร�ยไดี้และก�รต้ั�งร�ค�ข�ย 
ในำต้ล�ดีส้่งออกที�ใช่้ส้ก่ลเงินำต้่�งปีระเทศ

4) ยึอดขายึแล้ะความั่เชัื�อมั่ั�นในติล้าด: คว�ม้ล่�ช่้�ในำก�รส้่งม้อบ ห่รือ 
คว�ม้เกี�ยวข้องท�งธ่รกิจกับปีระเทศในำภ�วะขัดีแย้ง อ�จกระทบต้่อ 
คว�ม้ไว้ว�งใจของลูกค้�

5) อัติราก�าไรล้ดล้ง: จ�กก�รแข่งขันำที�ร่นำแรงในำต้ล�ดีทั�งในำและต้่�งปีระเทศ 
โดียเฉพื่�ะส้ินำค้�ร�ค�ต้ำ��และอ่ปีส้งค์ที�อ่อนำต้ัว

1) กระจัายึติล้าดส�งออก: ลดีก�รพึื่�งพื่�ต้ล�ดีห่ลักที�ม้ีคว�ม้เส้ี�ยงท�ง
ภูม้ิรัฐศ�ส้ต้ร์ โดียขย�ยไปียังภูม้ิภ�คที�ม้ีเส้ถึียรภ�พื่ม้�กขึ�นำ

2) ติ่ดติามั่ข�าวสารอยึ�างใกล้้ชั่ด: เฝ้ั�ระวังส้ถึ�นำก�รณ์โลกเพืื่�อปีรับกลย่ทธ์
ดี้�นำโลจิส้ต้ิกส้์และก�รข�ยให่้เห่ม้�ะส้ม้

3) บร่หารสภาพคล้�องทางการเง่น: คงคว�ม้ม้ั�นำคงดี้�นำเงินำท่นำห่ม้่นำเวียนำ 
เพืื่�อรองรับภ�วะเศรษฐกิจผันำผวนำ

4) วางแผนความั่ติ�อเนื�องทางธ์ุรก่จั (BCP): เต้รียม้แผนำรองรับกรณีก�ร
ขนำส้่งห่ย่ดีช่ะงัก เช่่นำ ก�รใช่้โรงง�นำส้ำ�รองห่รือผู้ให่้บริก�รในำปีระเทศ

5) สื�อสารกับผู้มั่ีส�วนได้เสียึอยึ�างโป่ร�งใส: เพืื่�อรักษ�คว�ม้เข้�ใจและ 
คว�ม้ไว้ว�งใจในำช่่วงที�เกิดีคว�ม้ไม้่แนำ่นำอนำ

ความั่เสี�ยึงจัากการคุกคามั่ทางไซเบอร์:
• ในำย่คที�ธ่รกิจต้้องพึื่�งพื่�เทคโนำโลยีดีิจิทัลและระบบควบค่ม้อัต้โนำม้ัต้ิในำก�ร

ดีำ�เนำินำง�นำ โดียเฉพื่�ะในำกระบวนำก�รผลิต้และก�รจัดีก�รฐ�นำข้อมู้ล ภัยค่กค�ม้
ท�งไซเบอร์ไดี้กล�ยเป็ีนำห่นำึ�งในำคว�ม้เส้ี�ยงที�ส้ำ�คัญและเพิื่�ม้ขึ�นำอย่�งต้่อเนำื�อง 
ทั�งจ�กก�รโจม้ต้ีระบบ ก�รละเม้ิดีข้อมู้ล และม้ัลแวร์ ที�อ�จทำ�ให่้ระบบไอที 
ห่ย่ดีช่ะงัก ส้่งผลกระทบโดียต้รงต้่อก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจของบริษัท

1) หยึุดกระบวนการผล้่ติ: เครื�องจักรห่ล�ยเครื�องที�ควบค่ม้ดี้วยระบบเทคโนำโลยี
ถึูกโจม้ต้ี อ�จทำ�ให่้ส้�ยก�รผลิต้ห่ย่ดีช่ะงัก และไม้่ส้�ม้�รถึดีำ�เนำินำง�นำต้�ม้แผนำไดี้

2) ความั่เสียึหายึติ�อข้อมัู่ล้ส�าคัญ: เช่่นำ ข้อมู้ลลูกค้� พื่นำักง�นำ ร�ยง�นำก�รเงินำ 
ห่รือส้ิทธิบัต้รท�งธ่รกิจ ห่�กเกิดีก�รเข้�ถึึงโดียไม้่ไดี้รับอนำ่ญ�ต้ อ�จส้่งผลต้่อ
ช่ื�อเส้ียงและคว�ม้นำ่�เช่ื�อถึือ

3) ติ้นทุนฟื้ นฟูระบบแล้ะผล้กระทบทางกฎหมั่ายึ: อ�จต้้องใช่้ค่�ใช่้จ่�ยในำก�ร 
กู้คืนำระบบ รวม้ถึึงเผช่ิญบทลงโทษจ�กห่นำ่วยง�นำกำ�กับห่�กไม้่ส้�ม้�รถึปีกป้ีอง
ข้อมู้ลต้�ม้กฎห่ม้�ย

4) ความั่เสียึหายึด้านชัื�อเสียึงแล้ะความั่เชัื�อมั่ั�น: ก�รโจม้ต้ีท�งไซเบอร์ที�ส้่งผลให่้
ข้อมู้ลรั�วไห่ลห่รือบริก�รล่ม้ อ�จลดีคว�ม้เช่ื�อม้ั�นำจ�กลูกค้�และคู่ค้�ในำระยะย�ว

1) เสร่มั่ความั่มั่ั�นคงของโครงสร้างพ้ืนฐานด้านไอที: บริษัทให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับ
ก�รควบค่ม้ภ�ยในำดี้�นำคว�ม้ปีลอดีภัยของข้อมู้ล และว�งแผนำก�รต้รวจส้อบ
ระบบควบค่ม้ข้อมู้ลภ�ยในำเป็ีนำปีระจำ�

2) การป่ระเมั่่นความั่เสี�ยึงทางไซเบอร์: ระบ่และปีระเม้ินำคว�ม้เส้ี�ยงที�อ�จเกิดี
กับระบบและข้อมู้ล เพืื่�อกำ�ห่นำดีม้�ต้รก�รป้ีองกันำและต้อบส้นำองที�เห่ม้�ะส้ม้
พัื่ฒนำ�

3) แผนติอบสนองเหติุการณ์: ครอบคล่ม้ขั�นำต้อนำก�รส้ืบส้วนำ วิเคร�ะห่์ และ
แก้ไขปัีญห่�เม้ื�อเกิดีเห่ต้่ก�รณ์ดี้�นำคว�ม้ปีลอดีภัยไซเบอร์

4) ฝึึกอบรมั่แล้ะสร้างความั่ติระหนัก: จัดีอบรม้พื่นำักง�นำท่กระดีับเกี�ยวกับก�รใช่้
ง�นำระบบ IT อย่�งปีลอดีภัย และก�รระบ่พื่ฤต้ิกรรม้ที�เส้ี�ยงต้่อก�รถึูกโจม้ต้ี

ในำระยะ 3-5 ปีี ข้�งห่นำ้� เช่่นำ ก�รเปีลี�ยนำแปีลงท�งภูม้ิรัฐศ�ส้ต้ร์ ห่รือผลกระทบ
จ�กก�รเปีลี�ยนำแปีลงส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศ เป็ีนำต้้นำ
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การบร่หารความั่เสี�ยึงที�เก่ดขึ้นใหมั่� (ติ�อ)

ความั่เสี�ยึงที�เก่ดขึ้นใหมั่� ผล้กระทบของความั่เสี�ยึงที�เก่ดขึ้นใหมั่�ติ�อบร่ษ์ัท แนวทาง/ แผนบร่หารความั่เสี�ยึงที�เก่ดขึ้นใหมั่�

ความั่เสี�ยึงจัากการเป่ล้ี�ยึนแป่ล้งสภาพภูมั่่อากาศ:
• ก�รเปีลี�ยนำแปีลงส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศ ซึ�งปีร�กฏช่ัดีผ่�นำปีร�กฏก�รณ ์

เอลนำีโญและล�นำีญ� ที�ส้่งผลให่้เกิดี นำำ��ท่วม้ ภัยแล้ง และฝ่่ันำละออง PM 
2.5 เพิื่�ม้ขึ�นำ ซึ�งปัีจจัยเห่ล่�นำี�อ�จส้่งผลกระทบโดียต้รงต้่อห่่วงโซ่อ่ปีท�นำและ
วัต้ถึ่ดีิบห่ลักของบริษัท โดียเฉพื่�ะเศษไม้้และไม้้เห่ลือใช่้ปีระโยช่นำ์ที�ไดี้จ�ก
ทรัพื่ย�กรธรรม้ช่�ต้ิ

1) ความั่เสี�ยึงด้านวัติถุด่บ: ก�รเปีลี�ยนำแปีลงของส้ภ�พื่อ�ก�ศที�ร่นำแรงอ�จ
ทำ�ให่้ปีริม้�ณเศษไม้้ลดีลงห่รือไม้่ส้�ม้�รถึจัดีเก็บไดี้ในำช่่วงฤดีูก�ลบ�งช่่วง

2) การจััดเก็บวัติถุด่บ: บริษัทจำ�เป็ีนำต้้องเพิื่�ม้ปีริม้�ณและระยะเวล�ในำก�ร 
กักเก็บวัต้ถึ่ดีิบ ส้่งผลต้่อต้้นำท่นำคลังส้ินำค้�และพืื่�นำที�จัดีเก็บต้้นำท่นำ

3) การผล้่ติ: ก�รจัดีก�รวัต้ถึ่ดีิบภ�ยใต้้คว�ม้ไม้่แนำ่นำอนำอ�จทำ�ให่้ต้้นำท่นำ
ผันำผวนำม้�กขึ�นำ

4) ความั่เสี�ยึงด้านส่�งแวดล้้อมั่: เช่่นำ PM 2.5 ที�อ�จม้ีผลกระทบต้่อ
กระบวนำก�รผลิต้ และส้่ขภ�พื่พื่นำักง�นำในำพืื่�นำที�โรงง�นำ

1) เพ่�มั่ป่ระส่ทธ์่ภาพการจััดเก็บวัติถุด่บ: ปีรับปีร่งระบบคลังเก็บไม้้ย่อยให่้
ส้�ม้�รถึรองรับปีริม้�ณม้�กขึ�นำในำช่่วงวิกฤต้ และยืดีอ�ย่ก�รเก็บรักษ�โดีย
ไม้่ลดีค่ณภ�พื่

2) วางแผนการผล้่ติด้วยึข้อมัู่ล้เรียึล้ไทมั่์: ใช่้ข้อมู้ลส้ภ�พื่อ�ก�ศแบบทันำเวล� 
(Real-time Climate Data) ร่วม้กับแผนำก�รผลิต้และก�รบริห่�รจัดีก�ร
ส้ินำค้�คงคลัง

3) ติ่ดติามั่สถานการณ์เชั่งภูมั่่อากาศ: ต้ิดีต้�ม้แนำวโนำ้ม้เอลนำีโญ–ล�นำีญ� 
และปีรับแผนำก�รจัดีซื�อวัต้ถึ่ดีิบล่วงห่นำ้�

4) พัฒนาแนวทางล้ดผล้กระทบ PM 2.5: เชั�น ก�รกรองอ�ก�ศในำพืื่�นำที�
ปีฏิบัต้ิง�นำและก�รเว้นำระยะเวล�กิจกรรม้กล�งแจ้งของพื่นำักง�นำ

ความั่เสี�ยึงจัากโรคอุบัติ่ใหมั่�:
• โรคอ่บัต้ิให่ม้่ เป็ีนำห่นำึ�งในำปัีจจัยที�ม้ีแนำวโนำ้ม้เพิื่�ม้ขึ�นำอย่�งรวดีเร็ว โดียม้ีส้�เห่ต้่

ส้ัม้พัื่นำธ์กับก�รเปีลี�ยนำแปีลงส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศ ภ�วะโลกร้อนำ และก�รรบกวนำ
ระบบนำิเวศ ซึ�งส้่งผลให่้เช่ื�อโรคจ�กส้ัต้ว์สู้่คนำ ห่รือโรคต้ิดีเช่ื�อรูปีแบบให่ม้่
แพื่ร่กระจ�ยไดี้ง่�ยและบ่อยขึ�นำ โรคเห่ล่�นำี�อ�จม้�ในำรูปีแบบของก�รระบ�ดี
เฉียบพื่ลันำ (เช่่นำ โรคท�งเดีินำห่�ยใจ ไวรัส้กล�ยพัื่นำธ่์) ห่รือโรคในำระบบที�ม้ี 
ผลกระทบต้่อแรงง�นำ เช่่นำ โรคที�ม้�กับฝ่่ันำ PM2.5 ห่รือเช่ื�อไวรัส้ที�ระบ�ดี 
ในำฤดีูก�ล รวม้ทั�งโรคโควิดีที�ยังคงระบ�ดีเป็ีนำระยะ

1) การหยึุดชัะงักของการผล้่ติ: ห่�กเกิดีก�รระบ�ดีของโรคต้ิดีต้่อในำโรงง�นำห่รือ
ช่่ม้ช่นำใกล้เคียง อ�จจำ�เป็ีนำต้้องปิีดีส้�ยก�รผลิต้บ�งส้่วนำห่รือทั�งห่ม้ดี

2) ขาดแคล้นแรงงาน: พื่นำักง�นำที�ล�ป่ีวยห่รือต้้องกักต้ัวจ�กก�รต้ิดีเช่ื�อ  
อ�จทำ�ให่้เกิดีปัีญห่�ดี้�นำแรงง�นำกะทันำห่ันำ ส้่งผลต้่อกำ�ลังก�รผลิต้

3) ติ้นทุนเพ่�มั่เติ่มั่ในการป่้องกัน: เช่่นำ ก�รจัดีห่�อ่ปีกรณ์ป้ีองกันำ, ระบบฆ่�เช่ื�อ, 
ก�รเว้นำระยะห่่�งในำส้�ยก�รผลิต้ และนำโยบ�ยก�รดีูแลส้่ขภ�พื่พื่นำักง�นำ

4) ผล้กระทบติ�อห�วงโซ�อุป่ทาน: โรคระบ�ดีในำภูม้ิภ�คที�จัดีห่�วัต้ถึ่ดีิบห่รือก�ร
ขนำส้่งและกระจ�ยส้ินำค้� อ�จทำ�ให่้เกิดีคว�ม้ล่�ช่้�และต้้นำท่นำเพิื่�ม้ขึ�นำ

5) ความั่เสี�ยึงด้านภาพล้ักษ์ณ์แล้ะความั่เชัื�อมั่ั�น: ห่�กบริษัทไม้่ม้ีม้�ต้รก�รป้ีองกันำ
เพีื่ยงพื่อ อ�จส้่งผลให่้ลูกค้�และคู่ค้�ข�ดีคว�ม้เช่ื�อม้ั�นำในำคว�ม้ส้�ม้�รถึในำก�ร
จัดีก�รวิกฤต้

1) พัฒนาแผนความั่ติ�อเนื�องทางธ์ุรก่จั: เต้รียม้แผนำรองรับโรคอ่บัต้ิให่ม้่ 
โดียเฉพื่�ะ เช่่นำ ก�รปีรับส้�ยก�รผลิต้ให่้เห่ลื�อม้เวล�, แผนำกำ�ลังคนำส้ำ�รอง  
และแผนำทำ�ง�นำจ�กระยะไกลในำบ�งต้ำ�แห่นำ่ง

2) ติ่ดติามั่ข้อมัู่ล้ด้านสาธ์ารณสุขแบบเชั่งรุก: ทำ�ง�นำร่วม้กับห่นำ่วยง�นำ
ส้�ธ�รณส้่ขระดีับท้องถึิ�นำและระดีับช่�ต้ิ เพืื่�อต้ิดีต้�ม้แนำวโนำ้ม้โรคและแนำว
ปีฏิบัต้ิให่ม้่ในำก�รป้ีองกันำและควบค่ม้

3 ฝึึกซ้อมั่แล้ะทดสอบแผน: จัดีให่้ม้ีก�รจำ�ลองส้ถึ�นำก�รณ์โรคระบ�ดีและ 
ฝึักอบรม้พื่นำักง�นำเกี�ยวกับวิธีปีฏิบัต้ิต้นำ เช่่นำ ก�รอพื่ยพื่ก�รแยกกัก

4) ยึกระดับระบบสุขภาพภายึในองค์กร: ม้ีห่นำ่วยต้รวจส้่ขภ�พื่เคลื�อนำที�, ระบบ
เฝ้ั�ระวังอ่ณห่ภูม้ิและอ�ก�รเบื�องต้้นำ, ส้นำับส้นำ่นำก�รฉีดีวัคซีนำต้�ม้ฤดีูก�ล

5) สร้างวัฒนธ์รรมั่ด้านความั่ป่ล้อดภัยึ: ส้่งเส้ริม้ให่้พื่นำักง�นำต้ระห่นำักถึึงคว�ม้
รับผิดีช่อบส้่วนำบ่คคลในำก�รดีูแลส้่ขภ�พื่ต้นำเองและเพืื่�อนำร่วม้ง�นำ

6) เติรียึมั่การสื�อสารภายึในอยึ�างมั่ีป่ระส่ทธ์่ภาพ: ว�งระบบก�รแจ้งเต้ือนำและ
ร�ยง�นำภ�ยในำองค์กรเม้ื�อพื่บผู้ม้ีคว�ม้เส้ี�ยง เพืื่�อควบค่ม้ส้ถึ�นำก�รณ์อย่�ง
รวดีเร็ว
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การด�าเน่นงานบร่หารความั่เสี�ยึง
หมั่วดความั่เสี�ยึง KRIs  

(ติัวชัี้วัดความั่เสี�ยึง) ระดับความั่เสี�ยึงที�ยึอมั่รับได้ ผล้กระทบแล้ะแผนด�าเน่นการ เจั้าของความั่
เสี�ยึงหล้ัก

ระดับความั่เสี�ยึง 
ที�ยึอมั่รับได้

ผล้กระทบ, 
โอกาสเก่ด

1) ด้านห�วงโซ�อุป่ทาน แล้ะการกระจัายึส่นค้า ระยะเวล�ส้่งออกเฉลี�ย
ยอม้ให่้เกิดีคว�ม้ล่�ช่้�ก�รจัดีส้่งไดี้ไม้่เกินำ 
5% ของออเดีอร์ทั�งห่ม้ดีต้่อปีี

ห่�กเกินำจะกระทบลูกค้�ต้่�งปีระเทศและช่ื�อเส้ียงระยะ
ย�ว บริษัทจัดีห่�คู่ค้�ดี้�นำโลจิส้ต้ิกส้์ส้ำ�รองในำแต้่ละ
ภูม้ิภ�คที�ม้ีคว�ม้ช่ำ�นำ�ญในำพืื่�นำที�

ฝ่ั�ยจัดีส้่ง 3 5 , 3

2) ด้านการเง่นแล้ะอัติราแล้กเป่ล้ี�ยึน
ค่�ใช่้จ่�ยท�งก�รเงินำ

เทียบกับร�ยไดี้รวม้ (%) 
ก�รสู้ญเส้ียจ�กคว�ม้ผันำผวนำอัต้ร�แลก
เปีลี�ยนำไม้่ควรเกินำ 3% ของร�ยไดี้รวม้

บริษัทม้ียอดีข�ยส้ก่ลเงินำต้่�งปีระเทศสู้ง จำ�เป็ีนำต้้องม้ี
ก�รป้ีองกันำคว�ม้เส้ี�ยงในำดี้�นำอัต้ร�แลกเปีลี�ยนำ 

ฝ่ั�ยก�รเงินำ 3 4 , 2

3) ด้านติ้นทุนพล้ังงาน
ต้้นำท่นำพื่ลังง�นำเฉลี�ยต้่อ

ห่นำ่วยผลิต้
ก�รเพิื่�ม้ขึ�นำของต้้นำท่นำพื่ลังง�นำรวม้ 
ไม้่ควรเกินำ 15% จ�กปีีฐ�นำ 2564

ห่�กเกินำ ต้้องจัดีแผนำก�รขย�ยกำ�ลังผลิต้พื่ลังง�นำ
ทดีแทนำรองรับ เช่่นำ Biomass, Solar Rooftop

ฝ่ั�ยผลิต้ 3 4 , 1

4) ด้านส่�งแวดล้้อมั่ GHG Scope 1 และ 2

ปีริม้�ณก�รปีล่อย GHG Scope 1 และ 2 
ต้้องไม้่เกินำเป้ี�ห่ม้�ยร�ยปีี และลดีอย่�ง 
ต้่อเนำื�องต้�ม้เส้้นำท�ง Carbon Neutrality, 
Net Zero

เป็ีนำเป้ี�ห่ม้�ยสู้งส้่ดีขององค์กรภ�ยในำปีี 2593 และ 
2598 ต้�ม้ลำ�ดีับ โดียกำ�ห่นำดีปีระเดี็นำนำี�ในำก�รวัดีผล
ก�รปีฏิบัต้ิง�นำของพื่นำักง�นำท่กระดีับ

ฝ่ั�ยผลิต้ 2 4 , 2

5) ด้านผล้กระทบติ�อภาพล้ักษ์ณ์องค์กร ข้อร้องเรียนำจ�กภ�ยนำอก
ข้อร้องเรียนำภ�ยนำอก (ลูกค้�, ห่นำ่วยง�นำรัฐ) 
ต้้องไม้่เกินำ 5 กรณีต้่อเดีือนำ

ห่�กเกินำต้้องม้ีก�รส้อบส้วนำ ส้ื�อส้�ร และดีำ�เนำินำก�ร
แก้ไขภ�ยในำ 15 วันำ บริษัทเคร่งครัดีในำก�รจัดีก�ร 
แก้ปัีญห่�ให่้ผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียอย่�งรวดีเร็ว

ฝ่ั�ยก�รต้ล�ดี 1 5 , 1

6) ด้านแรงงานแล้ะบุคล้ากร
อัต้ร�ก�รล�ออกของ

พื่นำักง�นำ

อัต้ร�ก�รล�ออกโดียส้ม้ัครใจต้้องไม้่เกินำ 
8% ต้่อปีี

เกินำกว่�นำี�ถึือว่�เริ�ม้กระทบต้่อคว�ม้ต้่อเนำื�องของ
ก�รผลิต้/ บริก�ร บริษัทดีำ�เนำินำนำโยบ�ยในำก�รรักษ�
บ่คล�กรที�ม้ีคว�ม้ส้�ม้�รถึสู้ง

ฝ่ั�ยบ่คคล 3 3 , 2

7) ด้านติล้าดส�งออกหล้ัก
ส้ัดีส้่วนำยอดีข�ยส้่งออก
ที�ลดีลงในำต้ล�ดีห่ลัก  
(% Change YoY)

ยอม้ให่้ยอดีข�ยบ�งปีระเทศลดีลงไดี้ ≤15% 
ห่�กส้�ม้�รถึขย�ยต้ล�ดีให่ม้่ทดีแทนำไดี้

เพืื่�อให่้ม้ีคว�ม้ยืดีห่ย่่นำและต้อบส้นำองต้่อปัีญห่�
ภูม้ิรัฐศ�ส้ต้ร์ และบริษัทห่�ต้ล�ดีส้่งออกห่ลักในำ
ภูม้ิภ�คที�เกิดีผลกระทบนำ้อย และก�รเต้ิบโต้สู้ง

ฝ่ั�ยข�ย 3 5 , 2

8) ด้านภาวะเศรษ์ฐก่จัแล้ะติล้าด
อัต้ร�ก�รเต้ิบโต้ 

ของยอดีข�ย (%)

อัต้ร�ก�รเต้ิบโต้ของยอดีข�ยส้�ม้�รถึ 
ลดีลงไดี้ ไม้่เกินำ 10% ต้่อปีี เม้ื�อเทียบกับ
ปีี 2564

ส้่งผลต้่อคว�ม้ส้�ม้�รถึในำก�รขย�ยต้ล�ดีให่ม้่และก�ร
ลงท่นำ โดียบริษัทต้้องห่�ต้ล�ดีให่ม้่ส้ำ�รองที�ส้�ม้�รถึ
แข่งขันำไดี้

ฝ่ั�ยข�ย 3 4 , 3

9) ด้านการจััดหาแล้ะติ้นทุนวัติถุด่บ
ต้้นำท่นำวัต้ถึ่ดีิบเทียบกับ

งบปีระม้�ณ (%)

ยอม้ให่้ต้้นำท่นำวัต้ถึ่ดีิบเพิื่�ม้ขึ�นำ ไม้่เกินำ 10–15% 
จ�กงบปีระม้�ณร�ยปีี ห่�กเกินำกว่�นำี�ต้้องม้ี
แผนำส้ำ�รอง เช่่นำ แห่ล่งจัดีห่�ให่ม้่

อัต้ร�กำ�ไรขั�นำต้้นำ (Gross Margin) ลดีลงอย่�งม้ี 
นำัยส้ำ�คัญ บริษัทต้้องจัดีห่�แห่ล่งวัต้ถึ่ดีิบส้ำ�รอง และ
พัื่ฒนำ�นำวัต้กรรม้ในำก�รจัดีก�รวัต้ถึ่ดีิบทดีแทนำ

ฝ่ั�ยจัดีซื�อ 4 5 , 2
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การด�าเน่นงาน 
บร่หารความั่เสี�ยึง
(RISK ASSESSMENT MATRIX)

ค�าชัี้แจังเกี�ยึวกับ 
ความั่เสี�ยึงที�ยึอมั่รับได้
นำโยบ�ยระดีับ/ ปีระเภทของคว�ม้เส้ี�ยงระดีับองค์กร  
กำ�ห่นำดีกรอบระดีับที�ยอม้รับไดี้ (Risk Appetite)  
ในำแต้่ละดี้�นำ ดีังนำี�

ด้านการเง่นแล้ะติ้นทุน: บริษัทยอม้รับคว�ม้เส้ี�ยงท�งก�รเงินำและก�รควบค่ม้
ต้้นำท่นำไดี้ในำระดีับปี�นำกล�ง โดียอ�จยอม้รับคว�ม้ผันำผวนำของต้้นำท่นำห่รือปัีจจัย
ก�รเงินำบ�งอย่�ง เพืื่�อโอก�ส้ในำก�รเพิื่�ม้ปีระส้ิทธิภ�พื่และก�รเต้ิบโต้ แต้่จะไม้่ยอม้
ให่้คว�ม้เส้ี�ยงดีังกล่�วสู้งจนำกระทบต้่อเส้ถึียรภ�พื่ท�งก�รเงินำ ห่รือคว�ม้ส้�ม้�รถึ
ในำก�รทำ�กำ�ไรในำระยะย�วขององค์กร

ด้านกล้ยึุทธ์์ทางธ์ุรก่จั: บริษัทยอม้รับคว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำกลย่ทธ์ในำระดีับปี�นำกล�ง 
(และในำบ�งกรณีที�ม้ีคว�ม้จำ�เป็ีนำอ�จยอม้รับไดี้ในำระดีับสู้งขึ�นำ) เพืื่�อส้ร้�งก�รเต้ิบโต้
และคว�ม้ไดี้เปีรียบในำก�รแข่งขันำระยะย�ว ทั�งนำี�บริษัทพื่ร้อม้ที�จะลงท่นำห่รือเข้�ร่วม้
โครงก�รธ่รกิจให่ม้่ ๆ ที�ผ่�นำก�รวิเคร�ะห่์อย่�งรอบคอบแม้้ม้ีคว�ม้เส้ี�ยงอยู่บ้�ง 
โดียคว�ม้เส้ี�ยงดีังกล่�วต้้องอยู่ในำกรอบที�ควบค่ม้ไดี้และไม้่กระทบต้่อคว�ม้ยั�งยืนำ
ของธ่รกิจในำระยะย�ว บริษัทจะไม้่ยอม้เผช่ิญกับคว�ม้เส้ี�ยงเช่ิงกลย่ทธ์ที�สู้งเกินำไปี
จนำเป็ีนำภัยต้่อก�รดีำ�เนำินำง�นำโดียรวม้

ด้านภาพล้ักษ์ณ์แล้ะลู้กค้า: บริษัทม้ีก�รยอม้รับคว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำภ�พื่ลักษณ์
องค์กรและคว�ม้พึื่งพื่อใจของลูกค้�ในำระดีับต้ำ��ม้�ก บริษัทเนำ้นำยำ��ค่ณภ�พื่ส้ินำค้�
และบริก�รที�ส้่งม้อบ และให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับคว�ม้เช่ื�อม้ั�นำของลูกค้�และผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย
เป็ีนำอันำดีับแรก จะไม้่ม้ีก�รยอม้รับคว�ม้เส้ี�ยงที�อ�จก่อให่้เกิดีคว�ม้เส้ียห่�ยร้�ย
แรงต้่อช่ื�อเส้ียงบริษัทห่รือคว�ม้ไว้ว�งใจจ�กลูกค้� เช่่นำ กรณีที�ผลิต้ภัณฑ์์ไม้่ม้ี
ค่ณภ�พื่ ห่รือเห่ต้่ก�รณ์ที�ก่อให่้เกิดีภ�พื่ลักษณ์ดี้�นำลบในำส้�ธ�รณะ

ด้านส่�งแวดล้้อมั่: บริษัทม้ีคว�ม้เส้ี�ยงที�ยอม้รับไดี้ในำระดีับต้ำ�� ในำเรื�องส้ิ�งแวดีล้อม้ 
โดียให่้คว�ม้ส้ำ�คัญอย่�งยิ�งกับก�รปีฏิบัต้ิต้�ม้กฎห่ม้�ยและม้�ต้รฐ�นำดี้�นำ 
ส้ิ�งแวดีล้อม้ ต้ลอดีจนำก�รอนำ่รักษ์ทรัพื่ย�กรธรรม้ช่�ต้ิ บริษัทไม้่ยอม้รับก�ร 
เกิดีคว�ม้เส้ียห่�ยต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ห่รือก�รละเม้ิดีกฎระเบียบส้ิ�งแวดีล้อม้อย่�งม้ ี
นำัยส้ำ�คัญ และม้่่งม้ั�นำที�จะควบค่ม้คว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำนำี�ให่้อยู่ในำระดีับต้ำ��ที�ส้่ดีเท่�ที�จะ 

เป็ีนำไปีไดี้

ด้านห�วงโซ�อุป่ทาน: บริษัทยอม้รับคว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำห่่วงโซ่อ่ปีท�นำและก�รจัดีห่�
วัต้ถึ่ดีิบไดี้ในำระดีับปี�นำกล�ง โดียดีำ�เนำินำกลย่ทธ์จัดีห่�ที�ม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ควบคู่กับ
ก�รจัดีทำ�แผนำส้ำ�รอง เพืื่�อรองรับคว�ม้ต้่อเนำื�องท�งธ่รกิจ คว�ม้เส้ี�ยงที�ทำ�ให่้ 
ก�รจัดีห่�วัต้ถึ่ดีิบห่ย่ดีช่ะงักในำวงกว้�งห่รือย�วนำ�นำเกินำควบค่ม้จะไม้่ไดี้รับก�ร
ยอม้รับ กล่�วคือบริษัทยอม้รับคว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำห่่วงโซ่อ่ปีท�นำเพีื่ยงเล็กนำ้อยในำ
กรณีที�ค่้ม้ค่�ท�งธ่รกิจ แต้่จะม้ีม้�ต้รก�รรองรับเพืื่�อให่้ม้ั�นำใจว่�ก�รดีำ�เนำินำง�นำ 
จะไม้่ส้ะดี่ดีจ�กปัีญห่�ห่่วงโซ่อ่ปีท�นำ

ด้านความั่เสี�ยึงไซเบอร์แล้ะระบบสารสนเทศ: บริษัทม้ีระดีับคว�ม้เส้ี�ยงที�ยอม้รับ
ไดี้ในำระดีับต้ำ��ม้�ก ส้ำ�ห่รับคว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำเทคโนำโลยีส้�รส้นำเทศและภัยค่กค�ม้ท�ง
ไซเบอร์ โดียม้ีแนำวนำโยบ�ยที�เข้ม้งวดีเกี�ยวกับคว�ม้ม้ั�นำคงของข้อมู้ล และดีำ�เนำินำ
ก�รต้�ม้ม้�ต้รฐ�นำส้�กล เช่่นำ ISO/IEC 27001 รวม้ถึึงก�รม้ีระบบส้ำ�รองข้อมู้ล
และแผนำต้อบส้นำองเห่ต้่ก�รณ์ฉ่กเฉินำ บริษัทไม้่ยอม้รับก�รละเม้ิดีข้อมู้ลที�ม้ี 
ผลกระทบต้่อคว�ม้ลับ คว�ม้ถึูกต้้อง และคว�ม้พื่ร้อม้ใช่้ง�นำของระบบที�ส้ำ�คัญ

คว�ม้เส้ี�ยงระดีับต้ำ��ม้�ก
คว�ม้เส้ี�ยงระดีับต้ำ��
คว�ม้เส้ี�ยงระดีับปี�นำกล�ง
คว�ม้เส้ี�ยงระดีับสู้ง
คว�ม้เส้ี�ยงระดีับวิกฤต้

  คว�ม้เส้ี�ยงที�ยอม้รับไดี้ ระดีับสู้งม้�ก
  คว�ม้เส้ี�ยงที�ยอม้รับไดี้ ระดีับสู้ง
  คว�ม้เส้ี�ยงที�ยอม้รับไดี้ ระดีับปี�นำกล�ง
  คว�ม้เส้ี�ยงที�ยอม้รับไดี้ ระดีับต้ำ��
  คว�ม้เส้ี�ยงที�ยอม้รับไดี้ ระดีับต้ำ��ม้�ก

การวดัระดบัความั่รนุแรง ระดับความั่เสี�ยึงที�ยึอมั่รับได้
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การจััดการภาวะว่กฤติ
ระบบบร่หารความั่ติ�อเนื�อง 
ในการด�าเน่นงาน
กล่่ม้วนำช่ัย ต้ระห่นำักถึึงคว�ม้เส้ี�ยงจ�กทั�งปัีจจัยภ�ยนำอกและภ�ยในำองค์กร  
ที�อ�จส้่งผลกระทบต้่อคว�ม้ส้�ม้�รถึในำก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจให่้เป็ีนำไปีต้�ม้เป้ี�ห่ม้�ยที�
ว�งไว้ ไม้่ว่�จะที�ส้ำ�นำักง�นำให่ญ่ห่รือโรงง�นำผลิต้ในำแต้่ละภูม้ิภ�ค ซึ�งอ�จส้่งผลให่้
เกิดีก�รห่ย่ดีช่ะงักของก�รผลิต้และก�รส้่งม้อบส้ินำค้� รวม้ถึึงส้่งผลต้่อช่ื�อเส้ียง
ขององค์กร 

ดี้วยเห่ต้่นำี� บริษัทจึงให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับก�รพัื่ฒนำ�ระบบบริห่�รคว�ม้ต้่อเนำื�องท�ง
ธ่รกิจ (BCM) อย่�งเป็ีนำระบบและม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ โดียดีำ�เนำินำก�รและพัื่ฒนำ� 
ในำปีระเดี็นำต้่�ง ๆ ดีังนำี�

1. การทบทวนแล้ะป่ระเมั่่นความั่เสี�ยึง ป่ี 2567
• ระบ่ภัยค่กค�ม้จ�กปัีจจัยภ�ยนำอก เช่่นำ ภัยธรรม้ช่�ต้ิ (นำำ��ท่วม้, ไฟืไห่ม้้,  

ก�รก่อวินำ�ศกรรม้, โรคระบ�ดีร้�ยแรง), คว�ม้ขัดีแย้งท�งก�รเม้ือง  
และภัยค่กค�ม้ท�งไซเบอร์   

• ระบ่ภัยจ�กปัีจจัยภ�ยในำ เช่่นำ คว�ม้เส้ียห่�ยของระบบส้�รส้นำเทศ,  
ก�รห่ย่ดีง�นำของผู้บริห่�รห่รือบ่คล�กรห่ลัก 

• ปีระเม้ินำโอก�ส้เกิดีและผลกระทบของแต้่ละภัยค่กค�ม้ และจัดีลำ�ดีับ 
คว�ม้เส้ี�ยงต้�ม้คว�ม้ร่นำแรง

2. การว่เคราะห์ผล้กระทบทางธ์ุรก่จั:  
•  วิเคร�ะห่์ผลกระทบที�อ�จเกิดีขึ�นำต้่อก�รดีำ�เนำินำง�นำ เช่่นำ ร�ยไดี้ที�สู้ญเส้ีย, 

คว�ม้เส้ียห่�ยต้่อภ�พื่ลักษณ์, ผลกระทบต้่อผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย โดียเฉพื่�ะลูกค้� 
ที�ไม้่ไดี้รับส้ินำค้�ต้รงเวล�

3. การจััดท�าแผนติอบสนองแล้ะกล้ยึุทธ์์ 
• พัื่ฒนำ�แผนำส้ำ�รองก�รผลิต้โดียใช่้กำ�ลังก�รผลิต้จ�กโรงง�นำในำจังห่วัดีอื�นำ เช่่นำ 

ช่ลบ่รี ระยอง ส้ระบ่รี ส้่ร�ษฎร์ธ�นำี เพืื่�อทดีแทนำกำ�ลังก�รผลิต้ที�ห่ย่ดีช่ะงัก
• จัดีเต้รียม้ระบบส้ำ�รองข้อมู้ล และแผนำฟืื�นำฟูืจ�กเห่ต้่ก�รณ์โจม้ต้ีท�งไซเบอร์

4. การพัฒนาแนวทางการป่ฏิ่บัติ่งาน
• เริ�ม้ต้้นำจ�กแนำวปีฏิบัต้ิ (WI) ดี้�นำแผนำป้ีองกันำและอพื่ยพื่ในำกรณีเกิดีเห่ต้่ 

เพื่ลิงไห่ม้้ ครอบคล่ม้ขั�นำต้อนำก่อนำเกิดีเห่ต้่ ขณะเกิดีเห่ต้่ และห่ลังเห่ต้่ก�รณ์
• กำ�ห่นำดีห่นำ้�ที�ผู้รับผิดีช่อบ ก�รส้ื�อส้�รกับผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย และวิธีป้ีองกันำก�ร 

รั�วไห่ลของม้ลพิื่ษที�อ�จเกิดีขึ�นำ

5. การทดสอบแล้ะป่รับป่รุงแผน 
 ดีำ�เนำินำก�รทดีส้อบและฝึักซ้อม้แผนำเป็ีนำปีระจำ�ท่กปีี เพืื่�อให่้แนำ่ใจว่�แผนำส้�ม้�รถึ

ใช่้ง�นำไดี้จริง และเห่ม้�ะส้ม้กับส้ถึ�นำก�รณ์ในำแต้่ละช่่วงเวล�  

6. การฝึึกอบรมั่แล้ะสร้างความั่เข้าใจั 
• จัดีฝึักอบรม้และซ้อม้แผนำให่้พื่นำักง�นำท่กระดีับรับรู้บทบ�ทห่นำ้�ที� ขั�นำต้อนำ และ

วิธีรับม้ือในำกรณีฉ่กเฉินำ เช่่นำ ก�รฝึักซ้อม้แผนำดีับเพื่ลิงโรงง�นำส้่ร�ษฎร์ธ�นำี 
ในำปีี 2567

• ว�งแผนำฝึักอบรม้ดี้�นำก�รรับม้ือภัยค่กค�ม้ท�งไซเบอร์ โดียเฉพื่�ะกล่่ม้ IT และ
ผู้ม้ีส้ิทธิเข้�ถึึงระบบข้อมู้ลส้ำ�คัญ

7. การเชัื�อมั่โยึงระบบ BCM ระหว�างส�านักงานใหญ�แล้ะโรงงาน  
• พัื่ฒนำ�ระบบคว�ม้ต้่อเนำื�องของธ่รกิจให่้เช่ื�อม้โยงระห่ว่�งส้ำ�นำักง�นำให่ญ่และ

โรงง�นำ เพืื่�อส้ร้�งแผนำต้อบส้นำองแบบรวม้ศูนำย์  
• ส้ำ�นำักง�นำให่ญ่เป็ีนำศูนำย์กล�งในำก�รต้ัดีส้ินำใจ จัดีส้รรทรัพื่ย�กร (วัต้ถึ่ดีิบ 

กำ�ลังก�รผลิต้ บ่คล�กร) และส้ื�อส้�รกับท่กห่นำ่วยง�นำอย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่
• ว�งโครงส้ร้�งก�รต้ิดีต้่อและส้่งต้่อข้อมู้ลส้ถึ�นำก�รณ์อย่�งรวดีเร็ว เพืื่�อก�ร

ปีรับแผนำผลิต้ กระจ�ยส้ินำค้� และฟืื�นำฟูืธ่รกิจห่ลังเกิดีเห่ต้่
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ก่จักรรมั่ฝึึกซ้อมั่แผนดับเพล้่งแล้ะอพยึพ
หนีไฟ โรงงานสุราษ์ฎร์ธ์านี
กล่่ม้วนำช่ัย ให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับคว�ม้ปีลอดีภัยในำก�รทำ�ง�นำและก�รเต้รียม้คว�ม้
พื่ร้อม้รับม้ือเห่ต้่ฉ่กเฉินำ โดียเฉพื่�ะเห่ต้่เพื่ลิงไห่ม้้ซึ�งอ�จส้่งผลกระทบอย่�งร่นำแรง
ต้่อบ่คล�กร ทรัพื่ย์ส้ินำ และคว�ม้ต้่อเนำื�องท�งธ่รกิจ บริษัทจึงไดี้จัดีกิจกรรม้
ฝึักซ้อม้แผนำดีับเพื่ลิงและอพื่ยพื่ห่นำีไฟืปีระจำ�ปีี ณ โรงง�นำส้่ร�ษฎร์ธ�นำี เพืื่�อให่้
พื่นำักง�นำท่กคนำม้ีคว�ม้เข้�ใจในำขั�นำต้อนำก�รปีฏิบัต้ิเม้ื�อเกิดีเห่ต้่ ต้ระห่นำักถึึงบทบ�ท
ห่นำ้�ที�ของต้นำเอง และส้�ม้�รถึต้อบส้นำองต้่อส้ถึ�นำก�รณ์ไดี้อย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่
และปีลอดีภัยสู้งส้่ดี กิจกรรม้ดีังกล่�วเป็ีนำส้่วนำห่นำึ�งของก�รดีำ�เนำินำง�นำต้�ม้ 
แผนำ BCM ที�ม้่่งเนำ้นำก�รเต้รียม้คว�ม้พื่ร้อม้ในำท่กระดีับขององค์กร
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การเสร่มั่สร้างวัฒนธ์รรมั่
ด้านการบร่หารความั่เสี�ยึง
(Risk Culture) 

ระดับผู้เข้าร�วมั่อบรมั่ความั่เสี�ยึง จั�านวนคนเข้าร�วมั่ % การเข้าร�วมั่แติ�ล้ะระดับ

ระดับกรรมั่การ 8 53.3%

ระดับผู้บร่หารระดับสูง 19 34.5%

พนักงาน 21 1.1%

การขับเคล้ื�อน ผล้ล้ัพธ์์

การก�ากับดูแล้อยึ�างรอบคอบ

ระดับองค์กร
•  กรอบก�รบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยง
•  นำโยบ�ยและระบบง�นำ
•  โครงส้ร้�งธรรม้�ภิบ�ล (ก�รกำ�กับ

ดีูแล ก�รต้ิดีต้�ม้ และก�รควบค่ม้)
•  ก�รฝึักอบรม้
•  ต้ัวช่ี�วัดีผลก�รปีฏิบัต้ิง�นำ

ระดับองค์กร
•  คว�ม้เส้ี�ยงอยู่ในำระดีับที�ยอม้รับไดี้
•  ม้ีเห่ต้่ก�รณ์ไม้่ค�ดีคิดีเกิดีขึ�นำนำ้อย
•  ก�รบรรล่เป้ี�ห่ม้�ย

แติ�ล้ะบุคคล้ในองค์กร
•  ข้อมู้ลพื่นำักง�นำ (อ�ย่, เพื่ศ,  

ระยะเวล�ก�รทำ�ง�นำ)
•  ทัศนำคต้ิต้่อก�รบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยง
•  คว�ม้รู้เกี�ยวกับคว�ม้เส้ี�ยง
•  ระดีับก�รยอม้รับคว�ม้เส้ี�ยงของ

แต้่ละบ่คคล

แติ�ล้ะบุคคล้ในองค์กร
•  ปีฏิบัต้ิต้�ม้นำโยบ�ย/ ขอบเขต้ที�กำ�ห่นำดี
•  กล้�พูื่ดีเม้ื�อเห่็นำคว�ม้เส้ี�ยงห่รือปัีญห่�
•  ก�รรับผิดีช่อบต้่อห่นำ้�ที�
•  พื่ฤต้ิกรรม้ที�ไม้่ฉวยโอก�ส้จ�กระบบ 

ก�รทำ�ง�นำ
•  ไม้่ม้ั�นำใจจนำเกินำควร (รับฟืงัคนำอื�นำ)
•  ส้นำับส้นำ่นำก�รบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยง

มัุ่มั่มั่องแล้ะผล้ป่ระโยึชัน์
ร�วมั่กันทั�วทั้งองค์กร

การรับรู้วัฒนธ์รรมั่
ความั่เสี�ยึงของ 

แติ�ล้ะบุคคล้



“รับผู้ิด้ชัอบคุวามเส่ี�ยง...
...เป็นผู้้�นำาในกิารเปลุ่ี�ยนแปลุ่ง" 
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กล่่ม้วนำช่ัย ให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับก�รปีลูกฝัังวัฒนำธรรม้ 
ดี้�นำก�รบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยงในำระดีับองค์กร โดียม้่่งเนำ้นำให่้
พื่นำักง�นำท่กระดีับม้ีคว�ม้รู้ คว�ม้เข้�ใจ และต้ระห่นำักถึึง 
คว�ม้ส้ำ�คัญของก�รบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยงอย่�งเป็ีนำระบบ เพืื่�อให่้
ส้�ม้�รถึรับม้ือกับคว�ม้ไม้่แนำ่นำอนำที�อ�จเกิดีขึ�นำ และส้นำับส้นำ่นำ
ก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจให่้บรรล่เป้ี�ห่ม้�ยไดี้อย่�งม้ั�นำคง

บริษัทไดี้ส้ื�อส้�รและส้ร้�งคว�ม้เข้�ใจผ่�นำก�รบูรณ�ก�รแนำวคิดี Risk-Based 
Thinking ต้�ม้ระบบ ISO 9001:2015 ที�องค์กรไดี้รับก�รรับรอง โดียส้นำับส้นำ่นำ
ให่้พื่นำักง�นำท่กระดีับม้ีส้่วนำร่วม้ในำก�รระบ่ ปีระเม้ินำ และจัดีก�รคว�ม้เส้ี�ยง  
รวม้ถึึงก�รร�ยง�นำคว�ม้เส้ี�ยงอย่�งเป็ีนำระบบ เพืื่�อส้ร้�งคว�ม้เข้�ใจร่วม้กันำ 
ทั�งองค์กร นำอกจ�กนำี� บริษัทไดี้กำ�ห่นำดีกรอบก�รบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยงให่้เช่ื�อม้โยง
กับกระบวนำก�รทำ�ง�นำต้่�ง ๆ อย่�งเป็ีนำรูปีธรรม้ เช่่นำ คู่ม้ือก�รวิเคร�ะห่์คว�ม้
เส้ี�ยงและโอก�ส้ (WI-VPI61001) เพืื่�อให่้ก�รบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยงเป็ีนำส้่วนำห่นำึ�งของ
ก�รปีฏิบัต้ิง�นำปีระจำ�วันำ พื่ร้อม้ทั�งกำ�ห่นำดีระดีับคว�ม้เส้ี�ยงที�ยอม้รับไดี้ เพืื่�อใช่้เป็ีนำ
แนำวท�งในำก�รต้ัดีส้ินำใจ คณะกรรม้ก�รบริษัทม้ีบทบ�ทส้ำ�คัญในำก�รกำ�กับดีูแลให่้
บริษัทในำกล่่ม้วนำช่ัยม้ีระบบบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยงที�ส้อดีคล้องกับห่ลักธรรม้�ภิบ�ลที�ดีี 
ต้�ม้แนำวท�งของต้ล�ดีห่ลักทรัพื่ย์แห่่งปีระเทศไทย

ในำปีี 2567 บริษัทไดี้จัดีห่ลักสู้ต้รฝึักอบรม้ดี้�นำก�รบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยงส้ำ�ห่รับ
พื่นำักง�นำท่กระดีับ รวม้ถึึงผู้บริห่�ร เพืื่�อยกระดีับวัฒนำธรรม้ก�รบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยง
ให่้เข้ม้แข็งยิ�งขึ�นำ โดียเนำื�อห่�เนำ้นำต้�ม้แนำวท�งม้�ต้รฐ�นำส้�กล เช่่นำ COSO  
ERM-2017 และ COSO ERM-2018 (ESG) พื่ร้อม้ทั�งบูรณ�ก�รกับระบบ 
ก�รทำ�ง�นำเดีิม้ขององค์กร เพืื่�อให่้ส้�ม้�รถึนำำ�ไปีใช่้ไดี้จริงในำง�นำแต้่ละส้�ยง�นำ  
และส้ร้�งคว�ม้ต้ระห่นำักถึึงคว�ม้ไม้่แนำ่นำอนำที�อ�จกระทบต้่อเป้ี�ห่ม้�ยเช่ิงกลย่ทธ์
ของบริษัท



รายงานความยั่งยืน 
ปี 2567

50

สารบััญ

บัทนำำา

Forest 

Future

Together

ภ�คผนำวก

กลุ้�มั่วนชััยึแล้ะความั่ยึั�งยึืน
กล่่ม้วนำช่ัย ให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจบนำพืื่�นำฐ�นำของคว�ม้ยั�งยืนำ  
โดียไดี้กำ�ห่นำดีนำโยบ�ย แผนำ และเป้ี�ห่ม้�ยเช่ิงกลย่ทธ์ที�ส้อดีคล้องกับวิส้ัยทัศนำ์
ขององค์กรในำก�รม้ีส้่วนำร่วม้ดีูแลทรัพื่ย�กรป่ี�ไม้้ เพืื่�อส้ร้�งค่ณภ�พื่ช่ีวิต้ที�ดีี
และโลกที�เป็ีนำม้ิต้รต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ บริษัทม้ีคว�ม้ม้่่งม้ั�นำที�จะเป็ีนำผู้นำำ�ในำก�รพัื่ฒนำ�
ผลิต้ภัณฑ์์ทดีแทนำไม้้ธรรม้ช่�ต้ิดี้วยนำวัต้กรรม้และเทคโนำโลยีที�ใส้่ใจส้ิ�งแวดีล้อม้ 
เพืื่�ออนำ�คต้ที�ยั�งยืนำของทั�งธ่รกิจและระบบนำิเวศ

บริษัทดีำ�เนำินำง�นำโดียยึดีห่ลักธรรม้�ภิบ�ล คว�ม้รับผิดีช่อบต้่อส้ังคม้และ 
ส้ิ�งแวดีล้อม้ และแนำวท�งเศรษฐกิจห่ม้่นำเวียนำ (Circular Economy) ผ่�นำก�ร 
ใช่้ทรัพื่ย�กรอย่�งค่้ม้ค่� ลดีของเส้ีย ม้่่งสู้่ก�รเป็ีนำองค์กรค�ร์บอนำเป็ีนำกล�ง 
ในำปีี 2593 โดียลงท่นำในำพื่ลังง�นำส้ะอ�ดี เช่่นำ พื่ลังง�นำช่ีวม้วลและพื่ลังง�นำ 
แส้งอ�ทิต้ย์ระบบโซล�ร์รูฟืท็อปี ต้ลอดีจนำส้นำับส้นำ่นำก�รอนำ่รักษ์คว�ม้ห่ล�กห่ล�ย
ท�งช่ีวภ�พื่อย่�งต้่อเนำื�อง และพัื่ฒนำ�แนำวท�งก�รจัดีก�รทรัพื่ย�กรที�ช่่วยลดี
ผลกระทบต้่อส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศ

ในำม้ิต้ิดี้�นำเศรษฐกิจ บริษัทม้่่งเนำ้นำก�รพัื่ฒนำ�ผลิต้ภัณฑ์์ที�เป็ีนำม้ิต้รต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ 
ก�รเพิื่�ม้ปีระส้ิทธิภ�พื่ก�รผลิต้ และเส้ริม้ส้ร้�งคว�ม้ยั�งยืนำของห่่วงโซ่อ่ปีท�นำ  
รวม้ถึึงก�รส้ร้�งคว�ม้ร่วม้ม้ือกับคู่ค้�เพืื่�อยกระดีับม้�ต้รฐ�นำคว�ม้ยั�งยืนำ
ต้ลอดีทั�งระบบ ขณะที�ดี้�นำส้ังคม้ บริษัทส้่งเส้ริม้ส้ิทธิม้นำ่ษยช่นำ คว�ม้ปีลอดีภัย 
ในำก�รทำ�ง�นำ ก�รพัื่ฒนำ�ศักยภ�พื่บ่คล�กร และก�รส้นำับส้นำ่นำช่่ม้ช่นำผ่�นำโครงก�ร
พัื่ฒนำ�เช่ิงพืื่�นำที�ที�ส้อดีคล้องกับบริบทท้องถึิ�นำ

นำอกจ�กนำี� บริษัทดีำ�เนำินำธ่รกิจดี้วยคว�ม้โปีร่งใส้ ม้ีระบบบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยง 
ดี้�นำส้ิ�งแวดีล้อม้ ส้ังคม้ และธรรม้�ภิบ�ล (ESG) พื่ร้อม้ทั�งต้ิดีต้�ม้ปีระเม้ินำ 
ผลก�รดีำ�เนำินำง�นำต้�ม้นำโยบ�ยอย่�งต้่อเนำื�อง โดียไดี้รับก�รส้นำับส้นำ่นำจ�ก 
คณะกรรม้ก�รบริษัทในำท่กม้ิต้ิ เพืื่�อให่้ก�รเต้ิบโต้ของธ่รกิจส้�ม้�รถึอยู่ร่วม้กับ
ธรรม้ช่�ต้ิไดี้อย่�งส้ม้ดี่ลและยั�งยืนำ โดียเฉพื่�ะในำดี้�นำก�รผลิต้และก�รบริโภค 
อย่�งม้ีคว�ม้รับผิดีช่อบ ก�รรับม้ือกับก�รเปีลี�ยนำแปีลงส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศ และ 
ก�รส้ร้�งคว�ม้ร่วม้ม้ือในำท่กภ�คส้่วนำ เพืื่�อขับเคลื�อนำองค์กรไปีสู้่คว�ม้ยั�งยืนำ 
ในำระยะย�วอย่�งแท้จริง
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ทบทวนแนวทางการพัฒนาที�ยึั�งยึืน
ในำปีี 2567 กล่่ม้บริษัทวนำช่ัยไดี้ยกระดีับแนำวท�งดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำอย่�งต้่อเนำื�อง 
โดียถึือว่� “คว�ม้ยั�งยืนำ” ไม้่ใช่่เพีื่ยงเป้ี�ห่ม้�ยขององค์กร แต้่เป็ีนำ “ห่ลักก�ร
ส้ำ�คัญ” ที�ขับเคลื�อนำธ่รกิจไปีสู้่ก�รเต้ิบโต้อย่�งม้ีคว�ม้รับผิดีช่อบและส้ม้ดี่ล  
ทั�งในำดี้�นำส้ิ�งแวดีล้อม้ ส้ังคม้ และธรรม้�ภิบ�ล องค์กรม้่่งห่วังให่้คว�ม้ยั�งยืนำ 
เป็ีนำพืื่�นำฐ�นำของก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจในำระยะย�ว

ความั่ก้าวหน้าเชั่งกล้ยึุทธ์์ด้านความั่ยึั�งยึืน ป่ี 2567

•  การจััดติั้งคณะกรรมั่การความั่ยึั�งยึืน
 เพืื่�อให่้คว�ม้ยั�งยืนำปีลูกฝัังอยู่ในำก�รดีำ�เนำินำก�รท่กระดีับของก�รต้ัดีส้ินำใจ 

ท�งธ่รกิจ บริษัทไดี้จัดีต้ั�งคณะกรรม้ก�รคว�ม้ยั�งยืนำ ทำ�ห่นำ้�ที�กำ�ห่นำดีทิศท�ง
และกลย่ทธ์ระยะย�วให่้ส้อดีคล้องกับแนำวโนำ้ม้ระดีับโลก รวม้ถึึงกำ�กับดีูแล
ให่้ก�รดีำ�เนำินำง�นำของท่กห่นำ่วยง�นำส้อดีคล้องกับเป้ี�ห่ม้�ยดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำ
ขององค์กรอย่�งเป็ีนำระบบ รวม้ทั�งอนำ่ม้ัต้ิต้ัวช่ี�วัดี ESG ส้ำ�ห่รับกรรม้ก�ร 
ผู้จัดีก�ร ผู้บริห่�ร และคณะทำ�ง�นำพัื่ฒนำ�ดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำ 

• การแติ�งติั้งคณะท�างานการพัฒนาเพื�อความั่ยึั�งยึืน
 เพืื่�อผลักดีันำแผนำง�นำให่้เกิดีขึ�นำจริง บริษัทไดี้จัดีต้ั�งคณะทำ�ง�นำก�รพัื่ฒนำ�เพืื่�อ

คว�ม้ยั�งยืนำที�ปีระกอบดี้วยบ่คล�กรข้�ม้ส้�ยง�นำ ม้ีบทบ�ทส้ำ�คัญในำก�รดีำ�เนำินำ
โครงก�รส้่งเส้ริม้คว�ม้รู้คว�ม้เข้�ใจดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำที�เกี�ยวข้องกับแต้่ละ
ห่นำ่วยง�นำ รวม้ทั�งส้นำับส้นำ่นำโครงก�รดี้�นำนำวัต้กรรม้เพืื่�อส้ิ�งแวดีล้อม้ ก�รเพิื่�ม้
ปีระส้ิทธิภ�พื่ก�รใช่้ทรัพื่ย�กร และก�รส้ร้�งผลกระทบเช่ิงบวกต้่อส้ังคม้  
เพืื่�อให่้เป้ี�ห่ม้�ยและต้ัวช่ี�วัดีดี้�นำ ESG ส้�ม้�รถึวัดีผลไดี้อย่�งเป็ีนำรูปีธรรม้

• การเสร่มั่สร้างศักยึภาพพนักงานผ�านการอบรมั่ด้านความั่ยึั�งยึืน
 เพืื่�อส้ร้�งวัฒนำธรรม้องค์กรที�ขับเคลื�อนำดี้วยคว�ม้ยั�งยืนำ บริษัทไดี้จัดี

โครงก�รฝึักอบรม้และให่้คว�ม้รู้ดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำแก่ทีม้ง�นำดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำ 
และพื่นำักง�นำระดีับส้ำ�คัญ โครงก�รนำี� ออกแบบม้�เพืื่�อให่้คณะทำ�ง�นำที�ต้้อง 
ขับเคลื�อนำและผลักดีันำองค์กรในำดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำ ให่้ม้ีคว�ม้เข้�ใจในำห่ลักก�ร 
เช่่นำ ก�รลดีค�ร์บอนำ ก�รใช่้ทรัพื่ย�กรอย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ และ 

คว�ม้รับผิดีช่อบต้่อส้ังคม้ ซึ�งจะช่่วยเส้ริม้ส้ร้�งร�กฐ�นำที�แข็งแกร่งส้ำ�ห่รับ 
ก�รเป็ีนำผู้นำำ�ในำดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำภ�ยในำองค์กร ซึ�งต้้องทำ�ก�รเผยแพื่ร่ให่้กับ 
เพืื่�อนำพื่นำักง�นำระดีับต้่�ง ๆ เป็ีนำก�รส้ร้�งองค์คว�ม้รู้ภ�ยในำองค์กรให่้ยั�งยืนำ
อย่�งต้่อเนำื�อง

การก�ากับดูแล้แล้ะบร่หารจััดการด้านความั่ยึั�งยึืน

กล่่ม้วนำช่ัย ม้องว่�ก�รกำ�กับดีูแลดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำเป็ีนำร�กฐ�นำส้ำ�คัญในำก�ร 
ขับเคลื�อนำภ�รกิจสู้่ก�รเป็ีนำผู้นำำ�ดี้�นำนำวัต้กรรม้ผลิต้ภัณฑ์์ทดีแทนำไม้้ธรรม้ช่�ต้ิ 
ควบคู่กับก�รอนำ่รักษ์ระบบนำิเวศป่ี�ไม้้และส้ิ�งแวดีล้อม้ โดียบริษัทไดี้ผนำวก 
ห่ลักก�รดี้�นำส้ิ�งแวดีล้อม้ ส้ังคม้ และธรรม้�ภิบ�ล (ESG) เข้�ไว้ในำกลย่ทธ์ธ่รกิจ  
เพืื่�อให่้แนำวท�งคว�ม้ยั�งยืนำเป็ีนำส้่วนำห่นำึ�งของท่กกระบวนำก�รดีำ�เนำินำง�นำอย่�ง
แท้จริง คณะกรรม้ก�รคว�ม้ยั�งยืนำม้ีบทบ�ทเช่ิงกลย่ทธ์ในำก�รกำ�ห่นำดีทิศท�ง
นำโยบ�ย ว�งเป้ี�ห่ม้�ยดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำ และปีระส้�นำให่้แนำวท�งต้่�ง ๆ ส้อดีคล้อง
กับม้�ต้รฐ�นำระดีับส้�กล โดียม้ีคณะทำ�ง�นำดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำร่วม้กับทีม้ผู้บริห่�ร
ระดีับสู้งเป็ีนำผู้รับผิดีช่อบในำก�รดีำ�เนำินำโครงก�ร ต้ิดีต้�ม้ผลก�รดีำ�เนำินำง�นำ และ
ผลักดีันำก�รพัื่ฒนำ�อย่�งต้่อเนำื�องในำท่กห่นำ่วยง�นำขององค์กร

กล่่ม้วนำช่ัย ให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจอย่�งโปีร่งใส้ ม้ีคว�ม้รับผิดีช่อบ 
และยึดีม้ั�นำในำจริยธรรม้ท�งธ่รกิจ พื่ร้อม้ทั�งนำำ�ระบบบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยงที� 
ครอบคล่ม้ปีระเดี็นำดี้�นำ ESG เช่่นำ ก�รเปีลี�ยนำแปีลงส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศ ผลกระทบ 
ต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ และปีระเดี็นำท�งส้ังคม้ ม้�ใช่้ในำก�รจัดีก�รคว�ม้เส้ี�ยงและโอก�ส้
อย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ นำอกจ�กนำี�บริษัทยังส้่งเส้ริม้วัฒนำธรรม้องค์กรที�ขับเคลื�อนำ
ดี้วยคว�ม้ยั�งยืนำ โดียส้ร้�งก�รม้ีส้่วนำร่วม้กับพื่นำักง�นำ คู่ค้� และผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย 
ผ่�นำแนำวปีฏิบัต้ิที�ม้ีคว�ม้รับผิดีช่อบ เช่่นำ ก�รส้่งเส้ริม้เศรษฐกิจห่ม้่นำเวียนำ  
ก�รลดีก�รปีล่อยค�ร์บอนำ ก�รพัื่ฒนำ�ส้ังคม้ควบคู่กับนำวัต้กรรม้คว�ม้เป็ีนำเลิศ 
ในำก�รดีำ�เนำินำง�นำ พื่ร้อม้ทั�งทบทวนำและปีรับปีร่งกลไกก�รกำ�กับดีูแลให่้ทันำต้่อ 
แนำวโนำ้ม้และคว�ม้ค�ดีห่วังที�เปีลี�ยนำแปีลงไปีจ�กคว�ม้ม้่่งม้ั�นำในำแนำวท�งดีังกล่�ว  
กล่่ม้บริษัทวนำช่ัยต้ั�งเป้ี�ที�จะส้ร้�งค่ณค่�ในำระยะย�ว รักษ�คว�ม้เช่ื�อม้ั�นำของ
ผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย และร่วม้ส้ร้�งอนำ�คต้ที�ม้ั�นำคงและยั�งยืนำ โดียยังคงรักษ�
ทรัพื่ย�กรธรรม้ช่�ต้ิไว้ให่้กับคนำร่่นำต้่อไปี



รายงานความยั่งยืน 
ปี 2567

52

สารบััญ

บัทนำำา

Forest 

Future

Together

ภ�คผนำวก

โครงสร้างการก�ากับดูแล้
เพื�อความั่ยึั�งยึืน
กล่่ม้วนำช่ัย ไดี้ปีรับโครงส้ร้�งก�รบริห่�รจัดีก�รดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำให่้ส้อดีคล้องกับ
กรอบ ESG อย่�งครบถึ้วนำในำท่กม้ิต้ิ ทั�งดี้�นำส้ิ�งแวดีล้อม้ ส้ังคม้ และธรรม้�ภิบ�ล 
โดียไดี้นำำ�ห่ลักก�รคว�ม้ยั�งยืนำม้�ปีระย่กต้์ใช่้ในำระดีับนำโยบ�ย และม้อบห่ม้�ยให่้ 

คณะกรรมั่การความั่ยึั�งยึืน ทำ�ห่นำ้�ที�พิื่จ�รณ� ว�งแนำวท�ง นำโยบ�ย กลย่ทธ์ และ
กรอบก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจอย่�งยั�งยืนำในำท่กม้ิต้ิ ทั�งเศรษฐกิจ ส้ังคม้ และส้ิ�งแวดีล้อม้ 
เพืื่�อให่้ผู้บริห่�รและพื่นำักง�นำใช่้เป็ีนำแนำวท�งปีฏิบัต้ิอย่�งถึูกต้้อง ส้อดีคล้อง
กับเป้ี�ห่ม้�ยองค์กร พื่ร้อม้ทั�งส้�ม้�รถึดีำ�เนำินำง�นำเช่ิงร่กและปีรับต้ัวรับม้ือกับ
ส้ถึ�นำก�รณ์และคว�ม้เส้ี�ยงที�เกิดีขึ�นำให่ม้่ไดี้อย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ในำระดีับก�รจัดีก�ร 

บริษัทไดี้จัดีต้ั�งคณะท�างานบร่หารจััดการความั่ยึั�งยึืนขององค์กรทำ�ห่นำ้�ที�นำำ�
นำโยบ�ยไปีสู้่ก�รปีฏิบัต้ิ รวม้ถึึงปีระเม้ินำและร�ยง�นำผลคว�ม้ก้�วห่นำ้�ในำก�รดีำ�เนำินำ
ง�นำเส้นำอต้่อคณะกรรม้ก�รคว�ม้ยั�งยืนำ โดียม้ี ค่ณวิม้�นำ ส้ร้อยส้่ข เป็ีนำห่ัวห่นำ้�
คณะทำ�ง�นำ โดียปีระส้�นำง�นำกับห่ัวห่นำ้�คณะทำ�ง�นำบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยง และ 
คณะทำ�ง�นำบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยง เพืื่�อให่้ก�รกำ�กับดีูแลธรรม้�ภิบ�ลและคว�ม้ยั�งยืนำม้ี
คว�ม้เช่ื�อม้โยงและเป็ีนำระบบกับก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจ โดียพิื่จ�รณ�จ�กปีระเดี็นำส้ำ�คัญ
ขององค์กรและคว�ม้ค�ดีห่วังของผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย 

ปีระธ�นำคณะทำ�ง�นำบริห่�รจัดีก�รคว�ม้ยั�งยืนำขององค์กรคือ ป่ระธ์านคณะ
กรรมั่การความั่ยึั�งยึืน โดียม้ีผู้บริห่�รและผู้แทนำจ�กแต้่ละห่นำ่วยธ่รกิจ ซึ�งปีระช่่ม้
ปีระจำ�ท่กไต้รม้�ส้เพืื่�อกำ�กับ ต้ิดีต้�ม้ และผลักดีันำก�รดีำ�เนำินำง�นำให่้เป็ีนำไปีต้�ม้ 
เป้ี�ห่ม้�ยฝ่ั�ย ESG และคว�ม้ยั�งยืนำองค์กร 

คณะทำ�ง�นำดี้�นำก�รพัื่ฒนำ�เพืื่�อคว�ม้ยั�งยืนำทำ�ห่นำ้�ที�เป็ีนำศูนำย์กล�งในำก�รต้ิดีต้�ม้ 
รวบรวม้ข้อมู้ล และปีระเม้ินำผลก�รดีำ�เนำินำง�นำ พื่ร้อม้ร�ยง�นำต้่อคณะกรรม้ก�ร
คว�ม้ยั�งยืนำ อย่�งนำ้อยปีีละ 2 ครั�ง เป้ี�ห่ม้�ยห่ลักของโครงส้ร้�งนำี�คือก�รบริห่�ร
จัดีก�รต้�ม้ย่ทธศ�ส้ต้ร์ดี้�นำก�รอนำ่รักษ์ส้ิ�งแวดีล้อม้ เพืื่�อให่้กล่่ม้บริษัทวนำช่ัย

ม้่่งสู้่เป้ี�ห่ม้�ยคว�ม้เป็ีนำกล�งท�งค�ร์บอนำ ในำปีี 2593 และลดีก�รปีล่อย 
ก๊�ซเรือนำกระจกส้่ทธิให่้เป็ีนำศูนำย์ภ�ยในำปีี 2598 ซึ�งเป็ีนำปีระเดี็นำส้ำ�คัญสู้งส้่ดีที�
องค์กรให่้คว�ม้ส้ำ�คัญเป็ีนำลำ�ดีับต้้นำ

บทบาทการผล้ักดันในเรื�อง 
ความั่ยึั�งยึืนองค์กร

คณะกรรมั่การความั่ยึั�งยึืน

1) กำ�ห่นำดีนำโยบ�ยและกลย่ทธ์ดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำขององค์กร
2) ต้รวจส้อบและกำ�กับก�รดีำ�เนำินำง�นำให่้เป็ีนำไปีต้�ม้แนำวนำโยบ�ย
3) ส้นำับส้นำ่นำก�รบูรณ�ก�ร ESG เข้�กับกระบวนำก�รธ่รกิจห่ลัก
4) ส้ร้�งคว�ม้โปีร่งใส้และคว�ม้เช่ื�อม้ั�นำ
5) ส้นำับส้นำ่นำเป้ี�ห่ม้�ยระยะย�ว เช่่นำ Carbon Neutral 2593 และ  

Net Zero 2598

หัวหน้าคณะท�างานการพัฒนาเพื�อความั่ยึั�งยึืน

1) ขับเคลื�อนำนำโยบ�ยสู้่ก�รปีฏิบัต้ิ
2) กำ�ห่นำดีเป้ี�ห่ม้�ยเช่ิงกลย่ทธ์และต้ัวช่ี�วัดี (KPIs)
3) ปีระส้�นำง�นำ นำำ�เส้นำอก�รอบรม้ ให่้คว�ม้รู้และผลักดีันำก�รดีำ�เนำินำง�นำ 

ระดีับองค์กร
4) กำ�กับและต้ิดีต้�ม้คว�ม้คืบห่นำ้�
5) เป็ีนำผู้นำำ�ดี้�นำวัฒนำธรรม้องค์กรเพืื่�อคว�ม้ยั�งยืนำ
6) ร�ยง�นำผลต้่อคณะกรรม้ก�รคว�ม้ยั�งยืนำ และผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย

คณะท�างานด้านการพัฒนาเพื�อความั่ยึั�งยึืน
1) ดีำ�เนำินำก�รต้�ม้นำโยบ�ยและกลย่ทธ์ดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำขององค์กร
2) กำ�กับ ดีูแล และต้ิดีต้�ม้คว�ม้คืบห่นำ้�ของโครงก�รดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำ
3) ปีระส้�นำง�นำระห่ว่�งห่นำ่วยง�นำต้่�ง ๆ ดี้�นำข้อมู้ล และก�รให่้คว�ม้รู้ดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำ
4) บริห่�รคว�ม้เส้ี�ยงและโอก�ส้ดี้�นำ ESG
5) ส้่งเส้ริม้ก�รม้ีส้่วนำร่วม้ของผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย

คณะกรรมั่การบร่ษ์ัท

คณะกรรมั่การบร่หาร

คณะท�างานด้านการพัฒนาเพื�อความั่ยึั�งยึืน

คณะกรรมั่การสรรหาแล้ะ
พ่จัารณาค�าติอบแทน

คณะกรรมั่การบร่หาร 
ความั่เสี�ยึงแล้ะก�ากับดูแล้ก่จัการ

คณะกรรมั่การ 
ความั่ยึั�งยึืน

โรงงาน
สุราษ์ฎร์ธ์านี

ฝ่ึายึ
การเง่น

โรงงาน
สระบุรี

ฝ่ึายึ 
การบุคคล้

โรงงาน
ชัล้บุรี

ฝ่ึายึขายึแล้ะการ
ติล้าด

โรงงาน
ระยึอง

ฝ่ึายึ 
ว่ศวกรรมั่

หัวหน้าคณะท�างาน
การพัฒนา 

เพื�อความั่ยึั�งยึืน 
กรรมั่การ 
ผู้จััดการ ฝ่ึายึติรวจัสอบภายึใน

เล้ขานุการบร่ษ์ัท

คณะกรรมั่การติรวจัสอบ
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จัุดมัุ่�งหมั่ายึด้านการพัฒนา 
เพื�อความั่ยึั�งยึืนของกลุ้�มั่วนชััยึ

FOREST  ||  FUTURE | |  TOGETHER  
FOR A 

SUSTAINABLE 
LIVING

รักษ์าอนาคติของป่่าร�วมั่กัน  
เพื�อการด�ารงชัีว่ติอยึ�างยึั�งยึืน
เราสร�างสรรคั์นวัตกี่รรมโดยกี่ารใชั�เทคัโนโลย่และวิธ่กี่ารท่�เป็น
มิตรกี่ับสิ�งแวดล�อม	เพื�อให�มั�นใจว่าม่กี่ารบริหารจัดกี่ารป่าไม� 
อย่างยั�งยืน	และส่งเสริมกี่ารอย้่ร่วมกี่ันอย่างสอดคัล�อง

กี่ลมกี่ลืนกี่ับธรรมชัาติ
-

Corporate Sustainable Purpose

กลุ้�มั่วนชััยึ ติระหนักถึงส่�งส�าคัญที�ติ้องการสร้างแรงบันดาล้ใจัในการ 
ด�ารงชัีว่ติอยึ�างยึั�งยึืน โดยกี่ารส่งมอบผู้ลิตภัณฑ์์จากี่ไม�ท่�ด่ม่คัุณภาพระดับโลกี่	 
ผู้่านนวัตกี่รรมท่�เชัื�อถือได�	และสนับสนุนกี่ารอนุรักี่ษั์ป่าไม�อย่างจริงจัง	

เนื�องจากี่วิกี่ฤตผู้ลกี่ระทบกี่ารเปล่�ยนแปลงสภาพภ้มิอากี่าศทว่คัวามรุนแรงข้�น	
จ้งม่คัวามต�องกี่ารเร่งด่วนในกี่ารอนุรักี่ษั์สิ�งแวดล�อมและทรัพยากี่รธรรมชัาติ		
กี่ลุ่มวนชััยจ้งมุ่งสร�างนวัตกี่รรมผู้ลิตภัณฑ์์ท่�ยั�งยืนทดแทนผู้ลิตภัณฑ์์จากี่ป่าไม�	
สามารถลดกี่ารพ้�งพาป่าธรรมชัาติ	บรรเทากี่ารตัดไม�ทำาลายป่า	และลดกี่ารส้ญ
เส่ยถิ�นท่�อย้่ของสัตว์ต่าง	ๆ	

การสนับสนุนความั่พยึายึามั่ในการอนุรักษ์์ป่่าไมั่้ ทำาให�มั�นใจได�ถ้งกี่ารอนุรักี่ษั์ระบบ
นิเวศท่�สำาคััญ	คัวามหลากี่หลายทางชั่วภาพ	และกี่ารกี่ักี่เกี่็บคัาร์บอน	ซ่้�งม่คัวาม
สำาคััญอย่างยิ�งต่อกี่ารบรรเทาผู้ลกี่ระทบกี่ารเปล่�ยนแปลงสภาพภ้มิอากี่าศ	และ
กี่ารรักี่ษัาสมดุลของระบบนิเวศ	

นอกี่จากี่น่�กี่ารส่งมอบผู้ลิตภัณฑ์์จากี่ไม�ท่�ม่คัุณภาพด่เย่�ยมและยั�งยืนไม่เพ่ยงแต่
ตอบสนองคัวามต�องกี่ารวัสดุท่�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล�อมท่�เพิ�มข้�นเท่านั�น	แต่ยัง
ส�งเสร่มั่แนวทางป่ฏิ่บัติ่ด้านการบร่โภคอยึ�างยึั�งยึืนแล้ะการผล้่ติอยึ�างมั่ีความั่รับ
ผ่ดชัอบอีกด้วยึ

ด�วยกี่ารนำาหลักี่กี่ารเหล่าน่�มาใชั�	กี่ลุ่มวนชััยสามารถส่งเสริมวัฒนธรรมกี่ารดำารง
ชั่วิตท่�ยั�งยืน	จัดกี่ารกี่ับคัวามท�าทายด�านสิ�งแวดล�อมระดับโลกี่	และเป่็นทางไป่สู�
อนาคติที�เป่็นมั่่ติรกับส่�งแวดล้้อมั่ที�ยึืดหยึุ�น แล้ะมั่ั�นคงมั่ากขึ้นส�าหรับทุกคน
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กล้ยึุทธ์์แล้ะแนวทางในการ
ขับเคล้ื�อนเพื�อความั่ยึั�งยึืน
กล่่ม้วนำช่ัย ดีำ�เนำินำธ่รกิจโดียม้ีคว�ม้ยั�งยืนำเป็ีนำร�กฐ�นำส้ำ�คัญของกลย่ทธ์องค์กร 
ภ�ยใต้้วิส้ัยทัศนำ์ “ร�วมั่กันอนุรักษ์์อนาคติของผืนป่่า เพื�อก้าวเป่็นผู้น�าทางธ์ุรก่จั
สู�วันพรุ�งนี้ที�เป่็นมั่่ติรกับส่�งแวดล้้อมั่มั่ากยึ่�งขึ้น ด้วยึนวัติกรรมั่จัากแผ�นไมั่้
ทดแทนธ์รรมั่ชัาติ่ของวนชััยึ เพื�อรองรับการใชั้ชัีว่ติอยึ�างยึั�งยึืนแล้ะคงไว้ซึ�ง
ระบบน่เวศป่่าที�ทรงคุณค�า” บริษัทม้่่งม้ั�นำส้ร้�งส้ม้ดี่ลระห่ว่�งผลปีระกอบก�ร  
ก�รอนำ่รักษ์ส้ิ�งแวดีล้อม้ และก�รม้ีส้่วนำร่วม้ในำก�รพัื่ฒนำ�ส้ังคม้อย่�งเป็ีนำธรรม้

แนำวท�งก�รพัื่ฒนำ�อย่�งยั�งยืนำของวนำช่ัยยึดีต้�ม้ห่ลักก�ร “VANACHAI  
SUSTAINABILITY MOVE” ซึ�งเป็ีนำแนำวคิดีห่ลักในำก�รขับเคลื�อนำองค์กร 
สู้่เป้ี�ห่ม้�ยดี้�นำ ESG อย่�งเป็ีนำระบบ โดียปีระกอบดี้วย

• เป็ีนำก�รนำำ� 10 ปีระเดี็นำส้ำ�คัญดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำ (Material Topics)  
ที�เป็ีนำต้ัวขับเคลื�อนำที�ต้้องดีำ�เนำินำก�รโดียเร่งดี่วนำ เช่่นำ ก�รลดีก�รปีล่อย 
ก๊�ซเรือนำกระจก ก�รใช่้ทรัพื่ย�กรห่ม้่นำเวียนำ คว�ม้ปีลอดีภัยแรงง�นำ 

 ธรรม้�ภิบ�ล และก�รดีูแลช่่ม้ช่นำ

• รวม้ปีระเดี็นำ กำ�ห่นำดีเป็ีนำ 7 แนำวท�งก�รดีำ�เนำินำง�นำห่ลัก (7 Methods) ไดี้แก่ 
ก�รนำำ�นำวัต้กรรม้ม้�ใช่้, ก�รพัื่ฒนำ�องค์กรและคนำ, ก�รม้ีส้่วนำร่วม้กับผู้ม้ีส้่วนำไดี้
ส้่วนำเส้ีย, ก�รลงท่นำในำส้ิ�งแวดีล้อม้, ก�รส้ร้�งระบบธรรม้�ภิบ�ลที�เข้ม้แข็ง,  
ก�รใช่้เทคโนำโลยีส้นำับส้นำ่นำ และก�รส้ร้�งวัฒนำธรรม้องค์กรที�ยั�งยืนำ

กลั�นำกรองเป็ีนำกลย่ทธ์คว�ม้ยั�งยืนำขององค์กรที�ยึดีแนำวคิดี “FOREST– FUTURE  
– TOGETHER” เพืื่�อส้ะท้อนำคว�ม้ม้่่งม้ั�นำในำก�รดีูแลทรัพื่ย�กรธรรม้ช่�ต้ิ คิดีค้นำ
เพืื่�ออนำ�คต้ และร่วม้ม้ือกับผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียในำท่กระดีับ ครอบคล่ม้ปีระเดี็นำ ESG 
อย่�งรอบดี้�นำ

C ลู้กค้าเป่็นศูนยึ์กล้าง H ความั่ยึั�งยึืนแบบองค์รวมั่ A มัุ่�งสู�ความั่เป่็นเล้่ศ I นวัติกรรมั่เพื�อส่�งแวดล้้อมั่

กรอบกล้ยึุทธ์์ความั่ยึั�งยึืน 
ป่ี 2566-2568

รักษ์าอนาคติของป่่าร�วมั่กัน 
เพื�อการด�ารงชัีว่ติอยึ�างยึั�งยึืนจัุดมัุ่�งหมั่ายึ

ว่สัยึทัศน์

พันธ์ก่จั

กล้ยึุทธ์ 
ความั่ยึั�งยึืน

“ร�วมั่รักษ์าอนาคติของป่่าไมั่้ เพื�อเป่็นผู้น�าในการท�าธ์ุรก่จัที�มัุ่�งสู�วันพรุ�งนี้ที�เป่็นมั่่ติรกับส่�งแวดล้้อมั่มั่ากขึ้น ด้วยึโซลู้ชััน  
ที�ใชั้ไมั่้อยึ�างสร้างสรรค์เป่็นนวัติกรรมั่จัากวนชััยึ เพื�อสนับสนุนการใชั้ชัีว่ติที�ยึั�งยึืนแล้ะรักษ์าระบบน่เวศป่่าไมั่้อันมั่ีค�าของเรา“

• ปีรับปีร่งก�รดีำ�เนำินำง�นำและกระบวนำ  
การห�วงโซ�อุป่ทานที�ยึั�งยึืน อย่�งต้่อเนำื�อง

• ส้นำับส้นำ่นำคว�ม้ร่วม้ม้ือกับพัื่นำรม้ิต้รเพืื่�อ 
ส�งเสร่มั่โซลู้ชัันที�เป่็นมั่่ติรติ�อส่�งแวดล้้อมั่

• ม้่่งม้ั�นำพัื่ฒนำ�และผลิต้ส้ินำค้�/ บริก�ร  
ดี้วยนวัติกรรมั่จัากไมั่้

• ร่วม้ม้ือกับผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย เพืื่�อดีำ�เนำินำ 
แนวทางป่ฏิ่บัติ่ด้านป่่าไมั่้ที�ยึั�งยึืน

• ให่้คว�ม้รู้และเส้ริม้สร้างศักยึภาพให้ 
พนักงานแล้ะชัุมั่ชัน

E ป่่าไมั่้/ ส่�งแวดล้้อมั่ FOREST
• ส�งเสร่มั่เศรษ์ฐก่จัชัีวภาพ ผ่�นำก�รดีูแล 

คว�ม้ห่ล�กห่ล�ยท�งช่ีวภ�พื่
• ยึกระดับเศรษ์ฐก่จัหมัุ่นเวียึนและก�รใช่้ 

ทรัพื่ย�กรรรรม้ช่�ต้ิอย่�งยั�งยืนำ
• เป่ล้ี�ยึนผ�านสู�เศรษ์ฐก่จัสีเขียึวโดียบรรล่ 

คว�ม้เป็ีนำกล�งท�งค�ร์บอนำ

S ร�วมั่กันรักษ์า TOGETHER
• ร�วมั่กันรักษ์าสังคมั่ เค�รพื่ส้ิทธิม้นำ่ษยช่นำ 

ให่้คว�ม้เท่�เทียม้กันำในำส้ังคม้โดียรวม้
• ร�วมั่กันรักษ์าชัุมั่ชัน ยกระดีับค่ณภ�พื่ช่ีวิต้

ของช่่ม้ช่นำที�วนำช่ัยเข้�ดีำ�เนำินำธ่รกิจ
• ร�วมั่กันรักษ์าพนักงาน เพิื่�ม้ศักยภ�พื่ในำก�ร

ทำ�ง�นำให่้ม้ีคว�ม้ส้่ขและปีลอดีภัย

G สร้างอนาคติที�ยึั�งยึืน FUTURE

ค�าน่ยึมั่ 
องค์กร

• สร้างอนาคติธ์ุรก่จัที�มั่ั�นคง ดี้วยก�รกำ�กับ
ดีูแลกิจก�รที�ดีี

• สร้างอนาคติติล้าดใหมั่�ด้วยึส่นค้า  
นำวัต้กรรม้ที�เป็ีนำม้ิต้รกับส้ิ�งแวดีล้อม้

• สร้างอนาคติร�วมั่กับพันธ์มั่่ติรธ์ุรก่จั  
เพืื่�อเส้ริม้คว�ม้ยืดีห่ย่่นำและม้ั�นำคงให่้  
ห่่วงโซ่อ่ปีท�นำ

VANACHAI SUSTAINABLE MOVE
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แผนกล้ยึุทธ์์ความั่ยึั�งยึืน 
ป่ี 2566 ถึงป่ี 2569
กล่่ม้วนำช่ัย ไดี้กำ�ห่นำดีกลย่ทธ์คว�ม้ยั�งยืนำระยะส้ั�นำ 3 ปีี (2566–2569) โดียม้่่งเนำ้นำ
ก�รเปีลี�ยนำปีระเดี็นำดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำที�ม้ีส้�ระส้ำ�คัญ (Material Topics) ให่้เป็ีนำ
แนำวท�งเช่ิงปีฏิบัต้ิที�ช่ัดีเจนำ ครอบคล่ม้ม้ิต้ิดี้�นำส้ิ�งแวดีล้อม้ ส้ังคม้ และ 
ธรรม้�ภิบ�ล (ESG) เพืื่�อลดีคว�ม้เส้ี�ยง ส้ร้�งโอก�ส้ และเพิื่�ม้ค่ณค่�ให่้กับ 
ผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียในำท่กระดีับ

FUTURE
• สร้้างอนาคตธุุร้กิิจที่่�มั่่�นคงด้้วยหลั่กิธุร้ร้มั่าภิิบาลัที่่�ด้่
• สร้้างตลัาด้ใหมั่่ด้้วยนว่ตกิร้ร้มั่ผลัิตภิ่ณฑ์์ที่่�เป็็นมั่ิตร้ต่อสิ�งแวด้ลั้อมั่ 
• สร้้างอนาคตร้่วมั่กิ่บพ่ันธุมั่ิตร้ที่างธุุร้กิิจ เพ่ั�อเสร้ิมั่สร้้างความั่มั่่�นคง  
  ของห่วงโซ่่อุป็ที่าน ธุุร้กิิจที่่�ย่�งย่น

กลยุุทธ์์ด้้านบรรษััทภิิบาลของกลุ�มวนชััยุ ท่�มุ�งมั�นสร้างธ์รรมาภิิบาลท่�
แข็งแกร�งเป็็นรากฐานของการเติิบโติอยุ�างมั�นคงและยุั�งยุืน ยุึด้มั�นในหลัก
จริยุธ์รรมทางธ์ุรกิจ โด้ยุด้ำาเนินงานด้้วยุความโป็ร�งใส ม่จรรยุาบรรณ และ
ป็ฏิิบัติิติามมาติรฐานระด้ับสากล รวมทั�งติระหนักถึึงความสำาคัญของ 
ห�วงโซ่�คุณค�าท่�ยุั�งยุืนและการบริหารจัด้การห�วงโซ่�อุป็ทานอยุ�างม่ความ 
รับผิิด้ชัอบ จึงมุ�งพััฒนาความร�วมมือกับค่�ค้าท่�ม่แนวทางด้้านความยุั�งยุืน
ร�วมกัน เพืั�อเสริมความยุืด้หยุุ�นของระบบห�วงโซ่�อุป็ทาน บริษััทยุังส�งเสริม
นวัติกรรมเพืั�อสังคมและสิ�งแวด้ล้อม ผิ�านการพััฒนาผิลิติภิัณฑ์์ท่�ชั�วยุ
ลด้ผิลกระทบติ�อสิ�งแวด้ล้อมและส�งเสริมความยุั�งยุืนในภิาคอุติสาหกรรม 
ทั�งน่�การเติิบโติทางเศรษัฐกิจติ้องมาควบค่�กับความรับผิิด้ชัอบ โด้ยุมุ�งมั�น
ให้ผิลิติภิัณฑ์์และบริการเป็็นไป็ติามหลักความยุั�งยุืน พัร้อมติิด้ติามแนวโน้ม
ภิ่มิรัฐศาสติร์อยุ�างใกล้ชัิด้ เพืั�อให้สามารถึป็รับติัวในสภิาพัแวด้ล้อมการค้า
ระหว�างป็ระเทศท่�เป็ล่�ยุนแป็ลงอยุ�างรวด้เร็ว

FOREST
• ส่่งเส่ริิมริะบบเศริษฐกิิจชีีวภาพ
• เส่ริิมส่ริ้างริะบบเศริษฐกิิจหมุนเวียน
• เปลี่ี�ยนผ่่านส่่่เศริษฐกิิจส่ีเขีียวที่ี�ย่�งยืน

กลยุุทธ์์ด้้านสิ่่�งแวด้ล้อมของกลุ�มวนชััยุท่�มุ�งเน้นในการอนุรักษ์์ป่่าไม้ 
ธ์รรมชัาติ่ การบร่หารจััด้การทรัพยุากรอยุ�างรับผิ่ด้ชัอบ และการรับมือ
กับการเป่ล่�ยุนแป่ลงสิ่ภาพภูม่อากาศ โด้ยุให้ความสิ่ำาคัญกับการจััด้การ
ทรัพยุากรอยุ�างยุั�งยุืน รวมทั�งด้ำาเน่นการป่กป่้องป่่าธ์รรมชัาติ่และจััด้หา
วัติถุุด้่บอยุ�างรับผิ่ด้ชัอบ บร่ษ์ัทเผิชั่ญกับว่กฤติการเป่ล่�ยุนแป่ลงสิ่ภาพ 
ภูม่อากาศด้้วยุกลยุุทธ์์ลด้การป่ล�อยุคาร์บอน สิ่�งเสิ่ร่มการใชั้พลังงาน
หมุนเว่ยุน และพัฒนาป่ระสิ่่ทธ์่ภาพด้้านการใชั้พลังงาน เพื�อขับเคลื�อน
องค์กรสิู่�เศรษ์ฐก่จัคาร์บอนติำ�า นอกจัากน่�บร่ษ์ัทยุังให้ความสิ่ำาคัญกับการ
บร่หารจััด้การมลพ่ษ์ ขยุะ และทรัพยุากรนำ�า ผิ�านระบบการจััด้การของเสิ่่ยุ
ท่�ทันสิ่มัยุ เพื�อลด้ผิลกระทบติ�อสิ่่�งแวด้ล้อม และเพ่�มป่ระสิ่่ทธ์่ภาพของ
เศรษ์ฐก่จัหมุนเว่ยุน ความพยุายุามเหล�าน่�ทำาให้กลุ�มวนชััยุเป่็นผิู้นำาในการ
อนุรักษ์์ป่่าไม้ และการผิล่ติท่�เป่็นม่ติรติ�อสิ่่�งแวด้ล้อม เพื�อสิ่ร้างอนาคติท่�
ยุั�งยุืนมากข้�น 

TOGETHER
• ร่่วมกัันร่ักัษาสัังคม
• ร่่วมกัันร่ักัษาชุุมชุน
• ร่่วมกัันร่ักัษาพนักังาน

กลยุุทธ์์ด้้านสัังคมของกลุ�มวนชััยุ ท่�เชั่�อว�าความยุั�งยุ่นไม�ได้้หมายุถึึง 
แค�การด้ำาเนินธ์ุรกิจเท�านั�น แต่�หมายุถึึงการสัร้างผลกระทบเชัิงบวก 
ต่�อพนักงาน ชัุมชัน และลูกค้าเป็็นหลัก บริษััทมุ�งสั�งเสัริมคุณภาพชั่วิต่ 
ของป็ระชัาชันในพ่�นท่�ด้ำาเนินงาน ผ�านการสันับสันุนโครงการพัฒนาชัุมชัน
อยุ�างยุั�งยุ่น ทั�งด้้านการศึึกษัา สัุขภาพ และอาชั่พด้้านแรงงาน  
บริษััทจ้างงานกลุ�มเป็ราะบาง เพ่�อสัร้างโอกาสัและลด้ภาระของครอบครัว 
รวมทั�งการดู้แลพนักงานอยุ�างใกล้ชัิด้ โด้ยุให้ความสัำาคัญกับสัภาพ
แวด้ล้อมในการทำางานท่�ป็ลอด้ภัยุและเอ่�อต่�อสัุขภาพ ต่ลอด้จนการพัฒนา
ทักษัะ สั�งเสัริม ความเสัมอภาคและความหลากหลายุในองค์กร เพ่�อให้
พนักงานทุกคนม่โอกาสัเต่ิบโต่และพัฒนาศึักยุภาพได้้อยุ�างเต่็มท่�ด้้านลูกค้า
ท่�บริษััทต่ระหนักถึึงพฤต่ิกรรมผู้บริโภคท่�เป็ล่�ยุนไป็ จึงพัฒนาผลิต่ภัณฑ์์ท่�
เป็็นมิต่รต่�อสัิ�งแวด้ล้อม เพ่�อต่อบสันองความต่้องการของต่ลาด้ท่�มุ�งเน้น
ความยุั�งยุ่น และมุ�งพัฒนาการสัร้างความพึงพอใจสัูงสัุด้ให้กับลูกค้า

กลย่ทธ์นำี�ถึูกออกแบบให่้เช่ื�อม้โยงโดียต้รงกับกระบวนำก�รธ่รกิจห่ลัก เช่่นำ  
ก�รพัื่ฒนำ�ผลิต้ภัณฑ์์ที�ต้อบโจทย์คว�ม้ยั�งยืนำ ก�รบริห่�รจัดีก�รห่่วงโซ่อ่ปีท�นำ
อย่�งรับผิดีช่อบ ก�รบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยงองค์กร และก�รม้ีส้่วนำร่วม้กับช่่ม้ช่นำรอบ
โรงง�นำอย่�งเป็ีนำระบบ

ในำช่่วงส้�ม้ปีีนำี� บริษัทม้่่งห่วังให่้คว�ม้ยั�งยืนำกล�ยเป็ีนำส้่วนำห่นำึ�งของก�รต้ัดีส้ินำ
ใจในำท่กระดีับ และเป็ีนำแรงขับเคลื�อนำที�แท้จริงในำก�รเปีลี�ยนำผ่�นำองค์กรสู้่ธ่รกิจที�
แข็งแกร่ง ส้ม้ดี่ล และยั�งยืนำ พื่ร้อม้ทั�งส้�ม้�รถึวัดีผลไดี้อย่�งเป็ีนำรูปีธรรม้ และ
ส้ื�อส้�รคว�ม้ก้�วห่นำ้�ต้่อส้�ธ�รณะไดี้อย่�งโปีร่งใส้และต้่อเนำื�อง

SUSTAINABILITY

FOREST

TOGETHER

FUTURE
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จัากการอนุรักษ์์ป่่า 
แล้ะส่�งแวดล้้อมั่ 
สู�อนาคติที�ยึั�งยึืน 
โลกของเร�กำ�ลังเผช่ิญกับคว�ม้ท้�ท�ยดี้�นำส้ิ�งแวดีล้อม้อย่�งเร่งดี่วนำ ไม้่ว่�จะเป็ีนำ
ก�รเปีลี�ยนำแปีลงส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศ ก�รสู้ญเส้ียคว�ม้ห่ล�กห่ล�ยท�งช่ีวภ�พื่ และ
ก�รใช่้ทรัพื่ย�กรอย่�งส้ิ�นำเปีลือง ควบคู่ไปีกับคว�ม้ไม้่เท่�เทียม้ท�งส้ังคม้ โดียที�
กล่่ม้วนำช่ัยม้่่งม้ั�นำส้ร้�งส้รรค์นำวัต้กรรม้ที�ยั�งยืนำ เพืื่�อต้อบโจทย์ปัีญห่�เห่ล่�นำี�  
รวม้ทั�งกลย่ทธ์ที�ส้อดีคล้องกับห่ลักเศรษฐกิจห่ม้่นำเวียนำ โดียส้่งเส้ริม้วัส้ดี่ทดีแทนำ
ที�เป็ีนำม้ิต้รต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้และม้่่งสู้่คว�ม้เป็ีนำกล�งท�งค�ร์บอนำ ภ�ยใต้้ค่�นำิยม้
องค์กรที�แข็งแกร่งและก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจอย่�งม้ีจริยธรรม้ กล่่ม้วนำช่ัยม้่่งม้ั�นำ 
เพืื่�อคว�ม้ยั�งยืนำไม้่ใช่่เพีื่ยงเพื่ร�ะเป็ีนำส้ิ�งจำ�เป็ีนำ แต้่เพื่ร�ะเป็ีนำร�กฐ�นำสู้่คว�ม้ส้ำ�เร็จ
ในำระยะย�ว

กล้ยึุทธ์์ของกลุ้�มั่วนชััยึ จััดไว้ติามั่เสาหล้ักสามั่ป่ระการ:  
FOREST FUTURE แล้ะ TOGETHER เชัื�อมั่โยึงกับป่ระเด็นส�าคัญด้านความั่ยึั�งยึืน

กี่ารอนุรักี่ษั์ป่าไม� 
และสิ�งแวดล�อม

นวัตกี่รรมท่�เป็นมิตร 
กี่ับสิ�งแวดล�อม

จริยธรรม 
ทางธุรกี่ิจ

จัดกี่ารกี่ารเติบโต 
ทางเศรษัฐกี่ิจ

ห่วงโซ่่คัุณคั่า
ท่�ยั�งยืน

ภ้มิรัฐศาสตร์/คัวามสัมพันธ์
ระหว่างประเทศ

จัดกี่ารห่วงโซ่่อุปทาน 
ท่�ยั�งยืน

รับผู้ิดชัอบสินคั�า 
และบริกี่าร

คัวามพ้งพอใจ 
ของล้กี่คั�า

พฤติกี่รรมกี่ารซ่ื�อ 
ของผู้้�บริโภคัท่�เปล่�ยนแปลง	

กี่ารพัฒนาท�องถิ�น 
และกี่ารสร�างคัุณคั่า

คัวามเท่าเท่ยม		 
และคัวามหลากี่หลาย

คัวามเป็นอย้่ท่�ด่ 
และกี่ารพัฒนาทักี่ษัะ 

พนักี่งาน

สภาพแวดล�อม 
กี่ารทำางานถ้กี่สุขลักี่ษัณะ 

และปลอดภัย

ภาวะภ้มิอากี่าศ 
และกี่�าซ่เรือนกี่ระจกี่

จัดกี่ารขยะ 
และของเส่ย

จัดกี่ารนำ�า จัดกี่าร 
พลังงาน

จัดกี่าร 
กี่ารปล่อยมลพิษั

ใชั�ทรัพยากี่ร 
อย่างม่คัวามรับผู้ิดชัอบ	
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FUTUREFUTURE
การสำร้างอนึาคัตทำี�ยุั�งยุืนึ

อนาคติธ์ุรก่จัที�มั่ั�นคง
กล่่ม้วนำช่ัย ยึดีม้ั�นำในำจริยธรรม้ท�งธ่รกิจ ขับเคลื�อนำ
ก�รเต้ิบโต้ท�งเศรษฐกิจ และรับม้ือกับคว�ม้ท้�ท�ย
ท�งภูม้ิรัฐศ�ส้ต้ร์ เพืื่�อส้ร้�งอนำ�คต้ที�ม้ั�นำคงและ
ยั�งยืนำส้ำ�ห่รับธ่รกิจของเร�

อนาคติติล้าดใหมั่�
กล่่ม้วนำช่ัย ขับเคลื�อนำนำวัต้กรรม้ส้ีเขียวและนำำ�เส้นำอ
ผลิต้ภัณฑ์์และบริก�รที�รับผิดีช่อบ เพืื่�อต้อบส้นำอง
คว�ม้ต้้องก�รของต้ล�ดีที�เปีลี�ยนำแปีลงและ 
ส้ร้�งอนำ�คต้ที�ยั�งยืนำ

อนาคติพันธ์มั่่ติรธ์ุรก่จัที�ยึั�งยึืน
กล่่ม้วนำช่ัย ร่วม้ม้ือกับพัื่นำธม้ิต้รและคู่ค้�  
เพืื่�อขับเคลื�อนำก�รจัดีก�รห่่วงโซ่อ่ปีท�นำอย่�งยั�งยืนำ 
และส้ร้�งห่่วงโซ่ค่ณค่�ที�ม้ีคว�ม้รับผิดีช่อบ  
ม้ีคว�ม้ยืดีห่ย่่นำส้ร้�งคว�ม้แข็งแกร่งในำอนำ�คต้

ป็ระเด็นึด้านึ 
คัวามียุั�งยุืนึทำี�เกี�ยุวข้อง:

ป็ระเด็นึด้านึ
คัวามียุั�งยุืนึทำี�เกี�ยุวข้อง:

ป็ระเด็นึด้านึ
คัวามียุั�งยุืนึทำี�เกี�ยุวข้อง:

SDGs ทำี�เกี�ยุวข้อง:

SDGs ทำี�เกี�ยุวข้อง:

SDGs ทำี�เกี�ยุวข้อง:

FOREST
การอนึุรักษ์์ป็่าไมี้และส่ำงเสำริมี 

รักษ์าสิำ�งแวดล้อมี

เศรษ์ฐก่จัชัีวภาพ
กล่่ม้วนำช่ัย ม้่่งส้่งเส้ริม้คว�ม้ห่ล�กห่ล�ยท�ง
ช่ีวภ�พื่และเพิื่�ม้ปีระส้ิทธิภ�พื่ก�รใช่้ทรัพื่ย�กรผ่�นำ
ก�รจัดีห่�ที�ยั�งยืนำและแนำวท�งเศรษฐกิจห่ม้่นำเวียนำ  
เพืื่�อส้นำับส้นำ่นำระบบเศรษฐกิจช่ีวภ�พื่ที�แข็งแกร่ง

เศรษ์ฐก่จัหมัุ่นเวียึน
กล่่ม้วนำช่ัย ม้่่งลดีของเส้ียและเพิื่�ม้ปีระส้ิทธิภ�พื่ก�ร
ใช่้พื่ลังง�นำ ผ่�นำก�รบริห่�รจัดีก�รทรัพื่ย�กรอย่�ง
ม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ ก�รรีไซเคิล และกระบวนำก�รผลิต้ 
ที�ยั�งยืนำ เพืื่�อขับเคลื�อนำเศรษฐกิจห่ม้่นำเวียนำ

เศรษ์ฐก่จัยึั�งยึืน
กล่่ม้วนำช่ัย ม้่่งลดีก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจก 
จัดีก�รม้ลพิื่ษ และเส้ริม้ส้ร้�งคว�ม้ส้�ม้�รถึในำก�ร
รับม้ือกับวิกฤต้ส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศผ่�นำแนำวท�งที�
ยั�งยืนำ เพืื่�อส้นำับส้นำ่นำก�รเปีลี�ยนำผ่�นำสู้่เศรษฐกิจ 
ส้ีเขียวที�ยั�งยืนำ

ป็ระเด็นึด้านึ 
คัวามียุั�งยุืนึทำี�เกี�ยุวข้อง:

ป็ระเด็นึด้านึ
คัวามียุั�งยุืนึทำี�เกี�ยุวข้อง:

ป็ระเด็นึด้านึ
คัวามียุั�งยุืนึทำี�เกี�ยุวข้อง:

SDGs ทำี�เกี�ยุวข้อง:

SDGs ทำี�เกี�ยุวข้อง:

SDGs ทำี�เกี�ยุวข้อง:

TOGETHER
การร่วมีกันึรักษ์า 

ร�วมั่กันรักษ์าสังคมั่
กล่่ม้วนำช่ัย ม้่่งม้ั�นำยกระดีับคว�ม้พึื่งพื่อใจของ
ลูกค้�และส้่งเส้ริม้พื่ฤต้ิกรรม้ที�ยั�งยืนำ ผ่�นำก�ร
ส้นำับส้นำ่นำผลิต้ภัณฑ์์ที�เป็ีนำม้ิต้รต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้  
เพืื่�อส้ร้�งส้ังคม้ที�ดีีขึ�นำและอนำ�คต้ที�ยั�งยืนำ

ร�วมั่กันรักษ์าชัุมั่ชัน
กล่่ม้วนำช่ัย ส้นำับส้นำ่นำก�รพัื่ฒนำ�ช่่ม้ช่นำและก�ร
ส้ร้�งค่ณค่�ผ่�นำก�รจัดีห่�วัต้ถึ่ดีิบในำท้องถึิ�นำ และ
ก�รจ้�งง�นำในำโรงง�นำ เพืื่�อเส้ริม้ส้ร้�งก�รเต้ิบโต้ 
ร่วม้กันำของช่่ม้ช่นำและธ่รกิจของเร�

ร�วมั่กันรักษ์าพนักงาน 
กล่่ม้วนำช่ัย ม้่่งม้ั�นำส้่งเส้ริม้คว�ม้เส้ม้อภ�ค  
คว�ม้ห่ล�กห่ล�ย และคว�ม้เป็ีนำอยู่ที�ดีีของพื่นำักง�นำ  
ผ่�นำก�รพัื่ฒนำ�ทักษะและก�รส้ร้�งส้ภ�พื่แวดีล้อม้
ก�รทำ�ง�นำที�ปีลอดีภัย ส้่ขภ�พื่ดีี และม้ีคว�ม้เท่�เทียม้

ป็ระเด็นึด้านึ 
คัวามียุั�งยุืนึทำี�เกี�ยุวข้อง:

ป็ระเด็นึด้านึ
คัวามียุั�งยุืนึทำี�เกี�ยุวข้อง:

ป็ระเด็นึด้านึ
คัวามียุั�งยุืนึทำี�เกี�ยุวข้อง:

SDGs ทำี�เกี�ยุวข้อง:

SDGs ทำี�เกี�ยุวข้อง:

SDGs ทำี�เกี�ยุวข้อง:
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ผล้การด�าเน่นงาน 
ติามั่แนวทางกล้ยึุทธ์์ 
ความั่ยึั�งยึืนที�ส�าคัญ 
ป่ี 2567 แล้ะเป่้าหมั่ายึ 
ด้านความั่ยึั�งยึืนระยึะยึาว  
(VANACHAI SUSTAINABLE MOVE)

กล่่ม้วนำช่ัย กำ�ห่นำดีเป้ี�ห่ม้�ยก�รพัื่ฒนำ�ดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำ  
7 เป้ี�ห่ม้�ยที�ส้ำ�คัญ ซึ�งแต้่ละเป้ี�ห่ม้�ยส้นำับส้นำ่นำกลย่ทธ์ 
ดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำต้�ม้กรอบ ESG โดียพัื่ฒนำ�ม้�จ�กปีระเดี็นำ
ที�เป็ีนำส้�ระส้ำ�คัญทั�ง 20 ปีระเดี็นำ โดียกล่่ม้บริษัทไดี้กำ�ห่นำดี
เป้ี�ห่ม้�ยระยะส้ั�นำ ระยะกล�ง และระยะย�ว ซึ�งแส้ดีงให่้เห่็นำว่�
ปีระเดี็นำดีังกล่�วม้ีคว�ม้ส้ำ�คัญห่รือส้่งผลต้่อธ่รกิจของบริษัท
อย่�งไร รวม้ทั�งแส้ดีงคว�ม้เช่ื�อม้โยงที�ต้อบส้นำองเป้ี�ห่ม้�ย
ก�รพัื่ฒนำ�อย่�งยั�งยืนำขององค์ก�รส้ห่ปีระช่�ช่�ต้ิ (SDGs)
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วัติถุด่บการผล้่ติ
ของกลุ้�มั่วนชััยึ 

การรักษ์าป่่า SAVE THE FOREST

ป่ระเด็นที�เป่็นสาระส�าคัญ ความั่ส�าคัญของป่ระเด็น 
ที�ส�งผล้ติ�อธ์ุรก่จั ติัวชัี้วัด (KPI) หน�วยึ

ผล้ เป่้าหมั่ายึ เชัื�อมั่โยึงกับ 
SDGs 2567 2567 2573 2593

การอนุรักษ์์ป่่าไมั่้ธ์รรมั่ชัาติ่
แล้ะส่�งแวดล้้อมั่
(คว�ม้ห่ล�กห่ล�ยท�งช่ีวภ�พื่
และก�รปีกป้ีองระบบนำิเวศ)

• รักษ�ความั่มั่ั�นคงของวัติถุด่บไมั่้แล้ะ
ห�วงโซ�อุป่ทานระยะย�ว

• ป่กป่้องความั่หล้ากหล้ายึทางชัีวภาพ
และระบบนำิเวศซึ�งเป็ีนำห่ัวใจของธ่รกิจ

• ผล้่ติภัณฑ์ใชั้เศษ์ไมั่้จัากชัุมั่ชันแล้ะ
เกษ์ติรกรรมั่อย่�งยั�งยืนำ ปีริม้�ณสู้ง

• ล้ดความั่เสี�ยึงด้านส่�งแวดล้้อมั่  
กฎระเบียึบ และช่ื�อเส้ียง

• ก�รใช่้ไม้้ทดีแทนำไม้้ธรรม้ช่�ต้ิ  
ในำก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจ เทียบเท่�ก�ร 
“รักษ�ป่ี�ไม้้ธรรม้ช่�ต้ิไดี้”

ไร่/ ปีี 440,000 440,000 583,000 >583,000

• ส้่งเส้ริม้และเพิื่�ม้ปีริม้�ณก�รใช่้ไม้้
ย�งพื่�ร� ที�ไม้่ไดี้นำำ�ม้�ใช่้ปีระโยช่นำ์
อย่�งเต้็ม้ปีระส้ิทธิภ�พื่

ล้�นำต้้นำ 2.21 2.00 2.65 >2.65

• ส้่งเส้ริม้ก�รปีลูกต้้นำไม้้ เพิื่�ม้
พืื่�นำที�ส้ีเขียวให่้ช่่ม้ช่นำ ในำโครงก�ร
พัื่ฒนำ�ท้องถึิ�นำและก�รส้ร้�ง
ค่ณค่�ร่วม้ (CSV Project) 

ต้้นำ
(ต้้นำไม้้ส้ะส้ม้)

2,822
(ต้้นำไม้้ส้ะส้ม้)

2,700
(ต้้นำไม้้ส้ะส้ม้)

12,000
(ต้้นำไม้้ส้ะส้ม้)

50,000
(ต้้นำไม้้ส้ะส้ม้)

กาว แล้ะอื�น ๆ 5%
ไมั่ ้
95%

สนับสนุนกล้ยึุทธ์์ด้านส่�งแวดล้้อมั่:	ส่งเสริมเศรษัฐกี่ิจชั่วภาพ	ผู้่านกี่ารใชั�ไม�อย่างม่ประสิทธิภาพส้งสุด	

 เป่้าหมั่ายึที� 1

อนุรักษ์์ทรัพยึากรป่่าไมั่้
รักษ์าไมั่้ธ์รรมั่ชัาติ่
440,000 
ไร�/ ป่ี

ล้ดการติัดไมั่้ท�าล้ายึป่่า
บริษััทนำาเฉพาะเศษัไม�ฟืนื	ปีกี่ไม�	 
ข่�เลื�อย	มาผู้่านกี่ระบวนกี่ารและ
เทคัโนโลย่ท่�ทันสมัยเพื�อแปรสภาพ
เป็นวัสดุกี่่อสร�างท่�ม่คัุณภาพและ 
เป็นมิตรกี่ับสิ�งแวดล�อม	



รายงานความยั่งยืน 
ปี 2567

60

สารบััญ

บัทนำำา

Forest 

Future

Together

ภ�คผนำวก

กล้ยึุทธ์์ด้านส่�งแวดล้้อมั่เพื�อการรักษ์าป่่า
ส่งเสริมเศรษัฐกี่ิจชั่วภาพ	ผู้่านกี่ารใชั�ไม�อย่างม่ประสิทธิภาพส้งสุด

เป่้าหมั่ายึที� 1.1
การใชั้ไมั่้ทดแทนไมั่้ธ์รรมั่ชัาติ่ เพื�อ “รักษ์าป่่าไมั่้ธ์รรมั่ชัาติ่”

เป่้าหมั่ายึที� 1.2
ส�งเสร่มั่แล้ะเพ่�มั่ป่ร่มั่าณการใชั้ไมั่้ยึางพารา 
พัฒนานวัติกรรมั่เพ่�มั่มัู่ล้ค�าให้กับผล้่ติภัณฑ์: 
ไม�ยางพาราสร�างม้ลคั่าและเพิ�มโอกี่าส	เพราะ
ประเทศไทยม่ต�นยางพารามากี่เป็นอันดับต�น	ๆ	
ของโลกี่	และยังเป็นต�นไม�ทดแทนป่าไม�ธรรมชัาติ
ท่�ม่จำานวนลดลง	รวมทั�งเพิ�มพื�นท่�ส่เข่ยวของ
ประเทศให�ม่มากี่ข้�น

เป่้าหมั่ายึที� 1.1.1
การใชั้ทุกส�วนของติ้นไมั่้อยึ�างรู้ค�า คือการคืนชัีว่ติให้ผืนป่่า แล้ะ
ทุกๆ การผล้่ติส่นค้าเป่็นการรักษ์าป่่าธ์รรมั่ชัาติ่ ล้ดการติัดไมั่้
เพื�ออุติสาหกรรมั่

เป่้าหมั่ายึที� 1.1.2
ล้ดการเผาไมั่้ ล้ดมั่ล้ภาวะ โดยึ กลุ้�มั่วนชััยึ  
รับซื้อเศษ์ไมั่้เหล้ือท่้ง เพื�อใชั้เป่็นวัติถุด่บในการ
ผล้่ติส่นค้า ติรงจัากชัาวบ้านในชัุมั่ชัน                 

ก�รผลิต้ส้ินำค้�ของท�งกล่่ม้วนำช่ัย จะเป็ีนำก�รอนำ่รักษ์ป่ี�ไม้้ธรรม้ช่�ต้ิ 
เนำื�องจ�กท�งกล่่ม้บริษัทไดี้ใช่้ไม้้ย�งพื่�ร�จ�กส้วนำที�ห่ม้ดีอ�ย่ก�รกรีดีย�ง 
รวม้ทั�งเศษไม้้ กิ�งไม้้ที�ช่�วบ้�นำจะนำำ�ไปีเผ� ที�อ�จทำ�ให่้เกิดีม้ลภ�วะ ท�งกล่่ม้
บริษัท รับซื�อเศษไม้้นำั�นำม้�ทั�งห่ม้ดี

การผล้่ติส่นค้าที�เทียึบเท�าการล้ดการติัดไมั่้จัากป่่าธ์รรมั่ชัาติ่ (ไร�) จั�านวนการซื้อเศษ์ไมั่้เหล้ือท่้งจัากชัุมั่ชัน (ล้้านติัน) จั�านวนการใชั้ไมั่้ยึางพาราในกระบวนการผล้่ติ (ล้้านติัน)

ผล้ด�าเน่นงาน แผนระยึะยึาว

2567 2573 2593

440,000 583,000 >583,000

ผล้ด�าเน่นงาน แผนระยึะยึาว

2567 2573 2593

1.77 2.12 >2.12

ผล้ด�าเน่นงาน แผนระยึะยึาว

2567 2573 2593

2.21 2.65 72.65

เป็ีนำก�รส้ร้�งง�นำโดียไม้่ต้้องต้ัดีไม้้อย่�งผิดีกฎห่ม้�ย ปัีจจ่บันำเกษต้รกรเก็บ
เกี�ยวไม้้เห่ลือทิ�ง และข�ยให่้กับวนำช่ัย ลดีก�รเผ�กิ�งทำ�ให่้เกิดีม้ลภ�วะ และ 
PM 10 ปัีจจ่บันำกล�ยเป็ีนำวัต้ถึ่ดีิบส้ำ�ห่รับวัส้ดี่ก่อส้ร้�งที�ทำ�จ�กไม้้เป็ีนำวัต้ถึ่ดีิบ 
ซึ�งม้ีห่ล�กห่ล�ย ค่ณภ�พื่สู้ง และเป็ีนำม้ิต้รต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้

ไม้้ย�งพื่�ร�ที�ไดี้จ�กต้้นำย�งที�ห่ม้ดีนำำ��ย�งแล้ว ท�งกล่่ม้บริษัทไดี้รับซื�อ 

ต้้นำย�งที�ห่ม้ดีอ�ย่ ใช่้ปีระโยช่นำ์อย่�งเต้็ม้ปีระส้ิทธิภ�พื่ และพัื่ฒนำ� 
ผลิต้ภัณฑ์์จ�กไม้้ย�งส้่งออกต้ล�ดีต้่�งปีระเทศไปียังต้ล�ดีให่ม้่ ๆ

ชัาวสวน/ชัมุชัน

ขายเศษัไม�ให�วนชัยั

ช่�วส้วนำ/ช่่ม้ช่นำ

กี่ำาจดัต�นไม� เศ
ษัไม

�ชัาวสวน/ชุัม
ชัน

ชัา
วส

วน
/ชั
มชั
น 
ทำา

อาชั
พ่ 

ทำา
สว

นย
าง

 ส
วน

ผู้ล
ไม�
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เร�งการพัฒนาแล้ะการใชัพ้ล้งังานที�เป่น็มั่ต่ิรกบัส่�งแวดล้้อมั่
สนับสนุนกล้ยึุทธ์์ด้านส่�งแวดล้้อมั่:	ยกี่ระดับเศรษัฐกี่ิจหมุนเว่ยน	และกี่ารใชั�ทรัพยากี่รธรรมชัาติอย่างยั�งยืน

 เป่้าหมั่ายึที� 2

ป่ระเด็นที�เป่็นสาระส�าคัญ
ความั่ส�าคัญของป่ระเด็น 

ที�ส�งผล้ติ�อธ์ุรก่จั
ติัวชัี้วัด (KPI) หน�วยึ

ผล้ เป่้าหมั่ายึ เชัื�อมั่โยึงกับ 
SDGs 2567 2567 2573 2593

การบร่หารจััดการพล้ังงาน • ล้ดการพึ�งพาพล้ังงานฟอสซ่ล้  
โดียเปีลี�ยนำไปีใช่้พื่ลังง�นำห่ม้่นำเวียนำ 
เช่่นำ แส้งอ�ทิต้ย์และช่ีวม้วล

• ล้ดการสูญเสียึพล้ังงานจัาก 
ความั่ร้อนท่้งแล้ะการรั�วไหล้

• ล้ดติ้นทุนการผล้่ติผ่�นำก�รเพิื่�ม้
ปีระส้ิทธิภ�พื่พื่ลังง�นำของเครื�องจักร

• ส้นำับส้นำ่นำเป้ี�ห่ม้�ยการล้ดก๊าซเรือน
กระจักแล้ะความั่เป่็นกล้างทาง
คาร์บอน

• เส้ริม้ภ�พื่ลักษณ์องค์กรที�เป็ีนำม้ิต้ร 
ต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้และติอบสนองติ�อ 
กฎระเบียึบด้านพล้ังงาน

• ปีริม้�ณก�รใช่้พื่ลังง�นำทั�งห่ม้ดี 
(ไฟืฟื�้-คว�ม้ร้อนำ)

จิกะจูล 4,197,757

• ปีริม้�ณก�รใช่้พื่ลังง�นำห่ม้่นำเวียนำ
ทั�งห่ม้ดี (ไฟืฟื�้-คว�ม้ร้อนำ)

จิกะจูล 2,304,691

• ส้ัดีส้่วนำก�รใช่้พื่ลังง�นำห่ม้่นำเวียนำ 
(ไฟืฟื�้-คว�ม้ร้อนำ)

% 54.9% 50% 55% >60%

• ก�รผลิต้ไฟืฟื�้และคว�ม้ร้อนำ
พื่ลังง�นำห่ม้่นำเวียนำ 

GWh/Year 21.29 21.29 29.10 >29.10

    -  พื่ลังง�นำแส้งอ�ทิต้ย์  
    (แปีลงห่นำ่วยจ�ก MWp)

MWh/Year 21,280 21,280 29,078 >29,078

    - พื่ลังง�นำช่ีวม้วล MWh/Year 9.90 9.90 19.80 >19.80
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การล้ดการสรา้งของเสยีึในกระบวนการผล้ต่ิใหเ้ป่น็ศนูยึ์
สนับสนุนกล้ยึุทธ์์ด้านส่�งแวดล้้อมั่:	เปล่�ยนผู้่านส้่เศรษัฐกี่ิจส่เข่ยว	โดยบรรลุคัวามเป็นกี่ลางทางคัาร์บอน

 เป่้าหมั่ายึที� 3

ป่ระเด็นที�เป่็นสาระส�าคัญ ความั่ส�าคัญของป่ระเด็น 
ที�ส�งผล้ติ�อธ์ุรก่จั ติัวชัี้วัด (KPI) หน�วยึ

ผล้ เป่้าหมั่ายึ เชัื�อมั่โยึงกับ 
SDGs 2567 2567 2573 2593

การบร่หารจััดการทรัพยึากร
อยึ�างมั่ีความั่รับผ่ดชัอบ

• ก�รนำำ�เศษ์ไมั่้แล้ะเศษ์วัสดุจัากการ
ผล้่ติกล้ับมั่าใชั้ผล้่ติพล้ังงานชัีวมั่วล้

• ก�รออกแบบก�รผลิต้เพืื่�อให่้เก่ด 
ของเสียึน้อยึที�สุด

• ก�รเพิื่�ม้ปีระส้ิทธิภ�พื่ก�รใช่้วัต้ถึ่ดีิบ
และส�งเสร่มั่เศรษ์ฐก่จัหมัุ่นเวียึน

• การใชั้ทรัพยึากรอยึ�างคุ้มั่ค�า  
(ไม้้ย�งพื่�ร�เป็ีนำวัต้ถึ่ดีิบห่ลัก)

• วัส้ดี่ที�นำำ�กลับม้�ใช่้ให่ม้่ ต้ันำ 552,122 350,000 >550,000 >550,000

• ร้อยละของวัต้ถึ่ดีิบห่ม้่นำเวียนำ % 25.0% 15.0% >25.0% >25.0%

• อัต้ร�ก�รใช่้ผลิต้ภัณฑ์์ที�นำำ�กลับม้�
ใช่้ให่ม้่/ ต้ันำกำ�ลังผลิต้ 

% 29.6% 20.0% >30.0% >30.0%

การบร่หารจััดการขยึะ  
แล้ะของเสียึ

• แยกและจัดีก�รของเส้ียอย่�งเป็ีนำ
ระบบ เพื�อล้ดผล้กระทบติ�อ 
ส่�งแวดล้้อมั่

• ส้่งเส้ริม้เศรษฐกิจห่ม้่นำเวียนำโดีย
ก�รน�าวัสดุเหล้ือใชั้กล้ับมั่าใชั้ในห�วง
โซ�คุณค�า

• ก�รลดีของเส้ียจ�ก 
กระบวนำก�รผลิต้

% Zero Zero Zero Zero
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การใหค้วามั่ส�าคญัแล้ะติัง้ใจัในการรกัษ์าคณุภาพของอากาศที�สดชัื�น แล้ะน�้าที�สะอาด
สนับสนุนกล้ยึุทธ์์ด้านส่�งแวดล้้อมั่:	เปล่�ยนผู้่านส้่เศรษัฐกี่ิจส่เข่ยว	โดยบรรลุคัวามเป็นกี่ลางคัาร์บอน

 เป่้าหมั่ายึที� 4

ป่ระเด็นที�เป่็นสาระส�าคัญ
ความั่ส�าคัญของป่ระเด็น 

ที�ส�งผล้ติ�อธ์ุรก่จั
ติัวชัี้วัด (KPI) หน�วยึ

ผล้ เป่้าหมั่ายึ เชัื�อมั่โยึงกับ 
SDGs 2567 2567 2573 2593

การบร่หารจััดการ  
การป่ล้�อยึมั่ล้พ่ษ์

• ปีรับปีร่งกระบวนำก�รผลิต้เพืื่�อ 
ล้ดมั่ล้พ่ษ์ทางอากาศ

• ต้ิดีต้ั�งระบบควบค่ม้ฝ่่ันำ ควันำ และ
เส้ียงในำโรงง�นำ ล้ดผล้กระทบ 
ติ�อชัุมั่ชันโดยึรอบ

• ใช่้เทคโนำโลยีและเครื�องจักรที�ม้ี
ปีระส้ิทธิภ�พื่ ล้ดการป่ล้�อยึ 
ของเสียึสู�ส่�งแวดล้้อมั่

• ป่ฏิ่บัติ่ติามั่กฎหมั่ายึส่�งแวดล้้อมั่ 
และผ่�นำก�รปีระเม้ินำ EIA ส้ำ�ห่รับ
โครงก�รพื่ลังง�นำ

• ช่่วยส้ร้�งคว�ม้เช่ื�อม้ั�นำจ�กช่่ม้ช่นำ  
และล้ดความั่เสี�ยึงด้านกฎระเบียึบ

• Nitrogen Oxide (NOx)
กิโลกรัม้/  

ต้ันำก�รผลิต้
0.04 0.03 0.01 0.00

• Carbon Monoxide (CO)
กิโลกรัม้/  

ต้ันำก�รผลิต้
0.38 0.40 0.00 0.00

• Total Suspended Particulate 
(TSP) ฝ่่ันำละอองรวม้ PM 10

กิโลกรัม้/  
ต้ันำก�รผลิต้

0.03 0.04 0.01 0.00

• ปีริม้�ณคว�ม้เข้ม้ข้นำของก�ร
ปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจกขอบเขต้ที� 1 
และ 2 ต้่อปีริม้�ณก�รผลิต้

tCO2e 0.071 0.075 0.010 0.00

การบร่หารจััดการน�้า • น�าน�้าที�ผ�านการบ�าบัดกล้ับมั่าใชั้ซ�้าใน
กระบวนการ เพืื่�อส้นำับส้นำ่นำแนำวท�ง
เศรษฐกิจห่ม้่นำเวียนำ

• ป่้องกันการป่ล้�อยึน�้าเสียึที�ส้่ง 
ผลกระทบต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้และช่่ม้ช่นำ

• ใชั้น�้าในกระบวนการผล้่ติอยึ�างมั่ี
ป่ระส่ทธ์่ภาพ ลดีก�รใช่้นำำ��ให่ม้่

• อัต้ร�ก�รใช่้นำำ��ต้่อห่นำ่วยปีริม้�ณ
ก�รผลิต้

ลบ.ม้/  
ห่นำ่วยต้ันำก�รผลิต้

0.30 0.35 <0.30 <0.30

• อัต้ร�นำำ��ทิ�งที�ปีล่อยออกจ�ก
โรงง�นำ

ลบ.ม้/  
ห่นำ่วยต้ันำก�รผลิต้

0 0 0 0

• ส้ัดีส้่วนำของนำำ��ทิ�งที�ผ่�นำ 
ก�รบำ�บัดี/นำำ�กลับม้�ใช่้ % 100% 100% 100% 100%

ภาวะสภาพภูมั่่อากาศ
แป่รป่รวนในขั้นว่กฤติ

• ใชั้พล้ังงานหมัุ่นเวียึน เช่่นำ  
แส้งอ�ทิต้ย์และช่ีวม้วล เพืื่�อล้ดการ
พึ�งพาพล้ังงานฟอสซ่ล้

• ล้ดความั่เสี�ยึงจัากกฎระเบียึบด้าน
สภาพภูมั่่อากาศ และต้อบส้นำองต้่อ
คว�ม้ค�ดีห่วังของผู้ม้ีส้่วนำไดี้ส้่วนำเส้ีย

• อัต้ร�ก�รลดีก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำ
กระจกขอบเขต้ที� 1 และ ขอบเขต้
ที� 2 จ�กปีีฐ�นำ 2561

% 22.84% 20.00% 60% 100%
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ความั่รบัผ่ดชัอบติ�อสงัคมั่

การเป่ล้ี�ยึนแป่ล้งไป่สู�ส่�งที�ดขีึ้น

 เป่้าหมั่ายึที� 5

 เป่้าหมั่ายึที� 6

สนับสนุนกล้ยึุทธ์์ด้านสังคมั่:	ร่วมกี่ันรักี่ษัาชัุมชันโดยยกี่ระดับคัุณภาพชั่วิตของชัุมชันท่�วนชััยเข�าดำาเนินธุรกี่ิจ

สนับสนุนกล้ยึุทธ์์ด้านบรรษ์ัทภ่บาล้/ เศรษ์ฐก่จั: สร�างอนาคัตตลาดใหม่ด�วยสินคั�านวัตกี่รรมท่�เป็นมิตรกี่ับสิ�งแวดล�อม

ป่ระเด็นที�เป่็นสาระส�าคัญ
ความั่ส�าคัญของป่ระเด็น 

ที�ส�งผล้ติ�อธ์ุรก่จั
ติัวชัี้วัด (KPI) หน�วยึ

ผล้ เป่้าหมั่ายึ เชัื�อมั่โยึงกับ 
SDGs 2567 2567 2573 2593

การพัฒนาท้องถ่�นแล้ะ 
การสร้างคุณค�า

• ใช่้เศษไม้้จ�กช่่ม้ช่นำและวัต้ถึ่ดีิบท้อง
ถึิ�นำในำกระบวนำก�รผลิต้ สร้างห�วงโซ�
มัู่ล้ค�าท้องถ่�น

• สนับสนุนการจั้างงานในพ้ืนที�  
ส้่งเส้ริม้เศรษฐกิจช่่ม้ช่นำอย�่งต้่อเนำื�อง

• จำ�นำวนำคนำในำช่่ม้ช่นำ พัื่นำธม้ิต้รร่วม้
กิจกรรม้เพืื่�อส้ังคม้

จำ�นำวนำคนำที�ร่วม้ทำ�
กิจกรรม้/ ปีี

1,232 1,000 4,000 4,800

• ส้ัดีส้่วนำก�รม้ีส้่วนำร่วม้ในำกิจกรรม้
เพืื่�อส้ังคม้ของพื่นำักง�นำ

% 68.3% 50% 75% 100%

ป่ระเด็นที�เป่็นสาระส�าคัญ
ความั่ส�าคัญของป่ระเด็น 

ที�ส�งผล้ติ�อธ์ุรก่จั
ติัวชัี้วัด (KPI) หน�วยึ

ผล้ เป่้าหมั่ายึ เชัื�อมั่โยึงกับ 
SDGs 2567 2567 2573 2593

นวัติกรรมั่เพื�อสังคมั่แล้ะ 
เป่็นมั่่ติรติ�อส่�งแวดล้้อมั่

• ส้่งเส้ริม้ก�รออกแบบส้ินำค้�ในำแนำวคิดี 
Circular Design เพืื่�อล้ดผล้กระทบ
ติ�อส่�งแวดล้้อมั่ติล้อดวงจัรชัีว่ติ

• ใช่้นำวัต้กรรม้ก�รผลิต้ที�ล้ดของเสียึ

• ปีระโยช่นำ์ในำเช่ิงปีริม้�ณจ�กก�ร
พัื่ฒนำ�นำวัต้กรรม้

ล้�นำบ�ท
3.47  

(ข�ยไต้รม้�ส้ 4:  
ปีี 2567)

14.0 
(ข�ยเต้็ม้ปีี)

35.0 >35.0



รายงานความยั่งยืน 
ปี 2567

65

สารบััญ

บัทนำำา

Forest 

Future

Together

ภ�คผนำวก

เป่น็บรษ่์ัทที�มั่ีธ์รรมั่าภบ่าล้ที�ดใีนการก�ากบัดูแล้ เป่้าหมั่ายึที� 7
สนับสนุนกล้ยึุทธ์์ด้านบรรษ์ัทภ่บาล้/ เศรษ์ฐก่จั:	สร�างอนาคัตธุรกี่ิจท่�มั�นคัง	ด�วยกี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่ารท่�ด่

ป่ระเด็นที�เป่็นสาระส�าคัญ
ความั่ส�าคัญของป่ระเด็น 

ที�ส�งผล้ติ�อธ์ุรก่จั
ติัวชัี้วัด (KPI) หน�วยึ

ผล้ เป่้าหมั่ายึ เชัื�อมั่โยึงกับ 
SDGs 2567 2567 2573 2593

จัร่ยึธ์รรมั่ทางธ์ุรก่จั • ยึึดมั่ั�นในความั่ซื�อสัติยึ์ โป่ร�งใส และ
คว�ม้รับผิดีช่อบในำก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจ

• กำ�ห่นำดีนำโยบ�ยและแนำวปีฏิบัต้ิเกี�ยว
กับจรรย�บรรณธ่รกิจ และสื�อสารให้
พนักงานแล้ะคู�ค้าทร�บทั�วทั�งองค์กร

• สร้างความั่เชัื�อมั่ั�นแล้ะไว้วางใจัในำ
กล่่ม้ผู้ม้ีส้่วนำไดี้ส้่วนำเส้ีย ทั�งนำักลงท่นำ 
ลูกค้� และช่่ม้ช่นำ

• ก�รให่้คว�ม้รู้ดี้�นำจรรย�บรรณ
ส้ำ�ห่รับกรรม้ก�รและพื่นำักง�นำ % คนำที� 

ไดี้รับคว�ม้รู้
100% 100% 100% 100%

• จำ�นำวนำเห่ต้่ก�รณ์ห่รือข้อร้อง
เรียนำที�เกิดีจ�กคว�ม้บกพื่ร่องในำ
เรื�องจริยธรรม้และบรรษัทภิบ�ล จำ�นำวนำ 

ข้อร้องเรียนำ
Zero Zero Zero Zero
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การอนุรักษ์์ป่่าไมั่้แล้ะ 
ส�งเสร่มั่รักษ์าส่�งแวดล้้อมั่ 
• เศรษฐกิจช่ีวภ�พื่      
• เศรษฐกิจห่ม้่นำเวียนำ       
• เศรษฐกิจยั�งยืนำ

กิลุุ่่มวนชััย มุ่งมั�นส่้่คุวามยั�งยืน โด้ยลุ่ด้ 
ผู้ลุ่กิระที่บตั่อส่ิ�งแวด้ลุ่�อมผู้่านนวัตักิรรม  
แลุ่ะกิารด้ำาเนินธุุรกิิจที่ี�รับผู้ิด้ชัอบ

FOREST
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เศรษ์ฐก่จัชัีวภาพ
ส้่งเส้ริม้คว�ม้ห่ล�กห่ล�ยท�งช่ีวภ�พื่และใช่้ทรัพื่ย�กร 
อย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ ดี้วยแนำวท�งเศรษฐกิจห่ม้่นำเวียนำและ
ก�รจัดีห่�ที�ยั�งยืนำ เพืื่�อส้นำับส้นำ่นำเศรษฐกิจช่ีวภ�พื่ที�เข้ม้แข็ง

เศรษ์ฐก่จัหมัุ่นเวียึน 
ลดีของเส้ียและเพิื่�ม้ปีระส้ิทธิภ�พื่พื่ลังง�นำ ดี้วยก�รบริห่�ร
จัดีก�รทรัพื่ย�กร ก�รรีไซเคิล และกระบวนำก�รผลิต้ 
อย่�งยั�งยืนำ เพืื่�อขับเคลื�อนำเศรษฐกิจห่ม้่นำเวียนำ

เศรษ์ฐก่จัยึั�งยึืน 
ลดีก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจก ควบค่ม้ม้ลพิื่ษ และ 
เส้ริม้ส้ร้�งคว�ม้ยืดีห่ย่่นำต้่อวิกฤต้ส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศ  
เพืื่�อส้นำับส้นำ่นำเศรษฐกิจส้ีเขียวอย่�งยั�งยืนำ

ผล้ด�าเน่นการส�าคัญ

เส้นทางสู� NET ZERO 
การขับเคล้ื�อนความั่ยึั�งยึืน 
ผ�านนวัติกรรมั่สีเขียึว

กลุ่่�มวนชััย ม่�งมั�นสู่่�เป้้าหมาย Net Zero ภายในป้ี 2598 ด้้วยแนวทางการ 
ลุ่ด้ผลุ่กระทบต่�อสู่่�งแวด้ลุ่้อมอย�างเป็้นร่ป้ธรรม ผ�านการลุ่ด้การป้ลุ่�อย 
กา๊ซเรือนกระจก เพ่ิ่�มป้ระสู่่ทธภ่าพิ่การใช้ัพิ่ลัุ่งงานแลุ่ะนำ�า ลุ่ด้ของเสีู่ย ใชัท้รพัิ่ยากร
อย�างมีป้ระสู่่ทธ่ภาพิ่ แลุ่ะเป้ลุ่ี�ยนไป้ใชั้พิ่ลุ่ังงานหม่นเวียนอย�างต่�อเนื�อง สู่นับสู่น่น
การป้ลุ่่กแลุ่ะขยายพืิ่�นที�ป้่าเพืิ่�อเสู่ร่มสู่ร้างระบบน่เวศ ความหลุ่ากหลุ่ายทาง
ชัีวภาพิ่ แลุ่ะความยั�งยืนในระยะยาว สู่�งเสู่ร่มนวัต่กรรมสีู่เขียวในการผลุ่่ต่แลุ่ะ
ด้ำาเน่นงานอย�างรับผ่ด้ชัอบต่ลุ่อด้ห�วงโซ�อ่ป้ทาน เสู่ร่มสู่ร้างความต่ระหนักด้้าน
สู่่�งแวด้ลุ่้อมในองค์กรแลุ่ะผ่้มีสู่�วนได้้เสีู่ย เพืิ่�อขับเคลุ่ื�อนสู่่�อนาคต่ที�เป็้นม่ต่รต่�อ
สู่่�งแวด้ลุ่้อมอย�างแท้จร่งแลุ่ะเต่่บโต่เคียงข้างธรรมชัาต่่อย�างยั�งยืน

บริษ์ัทำมีุ่งพัฒนึานึวัตกรรมีสีำเขียุว ลดการป็ล่อยุคัาร์บอนึตลอดห่วงโซื้่อุป็ทำานึ 
ส่ำงเสำริมีพลังงานึหมีุนึเวียุนึ เพิ�มีป็ระสิำทำธิภาพการใช้ทำรัพยุากร สำร้างสำมีดุล
ระบบนึิเวศ และมีีส่ำวนึร่วมีกับชุมีชนึและพันึธมีิตร เพื�อขับเคัลื�อนึสู่ำการเติบโต 
ทำี�เป็็นึมีิตรต่อสิำ�งแวดล้อมีอยุ่างยุั�งยุืนึ

อัติราการใชั้วัสดุสามั่ารถใชั้ซ�้า/ หมัุ่นเวียึน

การเพ่�มั่สัดส�วนการใชั้พล้ังงานไฟฟา้แล้ะความั่ร้อน 
หมัุ่นเวียึนในการผล้่ติ เป่รียึบเทียึบป่ีฐาน 2564

อัติราการล้ดป่ร่มั่าณความั่เข้มั่ข้นการป่ล้�อยึ 
ก๊าซเรือนกระจักขอบเขติที� 1 แล้ะ 2 ติ�อป่ร่มั่าณ 
การผล้่ติ เทียึบกับฐานป่ี 2564

95.19%
10.95%

16.47%
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ขับเคล้ื�อนเศรษ์ฐก่จัชัีวภาพ 
อยึ�างยึั�งยึืน

กล่่ม้วนำช่ัย ม้่่งม้ั�นำในำก�รขับเคลื�อนำเศรษฐกิจช่ีวภ�พื่อย่�งยั�งยืนำ โดียส้ร้�งส้ม้ดี่ล
ระห่ว่�งก�รเต้ิบโต้ท�งเศรษฐกิจกับคว�ม้รับผิดีช่อบต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ ผ่�นำก�ร
อนำ่รักษ์ป่ี�ไม้้ธรรม้ช่�ต้ิ ก�รปีกป้ีองคว�ม้ห่ล�กห่ล�ยท�งช่ีวภ�พื่ โดียก�รใช่้
ทรัพื่ย�กรห่ม้่นำเวียนำอย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่และรับผิดีช่อบ เพืื่�อรักษ�ระบบนำิเวศและ
ส้นำับส้นำ่นำก�รพัื่ฒนำ�อย่�งยั�งยืนำในำระยะย�ว

เศรษฐกิจช่ีวภ�พื่ถึือเป็ีนำร�กฐ�นำส้ำ�คัญของกลย่ทธ์บริษัท เนำื�องจ�กส้่งเส้ริม้ก�ร
ใช่้วัต้ถึ่ดีิบที�ยั�งยืนำ โดียเฉพื่�ะเศษไม้้ห่รือไม้้ย�งพื่�ร�ที�ห่ม้ดีอ�ย่ก�รให่้นำำ��ย�ง  
ที�บริษัทใช่้เป็ีนำวัต้ถึ่ดีิบห่ลักในำก�รผลิต้ เพืื่�อลดีก�รพึื่�งพื่�ป่ี�ไม้้ธรรม้ช่�ต้ิและ 
ลดีผลกระทบต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ ทั�งนำี�บริษัทไดี้พัื่ฒนำ�เทคโนำโลยีก�รผลิต้เพืื่�อเพิื่�ม้
มู้ลค่�ของวัต้ถึ่ดีิบ โดียยึดีห่ลักเศรษฐกิจห่ม้่นำเวียนำ และลดีก�รปีล่อยค�ร์บอนำ 
ในำท่กขั�นำต้อนำของห่่วงโซ่ค่ณค่�

นำอกจ�กนำี� บริษัทยังส้นำับส้นำ่นำก�รจัดีก�รป่ี�ไม้้อย่�งยั�งยืนำ ก�รฟืื�นำฟูืระบบนำิเวศ 
และก�รอนำ่รักษ์คว�ม้ห่ล�กห่ล�ยท�งช่ีวภ�พื่ ร่วม้กับช่่ม้ช่นำท้องถึิ�นำและพัื่นำธม้ิต้ร
ในำห่่วงโซ่อ่ปีท�นำ เพืื่�อส้ร้�งอนำ�คต้ที�ยืดีห่ย่่นำ ม้ีค�ร์บอนำต้ำ�� และก่อให่้เกิดีค่ณค่� 

ที�ยั�งยืนำต้่อธ่รกิจ ส้ังคม้ และโลกใบนำี� เศรษฐกิจช่ีวภ�พื่จึงไม้่เพีื่ยงเป็ีนำภ�รกิจ 
ดี้�นำส้ิ�งแวดีล้อม้ แต้่คือเส้้นำท�งย่ทธศ�ส้ต้ร์สู้่คว�ม้ส้ำ�เร็จระยะย�วอย่�งแท้จริง

ป่ระเด็นส�าคัญที�เกี�ยึวข้อง:
ก�รอนำ่รักษ์ป่ี�ไม้้ 
ธรรม้ช่�ต้ิ
และส้ิ�งแวดีล้อม้

ก�รบริห่�รจัดีก�ร
ทรัพื่ย�กรอย่�งม้ี 
คว�ม้รับผิดีช่อบ
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การบร่หารจััดการทรัพยึากร 
อยึ�างมั่ีความั่รับผ่ดชัอบ

ท�าไมั่เรื�องนี้ส�าคัญส�าหรับกลุ้�มั่วนชััยึ

ก�รบริห่�รจัดีก�รทรัพื่ย�กรอย่�งรับผิดีช่อบถึือเป็ีนำปีระเดี็นำส้�ระส้ำ�คัญของ
กล่่ม้วนำช่ัย ที�ส้นำับส้นำ่นำโดียต้รงต้่อพัื่นำธกิจดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำและก�รขับเคลื�อนำ
เศรษฐกิจช่ีวภ�พื่ห่ม้่นำเวียนำ ในำฐ�นำะผู้ผลิต้ไม้้ทดีแทนำไม้้ธรรม้ช่�ต้ิ บริษัทจึงต้้อง
พึื่�งพื่�ทรัพื่ย�กรธรรม้ช่�ต้ิอย่�งห่ลีกเลี�ยงไม้่ไดี้ ก�รบริห่�รทรัพื่ย�กรอย่�งม้ี
ปีระส้ิทธิภ�พื่และรับผิดีช่อบจึงเป็ีนำห่ัวใจส้ำ�คัญ ทั�งต้่อก�รอนำ่รักษ์ส้ิ�งแวดีล้อม้และ
คว�ม้ม้ั�นำคงของธ่รกิจในำระยะย�ว โดียบริษัทให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับก�รใช่้ปีระโยช่นำ์
จ�กเศษไม้้ ไม้้ขนำ�ดีเล็ก และวัต้ถึ่ดีิบห่ม้่นำเวียนำอย่�งเต้็ม้ที� เพืื่�อลดีก�รพึื่�งพื่� 
ป่ี�ไม้้ธรรม้ช่�ต้ิ และเพิื่�ม้มู้ลค่�จ�กวัส้ดี่เห่ลือใช่้ ทั�งยังช่่วยเพิื่�ม้ปีระส้ิทธิภ�พื่ 
ก�รผลิต้ ลดีต้้นำท่นำ และลดีผลกระทบต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ในำท่กขั�นำต้อนำของ 

ห่่วงโซ่ธ่รกิจ ต้ั�งแต้่ก�รจัดีห่�วัต้ถึ่ดีิบจนำถึึงกระบวนำก�รผลิต้ ผ่�นำเทคโนำโลยี 
ที�เป็ีนำม้ิต้รต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้และก�รควบค่ม้ม้ลพิื่ษอย่�งเข้ม้งวดี

ก�รบริห่�รจัดีก�รทรัพื่ย�กรอย่�งรับผิดีช่อบยังส้่งผลต้่อก�รอนำ่รักษ์ 
คว�ม้ห่ล�กห่ล�ยท�งช่ีวภ�พื่ ก�รลดีผลกระทบจ�กก�รเปีลี�ยนำแปีลง 
ส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศ และก�รส้ร้�งคว�ม้ไว้ว�งใจในำกล่่ม้ผู้ม้ีส้่วนำไดี้ส้่วนำเส้ีย  
พื่ร้อม้ผลักดีันำองค์กรสู้่เป้ี�ห่ม้�ยดี้�นำคว�ม้เป็ีนำกล�งท�งค�ร์บอนำ ระบบผลิต้ 
แบบห่ม้่นำเวียนำ และก�รดีูแลทรัพื่ย�กรป่ี�ไม้้อย่�งยั�งยืนำ

“ที่รัพิ่ยากิรที่ี�ใชั� 
ด้�วยคุวามรับผู้ิด้ชัอบ  
เพืิ่� อวันพิ่รุ่งนี�ที่ี�มั�นคุง”

เป่้าหมั่ายึป่ี 2567

วัต้ถึ่ดีิบที�เป็ีนำเศษไม้้เห่ลือจ�กก�รผลิต้
ทั�งห่ม้ดีกลับม้�ใช่้เป็ีนำวัต้ถึ่ดีิบห่ม้่นำเวียนำ

วัต้ถึ่ดีิบอื�นำ ๆ ทั�งห่ม้ดีที�เห่ลือจ�กก�รผลิต้ 
กลับม้�ใช่้ห่ม้่นำเวียนำเป็ีนำผลิต้ภัณฑ์์

95.4%

3.1%
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แนวทางการด�าเน่นงาน
กล่่ม้วนำช่ัย ดีำ�เนำินำธ่รกิจภ�ยใต้้ปีรัช่ญ�ของปีระธ�นำกรรม้ก�ร “เราจัะใชั้ทรัพยึากร
ให้เก่ดป่ระโยึชัน์สูงสุด” โดียยึดีห่ลักก�รบริห่�รจัดีก�รทรัพื่ย�กรอย่�งครอบคล่ม้ 
ต้ั�งแต้่ร�กไม้้จนำถึึงยอดีไม้้ ภ�ยใต้้กลย่ทธ์ “ใชั้ทรัพยึากรให้คุ้มั่ค�า 
ที�สุดจัากติ้นยึางพารา” ซึ�งส้ะท้อนำถึึงคว�ม้ม้่่งม้ั�นำในำก�รใช่้ปีระโยช่นำ์จ�กท่กส้่วนำ
ของต้้นำไม้้ ไม้่ว่�จะเป็ีนำลำ�ต้้นำ กิ�ง ก้�นำ ใบ ห่รือเศษวัส้ดี่ที�เห่ลือจ�กกระบวนำก�ร
ผลิต้ ต้ลอดีจนำก�รเลือกใช่้วัส้ดี่รีไซเคิล แทนำก�รใช่้ทรัพื่ย�กรธรรม้ช่�ต้ิให่ม้่ 
โดียไม้่จำ�เป็ีนำ ทั�งนำี�เพืื่�อลดีของเส้ีย ลดีก�รใช่้ทรัพื่ย�กรอย่�งส้ิ�นำเปีลือง  
และส้่งเส้ริม้แนำวท�งเศรษฐกิจห่ม้่นำเวียนำที�ยั�งยืนำ ควบคู่ไปีกับก�รส้ร้�งค่ณค่� 
ให่้แก่ส้ังคม้ ช่่ม้ช่นำ และส้ิ�งแวดีล้อม้อย่�งส้ม้ดี่ล

การใชั้ป่ระโยึชัน์จัากเศษ์ไมั่้ แล้ะผล้พล้อยึได้ 
จัากการผล้่ติ: 
เพืื่�อให่้จัดีห่�วัต้ถึ่ดีิบจ�กต้้นำย�งพื่�ร�ที�ห่ม้ดีอ�ย่กรีดีนำำ��ย�ง 
รวม้ถึึงเศษไม้้ต้่�ง ๆ และไม้้ที�เกษต้รกรต้ัดีแต้่งแล้วเห่ลือทิ�ง 
ซึ�งในำอดีีต้ม้ักถึูกเผ�ทำ�ล�ย ห่รือเศษไม้้ที�เห่ลือจ�กโรงง�นำ
ผลิต้เฟือร์นำิเจอร์ โดียกล่่ม้วนำช่ัยเปีลี�ยนำส้ิ�งเห่ล่�นำี� 
ให่้กล�ยเป็ีนำทรัพื่ย�กรที�ม้ีค่ณค่�ให่ม้่ (Waste to Value)

การจััดซื้อวัติถุด่บจัากชัุมั่ชัน:
กล่่ม้วนำช่ัย จัดีซื�อวัต้ถึ่ดีิบโดียต้รงจ�กช่�วบ้�นำในำพืื่�นำที�  
ซึ�งเป็ีนำเศษไม้้ที�ไม้่ไดี้ใช่้ปีระโยช่นำ์รอเผ�ทิ�ง ส้่งผลให่้ส้�ม้�รถึ
จัดีห่�วัต้ถึ่ดีิบไดี้อย่�งม้ั�นำคง ขณะเดีียวกันำยังช่่วยส้ร้�ง
ร�ยไดี้และส้่งเส้ริม้คว�ม้พึื่�งพื่�ต้นำเองของครัวเรือนำในำช่่ม้ช่นำ

การป่กป่้องส่�งแวดล้้อมั่:
ก�รนำำ�เศษไม้้ที�เคยจะต้้องถึูกเผ�ทิ�งกลับม้�ใช่้ให่ม้่ ช่่วยลดี 
ก�รปีล่อยม้ลพิื่ษฝ่่ันำละออง PM 10 ซึ�งเป็ีนำปัีญห่�ม้ลพิื่ษ 
ท�งอ�ก�ศ และส้นำับส้นำ่นำเป้ี�ห่ม้�ยก�รลดีก�รเปีลี�ยนำแปีลง
ส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศของปีระเทศ

การสื�อสารภายึในแล้ะอบรมั่พนักงาน 
ให้มั่ีความั่รู้ เข้าใจั:
•  อบรม้เรื�อง “ก�รใช่้ทรัพื่ย�กรแบบห่ม้่นำเวียนำ” และ  
   “วงจรมู้ลค่� (Value Loop)” 
•  ส้ร้�งก�รรับรู้โดียใช่้คำ�ที�เข้�ใจง่�ย เช่่นำ “Smart  
   Resource Use” ห่รือ “ใช่้ทรัพื่ย�กรจ�กร�กถึึงยอดีไม้้”
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สร้างมัู่ล้ค�าจัากติ้นยึางพาราที�หมั่ดอายึุการกรีดยึาง
RENEWABLE AND ZERO WASTE

ก้าน
แผ�น MDF (MEDIUM DENSITY FIBERBOARD)
หรือแผ�นใยึไมั่้อัดความั่หนาแน�นป่านกล้าง
•   ผลิต้จ�กก�รนำำ�เศษไม้้บดีเป็ีนำเส้้นำใย แล้วอัดีเป็ีนำแผ่นำโดียม้ี 
 ก�วเป็ีนำต้ัวปีระส้�นำ

เศษ์ป่ีกไมั่้ 
PB (PARTICLE BOARD) หรือแผ�นชั่้นไมั่้อัด
• ผลิต้ม้�จ�กนำำ�เศษไม้้จ�กก�รแปีรรูปีของโรงเลื�อยม้�ทำ�เป็ีนำ 

ช่ิ�นำเล็ก ๆ แล้วอัดีเป็ีนำแผ่นำโดียม้ีก�วเป็ีนำต้ัวปีระส้�นำ
โรงเล้ื�อยึ เศษ์ป่ีกไมั่้

ราก
•   ส้่วนำของร�ก นำำ�ไปีใช่้เป็ีนำวัต้ถึ่ดีิบส้ำ�ห่รับโรงง�นำ 
 ไฟฟา้ชัีวมั่วล้ (Biomass) ซึ�งเป็ีนำก�รลดีต้้นำท่นำใช่้วัต้ถึ่ดีิบ 
 ที�ม้�ใช่้ผลิต้ไฟืฟื�้ใช่้เอง

ก่�ง
OSB (ORIENTED STRAND BOARD)  
หรือแผ�นชั่้นไมั่้อัดเรียึงแถว
•   ผลิต้จ�กก�รนำำ�เกล็ดีไม้้ขนำ�ดีเล็กม้�โรยเรียงเป็ีนำช่ั�นำแล้วอัดี 
 เป็ีนำแผ่นำโดียม้ีก�วเป็ีนำต้ัวปีระส้�นำ

โค้นำลุ่ำาต�นำ 
ไมั่้อัด (PLYWOOD)  
•   ผลิต้จ�กก�รนำำ�ไม้้แผ่นำบ�ง (Veneer) ม้�ว�งซ้อนำเป็ีนำช่ั�นำ  
 แล้วอัดีเป็ีนำแผ่นำ โดียม้ีก�วเป็ีนำต้ัวปีระส้�นำ
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ของวัต้ถึ่ดีิบทั�งห่ม้ดีเป็ีนำก�รใช่้
วัต้ถึ่ดีิบห่ม้่นำเวียนำ

ของวัต้ถึ่ดีิบทั�งห่ม้ดีเป็ีนำก�ร
ใช่้วัต้ถึ่อื�นำม้�ห่ม้่นำเวียนำเป็ีนำ
ผลิต้ภัณฑ์์

95.19%

3.05%

ผล้การด�าเน่นงาน 
ด้านการใชั้ทรัพยึากร  
ป่ี 2567  
(อ�างอิงปีฐาน	2564)

ในำปีี 2567 กล่่ม้วนำช่ัยแส้ดีงให่้เห่็นำถึึงพัื่ฒนำ�ก�รอย่�งต้่อเนำื�องดี้�นำปีระส้ิทธิภ�พื่
ก�รใช่้ทรัพื่ย�กร เม้ื�อเทียบกับปีีฐ�นำ 2564 โดียเฉพื่�ะในำก�รเพิื่�ม้ส้ัดีส้่วนำก�รใช่้ 
วัต้ถึ่ดีิบ/ เศษไม้้ห่ม้่นำเวียนำกลับม้�ใช่้ให่ม้่ ซึ�งเพิื่�ม้ขึ�นำจ�ก 1,918,616 ต้ันำ ในำปีี 2564 
เป็ีนำ 2,208,486 ต้ันำ ในำปีี 2567 ห่รือเพิื่�ม้ขึ�นำ ปีระม้�ณ 15.1% ส้ะท้อนำให่้เห่็นำถึึง
คว�ม้ม้่่งม้ั�นำในำก�รขับเคลื�อนำก�รผลิต้อย่�งยั�งยืนำ (ส้นำับส้นำ่นำ SDG 12.2 และ 12.5)

แม้้ส้ัดีส้่วนำของวัต้ถึ่ดีิบห่ม้่นำเวียนำต้่อวัต้ถึ่ดีิบทั�งห่ม้ดีจะเพิื่�ม้ขึ�นำเพีื่ยงเล็กนำ้อย  
จ�ก 94.85% ไปี 95.19% แต้่อัต้ร�ก�รใช่้วัต้ถึ่ดีิบห่ม้่นำเวียนำต้่อกำ�ลังก�รผลิต้  
ม้ีก�รปีรับต้ัวเพิื่�ม้ขึ�นำจ�ก 95.60% ในำปีีฐ�นำ เป็ีนำ 98.52% ในำปีีปัีจจ่บันำ ห่รือ 
คิดีเป็ีนำก�รเพิื่�ม้ขึ�นำ 2.9% ซึ�งถึือเป็ีนำผลลัพื่ธ์เช่ิงบวกของก�รปีรับปีร่ง
กระบวนำก�รผลิต้ให่้เกิดีปีระส้ิทธิภ�พื่สู้งส้่ดีต้�ม้ห่ลักก�รเศรษฐกิจห่ม้่นำเวียนำ  
(GRI 301-2)

การใชั้วัติถุด่บ 2564 2565 2566 2567

การใชั้วัติถุด่บ/ เศษ์ไมั่้* ที�หมัุ่นวียึนกล้ับมั่าใชั้ใหมั่� (หน�วยึ: ติัน)

• วัตถืุดิบหมีุนึเวียุนึ 1,918,616 1,785,198 2,140,663 2,208,486

• ร้อยุละของวัตถืุดิบหมีุนึเวียุนึ 94.85% 95.07% 95.34% 95.19%

• อัตราการใช้วัตถืุดิบหมีุนึเวียุนึต่อกำาลังการผู้ลิต (%) 95.60% 98.45% 97.8% 98.52%

• การเพิ�มี/ ลดของอตัราการใชว้ตัถืดุบิหมีนุึเวยีุนึตอ่การผู้ลติ N/A 2.85 -0.65 0.72

การใชั้วัสดุอื�นมั่าหมัุ่นเวียึนเป่็นผล้่ติภัณฑ์ใหมั่� (หน�วยึ: ติัน)

• วัตถืุดิบหมีุนึเวียุนึ 28,092 23,638 28,492 28,910

• ร้อยุละของวัตถืุดิบ 3.02% 3.04% 3.03% 3.05%

• อัตราการใช้วัตถืุดิบอื�นึหมีุนึเวียุนึต่อกำาลังการผู้ลิต (%) 1.55% 1.55% 1.54% 1.55%

• การเพิ�มี/ ลดของอตัราการใชว้ตัถือุื�นึหมีนุึเวยีุนึตอ่การผู้ลติ N/A 0 -0.01 0.01

* ห่ม้�ยเห่ต้่: เปีลือกไม้้ Under size = 25% Standard

ส้ำ�ห่รับก�รใช่้วัส้ดี่อื�นำที�ห่ม้่นำเวียนำเพืื่�อผลิต้ส้ินำค้�ให่ม้่ ม้ีก�รเพิื่�ม้ขึ�นำจ�ก 28,092 ต้ันำ 
ในำปีีฐ�นำ เป็ีนำ 28,910 ต้ันำ ในำปีี 2567 ห่รือเพิื่�ม้ขึ�นำ ปีระม้�ณ 2.91% ขณะที�อัต้ร�
ก�รใช่้ต้่อกำ�ลังก�รผลิต้ยังคงอยู่ที� 1.55% อย่�งต้่อเนำื�อง (GRI 301-1)  

จ�กผลก�รดีำ�เนำินำง�นำทั�งห่ม้ดีนำี� แส้ดีงให่้เห่็นำถึึงคว�ม้ก้�วห่นำ้�ในำก�รบริห่�ร
จัดีก�รวัต้ถึ่ดีิบ โดียเนำ้นำก�รใช่้ทรัพื่ย�กรอย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ ลดีก�รพึื่�งพื่�
วัต้ถึ่ดีิบให่ม้่ และส้่งเส้ริม้ก�รใช่้ซำ��ต้�ม้ห่ลัก Circular Economy ซึ�งส้อดีคล้อง
กับ GRI 301: วัต้ถึ่ดีิบ และส้นำับส้นำ่นำเป้ี�ห่ม้�ยก�รพัื่ฒนำ�ที�ยั�งยืนำ SDG 12:  
Responsible Consumption and Production



ร�ยง�นำคว�ม้ยั�งยืนำ 
ปีี 2567

73

สารบััญ

บทนำำ�

Forest 

Future

Together

ภ�คผนำวก

ท�าไมั่เรื�องนี้ส�าคัญส�าหรับกลุ้�มั่วนชััยึ

คว�ม้ส้ำ�คัญต้่อกล่่ม้วนำช่ัยที�พึื่�งพื่�วัต้ถึ่ดีิบจ�กไม้้ที�ยั�งยืนำและม้่่งม้ั�นำในำก�ร 
ส้่งเส้ริม้เศรษฐกิจช่ีวภ�พื่แบบห่ม้่นำเวียนำ (Circular Bioeconomy) ก�รรักษ�
คว�ม้ห่ล�กห่ล�ยท�งช่ีวภ�พื่และระบบนำิเวศที�ส้ม้บูรณ์ ช่่วยให่้ส้�ม้�รถึรักษ� 
คว�ม้ม้ั�นำคงของวัต้ถึ่ดีิบและคว�ม้เส้ถึียรของห่่วงโซ่อ่ปีท�นำในำระยะย�ว  
ก�รเส้ื�อม้โทรม้ของป่ี�ธรรม้ช่�ต้ิอ�จนำำ�ไปีสู้่ก�รสู้ญเส้ียคว�ม้ห่ล�กห่ล�ย 
ท�งช่ีวภ�พื่ คว�ม้ไม้่ส้ม้ดี่ลของส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศ และก�รลดีลงของบริก�ร 
ระบบนำิเวศที�ส้ำ�คัญ เช่่นำ ก�รกักเก็บค�ร์บอนำ ก�รควบค่ม้นำำ�� และคว�ม้อ่ดีม้
ส้ม้บูรณ์ของดีินำ ซึ�งม้ีคว�ม้ส้ำ�คัญต้่อก�รดีำ�เนำินำง�นำและก�รเต้ิบโต้อย่�งยั�งยืนำ
ของบริษัท ก�รละเลยคว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำคว�ม้ห่ล�กห่ล�ยท�งช่ีวภ�พื่ อ�จทำ�ให่้
บริษัทต้้องเผช่ิญกับคว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำช่ื�อเส้ียง ก�รดีำ�เนำินำง�นำ และก�รปีฏิบัต้ิต้�ม้
กฎระเบียบ รวม้ถึึงกระทบต้่อคว�ม้ส้�ม้�รถึในำก�รต้อบส้นำองคว�ม้ต้้องก�รที� 
เพิื่�ม้ขึ�นำของลูกค้�ที�ต้้องก�รผลิต้ภัณฑ์์ที�ม้�จ�กแห่ล่งที�ยั�งยืนำ  

“ป่าธุรรมชัาตัิ 
อุด้มส่มบ้รณ์  
ส่ิ�งแวด้ลุ่�อมยั�งยืน”

ก�รปีระเม้ินำคว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำคว�ม้ห่ล�กห่ล�ย 
ท�งช่ีวภ�พื่ในำพืื่�นำที�ปีฏิบัต้ิง�นำ

ใช่้ไม้้ทดีแทนำไม้้ธรรม้ช่�ต้ิเทียบเท่�กับ 
ก�รรักษ�ต้้นำไม้้ธรรม้ช่�ต้ิ
ห่รือไม้่นำ้อยกว่� 440,000 ไร่/ ปีี 

100%

26 ล้้านติ้น/ ป่ี

การอนุรักษ์์ป่่าไมั่้ธ์รรมั่ชัาติ่ 
แล้ะส่�งแวดล้้อมั่ 
(คว�ม้ห่ล�กห่ล�ยท�งช่ีวภ�พื่
และก�รปีกป้ีองระบบนำิเวศ)

เป่้าหมั่ายึป่ี 2567

นำอกจ�กนำี� ก�รปีกป้ีองป่ี�ธรรม้ช่�ต้ิยังส้อดีคล้องกับกรอบก�รดีำ�เนำินำง�นำ 
ระดีับโลก เช่่นำ อนำ่ส้ัญญ�ว่�ดี้วยคว�ม้ห่ล�กห่ล�ยท�งช่ีวภ�พื่ (Convention  
on Biological Diversity: CBD) และเป้ี�ห่ม้�ยก�รพัื่ฒนำ�ที�ยั�งยืนำของ
ส้ห่ปีระช่�ช่�ต้ิ (SDGs) โดียเฉพื่�ะเป้ี�ห่ม้�ยที� 15 (ช่ีวิต้บนำบก) ดี้วยก�รให่้ 
คว�ม้ส้ำ�คัญกับก�รปีกป้ีองคว�ม้ห่ล�กห่ล�ยท�งช่ีวภ�พื่และลดีก�รต้ัดีไม้้ 
ทำ�ล�ยป่ี� กล่่ม้วนำช่ัยไม้่เพีื่ยงแต้่ลดีผลกระทบต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ แต้่ยังเพิื่�ม้ 
คว�ม้ไว้ว�งใจจ�กผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย เส้ริม้ส้ร้�งก�รปีฏิบัต้ิต้�ม้ม้�ต้รฐ�นำดี้�นำ 
ส้ิ�งแวดีล้อม้ และลดีผลกระทบจ�กก�รเปีลี�ยนำแปีลงส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศ ซึ�งจะช่่วย 
ให่้กล่่ม้วนำช่ัยม้ีส้่วนำร่วม้ในำก�รอนำ่รักษ์ทรัพื่ย�กรธรรม้ช่�ต้ิและส้่งเส้ริม้คว�ม้ยั�งยืนำ
ท�งส้ิ�งแวดีล้อม้ส้ำ�ห่รับคนำร่่นำต้่อไปีในำอนำ�คต้



กลุ้�มั่วนชััยึ ใชั้ไมั่้ทดแทนไมั่้ธ์รรมั่ชัาติ่

เทียึบเท�ากับ 
การรักษ์าติ้นไมั่้
26 ล้้านต้ิน
หรอื 440,000 ไร�/ ป่ี ร�ยง�นำคว�ม้ยั�งยืนำ 
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แนวทางการด�าเน่นงาน
กล่่ม้วนำช่ยั เริ�ม้ต้้นำก�รเดีนิำท�งเพืื่�ออนำร่กัษป่์ี�ธรรม้ช่�ต้แิละปีกป้ีองคว�ม้ห่ล�กห่ล�ย
ท�งช่ีวภ�พื่ ดี้วยก�รดีำ�เนำินำก�รปีระเม้ินำคว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำคว�ม้ห่ล�กห่ล�ย 
ท�งช่ีวภ�พื่ (Biodiversity Risk Assessment – BRA) เพืื่�อทำ�คว�ม้เข้�ใจ 
ผลกระทบที�อ�จเกิดีขึ�นำจ�กก�รดีำ�เนำินำง�นำต้่อระบบนำิเวศและระบ่พืื่�นำที�เส้ี�ยงสู้ง 
ก�รปีระเม้ินำนำี�ช่่วยให่้บริษัทไดี้รับข้อมู้ลเช่ิงลึกที�ม้ีค่ณค่�เกี�ยวกับคว�ม้ท้�ท�ย
ดี้�นำส้ิ�งแวดีล้อม้ภ�ยในำห่่วงโซ่ค่ณค่� และเป็ีนำแนำวท�งในำก�รกำ�ห่นำดีกลย่ทธ์ที�
เห่ม้�ะส้ม้เพืื่�อลดีคว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำคว�ม้ห่ล�กห่ล�ยท�งช่ีวภ�พื่ แนำวท�งของบริษัท
ไดี้ม้่่งเนำ้นำไปีที�ก�รจัดีห่�วัต้ถึ่ดีิบอย่�งม้ีคว�ม้รับผิดีช่อบ ก�รอนำ่รักษ์ป่ี�ธรรม้ช่�ต้ิ 
และก�รป้ีองกันำก�รต้ัดีไม้้ทำ�ล�ยป่ี� ซึ�งส้อดีคล้องกับม้�ต้รฐ�นำระดีับโลก เช่่นำ 
อนำ่ส้ัญญ�ว่�ดี้วยคว�ม้ห่ล�กห่ล�ยท�งช่ีวภ�พื่ (Convention on Biological 
Diversity: CBD) และ เป้ี�ห่ม้�ยก�รพัื่ฒนำ�ที�ยั�งยืนำของส้ห่ปีระช่�ช่�ต้ิ (SDGs) 
โดียเฉพื่�ะเป้ี�ห่ม้�ยที� 15 (ช่ีวิต้บนำบก) เพืื่�อให่้บรรล่เป้ี�ห่ม้�ยดี้�นำก�รอนำ่รักษ ์
คว�ม้ห่ล�กห่ล�ยท�งช่ีวภ�พื่ กล่่ม้วนำช่ัยม้่่งม้ั�นำที�จะดีำ�เนำินำก�รต้�ม้แนำวท�ง 
ดีังต้่อไปีนำี�:

นำอกจ�กนำี� กล่่ม้วนำช่ัยยังม้่่งม้ั�นำที�จะระบ่และบรรเท�คว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำคว�ม้ 
ห่ล�กห่ล�ยท�งช่ีวภ�พื่ผ่�นำก�รปีระเม้ินำผลกระทบต้่อคว�ม้ห่ล�กห่ล�ยท�ง 
ช่ีวภ�พื่ (BRA) และต้ิดีต้�ม้ส้ภ�พื่แวดีล้อม้ท�งนำิเวศในำและรอบส้ถึ�นำที� 
ปีฏิบัต้ิก�ร โดียม้่่งเนำ้นำก�รบูรณ�ก�รปีระเดี็นำดี้�นำคว�ม้ห่ล�กห่ล�ยท�งช่ีวภ�พื่ 
เข้�กับกระบวนำก�รต้ัดีส้ินำใจท�งธ่รกิจ เพืื่�อให่้ม้ั�นำใจว่�ม้ีคว�ม้ยั�งยืนำในำระยะย�ว

สถานป่ระกอบการด�าเน่นงานที�ครอบคลุ้มั่ด้วยึ
นโยึบายึความั่หล้ากหล้ายึทางชัีวภาพ 100%:
เพืื่�อให่้ม้ั�นำใจว่�พืื่�นำที�ปีฏิบัต้ิก�รทั�งห่ม้ดีปีฏิบัต้ิต้�ม้แนำวท�ง 
ดี้�นำคว�ม้ห่ล�กห่ล�ยท�งช่ีวภ�พื่และแนำวปีฏิบัต้ิที�ดีีที�ส้่ดี  
เพืื่�อลดีผลกระทบต้่อระบบนำิเวศ

ด�าเน่นแผนการจััดการความั่หล้ากหล้ายึ 
ทางชัีวภาพ: (Implement Biodiversity Management 
Plans BMPs) ในำส้ถึ�นำที�ปีฏิบัต้ิก�รที�ม้ีคว�ม้เส้ี�ยงสู้ง และ 
คู่ค้�ส้ำ�คัญ เพืื่�อลดีผลกระทบต้่อระบบนำิเวศ
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กี่ารประเมินคัวามเส่�ยงด�านคัวาม
หลากี่หลายทางชั่วภาพในพื�นท่�
ปฏิิบัติงาน

ใชั�ไม�ทดแทนไม�ธรรมชัาติเท่ยบ
เท่ากี่ับกี่ารรักี่ษัาต�นไม�ธรรมชัาติ
หรือไม่น�อยกี่ว่า	440,000	ไร่/	ปี	

100%

26	 
ล�านต�น/	ปี

ผล้การด�าเน่นงาน กล่่ม้วนำช่ัย ไดี้ขับเคลื�อนำพัื่นำธกิจในำก�รอนำ่รักษ์คว�ม้ห่ล�กห่ล�ยท�งช่ีวภ�พื่ผ่�นำ 
ก�รดีำ�เนำินำง�นำที�เป็ีนำรูปีธรรม้ในำระดีับพืื่�นำที� โดียไดี้ดีำ�เนำินำก�ร ปีระเม้ินำคว�ม้เส้ี�ยง
ดี้�นำคว�ม้ห่ล�กห่ล�ยท�งช่ีวภ�พื่ (Biodiversity Risk Assessment: BRA) 
ครบถึ้วนำ เพืื่�อทำ�แผนำที�ของพืื่�นำที�ที�ม้ีคว�ม้อ่อนำไห่วท�งระบบนำิเวศ และนำำ�ข้อมู้ลที�
ไดี้ม้�พัื่ฒนำ�แนำวท�งลดีผลกระทบที�เห่ม้�ะส้ม้กับแต้่ละพืื่�นำที� โดียส้ถึ�นำปีระกอบก�ร
ทั�งห่ม้ดีของกล่่ม้บริษัทอยู่ภ�ยใต้้นำโยบ�ยดี้�นำคว�ม้ห่ล�กห่ล�ยท�งช่ีวภ�พื่  
อย่�งครอบคล่ม้ พื่ร้อม้ทั�งจัดีก�รอบรม้พื่นำักง�นำที�รับผิดีช่อบดี้�นำคว�ม้ 
ห่ล�กห่ล�ยท�งช่ีวภ�พื่ในำโรงง�นำห่ลัก 4 แห่่ง เพืื่�อเส้ริม้ส้ร้�งคว�ม้รู้และทักษะ 
เช่ิงปีฏิบัต้ิดี้�นำก�รอนำ่รักษ์ระบบนำิเวศ

บริษัทเนำ้นำก�รใช่้ทรัพื่ย�กรทดีแทนำจ�กป่ี�อย่�งยั�งยืนำ เช่่นำ เศษไม้้จ�กอ่ต้ส้�ห่กรรม้ 
ไม้ท้ี�ห่ม้ดีอ�ย ่(ต้น้ำย�งพื่�ร�อ�ย่ม้�ก ให่น้ำำ��ย�งนำอ้ย ห่รอืไม้ใ่ห้่นำำ��ย�ง) และไม้้เห่ลอืใช่้
จ�กช่่ม้ช่นำ ซึ�งช่่วยก�รใช่้ไม้้เห่ลือใช่้ เศษไม้้จ�กช่่ม้ช่นำ และลดีก�รเผ�ไม้้ในำที�โล่ง  
ซึ�งเป็ีนำส้�เห่ต้่ของม้ลพิื่ษและก๊�ซเรือนำกระจก ผลิต้ภัณฑ์์ของบริษัทม้ีลวดีล�ยของ
ไม้้ธรรม้ช่�ต้ิ โดียไม้่ส้่งผลต้่อก�รต้ัดีไม้้ทำ�ล�ยป่ี� ส้่งเส้ริม้ก�รอนำ่รักษ์ถึิ�นำอ�ศัย
ของส้ัต้ว์ป่ี� แห่ล่งดีูดีซับค�ร์บอนำ และแห่ล่งต้้นำนำำ�� นำอกจ�กนำี� เศษไม้้และขี�เลื�อย
ยังถึูกนำำ�ไปีใช่้ให่ม้่อย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ ลดีก�รฝัังกลบและก�รเผ�ทิ�ง ก�รดีำ�เนำินำ
ง�นำทั�งห่ม้ดีนำี�ส้่งผลให่้ส้ิ�งแวดีล้อม้โดียรอบดีีขึ�นำอย่�งช่ัดีเจนำ และไม้่พื่บก�รร้อง
เรียนำดี้�นำส้ิ�งแวดีล้อม้ใดี ๆ 

ในำปีี 2567 นำับเป็ีนำจ่ดีเริ�ม้ต้้นำส้ำ�คัญของก�รลงม้ือปีฏิบัต้ิอย่�งจริงจัง เพืื่�อนำำ�ไปี 
สู้่ก�รบูรณ�ก�รดี้�นำคว�ม้ห่ล�กห่ล�ยท�งช่ีวภ�พื่ที�ลึกซึ�งยิ�งขึ�นำในำอนำ�คต้
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“ใชั้ไมั่้ทดแทนอยึ�างรับผ่ดชัอบ เพื�อให้ป่่าเติ่บโติได้เอง 
ติามั่ธ์รรมั่ชัาติ่”

โครงการ “การร�วมั่รักษ์าป่กป่้องความั่หล้ากหล้ายึทางชัีวภาพ“

กล่่ม้วนำช่ัย ม้่่งปีกป้ีอง ฟืื�นำฟูื และส้นำับส้นำ่นำก�รใช่้ระบบนำิเวศบนำบกอย่�งยั�งยืนำ 
โดียม้ีนำโยบ�ยดี้�นำระบบนำิเวศบนำบก (Life on Land) ดีังนำี�

1.  ก�รรักษ�ป่ี� และปีลูกป่ี� ร่วม้ม้ือกับช่่ม้ช่นำท้องถึิ�นำในำโครงก�รปีลูกป่ี� และ 
ก�รจัดีก�รป่ี�ไม้้อย่�งยั�งยืนำร่วม้กันำ

2.  ก�รใช่้ไม้้ที�เป็ีนำวัต้ถึ่ดีิบอย่�งเต้็ม้ปีระส้ิทธิภ�พื่ กำ�ห่นำดีให่้ม้ีก�รใช่้ปีระโยช่นำ ์
จ�กไม้้ที�เป็ีนำวัต้ถึ่ดีิบให่้ไม้่เห่ลือเศษเป็ีนำของเส้ียในำกระบวนำก�รผลิต้เลยคือ  
ของเส้ียในำกระบวนำก�รผลิต้เป็ีนำศูนำย์

3.  เศรษฐกิจห่ม้่นำเวียนำและก�รบริห่�รจัดีก�รของเส้ีย เพิื่�ม้ปีระส้ิทธิภ�พื่
ทรัพื่ย�กรสู้งส้่ดีและลดีของเส้ีย โดียนำำ�ผลพื่ลอยไดี้จ�กไม้้และเศษเห่ลือ
ท�งก�รเกษต้รกลับม้�ใช่้ให่้เกิดีปีระโยช่นำ์ เพืื่�อส้ร้�งค่ณค่� ลดีของเส้ีย  
เพิื่�ม้ปีระส้ิทธิภ�พื่ก�รใช่้วัต้ถึ่ดีิบ

ก�รปีกป้ีองระบบนำิเวศกับก�รอนำ่รักษ์ป่ี�โดียก�รใช่้ไม้้ทดีแทนำไม้้ธรรม้ช่�ต้ิ 
ในำก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจของบริษัท เทียบเท่�กับก�รรักษ�ป่ี�ไม้้ธรรม้ช่�ต้ิไดี้ เพื่ร�ะ 
ลดีคว�ม้ต้้องก�รใช่้ไม้้ธรรม้ช่�ต้ิ ลดีก�รต้ัดีไม้้ทำ�ล�ยป่ี� ลดีผลกระทบต้่อ 
ส้ิ�งแวดีล้อม้เป็ีนำโอก�ส้ให่้ส้ภ�พื่แวดีล้อม้ท�งธรรม้ช่�ต้ิไดี้รับก�รฟืื�นำฟูื 
ดี้วยต้นำเอง นำอกจ�กนำี� ก�รใช่้ไม้้ทดีแทนำไม้้ธรรม้ช่�ต้ิคือ รูปีแบบห่นำึ�งของ 
ก�รใช่้เศรษฐกิจห่ม้่นำเวียนำ ก�รบริห่�รจัดีก�รของเส้ีย และส้่งเส้ริม้ก�รใช่้
ทรัพื่ย�กรอย่�งค่้ม้ค่�และยั�งยืนำ

ต้ัวอย่�งโครงก�ร ก�รม้ีส้่วนำร่วม้รักษ�ปีกป้ีองคว�ม้ห่ล�กห่ล�ยท�งช่ีวภ�พื่  
ซึ�งม้ีปีระโยช่นำ์ม้�กเพื่ร�ะส้�ม้�รถึลดีก�รเผ�เศษไม้้เห่ลือทิ�งที�ส้ร้�งม้ลพิื่ษท�ง
อ�ก�ศ ช่่วยรักษ�คว�ม้ส้ม้ดี่ลของระบบนำิเวศและคว�ม้ห่ล�กห่ล�ยท�งช่ีวภ�พื่ 
ในำป่ี�ไม้้ และส้ร้�งร�ยไดี้ให่้กับช่่ม้ช่นำ

1) โครงก�รรับซื�อเศษไม้้เห่ลือทิ�งโดียต้รงจ�กช่�วบ้�นำในำช่่ม้ช่นำ เพืื่�อใช่้เป็ีนำ
วัต้ถึ่ดีิบในำก�รผลิต้ส้ินำค้� โดียให่้เกษต้รกรเก็บเกี�ยวไม้้เห่ลือทิ�ง และข�ยให่้กับ
บริษัท ในำปีี 2567 จำ�นำวนำ 1,766 ล้�นำกิโลกรัม้ 

2) โครงก�รรับซื�อไม้้ย�งพื่�ร�จ�กส้วนำที�ห่ม้ดีอ�ย่ก�รกรีดีย�งต้ั�งแต้่ 10 ปีีขึ�นำไปี 
เพืื่�อใช่้ปีระโยช่นำ์จ�กร�กถึึงยอดี เพืื่�อนำำ�ไปีพัื่ฒนำ�เพิื่�ม้มู้ลค่�ให่้ผลิต้ภัณฑ์์  
ในำปีี 2567 จำ�นำวนำไม้้ย�งพื่�ร�ที�ใช่้ในำกระบวนำก�รผลิต้ เท่�กับ 2.21 ล้�นำต้ันำ

โครงการด้าน 
Biodiversity 2564 2565 2566 2567

การซื้อเศษ์ไมั่ ้
เหล้ือท่้ง 
จัากชัุมั่ชัน  
(ล�านกี่ิโลกี่รัม)

1,671 1,443 1,668 1,766

จั�านวนการใชั้ 
ไมั่้ยึางพารา 
ในกระบวนการผล้่ติ  
(ล�านตัน)

1.92 1.79 2.14 2.21



ร�ยง�นำคว�ม้ยั�งยืนำ 
ปีี 2567

77

สารบััญ

บทนำำ�

Forest 

Future

Together

ภ�คผนำวก

กระบวนการป่ระเมั่่นความั่เสี�ยึงด้านความั่หล้ากหล้ายึทางชัีวภาพ 

การก�าหนดขอบเขติการป่ระเมั่่นความั่หล้ากหล้ายึทางชัีวภาพ

การกำาหนดขอบเขตการประเมิิน การรวบรวมข้้อมูล 
ข้องสถานประกอบการ

การประเมิินความิเสี่่�ยงที่่�เก่�ยวข้้อง 
กับความิหลากหลายที่างชี่วภาพ

การกำาหนดมาตรการบรรเทาผลกระทบ

ระบ่ส้ถึ�นำปีระกอบก�รที�จะทำ�ก�รปีระเม้ินำ 
ต้ลอดีห่่วงโซ่ค่ณค่� เพืื่�อพิื่จ�รณ�คว�ม้ส้ัม้พัื่นำธ์
ระห่ว่�งโรงง�นำ ระบบนำิเวศ และคว�ม้ห่ล�กห่ล�ย
ท�งช่ีวภ�พื่ในำแง่ของผลกระทบและก�รพึื่�งพื่�

รวบรวม้ข้อมู้ลเฉพื่�ะของแต้่ละโรงง�นำ รวม้ถึึง 
ที�ต้ั�งท�งภูม้ิศ�ส้ต้ร์ ก�รจำ�แนำกปีระเภทธ่รกิจ  
และคว�ม้ส้ำ�คัญท�งธ่รกิจ

ปีระเม้ินำคว�ม้เส้ี�ยงที�เกี�ยวข้องกับคว�ม้ห่ล�กห่ล�ย 
ท�งช่ีวภ�พื่ รวม้ถึึงคว�ม้เส้ี�ยงท�งก�ยภ�พื่
และดี้�นำช่ื�อเส้ียง เพืื่�อระบ่พืื่�นำที�ปีฏิบัต้ิก�รและ
ภูม้ิศ�ส้ต้ร์ที�ม้ีคว�ม้เส้ี�ยงสู้งส้่ดี และบูรณ�ก�ร 
ผลก�รค้นำพื่บเห่ล่�นำี�เข้�ในำกระบวนำก�รจัดีก�ร 
คว�ม้เส้ี�ยงของบริษัท

กำ�ห่นำดีม้�ต้รก�รเพืื่�อบรรเท�คว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำ 
คว�ม้ห่ล�กห่ล�ยท�งช่ีวภ�พื่ต้�ม้ลำ�ดีับช่ั�นำ 
ก�รบรรเท�ปัีญห่� รวม้ถึึง
  • ก�รห่ลีกเลี�ยง
  • ก�รลดี
  • ก�รฟืื�นำฟูื
  • ก�รช่ดีเช่ย

กระบวนำก�รนำี�ช่่วยระบ่ ปีระเม้ินำ และบรรเท�ผลกระทบที�อ�จเกิดีขึ�นำจ�กก�รดีำ�เนำินำ
ง�นำขององค์กรต้่อคว�ม้ห่ล�กห่ล�ยท�งช่ีวภ�พื่รวม้ทั�งระบบนำิเวศ กระบวนำก�รนำี�
ช่่วยให่้กล่่ม้วนำช่ัยส้�ม้�รถึปีกป้ีองคว�ม้ห่ล�กห่ล�ยท�งช่ีวภ�พื่ โดียก�รระบ่พืื่�นำที�
เส้ี�ยงสู้ง ลดีผลกระทบดี้�นำส้ิ�งแวดีล้อม้ และบูรณ�ก�รปีระเดี็นำดี้�นำคว�ม้ห่ล�กห่ล�ย
ท�งช่ีวภ�พื่เข้�กับกระบวนำก�รต้ัดีส้ินำใจท�งธ่รกิจ

สถานป่ระกอบการ/ ที�ติั้ง พ้ืนที�รวมั่ พ้ืนที�สีเขียึว %พ้ืนที�สีเขียึว

ส�านักงานใหญ�กลุ้�มั่วนชััยึ กรุงเทพฯ 7.33 0.9 12.3%

โรงงานสุราษ์ฎร์ธ์านี อ�าเภอเวียึงสระ 1,108 273 24.6%

โรงงานระยึอง น่คมั่อุติสาหกรรมั่มั่าบติาพุด 24.74 1.23 5.0%

โรงงานชัล้บุรี อ�าเภอบ้านบึง 300 60 20.0%

โรงงานสระบุรี น่คมั่อุติสาหกรรมั่แก�งคอยึ 299 60 20.0%

Depot by Vanachai  จัังหวัดฉะเชั่งเทรา 32.09 0 0.0%

รอข้อมู้ล

(ห่นำ่วย: ไร่)
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การป่ระเมั่่นความั่เสี�ยึงด้านความั่หล้ากหล้ายึทางชัีวภาพ  
(Biodiversity Risk Assessment)

ล้�า
ดับ สถานที� ก่จักรรมั่ การระบุความั่เสี�ยึง ระบบน่เวศ สายึพันธ์ุ์ ความั่เสี�ยึงหล้ัก

ระดับ 
ผล้กระทบ  

(สูง/ กล้าง/
ติ��า) 

โอกาส
เก่ด

เหติุการณ์
มั่าติรการควบคุมั่หรือบรรเทา

ความั่เสี�ยึง
สุทธ์่  

(หล้ังควบคุมั่  
Net Risk)

1 อาคารส�านักงานใหญ� 
กลุ้�มั่วนชััยึ, 
อ�าเภอบางซื�อ,   
กรุงเทพ

 - อ�ค�ร    
ส้ำ�นำักง�นำ

-  วนำช่ัย  
วู้ดีส้ม้ิต้ร:  
ศูนำย์แส้ดีง
ส้ินำค้�/ 
ก�รอบรม้

- การขยุายุตัวของเมีืองและการ
เป็ลี�ยุนึแป็ลงการใช้ทำี�ดินึ:  
ก�รดีำ�เนำินำง�นำของส้ำ�นำักง�นำให่ญ่ 
อ�จส้่งผลท�งอ้อม้ต้่อก�รขย�ยต้ัว
ของเม้ืองและก�รใช่้ทรัพื่ย�กร

- การใช้พลังงานึและทำรัพยุากร:  
ก�รใช่้ไฟืฟื�้ นำำ�� และทรัพื่ย�กรอื�นำ ๆ 
ในำก�รดีำ�เนำินำง�นำของส้ำ�นำักง�นำ 
อ�จส้่งผลกระทบต้่อระบบนำิเวศในำ
พืื่�นำที�ใกล้เคียง

- การสำร้างขยุะและการกำาจิัด:  
ห่�กไม้่ม้ีระบบจัดีก�รขยะที�เห่ม้�ะส้ม้  
อ�จทำ�ให่้เกิดีก�รปีนำเปืี� อนำในำ 
ส้ิ�งแวดีล้อม้

•  พืื่�นำที�ส้ีเขียว 
ในำเม้ือง

•  นึกในึเมีือง เช่่นำ นำก
ก�งเขนำบ้�นำ, นำกเอี�ยง 
ส้�ริก� 

•  แมีลงและสิำ�งมีีชีวิต 
ขนึาดเล็กทำี�เกี�ยุวข้อง
กับพืชพรรณในึเมีือง 
เช่่นำ ผเีส้ื�อ, แม้ลงปีอ, ผึ�ง

 • การขยุายุตัวของเมีืองและ 
การเป็ลี�ยุนึแป็ลงการใช้ทำี�ดินึ 

ตำ�า ตำ�า

-  ออกแบบส้ำ�นำักง�นำให่้ม้ีผลกระทบต้่อระบบนำิเวศ
นำ้อยที�ส้่ดี

- พืื่�นำที�ส้ีเขียวต้่อพืื่�นำที�โครงก�รทั�งห่ม้ดี ตำ�า

 • การใช้พลังงานึและทำรัพยุากร
ตำ�า ส้ง

-  นำำ�แนำวท�งปีระห่ยัดีพื่ลังง�นำม้�ใช่้
-  ใช่้พื่ลังง�นำห่ม้่นำเวียนำเท่�ที�เป็ีนำไปีไดี้
-  ต้ิดีต้ั�งอ่ปีกรณ์ปีระห่ยัดีนำำ��ในำห่้องนำำ��

ตำ�า

•  ระบบคลองและ
พืื่�นำที�ระบ�ยนำำ�� 
(คลองส้้ม้ป่ีอย)

•  สัำตว์นึำ�าในึพื�นึทำี�ระบายุนึำ�า 
เช่่นำ ปีล�นำิล, ปีล�ดี่ก

 • การสำร้างขยุะและการกำาจิัด

ปานกี่ลาง ปานกี่ลาง

- จัดีทำ�โครงก�รรีไซเคิล
-  ส้่งเส้ริม้ก�รแยกขยะในำส้ำ�นำักง�นำ
-  ร่วม้ม้ือกับบริษัทจัดีก�รขยะที�ไดี้รับก�รรับรอง ตำ�า

2 โรงงานสุราษ์ฎร์ธ์านี,  
อ�าเภอเวียึงสระ 
จัังหวัดสุราษ์ฎร์ธ์านี

 - โรงง�นำ
ผลิต้ MDF, 
PB, OBS,  
MDF-Coated, 
PB-Coated

-  โรงง�นำผลิต้ 
ไบโอแม้ส้

- ต้ิดีต้ั�งระบบ
ไฟืฟื�้ 
โซล�ร์รูฟื

- โรงไฟื้ฟื้า้ชีวมีวล (9.9 MW)  
ใช่้เศษวัส้ดี่ท�งก�รเกษต้รเป็ีนำ 
เช่ื�อเพื่ลิง ซึ�งอ�จส้่งผลกระทบต้่อ
คว�ม้ห่ล�กห่ล�ยท�งช่ีวภ�พื่ ห่�ก
แห่ล่งช่ีวม้วลกระทบต้่อระบบนำิเวศ
โดียรอบ

- โซื้ลาร์รูฟื้ (3.242 MWp)  
ช่่วยลดีก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจก 
(2,016.8 tCO₂/ ปีี) แต้่ม้ีผลกระทบ
ต้่อพืื่�นำที�ใช่้ง�นำเล็กนำ้อย

- การป็ล่อยุนึำ�าเสีำยุและมีลพิษ์ทำาง
อากาศ อ�จม้ีก�รปีนำเปืี� อนำในำระบบ
นำิเวศใกล้เคียง ห่�กไม้่ม้ีก�รจัดีก�ร
ที�เห่ม้�ะส้ม้

- ฝุ่่นึจิากเศษ์ไมี้และของเหลือจิาก
การผู้ลิต ก�รจัดีก�รฝ่่ันำที�ไม้่เห่ม้�ะ
ส้ม้อ�จส้่งผลกระทบต้่อค่ณภ�พื่
อ�ก�ศและพืื่ช่พื่รรณโดียรอบ

•  ระบบนำิเวศป่ี�ดีิบ
ช่ื�นำในำพืื่�นำที� 
ใกล้เคียง

• นึก: เช่่นำ นำกย�ง,  
นำกกระย�ง

 • โรงไฟื้ฟื้า้ชีวมีวล (9.9 MW) 
ก�รจัดีห่�เช่ื�อเพื่ลิงช่ีวม้วลและ 
ก�รเปีลี�ยนำแปีลงก�รใช่้ที�ดีินำ ปานกี่ลาง ตำ�า

-  จัดีห่�ช่ีวม้วลอย่�งยั�งยืนำจ�กคู่ค้�ที�ไดี้รับก�ร
รับรอง

-  ส้่งเส้ริม้ก�รปีลูกป่ี�และรักษ�แนำวกันำช่นำพืื่�นำที� 
ส้ีเขียว

ตำ�า

•  ระบบนำิเวศป่ี�ดีิบ
ช่ื�นำในำพืื่�นำที� 
ใกล้เคียง

•  สัำตว์เลี�ยุงลูกด้วยุนึมี
ขนึาดเล็ก: เช่่นำ อีเห่็นำ, 
ห่นำู ห่รือส้ัต้ว์ขนำ�ดีเล็ก
ในำพืื่�นำที�รับช่ีวม้วล

 • โซื้ลาร์รูฟื้ (3.242 MWp)
ก�รต้ิดีต้ั�งโซล�ร์รูฟื (ก�รใช่้ที�ดีินำ)

ตำ�า ตำ�า

-  เพิื่�ม้ปีระส้ิทธิภ�พื่ก�รใช่้พืื่�นำที�ต้ิดีต้ั�ง โดียไม้่
กระทบต้่อถึิ�นำที�อยู่อ�ศัย

ตำ�า

•  พืื่�นำที�
เกษต้รกรรม้ 
(แห่ล่งวัต้ถึ่ดีิบ
ช่ีวม้วล)

• สัำตว์นึำ�า: เช่่นำ ปีล�นำิล, 
ปีล�ดี่ก และส้ัต้ว์นำำ��ในำ
แห่ล่งนำำ��ที�ไดี้รับผล

 กระทบจ�กก�รปีล่อย 
นำำ��เส้ีย

 • การป็ล่อยุนึำ�าเสีำยุและมีลพิษ์ทำาง
อากาศ ใช่้เศษวัส้ดี่ท�ง 
ก�รเกษต้รเป็ีนำเช่ื�อเพื่ลิง ปานกี่ลาง ปานกี่ลาง

-  ต้ิดีต้ั�งระบบบำ�บัดีนำำ��เส้ียขั�นำสู้ง และต้รวจส้อบ
ค่ณภ�พื่นำำ��อย่�งส้ม้ำ��เส้ม้อ

-  ต้ิดีต้ั�งระบบกรองอ�ก�ศปีระส้ิทธิภ�พื่สู้ง
-  ปีฏิบัต้ิต้�ม้ม้�ต้รฐ�นำค่ณภ�พื่อ�ก�ศอย่�ง

เคร่งครัดี

ตำ�า

•  พืชพรรณ: พืื่ช่พืื่�นำเม้ือง
ใกล้โรงง�นำที�อ�จไดี้รับ
ผลกระทบจ�กฝ่่ันำห่รือ
ม้ลพิื่ษ

 • ฝุ่่นึจิากเศษ์ไมี้ การป็ล่อยุมีลพิษ์
และฝุ่่นึละออง ก�รจัดีก�รฝ่่ันำและ
ของเห่ลือจ�กก�รผลิต้ ตำ�า ตำ�า

-  ใช่้ระบบดีักฝ่่ันำและกำ�จัดีของเส้ียอย่�งเห่ม้�ะส้ม้
-  ต้รวจส้อบและปีระเม้ินำก�รจัดีก�รฝ่่ันำอย่�ง 

ต้่อเนำื�อง ตำ�า

 •  การขยุายุโรงงานึหรือการพัฒนึา
เพิ�มีเติมี ตำ�า ตำ�า

-  ทำ�ก�รปีระเม้ินำผลกระทบส้ิ�งแวดีล้อม้ (EIA)
-  ดีำ�เนำินำโครงก�รช่ดีเช่ยคว�ม้ห่ล�กห่ล�ยท�ง

ช่ีวภ�พื่ห่�กจำ�เป็ีนำ
ตำ�า
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การป่ระเมั่่นความั่เสี�ยึงด้านความั่หล้ากหล้ายึทางชัีวภาพ  
(Biodiversity Risk Assessment)

ล้�า
ดับ สถานที� ก่จักรรมั่ การระบุความั่เสี�ยึง ระบบน่เวศ สายึพันธ์ุ์ ความั่เสี�ยึงหล้ัก

ระดับ 
ผล้กระทบ  

(สูง/ กล้าง/
ติ��า) 

โอกาส
เก่ด

เหติุการณ์
มั่าติรการควบคุมั่หรือบรรเทา

ความั่เสี�ยึง
สุทธ์่  

(หล้ังควบคุมั่  
Net Risk)

3    โรงงานระยึอง,  
น่คมั่มั่าบติาพุด 
อ�าเภอมั่าบติาพุด, 
จัังหวัดระยึอง

 - โรงง�นำผลิต้
ก�วยูเรีย
ฟือร์ม้ัลดีีไฮนำ์,  
กระดี�ษช่่บ
ก�วเม้ล�ม้ีนำ 
(MCP) 
  

-  โรงงานึผู้ลิตกาวยุูเรียุ
ฟื้อร์มีาลดีไฮด์ (UF Glue Factory) 
ม้ีคว�ม้เส้ี�ยงจ�กก�รใช่้ส้�รเคม้ี ก�ร
ปีล่อยส้�รพิื่ษ และคว�ม้เส้ี�ยงจ�ก
ก�รรั�วไห่ลที�อ�จส้่งผลกระทบต้่อส้ิ�ง
แวดีล้อม้โดียรอบ

-  กระดาษ์ชุบกาวเมีลามีีนึ 
(Melamine Impregnated  
Paper – MIP) กระบวนำก�รผลิต้
อ�จทำ�ให่้เกิดีของเส้ียและส้�รเคม้ี
ต้กค้�ง

• พืื่�นำที�
อ่ต้ส้�ห่กรรม้ใกล้
เขต้เกษต้รกรรม้
และป่ี�ช่�ยเลนำ

•  ระบบนำำ��ในำแห่ล่ง
นำำ��ใกล้เคียง เช่่นำ 
แม้่นำำ��ห่รือปี�ก
แม้่นำำ��

•  ป็ลานึำ�าจิืดและสัำตว์นึำ�า: 
เส้ี�ยงต้่อก�รปีนำเปืี� อนำ
จ�กนำำ��เส้ีย (เช่่นำ  
ปีล�นำิล, ปีล�ดี่ก)

•  นึก: นำกช่�ยเลนำ เช่่นำ  
นำกย�ง, นำกกระเต้็นำ และ
นำกกระส้�

• สัำตว์ไมี่มีีกระดูกสัำนึหลัง: 
ส้ัต้ว์ในำดีินำที�อ�จไดี้รับ
ผลกระทบจ�กก�รปีนำ
เปืี� อนำของฟือร์ม้�ลดีีไฮดี์
และส้�รเคม้ี

• ก�รรั�วไห่ลของส้�รเคม้ีและก�ร 
ปีนำเปืี� อนำ ส้ง ปานกี่ลาง

-  ต้ิดีต้ั�งระบบป้ีองกันำก�รรั�วไห่ลแบบส้องช่ั�นำ
-  บำ�ร่งรักษ�และต้รวจส้อบระบบเป็ีนำปีระจำ�
-  ใช่้ก�วที�เป็ีนำม้ิต้รต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ม้�กขึ�นำ

ตำ�า

• ก�รปีล่อยก๊�ซและส้�รปีระกอบ
อินำทรีย์ระเห่ยง่�ย (Volatile  
Organic Compounds: VOCs) ปานกี่ลาง ส้ง

- ต้ิดีต้ั�งระบบกรองอ�ก�ศและลดี VOC 
ปีระส้ิทธิภ�พื่สู้ง

-  ต้รวจส้อบและควบค่ม้ก�รปีล่อยฟือร์ม้�ลดีีไฮดี์
และ VOCs

-  ปีฏิบัต้ิต้�ม้ม้�ต้รฐ�นำค่ณภ�พื่อ�ก�ศ

ตำ�า

•  ก�รปีล่อยนำำ��เส้ียและส้�รเคม้ี
ปานกี่ลาง ปานกี่ลาง

-  ต้ิดีต้ั�งระบบบำ�บัดีนำำ��เส้ียขั�นำสู้ง
-  ต้รวจส้อบค่ณภ�พื่นำำ��อย่�งส้ม้ำ��เส้ม้อ ตำ�า

•  ของเส้ียและเศษกระดี�ษ
ตำ�า ตำ�า

- จัดีทำ�ระบบรีไซเคิลและนำำ�ของเส้ียกลับม้�ใช่้ให่ม้่
-  กำ�จัดีของเส้ียอย่�งปีลอดีภัยและต้รวจส้อบ

ระบบกำ�จัดี
ตำ�า

•  ก�รใช่้พืื่�นำที�และก�รขย�ย
โครงส้ร้�งพืื่�นำฐ�นำ

ตำ�า ตำ�า
-  ทำ�ก�รปีระเม้ินำผลกระทบส้ิ�งแวดีล้อม้ (EIA)
-  รักษ�แนำวกันำช่นำและพืื่�นำที�ส้ีเขียวใกล้โรงง�นำ ตำ�า
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ระดับ 
ผล้กระทบ  

(สูง/ กล้าง/
ติ��า) 

โอกาส
เก่ด

เหติุการณ์
มั่าติรการควบคุมั่หรือบรรเทา

ความั่เสี�ยึง
สุทธ์่  

(หล้ังควบคุมั่  
Net Risk)

4 โรงงานชัล้บุรี, อ�าเภอ
บ้านบึง จัังหวัดชัล้บุรี

-  โรงง�นำผลิต้ 
MDF, PB, 
HDF, EDS

-  ศูนำย์กระจ�ย
ส้ินำค้�

-  ต้ิดีต้ั�งระบบ
ไฟืฟื�้ 
โซล�ร์รูฟื

- MDF (แผู้่นึใยุไมี้อัดคัวามีหนึาแนึ่นึ
ป็านึกลาง) คว�ม้เส้ี�ยงจ�ก 
ฝ่่ันำไม้้ ก�รปีล่อยม้ลพิื่ษ และก�ร
จัดีห่�วัต้ถึ่ดีิบ

- PB (แผู้่นึป็าร์ติเกิลบอร์ด)  
คว�ม้เส้ี�ยงจ�กเศษไม้้และก�รใช่้ 
ก�วในำก�รผลิต้

- HDF (แผู้่นึใยุไมี้อัดคัวามีหนึาแนึ่นึ
สูำง) คว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำก�รปีล่อย
ม้ลพิื่ษและก�รใช่้พื่ลังง�นำสู้งขึ�นำ 
เม้ื�อเทียบกับ MDF

- EDS (แผู้่นึผู้ิวป็ระตูลูกฟื้กัลายุนึูนึ) 
คว�ม้เส้ี�ยงจ�กส้�รเคม้ีต้กค้�ง 
ที�ใช่้เคลือบผิว

- ศูนึยุ์กระจิายุสิำนึคั้า (Distribution 
Center) คว�ม้เส้ี�ยงจ�กก�รขนำส้่ง 
ก�รจัดีเก็บ และก�รเคลื�อนำย้�ย
ผลิต้ภัณฑ์์ไม้้

- โซื้ลาร์รูฟื้ทำ็อป็ (3.291 MW)  
ช่่วยลดีก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจก 
2,047.3 tCO₂e/ ปีี ซึ�งม้ีผลกระทบ
ต้่อคว�ม้ห่ล�กห่ล�ยท�งช่ีวภ�พื่ 
นำอ้ยม้�ก แต้ม่้ผีลต้อ่ก�รเปีลี�ยนำแปีลง
ก�รใช่้พืื่�นำที� ห่รือคว�ม้ร้อนำส้ะส้ม้
เพีื่ยงเล็กนำ้อย

• พืื่�นำที�
เกษต้รกรรม้และ
เขต้กันำช่นำเม้ือง

• พืื่�นำที�ล่่ม้ต้ำ��ในำ
ช่ลบ่รี

• ระบบนำิเวศ
ในำพืื่�นำที�นำิคม้
อ่ต้ส้�ห่กรรม้

•  นึก: เช่่นำ นำกย�ง,  
นำกกระส้� และนำกในำ 
พืื่�นำที�ช่่่ม้นำำ��

•  สัำตว์นึำ�าในึระบบนึำ�า: เช่่นำ 
ปีล�ดี่ก, ปีล�นำิล และ
ส้ัต้ว์นำำ��ในำปี�กแม้่นำำ��

•  พืชในึป็่าชายุเลนึและ
พื�นึทำี�ชุ่มีนึำ�า: ไวต้่อก�ร
เปีลี�ยนำแปีลงค่ณภ�พื่นำำ��
และก�รปีนำเปืี� อนำของ 
ส้�รเคม้ี

• จิุลินึทำรียุ์ในึดินึ: อ�จไดี้
รับผลกระทบจ�กส้�ร
เคม้ีต้กค้�งและของเส้ีย
จ�กก�รผลิต้

•  ก�รปีล่อยม้ลพิื่ษและฝ่่ันำไม้้
ปานกี่ลาง ส้ง

-  ต้ิดีต้ั�งระบบดีักฝ่่ันำและกรองอ�ก�ศ 
ปีระส้ิทธิภ�พื่สู้ง

- ต้รวจส้อบค่ณภ�พื่อ�ก�ศและฝ่่ันำอย่�งต้่อเนำื�อง
ตำ�า

•  ส้�รเคม้ีต้กค้�งจ�กก�รเคลือบผิว
ปานกี่ลาง ปานกี่ลาง

-  ใช่้ส้�รเคม้ีที�เป็ีนำม้ิต้รต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้และปีลอดีภัย
ต้่อระบบนำิเวศ

-  จัดีเก็บและกำ�จัดีส้�รเคม้ีอย่�งเห่ม้�ะส้ม้
ตำ�า

•  ก�รจัดีก�รนำำ��เส้ียและของเส้ีย
ปานกี่ลาง ปานกี่ลาง

-  ต้ิดีต้ั�งระบบบำ�บัดีนำำ��เส้ียขั�นำสู้ง
- ต้รวจส้อบคณ่ภ�พื่นำำ��และของเส้ยีอย�่งส้ม้ำ��เส้ม้อ

ตำ�า

•  ก�รใช่้พืื่�นำที�และกิจกรรม้กระจ�ย
ส้ินำค้� ตำ�า ตำ�า

-  รักษ�แนำวกันำช่นำเพืื่�อป้ีองกันำผลกระทบต้่อ 
แห่ล่งที�อยู่อ�ศัย

- ดีำ�เนำินำก�รใช่้พืื่�นำที�อย่�งยั�งยืนำ
ตำ�า

•  โซล�ร์รูฟื (ก�รเปีลี�ยนำแปีลงก�รใช่้
ที�ดีินำ)

ตำ�า ตำ�า

-  เพิื่�ม้ปีระส้ิทธิภ�พื่ก�รใช่้พืื่�นำที�เพืื่�อลดีผลกระทบ
ต้่อระบบนำิเวศ

-  บำ�ร่งรักษ�พืื่�นำที�ส้ีเขียวเพืื่�อลดีผลกระทบ 
จ�กคว�ม้ร้อนำส้ะส้ม้

ตำ�า

การป่ระเมั่่นความั่เสี�ยึงด้านความั่หล้ากหล้ายึทางชัีวภาพ  
(Biodiversity Risk Assessment)



ร�ยง�นำคว�ม้ยั�งยืนำ 
ปีี 2567

81

สารบััญ

บทนำำ�

Forest 

Future

Together

ภ�คผนำวก

ล้�า
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ระดับ 
ผล้กระทบ  

(สูง/ กล้าง/
ติ��า) 

โอกาส
เก่ด

เหติุการณ์
มั่าติรการควบคุมั่หรือบรรเทา

ความั่เสี�ยึง
สุทธ์่  

(หล้ังควบคุมั่  
Net Risk)

5 โรงงานสระบุรี,  
น่คมั่อุติสาหกรรมั่
แก�งคอยึ

-  โรงง�นำผลิต้ 
MDF, PB,  
MDF-Coated, 
PB-Coated,  
Timber 
Flooring

-  ต้ิดีต้ั�งระบบ
ไฟืฟื�้ 
โซล�ร์รูฟื

- MDF (แผู้่นึใยุไมี้อัดคัวามีหนึาแนึ่นึ
ป็านึกลาง) คว�ม้เส้ี�ยงจ�กฝ่่ันำไม้้ 
ก�รปีล่อยม้ลพิื่ษ และก�รจัดีห่�
วัต้ถึ่ดีิบ

-  PB (แผู้่นึป็าร์ติเกิลบอร์ด)
คว�ม้เส้ี�ยงที�เกี�ยวข้องกับเศษไม้ ้
และก�รใช่้ก�ว

-  MDF-Coated และ PB-Coated 
คว�ม้เส้ี�ยงจ�กส้�รเคม้ีต้กค้�งจ�ก
ก�รเคลือบผิวและก�รกำ�จัดีของเส้ีย

-  พื�นึไมี้สำำาเร็จิรูป็ (Timber Flooring) 
คว�ม้เส้ี�ยงจ�กก�รใช่้ก�วและของ
เส้ียที�เกิดีจ�กก�รแปีรรูปีไม้้

-  โซื้ลาร์รูฟื้ (8.667 MWp)  
ช่่วยลดีก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจก 
5,391.7 tCO₂e/ ปีี ซึ�งม้ี 
ผลกระทบต้่อคว�ม้ห่ล�กห่ล�ย 
ท�งช่ีวภ�พื่นำ้อยม้�ก แต้่ม้ี 
ผลต้่อก�รดีูดีซับคว�ม้ร้อนำและ
เปีลี�ยนำแปีลงพืื่�นำผิวบ้�ง

•  ระบบนำิเวศป่ี�
เต้็งรังและพืื่�นำที�
เกษต้รกรรม้ในำ
ส้ระบ่รี

• แห่ล่งนำำ��และ
ระบบระบ�ยนำำ��ในำ
เขต้อ่ต้ส้�ห่กรรม้
ใกล้เคียง

•  เขต้กันำช่นำเม้ือง
และพืื่�นำที�ส้ีเขียว 
ในำบริเวณ
โรงง�นำ

•  นึก: เช่่นำ นำกเอี�ยง, นำก
กระจอก และนำกพิื่ร�บ  
ที�อ�ศัยอยู่ในำพืื่�นำที�ส้ีเขียว
ใกล้เคียง

•  ป็ลานึำ�าจิืดและสัำตว์นึำ�า: 
ในำระบบระบ�ยนำำ��และ
แห่ล่งนำำ��ขนำ�ดีเล็กที� 
ไวต้่อก�รปีนำเปืี� อนำของ
ส้�รเคม้ี

•  จิุลินึทำรียุ์ในึดินึและ
แมีลง: เส้ี�ยงต้่อส้�รเคม้ี
ต้กค้�งและฝ่่ันำละอองที�
ปีล่อยออกม้�

•  พืชพรรณในึทำ้องถืิ�นึ: 
พืื่ช่ที�อยู่ใกล้โรงง�นำอ�จ
ไดี้รับผลกระทบจ�กก�ร
ปีล่อยม้ลพิื่ษและนำำ��เส้ีย

•  ก�รปีล่อยม้ลพิื่ษและฝ่่ันำไม้้
ปานกี่ลาง ส้ง

- ต้ิดีต้ั�งระบบดีักฝ่่ันำและกรองอ�ก�ศ 
ปีระส้ิทธิภ�พื่สู้ง

-  ต้รวจส้อบค่ณภ�พื่อ�ก�ศและฝ่่ันำอย่�งต้่อเนำื�อง
ตำ�า

•  ส้�รเคม้ีต้กค้�งจ�กก�รเคลือบผิว

ปานกี่ลาง ปานกี่ลาง

- ใช่้ส้�รเคลือบที�ม้ีฟือร์ม้�ลดีีไฮดี์ต้ำ��และปีลอดีภัย
ต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้

-  จัดีก�รส้�รเคม้ีอย่�งปีลอดีภัยและกำ�จัดีของเส้ีย
อย่�งเห่ม้�ะส้ม้

ตำ�า

•  ก�รปีล่อยนำำ��เส้ียและส้�รเคม้ี
ตำ�า ปานกี่ลาง

-  ต้ิดีต้ั�งระบบบำ�บัดีนำำ��เส้ียขั�นำสู้ง
-  ต้รวจส้อบค่ณภ�พื่นำำ��และส้�รเคม้ีอย่�งส้ม้ำ��เส้ม้อ

ตำ�า

•  ของเส้ียจ�กก�รแปีรรูปีไม้้
ตำ�า ตำ�า

-  ต้ั�งระบบรีไซเคิลและนำำ�ของเส้ียกลับม้�ใช่้ให่ม้่
-  จัดีก�รของเส้ียให่้ถึูกต้้อง เพืื่�อป้ีองกันำผลกระทบ

ต้่อระบบนำิเวศ
ตำ�า

•  ก�รใช่้พืื่�นำที�และก�รเปีลี�ยนำแปีลง
   พืื่�นำผิว

ตำ�า ตำ�า

-  ต้ิดีต้ั�งโซล�ร์รูฟืให่้เห่ม้�ะส้ม้เพืื่�อลดีผลกระทบต้่อ
คว�ม้ร้อนำส้ะส้ม้

-  รักษ�แนำวกันำช่นำและพืื่�นำที�ส้ีเขียวรอบโรงง�นำ

ตำ�า

การป่ระเมั่่นความั่เสี�ยึงด้านความั่หล้ากหล้ายึทางชัีวภาพ  
(Biodiversity Risk Assessment)



ร�ยง�นำคว�ม้ยั�งยืนำ 
ปีี 2567

82

สารบััญ

บทนำำ�

Forest 

Future

Together

ภ�คผนำวก

ล้�า
ดับ สถานที� ก่จักรรมั่ การระบุความั่เสี�ยึง ระบบน่เวศ สายึพันธ์ุ์ ความั่เสี�ยึงหล้ัก

ระดับ 
ผล้กระทบ  

(สูง/ กล้าง/
ติ��า) 

โอกาส
เก่ด

เหติุการณ์
มั่าติรการควบคุมั่หรือบรรเทา

ความั่เสี�ยึง
สุทธ์่  

(หล้ังควบคุมั่  
Net Risk)

6 Depot by  
Vanachai: 
อ�าเภอบ้านโพธ์่์ 
จัังหวัดฉะเชั่งเทรา 

-  ศูนำย์รวม้ดี้�นำ
วัส้ดี่ก่อส้ร้�ง
ม้ีพืื่�นำที�ร้�นำ
อ�ห่�รและ
ค�เฟื่

-  ม้ีก�รบริก�ร
แบบ Drive-
through ให่้
ส้�ม้�รถึเข้�ถึึง
ร้�นำค้�ไดี้ง่�ย

-  Bio Swale 
ส้วนำช่่วย
ระบ�ยนำำ��และ
ดีูดีซับนำำ�� โดีย
ไม้่ใช่้ท่อระบ�ย
นำำ��แบบเดีิม้ 
ช่่วยกักเก็บนำำ��
และนำำ�กลับม้�
ห่ม้่นำเวียนำใช่้
ให่ม้่

-  ใช่้โซล�ร์รูฟืในำ
ก�รผลิต้ไฟืฟื�้

- พื�นึทำี�ร้านึอาหารและคัาเฟื้ ่ 
คว�ม้เส้ี�ยงเกี�ยวกับก�รจัดีก�ร 
ของเส้ียและก�รปีนำเปืี� อนำจ�ก 
ขยะอ�ห่�รและส้�รเคม้ี

- บริการไดร์ฟื้ทำรู (Drive-through 
Service) เพิื่�ม้ก�รปีล่อยก๊�ซจ�ก
ย�นำพื่�ห่นำะ เส้ียงรบกวนำ และอ�จ
รบกวนำส้ัต้ว์ป่ี�ในำพืื่�นำที�ใกล้เคียง

- สำวนึดูดซื้ับนึำ�าแบบธรรมีชาติ  
(Bio Swale) ช่่วยจัดีก�รนำำ�� 
อย่�งยั�งยืนำ แต้่ห่�กไม้่ไดี้รับก�ร
ดีูแล อ�จส้่งผลต้่อพืื่ช่และส้ัต้ว์ 
ในำระบบนำิเวศ

- โซื้ลาร์รูฟื้สำำาหรับผู้ลิตไฟื้ฟื้า้ 
ผลกระทบต้่อคว�ม้ห่ล�กห่ล�ย 
ท�งช่ีวภ�พื่นำ้อย แต้่ม้ีผลกระทบ
เล็กนำ้อยต้่อก�รเปีลี�ยนำแปีลง 
ก�รดีูดีซับคว�ม้ร้อนำและพืื่�นำผิว

•  ระบบนำิเวศ
เม้ืองและพืื่�นำที�
ช่�นำเม้ือง 
รอบศูนำย์ก�รค้�

• แห่ล่งนำำ��และ
ระบบระบ�ยนำำ��ที�
เช่ื�อม้ต้่อกับ  
Bio Swale

•  พืื่�นำที�ส้ีเขียว 
และพืื่ช่ต้กแต้่ง
ภูม้ิทัศนำ์

• นึก: เช่่นำ นำกพิื่ร�บ,  
นำกกระจอก และนำกเอี�ยง
ในำเม้ือง

•  แมีลง: ผึ�งและผีเส้ื�อ  
ซึ�งม้ีบทบ�ทส้ำ�คัญ 
ในำก�รผส้ม้เกส้รในำ 
พืื่�นำที�ส้วนำ

•  สัำตว์นึำ�าในึแหล่งนึำ�า 
ใกล้เคัียุง: ที�อ�จไดี้รับ
ผลกระทบจ�กก�รปีนำ
เปืี� อนำนำำ��จ�ก Bio Swale

•  จิุลินึทำรียุ์ในึดินึ: อ�จไดี้
รับผลกระทบจ�กของ
เส้ียห่รือส้�รเคม้ีที�จัดีก�ร
ไม้่เห่ม้�ะส้ม้

•  ก�รส้ร้�งขยะและก�รกำ�จัดีของเส้ีย
ปานกี่ลาง ปานกี่ลาง

-  จัดีต้ั�งระบบแยกขยะและโครงก�รรีไซเคิล
-  ร่วม้ม้ือกับบริษัทจัดีก�รขยะเพืื่�อกำ�จัดี 

ของเส้ียอย่�งเห่ม้�ะส้ม้
ตำ�า

•  ก�รปีล่อยก๊�ซและม้ลพิื่ษท�งเส้ียง
จ�กย�นำพื่�ห่นำะ

ปานกี่ลาง ปานกี่ลาง

-  ส้่งเส้ริม้ก�รใช่้ย�นำยนำต้์ไฟืฟื�้ (EV) และต้ิดีต้ั�ง
ส้ถึ�นำีช่�ร์จ EV

-  ต้ิดีต้ั�งแนำวกันำเส้ียงห่รือแนำวกันำช่นำส้ีเขียวเพืื่�อลดี
ผลกระทบจ�กเส้ียง

ตำ�า

•  ก�รบำ�ร่งรักษ� Bio Swale และ
ค่ณภ�พื่นำำ�� ตำ�า ตำ�า

-  ต้รวจส้อบและบำ�ร่งรักษ� Bio Swale  
เป็ีนำปีระจำ�เพืื่�อป้ีองกันำก�รอ่ดีต้ันำและนำำ��ขัง

-  ใช่้พืื่ช่ท้องถึิ�นำเพืื่�อรักษ�ส้ม้ดี่ลของระบบนำิเวศ
ตำ�า

•  ก�รเปีลี�ยนำแปีลงก�รใช่้พืื่�นำที�และ 
โซล�ร์รูฟื

ตำ�า ตำ�า

-  ออกแบบก�รต้ิดีต้ั�งแผงโซล�ร์เพืื่�อลดีผลกระทบ
จ�กก�รดีูดีซับคว�ม้ร้อนำ

-  เพิื่�ม้พืื่�นำที�ส้ีเขียวรอบอ�ค�รเพืื่�อลดีผลกระทบจ�ก
คว�ม้ร้อนำส้ะส้ม้

ตำ�า

Biodiversity Risk Heatmap สูง (High Impact) กล้าง (Medium Impact) ติ��า (Low Impact)

โอกาสเก่ด - สูง
คัวามีเสีำ�ยุงวิกฤต คัวามีเสีำ�ยุงสูำง คัวามีเสีำ�ยุงป็านึกลาง
→ ต้รวจส้อบทันำที → บรรเท�เร่งดี่วนำ

โอกาสเก่ด - ป่านกล้าง
คัวามีเสีำ�ยุงสูำง คัวามีเสีำ�ยุงป็านึกลาง คัวามีเสีำ�ยุงตำ�า

→ ต้ิดีต้�ม้ต้่อเนำื�อง → กำ�ห่นำดีม้�ต้รก�ร

โอกาสเก่ด - ติ��า
คัวามีเสีำ�ยุงป็านึกลาง คัวามีเสีำ�ยุงตำ�า ยุอมีรับได้

→ ต้รวจส้อบคว�ม้พื่ร้อม้

การป่ระเมั่่นความั่เสี�ยึงด้านความั่หล้ากหล้ายึทางชัีวภาพ  
(Biodiversity Risk Assessment)
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ขับเคล้ื�อนเศรษ์ฐก่จัหมัุ่นเวียึน 
เพื�อการเติ่บโติอยึ�างยึั�งยึืน
กล่่ม้วนำช่ัย ไดี้นำำ�แนำวคิดีเศรษฐกิจห่ม้่นำเวียนำม้�ใช่้ที�ม้ีคว�ม้ส้ำ�คัญต้่อก�รลดี 
ผลกระทบต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ และส้ร้�งคว�ม้ยั�งยืนำให่้กับธ่รกิจในำระยะย�ว ดี้วย 
ก�รเพิื่�ม้ปีระส้ิทธิภ�พื่ก�รใช่้ทรัพื่ย�กร ลดีของเส้ีย และยกระดีับก�รใช่้พื่ลังง�นำ
อย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ โดียส้�ม้�รถึส้ร้�งค่ณค่�ไปีพื่ร้อม้กับก�รปีกป้ีองโลก  
ม้ีก�รบริห่�รจัดีก�รของเส้ีย นำำ�� และพื่ลังง�นำเป็ีนำเส้�ห่ลักส้ำ�คัญของแนำวท�งนำี�  
ช่่วยให่้ลดีก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจก อนำ่รักษ์ทรัพื่ย�กรธรรม้ช่�ต้ิ และเส้ริม้ส้ร้�ง
คว�ม้ยืดีห่ย่่นำในำก�รดีำ�เนำินำง�นำ 

ม้ีก�รม้่่งเนำ้นำก�รพัื่ฒนำ�เทคโนำโลยีและนำวัต้กรรม้ที�ช่่วยให่้กระบวนำก�รผลิต้ม้ี
ปีระส้ิทธิภ�พื่สู้งส้่ดี ควบคู่ไปีกับก�รส้่งเส้ริม้ก�รใช่้ทรัพื่ย�กรห่ม้่นำเวียนำและ
พื่ลังง�นำส้ะอ�ดี ดี้วยแนำวท�งปีฏิบัต้ิที�รับผิดีช่อบและก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจที�ส้อดีคล้อง
กับห่ลักเศรษฐกิจห่ม้่นำเวียนำ พื่ร้อม้เดีินำห่นำ้�สู้่อนำ�คต้ที�ยั�งยืนำและเป็ีนำม้ิต้รต้่อ 
ส้ิ�งแวดีล้อม้ม้�กขึ�นำ

ป่ระเด็นส�าคัญที�เกี�ยึวข้อง:

ก�รบริห่�ร
จัดีก�รพื่ลังง�นำ

ก�รบริห่�ร
จัดีก�รนำำ��

ก�รบริห่�ร
จัดีก�รขยะ 
และของเส้ีย

ค่ณภ�พื่วัส้ดี่
ก่อส้ร้�งและ 
ก�รลดีของเส้ีย

เศรษ์ฐก่จัหมัุ่นเวียึน
CIRCULAR ECONOMY
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เป่้าหมั่ายึป่ี 2567

ก�รลดีปีริม้�ณก�รใช่้พื่ลังง�นำไฟืฟื�้ 
ต้่อห่นำ่วยก�รผลิต้  
เปีรียบเทียบปีีฐ�นำ 2564

ก�รเพิื่�ม้ส้ัดีส้่วนำก�รใช่้พื่ลังง�นำ 
ไฟืฟื�้และคว�ม้ร้อนำห่ม้่นำเวียนำในำก�รผลิต้  
เปีรียบเทียบปีีฐ�นำ 2564

ก�รลดีต้้นำท่นำพื่ลังง�นำต้่อห่นำ่วยผลิต้ 
เปีรียบเทียบปีีฐ�นำ 2564

10%

5%

5%

ท�าไมั่เรื�องนี้ส�าคัญส�าหรับกลุ้�มั่วนชััยึ
ก�รจัดีก�รพื่ลังง�นำถึือเป็ีนำห่ัวใจส้ำ�คัญในำก�รขับเคลื�อนำเศรษฐกิจและส้ังคม้ 
อย่�งยั�งยืนำ อย่�งไรก็ต้�ม้ ก�รใช่้พื่ลังง�นำอย่�งส้ิ�นำเปีลืองและไม้่ม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ 
โดียเฉพื่�ะพื่ลังง�นำฟือส้ซิล ไดี้ส้่งผลให่้เกิดีปัีญห่�ส้ิ�งแวดีล้อม้และก�ร
เปีลี�ยนำแปีลงส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศอย่�งร่นำแรงและรวดีเร็ว 

กล่่ม้วนำช่ัย ต้ระห่นำักถึึงคว�ม้เร่งดี่วนำของปัีญห่�นำี� จึงม้่่งม้ั�นำเป็ีนำส้่วนำห่นำึ�งในำก�ร
แก้ไขวิกฤต้โลกร้อนำผ่�นำก�รจัดีก�รพื่ลังง�นำอย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่และยั�งยืนำ  
บริษัทไดี้กำ�ห่นำดีนำโยบ�ยและม้�ต้รก�รอนำ่รักษ์พื่ลังง�นำอย่�งเป็ีนำระบบ โดียต้ั�ง

“พิ่ลุ่ังงานห่มุนเวียน
ส่้่ธุุรกิิจที่ี�มั�นคุงแลุ่ะยั�งยืน”

คณะทำ�ง�นำดี้�นำก�รอนำ่รักษ์พื่ลังง�นำ เพืื่�อผลักดีันำเป้ี�ห่ม้�ยระยะส้ั�นำและระยะย�ว 
อย่�งเป็ีนำรูปีธรรม้ โดียม้่่งเนำ้นำก�รเพิื่�ม้ปีระส้ิทธิภ�พื่ก�รใช่้พื่ลังง�นำของเครื�องจักร
ในำกระบวนำก�รผลิต้ ก�รลดีก�รสู้ญเส้ียพื่ลังง�นำจ�กรอยรั�วและคว�ม้ร้อนำทิ�ง 
และม้ีม้�ต้รฐ�นำควบค่ม้ก�รใช่้พื่ลังง�นำในำแต้่ละขั�นำต้อนำ นำอกจ�กนำี� บริษัทให่้คว�ม้
ส้ำ�คัญกับก�รเปีลี�ยนำม้�ใช่้พื่ลังง�นำห่ม้่นำเวียนำ เช่่นำ ก�รใช่้พื่ลังง�นำแส้งอ�ทิต้ย์ 
และก�รใช่้เช่ื�อเพื่ลิงช่ีวม้วล เพืื่�อลดีก�รพึื่�งพื่�พื่ลังง�นำฟือส้ซิล พื่ร้อม้ทั�งส้่งเส้ริม้
คว�ม้รู้ คว�ม้เข้�ใจ และส้ร้�งจิต้ส้ำ�นำึกให่้พื่นำักง�นำท่กคนำม้ีส้่วนำร่วม้ในำก�รปีระห่ยัดี
พื่ลังง�นำ เพืื่�อก้�วสู้่ก�รเป็ีนำองค์กรที�เป็ีนำม้ิต้รกับส้ิ�งแวดีล้อม้อย่�งแท้จริง

การบร่หารจััดการพล้ังงาน
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แนวทางการด�าเน่นงาน
ก�รจัดีก�รพื่ลังง�นำเป็ีนำปีระเดี็นำส้ำ�คัญส้ำ�ห่รับกล่่ม้วนำช่ัย เนำื�องจ�กม้ีผลโดียต้รง
ต้่อเป้ี�ห่ม้�ยดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำ ปีระส้ิทธิภ�พื่ก�รดีำ�เนำินำง�นำ และคว�ม้ม้่่งม้ั�นำสู้่ 
คว�ม้เป็ีนำกล�งท�งค�ร์บอนำ ก�รจัดีก�รพื่ลังง�นำที�ม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่เกี�ยวข้องกับ
ก�รเพิื่�ม้ปีระส้ิทธิภ�พื่ก�รใช่้พื่ลังง�นำ ก�รเปีลี�ยนำไปีใช่้แห่ล่งพื่ลังง�นำห่ม้่นำเวียนำ 
และนำำ�นำวัต้กรรม้ม้�ปีรับปีร่งกระบวนำก�รเพืื่�อลดีก�รสู้ญเส้ียพื่ลังง�นำ บริษัทให่้
คว�ม้ส้ำ�คัญกับปีระเดี็นำนำี�เป็ีนำพิื่เศษเนำื�องจ�กกระบวนำก�รผลิต้แผ่นำไม้้และพืื่�นำไม้้
ต้้องใช่้พื่ลังง�นำสู้ง จึงนำำ�เทคโนำโลยีปีระห่ยัดีพื่ลังง�นำ ก�รเปีลี�ยนำใช่้พื่ลังง�นำ
ห่ม้่นำเวียนำที�เพิื่�ม้ขึ�นำและโซลูช่ันำแปีรรูปีของเส้ียเป็ีนำพื่ลังง�นำ ซึ�งส้�ม้�รถึลดี 
ผลกระทบต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้และลดีต้้นำท่นำก�รดีำ�เนำินำง�นำไดี้ 

นำอกจ�กนำี� ก�รให่้คว�ม้รู้แก่พื่นำักง�นำและก�รบูรณ�ก�รแนำวท�งก�รอนำ่รักษ์
พื่ลังง�นำในำท่กกระบวนำก�รต้ลอดีห่่วงโซ่ธ่รกิจ ช่่วยให่้ก�รจัดีก�รพื่ลังง�นำเป็ีนำ
คว�ม้พื่ย�ย�ม้ร่วม้กันำทั�งองค์กร คว�ม้เข้�ใจร่วม้กันำนำี�จะช่่วยให่้ท่กส้่วนำง�นำม้ี 
ส้่วนำร่วม้ในำก�รบรรล่เป้ี�ห่ม้�ยดี้�นำพื่ลังง�นำและคว�ม้ยั�งยืนำของกล่่ม้วนำช่ัย
ไดี้อย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ รวม้ทั�งม้ีก�รบริห่�รจัดีก�รก�รใช่้พื่ลังง�นำอย่�งม้ี
ปีระส้ิทธิภ�พื่ โดียแบ่งเป็ีนำพื่ลังง�นำไฟืฟื�้ พื่ลังง�นำคว�ม้ร้อนำ และพื่ลังง�นำ
ทดีแทนำ

ป่รับป่รุงป่ระส่ทธ์่ภาพของเครื�องจัักรแล้ะระบบ
ภายึในโรงงาน: โดียก�รบำ�รง่รกัษ�อย�่งส้ม้ำ��เส้ม้อ  
ก�รเปีลี�ยนำไปีใช่เ้ครื�องจกัรที�ปีระห่ยดัีพื่ลงัง�นำ และก�รควบคม่้
กระบวนำก�รผลิต้ให่เ้ห่ม้�ะส้ม้ เพืื่�อลดีก�รใช่พ้ื่ลงัง�นำที�ไม้จ่ำ�เป็ีนำ

เพ่�มั่สัดส�วนการใชั้พล้ังงานหมัุ่นเวียึน: ปีรับเปีลี�ยนำ
ม้�ใช่้พื่ลังง�นำแส้งอ�ทิต้ย์ และเช่ื�อเพื่ลิงช่ีวม้วลทดีแทนำ
พื่ลังง�นำฟือส้ซิล เพืื่�อลดีก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจก

สร้างวัฒนธ์รรมั่องค์กรด้านการอนุรักษ์์
พล้ังงาน: ส้่งเส้ริม้ก�รม้ีส้่วนำร่วม้ของพื่นำักง�นำท่กระดีับ
ผ่�นำก�รอบรม้ ส้ื�อส้�รภ�ยในำ และกิจกรรม้รณรงค์ เพืื่�อปีลูก
ฝัังคว�ม้เข้�ใจและพื่ฤต้ิกรรม้ที�ช่่วยปีระห่ยัดีพื่ลังง�นำในำท่ก 
ขั�นำต้อนำก�รทำ�ง�นำ

การด�าเน่นงานในการใชั้พล้ังงานโดยึรวมั่

ในำปีี 2567 กล่่ม้วนำช่ัยไดี้ดีำ�เนำินำก�รอย่�งเป็ีนำรูปีธรรม้เพืื่�อลดีก�รใช่้พื่ลังง�นำ  
โดียเฉพื่�ะพื่ลังง�นำไฟืฟื�้ซึ�งเปิีดีใช่้ง�นำระบบผลิต้ไฟืฟื�้จ�กพื่ลังง�นำแส้งอ�ทิต้ย์
บนำห่ลังค�โรงง�นำ (Solar Rooftop) ขนำ�ดีกำ�ลังก�รผลิต้รวม้ 15.200  
เม้กะวัต้ต้์พีื่ค (MWp) ซึ�งส้่งผลให่้ปีริม้�ณก�รใช่้ไฟืฟื�้ของบริษัทในำก�รผลิต้ 
ลดีลงอย่�งม้ีนำัยส้ำ�คัญจ�ก 863.26 กิโลวัต้ต้์ช่ั�วโม้ง/ ต้ันำก�รผลิต้ ในำปีี 2566  
เห่ลือเพีื่ยง 771.32 กิโลวัต้ต้์ช่ั�วโม้ง/ ต้ันำก�รผลิต้ ในำปีี 2567 โดียลดีลง 5.8% 
และส้่งผลให่้ต้้นำท่นำค่�ไฟืฟื�้ลดีลงจ�ก 1,142 ล้�นำบ�ท ในำปีี 2566 เห่ลือ  
1,028 ล้�นำบ�ท ในำปีี 2567 โดียลดีลง 9.98% ในำขณะที�ผลิต้ส้ินำค้�ในำปีริม้�ณ 
ที�ใกล้เคียงกันำ

ทั�งนำี� บริษัทยังค�ดีว่�จะขย�ยกำ�ลังผลิต้ไฟืฟื�้พื่ลังง�นำแส้งอ�ทิต้ย์เพิื่�ม้เต้ิม้อีก  
5.572 MWp ภ�ยในำปีี 2569 ทำ�ให่้ม้ีกำ�ลังก�รผลิต้รวม้ 20.77 MWp ซึ�งจะช่่วย 
ลดีต้น้ำทน่ำก�รผลิต้ในำระยะย�ว นำอกจ�กก�รลดีก�รใช่ไ้ฟืฟื�้แลว้ บรษิทัยังพิื่จ�รณ� 
จัดีทำ�แผนำลดีก�รใช่้นำำ��ม้ันำเบนำซินำและดีีเซล โดียในำปีี 2567 ม้ีก�รทดีลองนำำ�ระบบ
อ่ปีกรณ์อัต้โนำม้ัต้ิม้�ใช่้แทนำรถึฟือร์คลิฟืท์ที�ใช่้นำำ��ม้ันำดีีเซล
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*  ห่ม้�ยเห่ต้่: ส้�ม้�รถึดีูร�ยละเอียดีก�รผลิต้ไฟืฟื�้จ�กแส้งอ�ทิต้ย์ไดี้ในำปีระเดี็นำก�รก�รบริห่�รจัดีก�รก๊�ซเรือนำกระจก

การใชั้พล้ังงานรวมั่ หน�วยึ 2564 2565 2566 2567

การใชั้ไฟฟา้

 ป่ร่มั่าณการใชั้ไฟฟา้ของบร่ษ์ัท กิโลวัต้ต้์-ช่ั�วโม้ง 269,475,636 245,391,417 278,196,331 283,798,202

ค�าใชั้จั�ายึการใชั้ไฟฟา้ของบร่ษ์ัท บ�ท 804,384,106 876,507,979 1,141,702,571 1,028,474,473

ป่ร่มั่าณการใชั้ไฟฟา้ติ�อหน�วยึการผล้่ติ
กิโลวัต้ต้์-ช่ั�วโม้ง
/ต้ันำก�รผลิต้

818.86  805.08 863.26 771.32 

การใชั้น�้ามั่ันแล้ะเชัื้อเพล้่ง

น�้ามั่ันดีเซล้ ลิต้ร 2,192,984 2,125,629 2,267,691 2,346,181

น�้ามั่ันเบนซ่น ลิต้ร 3,438 4,422 5,223 4,882

ก๊าซหุงติ้มั่ (1 ก่โล้กรัมั่ = 1.28 ล้่ติร) ลิต้ร 4,977 5,222 5,652 6,249

ค�าใชั้จั�ายึการใชั้น�้ามั่ัน ก๊าซหุงติ้มั่ แล้ะเชัื้อเพล้่ง บ�ท 48,849,046 64,421,717 66,430,317 69,217,758

 เฉล้ี�ยึค�าใชั้จั�ายึพล้ังงานติ�อล้่ติร บ�ท/ ลิต้ร 22.19 30.17 29.15 29.36

กี่ารเพิ�มสัดส่วนกี่ารใชั�พลังงาน
ไฟืฟืา้และคัวามร�อนหมุนเว่ยน
ในกี่ารผู้ลิต	เปร่ยบเท่ยบปีฐาน	
2564

อัตรากี่ารลดต�นทุนพลังงานต่อ
หน่วยผู้ลิต	เปร่ยบเท่ยบปีฐาน	
2564

10.95%

5.80%

1.63%

ผล้การด�าเน่นงาน 

กี่ารลดปริมาณกี่ารใชั�พลังงาน
ไฟืฟืา้ต่อหน่วยกี่ารผู้ลิต 
เปร่ยบเท่ยบปีฐาน	2564
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การด�าเน่นงานล้ดป่ร่มั่าณการใชั้ไฟฟา้/
พล้ังงาน
ในำปีี 2567 อ่ต้ส้�ห่กรรม้ผลิต้แผ่นำไม้้เพืื่�อทดีแทนำไม้้ธรรม้ช่�ต้ิกำ�ลังเผช่ิญกับ
คว�ม้ท้�ท�ยดี้�นำก�รใช่้พื่ลังง�นำอย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ เพืื่�อลดีต้้นำท่นำ ลดีผลกระทบ
ต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ และเพิื่�ม้ขีดีคว�ม้ส้�ม้�รถึในำก�รแข่งขันำ บริษัทต้ระห่นำักถึึง 
คว�ม้ส้ำ�คัญของก�รใช่้พื่ลังง�นำอย่�งยั�งยืนำ จึงไดี้ดีำ�เนำินำม้�ต้รก�รและนำำ�
เทคโนำโลยีต้่�ง ๆ ม้�ปีรับใช่้เพืื่�อลดีก�รใช่้พื่ลังง�นำและเพิื่�ม้ปีระส้ิทธิภ�พื่ในำ 
ก�รผลิต้อย่�งต้่อเนำื�อง

1. การป่รับป่รุงกระบวนการผล้่ติ บริษัทไดี้นำำ�เทคโนำโลยีส้ม้ัยให่ม้่เข้�ม้�ใช่้ในำ
กระบวนำก�รผลิต้ เช่่นำ ระบบควบค่ม้อัต้โนำม้ัต้ิ (Automatic Control  
System), ระบบบริห่�รจัดีก�รพื่ลังง�นำ (Energy Management System) 
และก�รบำ�ร่งรักษ�เช่ิงป้ีองกันำ (Preventive Maintenance) เพืื่�อลดีก�ร
สู้ญเส้ียพื่ลังง�นำและเพิื่�ม้ปีระส้ิทธิภ�พื่ในำก�รผลิต้

2. การใชั้พล้ังงานหมัุ่นเวียึน บริษัทลงท่นำต้ิดีต้ั�งแผงโซล�ร์เซลล์เพืื่�อผลิต้ไฟืฟื�้
จ�กพื่ลังง�นำแส้งอ�ทิต้ย์ พื่ร้อม้ทั�งศึกษ�คว�ม้เป็ีนำไปีไดี้ในำก�รใช่้พื่ลังง�นำ 
ช่ีวม้วลจ�กวัส้ดี่เห่ลือใช่้ท�งก�รเกษต้ร โดียไม้้ท่กช่ิ�นำที�เข้�สู้่โรงง�นำจะถึูกใช่้ 
ให่้เกิดีค่ณค่�สู้งส้่ดี แม้้แต้่เศษไม้้ เช่่นำ เปีลือกไม้้ และฝ่่ันำไม้้ ก็ถึูกนำำ�ม้�ใช่้เป็ีนำ 
เช่ื�อเพื่ลิงแทนำนำำ��ม้ันำเต้�ในำโรงผลิต้พื่ลังง�นำ เพืื่�อส้ร้�งพื่ลังง�นำคว�ม้ร้อนำ
ส้ำ�ห่รับกระบวนำก�รผลิต้แผ่นำไม้้

3. การบร่หารจััดการพล้ังงาน บริษัทจัดีต้ั�งระบบต้ิดีต้�ม้และวิเคร�ะห่์ก�รใช่้
พื่ลังง�นำอย่�งละเอียดี เพืื่�อค้นำห่�จ่ดีที�ส้�ม้�รถึปีรับปีร่งไดี้ พื่ร้อม้ต้ั�งเป้ี�ห่ม้�ย
ลดีก�รใช่้พื่ลังง�นำอย่�งช่ัดีเจนำ และจัดีอบรม้ให่้พื่นำักง�นำม้ีคว�ม้รู้ คว�ม้เข้�ใจ
ในำก�รใช่้พื่ลังง�นำอย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่

จ�กก�รดีำ�เนำินำม้�ต้รก�รข้�งต้้นำ บริษัทปีระส้บคว�ม้ส้ำ�เร็จในำก�รลดีก�รใช่้
พื่ลังง�นำอย่�งม้ีนำัยส้ำ�คัญภ�ยในำปีี 2567 ส้่งผลให่้ต้้นำท่นำก�รผลิต้ลดีลง 
อย่�งเห่็นำไดี้ช่ัดี และยังช่่วยลดีก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจกซึ�งเป็ีนำส้�เห่ต้่ส้ำ�คัญ
ของก�รเปีลี�ยนำแปีลงส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศ บริษัทม้ีคว�ม้ม้่่งม้ั�นำในำก�รพัื่ฒนำ�และ 
ดีำ�เนำินำโครงก�รดี้�นำพื่ลังง�นำอย่�งต้่อเนำื�อง เพืื่�อก้�วสู้่ก�รเป็ีนำผู้นำำ�ในำก�รใช่้
พื่ลังง�นำอย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่และเป็ีนำม้ิต้รต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ในำอ่ต้ส้�ห่กรรม้แผ่นำไม้้ 
โดียเช่ื�อว่�ก�รใช่้พื่ลังง�นำอย่�งยั�งยืนำเป็ีนำปัีจจัยส้ำ�คัญต้่อคว�ม้ส้ำ�เร็จระยะย�ว
ของธ่รกิจ และเป็ีนำก�รแส้ดีงออกถึึงคว�ม้รับผิดีช่อบต้่อส้ังคม้และส้ิ�งแวดีล้อม้
อย่�งแท้จริง
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ป่ระเภทพล้ังงาน หน�วยึ 2564 2565 2566 2567

การใชั้พล้ังงานไฟฟา้รวมั่ทั้งหมั่ดภายึในองค์กร จั่กะจัูล้ 1,940,224 1,766,819 2,013,014 2,043,503

ป่ร่มั่าณการใชั้พล้ังงานไฟฟา้ไมั่�หมัุ่นเวียึน จิกะจูล 970,112 883,409 1,001,507 1,021,674

ป่ร่มั่าณการใชั้พล้ังงานไฟฟา้ทางอ้อมั่ไมั่�หมัุ่นเวียึน จิกะจูล 879,614 661,940 756,287 762,039

ป่ร่มั่าณการใชั้พล้ังงานไฟฟา้หมัุ่นเวียึน จิกะจูล 90,498 221,470 255,220 259,790

อัติราการใชั้พล้ังงานไฟฟา้หมัุ่นเวียึน % 4.7% 12.5% 12.7% 12.7%

การใชั้พล้ังงานความั่ร้อนรวมั่ภายึในองค์กร จั่กะจัูล้ 1,894,021 1,705,685 1,901,981 2,154,254

ป่ร่มั่าณการใชั้พล้ังงานเชัื้อเพล้่งไมั่�หมัุ่นเวียึน จิกะจูล 87,507 81,348 118,971 109,353

ป่ร่มั่าณการใชั้พล้ังงานเชัื้อเพล้่งหมัุ่นเวียึน จิกะจูล 1,806,514 1,624,337 1,783,010 2,044,901

อัติราการใชั้พล้ังานหมัุ่นเวียึนในด้านความั่ร้อน % 95.4% 95.2% 93.7% 94.9%

การใชั้พล้ังงานทั้งหมั่ด (ไฟฟา้แล้ะความั่ร้อน) จั่กะจัูล้ 3,834,245 3,472,504 3,914,995 4,197,757

ป่ร่มั่าณการใชั้พล้ังงานไฟฟา้ แล้ะพล้ังงานความั่ร้อนหมัุ่นเวียึน จิกะจูล 1,897,012 1,845,807 2,038,230 2,304,691

อัติราการใชั้พล้ังงานหมัุ่นเวียึนในด้านไฟฟา้แล้ะความั่ร้อน % 49.48% 53.15% 52.06% 54.90%

ติารางแสดงป่ร่มั่าณการใชั้ไฟฟา้/ พล้ังงานของบร่ษ์ัท
บริษัทดีำ�เนำินำก�รต้ิดีต้�ม้ก�รใช่้พื่ลังง�นำทั�งห่ม้ดีภ�ยในำองค์กรอย่�งต้่อเนำื�อง 
ครอบคล่ม้ทั�งพื่ลังง�นำไฟืฟื�้จ�กแห่ล่งไม้่ห่ม้่นำเวียนำ พื่ลังง�นำไฟืฟื�้ห่ม้่นำเวียนำ 
และพื่ลังง�นำคว�ม้ร้อนำ เพืื่�อวิเคร�ะห่์และปีระเม้ินำคว�ม้เข้ม้ข้นำของก�รใช่้พื่ลังง�นำ

ต้่อห่นำ่วยก�รผลิต้ ซึ�งช่่วยให่้ส้�ม้�รถึระบ่จ่ดีที�ใช่้พื่ลังง�นำสู้ง และว�งแนำวท�ง
ปีรับปีร่งก�รใช่้พื่ลังง�นำให่้ม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ยิ�งขึ�นำในำอนำ�คต้
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การด�าเน่นงานใชั้ไฟฟา้จัากระบบพล้ังงานแสงอาท่ติยึ์
ในำกระบวนำก�รผลิต้ของกล่่ม้วนำช่ัย ไดี้ใช่้พื่ลังง�นำไฟืฟื�้จ�กพื่ลังง�นำ 
แส้งอ�ทิต้ย์และพื่ลังง�นำช่ีวม้วลที�ผลิต้เอง โดียเนำ้นำก�รใช่้เครื�องจักรที�ม้ี
เทคโนำโลยีนำำ�คว�ม้ร้อนำไปีใช่้อย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ เพืื่�อลดีก�รสู้ญเปีล่� 
ของพื่ลังง�นำ ม้ีก�รลดีก�รสู้ญเส้ียวัต้ถึ่ดีิบที�ใช่้ในำก�รผลิต้ เพืื่�อเป็ีนำก�รลดี 
ก�รเกิดีก๊�ซเรือนำกระจกโดียรวม้อีกดี้วย

การผล้่ติไฟฟา้ชัีวมั่วล้

บริษัทม้ีโครงก�รใช่้พื่ลังง�นำไฟืฟื�้จ�กเช่ื�อเพื่ลิงช่ีวม้วล กำ�ลังก�รผลิต้  
9.9 เม้กะวัต้ต้์ ในำโรงง�นำจังห่วัดีส้่ร�ษฎร์ธ�นำี เป็ีนำก�รจัดีก�รทรัพื่ย�กรเห่ลือใช่้
ในำกระบวนำก�รผลิต้อย่�งม้ีค่ณค่� และส้นำับส้นำ่นำก�รเป็ีนำองค์กรค�ร์บอนำต้ำ��  
(Low Carbon Organization)

บริษัทม้ีโครงก�รก�รลดีก�รใช่้พื่ลังง�นำไฟืฟื�้จ�กโรงง�นำไฟืฟื�้ที�กล่�วม้� 
ดี้วยก�รต้ิดีต้ั�งระบบผลิต้พื่ลังง�นำไฟืฟื�้จ�กพื่ลังง�นำแส้งอ�ทิต้ย์ (Solar  
Rooftop) ซึ�งจะลดีปีริม้�ณก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจก รวม้ 6 โครงก�ร คือ

ก�รใช่้พื่ลังง�นำจ�กช่ีวม้วลภ�ยในำองค์กรช่่วยลดีก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจกลง
ปีระม้�ณ 38,852 tCO₂e ต้่อปีี เม้ื�อเปีรียบเทียบกับก�รใช่้ไฟืฟื�้จ�กโครงข่�ย

สถานที� (โรงงาน) ก�าล้ังการผล้่ติไฟฟา้ (MWp) ล้ดป่ร่มั่าณการป่ล้�อยึก๊าซเรือนกระจัก

โครงการที�เป่ิดด�าเน่นการแล้้ว

1) โรงงานสระบุรี (Phase 1) 3.538 MWp 2,200.9 tCO2 ต้่อปีี

2) โรงงานสระบุรี (Phase 2) 3.328 MWp 2,070.4 tCO2 ต้่อปีี

3) โรงงานสระบุรี (Phase 3) 1.801 MWp 1,120.4 tCO2 ต้่อปีี

4) โรงงานชัล้บุรี (Phase 1) 2.552 MWp 1,587.5 tCO2 ต้่อปีี

5) โรงงานชัล้บุรี (Phase 2) 0.739 MWp 459.8 tCO2 ต้่อปีี

6) โรงงานสุราษ์ฎร์ธ์านี (Phase 1) 3.242 MWp 2,016.8 tCO2 ต้่อปีี

รวมั่โครงการที�เป่ิดด�าเน่นการแล้้ว 2567 15.200 MWp 9,455.8 tCO2 ติ�อป่ี

โครงการที�อยึู�ระหว�างการด�าเน่นการ

1) โรงงานชัล้บุรี (Phase 3 แล้้วเสร็จั ป่ี 2568) 1.250 MWp 777.5 tCO2 ต้่อปีี

2) โรงงานสุราษ์ฎร์ธ์านี (Phase 2 แล้้วเสร็จั ป่ี 2569) 4.472 MWp 2,781.7 tCO2 ต้่อปีี

รวมั่โครงการที�จัะเป่ิดด�าเน่นการใหมั่� 5.5722 MWp 3,559.2 tCO2 ติ�อป่ี
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โครงการทดแทนเครื�องจัักรป่ระส่ทธ์่ภาพติ��า  
(LOW-EFFICIENCY EQUIPMENT REPLACEMENT)

โครงการโรงไฟฟา้ของกลุ้�มั่วนชััยึ

ก่จักรรมั่ อบรมั่แล้ะรณรงค์การใชั้พล้ังงานอยึ�างมั่ีสติ่

ก่จักรรมั่ “CHANGE FOR THE BETTER”

• จัดีโครงก�ร “Change for The Better: พนักงานทุกคนมั่ีส�วนร�วมั่ในการเป่ล้ี�ยึนแป่ล้งเพื�อส่�งที�ดีกว�า”
• จัดีกิจกรรม้ฝึักอบรม้พื่นำักง�นำเกี�ยวกับเทคนำิคปีระห่ยัดีพื่ลังง�นำในำที�ทำ�ง�นำ

กล่่ม้วนำช่ัย ม้่่งม้ั�นำดีำ�เนำินำธ่รกิจอย่�งยั�งยืนำ ดี้วยแนำวท�งที�ลดีผลกระทบต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้อย่�งเป็ีนำรูปีธรรม้ 
ห่นำึ�งในำกลย่ทธ์ส้ำ�คัญคือ โครงก�รทดีแทนำเครื�องจักรที�ม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ต้ำ�� ซึ�งเป็ีนำเครื�องจักรร่่นำเก่�ที�ม้ีอัต้ร�
ก�รใช่้พื่ลังง�นำสู้ง เกิดีคว�ม้สู้ญเส้ีย และม้ีค่�ใช่้จ่�ยในำก�รซ่อม้บำ�ร่งบ่อยครั�ง โครงก�รนำี�ม้่่งเปีลี�ยนำผ่�นำ 
ก�รใช่้พื่ลังง�นำจ�กเครื�องจักรเดีิม้ไปีสู้่เครื�องจักรร่่นำให่ม้่ที�ใช่้เทคโนำโลยีทันำส้ม้ัย ม้ีระบบควบค่ม้อัต้โนำม้ัต้ิ 
และออกแบบเพืื่�อปีระส้ิทธิภ�พื่ดี้�นำพื่ลังง�นำ (Energy Efficiency) และลดีก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจกจ�ก 
กระบวนำก�รผลิต้ที�ส้ำ�คัญ บริษัทยังม้ีคว�ม้ไดี้เปีรียบดี้�นำพื่ลังง�นำส้ะอ�ดีจ�กก�รที�ไดี้ต้ิดีต้ั�งโรงไฟืฟื�้
พื่ลังง�นำแส้งอ�ทิต้ย์บนำห่ลังค� (Solar Rooftop) ซึ�งส้�ม้�รถึนำำ�พื่ลังง�นำที�ผลิต้ไดี้จ�กแห่ล่งส้ะอ�ดีนำี�ม้�ใช่้
กบัเครื�องจกัรร่น่ำให่ม้โ่ดียต้รง ทำ�ให่ส้้�ม้�รถึลดีก�รพึื่�งพื่�ไฟืฟื�้จ�กส้�ยส้ง่ และช่ว่ยลดีขอบเขต้ที� 2 ไดีอ้ย่�ง
ม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ โครงก�รนำี�เป็ีนำส้่วนำห่นำึ�งของก�รดีำ�เนำินำต้�ม้เป้ี�ห่ม้�ยก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจกส้่ทธิเป็ีนำศูนำย์ 
(Net Zero) ปีี 2598 และก�รเป็ีนำกล�งท�งค�รบ์อนำ (Carbon Neutrality) ปีี 2593 ซึ�งบรษิทัได้ีกำ�ห่นำดีไว้
ในำแผนำกลย่ทธ์ดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำระยะย�ว

เป่้าหมั่ายึ: ใช่้กระดี�ษ 2 ห่นำ้� ปีระห่ยัดีพื่ลังง�นำ  
และปีระห่ยัดีต้้นำท่นำก�รผลิต้กระดี�ษ

เป่้าหมั่ายึ: เปีลี�ยนำห่ลอดีไฟื LED  
ปีระห่ยัดีพื่ลังง�นำและค่�ไฟืฟื�้

เป่ล้ี�ยึนหล้อดไฟ

2,627หล้อด
ป่ระหยึัดค�าไฟฟา้

1.72 GWh/ ป่ี

การใชั้กระดาษ์ 2 หน้า ปีระห่ยัดีไดี้

1.22 ล้้านหน้า/ ป่ี
ป่ระหยึัดพล้ังงาน

3.67MWh/ ป่ี

การด�าเน่นงาน ไฟฟา้ที�ล้ดล้ง
(kWh/ ป่ี)

ค่ดเป่็นเง่น
(ล้้านบาท/ ป่ี)

ล้ดก๊าซเรือน
กระจัก

tCO2e/ ป่ี 

โรงงานชัล้บุรี

•	นำาเคัรื�อง	Economizer	ใชั�ในกี่ารนำา	
		คัวามร�อนท่�เหลือกี่ลับมาใชั�งาน

343,235 1.44 159.60

•	ปรับปรุง	Main	Motor	เพิ�มอุณหภ้มิ				
		กี่่อนเข�า	Heat	Exchanger

168,985 0.66 78.58

โรงงานสระบุรี

•	ปรับปรุงเพิ�มประสิทธิภาพกี่ารทำางาน		
		เคัรื�องป๊� มลม

329,735 1.46 153.33

•	ปรบัปรงุมอเตอรข์บัป๊� ม	Feed	Water 25,482 0.11 11.85

รวมั่ทั้งหมั่ด 867,437 3.67 403.36

ป่ระหยึัด
ติ้นทุน ป่ระหยึัดงบ48,958 บาท/ ป่ี 5.91 ล้้านบาท/ ป่ี
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เป่้าหมั่ายึป่ี 2567

ลดีก�รใช่้นำำ��ดีิบต้่อปีริม้�ณก�รผลิต้ลง (ลูกบ�ศก์เม้ต้ร
ต้่อห่นำึ�งต้ันำผลิต้ภัณฑ์์) เปีรียบเทียบปีีฐ�นำ 2564

ไม้่ปีล่อยนำำ��เส้ียจ�กกระบวนำก�รผลิต้ออกนำอก
พืื่�นำที�โรงง�นำ (Zero Liquid Discharge)
เปีรียบเทียบปีีฐ�นำ 2564

ZERO

20%

“ลุ่ด้กิารใชั� เพิิ่� มกิารนำากิลุ่ับ  
ฟื้้� นฟ้ื้แห่ลุ่่งนำ�า เพืิ่� ออนาคุตัที่ี�มั�นคุง” 

การบร่หารจััดการน�้า

ท�าไมั่เรื�องนี้ส�าคัญส�าหรับกลุ้�มั่วนชััยึ

ก�รจัดีก�รนำำ��เป็ีนำปีระเดี็นำที�ม้ีคว�ม้ส้ำ�คัญต้่อกล่่ม้วนำช่ัยอย่�งม้�ก เนำื�องจ�ก
กระบวนำก�รผลิต้แผ่นำไม้้ทดีแทนำไม้้ธรรม้ช่�ต้ิในำรูปีแบบต้่�ง ๆ ต้้องใช่้นำำ��ในำปีริม้�ณ
ที�เห่ม้�ะส้ม้และส้ม้ำ��เส้ม้อ ก�รบริห่�รจัดีก�รนำำ��อย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่จึงม้ีบทบ�ท
ส้ำ�คัญทั�งต้่อปีระส้ิทธิภ�พื่ในำก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจและต้่อคว�ม้รับผิดีช่อบต้่อส้ังคม้และ
ส้ิ�งแวดีล้อม้ บริษัทจึงม้่่งม้ั�นำอนำ่รักษ์ทรัพื่ย�กรนำำ��อย่�งต้่อเนำื�อง โดียเนำ้นำก�รเพิื่�ม้
ปีระส้ิทธิภ�พื่ก�รใช่้นำำ�� ก�รนำำ�นำำ��กลับม้�ใช่้ให่ม้่ภ�ยในำกระบวนำก�รผลิต้ให่้ม้�กที�ส้่ดี 
และดีำ�เนำินำก�รบำ�บัดีนำำ��เส้ียอย่�งถึูกต้้องก่อนำก�รปีล่อยออกจ�กระบบบริษัท โดีย
ไม้่ม้ีก�รปีล่อยนำำ��จ�กกระบวนำก�รผลิต้ออกจ�กโรงง�นำโดียต้รง นำำ��เส้ียทั�งห่ม้ดีจะ
ถึูกส้่งเข้�สู้่ระบบบำ�บัดีที�ไดี้ม้�ต้รฐ�นำ ซึ�งผลก�รบำ�บัดีนำำ��ม้ีค่ณภ�พื่เทียบเท่�ห่รือดีี

กว่�ค่�ม้�ต้รฐ�นำที�กฎห่ม้�ยกำ�ห่นำดี ทำ�ให่้ไม้่ส้่งผลกระทบต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้โดียรอบ
ห่รือแห่ล่งนำำ��ธรรม้ช่�ต้ิในำช่่ม้ช่นำ รวม้ถึึงม้ีก�รใช่้ระบบเก็บนำำ��ฝันำอย่�งเป็ีนำระบบ 

เพืื่�อลดีก�รพึื่�งพื่�แห่ล่งนำำ��จืดีจ�กธรรม้ช่�ต้ิ 

นำอกจ�กนำี� บริษัทไดี้กำ�ห่นำดีนำโยบ�ยก�รต้ิดีต้�ม้ ต้รวจส้อบ และร�ยง�นำผล 
ก�รใช่้นำำ��อย่�งโปีร่งใส้และต้่อเนำื�อง ส้ร้�งคว�ม้เข้�ใจร่วม้ในำห่มู้่พื่นำักง�นำในำก�ร 
ให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับก�รอนำ่รักษ์นำำ�� พื่ร้อม้ทั�งผลักดีันำให่้นำำ�แนำวปีฏิบัต้ิที�ดีีที�ส้่ดีไปีใช่้ 
ในำกระบวนำก�รทำ�ง�นำปีระจำ�วันำอย่�งเป็ีนำรูปีธรรม้ ซึ�งส้อดีคล้องกับเป้ี�ห่ม้�ย
ก�รพัื่ฒนำ�อย่�งยั�งยืนำระดีับโลก (SDGs)
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แนวทางการด�าเน่นงาน
กล่่ม้วนำช่ัย ต้ระห่นำักถึึงคว�ม้ส้ำ�คัญของก�รใช่้นำำ��อย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่และ 
คว�ม้รับผิดีช่อบ เนำื�องจ�กนำำ��เป็ีนำทรัพื่ย�กรที�ใช่้ในำกระบวนำก�รผลิต้แผ่นำไม้้ทดีแทนำ
ไม้้ธรรม้ช่�ต้ิ บริษัทม้่่งม้ั�นำลดีก�รใช่้นำำ��ดีิบ เพิื่�ม้ก�รใช่้นำำ��ห่ม้่นำเวียนำ และไม้่ปีล่อยนำำ��
เส้ียที�ม้ีผลกระทบต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ ดี้วยนำโยบ�ย “Zero Liquid Discharge”  
นำำ��ที�ใช่้ในำกระบวนำก�รผลิต้ทั�งห่ม้ดีจะเข้�สู้่ระบบบำ�บัดีและนำำ�กลับม้�ใช่้ให่ม้่ 100% 
โดียไม้่ปีล่อยนำำ��ออกนำอกโรงง�นำ ก�รบำ�บัดีนำำ��เส้ียของบริษัทใช่้ระบบ Aerated 
Lagoon (AL) ซึ�งเห่ม้�ะส้ม้กับลักษณะนำำ��เส้ียที�ไม้่ปีนำเปืี� อนำส้�รเคม้ีสู้ง ระบบนำี�ม้ี
ข้อดีีดี้�นำปีระส้ิทธิภ�พื่ก�รบำ�บัดี รวดีเร็ว ควบค่ม้กลิ�นำไดี้ดีี และลงท่นำต้ำ�� 

นำอกจ�กนำี� เพืื่�อลดีผลกระทบจ�กก�รใช่้พื่ลังง�นำไฟืฟื�้ในำระบบ AL บริษัทใช่้
พื่ลังง�นำแส้งอ�ทิต้ย์จ�ก Solar Rooftop ในำก�รเดีินำระบบบำ�บัดีอย่�งต้่อเนำื�อง 
อีกทั�งยังผลิต้นำำ��ใช่้เองในำ 2 จ�ก 4 โรงง�นำ (ช่ลบ่รีและส้่ร�ษฎร์ธ�นำี) เพืื่�อลดี 
ก�รพึื่�งพื่�นำำ��ภ�ยนำอก ถึือเป็ีนำกลย่ทธ์ส้ำ�คัญในำก�รบริห่�รคว�ม้ม้ั�นำคงของนำำ��
อย่�งยั�งยืนำ

เพ่�มั่ป่ระส่ทธ์่ภาพการใชั้น�้าติ�อหน�วยึผล้่ติ:  
ปีรับปีร่งกระบวนำก�รผลิต้ให่้ใช่้นำำ��อย่�งเห่ม้�ะส้ม้ และต้ิดีต้ั�ง
อ่ปีกรณ์ควบค่ม้ก�รใช่้นำำ��แบบปีระห่ยัดีในำส้�ยก�รผลิต้  
พื่ร้อม้ทั�งเปีรียบเทียบและต้ิดีต้�ม้ผลก�รใช่้นำำ��ต้่อปีริม้�ณ
ผลิต้ภัณฑ์์อย่�งส้ม้ำ��เส้ม้อ

ด�าเน่นการบ�าบัดแล้ะน�าน�้ากล้ับมั่าใชั้ใหมั่� 100%:  
ใช่้ระบบ Aerated Lagoon (AL) ซึ�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่สู้ง 
เห่ม้�ะส้ม้กับลักษณะนำำ��ของกล่่ม้โรงง�นำวนำช่ัย และบำ�บัดีนำำ��
เส้ียทั�งห่ม้ดีเพืื่�อนำำ�กลับม้�ใช่้ให่ม้่ในำกระบวนำก�รผลิต้  
ลดีคว�ม้ต้้องก�รใช่้นำำ��ดีิบ

ใชัพ้ลั้งงานหมั่นุเวยีึนในการเด่นระบบบ�าบดัน�า้เสยีึ:  
แก้ไขข้อจำ�กัดีดี้�นำพื่ลังง�นำของระบบ AL ดี้วยก�รใช่้
พื่ลังง�นำแส้งอ�ทิต้ย์จ�ก Solar Rooftop ซึ�งช่่วยลดีต้้นำท่นำ
พื่ลังง�นำและส้่งเส้ริม้คว�ม้ยั�งยืนำดี้�นำส้ิ�งแวดีล้อม้

ผล่้ติน�า้ใชัเ้องเพื�อล้ดความั่เสี�ยึงการขาดแคล้นน�า้:  
ดีำ�เนำินำก�รผลิต้นำำ��ใช่้ภ�ยในำโรงง�นำ (2 จ�ก 4 โรงง�นำ)  
รวม้ 1,000 ล้�นำลิต้รต้่อปีี ลดีก�รพึื่�งพื่�นำำ��จ�กแห่ล่งภ�ยนำอก 
เพิื่�ม้คว�ม้ยืดีห่ย่่นำในำก�รจัดีก�รทรัพื่ย�กรนำำ��ระยะย�ว
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การด�าเน่นงาน
กล่่ม้วนำช่ัย ส้�ม้�รถึดีำ�เนำินำง�นำดี้�นำก�รจัดีก�รนำำ��ไดี้อย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ต้�ม้
แนำวท�งที�กำ�ห่นำดี โดียในำปีี 2567 บริษัทส้�ม้�รถึลดีอัต้ร�ก�รใช่้นำำ��ดีิบต้่อห่นำ่วย
ก�รผลิต้ลงไดี้ถึึง 21.05% เม้ื�อเทียบกับปีีฐ�นำ 2564 ส้ะท้อนำถึึงคว�ม้ส้ำ�เร็จ 
ในำก�รเพิื่�ม้ปีระส้ิทธิภ�พื่กระบวนำก�รผลิต้ และก�รใช่้นำำ��อย่�งรู้ค่ณค่�และยั�งยืนำ  
อีกทั�งยังดีำ�เนำินำก�รนำำ�นำำ��ที�ผ่�นำก�รใช่้ง�นำทั�งห่ม้ดีกลับเข้�สู้่ระบบบำ�บัดีและ
ห่ม้่นำเวียนำใช่้ให่ม้่ไดี้ 100% โดียไม้่ปีล่อยนำำ��เส้ียจ�กกระบวนำก�รผลิต้ออกนำอก
โรงง�นำเลย ซึ�งส้อดีคล้องกับเป้ี�ห่ม้�ย Zero Liquid Discharge ที�ว�งไว้  

ปล่อยนำ�าเส่ยจากี่กี่ระบวนกี่าร
ผู้ลิตออกี่นอกี่พื�นท่�โรงงาน	
(Zero	Liquid	Discharge)*

กี่ารนำานำ�ากี่ลับมาใชั�ใหม่	
(Water	Recycling)

ZERO

21.05%

100%

ผล้การด�าเน่นงาน 

ลดกี่ารใชั�นำ�าดิบต่อปริมาณ 
กี่ารผู้ลิตลง	(ล้กี่บาศกี่์เมตร 
ต่อหน้�งตันผู้ลิตภัณฑ์์)*

*เปร่ยบเท่ยบปีฐาน	2564

ทรัพยึากรน�้า 2564 2565 2566 2567

ป่ร่มั่าณน�้าที�น�ามั่าใชั้ (แบ�งติามั่แหล้�งที�มั่า) (ล้บ.มั่.)

•	นำ�าผู้ลิตใชั�เอง	(ชัลบุร่	และสุราษัฎร์ธาน่) 637,687 616,853 758,117 669,413

•	นำ�าประปาจากี่นิคัมอุตสาหกี่รรม	(สระบุร่และระยอง) 136,483 127,669 153,438 165,259

•	นำ�าใต�ดิน	(สุราษัฎร์ธาน่) 29,929 40,786 35,175 21,649

ป่ร่มั่าณน�้าที�น�ามั่าใชั้รวมั่ทั้งหมั่ด 804,099 785,308 946,730 856,321

การใชั้น�้าเมั่ื�อเทียึบกับการผล้่ติ

•	อัตรากี่ารใชั�นำ�าเท่ยบกี่ับกี่ารผู้ลิต	(ลบ.ม./	ตันกี่ารผู้ลิต) 0.38 0.43 0.40 0.30

•	สัดส่วนกี่ารใชั�นำ�าเท่ยบกี่ับกี่ารผู้ลิต	ท่�ลดลงจากี่ปีฐาน	2564 13.16% -6.98% -21.05%

•	นำ�าทิ�งท่�ปล่อยออกี่นอกี่โรงงาน	(ล้กี่บาศกี่์เมตร) 54,580 41,630 28,560 0

อัติราน�้าท่้งออกนอกโรงงาน (%) จัากป่ีฐาน 2564 -23.73% -47.67% -100%

อัติราการรีไซเค่ล้น�้าเสียึจัากการผล้่ติ (%) 100% 100% 100% 100%

คว�ม้ส้ำ�เร็จดีังกล่�วเป็ีนำผลจ�กก�รใช่้เทคโนำโลยีบำ�บัดีนำำ��ระบบ Aerated Lagoon 
ซึ�งเห่ม้�ะกับค่ณภ�พื่นำำ��ของโรงง�นำ ควบคู่กับก�รนำำ�พื่ลังง�นำแส้งอ�ทิต้ย์จ�ก
ระบบ Solar Rooftop ม้�ใช่้ในำก�รเดีินำระบบบำ�บัดีอย่�งต้่อเนำื�อง และก�รผลิต้นำำ��
ใช่้เองภ�ยในำโรงง�นำห่ลัก ซึ�งช่่วยลดีต้้นำท่นำทรัพื่ย�กรและเส้ริม้ส้ร้�งคว�ม้ม้ั�นำคง
ดี้�นำนำำ��ในำระยะย�ว ทั�งนำี�ยังช่่วยเส้ริม้ส้ร้�งคว�ม้เช่ื�อม้ั�นำให่้กับผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียว่�
องค์กรม้ีคว�ม้ม้่่งม้ั�นำจริงจังในำก�รบริห่�รจัดีก�รทรัพื่ย�กรนำำ��อย่�งรับผิดีช่อบ 
และส้อดีคล้องกับเป้ี�ห่ม้�ยก�รพัื่ฒนำ�อย่�งยั�งยืนำของโลก
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มั่าติรการแล้ะแนวทางด้านการจััดการน�้า
ของกลุ้�มั่วนชััยึ

มั่าติรการแล้ะแนวทางการป่ระหยึัดน�้า การล้ดการสูญเสียึน�้า

กล่่ม้วนำช่ัย ต้ระห่นำักถึึงคว�ม้ส้ำ�คัญของก�รใช่้ทรัพื่ย�กรนำำ��อย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ 
ทั�งเพืื่�อควบค่ม้ต้้นำท่นำในำก�รผลิต้ และเพืื่�อลดีผลกระทบต้่อช่่ม้ช่นำและส้ิ�งแวดีล้อม้ 
บริษัทจึงไดี้กำ�ห่นำดีม้�ต้รก�รที�ห่ล�กห่ล�ย เช่่นำ

1) ดีำ�เนำินำก�รติรวจัสอบการใชั้น�้าในกระบวนการผล้่ติอยึ�างสมั่��าเสมั่อ เพืื่�อค้นำห่�
โอก�ส้ในำก�รลดีก�รใช่้นำำ��และลดีก�รสู้ญเส้ียนำำ��

2) จััดอบรมั่ความั่รู้ด้านการจััดการน�้าแก่พื่นำักง�นำท่กระดีับ เพืื่�อส้ร้�งคว�ม้
ต้ระห่นำักรู้และม้ีส้่วนำร่วม้

3) ศึกษ�และเต้รียม้คว�ม้พื่ร้อม้ในำก�ร ติ่ดติั้งเทคโนโล้ยึีป่ระหยึัดน�้าที�ทันำส้ม้ัย 
เช่่นำ ระบบว�ล์วอัต้โนำม้ัต้ิห่รือระบบควบค่ม้ปีริม้�ณนำำ��

4) ปีรับปีร่งป่ระส่ทธ์่ภาพกระบวนการผล้่ติ ให่้ใช่้นำำ��นำ้อยลงต้่อห่นำ่วยก�รผลิต้ 
(ลดี Water Intensity)

5) จัดีทำ�แผนการบ�ารุงรักษ์าเครื�องจัักรเป่็นป่ระจั�า เพืื่�อป้ีองกันำก�รรั�วไห่ล 
ของนำำ��จ�กระบบ

6) ม้ีก�รติ่ดติามั่ผล้แล้ะรายึงานความั่คืบหน้าของเป้ี�ห่ม้�ยก�รลดีก�รใช่้นำำ��ปีระจำ�ปีี

จ�กผลก�รดีำ�เนำินำง�นำล่�ส้่ดี บริษัทส้�ม้�รถึ ล้ดการใชั้น�้าติ�อหน�วยึผล้่ติได้ถึง 
21.05% เทียบกับปีีฐ�นำ ซึ�งส้ะท้อนำคว�ม้ส้ำ�เร็จของม้�ต้รก�รที�ดีำ�เนำินำอยู่

มั่าติรการ แล้ะแนวทางการใชั้น�้ารีไซเค่ล้ 
กล่่ม้วนำช่ัย ไดี้นำำ�นำำ��กลับม้�ใช่้ให่ม้่ในำห่ล�กห่ล�ยรูปีแบบ ทั�งภ�ยในำและภ�ยนำอก
กระบวนำก�รผลิต้ โดียม้ีแนำวท�งส้ำ�คัญ ดีังนำี�

1) รีไซเค่ล้น�้าที�ใชั้แล้้ว 100% ผ่�นำระบบบำ�บัดีนำำ��เส้ียแบบ Aerated Lagoon 
(AL) ซึ�งเห่ม้�ะส้ม้กับค่ณภ�พื่นำำ��ของโรงง�นำและม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่สู้ง

2) นำำ�นำำ��ที�ผ่�นำก�รบำ�บัดีกลับม้�ใช่้ในำก่จักรรมั่ภายึนอกสายึการผล้่ติ เช่่นำ ก�รฉีดี
พ่ื่นำไม้้ท่อนำเพืื่�อควบค่ม้คว�ม้ช่ื�นำ ก�รลดีฝ่่ันำ ห่รือก�รรดีนำำ��ต้้นำไม้้ภ�ยในำโรงง�นำ

3) ใช่้ระบบ Zero Liquid Discharge โดียไมั่�ป่ล้�อยึน�้าเสียึจัากกระบวนการผล้่ติ
ออกนอกโรงงาน และในำกรณีที�ต้้องระบ�ยนำำ��ออกภ�ยนำอก จะดีำ�เนำินำก�รห่ลัง
ผ่�นำก�รบำ�บัดีและต้รวจส้อบให่้ผ่�นำเกณฑ์์ม้�ต้รฐ�นำค่ณภ�พื่นำำ��ต้�ม้กฎห่ม้�ย

4) แก้ไขข้อจำ�กัดีดี้�นำพื่ลังง�นำในำระบบบำ�บัดี AL ดี้วยการใชั้พล้ังงานแสง
อาท่ติยึ์จัาก Solar Rooftop เพืื่�อลดีต้้นำท่นำดี้�นำพื่ลังง�นำและส้ร้�งคว�ม้
ยั�งยืนำ

มั่าติรการล้ดการป่ล้�อยึน�้าเสียึ น�้าท่้งออกนอกโรงงาน 
กล่่ม้วนำช่ัย ดีำ�เนำินำง�นำดี้�นำก�รจัดีก�รนำำ��เส้ียโดียยึดีห่ลักคว�ม้รับผิดีช่อบต้่อ 
ส้ิ�งแวดีล้อม้และช่่ม้ช่นำโดียรอบ ดี้วยเป้ี�ห่ม้�ยในำก�รไม้่ปีล่อยนำำ��เส้ียจ�ก
กระบวนำก�รผลิต้สู้่ส้ิ�งแวดีล้อม้ภ�ยนำอก (Zero Liquid Discharge) โดียม้ี
แนำวท�งส้ำ�คัญ ดีังนำี�

1) ใชั้นโยึบายึ “Zero Liquid Discharge” อยึ�างติ�อเนื�อง โดียนำำ�นำำ��เส้ียจ�ก
กระบวนำก�รผลิต้ทั�งห่ม้ดีเข้�สู้่ระบบบำ�บัดีและนำำ�กลับม้�ใช่้ให่ม้่ 100% ภ�ยในำ
องค์กร โดียไม้่ปีล่อยนำำ��ที�ไม้่ไดี้บำ�บัดีออกสู้่ภ�ยนำอก

2) ป่รับป่รุงป่ระส่ทธ์่ภาพระบบบ�าบัดน�้าเสียึ (Aerated Lagoon) ใช่้ระบบบำ�บัดี 
AL ที�เห่ม้�ะส้ม้กับลักษณะนำำ��ของโรงง�นำ ม้ีจ่ดีเดี่นำคือรองรับ Shock Load 
ไดี้ดีี ม้ีกลิ�นำนำ้อย ดีูแลรักษ�ง่�ย และม้ีต้้นำท่นำต้ำ��แต้่ให่้ผลลัพื่ธ์สู้ง

3) ปีรับปีร่งกระบวนำก�รผลิต้ เพืื่�อล้ดป่ร่มั่าณน�้าเสียึที�เก่ดขึ้นจัากติ้นทาง
4) ส้่งเส้ริม้ก�รน�าน�้าเสียึกล้ับมั่าใชั้ซ�้า แล้ะรีไซเค่ล้ภ�ยในำระบบ ให่้ครอบคล่ม้ 

ท่กขั�นำต้อนำ
5) ติ่ดติามั่คุณภาพน�้าที�ผ่�นำก�รบำ�บัดีก่อนำระบ�ยสู้่แห่ล่งภ�ยนำอก (ห่�กจำ�เป็ีนำ)

กรณีม้ีเห่ต้่จำ�เป็ีนำต้้องระบ�ยนำำ��บ�งส้่วนำออกนำอกระบบ เช่่นำ นำำ��ล้นำจ�กฝันำ
ต้กห่นำัก บริษัทจะดีำ�เนำินำก�ร ต้รวจส้อบค่ณภ�พื่นำำ��ให่้ผ่�นำเกณฑ์์ม้�ต้รฐ�นำ 
ส้ิ�งแวดีล้อม้ของภ�ครัฐอย่�งเข้ม้งวดี เพืื่�อป้ีองกันำผลกระทบต้่อระบบนำิเวศ
และช่่ม้ช่นำ

การลดการใช้นํ้ารวม (ปีฐาน 2564)

อัตราการใช้นํ้าเทียบกับการผลิต        อัตราการลดการใช้นํ้า

ลบ.ม.

2564      2565     2566     2567
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การลดนํ้าทิ้งออกนอกโรงงาน (ปีฐาน 2564)

นํ้าทิ้งที่ปล่อยออกนอกโรงงาน          อัตราการลดการปล่อยนํ้าทิ้ง

ลบ.ม.

2564     2565    2566     2567
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เป่้าหมั่ายึป่ี 2567

ลดีปีริม้�ณของเส้ียไม้่เป็ีนำอันำต้ร�ยทั�งห่ม้ดี 
ที�เกิดีจ�กกระบวนำก�รผลิต้และก�รดีำ�เนำินำก�ร*

อัต้ร�ก�รใช่้วัส้ดี่ส้�ม้�รถึใช่้ซำ��/ ห่ม้่นำเวียนำ*

ปีริม้�ณของเส้ียทั�งห่ม้ดีจ�กก�รฝัังกลบเป็ีนำศูนำย์

>95%
ZERO

10%

*เปีรียบเทียบปีีฐ�นำ 2564

“เปลุ่ี�ยนของเส่ียให่�เป็นที่รัพิ่ยากิร 
เปลุ่ี�ยนผู้ลุ่กิระที่บให่�เป็นคุวามยั�งยืน”

ท�าไมั่เรื�องนี้ส�าคัญส�าหรับกลุ้�มั่วนชััยึ
ก�รจัดีก�รของเส้ียอย่�งยั�งยืนำเป็ีนำองค์ปีระกอบส้ำ�คัญของกลย่ทธ์ดี้�นำ 
ส้ิ�งแวดีล้อม้ของกล่่ม้วนำช่ัย ซึ�งม้่่งเนำ้นำก�รใช่้ทรัพื่ย�กรอย่�งค่้ม้ค่� ลดีผลกระทบ
ต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ และเพิื่�ม้มู้ลค่�ท�งธ่รกิจ บริษัทกำ�ห่นำดีแนำวท�งจัดีก�รของเส้ีย 
ไว้ในำนำโยบ�ยส้ิ�งแวดีล้อม้และส้่งเส้ริม้ให่้พื่นำักง�นำท่กฝ่ั�ยม้ีส้่วนำร่วม้ เช่่นำ  
ก�รคัดีแยกขยะ ก�รปีรับปีร่งกระบวนำก�รผลิต้ให่้เป็ีนำระบบห่ม้่นำเวียนำ  
โดียยึดีห่ลัก 4Rs ไดี้แก่ Reduce, Reuse, Reject และ Repair ท่กขั�นำต้อนำ 
ของกระบวนำก�รผลิต้นำำ�เศษไม้้ เปีลือกไม้้ และฝ่่ันำไม้้ กลับม้�ใช่้เป็ีนำวัต้ถึ่ดีิบห่รือ
เช่ื�อเพื่ลิงในำโรงไฟืฟื�้ช่ีวม้วล รวม้ถึึงนำำ�นำำ��จ�กกระบวนำก�รผลิต้กลับม้�ใช่้ 
เพิื่�ม้คว�ม้ช่ื�นำให่้กับไม้้ดีิบ และควบค่ม้ก�รใช่้ส้�รเคม้ีอย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ 

ระบบก�รจัดีก�รของเส้ียแบบครบวงจรนำี�ช่่วยลดีก�รใช่้ทรัพื่ย�กรให่ม้่  
ลดีต้้นำท่นำก�รกำ�จัดีของเส้ีย และลดีคว�ม้เส้ี�ยงจ�กก�รไม้่ปีฏิบัต้ิต้�ม้กฎห่ม้�ย 
ดี้�นำส้ิ�งแวดีล้อม้ พื่ร้อม้ทั�งส้่งเส้ริม้ภ�พื่ลักษณ์องค์กรที�ใส้่ใจต้่อส้ังคม้และ 
ส้ิ�งแวดีล้อม้ และส้นำับส้นำ่นำเป้ี�ห่ม้�ยก�รดีำ�เนำินำง�นำอย่�งยั�งยืนำในำระยะย�ว ทั�งนำี�
บริษัทยังม้่่งพัื่ฒนำ�อย่�งต้่อเนำื�องเพืื่�อนำำ�ไปีสู้่ระบบก�รผลิต้ที�เป็ีนำม้ิต้รต้่อส้ิ�ง
แวดีล้อม้ในำท่กม้ิต้ิ ควบคู่กับก�รส้ร้�งวัฒนำธรรม้องค์กรที�ให่้ค่ณค่�กับก�รใช่้
ทรัพื่ย�กรอย่�งรู้ค่ณค่�และม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่สู้งส้่ดี

การบร่หารจััดการขยึะ  
แล้ะ ของเสียึ
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แนวทางการด�าเน่นงาน
กล่่ม้วนำช่ัย ให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับก�รจัดีก�รของเส้ียอย่�งเป็ีนำระบบและยั�งยืนำ  
โดียม้่่งเนำ้นำก�รลดีปีริม้�ณของเส้ียต้ั�งแต้่ต้้นำท�ง ควบคู่กับก�รเพิื่�ม้ปีระส้ิทธิภ�พื่
ก�รใช่้ทรัพื่ย�กรในำกระบวนำก�รผลิต้ โดียเฉพื่�ะของเส้ียไม้่เป็ีนำอันำต้ร�ยที�เกิดีจ�ก
ทั�งกระบวนำก�รผลิต้และก�รดีำ�เนำินำง�นำภ�ยในำองค์กร 

ก�รบริห่�รจัดีก�รดีังกล่�ว ไม้่เพีื่ยงช่่วยลดีต้้นำท่นำในำก�รจัดีก�รของเส้ีย  
แต้่ยังช่่วยลดีผลกระทบต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ และส้่งเส้ริม้ภ�พื่ลักษณ์องค์กรที�ม้่่งม้ั�นำ 
สู้่เป้ี�ห่ม้�ยก�รพัื่ฒนำ�อย่�งยั�งยืนำ บริษัทไดี้ต้ั�งเป้ี�ห่ม้�ยอย่�งช่ัดีเจนำ ไดี้แก่  
ลดีปีริม้�ณของเส้ียไม้่เป็ีนำอันำต้ร�ยรวม้ลง 15% ลดีของเส้ียต้่อห่นำ่วยผลิต้ลง 
20% และไม้่ส้่งของเส้ียไปียังห่ล่ม้ฝัังกลบ (Zero Waste to Landfill)  
เพืื่�อส้นำับส้นำ่นำเป้ี�ห่ม้�ยเห่ล่�นำี� บริษัทจึงดีำ�เนำินำก�รผ่�นำกระบวนำก�รผลิต้แบบ
ห่ม้่นำเวียนำ ก�รแยกปีระเภทของเส้ียที�ม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ และก�รม้ีส้่วนำร่วม้ของ
พื่นำักง�นำในำท่กระดีับ เพืื่�อให่้เกิดีก�รจัดีก�รของเส้ียที�เป็ีนำรูปีธรรม้และต้่อเนำื�อง

ควบคุมั่แล้ะป่รับป่รุงกระบวนการผล้่ติให้มั่ี
ป่ระส่ทธ์่ภาพสูงสุด: ลดีก�รสู้ญเส้ียวัต้ถึ่ดีิบในำท่กขั�นำ
ต้อนำ โดียใช่้ห่ลัก 4Rs และระบบผลิต้แบบห่ม้่นำเวียนำ เพืื่�อให่้
เกิดีของเส้ียนำ้อยที�ส้่ดีและเกิดีก�รใช่้ทรัพื่ย�กรอย่�งค่้ม้ค่�

100%การน�าของเสียึกล้ับมั่าใชั้หมัุ่นเวียึนใน
กระบวนการผล้่ติ: เศษไม้้ เปีลือกไม้้ ฝ่่ันำไม้้ ถึูกนำำ�กลับเข้�
สู้่กระบวนำก�รผลิต้ ห่รือนำำ�ไปีใช่้เป็ีนำเช่ื�อเพื่ลิงช่ีวม้วลในำโรง
ไฟืฟื�้ของบริษัท

บร่หารจััดการของเสียึอยึ�างครบวงจัรแล้ะเป่็น
ระบบ: แยกปีระเภทของเส้ียต้ั�งแต้่ต้้นำท�ง พื่ร้อม้ส้่งต้่อให่้กับ
ผู้รับกำ�จัดีที�ไดี้รับอนำ่ญ�ต้ต้�ม้ข้อกำ�ห่นำดีกฎห่ม้�ย เพืื่�อห่ลีก
เลี�ยงก�รนำำ�ของเส้ียไปีฝัังกลบ

ส�งเสร่มั่การมั่ีส�วนร�วมั่ของพนักงานทุกระดับใน
ก่จักรรมั่ล้ดของเสียึ: 
จดัีอบรม้และรณรงคใ์ห่พ้ื่นำกัง�นำคดัีแยกของเสี้ยอย�่งถึกูต้อ้ง 
และใช่้วัส้ดี่ส้ำ�นำักง�นำอย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ เช่่นำ ลดีก�รใช่้
พื่ล�ส้ต้ิก ใช่้ซำ��กล่องกระดี�ษ เป็ีนำต้้นำ

การด�าเน่นงาน
เพืื่�อลดีของเส้ียไม้่เป็ีนำอันำต้ร�ยและขับเคลื�อนำสู้่เป้ี�ห่ม้�ยก�รไม้่ส้่งของเส้ียไปียัง
ห่ล่ม้ฝัังกลบ (Zero Waste to Landfill) กล่่ม้วนำช่ัยดีำ�เนำินำม้�ต้รก�รเช่ิงร่ก
ห่ล�กห่ล�ยดี้�นำ ทั�งก�รพัื่ฒนำ�และควบค่ม้กระบวนำก�รผลิต้ให่้เกิดีของเส้ียนำ้อย
ที�ส้่ดี ก�รนำำ�ของเส้ียกลับม้�ใช่้ซำ��ห่รือรีไซเคิลในำกระบวนำก�รผลิต้ เช่่นำ ก�รใช่้ 
เศษไม้้ ฝ่่ันำไม้้ และเปีลือกไม้้เป็ีนำวัต้ถึ่ดีิบห่รือเช่ื�อเพื่ลิงช่ีวม้วล รวม้ถึึงก�รจัดีก�ร
นำำ��เส้ียให่้ส้�ม้�รถึนำำ�กลับม้�ใช่้ในำก�รให่้คว�ม้ช่ื�นำแก่ไม้้ดีิบ 

นำอกจ�กนำี� ยังส้่งเส้ริม้ให่้พื่นำักง�นำท่กระดีับม้ีส้่วนำร่วม้ในำก�รแยกปีระเภทของเส้ีย
อย่�งถึูกต้้อง และปีรับเปีลี�ยนำพื่ฤต้ิกรรม้ก�รใช่้วัส้ดี่ให่้เกิดีคว�ม้ค่้ม้ค่�สู้งส้่ดี เช่่นำ 
ก�รใช่้วัส้ดี่ซำ��และลดีก�รใช่้พื่ล�ส้ต้ิกแบบใช่้ครั�งเดีียว (Single-use Plastics) 
ทั�งนำี� ก�รจัดีเก็บและส้่งม้อบของเส้ียให่้กับผู้รับกำ�จัดีที�ไดี้รับอนำ่ญ�ต้ต้�ม้กฎห่ม้�ย
ก็เป็ีนำส้่วนำห่นำึ�งที�บริษัทดีำ�เนำินำก�รอย่�งต้่อเนำื�อง เพืื่�อให่้ก�รจัดีก�รของเส้ียของ
องค์กรม้ีคว�ม้ครอบคล่ม้เป็ีนำระบบและยั�งยืนำ
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 รายึการบร่หารขยึะแล้ะของเสียึ  หน�วยึ 2564 2565 2566 2567

ไมั่้วัติถุด่บ ต้ันำ  1,918,616  1,785,198  2,140.663 2,208,486

กาว (วัสดุที�ไมั่�สามั่ารถหมัุ่นเวียึนได้) ต้ันำ 102,695 91,231 102,695 109,982

สารเคมั่ี (สารติ้านทานการดูดความั่ชัื้น สารป่้องกันเชัื้อรา แล้ะรักษ์าสภาพ
ไมั่้ เป่็นวัสดุที�ไมั่�สามั่ารถหมัุ่นเวียึนได้)

ต้ันำ  1,454  1,365  1,833 1,674

รวมั่วัติถุด่บ ติัน  2,022,765 1,877,794 2,245,191 2,320,142

วัสดุที�สามั่ารถหมัุ่นเวียึนกล้ับมั่าใชั้ใหมั่�ได้ ต้ันำ 1,918,616 1,785,198 2,140,663 2,208,486

อัติราการใชั้วัสดุสามั่ารถใชั้ซ�้า/ หมัุ่นเวียึน % 94.85% 95.07% 95.34% 95.19%

วัสดุบรรจัุภัณฑ์ที�น�ากับมั่าใชั้ใหมั่� Reuse ต้ันำ 28,092 23,638 28,492 28,910

อัติราการใชั้บรรจัุภัณฑ์ที�น�ากับมั่าใชั้ใหมั่� % 3.02% 3.04% 3.03% 3.05%

อตัิราวสัดอุนัติรายึ เชั�น กาว สารเคมั่ ีที�ไมั่�สามั่ารถหมั่นุเวยีึนกล้บัมั่าใชัใ้หมั่� 
ในกระบวนการผล้่ติได้

% 5.15% 4.93% 4.66% 4.81%
อัตรากี่ารใชั�วัสดุสามารถใชั�ซ่ำ�า/
หมุนเว่ยน*

ปริมาณของเส่ยทั�งหมดจากี่กี่าร
ฝ๊ังกี่ลบ

95.19%

ZERO

ผล้การด�าเน่นงาน 

ลดปริมาณของเส่ยไม่เป็น
อันตรายทั�งหมดท่�เกี่ิดจากี่
กี่ระบวนกี่ารผู้ลิตและ 
กี่ารดำาเนินกี่าร*

*เปีรียบเทียบปีีฐ�นำ 2564

-6.6%
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การด�าเน่นงานบร่หารขยึะ แล้ะของเสียึ

 ป่ร่มั่าณของเสียึในการผล้่ติ หน�วยึ 2564 2565 2566 2567

ป่ร่มั่าณของเสียึทั้งหมั่ด ต้ันำ 262.77 174.71 304.38 340.16

ของเสียึอันติรายึทั้งหมั่ดที�ส�งก�าจััด ต้ันำ 50.07 44.25 57.56 49.22

การ Recycle ของเสียึอันติรายึ ต้ันำ 50.07 44.25 57.56 49.22

ของเสียึไมั่�อันติรายึทั้งหมั่ดที�ส�งก�าจััด ต้ันำ 212.70 130.46 246.82 290.94

การ Recycle ของเสียึไมั่�อันติรายึ ต้ันำ 212.70 130.46 246.82 290.94

การจััดการของเสียึแบบส�งไป่ฝัึงกล้บ ต้ันำ 0 0 0 0

กล่่ม้วนำช่ัย ม้่่งม้ั�นำสู้่เป้ี�ห่ม้�ยก�รจัดีก�รของเส้ียแบบไม้่ส้่งไปีฝัังกลบ (Zero 
Waste to Landfill) โดียยึดีห่ลักก�รพัื่ฒนำ�ที�ยั�งยืนำและก�รบริห่�รจัดีก�ร
ของเส้ียอย่�งเป็ีนำระบบผ่�นำนำโยบ�ยส้ิ�งแวดีล้อม้ที�ช่ัดีเจนำ และถึ่�ยทอดีสู้่ก�ร
ปีฏิบัต้ิในำท่กระดีับขององค์กร ทั�งในำส้�ยก�รผลิต้และส้�ยส้นำับส้นำ่นำ เช่่นำ  
ส้่วนำบ่คคลและธ่รก�รกล�ง ส้ื�อส้�รองค์กร บัญช่ีและก�รเงินำ ผ่�นำก�รส้่งเส้ริม้
ให่้พื่นำักง�นำม้ีคว�ม้รู้คว�ม้เข้�ใจ และม้ีส้่วนำร่วม้ในำก�รคัดีแยกของเส้ียต้�ม้
ม้�ต้รก�รควบค่ม้ของโรงง�นำอ่ต้ส้�ห่กรรม้ โดียใช่้ห่ลัก 5R เป็ีนำแนำวท�งห่ลัก 
ไดี้แก่ 

• Recycle เศษไม้้ เปีลือกไม้้ และฝ่่ันำไม้้จะถึูกนำำ�กลับม้�เข้�สู้่กระบวนำก�รผลิต้ 
ห่รือนำำ�ไปีใช่้เป็ีนำพื่ลังง�นำช่ีวม้วล 

• Reduce ม้่่งใช่้วัต้ถึ่ดีิบอย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ ลดีก�รใช่้วัส้ดี่ส้ิ�นำเปีลือง  
รวม้ทั�งลดีก�รใช่้วัส้ดี่ที�ม้ีบรรจ่ภัณฑ์์ส้ิ�นำเปีลือง และส้่งเส้ริม้กิจกรรม้ลดี
ก�รใช่้พื่ล�ส้ต้ิก 

• Reuse ส้่งเส้ริม้ก�รใช่้วัส้ดี่และอ่ปีกรณ์ซำ�� เช่่นำ กล่องกระดี�ษห่รือวัส้ดี่
ส้ำ�นำักง�นำ รวม้ทั�งนำำ�ส้ินำค้�ที�ต้กม้�ต้รฐ�นำเพืื่�อนำำ�ม้�ใช่้เป็ีนำ Pallet ส้ำ�ห่รับ
ว�งส้ินำค้�เพืื่�อขนำย้�ยห่รือจัดีส้่งและว�งส้ินำค้�ในำส้ถึ�นำที�เก็บส้ินำค้�

• Reject ปีฏิเส้ธก�รใช่้ส้�รเคม้ีห่รือก�วที�อ�จเป็ีนำอันำต้ร�ยต้่อส้่ขภ�พื่  
พื่ร้อม้รณรงค์ก�รใช่้วัส้ดี่ที�เป็ีนำม้ิต้รต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้  

• Repair ดีำ�เนำินำก�รซ่อม้แซม้และบำ�ร่งรักษ�เครื�องจักรและอ่ปีกรณ์อย่�ง
ส้ม้ำ��เส้ม้อเพืื่�อลดีก�รเกิดีของเส้ีย ส้ะท้อนำถึึงคว�ม้รับผิดีช่อบต้่อส้ังคม้  
ส้ิ�งแวดีล้อม้ และคว�ม้ค่้ม้ค่�ท�งเศรษฐกิจอย่�งยั�งยืนำ

การก�าจััดขยึะให้เป่็นศูนยึ์: ZERO WASTE TO LANDFILL



ร�ยง�นำคว�ม้ยั�งยืนำ 
ปีี 2567

99

สารบััญ

บทนำำ�

Forest 

Future

Together

ภ�คผนำวก

การล้ดของเสียึจัากกระบวนการผล้่ติส่นค้า 

• กล่่ม้วนำช่ัย ดีำ�เนำินำธ่รกิจดี้วยแนำวท�งก�รผลิต้ที�ม้่่งสู้่ก�รไม้่ก่อให่้เกิดี
ของเส้ีย (Zero Waste) โดียเนำ้นำก�รใช่้ทรัพื่ย�กรอย่�งค่้ม้ค่�ในำท่ก
ขั�นำต้อนำของกระบวนำก�รผลิต้ ต้ั�งแต้่ก�รคัดีเลือกวัต้ถึ่ดีิบจ�กแห่ล่งที�
ไม้่รบกวนำธรรม้ช่�ต้ิ เช่่นำ ไม้้ปีลูกจ�กส้วนำป่ี� เศษไม้้จ�กช่่ม้ช่นำ  
ทั�งกิ�ง ก้�นำขนำ�ดีเล็ก ไปีจนำถึึงร�กไม้้ เศษไม้้จ�กบริษัทเฟือร์นำิเจอร์ 
และต้้นำย�งพื่�ร�ที�ห่ม้ดีอ�ย่ก�รใช่้ง�นำ ซึ�งล้วนำเป็ีนำวัต้ถึ่ดีิบที�ส้�ม้�รถึ
นำำ�กลับม้�ใช่้ส้ร้�งมู้ลค่�เพิื่�ม้ไดี้ทั�งห่ม้ดีในำกระบวนำก�รผลิต้ 

• เศษไม้้ เปีลือกไม้้ และฝ่่ันำไม้้จะถึูกนำำ�กลับเข้�สู้่ระบบอีกครั�ง ทั�งในำรูปี
แบบของวัต้ถึ่ดีิบทดีแทนำ ห่รือเช่ื�อเพื่ลิงช่ีวม้วลในำก�รผลิต้พื่ลังง�นำ 

• นำำ��เส้ียจ�กกระบวนำก�รผลิต้จะถึูกนำำ�นำำ��กลับม้�ใช่้ในำก�รเพิื่�ม้คว�ม้ช่ื�นำ
ให่้กับวัส้ดี่และไม้้ดีิบ ส้่วนำของเส้ียจ�กวัต้ถึ่ดีิบที�ไม้่ผ่�นำม้�ต้รฐ�นำจะถึูก
นำำ�กลับม้�เข้�สู้่กระบวนำก�รผลิต้ให่ม้่อย่�งเป็ีนำระบบ บริษัทไดี้ออกแบบ
ระบบก�รผลิต้ให่้ม้ีลักษณะเป็ีนำวงจรปิีดี (Closed-loop System) 
ซึ�งช่่วยให่้ส้�ม้�รถึห่ม้่นำเวียนำทรัพื่ย�กรไดี้อย่�งต้่อเนำื�อง ทั�งไม้้  
นำำ�� ก�ว และส้�รเคม้ีต้่�ง ๆ โดียไม้่เกิดีของเส้ียในำลักษณะที�ต้้องนำำ�ไปี
กำ�จัดี 

• ก�รดีำ�เนำินำง�นำในำรูปีแบบนำี�ไม้่เพีื่ยงลดีผลกระทบต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้  
แต้่ยังช่่วยลดีต้้นำท่นำดี้�นำวัต้ถึ่ดีิบและค่�กำ�จัดีของเส้ีย ส้อดีคล้องกับ
กฎห่ม้�ยส้ิ�งแวดีล้อม้ และเส้ริม้ส้ร้�งภ�พื่ลักษณ์องค์กรที�ม้ีคว�ม้ 
รับผิดีช่อบต้่อส้ังคม้และส้ิ�งแวดีล้อม้อย่�งแท้จริง

ไมั่�มั่ีของเสียึในกระบวนการผล้่ติ:  
ZERO WASTE IN PRODUCTION PROCESS 

ฝุ่นไม้
นํากลับไป

ใช้ในกระบวน
การผลิต

เศษไม้ กิ่งไม้
รับซื้อจากชาวบ้าน

วัตถุดิบ กระบวนการผลิต ผลิตภัณฑ์

ต้นยางพารา
ที่หมดนํ้ายาง

นํ้าเสียจาก
กระบวนการ
นําไปรดกอง

วัสดุให้ความชื้น

ไม่เกิดของเสีย
ในกระบวนการผลิต
เนื่องจากมีระบบ
วัตถุดิบหมุนเวียนของเสียวัตถุ

นํ้า
เสีย

ฝุ่นละอองไม้
วัตถุดิบหมุนเวียน กระบวนการผลิต

กาวและอื่น ๆ
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ก่จักรรมั่ล้ดของเสียึไมั่�เป่็นอันติรายึ 
ที�พนักงานวนชััยึ มั่ีส�วนร�วมั่ด�าเน่นการ

พื่นำักง�นำกล่่ม้วนำช่ัยดีำ�เนำินำห่ล�ยกิจกรรม้ทั�งในำส้ถึ�นำที�ทำ�ง�นำและในำช่ีวิต้
ปีระจำ�วันำ ซึ�งไม้่เพีื่ยงลดีผลกระทบต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ แต้่ยังส้่งเส้ริม้วัฒนำธรรม้
องค์กรที�ยั�งยืนำ กิจกรรม้เห่ล่�นำี�ไม้่เพีื่ยงช่่วยลดีของเส้ียในำองค์กร แต้่ยัง
ส้ร้�งแรงบันำดี�ลใจให่้พื่นำักง�นำม้ีส้่วนำร่วม้ในำเป้ี�ห่ม้�ยดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำของ
บริษัท และร่วม้ส้ร้�งโลกที�ดีีขึ�นำในำระยะย�วไดี้แก่กิจกรรม้ดีังต้่อไปีนำี� 

1) แยึกขยึะติ้นทางอยึ�างถูกติ้อง ในำพืื่�นำที�ทำ�ง�นำใช่้ถึังขยะแยกปีระเภท 
(รีไซเคิล, ขยะทั�วไปี, เศษอ�ห่�ร) และศึกษ�วิธีก�รทิ�งให่้เห่ม้�ะส้ม้ เช่่นำ 
ล้�งภ�ช่นำะก่อนำทิ�ง

2) ใชั้วัสดุซ�้าก�อนท่้ง นำำ�กล่องกระดี�ษ, ซองเอกส้�ร, คลิปีห่นำีบกระดี�ษ และ
บรรจ่ภัณฑ์์อื�นำ ๆ กลับม้�ใช่้ให่ม้่ในำง�นำส้ำ�นำักง�นำ แทนำก�รใช่้ของให่ม้่

3) ล้ดการใชั้วัสดุใชั้ครั้งเดียึว (Single-use items) พื่กแก้วนำำ��ส้่วนำต้ัว 
กล่องข้�ว ช่้อนำส้้อม้ เพืื่�อลดีก�รใช่้แก้วพื่ล�ส้ต้ิกห่รือถึ่งพื่ล�ส้ต้ิก

4) ป่รับเป่ล้ี�ยึนพฤติ่กรรมั่การพ่มั่พ์เอกสาร ใช่้กระดี�ษส้องห่นำ้� ห่ลีกเลี�ยง
ก�รพิื่ม้พ์ื่โดียไม้่จำ�เป็ีนำ และเลือกใช่้เอกส้�รอิเล็กทรอนำิกส้์แทนำ

5) ส�งเสร่มั่แนวค่ด “Repair & Share” ต้ั�งม้่ม้ซ่อม้บำ�ร่งห่รือแบ่งปัีนำ
อ่ปีกรณ์ที�ยังใช่้ง�นำไดี้ เช่่นำ เฟือร์นำิเจอร์ห่รือเครื�องม้ือเล็ก ๆ ภ�ยในำ
ห่นำ่วยง�นำ

6) เรียึนรู้แล้ะเป่็นกระบอกเสียึงด้านส่�งแวดล้้อมั่ เข้�ร่วม้อบรม้/ เวิร์กช่็อปี
เกี�ยวกับก�รจัดีก�รของเส้ีย และถึ่�ยทอดีคว�ม้รู้ให่้เพืื่�อนำร่วม้ง�นำห่รือ
ครอบครัว
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ก่จักรรมั่ล้ดของเสียึไมั่�เป่็นอันติรายึ  
ด้วยึการจััดการทางเล้ือกแทนการฝัึงกล้บ

กล่่ม้วนำช่ัย เนำ้นำก�รใช่้กระบวนำก�รกำ�จัดีท�งเลือก เช่่นำ ก�รนำำ�กลับม้�ใช่้ซำ�� 
ก�รรีไซเคิล ก�รข�ยของเส้ีย ห่รือแปีรรูปีเป็ีนำพื่ลังง�นำ กิจกรรม้เห่ล่�นำี�ไม้่
เพีื่ยงช่่วยลดีปีริม้�ณของเส้ียไม้่เป็ีนำอันำต้ร�ยที�ต้้องส้่งไปีฝัังกลบ แต้่ยังส้่ง
เส้ริม้ก�รใช่้ทรัพื่ย�กรอย่�งรู้ค่ณค่� เพิื่�ม้มู้ลค่�ให่้ของเส้ีย และส้ร้�งระบบก�ร
จัดีก�รที�ห่ม้่นำเวียนำและยั�งยืนำภ�ยในำองค์กร พื่ร้อม้ต้ัวอย่�งกิจกรรม้ที�บริษัท
ไดี้ดีำ�เนำินำก�รแล้ว ดีังต้่อไปีนำี�

1) แป่รรูป่ส่นค้าโดยึการน�าบอร์ดที�ไมั่�ได้มั่าติรฐาน (Low Grade)  
ม้�ปีระย่กต้์ใช่้เป็ีนำวัส้ดี่ ปีระกอบห่รือรองรับก�รจัดีเรียง/ ขนำส้่งบอร์ดี
ม้�ต้รฐ�นำ เพืื่�อไม้่ให่้เส้ียของและลดีของเส้ียในำระบบก�รผลิต้ (Packing) 

2) โครงการแยึกของเสียึเพื�อน�าไป่ขายึติ�อ (Waste to Value) คัดีแยก
ของเส้ียที�ส้�ม้�รถึนำำ�ไปีข�ยไดี้ เช่่นำ เศษเห่ล็ก พื่ล�ส้ต้ิก ขวดีแก้ว เพืื่�อนำำ�
ส้่งให่้กับผู้รับซื�อวัส้ดี่รีไซเคิลที�ไดี้รับอนำ่ญ�ต้

3) การน�าของเสียึจัากไมั่้ เชั�น ฝุ่ึนไมั่้แล้ะเป่ล้ือกไมั่้ มั่าใชั้ผล้่ติพล้ังงาน 
ชัีวมั่วล้ (Biomass-to-Energy) นำำ�เศษวัส้ดี่จ�กกระบวนำก�รผลิต้ม้�เป็ีนำ
เช่ื�อเพื่ลิงในำโรงไฟืฟื�้ช่ีวม้วลของบริษัท ช่่วยลดีก�รพึื่�งพื่�พื่ลังง�นำจ�ก
ภ�ยนำอก และลดีของเส้ียที�ต้้องกำ�จัดี

4) การแป่รรูป่ของเสียึเป่็นผล้่ติภัณฑ์ใหมั่่ (Upcycling Projects) 
ส้นำับส้นำ่นำก�รส้ร้�งส้รรค์ผลิต้ภัณฑ์์ให่ม้่จ�กวัส้ดี่เห่ลือใช่้ เช่่นำ ก�รนำำ� 
เศษไม้้ม้�ออกแบบเป็ีนำเฟือร์นำิเจอร์ห่รือของต้กแต้่ง เพืื่�อเพิื่�ม้มู้ลค่�และ 
ลดีก�รทิ�ง



ท�าไมั่เรื�องนี้ส�าคัญส�าหรับกลุ้�มั่วนชััยึ

ที�กล่่ม้วนำช่ัย ก�รรักษ�ค่ณภ�พื่ของวัส้ดี่ก่อส้ร้�งให่้อยู่ในำระดีับสู้งควบคู่ไปีกับก�ร
ลดีของเส้ียถึือเป็ีนำห่ัวใจส้ำ�คัญของก�รเต้ิบโต้อย่�งยั�งยืนำ และก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจ
อย่�งเป็ีนำม้ิต้รต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ ในำฐ�นำะผู้ผลิต้แผ่นำไม้้ส้ังเคร�ะห่์ร�ยให่ญ่ เช่่นำ MDF 
และปี�ร์ต้ิเกิลบอร์ดี

บริษัทต้ระห่นำักว่�ปีระส้ิทธิภ�พื่และค่ณภ�พื่ก�รผลิต้ที�ต้ำ��ไม้่เพีื่ยงก่อให่้เกิดีต้้นำท่นำ
ท�งก�รเงินำ แต้่ยังส้่งผลกระทบต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ทั�งในำแง่ของก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำ
กระจกและก�รเพิื่�ม้ของเส้ียที�ต้้องกำ�จัดี บริษัทจึงดีำ�เนำินำก�รบริห่�รจัดีก�รของ
เส้ียอย่�งครบวงจร ต้ั�งแต้่ก�รออกแบบวัส้ดี่ ปีรับปีร่งกระบวนำก�รผลิต้ในำก�ร

ห่ม้่นำเวียนำวัต้ถึ่ดีิบอย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ ซึ�งส้อดีคล้องกับห่ลักเศรษฐกิจห่ม้่นำเวียนำ 
ดี้วยก�รนำำ�เศษไม้้และวัส้ดี่พื่ลอยไดี้กลับม้�ใช่้ให่ม้่แทนำก�รใช่้ทรัพื่ย�กรป่ี�ไม้้
ธรรม้ช่�ต้ิ นำอกจ�กนำี� ก�รยกระดีับค่ณภ�พื่ของวัส้ดี่ยังช่่วยลดีของเส้ียที�เกิดีขึ�นำ  
ณ จ่ดีก่อส้ร้�ง เพิื่�ม้ปีระส้ิทธิภ�พื่ให่้แก่ลูกค้� และส้ร้�งคว�ม้พึื่งพื่อใจม้�กขึ�นำ 
ผ่�นำโครงก�รปีระเม้ินำวัฏจักรช่ีวิต้ผลิต้ภัณฑ์์ (LCA) ก�รส้่งเส้ริม้พื่นำักง�นำเป็ีนำ
ผู้นำำ�ดี้�นำก�รลดีก�รเกิดีของเส้ียในำโรงง�นำ และก�รพัื่ฒนำ�ผลิต้ภัณฑ์์ที�ปีล่อย
ส้�รปีระกอบอินำทรีย์ระเห่ยง่�ย (Volatile Organic Compounds: VOC) ต้ำ�� 
บริษัทม้่่งม้ั�นำเป็ีนำผู้นำำ�ดี้�นำนำวัต้กรรม้วัส้ดี่ก่อส้ร้�งที�เป็ีนำม้ิต้รต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้  
ซึ�งส้อดีคล้องทั�งกับนำโยบ�ยระดีับปีระเทศและกลย่ทธ์ ESG ของบริษัท

คุณภาพวัสดุก�อสร้าง 
แล้ะการล้ดของเสียึ

“ออกิแบบอย่างมีวิส่ัยที่ัศน์
ลุ่ด้ของเส่ียตัั�งแตั่ตั�นที่าง”

ร�ยง�นำคว�ม้ยั�งยืนำ 
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เป่้าหมั่ายึป่ี 2567

คว�ม้พึื่งพื่อใจจ�กก�รเพิื่�ม้ก�รทนำต้่อนำำ��
และคว�ม้ช่ื�นำ ทำ�ให่้เพิื่�ม้อ�ย่ก�รใช่้ง�นำและ
ปีระส้ิทธิภ�พื่ของส้ินำค้�ให่ม้่

ก�รห่ม้่นำเวียนำวัส้ดี่กลับเข้�สู้่กระบวนำก�รผลิต้ 
ทำ�ให่้ไม้่เกิดีของเส้ียในำก�รผลิต้ 

ลดีของเส้ียที�ต้้องนำำ�ไปีฝัังกลบ 
(Landfill Diversion)

100%

ZERO

85%



เป่้าหมั่ายึแล้ะมั่าติรการล้ดของเสียึ 
จัากกระบวนการผล้่ติวัสดุก�อสร้าง

กล่่ม้วนำช่ัย ให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับก�รลดีของเส้ียต้ั�งแต้่ต้้นำท�งของกระบวนำก�รผลิต้
ไปีจนำถึึงปีล�ยท�งของก�รใช่้ง�นำ โดียปัีจจ่บันำบริษัทส้�ม้�รถึจัดีก�รเศษวัส้ดี่
ทั�งห่ม้ดีจ�กก�รผลิต้ภ�ยในำโรงง�นำไดี้แบบ Zero Waste โดียนำำ�กลับม้�ใช่้ให่ม้่
ทันำทีห่รือส้่งเข้�โรงไฟืฟื�้ช่ีวม้วล จึงไม้่ก่อให่้เกิดีของเส้ียฝัังกลบเลยแม้้แต้่นำ้อย
อย่�งไรก็ต้�ม้ เป้ี�ห่ม้�ยระยะต้่อไปีคือก�รลดีของเส้ียที�เกิดีขึ�นำนำอกโรงง�นำ เช่่นำ 
ห่นำ้�ง�นำก่อส้ร้�ง และโรงง�นำผลิต้เฟือร์นำิเจอร์ ซึ�งม้ักเกิดีจ�กก�รต้ัดีแต้่งห่รือใช่้
วัส้ดี่ ก�รยกระดีับค่ณภ�พื่ คว�ม้ทนำท�นำ และก�รออกแบบวัส้ดี่ให่้เห่ม้�ะส้ม้กับ
ก�รใช่้ง�นำจะช่่วยลดีคว�ม้สู้ญเส้ียปีล�ยท�ง และส้อดีคล้องกับห่ลักเศรษฐกิจ
ห่ม้่นำเวียนำ

การด�าเน่นงาน

1. ท�า Waste Audit อยึ�างเป่็นระบบในโรงงานผล้่ติหล้ัก โดียวิเคร�ะห่์เช่ิงลึก
ว่�วัส้ดี่เส้ีย/ สู้ญเปีล่�เกิดีจ�กขั�นำต้อนำใดีบ้�ง เช่่นำ ก�รต้ัดีแต้่ง, ก�รผส้ม้ก�ว, 
ก�รอบ

    ผล้ล้ัพธ์์:  ไดี้ baseline ที�ช่ัดีเจนำ พื่ร้อม้ลำ�ดีับจ่ดีปีรับปีร่ง

2. จััดติั้งทีมั่ “Zero Waste Champion” ป่ระจั�าแติ�ล้ะโรงงาน ต้ั�งทีม้ข้�ม้ส้�ย
ง�นำที�ดีูแลเรื�องก�รลดีของเส้ีย/ เศษวัส้ดี่จ�กห่นำ้�ง�นำจริง

   ผล้ล้ัพธ์์:  ม้ีเจ้�ภ�พื่ร่วม้คิดี-ลงม้ือ-ร�ยง�นำผลก�รลดีของเส้ีย พื่ร้อม้
แนำวท�งเช่ิงนำวัต้กรรม้

3. ระบบคัดแยึกแล้ะน�าของเสียึกล้ับมั่าใชั้ใหมั่� (Waste Recovery System) 
เครื�องบดีเศษไม้้ที�ปีล�ยส้�ยก�รผลิต้, ระบบดีูดีฝ่่ันำแยกปีระเภท, Refeed เศษ 
MDF กลับเข้� Mixer       

     ผล้ล้ัพธ์์:  ไดี้ baseline ที�ช่ัดีเจนำ พื่ร้อม้ลำ�ดีับจ่ดีปีรับปีร่ง

4. ออกแบบผล้่ติภัณฑ์ให้เก่ดเศษ์น้อยึที�สุด (Design for Waste  
Minimization) ปีรับขนำ�ดีแผ่นำ MDF ให่้ต้รงกับก�รใช่้ง�นำจริงของ 
ลูกค้�ห่ลัก เช่่นำ เฟือร์นำิเจอร์ ห่รือแผงผนำัง

    ผล้ล้ัพธ์์:  ลดีเศษจ�กก�รต้ัดีแต้่งภ�ยนำอกโรงง�นำ เพิื่�ม้คว�ม้พึื่งพื่อใจ 
ลูกค้�เช่ิง ESG

5. ก�าหนด KPI ล้ดของเสียึแล้ะรายึงานผล้ติ�อเนื�อง เปีอร์เซ็นำต้์ก�รลดีของเส้ีย
เทียบกับยอดีผลิต้ และปีริม้�ณของเส้ียที�นำำ�กลับม้�ใช่้ต้่อเดีือนำ

    ผล้ล้ัพธ์์:  ต้ิดีต้�ม้ผล พื่ร้อม้ใช่้ในำก�รส้ื�อส้�ร ESG/ One Report

ระบบป่ิดในการใชั้เศษ์วัสดุภายึในโรงงาน 
(Close-Loop Recovery): เศษไม้้ ฝ่่ันำ และขี�เลื�อย
ทั�งห่ม้ดีจะถึูกนำำ�กลับม้�ใช่้ในำก�รผลิต้ให่ม้่ ห่รือส้่งเข้�โรงไฟืฟื�้
ช่ีวม้วล ซึ�งทำ�ให่้ไม้่เกิดีของเส้ียไปีสู้่ห่ล่ม้ฝัังกลบ

พัฒนาผล้่ติภัณฑ์ล้ดของเสียึป่ล้ายึทาง: ออกแบบ
แผ่นำไม้้ MDF และ Particleboard ที�ม้ีต้�ม้โครงก�รกำ�ห่นำดี 
คว�ม้แม้่นำยำ�ในำก�รต้ัดีและคว�ม้แข็งแรงสู้ง ช่่วยลดีก�ร 
ต้ัดีแต้่งและก�รเส้ียวัส้ดี่ห่นำ้�ง�นำ

ผล้่ติภัณฑ์ VOC ติ��า เป่็นมั่่ติรติ�อส่�งแวดล้้อมั่: 
พัื่ฒนำ�ก�วและเรซินำให่้ม้ีก�รปีล่อยส้�รระเห่ยต้ำ�� (VOC)  
เพืื่�อลดีม้ลพิื่ษท�งอ�ก�ศภ�ยในำอ�ค�ร และส้นำับส้นำ่นำก�ร
ก่อส้ร้�งอ�ค�รส้ีเขียว

ให้ความั่รู้แล้ะค�าแนะน�าแก�ลู้กค้า: ส้่งเส้ริม้ก�รใช่้ง�นำ
ที�ม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ โดียให่้คำ�แนำะนำำ�เช่ิงเทคนำิคแก่ผู้ใช่้ปีล�ยท�ง 
เช่่นำ ช่่�งก่อส้ร้�งและผู้ผลิต้เฟือร์นำิเจอร์ เพืื่�อช่่วยลดีของเส้ีย
จ�กก�รใช่้ง�นำผิดีวิธี

แก�ถืึงหุ้นำ�านำ้�

พัฒนาผล้่ติภัณฑ์จัากข้อมัู่ล้การป่ระเมั่่นวัฏิจัักร
ชัีว่ติ (LCA): ใช่้ข้อมู้ลจ�ก Life Cycle Assessment 
(LCA) เพืื่�อนำำ�ม้�ปีรับปีร่งสู้ต้รผลิต้ภัณฑ์์ให่้ม้ีอ�ย่ก�รใช่้ง�นำ
ย�วนำ�นำ และลดีผลกระทบต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ในำระยะย�ว

ร�ยง�นำคว�ม้ยั�งยืนำ 
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กี่ารใชั�ของเส่ยในสายกี่ารผู้ลิต
โดยรวม	ให�กี่ลับมาใชั�ใหม่

คงส้ถึ�นำะก�รผลิต้แบบไม้่ส้ร้�ง
ของเส้ีย (Zero Waste) โดีย
ก�รนำำ�เศษวัส้ดี่ทั�งห่ม้ดีกลับม้�ใช่้
ในำกระบวนำก�รผลิต้ภ�ยในำโรงง�นำ

ผลิต้ภัณฑ์์ให่ม้่ที�ช่่วยลดีก�รเกิดี
ของเส้ียระห่ว่�งก�รใช่้ง�นำในำก�ร
ก่อส้ร้�ง
• แผ่นำพืื่�นำ “Hybrid Ultra 
  Laminate Flooring“
• ปีระตู้เม้ล�ม้ีนำกันำนำำ��อัลต้ร้�

คว�ม้พึื่งพื่อใจจ�กก�รเพิื่�ม้ก�ร
ทนำต้่อนำำ��และคว�ม้ช่ื�นำ ทำ�ให่้เพิื่�ม้
อ�ย่ก�รใช่้ง�นำและปีระส้ิทธิภ�พื่
ของส้ินำค้�ให่ม้่

100%

ZERO

2 ผู้ลิตภัณฑ์์

92.5%

ผล้การด�าเน่นการป่ี 2567

ลดของเส่ยจากี่ปลายทาง	เชั่น	
หน�างานกี่่อสร�างและโรงงาน
เฟือร์นิเจอร์	ด�วยกี่ารปรับปรุง
คัุณภาพ	คัวามแม่นยำา	และ
คัวามคังทนของผู้ลิตภัณฑ์์

75.5%



การล้ดของเสียึจัากกระบวนการผล้่ติวัสดุก�อสร้าง มั่าติรการจััดการของเสียึจัากกระบวนการผล้่ติ การออกแบบระบบจััดการของเสียึแบบหมัุ่นเวียึน

ก�รลดีของเสี้ยจ�กกระบวนำก�รผลติ้วสั้ด่ีกอ่ส้ร�้ง ไม้ใ่ช่่เพีื่ยงเป้ี�ห่ม้�ยของกล่่ม้วนำชั่ย
อกีต้อ่ไปี แต่้เป็ีนำส้ิ�งที�องคก์รส้�ม้�รถึทำ�ไดีส้้ำ�เรจ็อย�่งเป็ีนำรปูีธรรม้แลว้ ในำฐ�นำะผู้นำำ�ในำ
ก�รผลติ้แผน่ำไม้ท้ดีแทนำธรรม้ช่�ต้ ิบรษิทัไดีพั้ื่ฒนำ�ระบบก�รผลติ้แบบ Zero Waste 
100% ซึ�งส้�ม้�รถึนำำ�เศษวัส้ดีจ่�กก�รผลติ้ เช่น่ำ ขี�เลื�อย เศษไม้ ้ฝ่่ันำ และวสั้ดีพ่ื่ลอยไดี้
ต้�่ง ๆ กลับม้�ใช่ใ้ห่ม้ไ่ดีทั้�งห่ม้ดีในำส้�ยก�รผลติ้ทนัำท ีห่รอืนำำ�ไปีใช่เ้ป็ีนำเช่ื�อเพื่ลิงในำโรง
ไฟืฟื�้ช่วีม้วลของบรษิทัเอง ส้ง่ผลให่ไ้ม้ม่้ขีองเส้ยีที�ต้อ้งนำำ�ไปีฝัังกลบเลย คว�ม้ส้ำ�เร็จ
นำี�ส้ะทอ้นำถึงึบทบ�ทผูน้ำำ�ของบรษิทัในำด้ี�นำก�รผลติ้อย�่งยั�งยนืำ โดียก�รออกแบบระบบ
และลงทน่ำในำเทคโนำโลยทีี�ส้�ม้�รถึใช่ท้รพัื่ย�กรไดีอ้ย�่งเต้ม็้ปีระส้ทิธภิ�พื่ ทำ�ให่ล้ดีคว�ม้
จำ�เป็ีนำในำก�รใช่ท้รพัื่ย�กรป่ี�ไม้จ้�กธรรม้ช่�ต้ ิและลดีผลกระทบต้อ่ส้ิ�งแวดีล้อม้ เช่น่ำ 
ก�รปีลอ่ยก�๊ซเรอืนำกระจกจ�กก�รกำ�จดัีของเส้ยีในำระยะต้อ่ไปี 

บริษทัม้่ง่เนำน้ำก�รขย�ยผลก�รจดัีก�รของเส้ยีไปียงัปีล�ยท�งของก�รใช้่ง�นำ ดีว้ย
ก�รปีรบัปีรง่คณ่ภ�พื่วสั้ดีแ่ละก�รออกแบบผลติ้ภัณฑ์์ เพืื่�อช่ว่ยลดีของเสี้ยในำห่นำ�้
ง�นำกอ่ส้ร�้งและโรงง�นำผลติ้เฟือรน์ำเิจอร ์โดียก�รส้ง่ม้อบผลติ้ภณัฑ์ท์ี�ม้คีณ่ภ�พื่สู้ง 
ขนำ�ดีแม้น่ำยำ� และทนำท�นำ ทำ�ให่ล้กูค�้ลดีเศษวัส้ดีจ่�กก�รต้ดัีแต้ง่ห่รอืใช่ง้�นำไม้ไ่ดีจ้รงิ

พื่ร้อม้ทั�งพัื่ฒนำ�ผลติ้ภณัฑ์์ที�ม้กี�รปีลอ่ยส้�ร VOC ต้ำ�� เพืื่�อส้ง่เส้ริม้คณ่ภ�พื่ 
ส้ิ�งแวดีลอ้ม้ ในำทก่ขั�นำต้อนำของวงจรผลติ้ภัณฑ์์แนำวท�งก�รจดัีก�รของเสี้ยและก�ร
ควบคม่้คณ่ภ�พื่ของกล่ม่้บรษิทัวนำช่ยัส้อดีคลอ้งกบัเป้ี�ห่ม้�ยก�รพัื่ฒนำ�ที�ยั�งยนืำของ
องค์ก�รส้ห่ปีระช่�ช่�ต้ ิ(SDG) เป้ี�ห่ม้�ยที� 12 ว�่ดีว้ยก�รผลติ้และบรโิภคอย�่งยั�งยนืำ 
และยังส้นำบัส้นำน่ำปีระสิ้ทธภิ�พื่ดี�้นำส้ิ�งแวดีลอ้ม้และเศรษฐกิจในำกรอบก�รปีระเม้นิำ ESG 
อกีดีว้ย ส้ะทอ้นำถึงึคว�ม้รบัผดิีช่อบของบรษิทัต้อ่ส้งัคม้ ส้ิ�งแวดีลอ้ม้ และพัื่นำธม้ติ้รในำ
ห่่วงโซอ่ป่ีท�นำอย่�งแทจ้รงิ

1. ป่ระเมั่่นกระบวนการที�ก�อให้เก่ดของเสียึ (Waste Mapping) วิเคร�ะห่์ว่� 
ในำส้�ยก�รผลิต้วัส้ดี่ห่รือก�รใช่้ง�นำในำห่นำ้�ง�นำก่อส้ร้�ง ม้ี “Waste Hotspot“ 
โดียใช่้ LCA ม้�ใช่้วิเคร�ะห่์

2. ก�าหนดเป่้าหมั่ายึการออกแบบเพื�อจััดการของเสียึ บูรณ�ก�ร “แนำวคิดีก�ร
ลดีของเส้ีย” เข้�ไปีในำก�รออกแบบผลิต้ภัณฑ์์ 

 • ออกแบบขนำ�ดีแผ่นำ MDF ที�ลดีเศษเห่ลือทิ�งจ�กก�รต้ัดีแต้่ง  
     โดียก�รปีระส้�นำง�นำกับโครงก�ร
 • ว�งแผนำต้ัดีช่ิ�นำง�นำในำโรงง�นำให่้เกิดีเศษนำ้อยที�ส้่ดี (Optimization Plan)

3.  น�าแนวค่ดเศรษ์ฐก่จัหมัุ่นเวียึนเข้ามั่าใชั้ พัื่ฒนำ� “ของเส้ียให่้กล�ยเป็ีนำวัต้ถึ่ดีิบ
ให่ม้่” ผ่�นำก�รออกแบบวงจรก�รใช่้วัส้ดี่ให่ม้่

 • นำำ�เศษ MDF ที�ไม้่ผ่�นำ QC » บดีกลับม้�ใช่้ Packing ดีูเพิื่�ม้เต้ิม้ในำปีระเดี็นำ
กิจกรรม้ลดีของเส้ียไม้่เป็ีนำอันำต้ร�ย ดี้วยก�รจัดีก�รท�งเลือกแทนำก�รฝัังกลบ

4. ออกแบบการจััดเก็บ คัดแยึก แล้ะขนส�งของเสียึอยึ�างมั่ีป่ระส่ทธ์่ภาพ 
 • ให่้ก�รคัดีแยกของเส้ียเป็ีนำส้่วนำห่นำึ�งของ “Process Design” ไม้่ใช่่แค่แผนำ   

 จัดีก�รห่ลังผลิต้
 • ออกแบบ flow ภ�ยในำโรงง�นำห่รือไซต้์ง�นำให่้ส้�ม้�รถึแยกเศษวัส้ดี่ไดี้ทันำที

5. ป่ระเมั่่นแล้ะสื�อสารผล้การล้ดของเสียึ
 • ต้ิดีต้�ม้ KPI “อัต้ร�ของเส้ียต้่อก�รผลิต้ 1 ห่นำ่วย” (% yield loss)
 • ปีระเม้ินำผลท�งส้ิ�งแวดีล้อม้จ�กก�รลดีของเส้ีย (เช่่นำ GHG ลดีลงกี� tCO2e)
 • นำำ�ผลไปีใช่้ในำก�รขอ Carbon Credit ห่รือฉล�กส้ิ�งแวดีล้อม้

ป่ระเมั่่นแล้ะระบุแหล้�งของเสียึ

ออกแบบกระบวนการที�ชั�วยึล้ดของเสียึ

น�าของเสียึกล้ับมั่าใชั้ให้เก่ดป่ระโยึชัน์สูงสุด

ติ่ดติามั่ผล้แล้ะป่รับป่รุงอยึ�างติ�อเนื�อง

• วิเคร�ะห่์แห่ล่งกำ�เนำิดีและปีระเภทของเส้ียในำภ�ยในำองค์กร
• คำ�นำวณปีริม้�ณของเส้ียที�เกิดีขึ�นำในำกระบวนำก�รผลิต้

• ปีรับลดีของเส้ียจ�กแห่ล่งกำ�เนำิดี เช่่นำ ก�รใช่้วัต้ถึ่ดีิบอย่�งค่้ม้ค่�
• พัื่ฒนำ�ระบบก�รคัดีแยกภ�ยในำโรงง�นำ

 • พัื่ฒนำ�ผลิต้ภัณฑ์์ที�ห่ม้่นำเวียนำไดี้ เพืื่�อนำำ�กลับม้�ใช่้ให่ม้่
 • นำำ�ของเส้ียไปีแปีรรูปีเป็ีนำวัต้ถึ่ดีิบ ห่รือพื่ลังง�นำ

• ต้ิดีต้�ม้ผล เพืื่�อก�รพัื่ฒนำ�อย่�งต้่อเนำื�องให่้เกิดีปีระส้ิทธิภ�พื่
ในำก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจเพิื่�ม้ขึ�นำการ “วางแผนเพื�อล้ดของเสียึติั้งแติ�การออกแบบ”

“DESIGN OUT WASTE”
คือ การล้ดของเสียึติั้งแติ�การออกแบบกระบวนการผล้่ติ, ผล้่ติภัณฑ์, แล้ะโครงการก�อสร้าง

หล้ักค่ด:

ร�ยง�นำคว�ม้ยั�งยืนำ 
ปีี 2567

104

สารบััญ

บทนำำ�

Forest 

Future

Together

ภ�คผนำวก



การป่ระเมั่่นวัฏิจัักรชัีว่ติผล้่ติภัณฑ์  
(PRODUCT LIFE CYCLE ASSESSMENT - LCA)

กล่่ม้วนำช่ยั ได้ีดีำ�เนำนิำก�รปีระเม้นิำวฏัจกัรช่วีติ้ผลติ้ภณัฑ์ ์(Life Cycle Assessment:  
LCA) ส้ำ�ห่รับผลิต้ภัณฑ์์แผ่นำไม้้ทดีแทนำที�ม้ีก�รผลิต้ในำส้ัดีส้่วนำที�สู้ง เช่่นำ  
แผ่นำ MDF โดียครอบคล่ม้ต้ั�งแต้่ขั�นำต้อนำก�รจัดีห่�วัต้ถึ่ดีิบ ก�รผลิต้ ก�รขนำส้่ง  
ไปีจนำถึึงก�รใช่้ง�นำของผลิต้ภัณฑ์์ เพืื่�อต้รวจวัดีผลกระทบต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ในำม้ิต้ิ
ต้่�ง ๆ ต้�ม้แนำวท�งของม้�ต้รฐ�นำ ISO 14040 และ ISO 14044 

ก�รปีระเม้ินำดีังกล่�วช่่วยให่้ส้�ม้�รถึวิเคร�ะห่์ผลกระทบส้ิ�งแวดีล้อม้ที�ส้ำ�คัญไดี้
ห่ล�ยดี้�นำ อ�ทิ

•   ก�รเปีลี�ยนำแปีลงส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศ (Global Warming Potential) 
• คว�ม้เป็ีนำกรดี (Acidification) 
• ก�รเนำ่�เส้ียของแห่ล่งนำำ�� (Eutrophication) 
• ก�รใช่้ทรัพื่ย�กรธรรม้ช่�ต้ิที�ไม้่ส้�ม้�รถึทดีแทนำไดี้ เช่่นำ เช่ื�อเพื่ลิง, แร่ธ�ต้่  

(Abiotic Depletion)
• ส้�รปีระกอบอินำทรีย์ระเห่ยง่�ย (VOCs) (Photochemical Ozone  

Creation Potential) 
• ก�รใช่้พื่ลังง�นำ (Energy Consumption)
• ก�รใช่้นำำ�� (Water Use) 

โดียบริษัทไดี้ใช่้ซอฟืต้์แวร์ GaBi และฐ�นำข้อมู้ลดี้�นำส้ิ�งแวดีล้อม้ม้�ใช่้ในำก�ร
วิเคร�ะห่์ผลกระทบ ควบคู่กับก�รเส้ริม้ส้ร้�งคว�ม้รู้ คว�ม้เข้�ใจดี้�นำเทคนำิค 
ก�รปีระเม้ินำวัฏจักรช่ีวิต้ให่้กับบ่คล�กรที�เกี�ยวข้อง เพืื่�อนำำ�ผลลัพื่ธ์ที�ไดี้ไปีใช่้ในำ 
ก�รพัื่ฒนำ�ผลิต้ภัณฑ์์ที�ม้ีผลกระทบต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้นำ้อยลง ก�รออกแบบ
ผลิต้ภัณฑ์์ให่้เห่ม้�ะส้ม้กับแนำวคิดีเศรษฐกิจห่ม้่นำเวียนำ (Circular Economy) และ
อ�ค�รเขียว (Green Building) แนำวท�งดีังกล่�วเป็ีนำส้่วนำห่นำึ�งของกลย่ทธ์ดี้�นำ 
ESG ของบริษัท ในำก�รยกระดีับขีดีคว�ม้ส้�ม้�รถึในำก�รผลิต้ควบคู่ไปีกับก�รดีูแล 
ส้ิ�งแวดีล้อม้ และม้่่งสู้่ก�รพัื่ฒนำ�อย่�งยั�งยืนำในำภ�คอ่ต้ส้�ห่กรรม้วัส้ดี่ก่อส้ร้�ง
ของปีระเทศไทย

ผล้การป่ระเมั่่นวัฏิจัักรชัีว่ติผล้่ติภัณฑ์แผ�น MDF ติ�อ 1 ล้บ.มั่. (m3) ของผล้่ติภัณฑ์

ผล้กระทบที�ท�าการป่ระเมั่่น ป่ร่มั่าณ หน�วยึ ว่ธ์ีการป่ระเมั่่น

• Global Warming (GWP) 654.20 kg CO2-eq per m3 CML 2001/ IPCC 2013 GWP 

• Acidification (AP) 1.45 kg SO2-eq per m3 CML  2001

• Eutrophication (EP) 0.12 kg PO4
3--eq per m3 CML 2001

• Abiotic Depletion 3.75 Kg Sb-eq CML 2001/ ReCiPe

• Photochemical Ozone Creation Potential 0.07 kg C2H4-eq/ 1 m3 CML 2001

• Energy Consumption 4,000 MJ CED 

• Water Use: Total
			-	Direct
			-	Indirect

950.00
332.50
617.50

m3 water eq per m3

m3 water eq per m3

m3 water eq per m3

AWARE/ ReCiPe/ WFN
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การน�าผล้การป่ระเมั่่นวัฏิจัักรชัีว่ติผล้่ติภัณฑ์ (LCA)  
ไป่ใชั้ป่ระโยึชัน์ การอบรมั่ความั่รู้ให้ผู้รับเหมั่าโครงการ เพื�อล้ดของเสียึจัากการใชั้วัสดุ 

ในการก�อสร้าง/ ติกแติ�ง

ในำอต่้ส้�ห่กรรม้ก่อส้ร้�งและต้กแต้ง่ ก�รส้ญูเส้ยีวสั้ดีถื่ึอเป็ีนำคว�ม้ท�้ท�ยที�ส้ำ�คญั
ทั�งในำดี้�นำเศรษฐกิจและส้ิ�งแวดีล้อม้ ดีงันำั�นำก�รฝึักอบรม้ผูร้บัเห่ม้�ในำโครงก�ร 
ให่้ม้ีคว�ม้รู้ในำก�รลดีของเส้ียจ�กกระบวนำก�รก่อส้ร้�งและต้กแต้่ง ณ ส้ถึ�นำที�
ปีฏิบัติ้ง�นำจึงเป็ีนำสิ้�งจำ�เป็ีนำ คว�ม้ริเริ�ม้นำี�ม้่่งเนำ้นำก�รส้ร้�งคว�ม้ต้ระห่นำักรู้ และ 
เพิื่�ม้ทักษะให่้กับผู้รับเห่ม้� เพืื่�อให่้ส้�ม้�รถึลดีของเส้ียไดี้อย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ ทั�งนำี� 
แนำวท�งดัีงกล่�วส้อดีคล้องกับแนำวคิดี “Design Out Waste” ของบริษัท
วนำช่ยั ซึ�งให่ค้ว�ม้ส้ำ�คญักบัก�รออกแบบที�คำ�นำงึถึึงก�รลดีของเส้ยีต้ั�งแต้ต่้น้ำท�ง 
แทนำที�จะพึื่�งพื่�ก�รจัดีก�รของเส้ียภ�ยห่ลังก�รก่อส้ร้�งเพีื่ยงอย่�งเดีียว 
ดี้วยก�รส้่งเส้ริม้คว�ม้รู้และแนำะนำำ�ก�รใช้่ง�นำต้ิดีต้ั�งที�จำ�เป็ีนำให้่กับผู้รับเห่ม้� 
โครงก�รนำี�ม้ีเป้ี�ห่ม้�ยเพืื่�อขับเคลื�อนำก�รปีฏิบัต้ิง�นำก่อส้ร้�งที�ม้ีคว�ม้รับผิดีช่อบ  
ม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ และเป็ีนำม้ิต้รต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ม้�กยิ�งขึ�นำ

ค้นำห่�จ่ดีที�ส้ร้�งผลกระทบสู้ง  
(Hotspot Identification)

เพิื่�ม้มู้ลค่�  
ส้ร้�งคว�ม้แต้กต้่�ง

พัื่ฒนำ�ผลิต้ภัณฑ์์ห่ม้่นำเวียนำ  
(Circular Products) ลดีของเส้ียฝัังกลบ

นำำ�ไปีส้ื�อส้�รให่้ส้ถึ�ปีนำิก ผู้พัื่ฒนำ�อส้ังห่�ฯ  
ห่รือโครงก�รอ�ค�รเขียว

พัฒนา Circular Product สื�อสารติล้าด/ ลู้กค้าองค์กร

ล้ดติ้นทุน + ป่รับสูติร + ล้ดผล้กระทบ

สร้างระบบรีไซเค่ล้-รับคืน สนับสนุนการขายึเข้าโครงการ
อาคารเขียึว

ล้ด GHG  
ได้ 20%

 MDF ที�มั่ี POCP ติ��า 
เหมั่าะส�าหรับ 
อาคารเขียึว/ 
ติกแติ�งภายึใน

MDF Eco Series Low-VOC Board

ว่เคราะห์จัุดเสี�ยึงส่�งแวดล้้อมั่ พัฒนาผล้่ติภัณฑ์ใหมั่�ที�เป่็นมั่่ติร 
ติ�อส่�งแวดล้้อมั่ (Eco-design)
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ขับเคล้ื�อนเศรษ์ฐก่จัสีเขียึว 
เพื�ออนาคติที�ยึั�งยึืน

กล่่ม้วนำช่ัย ม้ีก�รเปีลี�ยนำผ่�นำสู้่เศรษฐกิจส้ีเขียวเป็ีนำส้ิ�งส้ำ�คัญต้่อคว�ม้ยั�งยืนำของ
ส้ิ�งแวดีล้อม้และธ่รกิจในำระยะย�ว เม้ื�อคว�ม้ท้�ท�ยระดีับโลก เช่่นำ ม้ลพิื่ษ  
ก�รเปีลี�ยนำแปีลงส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศ และก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจกทวีคว�ม้ร่นำแรง
ขึ�นำ ทำ�ให่้ต้ระห่นำักถึึงคว�ม้จำ�เป็ีนำในำก�รดีำ�เนำินำก�รอย่�งเร่งดี่วนำ โดียก�รนำำ�
แนำวท�งก�รจัดีก�รม้ลพิื่ษและก�รลดีผลกระทบจ�กวิกฤต้ส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศ  
ม้�ใช่้ เร�ม้่่งลดีผลกระทบต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้และเพิื่�ม้ปีระส้ิทธิภ�พื่ก�รดีำ�เนำินำง�นำ

ก�รบริห่�รจัดีก�ร ก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจกและก�รใช่้ทรัพื่ย�กรเป็ีนำห่ัวใจส้ำ�คัญ
ของกลย่ทธ์ของเร� เพืื่�อให่้ม้ั�นำใจว่�ส้�ม้�รถึลดีค�ร์บอนำฟ่ืต้พื่ริ�นำท์และส้อดีคล้อง
กับเป้ี�ห่ม้�ยดี้�นำส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศระดีับโลกผ่�นำนำวัต้กรรม้ และก�รดีำ�เนำินำง�นำที�
รับผิดีช่อบ โดียม้่่งม้ั�นำส้ร้�งอนำ�คต้ที�ส้ะอ�ดีขึ�นำ ค�ร์บอนำต้ำ�� และยั�งยืนำกว่�เดีิม้ 
พื่ร้อม้ทั�งส้่งเส้ริม้ก�รใช่้พื่ลังง�นำห่ม้่นำเวียนำและแนำวท�งเศรษฐกิจห่ม้่นำเวียนำ  
เพืื่�อเพิื่�ม้ปีระส้ิทธิภ�พื่และลดีผลกระทบต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ในำระยะย�ว

ป่ระเด็นส�าคัญที�เกี�ยึวข้อง:

ก�รบริห่�รจัดีก�ร
ก�รปีล่อยม้ลพิื่ษ

ภ�วะส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศ
แปีรปีรวนำขั�นำวิกฤต้และ
ก�รบริห่�รก๊�ซเรือนำกระจก

เศรษ์ฐก่จัยึั�งยึืน
GREEN ECONOMY



ท�าไมั่เรื�องนี้ส�าคัญส�าหรับกลุ้�มั่วนชััยึ

ก�รบริห่�รจัดีก�รม้ลพิื่ษถึือเป็ีนำห่นำึ�งในำปีระเดี็นำส้ำ�คัญดี้�นำส้ิ�งแวดีล้อม้ที�กล่่ม้ 
วนำช่ัยให่้คว�ม้ส้ำ�คัญต้ลอดีม้� ส้ะท้อนำถึึงคว�ม้ม้่่งม้ั�นำในำก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจอย่�ง 
รับผิดีช่อบต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้และส้ังคม้ โดียเฉพื่�ะในำฐ�นำะผู้ผลิต้วัส้ดี่ทดีแทนำไม้้ 
จ�กธรรม้ช่�ต้ิซึ�งต้้องใช่้กระบวนำก�รผลิต้ที�อ�จส้่งผลต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ บริษัทไดี้
เลือกใช่้พื่ลังง�นำส้ะอ�ดีจ�กช่ีวม้วลและพื่ลังง�นำแส้งอ�ทิต้ย์ โดียไม้่ใช่้เช่ื�อเพื่ลิง
ฟือส้ซิลในำกระบวนำก�รผลิต้ พื่ร้อม้ทั�งดีำ�เนำินำก�รต้รวจวัดีค่ณภ�พื่ส้ิ�งแวดีล้อม้
ทั�งภ�ยในำโรงง�นำและบริเวณโดียรอบอย่�งนำ้อยปีีละห่นำึ�งครั�ง 

ในำปีี 2567 ผลก�รต้รวจวัดีค่ณภ�พื่อ�ก�ศ กลิ�นำ เส้ียง และแส้ง อยู่ในำเกณฑ์์ที�
กฎห่ม้�ยกำ�ห่นำดีทั�งห่ม้ดี และไม้่พื่บเห่ต้่ก�รณ์ส้�รเคม้ีรั�วไห่ลใดี ๆ กล่่ม้วนำช่ัยม้ี

โรงง�นำผลิต้ก�วยูเรียฟือร์ม้ัลดีีไฮดี์ ซึ�งควบค่ม้ส้�รอินำทรีย์ระเห่ยง่�ย (VOCs)  
ให่้อยู่ในำระดีับต้ำ�� และดีำ�เนำินำก�รภ�ยใต้้นำโยบ�ยและแนำวปีฏิบัต้ิดี้�นำส้ิ�งแวดีล้อม้ที�
ส้อดีคล้องกับกฎห่ม้�ยและม้�ต้รฐ�นำส้�กล นำอกจ�กนำี� ยังม้ีโรงไฟืฟื�้ช่ีวม้วลขนำ�ดี 
9.9 เม้กะวัต้ต้์ ที�ใช่้ทรัพื่ย�กรอย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ บริษัทให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับก�ร
ควบค่ม้ม้ลพิื่ษท�งอ�ก�ศโดียใช่้เทคโนำโลยีที�ทันำส้ม้ัยและม้�ต้รก�รที�เข้ม้งวดีในำ 
ก�รลดีก�รปีล่อยก๊�ซและฝ่่ันำละอองที�อ�จส้่งผลต้่อส้่ขภ�พื่ของพื่นำักง�นำ ช่่ม้ช่นำ
โดียรอบ และส้ิ�งแวดีล้อม้โดียรวม้ ทั�งนำี�เพืื่�อให่้ก�รใช่้พื่ลังง�นำส้ะอ�ดีของกล่่ม้บริษัท
ส้่งเส้ริม้ค่ณภ�พื่ช่ีวิต้อย่�งยั�งยืนำ และลดีผลกระทบต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ในำระยะย�ว
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เป่้าหมั่ายึป่ี 2567

อัต้ร�ก�รลดีคว�ม้เข้ม้ข้นำของฝ่่ันำละอองขนำ�ดีไม้่
เกินำ 10 ไม้ครอนำ (PM10)**

อัต้ร�ก�รลดีก�รปีล่อยไนำโต้รเจนำออกไซดี์ (NOx)**

อัต้ร�ก�รลดีก�รปีล่อยก๊�ซค�ร์บอนำม้อนำอกไซดี์ (CO)

>40%
>10%

>5%

* คำ�นำวณจ�กปีีฐ�นำ 2564
** จ�กกระบวนำก�รผลิต้ดี้วยพื่ลังง�นำช่ีวม้วล

การบร่หารจััดการ 
การป่ล้�อยึมั่ล้พ่ษ์

“ผู้ลุ่ิตัอย่างส่ะอาด้ 
ใส่่ใจส่ิ�งแวด้ลุ่�อม”
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แนวทางการด�าเน่นงาน

กล่่ม้วนำช่ัย ให่้คว�ม้ส้ำ�คัญต้่อก�รควบค่ม้ม้ลพิื่ษท�งอ�ก�ศจ�กกระบวนำก�รผลิต้
วัส้ดี่ทดีแทนำไม้้ของบริษัท โดียม้่่งลดีผลกระทบต้่อค่ณภ�พื่อ�ก�ศ ส้่ขภ�พื่ของ
ช่่ม้ช่นำ และส้ิ�งแวดีล้อม้รอบโรงง�นำ ผ่�นำก�รใช่้พื่ลังง�นำส้ะอ�ดีจ�กช่ีวม้วลและ
พื่ลังง�นำแส้งอ�ทิต้ย์ โดียไม้่ใช่้เช่ื�อเพื่ลิงฟือส้ซิล อีกทั�งดีำ�เนำินำง�นำต้�ม้กฎห่ม้�ย
และม้�ต้รฐ�นำส้ิ�งแวดีล้อม้ทั�งในำและต้่�งปีระเทศอย่�งเคร่งครัดี กล่่ม้บริษัทม้่่งใช่้
เทคโนำโลยีควบค่ม้ม้ลพิื่ษที�ทันำส้ม้ัย พื่ร้อม้ต้รวจวัดีค่ณภ�พื่อ�ก�ศปีระจำ�ปีี และ
เส้ริม้ส้ร้�งคว�ม้ร่วม้ม้ือกับผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย เพืื่�อยกระดีับคว�ม้โปีร่งใส้และร่วม้ส้ร้�ง
ส้ิ�งแวดีล้อม้ที�ยั�งยืนำ

ยึกระดับเทคโนโล้ยึีล้ดมั่ล้พ่ษ์ในกระบวนการผล้่ติ: 
นำำ�เทคโนำโลยีและแนำวปีฏิบัต้ิระดีับแนำวห่นำ้�ม้�ใช่้ในำก�รลดีฝ่่ันำ
ละอองขนำ�ดีเล็ก (PM) และไนำโต้รเจนำออกไซดี์ (NOx)  
จ�กพื่ลังง�นำช่ีวม้วล โดียต้ั�งเป้ี�ลดีก�รปีล่อยม้ลพิื่ษท�ง
อ�ก�ศไม้่นำ้อยกว่� 80% ภ�ยในำปีี 2573

ป่ฏิ่บัติ่ติามั่มั่าติรฐานคุณภาพอากาศอยึ�าง 
ครบถ้วน 100%: ดีำ�เนิำนำก�รผลติ้ภ�ยใต้ก้รอบกฎห่ม้�ย
และม้�ต้รฐ�นำทั�งในำระดีบัปีระเทศและระดีบัส้�กล เพืื่�อควบคม่้

ม้ลพิื่ษให่อ้ยูใ่นำขอบเขต้ที�กฎห่ม้�ยกำ�ห่นำดีทก่ครั�งที�ม้กี�รต้รวจวดัี

ล้ดการป่ล้�อยึก๊าซเรือนกระจักจัากพล้ังงาน 
ชัีวมั่วล้: พัื่ฒนำ�ให่้เกิดีปีระส้ิทธิภ�พื่ในำก�รใช่้พื่ลังง�นำ 
พื่ร้อม้เลือกใช่้แห่ล่งวัต้ถึ่ดีิบช่ีวม้วลอย่�งยั�งยืนำ เพืื่�อลดี 
ก�รปีล่อยก๊�ซค�ร์บอนำไดีออกไซดี์ (CO₂) ลง 30% ภ�ยในำ
ปีี 2573

พัฒนาแล้ะใชั้ระบบติ่ดติามั่คุณภาพอากาศแบบ 
เรียึล้ไทมั่์: ต้ิดีต้ั�งระบบต้รวจวัดีค่ณภ�พื่อ�ก�ศแบบเรียล
ไทม้์ภ�ยในำและรอบโรงง�นำ เพืื่�อเฝ้ั�ระวังม้ลพิื่ษ แจ้งเต้ือนำ
คว�ม้เส้ี�ยง และเปิีดีเผยข้อมู้ลต้่อส้�ธ�รณะอย่�งโปีร่งใส้

เสร่มั่สร้างความั่ร�วมั่มั่ือกับชัุมั่ชันแล้ะภาคส�วน
ติ�าง ๆ: ทำ�ง�นำร่วม้กับห่นำ่วยง�นำรัฐ ช่่ม้ช่นำท้องถึิ�นำ และ
องค์กรส้ิ�งแวดีล้อม้ เพืื่�อส้ร้�งคว�ม้โปีร่งใส้และยกระดีับคว�ม้
ต้ระห่นำักรู้เกี�ยวกับค่ณภ�พื่อ�ก�ศ โดียต้ั�งเป้ี�ให่้ปีร�ศจ�ก 
ข้อร้องเรียนำดี้�นำม้ลพิื่ษ

การด�าเน่นงาน
1) ติ่ดติั้งระบบดักจัับฝุ่ึนด้วยึไฟฟา้สถ่ติ (Electrostatic Precipitator: ESP): 

ต้ิดีต้ั�งระบบ ESP เพืื่�อดีักจับฝ่่ันำละอองขนำ�ดีเล็กจ�กกระบวนำก�รเผ�ไห่ม้้ช่ีวม้วล 
ซึ�งส้�ม้�รถึกำ�จัดีฝ่่ันำไดี้ม้�กกว่� 99% และช่่วยให่้ค่�ก�รปีล่อยอยู่ในำเกณฑ์์ที�
กฎห่ม้�ยกำ�ห่นำดี

2) ติ่ดติั้งระบบถุงกรองฝุ่ึน (Bag Filter): ต้ิดีต้ั�งถึ่งกรองฝ่่ันำในำจ่ดีปีล่อย
ม้ลพิื่ษห่ลัก เพืื่�อเพิื่�ม้ปีระส้ิทธิภ�พื่ในำก�รดีักจับฝ่่ันำละออง PM2.5 และ PM10 
โดียเฉพื่�ะในำช่่วงที�ม้ีภ�ระก�รผลิต้สู้ง

3) อัป่เกรดระบบติรวจัวัดป่ล้�องระบายึอากาศ (Stack Emission Monitoring): 
พัื่ฒนำ�ระบบต้รวจวัดีก�รปีล่อยม้ลพิื่ษอย่�งต้่อเนำื�อง (CEMS) บริเวณ 
ห่ม้้อไอนำำ��ช่ีวม้วล เพืื่�อต้รวจส้อบค่�ฝ่่ันำละออง NOx และ CO แบบเรียลไทม้์ 
และรองรับก�รดีำ�เนำินำก�รแก้ไขไดี้อย่�งทันำท่วงที
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ป่ระเภทมั่ล้พ่ษ์  หน�วยึ 2564 2565 2566 2567

Nitrogen Oxide (NOX) กิโลกรัม้/ ปีี 86,901.34 116,517.87 68,928.37 50,226

Carbon Monoxide (CO) กิโลกรัม้/ ปีี 236,146.47 593,261.28 423,065.51 521,175

Total Suspended Particulate (TSP) กิโลกรัม้/ ปีี 5,950.30 40,798.76 33,704.06 39,967

Particulate Matter (PM 2.5) กิโลกรัม้/ ปีี N/A N/A N/A N/A

Particulate Matter (PM 10) กิโลกรัม้/ ปีี 325.75 364.99 309.47 249.65

Nitrogen Oxide (NOX) กิโลกรัม้/ ต้ันำก�รผลิต้ 0.07 0.10 0..05 0.04

Carbon Monoxide (CO) กิโลกรัม้/ ต้ันำก�รผลิต้ 0.18 0.53 0.31 0.38

Total Suspended Particulate (TSP) กิโลกรัม้/ ต้ันำก�รผลิต้ 0.00 0.04 0.02 0.03

PM 2.5 Intensity กิโลกรัม้/ ลบ.ม้. N/A N/A N/A N/A

PM 10 Intensity กิโลกรัม้/ ลบ.ม้. 8.3*10^-8 9.3*10^-8 8.9*10^-8 8.1*10^-8

อัตรากี่ารลดกี่ารปล่อยไนโตรเจน
ออกี่ไซ่ด์	(NOx)	จากี่กี่ระบวนกี่าร
ผู้ลิตด�วยพลังงานชั่วมวล

อัตรากี่ารลดกี่ารปล่อยกี่�าซ่
คัาร์บอนมอนอกี่ไซ่ด์	(CO)	จากี่
กี่ระบวนกี่ารผู้ลิตด�วยพลังงาน
ชั่วมวล

42.9%

111.1%

ผล้การด�าเน่นงาน 

อัตรากี่ารลดคัวามเข�มข�น
ของฝุ่ันละอองขนาดไม่เกี่ิน	
10	ไมคัรอน	(PM10)	จากี่
กี่ระบวนกี่ารผู้ลิตด�วยพลังงาน
ชั่วมวล	

2.4%

ข้อมัู่ล้ป่ร่มั่าณการป่ล้�อยึมั่ล้สาร (NOx, CO, PM)



ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวนชัยอยู่ในระดับ Formaldehyde Emission 
ตามมาตรฐานสากลที่ปลอดภัย 100%

28%

72%

(Unit: mg/m³)

≤ 0.040

≤ 0.050 

≤ 0.124

US CARB
NAF Grade

E0 Grade

E1 Grade

E2 Grade

*การแบ่งประเภทแผ่นไม้ทดแทนธรรมชาติตามระดับการปลดปล่อยสารฟอร์มาลดีไฮด์

< 0.300 

Form
aldehyde Em

ission

ร�ยง�นำคว�ม้ยั�งยืนำ 
ปีี 2567

111

สารบััญ

บทนำำ�

Forest 

Future

Together

ภ�คผนำวก

การผล้่ติกาวยึูเรียึฟอร์มั่ัล้ดีไฮด์

กล่่ม้วนำช่ัย ผลิต้ก�วยูเรียฟือร์ม้ัลดีีไฮดี์ ที�เป็ีนำเป็ีนำต้ัวยึดีปีระส้�นำเส้้นำใยไม้้
และม้ีส้่วนำทำ�ให่้แผ่นำไม้้ม้ีคว�ม้แข็งแรงต้�ม้ค่ณส้ม้บัต้ิส้�กล แต้่อย่�งไรก็ต้�ม้
ฟือรม์้�ลดีีไฮดีถู์ึกจดัีว�่เป็ีนำส้�รกอ่ม้ะเรง็และมี้อันำต้ร�ยห่�กใช่ใ้นำปีริม้�ณที�ไม้เ่ห่ม้�ะส้ม้  
ดีังนำั�นำบริษัทจึงควบค่ม้ก�รผลิต้ให่้เป็ีนำไปีต้�ม้ม้�ต้รฐ�นำส้�กล

โดียบริษัทให่้คว�ม้ส้ำ�คัญอย่�งยิ�งต้่อค่ณภ�พื่อ�ก�ศภ�ยในำอ�ค�รและคว�ม้
ปีลอดีภัยของผู้บริโภค ดี้วยก�รควบค่ม้ระดีับก�รปีล่อยฟือร์ม้�ลดีีไฮดี์ในำ
ผลิต้ภัณฑ์์ให่้เป็ีนำไปีต้�ม้ม้�ต้รฐ�นำส้�กลที�เข้ม้งวดี ปัีจจ่บันำบริษัทผลิต้แผ่นำไม้้
ส้ำ�เร็จรูปีในำระดีับ US CARB NAF Grade, E0 และE1 ซึ�งถึือเป็ีนำเกรดีสู้งดี้�นำ
คว�ม้ปีลอดีภัย โดียม้ีส้ัดีส้่วนำก�รผลิต้คิดีเป็ีนำ 28% ของกำ�ลังก�รผลิต้ทั�งห่ม้ดี 
โดีย US CARB NAF Grade ม้ีค่�ก�รปีล่อยฟือร์ม้�ลดีีไฮดี์ต้ำ��กว่� 0.040 mg/
m³ ซึ�งอยู่ในำเกณฑ์์ปีลอดีภัยสู้งต้�ม้ม้�ต้รฐ�นำย่โรปีและอเม้ริก�อีก 72% ของก�ร
ผลิต้อยู่ในำระดีับ E2 Grade ซึ�งเป็ีนำระดีับที�ยังคงปีลอดีภัย และไดี้รับก�รยอม้รับ
อย่�งแพื่ร่ห่ล�ย รวม้ถึึงผู้ผลิต้เฟือร์นำิเจอร์ร�ยให่ญ่ระดีับโลกใช่้วัส้ดี่ในำระดีับ E2 
เป็ีนำม้�ต้รฐ�นำ

โดียในำปีี 2567 บริษัทผลิต้ในำระดีับ E1 ไปีจนำถึึงระดีับ US CARB NAF Grade 
ไดี้ม้�กกว่�ปีี 2566 4.02% ส้ะท้อนำถึึงศักยภ�พื่ดี้�นำเทคโนำโลยีก�รผลิต้และ 
คว�ม้ใส้่ใจต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ และส้่ขภ�พื่ของผู้ใช่้ง�นำอย่�งแท้จริง โดียบริษัทม้ีแผนำ
ในำก�รเพิื่�ม้ส้ัดีส้่วนำก�รผลิต้ที�อยู่ในำเกรดีปีลอดีภัยระดีับสู้งอย่�งต้่อเนำื�อง เพืื่�อ
ต้อบโจทย์คว�ม้ต้้องก�รของต้ล�ดีส้�กลและเป้ี�ห่ม้�ยดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำในำระยะย�ว
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ก่จักรรมั่เพื�อล้ดการป่ล้�อยึมั่ล้พ่ษ์ทางอากาศที�เกี�ยึวข้องกับธ์ุรก่จั

โครงการ การใชั้ FORKLIFT ไฟฟา้อยึ�างติ�อเนื�อง

กล่่ม้วนำช่ัย ไดี้เริ�ม้ทดีลองนำำ�ร่องก�รใช่้รถึฟือร์คลิฟืท์ไฟืฟื�้ (Electrical Forklift) 
ต้ั�งแต้่ปีี 2566 เพืื่�อลดีม้ลภ�วะท�งอ�ก�ศและก้�วสู้่ก�รดีำ�เนำินำง�นำที�เป็ีนำม้ิต้รต้่อ
ส้ิ�งแวดีล้อม้ม้�กขึ�นำ โดียเริ�ม้ที�โรงง�นำส้่ร�ษฎร์ธ�นำี โดียไดี้นำำ�รถึฟือร์คลิฟืท์ไฟืฟื�้
จำ�นำวนำ 2 คันำม้�ใช่้ง�นำทดีแทนำรถึฟือร์คลิฟืท์เดีิม้ที�ใช่้นำำ��ม้ันำดีีเซล 

• ล้ดการป่ล้�อยึก๊าซเรือนกระจัก GHG จัากรถฟอร์คล้่ฟท์ไฟฟา้ด้วยึพล้ังงาน
แสงอาท่ติยึ์: กล่่ม้บริษัทใช่้ระบบ Solar Rooftop ส้ำ�ห่รับก�รช่�ร์จรถึฟือร์ค
ลิฟืท์ไฟืฟื�้ในำท่กโรงง�นำ ส้่งผลให่้ก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจกท�งอ้อม้จ�กก�ร
ใช่้พื่ลังง�นำไฟืฟื�้ลดีลงอย่�งม้ีนำัยส้ำ�คัญ ห่รือแทบไม้่ม้ีเลยคือเป็ีนำศูนำย์ 

• ลดีเส้ียงรบกวนำ
• ลดีค่�ใช่้จ่�ยในำระยะย�ว

โดียรถึฟือร์คลิฟืท์ดีีเซล 1 คันำ ม้ีก�รปีล่อย GHG โดียเฉลี�ยอยู่ที�ปีระม้�ณ  
25 tCO₂e/ ปีี ทำ�ให่้รถฟอร์คล้่ฟท์ไฟฟา้ 2 คัน ล้ดการป่ล้�อยึ GHG 
ได้ 50 tCO₂e/ ป่ี 

โครงการใชั้หุ�นยึนติ์ระบบ AUTOMATIC INTERMEDIATE 
STORAGE SYSTEM

เพืื่�อยกระดีับปีระส้ิทธิภ�พื่ในำก�รปีฏิบัต้ิง�นำ คว�ม้ปีลอดีภัยของพื่นำักง�นำ และลดี
ผลกระทบต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ บริษัทไดี้ลงท่นำต้ิดีต้ั�งระบบจัดีเก็บส้ินำค้�กึ�งอัต้โนำม้ัต้ิ 
(Automatic Intermediate Storage System) จำ�นำวนำ 6 ช่่ดี ในำโรงง�นำผลิต้
แผ่นำไม้้ MDF ที�ส้่ร�ษฎร์ธ�นำี ซึ�งเป็ีนำห่นำ่วยธ่รกิจที�ม้ีส้ัดีส้่วนำก�รผลิต้สู้งที�ส้่ดีของ
บริษัท ระบบลำ�เลียงและจัดีเก็บอัจฉริยะนำี�ออกแบบม้�เพืื่�อลำ�เลียงและเก็บรักษ�
ผลิต้ภัณฑ์์ระห่ว่�งกระบวนำก�รผลิต้และก�รจัดีส้่งอย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ ช่่วยลดี 
จ่ดีต้ิดีขัดีในำคลังส้ินำค้� และลดีข้อผิดีพื่ล�ดีจ�กก�รปีฏิบัต้ิง�นำของม้นำ่ษย์ 

โครงก�รนำี�อยู่ภ�ยใต้้ก�รส้่งเส้ริม้ก�รลงท่นำจ�กคณะกรรม้ก�รส้่งเส้ริม้ก�รลงท่นำ 
(BOI) ในำกล่่ม้เทคโนำโลยีส้ีเขียว (Green Technology) ซึ�งส้ะท้อนำถึึงคว�ม้ 
ม้่่งม้ั�นำของบริษัทในำก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจที�คำ�นำึงถึึงส้ิ�งแวดีล้อม้และก�รพัื่ฒนำ�ที�ยั�งยืนำ 
นำอกจ�กนำี� บริษัทม้ีแผนำจะขย�ยระบบดีังกล่�วเพิื่�ม้เต้ิม้ในำปีี 2568 เพืื่�อรองรับก�ร
เต้ิบโต้ของก�รผลิต้ และผลักดีันำสู้่ก�รเป็ีนำองค์กรที�ม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่สู้งและเป็ีนำม้ิต้ร
ต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ในำระยะย�ว ค่ณส้ม้บัต้ิเดี่นำของระบบคือก�รจัดีส้่งแบบรองรับ 
ตู้้คอนำเทนำเนำอร์ม้�ต้รฐ�นำ เพืื่�อลดีต้้นำท่นำดี้�นำโลจิส้ต้ิกส้์

ป่ระโยึชัน์การใชั้ระบบ  
AUTOMATIC INTERMEDIATE STORAGE :

• ลดีก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจก (GHG) ปีระม้�ณ 243 tCO2e/ ปีี
• ลดีก�รปีล่อยก๊�ซค�ร์บอนำม้อนำอกไซดี์ (CO) ปีระม้�ณ 4,050 

กิโลกรัม้ CO ต้่อปีี
• ลดีม้ลภ�วะท�งเส้ียงในำพืื่�นำที�ทำ�ง�นำไดี้ปีระม้�ณ 20 เดีซิเบล (dB) 

ช่่วยเพิื่�ม้คว�ม้ปีลอดีภัยและลดีคว�ม้เครียดีในำก�รทำ�ง�นำ
• ลดีกำ�ลังคนำในำก�รปีฏิบัต้ิง�นำ 18 คนำต้่อวันำ (เทียบเท่�แรงง�นำขับรถึ

ฟือร์คลิฟืท์) ลดีโอก�ส้เกิดีอันำต้ร�ย
• ลดีเวล�และอันำต้ร�ยในำกระบวนำก�รทำ�ง�นำ ทำ�ไดี้เร็วกว่�แบบเดีิม้

โดียปีระม้�ณ 20% ซึ�งช่่วยให่้กระบวนำก�รขนำย้�ยและจัดีเก็บม้ีคว�ม้
ต้่อเนำื�อง ลดีเวล�รอของส้�ยก�รผลิต้ และเพิื่�ม้อัต้ร�ก�รห่ม้่นำเวียนำ
ส้ินำค้�ในำคลัง
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ท�าไมั่เรื�องนี้ส�าคัญส�าหรับกลุ้�มั่วนชััยึ
ก�รเปีลี�ยนำแปีลงส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศเป็ีนำภัยค่กค�ม้ร้�ยแรงต้่อธ่รกิจจ�กก�รปีล่อย
ก๊�ซเรือนำกระจกซึ�งเป็ีนำปีระเดี็นำส้ำ�คัญดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำ โดียส้่งผลกระทบทั�ง 
คว�ม้เส้ี�ยงท�งก�ยภ�พื่ เช่่นำ ส้ภ�พื่อ�ก�ศที�ร่นำแรง ซึ�งกระทบต้่อก�ร 
เจริญเต้ิบโต้ของต้้นำไม้้ คว�ม้พื่ร้อม้ของทรัพื่ย�กรธรรม้ช่�ต้ิ และคว�ม้ม้ั�นำคง 
ของห่่วงโซ่อ่ปีท�นำ รวม้ทั�งคว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำก�รเปีลี�ยนำผ่�นำ เช่่นำ กฎระเบียบ 
ดี้�นำส้ิ�งแวดีล้อม้ที�เข้ม้งวดีขึ�นำ ก�รกำ�ห่นำดีร�ค�ค�ร์บอนำ และก�รเปีลี�ยนำแปีลง 
คว�ม้ต้้องก�รของต้ล�ดีที�ใส้่ใจดี้�นำส้ิ�งแวดีล้อม้ม้�กขึ�นำ 

ในำฐ�นำะธ่รกิจที�พึื่�งพื่�ทรัพื่ย�กรธรรม้ช่�ต้ิ โดียเฉพื่�ะไม้้และวัส้ดี่จ�กต้้นำไม้้โดียต้รง 
กล่่ม้วนำช่ัยต้้องเผช่ิญกับคว�ม้ท้�ท�ยจ�กคว�ม้แปีรปีรวนำของส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศ 

เพืื่�อเส้ริม้ส้ร้�งคว�ม้ม้ั�นำคงในำระยะย�ว กล่่ม้วนำช่ัยจึงม้่่งเนำ้นำก�รจัดีก�รคว�ม้เส้ี�ยง
ดี้�นำส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศอย่�งรอบดี้�นำ โดียเพิื่�ม้ปีระส้ิทธิภ�พื่ก�รใช่้ทรัพื่ย�กร ใช่้เศษ
ไม้้ในำกระบวนำก�รผลิต้ ลงท่นำในำพื่ลังห่ม้่นำเวียนำ และม้่่งสู้่ก�รเป็ีนำ Net Carbon 
Creditor 

ดี้วยแนำวท�งเห่ล่�นำี� กล่่ม้วนำช่ัยส้�ม้�รถึรักษ�คว�ม้ต้่อเนำื�องของธ่รกิจ ยกระดีับ
คว�ม้ยั�งยืนำ และต้อกยำ��คว�ม้เป็ีนำผู้นำำ�ในำก�รเปีลี�ยนำผ่�นำสู้่เศรษฐกิจห่ม้่นำเวียนำและ
ค�ร์บอนำต้ำ��

เป่้าหมั่ายึป่ี 2567

ก�รปีระเม้ินำคว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศและ
บูรณ�ก�รในำระบบบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยงองค์กร

อัต้ร�ก�รลดีก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจก (Scope 1 และ 2) 
เม้ื�อเทียบกับค่�ฐ�นำปีี 2564

อัต้ร�ก�รลดีปีริม้�ณคว�ม้เข้ม้ข้นำของก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำ
กระจกขอบเขต้ที� 1 และ 2 ต้่อปีริม้�ณก�รผลิต้ เม้ื�อเทียบ
กับค่�ฐ�นำปีี 2564

9.64%

17.65%

100%

ภาวะสภาพภูมั่่อากาศ
แป่รป่รวนแล้ะการบร่หาร
จััดการก๊าซเรือนกระจัก

“ลุ่ด้กิารปลุ่่อยกิ๊าซ่เรือนกิระจกิ 
เพืิ่� อโลุ่กิที่ี�ยั�งยืน”
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กล่่ม้วนำช่ัย นำำ�กรอบ TCFD ม้�ใช่้ในำก�รบริห่�รจัดีก�รคว�ม้เส้ี�ยงและโอก�ส้ดี้�นำ
ส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศ โดียในำปีี 2567 ไดี้ปีระเม้ินำผลกระทบจ�กทั�งคว�ม้เส้ี�ยงในำ 
ก�รเปีลี�ยนำผ่�นำและคว�ม้เส้ี�ยงท�งก�ยภ�พื่ เช่่นำ ร�ค�พื่ลังง�นำและคว�ม้พื่ร้อม้
ของวัต้ถึ่ดีิบ

ค�าแนะน�าของ TCFD

กำาหนึดกลยุุทำธ์
ทำี�ป็ฏิิบัติได้จิริง

ในำฐ�นำะบริษัทในำธ่รกิจทรัพื่ย�กรไม้้ทดีแทนำที�ยั�งยืนำ กล่่ม้วนำช่ัยต้ระห่นำักว่�ก�ร
เปีลี�ยนำแปีลงส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศก่อให่้เกิดีคว�ม้เส้ี�ยงท�งก�ยภ�พื่และคว�ม้เส้ี�ยง
จ�กก�รเปีลี�ยนำผ่�นำ ซึ�งอ�จส้่งผลต้่อห่่วงโซ่อ่ปีท�นำ คว�ม้ต้่อเนำื�องในำก�รผลิต้ 
และคว�ม้ม้ั�นำคงท�งธ่รกิจ เพืื่�อรับม้ือกับคว�ม้ท้�ท�ยเห่ล่�นำี� บริษัทไดี้ดีำ�เนำินำ
ก�รปีระเม้ินำคว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศ ต้�ม้กรอบระดีับส้�กล เช่่นำ TCFD 
(Task Force on Climate-related Financial Disclosures) เพืื่�อระบช่่อ่งโห่ว่ 
และพัื่ฒนำ�กลย่ทธ์ก�รจัดีก�รคว�ม้เส้ี�ยงเช่ิงร่ก ผลก�รปีระเม้ินำช่ี�ให่้เห่็นำว่�คว�ม้
เส้ี�ยงจ�กก�รเปีลี�ยนำผ่�นำ โดียเฉพื่�ะคว�ม้เส้ี�ยงท�งก�รต้ล�ดีจ�กพื่ฤต้ิกรรม้
ผู้บริโภคที�ใส้่ใจส้ิ�งแวดีล้อม้ คว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำนำโยบ�ยและกฎระเบียบเป็ีนำคว�ม้
ท้�ท�ยส้ำ�คัญในำห่่วงโซ่ค่ณค่� อย่�งไรก็ต้�ม้คว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำเทคโนำโลยีอยู่ในำ
ระดีับต้ำ�� เนำื�องจ�กกล่่ม้วนำช่ัยลงท่นำในำเทคโนำโลยีค�ร์บอนำต้ำ��อย่�งต้่อเนำื�อง 
ส้ำ�ห่รับคว�ม้เส้ี�ยงท�งก�ยภ�พื่ บริษัทไดี้เต้รียม้คว�ม้พื่ร้อม้เพืื่�อต้ิดีต้�ม้และ
บรรเท�ผลกระทบจ�กส้ภ�พื่อ�ก�ศที�ร่นำแรง รวม้ทั�งก�รข�ดีแคลนำทรัพื่ย�กร

ก�รปีระเม้ินำนำี�ช่่วยเส้ริม้ศักยภ�พื่ในำก�รจัดีก�รคว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศ 
พื่รอ้ม้ต้อกยำ��บทบ�ทผูน้ำำ�ในำก�รขับเคลื�อนำไปีสู้เ่ศรษฐกิจห่ม้น่ำเวียนำและค�รบ์อนำต้ำ��  

เพืื่�อคว�ม้ยั�งยืนำในำระยะย�ว

แนวทางจััดการภาวะสภาพภูมั่่อากาศแป่รป่รวนแล้ะ 
การบร่หารจััดการก๊าซเรือนกระจัก

กล่่ม้วนำช่ัย ม้่่งม้ั�นำในำก�รจัดีก�รก�รเปีลี�ยนำแปีลงส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศอย่�ง
จริงจังผ่�นำก�รบริห่�รจัดีก�รก๊�ซเรือนำกระจก (GHG) อย่�งครอบคล่ม้ ทั�งในำ
กระบวนำก�รผลิต้และต้ลอดีห่่วงโซ่ค่ณค่� แนำวท�งของเร�ส้อดีคล้องกับเป้ี�ห่ม้�ย
ดี้�นำส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศระดีับโลก และส้นำับส้นำ่นำวิส้ัยทัศนำ์ในำก�รเป็ีนำผู้นำำ�ดี้�นำก�รผลิต้
วัส้ดี่ทดีแทนำไม้้ที�ปีล่อยค�ร์บอนำต้ำ�� ม้ีเศรษฐกิจห่ม้่นำเวียนำ และใช่้ทรัพื่ย�กรช่ีวภ�พื่
อย่�งค่้ม้ค่�

โดียต้ั�งเป้ี�ห่ม้�ยบรรล่คว�ม้เป็ีนำกล�งท�งค�ร์บอนำ (Carbon Neutrality)  
ในำก�รดีำ�เนำินำง�นำภ�ยในำปีี 2593 ม้ีเป้ี�ห่ม้�ยระยะกล�งเพืื่�อลดีคว�ม้เข้ม้ข้นำของ
ก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจกขอบเขต้ที� 1 และ2 ต้่อห่นำ่วยก�รผลิต้ลง 41.18% 
ภ�ยในำปีี 2573 (เทียบกับปีีฐ�นำ 2564) ผ่�นำก�รใช่้พื่ลังง�นำห่ม้่นำเวียนำ นำวัต้กรรม้
ในำกระบวนำก�รผลิต้ และก�รดีำ�เนำินำง�นำต้�ม้แนำวท�งเศรษฐกิจห่ม้่นำเวียนำ

ขับเคล้ื�อนโดยึผู้น�า
ม้อบห่ม้�ยบทบ�ทดี้�นำส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศให่้คณะกรรม้ก�รและ 
ผู้บริห่�รระดีับสู้งอย่�งช่ัดีเจนำ

บูรณาการความั่เสี�ยึงด้านสภาพภูมั่่อากาศ
ใช่้ก�รวิเคร�ะห่์ส้ถึ�นำก�รณ์เพืื่�อรวบรวม้คว�ม้เส้ี�ยงภูม้ิอ�ก�ศ 
ในำระบบบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยงองค์กร

ล้ดก๊าซเรือนกระจักด้วยึพล้ังงานสะอาด
ต้ิดีต้ั�งโซล�ร์และใช่้ไฟืฟื�้พื่ลังง�นำห่ม้่นำเวียนำ 100% เพืื่�อลดี 
GHG ลง 26.7% ภ�ยในำปีี 2573

กำากับดูแล
อยุ่างชัดเจินึ

บริหารคัวามีเสีำ�ยุง 
สำอดคัล้อง 
กับกลยุุทำธ์

บรรลุตัวชี�วัด
และเป้็าหมีายุ
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อัตรากี่ารลดกี่ารปล่อยกี่�าซ่เรือน
กี่ระจกี่	(Scope	1	และ	2)	เมื�อ
เท่ยบกี่ับฐานปี	2564

อัตรากี่ารลดปริมาณคัวามเข�ม
ข�นกี่ารปล่อยกี่�าซ่เรือนกี่ระจกี่
ขอบเขตท่�	1	และ	2	ต่อปริมาณ
กี่ารผู้ลิต	เท่ยบกี่ับฐานปี	2564

22.84%

16.47%

ผล้การด�าเน่นงาน 

กี่ารประเมินคัวามเส่�ยงด�าน
สภาพภ้มิอากี่าศ	และบ้รณา
กี่ารในระบบบริหารคัวามเส่�ยง
องคั์กี่ร

100%

ห�วงโซ�คณุค�าธ์รุกจ่ั

ความั่เสี�ยึงดา้นการเป่ลี้�ยึนผ�าน ความั่เสี�ยึงดา้นกายึภาพ

ดา้นนโยึบายึ/
กฎระเบยีึบ

ดา้นการ
ติล้าด

ดา้น
เทคโนโล้ยึี

ดา้นภาพ
ล้กัษ์ณ์ แบบฉบัพล้นั แบบเรือ้รงั

พัฒนาธ์ุรก่จัแล้ะส�งเสร่มั่นวัติกรรมั่ 3 2 3 3 1 2

การจััดหาวัติถุด่บอยึ�างมั่ีจัร่ยึธ์รรมั่แล้ะการอนุรักษ์์ทรัพยึากร 3 3 2 3 3 3

ความั่เป่็นเล้่ศด้านการผล้่ติที�เป่็นมั่่ติรติ�อส่�งแวดล้้อมั่ 2 3 1 2 2 2

การมั่ีส�วนร�วมั่ในติล้าดที�ค�านึงถึงส่�งแวดล้้อมั่ 2 3 2 2 2 2

การขนส�งที�มั่ีผล้กระทบติ��าแล้ะการกระจัายึส่นค้าที�ชัาญฉล้าด 2 2 1 2 3 3

การมั่ีส�วนร�วมั่แล้ะการสนับสนุนลู้กค้าอยึ�างยึั�งยึืนหล้ังการขายึ 1 2 2 2 3 2

โซลู้ชัันแบบหมัุ่นเวียึนแล้ะการด�าเน่นการฟื้ นฟู 3 3 1 3 1 3

คว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำก�รเปีลี�ยนำแปีลงส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศ              ม้�กที�ส้่ดี          ปี�นำกล�ง           นำ้อยม้�ก

การป่ระเมั่่นความั่เสี�ยึงด้านสภาพภูมั่่อากาศ
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การจััดการภาวะสภาพภูมั่่อากาศแป่รป่รวนในขั้นว่กฤติแล้ะการบร่หารจััดการก๊าซเรือนกระจัก

พัฒนากล้ยึุทธ์์ทางธ์ุรก่จัที�สามั่ารถรับมั่ือกับสภาพภูมั่่อากาศ

ป่ระเภทความั่เสี�ยึง ความั่เกี�ยึวข้องกับกลุ้�มั่วนชััยึ กล้ยึุทธ์์การล้ดความั่เสี�ยึง

ความั่เสี�ยึงด้านนโยึบายึแล้ะกฎหมั่ายึ

• กฎระเบียึบคาร์บอนที�เข้มั่งวดขึ้น: ก�รเพิื่�ม้ขึ�นำของม้�ต้รก�รกำ�ห่นำดีร�ค�ค�ร์บอนำ ร�ยง�นำ ESG  
• ข้อจั�ากัดในการเข้าถึงติล้าด: ก�รไม้่ปีฏิบัต้ิต้�ม้กฎห่ม้�ยดี้�นำส้ิ�งแวดีล้อม้ อ�จจำ�กัดีโอก�ส้ท�งก�รค้�

การป่ฏิ่บัติ่ติามั่กฎระเบียึบอยึ�างเคร�งครัด: บรรล่ก�รปีฏิบัต้ิต้�ม้กฎห่ม้�ย 100%  
ในำดี้�นำก�รเปิีดีเผยข้อมู้ล ESG ดี้�นำภ�ษีค�ร์บอนำ และกฎห่ม้�ยดี้�นำก�รจัดีห่�วัต้ถึ่ดีิบ
อย่�งยั�งยืนำ ภายึในป่ี 2573 โดียม้ีระบบต้ิดีต้�ม้และก�รทำ�ง�นำร่วม้กับห่นำ่วยง�นำภ�ครัฐ

ความั่เสี�ยึงด้านติล้าด

• ความั่ติ้องการผล้่ติภัณฑ์ที�เป่็นมั่่ติรติ�อส่�งแวดล้้อมั่เพ่�มั่ขึ้น: ผู้บริโภคให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับวัส้ดี่ค�ร์บอนำต้ำ��
และไม้้ที�ไม้่ไดี้ม้�จ�กก�รต้ัดีป่ี�ไม้้ธรรม้ช่�ต้ิ

• การเป่ล้ี�ยึนแป่ล้งที�ขับเคล้ื�อนโดยึกฎระเบียึบ: ม้�ต้รฐ�นำคว�ม้ยั�งยืนำให่ม้่ ม้ีผลต้่อยอดีข�ยและก�รว�ง
ต้ำ�แห่นำ่งท�งก�รต้ล�ดี

การขยึายึติล้าดสีเขียึว: เพิื่�ม้ส้ัดีส้่วนำก�รข�ย ผลิต้ภัณฑ์์ค�ร์บอนำต้ำ��ขึ้น 30% ภายึในป่ี 
2570 เพืื่�อต้อบส้นำองคว�ม้ต้้องก�รของต้ล�ดีที�เปีลี�ยนำแปีลง

ความั่เสี�ยึงด้านเทคโนโล้ยึี

• เทคโนโล้ยึีแล้ะการพัฒนาที�รวดเร็วของวัส้ดี่ค�ร์บอนำต้ำ�� วัส้ดี่ช่ีวภ�พื่ และนำวัต้กรรม้เศรษฐกิจห่ม้่นำเวียนำ 
• เทคโนโล้ยึีที�ยึั�งยึืนแล้ะกระบวนการผล้่ติทันสมั่ัยึ: อ�จส้่งผลให่้ต้้นำท่นำก�รผลิต้สู้งขึ�นำ สู้ญเส้ียคว�ม้

ส้�ม้�รถึในำก�รแข่งขันำ และเส้ียส้่วนำแบ่งต้ล�ดีให่้กับผู้ม้ีนำวัต้กรรม้ลำ��ห่นำ้�กว่�

การล้งทุนในนวัติกรรมั่: จัดีส้รรงบปีระม้�ณ ไม้่นำ้อยกว่� 15% ของงบ R&D ต้่อปีี 
ส้ำ�ห่รับก�รผลิต้ที�ใช่้พื่ลังง�นำอย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ วัส้ดี่ช่ีวภ�พื่ และเศรษฐกิจห่ม้่นำเวียนำ 
ภ�ยในำปีี 2570

ความั่เสี�ยึงด้านภาพล้ักษ์ณ์

• การติรวจัสอบด้าน ESG ที�เข้มั่งวดขึ้น: นำักลงท่นำค�ดีห่วังคว�ม้ม้่่งม้ั�นำที�ช่ัดีเจนำและโปีร่งใส้ต้่อคว�ม้ยั�งยืนำ
• ความั่น�าเชัื�อถือของแบรนด์ติกอยึู�ในความั่เสี�ยึง: ห่�กไม้่ส้�ม้�รถึบรรล่เป้ี�ห่ม้�ยดี้�นำส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศและ

ก�รจัดีห่�วัต้ถึ่ดีิบที�ยั�งยืนำ อ�จกระทบต้่อคว�ม้เช่ื�อม้ั�นำของผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย

การเป่็นผู้น�าด้าน ESG: เผยแพื่ร่ร�ยง�นำ ESG ปีระจำ�ปีี ที�เป็ีนำไปีต้�ม้ม้�ต้รฐ�นำ IFRS 
S1 & S2, FTSE Russell และบรรล่ระดีับสู้งของก�รจัดีอันำดีับดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำ ในำดีัช่นำี 
ESG ระดีับส้�กล ภ�ยในำปีี 2573

ความั่เสี�ยึงด้านกายึภาพแบบเฉียึบพล้ัน

• ภัยึพ่บัติ่ทางธ์รรมั่ชัาติ่รุนแรงกระทบธ์ุรก่จั: นำำ��ท่วม้ พื่�ย่ และไฟืป่ี� กระทบต้่อห่่วงโซ่อ่ปีท�นำวัต้ถึ่ดีิบและ
ก�รดีำ�เนำินำง�นำของโรงง�นำ

• ความั่เสี�ยึงด้านขนส�ง กระจัายึส่นค้าแล้ะการผล้่ติ: คว�ม้เส้ียห่�ยต้่อโครงส้ร้�งพืื่�นำฐ�นำ ทำ�ให่้ก�รจัดีส้่ง
ล่�ช่้�และต้้นำท่นำเพิื่�ม้ขึ�นำ

การด�าเน่นงานที�มั่ีความั่ยึืดหยึุ�น: นำำ�แผนำก�รจัดีก�รคว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศ
และระบบเต้ือนำภัยล่วงห่นำ้� ม้�ใช่้ในำห่่วงโซ่อ่ปีท�นำและโรงง�นำที�ส้ำ�คัญท่กแห่่ง 100% 
ภายึในป่ี 2573 เพืื่�อลดีผลกระทบจ�กภัยพิื่บัต้ิท�งธรรม้ช่�ต้ิ

ความั่เสี�ยึงด้านกายึภาพแบบเรื้อรัง

• ทรัพยึากรล้ดล้งในระยึะยึาว: อ่ณห่ภูม้ิที�สู้งขึ�นำและภัยแล้ง ลดีปีริม้�ณไม้้ที�ส้�ม้�รถึนำำ�ม้�ใช่้ไดี้
 • ติ้นทุนการด�าเน่นงานเพ่�มั่ขึ้น: ก�รเปีลี�ยนำแปีลงของส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศ ทำ�ให่้ต้้นำท่นำดี้�นำนำำ��และพื่ลังง�นำสู้งขึ�นำ

ความั่มัุ่�งมั่ั�นติ�อป่่าไมั่้อยึ�างยึั�งยึืน: รับรองว�า 100% ของวัติถุด่บไมั่้ ม้�จ�กแห่ล่งที�
บริษัทต้รวจส้อบดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำ และม้ีก�รปีรับต้ัวต้่อก�รเปีลี�ยนำแปีลงส้ภ�พื่ 
ภูม้ิอ�ก�ศ ภายึในป่ี 2593
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แนวทางกลุ้�มั่วนชััยึใชั้ล้ดความั่เสี�ยึงจัากการเป่ล้ี�ยึนแป่ล้งสภาพภูมั่่อากาศ ขับเคล้ื�อนความั่ยึั�งยึืน แล้ะเสร่มั่สร้างความั่แข็งแกร�งทางธ์ุรก่จัในระยึะยึาว มั่ีแผนด�าเน่นการ ดังนี้

กล้ยึุทธ์์ ผล้ด�าเน่นงานป่ี 2567
เป่้าหมั่ายึ

ป่ี 2567 ป่ี 2573 ป่ี 2593

 1) การป่ฏิ่บัติ่ติามั่กฎระเบียึบอยึ�างเคร�งครัด 100%
เส้ริม้ส้ร้�งก�รกำ�กับดีูแลดี้�นำ ESG และก�รบริห่�ร
คว�ม้เส้ี�ยง เพืื่�อให่้ส้อดีคล้องกับข้อกำ�ห่นำดี และรักษ�
คว�ม้ส้�ม้�รถึในำก�รแข่งขันำ

ยึดีม้ั�นำ 100% ในำก�รปีฏิบัต้ิต้�ม้กฎระเบียบ 
และบูรณ�ก�ร ก�รบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำ
ส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศเข้�สู้่ก�รกำ�กับดีูแลองค์กร

บรรล่คว�ม้เป็ีนำกล�งท�งค�ร์บอนำเต้็ม้รูปี
แบบ (Carbon Neutrality Compliance) 
ภ�ยใต้้กรอบคว�ม้ยั�งยืนำส้�กล

 2) การขยึายึติล้าดสีเขียึว -4.3%
เพิื่�ม้ยอดีข�ยผลิต้ภัณฑ์์ที�เป็ีนำม้ิต้รกับส้ิ�งแวดีล้อม้ 
และวัส้ดี่ค�ร์บอนำต้ำ��ขึ�นำ 10%

เพิื่�ม้ยอดีข�ยผลิต้ภัณฑ์์ที�เป็ีนำม้ิต้รกับ 
ส้ิ�งแวดีล้อม้ และวัส้ดี่ค�ร์บอนำต้ำ��ขึ�นำ 20%

เพิื่�ม้ยอดีข�ยผลิต้ภัณฑ์์ที�เป็ีนำม้ิต้รกับ 
ส้ิ�งแวดีล้อม้ และวัส้ดี่ค�ร์บอนำต้ำ��ขึ�นำ 30%

 3) การล้งทุนในนวัติกรรมั่ 15%
จัดีส้รร 10% ของงบปีระม้�ณ R&D ส้ำ�ห่รับ
กระบวนำก�รผลิต้ที�ค�ร์บอนำต้ำ��และใช่้พื่ลังง�นำอย่�งม้ี
ปีระส้ิทธิภ�พื่

ลงท่นำไม้่นำ้อยกว่� 25% ของงบ R&D 
ในำวัส้ดี่ช่ีวภ�พื่ ก�วส้ีเขียว และโซลูช่ันำ
เศรษฐกิจห่ม้่นำเวียนำ

บรรล่ก�รผลิต้ที�ปีลอดีค�ร์บอนำ 100%  
ผ่�นำ AI และระบบอัต้โนำม้ัต้ิที�ยั�งยืนำ

 4) การเป่็นผู้น�าด้าน ESG 22.84%
ลดีก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจกขอบเขต้ที� 1 และ 2  
เพิื่�ม้ 9.64%

ไดี้รับอันำดีับคว�ม้ยั�งยืนำจ�กดีัช่นำี ESG 
ระดีับส้�กล

ไดี้รับก�รยอม้รับให่้เป็ีนำบริษัทช่ั�นำนำำ�
ดี้�นำคว�ม้เป็ีนำกล�งท�งค�ร์บอนำ ในำ
อ่ต้ส้�ห่กรรม้วัส้ดี่จ�กไม้้ระดีับโลก

 5) การด�าเน่นงานที�มั่ีความั่ยึืดหยึุ�น
20%

เริ�ม้ต้้นำจัดีทำ�แผนำปีี 2567
ใช่้ระบบต้ิดีต้�ม้และแผนำบรรเท�คว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำส้ภ�พื่
ภูม้ิอ�ก�ศ ส้ำ�ห่รับห่่วงโซ่อ่ปีท�นำที�ส้ำ�คัญทั�งห่ม้ดี

รับรองว่� 100% ของคู่ค้�ห่ลัก (Supplier)  
นำำ�ม้�ต้รก�รคว�ม้ยืดีห่ย่่นำดี้�นำส้ภ�พื่ 
ภูม้ิอ�ก�ศม้�ใช่้

จัดีต้ั�งโครงก�รป่ี�ไม้้ที�ปีรับต้ัวต้่อส้ภ�พื่ 
ภูม้ิอ�ก�ศ เพืื่�อรักษ�คว�ม้ม้ั�นำคงของ
วัต้ถึ่ดีิบในำระยะย�ว

 6) ความั่มัุ่�งมั่ั�นติ�อป่่าไมั่้อยึ�างยึั�งยึืน 100%
รับรองว่� 100% ของแห่ล่งวัต้ถึ่ดีิบไม้้ ม้�จ�กต้้นำ
ย�งพื่�ร�ที�เส้ื�อม้ส้ภ�พื่ก�รให่้นำำ��ย�ง และเป็ีนำเศษไม้้
จ�กช่่ม้ช่นำ

บรรล่ 100% ก�รจัดีห่�วัต้ถึ่ดีิบไม้้อย่�ง
ยั�งยืนำ พื่ร้อม้ก�รต้รวจส้อบย้อนำกลับไดี้เต้็ม้
รูปีแบบ

เปีลี�ยนำไปีสู้่ก�รจัดีก�รป่ี�ที�เป็ีนำบวกต้่อ 
ส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศ โดียส้�ม้�รถึกักเก็บ
ค�ร์บอนำเกินำเป้ี�ห่ม้�ยที�กำ�ห่นำดี
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การก�ากับดูแล้ด้านการเป่ล้ี�ยึนแป่ล้งสภาพภูมั่่อากาศ

ก�ากับดูแล้โดยึคณะกรรมั่การความั่เสี�ยึง (Risk Committee): ซึ�งม้ี  
ค่ณส้ม้ปีระส้งค์ ส้ห่วัฒนำ์ เป็ีนำปีระธ�นำ รับผิดีช่อบโดียต้รงต้่อก�รบริห่�รคว�ม้
เส้ี�ยงดี้�นำส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศ และร�ยง�นำผลต้่อคณะกรรม้ก�รบริษัท เกี�ยวกับ
ปีระเดี็นำเช่ิงกลย่ทธ์ที�เกี�ยวข้องและคว�ม้รับผิดีช่อบของผู้บริห่�รระดีับสู้ง  
(Executive Accountability) โดียกำ�ห่นำดีต้ัวช่ี�วัดีผลก�รดีำ�เนำินำง�นำระดีับ
องค์กร (Corporate KPIs) ส้ำ�ห่รับพื่นำักง�นำท่กคนำ และโดียเฉพื่�ะผู้บริห่�รเกี�ยว
กับก�รลดีก�รปีล่อยค�ร์บอนำ ก�รเปีลี�ยนำผ่�นำสู้่พื่ลังง�นำห่ม้่นำเวียนำ และก�รปีฏิบัต้ิ
ต้�ม้กฎระเบียบดี้�นำส้ิ�งแวดีล้อม้ที�ม้ีส้ัดีส้่วนำที�ส้ำ�คัญในำก�รปีระเม้ินำ

คณะท�างานด้านการจััดการการเป่ล้ี�ยึนแป่ล้งสภาพภูมั่่อากาศ: คณะทำ�ง�นำเฉพื่�ะ
ดี้�นำนำี�เป็ีนำศูนำย์กล�งก�รส้ื�อส้�รและดีำ�เนำินำง�นำดี้�นำส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศ  
กับผู้บริห่�รและพื่นำักง�นำ โดียม้ีห่นำ้�ที�ปีระส้�นำง�นำกระบวนำก�รดีำ�เนำินำง�นำดี้�นำ
ส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศ ก�รลดีคว�ม้เส้ี�ยง และก�รพัื่ฒนำ�นำโยบ�ยคว�ม้ยั�งยืนำ

การท�างานร�วมั่กันระหว�างหน�วยึงาน (Cross-Functional Collaboration): 
ในำระดีับปีฏิบัต้ิก�รไดี้กำ�ห่นำดีให่้ห่นำ่วยง�นำดี้�นำก�รเงินำ ก�รดีำ�เนำินำง�นำและคว�ม้
ยั�งยืนำม้ีบทบ�ทร่วม้กันำในำก�รบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศ เพืื่�อให่้เกิดี
ก�รต้ัดีส้ินำใจที�ครอบคล่ม้และส้อดีคล้องกันำ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการความยั่งยืน

หัวหน้าคณะทํางาน
การพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน

หัวหน้าคณะทํางาน
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และ กํากับดูแลกิจการ

กรรมการผู้จัดการ

ประธานคณะทํางานบริหาร
ความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศ

คุณสมประสงค์ สหวัฒน์ 

คณะทํางานบริหารความเสี่ยง และด้านสภาพภูมิอากาศ 
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การด�าเน่นงานด้านก๊าซเรือนกระจัก  หน�วยึ
ป่ีฐาน 
2564

ผล้ด�าเน่นงาน
ป่ี 2567

เป่้าหมั่ายึ

2567 2573 2593 2598

ป่ร่มั่าณการป่ล้�อยึก๊าซเรือนกระจักทั้งหมั่ด tCO2e 124,840 96,329 112,800 91,500 10,800 0

การล้ดป่ร่มั่าณการป่ล้�อยึก๊าซเรือนกระจักทั้งหมั่ด % 22.84% 9.64% 26.71% 91.35%* 100%

- ปีริม้�ณก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจกขอบเขต้ที� 1 ท�งต้รง tCO2e 6,165 6,146 5,640 4,480 1,480 0

- ก�รลดีปีริม้�ณก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจกขอบเขต้ที� 1 % 0.31% 8.52% 27.33% 75.99% 100%

- ปีริม้�ณก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจกขอบเขต้ที� 2 ท�งอ้อม้ tCO2e 118,675 90,184 108,490 86,300 28,500 0

- ก�รลดีปีริม้�ณก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจกขอบเขต้ที� 2 % 24.01% 8.58% 27.28% 75.98% 100%

ป่ร่มั่าณความั่เข้มั่ข้นของการป่ล้�อยึก๊าซเรือนกระจักขอบเขติที� 1  
แล้ะขอบเขติที� 2 ติ�อป่ร่มั่าณการผล้่ติ

tCO2e/ M3 0.085 0.071 0.070 0.050 0.012 0

อัติราการล้ดป่ร่มั่าณความั่เข้มั่ข้นของการป่ล้�อยึก๊าซเรือนกระจัก    
ขอบเขติที� 1 แล้ะ 2 ติ�อป่ร่มั่าณการผล้่ติ

% 16.47% 17.65% 41.18% 86% 100%

 

การล้ดการป่ล้�อยึก๊าซเรือนกระจัก

ก�รปีลดีปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจกเป็ีนำปีระเดี็นำส้ำ�คัญที�เป็ีนำส้�เห่ต้่ของก�ร
เปีลี�ยนำแปีลงส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศ โดียกล่่ม้วนำช่ัยม้่่งลดีก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจก
ผ่�นำก�รขย�ยก�รใช่้พื่ลังง�นำแส้งอ�ทิต้ย์ในำก�รผลิต้อย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่  

ขอบเขติที� 1 ก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจกโดียต้รงจ�กส้่วนำก�รผลิต้ และกิจกรรม้ต้่�ง ๆ ของบริษัท
ขอบเขติที� 2 ก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจกท�งอ้อม้จ�กแห่ล่งพื่ลังง�นำที�บริษัทซื�อจ�กภ�ยนำอก เช่่นำ ไฟืฟื�้

เป่้าหมั่ายึกล้ยึุทธ์์ด้านสภาพภูมั่่อากาศแล้ะการล้ดการป่ล้�อยึก๊าซ
เรือนกระจักป่ี 2564-2598

กลยุทธ์ด้านสภาพภูมิอากาศและการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ปี 2564-2598

2564    2567      2573      2593   2598

124,840

112,800

91,500

10,800

0

140,000

120,000

100,000

80,000

60,000

40,000

20,000

0

100.0%

80.0%

60.0%

40.0%

20.0%

5.0%

0.0%

100%

90.4%

73.3%

8.7%

Zero
0.0%

GHG           %การลดของ GHG

ก�รศึกษ�ก�รดีักจับค�ร์บอนำ และโครงก�รช่ดีเช่ยค�ร์บอนำ พื่ร้อม้ส้่งเส้ริม้ก�รปีลูก
ป่ี�และวัต้ถึ่ดีิบที�ยั�งยืนำ เพืื่�อขับเคลื�อนำคว�ม้ยั�งยืนำในำระยะย�วและม้่่งสู้่ 
เป้ี�ห่ม้�ย Net Zero
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2564 2567 2593 2598

การด�าเน่นการเก็บข้อมัู่ล้แล้ะติั้งเป่้าเป่็นป่ีแรก (ป่ีฐาน): 

• เก็บรวบรวม้และจัดีทำ�ข้อมู้ลก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำ
กระจก (GHG) จ�กโรงง�นำท่กแห่่งเพืื่�อจัดีต้ั�งปีีฐ�นำ 
ครอบคล่ม้ Scope 1 (ก�รปีล่อยท�งต้รง) และ 
Scope 2 (ก�รใช่้ไฟืฟื�้) 

• ปีระเม้ินำก�รใช่้พื่ลังง�นำ แห่ล่งเช่ื�อเพื่ลิง และ
กระบวนำก�รที�ก่อให่้เกิดีค�ร์บอนำในำท่กห่นำ่วยธ่รกิจ

• พัื่ฒนำ�เครื�องม้ือภ�ยในำส้ำ�ห่รับต้ิดีต้�ม้และร�ยง�นำ
ก�รปีล่อย GHG ให่้ส้อดีคล้องกับม้�ต้รฐ�นำส้�กล 
เช่่นำ GHG Protocol 

• ว�งเส้้นำท�งก�รลดีค�ร์บอนำในำระยะย�วให่้
ส้อดีคล้องกับนำโยบ�ยของปีระเทศและกรอบก�ร
เปีลี�ยนำแปีลงส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศระดีับโลก 

• ระบ่จ่ดีที�ส้�ม้�รถึปีรับปีร่งไดี้ เช่่นำ ปีระส้ิทธิภ�พื่ 
ก�รผลิต้ ก�รใช่้พื่ลังง�นำ และระบบโลจิส้ต้ิกส้์ 

• จัดีอบรม้ส้ร้�งคว�ม้เข้�ใจเบื�องต้้นำแก่ทีม้ง�นำ 
ดี้�นำกลย่ทธ์ค�ร์บอนำและเป้ี�ห่ม้�ยคว�ม้ยั�งยืนำ 
ขององค์กร

ด�าเน่นก่จักรรมั่บางส�วน เพื�อบรรลุ้เป่้าหมั่ายึที�ก�าหนด:

• ลงท่นำในำระบบจัดีเก็บส้ินำค้�กึ�งอัต้โนำม้ัต้ิ  
(Automatic Intermediate Storage) จำ�นำวนำ  
6 ช่่ดี ช่่วยลดีก�รพึื่�งพื่�รถึฟือร์คลิฟืต้์ดีีเซล และ
ลดี Scope 1, ก๊�ซ CO, เส้ียงในำคลังส้ินำค้�

• แทนำที�รถึฟือร์คลิฟืท์ปีระม้�ณ 27 คันำ ลดีก�รปีล่อย 
CO₂e ไดี้ถึึง 243 ต้ันำ/ ปีี และ CO ม้�กกว่� 
4,000 กิโลกรัม้/ ปีี

• ขย�ยก�รใช่พ้ื่ลงัง�นำห่ม้น่ำเวยีนำ เช่น่ำ Solar Rooftop 
(15.2–20.77 MWp) และระบบ Biomass รวม้
พื่ลังง�นำส้ะอ�ดีม้�กกว่� 50 GWh/ ปีี

• ดีำ�เนำินำม้�ต้รก�รเพิื่�ม้ปีระส้ิทธิภ�พื่พื่ลังง�นำ เช่่นำ 
Waste Heat Recovery และเปีลี�ยนำเครื�องจักร
เป็ีนำแบบปีระห่ยัดีพื่ลังง�นำ

• ต้รวจวัดีและปีรับปีร่ง GHG Intensity จ�ก 
0.085 tCO₂e/ m³ ในำปีี 2564 เห่ลือ 0.071 
tCO₂e/ m³ ในำปีี 2567 ลดีลงกว่� 16.5%

• ต้ั�งเป้ี�ห่ม้�ยลดี GHG Intensity ต้่อเนำื�อง 
ในำปีี 2673, 2593 และ 2598 เพืื่�อส้อดีคล้องกับ
เป้ี�ห่ม้�ย Net Zero

• เปีลี�ยนำสู้่พื่ลังง�นำห่ม้่นำเวียนำ 100% เปีลี�ยนำ
ระบบก�รผลิต้ทั�งห่ม้ดีไปีใช่้พื่ลังง�นำส้ะอ�ดี เช่่นำ 
พื่ลังง�นำแส้งอ�ทิต้ย์ พื่ลังง�นำช่ีวม้วล และ
พื่ลังง�นำท�งเลือกในำอนำ�คต้ เพืื่�อต้ัดีก�รปีล่อย
ค�ร์บอนำจ�กเช่ื�อเพื่ลิงฟือส้ซิล

• พัื่ฒนำ�ผลิต้ภัณฑ์์ค�ร์บอนำต้ำ��อย่�งต้่อเนำื�อง 
ส้ร้�งนำวัต้กรรม้ผลิต้ภัณฑ์์และกระบวนำก�รผลิต้ที�
เป็ีนำม้ิต้รต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ เพืื่�อต้อบโจทย์ม้�ต้รฐ�นำ
คว�ม้ยั�งยืนำระดีับโลกและคว�ม้ต้้องก�รของต้ล�ดี
ในำอนำ�คต้

CARBON NEUTRALITY

ล้ดการป่ล้�อยึ
ก๊าซเรือนกระจัก

ชัดเชัยึการป่ล้�อยึ
ก๊าซเรือนกระจัก

ดูดกล้ับก๊าซเรือน
กระจักจัากชัั้น
บรรยึากาศ

เส้นทางสู� “การป่ล้�อยึก๊าซเรือนกระจักสุทธ์่เป่็นศูนยึ์ NET ZERO” 

NET 
ZERO
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โครงการล้ดการป่ล้�อยึก๊าซเรือนกระจัก

ก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 1 ก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 2 ก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 3

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยตรงจาก
ส่วนการผลิตและกิจกรรมต่าง ๆ 
ของบริษัท

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม
จากแหล่งพลังงานที่บริษัทซื้อจาก
ภายนอก เช่น ไฟฟา้ 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม
ตลอดห่วงโซ่อุปทานของบริษัท
ตั้งแต่ต้นนํ้าถึงปลายนํ้า

โครงการ

1.

2.

3.

4.

5.

6.

ขอบเขตที่เกี่ยวข้อง การลด GHG 
โดยประมาณ (tCO₂e/ ปี)

คําอธิบาย รายละเอียดเพ่ิมเติม

โครงการเปลี่ยนฟอร์คลิฟท์ดีเซล เป็นฟอร์คลิฟท์ไฟฟา้ และ
ระบบการจัดการคลังสินค้าอัตโนมัติ (Automatic 
Intermediate Storage system) ทดแทนรถดีเซล 26 คัน

โครงการติดตั้งพลังไฟฟา้แสงอาทิตย์ (Solar Rooftop) 
รวม 3 โรงงาน ขนาด 15,200 MWp

โครงการเปล่ียนเคร่ืองจกัรและอุปกรณใ์หม่ทีโ่รงงานทีโ่รงงาน
ชลบุรี

โครงการดักจับคาร์บอนจากชีวมวล (Biomass CCS) 
ที่โรงงานสุราษฎธานี

โครงการประเมินวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ (LCA)

โครงการจัดเส้นทางขนส่งให้มีประสิทธิภาพ 
(Logistics Optimization)

ลดการปลอ่ยตรงจากการเผาไหมเ้ชือ้
เพลงิของยานพาหนะทีบ่รษิทัควบคมุ
เอง เป็นรถไฟฟา้ 2 เครื่อง และมีการ
ใช้ระบบ 6 ชุด

ลดการพ่ึงพาไฟฟา้จากสายส่งที่
ใช้พลังงานฟอสซิลและช่วยลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ลดการใช้พลังงานไฟฟา้และลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกจาก 4 โครงการ

ลด CO₂ จากปล่องโรงไฟฟา้ชีวมวล

บ่งชี้โอกาสลดคาร์บอนในทุกช่วงอายุ
ผลิตภัณฑ์

ลด CO₂ ในการบริหารจัดการ Fleet 
รถขนส่งอย่างมีประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการ
การปล่อยมลพิษ

การบริหารจัดการพลังงาน

การบริหารจัดการพลังงาน

การบริหารจัดการ
การปล่อยมลพิษ

คุณภาพวัสดุและการลดของเสยี
ในการก่อสร้าง

รายงานความยั่งยืนปี 2566 
“หัวข้อนวัตกรรม”

ขอบเขตที่ 1

ขอบเขตที่ 2

ขอบเขตที่ 1 และ 2

การกําจัดก๊าซเรือนกระจก 
(อยู่นอกเหนือขอบเขตที่ 1–3)

ขอบเขตที่ 3

ขอบเขตที่ 3

293

9,455.8

403.36

7,405

3,948.7

N/A
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การสร้างอนาคติ
ที�ยึั�งยึืน
• อนำ�คต้ธ่รกิจที�ม้ั�นำคง       
• อนำ�คต้ต้ล�ดีให่ม้่      
• อนำ�คต้พัื่นำธม้ิต้รธ่รกิจที�ยั�งยืนำ

กิลุุ่่มวนชััย ยึด้มั�นในจริยธุรรมที่างธุุรกิิจ  
คุวามโปร่งใส่ แลุ่ะนวัตักิรรม พิ่ร�อมที่ั�งด้ำาเนิน 
ห่่วงโซ่่อุปที่านอย่างยั�งยืนแลุ่ะรับผู้ิด้ชัอบ  
เพืิ่� อคุวามส่ำาเร็จในระยะยาว

FUTURE
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อนาคติธ์ุรก่จัที�มั่ั�นคง
ส้่งเส้ริม้จริยธรรม้ท�งธ่รกิจ ขับเคลื�อนำก�รเต้ิบโต้อย่�ง
ยั�งยืนำ พื่ร้อม้รับม้ือคว�ม้ท้�ท�ยท�งภูม้ิรัฐศ�ส้ต้ร์  
เพืื่�อคว�ม้ม้ั�นำคงและอนำ�คต้ท�งธ่รกิจในำระยะย�ว

อนาคติติล้าดใหมั่� 
ผลักดีันำนำวัต้กรรม้ส้ีเขียว ส้่งม้อบผลิต้ภัณฑ์์และบริก�ร 
ที�รับผิดีช่อบ รองรับคว�ม้ต้้องก�รต้ล�ดีที�เปีลี�ยนำแปีลง  
เพืื่�ออนำ�คต้ที�ยั�งยืนำและม้ั�นำคง

อนาคติพันธ์มั่่ติรธ์ุรก่จัที�ยึั�งยึืน
ร่วม้ม้ือกับพัื่นำธม้ิต้รและซัพื่พื่ล�ยเออร์ ขับเคลื�อนำก�ร
จัดีก�รซัพื่พื่ล�ยเช่นำอย่�งยั�งยืนำ ส้ร้�งห่่วงโซ่มู้ลค่� 
ที�รับผิดีช่อบ พื่ร้อม้รับม้ือคว�ม้เปีลี�ยนำแปีลงในำอนำ�คต้

ผล้ด�าเน่นการส�าคัญ

เสร่มั่สร้างธ์รรมั่าภ่บาล้ 
ความั่โป่ร�งใส แล้ะนวตัิกรรมั่
เพื�ออนาคติที�ยึั�งยึนื

กลุ่่�มวนชััย ม่�งมั�นขัับเคลุ่่�อนองค์กรด้้วยความรับผิิด้ชัอบต่�อสัังคมในทุ่กมิต่ิ 
โด้ยให้้ความสัำาคัญกับความพึึงพึอใจขัองลุู่กค้าแลุ่ะการปรับต่ัวต่�อพึฤต่ิกรรม
ผิู้บริโภคทุ่�เปลุ่่�ยนแปลุ่ง สันับสัน่นการพัึฒนาชั่มชันแลุ่ะการสัร้างค่ณค�าร�วม
อย�างยั�งย่นในระยะยาว ยึด้มั�นในห้ลุ่ักความเทุ�าเทุ่ยม ความห้ลุ่ากห้ลุ่าย แลุ่ะการ
เคารพึสิัทุธิิมน่ษยชันภายในองค์กร ด้้วยการสัร้างสัภาพึแวด้ลุ่้อมการทุำางาน
ทุ่�ปลุ่อด้ภัย สั�งเสัริมส่ัขัภาพึทุ่�ด้่ แลุ่ะพัึฒนาศัักยภาพึพึนักงานอย�างต่�อเน่�อง 
สัร้างวัฒนธิรรมการทุำางานทุ่�เก่�อห้น่นกัน เปิด้โอกาสัให้้แสัด้งความคิด้เห้็นแลุ่ะ
เต่ิบโต่บนพ่ึ�นฐานขัองความสัามารถ เพ่ึ�อให้้ทุ่กคนเต่ิบโต่ไปพึร้อมกับองค์กร
อย�างยั�งย่น สัะทุ้อนความเชั่�อขัองเราว�า “การเต่ิบโต่ทุ่�แทุ้จริง เริ�มต่้นจากผิู้คน”

บริษ์ัทำวางแนึวทำางการกำากับดูแลกิจิการทำี�ตระหนึักถืึงสิำ�งแวดล้อมี สัำงคัมี และ
เศรษ์ฐกิจิ เสำริมีสำร้างคัวามีโป็ร่งใสำ มีีส่ำวนึร่วมีกับผูู้้มีีส่ำวนึได้เสีำยุ และพัฒนึา
องคั์กรด้วยุนึวัตกรรมี คัรอบคัลุมีคัวามีหลากหลายุ เทำ่าเทำียุมี และคัวามียุืดหยุุ่นึ
เพื�อรองรับการเป็ลี�ยุนึแป็ลงในึอนึาคัต

พนักงานที�ได้รับการฝึึกอบรมั่เกี�ยึวกับ 
จัรรยึาบรรณองค์กร

คะแนนความั่พึงพอใจัของลู้กค้าในภาพรวมั่

สัดส�วนคู�ค้าที�ผ�านการป่ระเมั่่นด้าน ESG

100%

98.0%
100%
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อนาคติธ์ุรก่จัที�มั่ั�นคง
STABLE BUSINESS FUTURE

สร้างธ์ุรก่จัที�มั่ั�นคงแล้ะมั่ีจัร่ยึธ์รรมั่
เพื�ออนาคติที�ยึั�งยึืน

กล่่ม้วนำช่ัย ส้ร้�งอนำ�คต้ท�งธ่รกิจที�ม้ั�นำคงเป็ีนำร�กฐ�นำของก�รเต้ิบโต้และ 
คว�ม้ยั�งยืนำในำระยะย�ว โดียม้ีคว�ม้ม้่่งม้ั�นำในำก�รกำ�กับดีูแลกิจก�รที�แข็งแกร่ง 
ภ�วะผู้นำำ�ท�งจริยธรรม้ และคว�ม้ซื�อส้ัต้ย์ท�งธ่รกิจ ม้ีคว�ม้ยึดีม้ั�นำในำคว�ม้
โปีร่งใส้รวม้ทั�งคว�ม้รับผิดีช่อบในำท่กก�รต้ัดีส้ินำใจ ก�รขย�ยธ่รกิจผ่�นำต้ล�ดี 
ส้่งออกเป็ีนำกลย่ทธ์ส้ำ�คัญในำก�รขับเคลื�อนำก�รเต้ิบโต้ ม้ีก�รปีรับต้ัวให่้ทันำกับก�ร
เปีลี�ยนำแปีลงของภูม้ิรัฐศ�ส้ต้ร์ (Geopolitics) พื่ร้อม้รับม้ือกับคว�ม้ท้�ท�ยและ
โอก�ส้ที�เกิดีขึ�นำ เพืื่�อรักษ�คว�ม้ส้�ม้�รถึในำก�รแข่งขันำ และส้นำับส้นำ่นำก�รค้� 
อย่�งม้ีคว�ม้รับผิดีช่อบและยั�งยืนำ

บริษัทส้ร้�งร�กฐ�นำที�ม้ั�นำคงผ่�นำก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจที�โปีร่งใส้ ก�รบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยง
อย่�งรอบคอบ และก�รปีรับต้ัวเช่ิงกลย่ทธ์ เพืื่�อให่้ธ่รกิจส้�ม้�รถึเต้ิบโต้ไดี้อย่�ง
แข็งแกร่งในำท่กส้ภ�วะต้ล�ดีดี้วยก�รบูรณ�ก�ร จริยธรรม้ท�งธ่รกิจ ก�รขย�ย
ต้ล�ดี และคว�ม้เข้�ใจในำภูม้ิรัฐศ�ส้ต้ร์ เข้�เป็ีนำส้่วนำห่นำึ�งของกลย่ทธ์ก�รกำ�กับ
ดีูแลกิจก�ร จึงส้�ม้�รถึส้ร้�งคว�ม้ไว้ว�งใจให่้กับผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย เส้ริม้ส้ร้�งคว�ม้
แข็งแกร่งขององค์กร และส้ร้�งค่ณค่�ที�ยั�งยืนำ ผ่�นำนำวัต้กรรม้และก�รบริห่�ร
จัดีก�รอย่�งม้ีคว�ม้รับผิดีช่อบ

ป่ระเด็นส�าคัญที�เกี�ยึวข้อง:

ก�รเต้ิบโต้ท�ง
เศรษฐกิจ

ภูม้ิรัฐศ�ส้ต้ร์

จริยธรรม้ท�งธ่รกิจ



ร�ยง�นำคว�ม้ยั�งยืนำ 
ปีี 2567

125

สารบััญ

บทนำำ�

Forest 

Future

Together

ภ�คผนำวก

จัร่ยึธ์รรมั่ทางธ์ุรก่จั

ท�าไมั่เรื�องนี้ส�าคัญส�าหรับกลุ้�มั่วนชััยึ
จริยธรรม้ท�งธ่รกิจห่รือธรรม้�ภิบ�ลท�งธ่รกิจถึือเป็ีนำเส้�ห่ลักส้ำ�คัญดี้�นำก�ร
กำ�กับดีูแลกิจก�ร ที�ช่่วยให่้ส้�ม้�รถึดีำ�เนำินำธ่รกิจดี้วยคว�ม้โปีร่งใส้ คว�ม้ซื�อส้ัต้ย์ 
และคว�ม้รับผิดีช่อบ ก�รยึดีม้ั�นำในำจริยธรรม้ท�งธ่รกิจไม้่เพีื่ยงแค่เป็ีนำก�รปีฏิบัต้ิ
ต้�ม้กฎห่ม้�ยเท่�นำั�นำ แต้่ยังเป็ีนำปัีจจัยส้ำ�คัญในำก�รส้ร้�งคว�ม้ไว้ว�งใจและคว�ม้
เช่ื�อม้ั�นำจ�กผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียท่กกล่่ม้ ไม้่ว่�จะเป็ีนำผู้ถึือห่่้นำ พื่นำักง�นำ ลูกค้� ห่รือช่่ม้ช่นำ 
โดียครอบคล่ม้ 2 ปีระเดี็นำห่ลัก ไดี้แก่

ก�รกำ�กับดีูแลกิจก�รที�ดีี โดียม้่่งเนำ้นำที�โครงส้ร้�งคณะกรรม้ก�รที�ม้ีคว�ม้รับผิดี
ช่อบและโปีร่งใส้ในำก�รบริห่�รจัดีก�ร จรรย�บรรณในำก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจที�กำ�ห่นำดี
แนำวท�งปีฏิบัต้ิอย่�งช่ัดีเจนำ ครอบคล่ม้นำโยบ�ยที�ส้ำ�คัญ เช่่นำ ก�รต้่อต้้�นำก�ร

“คุวามซ่ื�อส่ัตัย์ 
คุวามรับผู้ิด้ชัอบ 
แลุ่ะอนาคุตัที่ี�ยั�งยืน”

เป่้าหมั่ายึป่ี 2567

ข้อร้องเรียนำห่รือร�ยง�นำเกี�ยวกับก�รฝ่ั�ฝืันำ
จรรย�บรรณ ห่รือก�รกระทำ�ผิดีจริยธรรม้
ก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจ

ปีระก�ศเจต้นำ�รม้ณ์เข้�โครงก�รแนำว
ร่วม้ปีฏิบัต้ิของภ�คเอกช่นำไทยในำก�ร
ต้่อต้้�นำก�รท่จริต้ (CAC)

0 ข้อร้องเรียึน

ท่จริต้และคอร์รัปีช่ันำ ก�รป้ีองกันำผลปีระโยช่นำ์ทับซ้อนำ ระบบรับเรื�องร้องเรียนำ  
ก�รไม้่เลือกปีฏิบัต้ิ ก�รรักษ�คว�ม้ลับ ก�รแข่งขันำอย่�งเป็ีนำธรรม้ ก�รซื�อข�ยโดีย
ใช่้ข้อมู้ลภ�ยในำ คว�ม้ปีลอดีภัยดี้�นำส้ิ�งแวดีล้อม้ ส้่ขภ�พื่ และระบบคว�ม้ม้ั�นำคง
ของข้อมู้ล

ก�รนำำ�ห่ลักจริยธรรม้เห่ล่�นำี�ม้�ใช่้ในำกระบวนำก�รดีำ�เนำินำง�นำปีระจำ�วันำ ช่่วยให่้
กล่่ม้วนำช่ัยส้�ม้�รถึลดีคว�ม้เส้ี�ยง ส้่งเส้ริม้วัฒนำธรรม้แห่่งคว�ม้รับผิดีช่อบ และ
ส้นำับส้นำ่นำก�รเต้ิบโต้อย่�งยั�งยืนำในำระยะย�ว ก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจอย่�งม้ีจริยธรรม้จึง
ไม้ใ่ช่แ่คก่�รทำ�ในำส้ิ�งที�ถึกูต้อ้งเท�่นำั�นำ แต้เ่ป็ีนำกลย่ทธส์้ำ�คญัที�ต้อกยำ��คว�ม้นำ�่เช่ื�อถึอื 
และเส้ริม้ส้ร้�งภ�พื่ลักษณ์ของบริษัทในำฐ�นำะผู้นำำ�ที�นำ่�ไว้ว�งใจในำอ่ต้ส้�ห่กรรม้
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การก�ากับดูแล้ก่จัการที�ดี

ท�าไมั่เรื�องนี้ส�าคัญส�าหรับกลุ้�มั่วนชััยึ

ก�รกำ�กับดีูแลกิจก�รที�ดีีและโครงส้ร้�งคณะกรรม้ก�ร เป็ีนำร�กฐ�นำส้ำ�คัญในำก�ร
บริห่�รองค์กรอย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่และโปีร่งใส้ ส้ำ�ห่รับกล่่ม้วนำช่ัยก�รม้ีนำโยบ�ย
กำ�กับดีูแลกิจก�รที�ช่ัดีเจนำและโครงส้ร้�งคณะกรรม้ก�รที�เห่ม้�ะส้ม้ ช่่วยให่้ก�ร
ต้ัดีส้ินำใจเป็ีนำไปีอย่�งรอบคอบ ม้ีคว�ม้รับผิดีช่อบ และคำ�นำึงถึึงผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย 
ท่กกล่่ม้ พื่ร้อม้ทั�งส้่งเส้ริม้ให่้ม้ีก�รปีระเม้ินำผลก�รปีฏิบัต้ิง�นำปีระจำ�ปีีของ 
คณะกรรม้ก�รและผู้บริห่�รระดีับสู้ง (เช่่นำ CEO) อย่�งส้ม้ำ��เส้ม้อ โดียอ้�งอิง 
แนำวปีฏิบัต้ิส้�กล เช่่นำ ห่ลักก�รกำ�กับดีูแลกิจก�รก�รขององค์ก�รเพืื่�อคว�ม้
ร่วม้ม้ือและก�รพัื่ฒนำ�ท�งเศรษฐกิจ (The Organization for Economic 
Cooperation and Development: OECD) และแนำวท�ง ESG เพืื่�อยกระดีับ
ม้�ต้รฐ�นำก�รบริห่�รและส้ร้�งคว�ม้ยั�งยืนำให่้กับองค์กรในำระยะย�ว

ก�าหนดนโยึบายึชััดเจัน: จัดีทำ�นำโยบ�ยจรรย�บรรณ 
และคู่ม้ือพื่ฤต้ิกรรม้ที�พื่นำักง�นำท่กระดีับต้้องยึดีถึือ เช่่นำ ก�ร
ต้่อต้้�นำคอร์รัปีช่ันำ คว�ม้ลับท�งธ่รกิจ และก�รไม้่เลือกปีฏิบัต้ิ

ก�ากับ ติ่ดติามั่ แล้ะรายึงาน: จัดีให่้ม้ีช่่องท�งแจ้ง
เบ�ะแส้ (Whistleblowing) พื่ร้อม้ระบบต้ิดีต้�ม้ ต้รวจส้อบ 
และปีระเม้ินำผลอย่�งโปีร่งใส้

สื�อสารแล้ะอบรมั่: ส้ื�อส้�รจรรย�บรรณผ่�นำช่่องท�ง 
ต้่�ง ๆ พื่ร้อม้จัดีอบรม้เป็ีนำปีระจำ� เพืื่�อให่้พื่นำักง�นำเข้�ใจและ
นำำ�ไปีใช่้ไดี้จริง

แนวทางการด�าเน่นงาน
กล่่ม้วนำช่ัย ม้่่งม้ั�นำดีำ�เนำินำธ่รกิจอย่�งโปีร่งใส้และซื�อส้ัต้ย์ โดียยึดีห่ลักจริยธรรม้
เป็ีนำพืื่�นำฐ�นำในำก�รต้ดัีส้นิำใจและปีฏบิตั้งิ�นำ เพืื่�อส้ร�้งคว�ม้เช่ื�อม้ั�นำจ�กผูม้้สี้ว่นำไดีเ้ส้ยี 
และเส้ริม้ส้ร้�งก�รเต้ิบโต้อย่�งยั�งยืนำ
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โครงสร้างการขับเคล้ื�อนความั่ยึั�งยึืน

โครงส้ร้�งคณะกรรม้ก�รของกล่่ม้วนำช่ัยถึือเป็ีนำกลไกส้ำ�คัญในำก�รขับเคลื�อนำ 
ก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจอย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ โปีร่งใส้ และยั�งยืนำ โดียม้่่งเนำ้นำบทบ�ท 
ของคณะกรรม้ก�รในำก�รกำ�ห่นำดีทิศท�ง กลย่ทธ์ และกำ�กับดีูแลก�รดีำ�เนำินำง�นำ 
ให่้เป็ีนำไปีต้�ม้นำโยบ�ยบรรษัทภิบ�ลที�ดีี รวม้ถึึงก�รควบค่ม้คว�ม้เส้ี�ยงอย่�ง 
รอบดี้�นำทั�งดี้�นำเศรษฐกิจ ส้ังคม้ และส้ิ�งแวดีล้อม้ 

ก�รม้ีโครงส้ร้�งที�เห่ม้�ะส้ม้ช่่วยให่้กล่่ม้วนำช่ัยต้ัดีส้ินำใจเช่ิงกลย่ทธ์ไดี้อย่�งม้ี
ปีระส้ิทธิผล ส้่งเส้ริม้คว�ม้โปีร่งใส้ ต้รวจส้อบไดี้ และส้ร้�งคว�ม้เช่ื�อม้ั�นำแก่ผู้ม้ี 
ส้่วนำไดี้เส้ียท่กกล่่ม้ เป็ีนำร�กฐ�นำของก�รปีฏิบัต้ิต้�ม้จรรย�บรรณธ่รกิจและ
นำโยบ�ยต้่อต้้�นำคอร์รัปีช่ันำอย่�งต้่อเนำื�อง โดียคณะกรรม้ก�รบริษัทม้ีก�รต้รวจ
ส้อบและทบทวนำ Board Skill Matrix เป็ีนำปีระจำ�ท่กปีี เพืื่�อให่้ม้ั�นำใจว่�ม้ีทักษะ 
และคว�ม้เช่ี�ยวช่�ญที�เห่ม้�ะส้ม้ต้่อบทบ�ทห่นำ้�ที�

ก�
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�ย
ง�

นำผ
ลก

�ร
ปีฏ

ิบัต้
ิง�

นำดี
้�นำ

คว
�ม้

ยั�ง
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ก�รปีระก�ศนำโยบ�ยและกำ�กับดีูแล

จ�กคณ
ะกรรม้ก�รบริษัท

ติ�าแหน�ง บทบาทแล้ะความั่รับผ่ดชัอบ ป่ระชัุมั่

•  คณะกรรมั่การบร่ษ์ัท • กำ�ห่นำดีวิส้ัยทัศนำ์ ทิศท�ง และนำโยบ�ยห่ลักในำก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจของบริษัท ให่้ส้อดีคล้องกับห่ลักธรรม้�ภิบ�ล ร�ยไต้รม้�ส้ (4 ครั�ง)

•  คณะกรรมั่การความั่เสี�ยึงแล้ะก�ากับดูแล้ก่จัการ

•  คณะกรรมั่การความั่ยึั�งยึืน

•  กำ�กับดีูแลและให่้คำ�แนำะนำำ�เกี�ยวกับนำโยบ�ยและแนำวท�งก�รบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยง ก�รควบค่ม้ภ�ยในำ ก�รกำ�กับดีูแลกิจก�ร
ที�ดีี และก�รพัื่ฒนำ�ที�คว�ม้ยั�งยืนำ

• ต้ิดีต้�ม้ผลก�รดีำ�เนำินำง�นำดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำ เส้นำอแนำะแนำวท�งพัื่ฒนำ� และส้ร้�งค่ณค่�ร่วม้กับผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย

ร�ยไต้รม้�ส้ (4 ครั�ง)

•  คณะท�างานด้านความั่ยึั�งยึืน
  (จ�กท่กห่นำ่วยง�นำห่ลัก)

• เป็ีนำแกนำกล�งในำก�รขับเคลื�อนำง�นำดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำ โดียม้ีต้ัวแทนำจ�กห่นำ่วยง�นำห่ลักร่วม้เป็ีนำคณะทำ�ง�นำ  
เพืื่�อร่วม้แผนำดีำ�เนำินำง�นำ และต้ิดีต้�ม้ผลก�รดีำ�เนำินำก�รต้�ม้นำโยบ�ย ESG 

• กลั�นำกรองก�รร�ยง�นำผลดีำ�เนำินำง�นำ

ร�ยเดีือนำ (12 ครั�ง)

• พนักงานทุกคนในทุกหน�วยึงาน • ม้ีบทบ�ทส้ำ�คัญในำก�รนำำ�แนำวท�ง ESG และจรรย�บรรณองค์กรไปีปีฏิบัต้ิจริงในำง�นำปีระจำ�วันำ ปีฏิบัต้ิง�นำดี้วยคว�ม้รับ
ผิดีช่อบ โปีร่งใส้ และคำ�นำึงถึึงผลกระทบต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้และส้ังคม้

ปีระช่่ม้ช่ี�แจงร�ยครึ�งปีี
(ต้ิดีต้�ม้ง�นำต้ลอดีปีี)

จัดีทำ�นำโยบ�ยห่ลักและแนำวปีฏิบัต้ิ
ให่้ครอบคล่ม้ดี้�นำก�รกำ�กับดีูแล 
ส้ิ�งแวดีล้อม้ ส้ังคม้ และก�ร
บริห่�รคว�ม้เส้ี�ยง 

พื่นำักง�นำที�ไดี้รับก�รฝึักอบรม้
เกี�ยวกับจรรย�บรรณองค์กร 
และเป็ีนำห่ลักสู้ต้รภ�คบังคับ
ส้ำ�ห่รับพื่นำักง�นำให่ม้่ท่กคนำ

ไม้่ม้ีข้อร้องเรียนำห่รือร�ยง�นำ
เกี�ยวกับก�รฝ่ั�ฝืันำจรรย�บรรณ 
ห่รือก�รกระทำ�ผิดีจริยธรรม้ก�ร
ดีำ�เนำินำธ่รกิจ

32	
นโยบายและ
แนวปฏิิบัติ

100%

0  
ข�อร�องเร่ยน

ผล้การด�าเน่นงาน 
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องค์ป่ระกอบของคณะกรรมั่การบร่ษ์ัท

การป่ระเมั่น่คณะกรรมั่การบร่ษ์ัทแล้ะคณะกรรมั่การชัุดยึ�อยึ

• ใช่้แบบปีระเม้ินำที�ออกแบบโดียต้ล�ดีห่ลักทรัพื่ย์แห่่งปีระเทศไทย
• จัดีก�รปีระเม้ินำปีีละ 1 ครั�ง ส้ำ�ห่รับคณะกรรม้ก�รบริษัทและคณะกรรม้ก�ร

ช่่ดีย่อยท่กคณะ
• ก�รปีระเม้ินำรูปีแบบร�ยคณะและเฉลี�ยร�ยบ่คคล
• ผลก�รปีระเม้ินำจะเป็ีนำส้่วนำห่นำึ�งในำก�รพิื่จ�รณ�ค่�ต้อบแทนำคณะกรรม้ก�ร

บริษัท และคณะกรรม้ก�รช่่ดีย่อยท่กคณะ

หัวข้อการป่ระเมั่่น สาระส�าคัญของเกณฑ์การป่ระเมั่น่ คะแนนเฉล้ี�ยึ 
(%)

ระดับผล้การ
ป่ระเมั่่น

คณะกรรมั่การบร่ษ์ัท (ทั้งคณะ)
 นำโยบ�ย โครงส้ร้�งและค่ณส้ม้บัต้ิ ก�รปีฏิบัต้ิห่นำ้�ที�

ก�รปีระช่่ม้ และก�รพัื่ฒนำ�ต้นำเองของกรรม้ก�ร
97.6 ดีีเยี�ยม้

การป่ระเมั่่นตินเองของกรรมั่การรายึบุคคล้ คว�ม้รับผิดีช่อบ ก�รอบรม้พัื่ฒนำ� และก�รปีฏิบัต้ิต้�ม้ห่ลัก
บรรษัทภิบ�ลที�ดีี

98.5 ดีีเยี�ยม้

การป่ระเมั่่นแบบข้ามั่กลุ้�มั่ (ไมั่�ระบุตัิวติน) ความรับผิดชอบ และความเป็นอิสระของกรรมการ (ประเมิน
แบบไม่เปิดเผยตัว 3 คนต่อกลุ่ม)

97.5 ดีีเยี�ยม้

กรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการที่เป็น
กรรมการอิสระ

กรรมการที่เป็น
ผู้หญิง40% 40% 13%
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คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

และกํากับดูแลกิจการ
คณะกรรมการ
ความยั่งยืน

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

รองกรรมการผู้จัดการ

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 1 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 2 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 3 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 4

• ฝ่ายการตลาด
• ฝ่ายค้าปลีก
• ESG

• CFO
• โรงงานสุราษฎร์ธานี
• โรงไฟฟา้ชีวมวล

• โรงงานชลบุรี
• โรงงานสระบุรี
• ธุรกิจขนส่ง

• ฝ่ายวิศวกรรม

โครงสร้างการจััดการ บร่ษ์ัท วนชััยึ กรุ๊ป่ จั�ากัด (มั่หาชัน) 
แล้ะบร่ษ์ัทยึ�อยึ
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ความั่รู้ป่ระสบการณ์ แล้ะความั่เชัี�ยึวชัาญ
ของคณะกรรมั่การบร่ษ์ัท
ในำปีี 2567 กล่่ม้วนำช่ัยม้ีคณะกรรม้ก�รบริษัททั�งส้ิ�นำ 15 ท่�นำ โดียนำ�ยวิช่ัย  
นำิเวศนำ์ปีฐม้วัฒนำ์ ไดี้ล�ออกจ�กต้ำ�แห่นำ่งเม้ื�อวันำที� 1 ส้ิงห่�คม้ 2567 และ 
ห่ม้่อม้ห่ลวงดีิศปีนำัดีดี� ดีิศก่ล ไดี้รับก�รแต้่งต้ั�งให่้ดีำ�รงต้ำ�แห่นำ่งกรรม้ก�ร 
ต้ั�งแต้่วันำที� 8 ส้ิงห่�คม้ 2567 เป็ีนำต้้นำม้� 

คณะกรรม้ก�รของบริษัทปีระกอบดี้วยบ่คคลที�ม้ีค่ณว่ฒิ ปีระส้บก�รณ์ ม้ีคว�ม้
เช่ี�ยวช่�ญห่ล�กห่ล�ยดี้�นำและก�รกำ�กับดีูแลกิจก�รที�ดีี ซึ�งล้วนำม้ีบทบ�ทส้ำ�คัญ
ในำก�รกำ�ห่นำดีทิศท�งองค์กร ต้รวจส้อบ ถึ่วงดี่ล และให่้คำ�ปีรึกษ�แก่ฝ่ั�ยบริห่�ร
อย่�งเห่ม้�ะส้ม้

องค์คว�ม้รู้และปีระส้บก�รณ์ของคณะกรรม้ก�ร จึงเป็ีนำแรงขับเคลื�อนำที�ส้ำ�คัญในำ
ก�รส้นำับส้นำ่นำก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจของกล่่ม้วนำช่ัยให่้เต้ิบโต้อย่�งม้ั�นำคง โปีร่งใส้ และ
ยั�งยืนำ

ในำระยะย�วก�รบริห่�รเช่ิงร่กจัดีก�รดี้�นำคว�ม้ม้ั�นำคงท�งไซเบอร์และก�รค่้ม้ครอง
ข้อมู้ล โดียบูรณ�ก�รม้�ต้รก�รดี้�นำคว�ม้ปีลอดีภัยในำท่กระดีับของก�รดีำ�เนำินำง�นำ 
บริษัทใช่้กลย่ทธ์แบบอิงคว�ม้เส้ี�ยงในำก�รระบ่ช่่องโห่ว่ พื่ร้อม้เส้ริม้คว�ม้แข็งแกร่ง
ของระบบผ่�นำเทคโนำโลยีที�ปีลอดีภัย ก�รส้ร้�งคว�ม้ต้ระห่นำักรู้ในำห่มู้่พื่นำักง�นำและ
แนำวปีฏิบัต้ิที�ช่ัดีเจนำ

ด้านธ์ุรก่จั
อุติสาหกรรมั่แผ�นไมั่้
ทดแทนไมั่้ธ์รรมั่ชัาติ่

7 คน

15 คน

1 คน

8 คน

15 คน

ด้านการพัฒนา
องค์กรแล้ะนวัติกรรมั่

ด้านสวนป่่า
อุติสาหกรรมั่
ยึางพารา

ด้านเทคโนโล้ยึ ี
สารสนเทศแล้ะด่จั่ทัล้

ด้านสังคมั่  
ส่�งแวดล้้อมั่ แล้ะ
ความั่ป่ล้อดภัยึ

7 คน 10 คน 15 คน
ด้านกฎหมั่ายึ ด้านบัญชัี/ การเง่น ด้านการบร่หารความั่

เสี�ยึงแล้ะภาวะว่กฤติ

14 คน 7 คน 7 คน
ด้านการบร่หาร
จััดการ

ด้านว่ศวกรรมั่/
การจััดการโรงงาน

ด้านการค้าระหว�าง
ป่ระเทศ
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ติารางความั่รู้ความั่ชั�านาญ (BOARD SKILLS MATRIX)

ล้�า
ดับ

ที� รายึชัื�อคณะกรรมั่การ
ความั่รู้ความั่ชั�านาญเฉพาะด้าน

ติ�าแหน�ง

ดา้นธุ์รกจ่ั
อตุิสาหกรรมั่

แผ�นไมั่้
ทดแทน 

ไมั่ธ้์รรมั่ชัาต่ิ

สวนป่่า
อตุิสาหกรรมั่

ยึางพารา

ด้านการ
บร่หาร
จััดการ

ว่ศวกรรมั่/
การจััดการ
โรงงาน

การค้า
ระหว�าง
ป่ระเทศ

กฎหมั่ายึ บัญชัี/
การเง่น

การบร่หาร
ความั่เสี�ยึง
แล้ะภาวะ
ว่กฤติ

การพัฒนา
องค์กรแล้ะ
นวัติกรรมั่

สังคมั่  
ส่�งแวดล้้อมั่ 
แล้ะความั่
ป่ล้อดภัยึ

เทคโนโล้ยึี 
สารสนเทศ
แล้ะด่จั่ทัล้

1 นายึสมั่ภพ สหวัฒน์  ปีระธ�นำกรรม้ก�ร
บริษัท

2 นายึสืบติระกูล้ สุนทรธ์รรมั่

 กรรม้ก�รอิส้ระ/  
รองปีระธ�นำ
กรรม้ก�ร/ปีระธ�นำ
กรรม้ก�รส้รรห่�และ
พิื่จ�รณ�ค่�ต้อบแทนำ

3 นางสาวยึุพาพร  บุญเกติุ  รองปีระธ�นำ
กรรม้ก�ร

4 พล้ติ�ารวจัเอกสุนทร ซ้ายึขวัญ  กรรม้ก�รอิส้ระ

5 นายึไกรท่พยึ์ ไกรฤกษ์์
 กรรม้ก�รอิส้ระ/  

ปีระธ�นำกรรม้ก�ร
ต้รวจส้อบ

6 พล้ติ�ารวจัเอกว่สนุ ป่ราสาททองโอสถ  กรรม้ก�รอิส้ระ

7 นายึป่ระพาฬ อนมั่าน

 กรรม้ก�รอิส้ระ/ 
ปีระธ�นำกรรม้ก�ร
บริห่�รคว�ม้เส้ี�ยง
และกำ�กับดีูแลกิจก�ร

8 หมั่�อมั่หล้วงด่ศป่นัดดา ด่ศกุล้ 
(เริ�ม้ 8 ส้.ค. 2567)  กรรม้ก�รอิส้ระ 

9 นายึวรรธ์นะ เจัร่ญนวรัติน์  กรรม้ก�รผู้จัดีก�ร
10 นายึสุเทพ ชััยึพัฒนวณ่ชั  กรรม้ก�รบริษัท
11 นายึภัทท สหวัฒน์  รองกรรม้ก�ร 

ผู้จัดีก�ร

12 นางสาวภัทรา สหวัฒน์
 กรรม้ก�รบริษัท/ 

ปีระธ�นำกรรม้ก�ร
คว�ม้ยั�งยืนำ

13 นายึสมั่ป่ระสงค์ สหวัฒน์  กรรม้ก�รบริษัท
14 นายึส่ทธ์่วัฒน์ สหวัฒน์  กรรม้ก�รบริษัท
15 นายึสุรพงษ์์ ด�าร่ห์ศ่ล้ป่์  กรรม้ก�รบริษัท
16 นายึว่ชััยึ น่เวศน์ป่ฐมั่วัฒน์ 

(ล�ออก 1 ส้.ค. 2567)  กรรม้ก�รบริษัท

รวมั่ 8 1 14 7 7 8 10 15 15 15 8
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จัรรยึาบรรณในการด�าเน่นธ์ุรก่จั

ท�าไมั่เรื�องนี้ส�าคัญส�าหรับกลุ้�มั่วนชััยึ
จรรย�บรรณในำก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจ (Code of Conduct) เป็ีนำแนำวท�งส้ำ�คัญ 
ที�ช่่วยให่้ส้�ม้�รถึดีำ�เนำินำธ่รกิจไดี้อย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ โปีร่งใส้ และเป็ีนำธรรม้  
โดียกำ�ห่นำดีห่ลักพื่ฤต้ิกรรม้ที�พื่นำักง�นำท่กระดีับต้้องยึดีถึือร่วม้กันำ ทั�งในำดี้�นำ
คว�ม้ซื�อส้ัต้ย์ คว�ม้รับผิดีช่อบ ก�รเค�รพื่ส้ิทธิม้นำ่ษยช่นำ และก�รต้่อต้้�นำก�ร
ท่จริต้ ช่่วยเส้ริม้ส้ร้�งวัฒนำธรรม้องค์กรที�ม้ีค่ณธรรม้ เป็ีนำห่นำึ�งเดีียวกันำ และ
ส้ร้�งคว�ม้เช่ื�อม้ั�นำแก่ผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย 

ก�รที�พื่นำักง�นำม้ีคว�ม้เข้�ใจและปีฏิบัต้ิต้�ม้จรรย�บรรณอย่�งส้ม้ำ��เส้ม้อ ทำ�ให่้
องค์กรส้�ม้�รถึบริห่�รจัดีก�รคว�ม้เส้ี�ยงไดี้ดีี ลดีข้อขัดีแย้งภ�ยในำ และส้่งเส้ริม้ 
ให่้กล่่ม้วนำช่ัยเต้ิบโต้อย่�งม้ั�นำคงภ�ยใต้้ห่ลักธรรม้�ภิบ�ลที�ดีี

สื�อสารแล้ะสร้างความั่เข้าใจัอยึ�างติ�อเนื�อง
เผยแพื่ร่นำโยบ�ยจรรย�บรรณผ่�นำก�รอบรม้ เอกส้�รคู่ม้ือ 
และกจิกรรม้ภ�ยในำองคก์ร พื่รอ้ม้เนำน้ำยำ��ในำทก่ระดัีบ โดียเฉพื่�ะ
กับพื่นำักง�นำให่ม้่

ส�งเสร่มั่วัฒนธ์รรมั่องค์กรที�เป่ิดกว้างแล้ะโป่ร�งใส
จัดีให่้ม้ีช่่องท�ง Whistleblowing ที�เข้�ถึึงง่�ย ปีลอดีภัย 
และไม้่เปิีดีเผยต้ัวต้นำ ส้่งเส้ริม้ให่้พื่นำักง�นำกล้�ร�ยง�นำเม้ื�อพื่บ
พื่ฤต้ิกรรม้ที�ไม้่เห่ม้�ะส้ม้ โดียไม้่ต้้องกังวลว่�จะถึูกต้อบโต้้

ติ่ดติามั่ ติรวจัสอบ แล้ะทบทวนอยึ�างสมั่��าเสมั่อ
ม้ีก�รปีระเม้ินำผลเป็ีนำปีระจำ� พื่ร้อม้เก็บข้อมู้ลก�รร้องเรียนำเพืื่�อ
นำำ�ไปีพัื่ฒนำ�ระบบ ส้นำับส้นำ่นำก�รบริห่�รจัดีก�รองค์กรต้�ม้
ห่ลักธรรม้�ภิบ�ลอย่�งยั�งยืนำ

แนวทางการด�าเน่นงาน
กล่่ม้วนำช่ัย ให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับก�รส้ื�อส้�รจรรย�บรรณในำก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจแก่ผู้ม้ี
ส้่วนำไดี้เส้ียท่กกล่่ม้ โดียจัดีให่้ม้ีช่่องท�งรับเรื�องร้องเรียนำ (Whistleblowing)  
เป็ีนำเครื�องม้อืส้ำ�คญัในำก�รเปิีดีโอก�ส้ให่พ้ื่นำกัง�นำและผูเ้กี�ยวขอ้ง ส้�ม้�รถึส้อบถึ�ม้ 
แส้ดีงคว�ม้กังวล ห่รือแจ้งเบ�ะแส้กรณีพื่บก�รกระทำ�ที�อ�จขัดีต้่อจรรย�บรรณ
ของบริษัทไดี้อย่�งส้ะดีวก ปีลอดีภัย และเป็ีนำคว�ม้ลับ ซึ�งเป็ีนำก�รส้นำับส้นำ่นำ
วัฒนำธรรม้องค์กรที�โปีร่งใส้และต้รวจส้อบไดี้

ในำปีี 2567 บริษัทไม้่ม้ีข้อร้องเรียนำ ห่รือร�ยง�นำเกี�ยวกับก�รกระทำ�ที�ผิดีจรรย�
บรรณแต้่อย่�งใดี นำอกจ�กนำี� กล่่ม้วนำช่ัยยังไดี้จัดีให่้ม้ีส้ร้�งก�รรับรู้ดี้�นำจรรย�
บรรณแก่พื่นำักง�นำครบ 100% และกำ�ห่นำดีให่้พื่นำักง�นำให่ม้่ท่กคนำต้้องศึกษ�ห่ลัก
จรรย�บรรณอย่�งเคร่งครัดีก่อนำเริ�ม้ปีฏิบัต้ิง�นำ เพืื่�อเส้ริม้ส้ร้�งคว�ม้เข้�ใจในำแนำว
ปีฏิบตั้ทิี�ถึกูต้อ้ง และส้ง่เส้รมิ้ก�รดีำ�เนิำนำธร่กจิอย�่งม้คีณ่ธรรม้และคว�ม้รบัผดิีช่อบ
ร่วม้กันำทั�วทั�งองค์กรอย่�งต้่อเนำื�องและยั�งยืนำ รวม้ถึึงก�รปีลูกฝัังจิต้ส้ำ�นำึกดี้�นำ
จริยธรรม้และส้ร้�งวัฒนำธรรม้ก�รทำ�ง�นำที�ยึดีม้ั�นำในำคว�ม้ถึูกต้้องในำระยะย�ว
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อบรมั่พนักงานเกี�ยึวกับจัรรยึาบรรณ
ธ์ุรก่จั แล้ะการทดสอบความั่รู้

เพืื่�อปีลูกฝัังวัฒนำธรรม้แห่่งคว�ม้โปีร่งใส้และจริยธรรม้ในำก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจ บริษัท
ไดี้ดีำ�เนำินำโครงก�รอบรม้ดี้�นำจรรย�บรรณท�งธ่รกิจอย่�งเป็ีนำระบบและต้่อเนำื�อง 
โดียม้ีเป้ี�ห่ม้�ยเพืื่�อให่้พื่นำักง�นำท่กคนำเข้�ใจ และส้�ม้�รถึปีฏิบัต้ิต้�ม้จรรย�บรรณ
ท�งธ่รกิจของบริษัทไดี้อย่�งถึูกต้้อง บริษัทส้�ม้�รถึดีำ�เนำินำก�รอบรม้พื่นำักง�นำไดี้
ครบ 100% ของจำ�นำวนำพื่นำักง�นำทั�งห่ม้ดี โดียม้ีแนำวท�งก�รดีำ�เนำินำง�นำ ปีี 2567 
ดีังนำี�

• พื่นำักง�นำเก่� ท่กคนำต้้องเข้�รับก�รอบรม้จรรย�บรรณท่ก 3 ปีี โดียต้้องทำ�
แบบทดีส้อบก่อนำและห่ลังก�รอบรม้  ซึ�งต้้องผ่�นำเกณฑ์์คะแนำนำไม้่ต้ำ��กว่� 75% 
เพืื่�อยืนำยันำคว�ม้เข้�ใจในำเนำื�อห่�

• พื่นำักง�นำให่ม้่จะไดี้รับก�รอบรม้จรรย�บรรณท�งธ่รกิจเป็ีนำส้่วนำห่นำึ�งของ
ห่ลักสู้ต้รปีฐม้นำิเทศพื่นำักง�นำให่ม้่ ก่อนำเริ�ม้ปีฏิบัต้ิง�นำจริงเพืื่�อว�งร�กฐ�นำ
เรื�องจริยธรรม้ต้ั�งแต้่วันำแรก

เนำื�อห่�ก�รอบรม้ครอบคล่ม้ห่ัวข้อส้ำ�คัญ เช่่นำ คว�ม้ขัดีแย้งท�งผลปีระโยช่นำ์  
ก�รต้่อต้้�นำก�รท่จริต้ ก�รรักษ�คว�ม้ลับ ก�รปีฏิบัต้ิอย่�งเป็ีนำธรรม้ ก�รร�ยง�นำ
คว�ม้ไม้่โปีร่งใส้ และห่นำ้�ที�คว�ม้รับผิดีช่อบของพื่นำักง�นำต้่อจรรย�บรรณองค์กร 
โดียฝ่ั�ยทรัพื่ย�กรบ่คคล (HR) และฝ่ั�ยกำ�กับดีูแลจรรย�บรรณร่วม้กันำดีูแลก�ร
อบรม้และก�รปีระเม้ินำผลอย่�งใกล้ช่ิดี เพืื่�อให่้ม้ั�นำใจว่�ท่กห่นำ่วยง�นำรักษ�ม้�ต้รฐ�นำ
ดี้�นำจริยธรรม้ไว้อย่�งส้ม้ำ��เส้ม้อ ซึ�งคว�ม้ม้่่งม้ั�นำของบริษัทในำก�รส้่งเส้ริม้ 
และพัื่ฒนำ�เรื�องจริยธรรม้ท�งธ่รกิจอย่�งต้่อเนำื�อง ไม้่เพีื่ยงแต้่ส้อดีคล้องกับ 
ห่ลักธรรม้�ภิบ�ลที�ดีีเท่�นำั�นำ แต้่ยังช่่วยส้ร้�งวัฒนำธรรม้องค์กรที�โปีร่งใส้ 
ม้ีคว�ม้รับผิดีช่อบ และส้นำับส้นำ่นำเป้ี�ห่ม้�ยคว�ม้ยั�งยืนำในำระยะย�วของกล่่ม้บริษัท
วนำช่ัยอีกดี้วย

อบรม้พื่นำักง�นำเกี�ยวกับ 
จรรย�บรรณธ่รกิจ โดียม้ี 
ก�รทดีส้อบคว�ม้รู้ก่อนำและ 
ห่ลังก�รอบรม้

ไม้่ม้ีข้อร้องเรียนำห่รือร�ยง�นำ
เกี�ยวกับเรื�องบริษัทโครงส้ร้�ง
ก�รถึือห่่้นำ ไม้่ม้ีก�รถึือห่่้นำแบบ 
ปิีร�ม้ิดี ห่รือก�รถึือห่่้นำไขว้ในำ
กล่่ม้ของบริษัท

ไม้่ม้ีข้อร้องเรียนำห่รือร�ยง�นำ
เกี�ยวกับก�รดีำ�เนำินำง�นำผิดี
จรรย�บรรณธ่รกิจของผู้บริห่�ร
และพื่นำักง�นำ

100%

0  
ข�อร�องเร่ยน

0  
ข�อร�องเร่ยน

ผล้การด�าเน่นงาน สัดส�วนการอมั่รมั่จัรรยึาบรรณธ์ุรก่จั

พนักงานเก่า พนักงานใหม่

2% 98%
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การติ�อติ้านทุจัร่ติแล้ะคอร์รัป่ชััน

กล่่ม้วนำช่ัย ยึดีม้ั�นำในำก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจดี้วยคว�ม้โปีร่งใส้และไม้่ยอม้รับก�รท่จริต้ 
ท่กรูปีแบบ โดียในำปีี 2567 ไดี้จัดีอบรม้ Kick-Off ให่้กับผู้บริห่�รและพื่นำักง�นำ
จำ�นำวนำ 34 คนำ และพัื่ฒนำ�แบบฝึักอบรม้ออนำไลนำ์ให่้พื่นำักง�นำท่กระดีับเรียนำรู้
ไดี้อย่�งทั�วถึึง ม้ีพื่นำักง�นำผ่�นำก�รอบรม้รวม้กันำแล้ว 554 คนำ คิดีเป็ีนำ 29.4% 
ของพื่นำักง�นำทั�งห่ม้ดี โดียต้ั�งเป้ี�ให่้ครบ 100% ภ�ยในำปีี 2568 ห่ลักสู้ต้รอบรม้
ครอบคล่ม้เรื�องคว�ม้ห่ม้�ยของก�รท่จริต้ บทลงโทษ ต้ัวอย่�งส้ถึ�นำก�รณ์ และ
ช่่องท�งก�รแจ้งเบ�ะแส้ พื่ร้อม้ทั�งส้่งเส้ริม้วัฒนำธรรม้องค์กรที�ยึดีม้ั�นำในำคว�ม้
ซื�อส้ัต้ย์ เพืื่�อส้ร้�งคว�ม้ไว้ว�งใจจ�กผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียและส้นำับส้นำ่นำแนำวท�ง ESG 
อย่�งยั�งยืนำ นำอกจ�กนำี� บริษัทไดี้ส้่งเส้ริม้ก�รส้ื�อส้�รและส้ร้�งก�รต้ระห่นำักรู้ 
ผ่�นำช่่องท�งภ�ยในำองค์กร เช่่นำ ส้ื�อปีระช่�ส้ัม้พัื่นำธ์ ข้อคว�ม้เต้ือนำผ่�นำระบบภ�ยในำ 
และก�รส้ื�อส้�รโดียผู้บริห่�ร เพืื่�อเส้ริม้ส้ร้�งวัฒนำธรรม้องค์กรที� “ไม้่ยอม้รับก�ร
ท่จริต้ในำท่กรูปีแบบ” ให่้ห่ยั�งร�กลึกในำท่กกระบวนำก�รขององค์กรอย่�งแท้จริง 
โดียส้อดีคล้องกับจรรย�บรรณธ่รกิจของบริษัท และค่�นำิยม้องค์กร

การแจั้งให้พนักงานทุกหน�วยึงานรับทราบการอบรมั่การติ�อติ้าน 
ทุจัร่ติแล้ะคอร์รัป่ชััน แล้ะมั่ีการจััดอบรมั่ ONLINE

ได�ประกี่าศเจตนารมณ์เข�า
โคัรงกี่ารแนวร่วมปฏิิบัติของ 
ภาคัเอกี่ชันไทยในกี่ารต่อต�าน 
กี่ารทุจริต	(CAC)

ไม้่ม้ีข้อร้องเรียนำห่รือร�ยง�นำ
เกี�ยวกับก�รแข่งขันำท�งธ่รกิจ 
ที�ไม้่เป็ีนำธรรม้

ไม้่ม้ีข้อร้องเรียนำห่รือร�ยง�นำ
เกี�ยวกับก�รขัดีแย้งท�ง 
ผลปีระโยช่นำ์

ไม้่ม้ีข้อร้องเรียนำห่รือร�ยง�นำ
เกี�ยวกับก�รทจ่รติ้และคอรร์ปัีช่นัำ

0  
ข�อร�องเร่ยน

0  
ข�อร�องเร่ยน

0  
ข�อร�องเร่ยน

ผล้การด�าเน่นงาน 

พนักงานที่ยังไม่ได้รับการอบรม พนักงานที่ได้รับการอบรม

29.4%

70.6%
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การแจั้งเบาะแส

ท�าไมั่เรื�องนี้ส�าคัญส�าหรับกลุ้�มั่วนชััยึ

ระบบรับเรื�องร้องเรียนำ (Whistleblowing) เป็ีนำกลไกส้ำ�คัญในำก�รส้่งเส้ริม้ 
ธรรม้�ภิบ�ลและวัฒนำธรรม้องค์กรที�โปีร่งใส้ กล่่ม้วนำช่ัยส้่งเส้ริม้ให่้พื่นำักง�นำ
และผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียม้ีส้่วนำร่วม้ในำก�รต้ิดีต้�ม้ ต้รวจส้อบ และแจ้งเบ�ะแส้เม้ื�อพื่บ
พื่ฤต้ิกรรม้ที�ไม้่เห่ม้�ะส้ม้ห่รือฝ่ั�ฝืันำจรรย�บรรณ โดียส้�ม้�รถึส้อบถึ�ม้ ห่รือ 
ร้องเรียนำผ่�นำฝ่ั�ยเลข�นำ่ก�รบริษัท ห่รือส้่วนำก�รบ่คคลและธ่รก�รกล�ง  
ผ่�นำอีเม้ล โทรศัพื่ท์ ห่รือจดีห่ม้�ย 

แนวทางการด�าเน่นงาน
จั�านวนข้อร้องเรียึนแล้ะแจั้งเบาะแส

จั�านวนข้อร้องเรียึน 2565 2566 2567

 จั�านวนข้อร้องเรียึนทั้งหมั่ดที�มั่ีข้อมัู่ล้ในการสืบสวน 1 0 0

 จั�านวนข้อร้องเรียึนที�เกี�ยึวข้องกับทุจัร่ติ คอร์รัป่ชััน 0 0 0

 จั�านวนข้อร้องเรียึนด้านจัรรยึาบรรณในกรณีอื�น ๆ 0 0 0

จั�านวนข้อร้องเรียึนในกระบวนการสืบสวน

จั�านวนข้อร้องเรียึนที�การสืบสวนส่้นสุดแล้้ว 1 0 0

จั�านวนข้อร้องเรียึนที�อยึู�ระหว�างกระบวนการสืบสวน 0 0 0

บริษัทจะดีำ�เนำินำก�รส้อบส้วนำภ�ยในำ 14 วันำ พื่ร้อม้ร�ยง�นำผลต้่อกรรม้ก�ร 
ผู้จัดีก�รห่รือคณะกรรม้ก�รบริษัท โดียส้่วนำก�รบ่คคลและธ่รก�รกล�ง 
จะจัดีเก็บข้อมู้ลอย่�งเป็ีนำระบบ และแจ้งผลต้่อผู้ร้องเรียนำและผู้เกี�ยวข้องระบบนำี� 
ไม้่เพีื่ยงช่่วยป้ีองกันำคว�ม้เส้ี�ยงและคว�ม้เส้ียห่�ยเช่ิงจริยธรรม้ในำองค์กร  
แต้่ยังเปิีดีโอก�ส้ให่้บ่คล�กรท่กระดีับส้�ม้�รถึแส้ดีงคว�ม้คิดีเห่็นำห่รือแส้ดีง 
คว�ม้กังวลไดี้โดียไม้่ต้้องห่วั�นำเกรงก�รถึูกต้อบโต้้ บริษัทให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับ 
ก�รรักษ�คว�ม้ลับของผู้ร้องเรียนำ และปีกป้ีองส้ิทธิของท่กฝ่ั�ยที�เกี�ยวข้อง  
เพืื่�อให่้ม้ั�นำใจว่�กระบวนำก�รต้รวจส้อบเป็ีนำธรรม้ โปีร่งใส้ และนำำ�ไปีสู้่ก�รปีรับปีร่ง
องค์กรอย่�งต้่อเนำื�อง
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ขั้นติอนการรับแจั้งข้อร้องเรียึนแล้ะการแจั้งเบาะแส

1. การฝ่าฝืนจรรยาบรรณ
2. การปฏิบติัท่ีไม่เป็นไปตาม
 จรรยาบรรณ
3. ดา้นทจุรติและคอรร์ปัชนั
4. ดา้นผลประโยชน์ทับซอ้น

5. ด้านการเลอืกปฏบิตัิ
6. ด้านการแขง่ขนัทีไ่มเ่ป็นธรรม
7. ด้านรกัษาความปลอดภยั
 ขอ้มูล
8. ด้านการใชข้อ้มลูภายใน
 เพ่ือผลประโยชน์

1. ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. กรรมการผู้จัดการ
3. ผู้จัดการฝ่ายธุรการกลาง
4. เลขานุการบริษัท

ประเด็นข้อร้องเรียน ผู้รับผิดชอบ

ต้องรายงานภายใน

โทรศัพท์ เว็บไซต์ของบริษัท แจ้งรายบุคคล

ช่องทางรับข้อร้องเรียน

อีเมล

ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายใน

ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอก

จดหมาย

กรณีร้องเรียน
บุคคลที่ตําแหน่งตํ่ากว่า
กรรมการผู้จัดการ

กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการ
สอบสวนข้อเท็จจริง

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
สอบสวนข้อเท็จจริง

กรณีร้องเรียน
กรรมการผู้จัดการ

และ/หรือกรรมการบริษัท

ดําเนินการรวบรวมรายงานผลการดําเนินการโดยส่วนบุคคลและธุรการกลาง

แจ้งผลการดําเนินการต่อผู้ร้องเรียน แจ้งผลการดําเนินการต่อคณะกรรมการบริษัท

• สอบสวนข้อมูล หลักฐาน พยาน
• ดําเนินการมาตรการที่เกี่ยวข้อง
• นําเสนอวิธีการป้องกันการเกิดเหตุซํ้า
• ดําเนินการลงโทษทางวินัย และ/หรือ
  ดําเนินการทางคดีตามกฎหมาย
• ดําเนินการเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบ

24
HOURS 

ที�อยึู�: 
 • ปีระธ�นำคณะกรรม้ก�รต้รวจส้อบ
 • กรรม้ก�รผู้จัดีก�ร
 • เลข�นำ่ก�รบริษัท

บร่ษ์ัท วนชััยึ กรุ๊ป่ จั�ากัด (มั่หาชัน)
 2/1 ถึนำนำวงศ์ส้ว่�ง แขวงวงศ์ส้ว่�ง เขต้บ�งซื�อ 
 กร่งเทพื่ม้ห่�นำคร 10800

โทรศัพท์ : 
 02 913 2180-9, 02 585 4900-3

โทรสาร : 
 02 587 9556, 02 587 0516

อีเมั่ล้ :  
 auditcommittee@vanachai.com

การแจั้งเหติุ
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ความั่ป่ล้อดภัยึทางไซเบอร์แล้ะ
ความั่เป่็นส�วนติัวของข้อมัู่ล้

แนวทางการด�าเน่นงาน
กล่่ม้วนำช่ัย ดีำ�เนำินำก�รเช่ิงร่กในำก�รบริห่�รจัดีก�รดี้�นำคว�ม้ม้ั�นำคงท�งไซเบอร์ 
และก�รค่้ม้ครองข้อมู้ล โดียบูรณ�ก�รม้�ต้รก�รดี้�นำคว�ม้ปีลอดีภัยในำท่กระดีับ
ของก�รดีำ�เนำินำง�นำ ต้�ม้นำโยบ�ยคว�ม้เป็ีนำส้่วนำต้ัวส้ำ�ห่รับเว็บไซต้์ส้่วนำต้ัว  
โดียใช่้กลย่ทธ์แบบอิงคว�ม้เส้ี�ยงในำก�รระบ่ช่่องโห่ว่ พื่ร้อม้เส้ริม้คว�ม้แข็งแกร่ง
ของระบบผ่�นำเทคโนำโลยีที�ปีลอดีภัย ส้ร้�งคว�ม้ต้ระห่นำักรู้ในำห่มู้่พื่นำักง�นำและ 
แนำวปีฏิบัต้ิที�ช่ัดีเจนำ 

พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานด่จั่ทัล้ที�ป่ล้อดภัยึ 
โดียนำำ�ระบบ ERP อย่�ง SAP ม้�ใช่้ พื่ร้อม้ระบบควบค่ม้
ภ�ยในำที�ให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับคว�ม้ม้ั�นำคงท�งไซเบอร์เป็ีนำห่ลัก

เสร่มั่สร้างการบร่หารจััดการข้อมัู่ล้ขององค์กร 
ดี้วยก�รกำ�ห่นำดีขั�นำต้อนำที�ช่ัดีเจนำในำก�รเข้�ถึึง ก�รใช่้ง�นำ และ 
ก�รต้รวจส้อบข้อมู้ล เพืื่�อคว�ม้โปีร่งใส้และคว�ม้รับผิดีช่อบ

ยึกระดับศักยึภาพของบุคล้ากรที�รับผ่ดชัอบ 
ผ่�นำก�รอบรม้พื่นำักง�นำที�รับผิดีช่อบระบบ ให่้ม้ีคว�ม้รู้เรื�อง
นำโยบ�ยค่้ม้ครองข้อมู้ล คว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำ IT และก�ร 
ต้อบส้นำองต้่อเห่ต้่ก�รณ์ท�งไซเบอร์

บริษัทดีำ�เนำินำง�นำก�รเปีลี�ยนำม้�ใช่้ระบบ SAP ช่่วยให้่ส้�ม้�รถึใช่้เครื�องม้ือดี้�นำ 
คว�ม้ปีลอดีภัยในำระบบไดี้อย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ พื่ร้อม้ปีรับปีร่งก�รควบค่ม้ก�ร
เข้�ถึึงข้อมู้ลอย่�งต้่อเนำื�อง พื่นำักง�นำที�รับผิดีช่อบผ่�นำก�รอบรม้เพืื่�อต้อบส้นำอง
ต้่อคว�ม้เส้ี�ยง และปีฏิบัต้ิต้�ม้ขั�นำต้อนำก�รใช่้ข้อมู้ลอย่�งเคร่งครัดี บริษัทยังม้ี
ระบบก�รต้ิดีต้�ม้และปีรับปีร่งอย่�งต้่อเนำื�อง เพืื่�อให่้ส้อดีคล้องกับกฎห่ม้�ยและ
ม้�ต้รฐ�นำส้�กล พื่ร้อม้ส้ร�้งวัฒนำธรรม้คว�ม้รบัผดิีช่อบในำยค่ดิีจทิลัทั�วทั�งองคก์ร

ท�าไมั่เรื�องนี้ส�าคัญส�าหรับกลุ้�มั่วนชััยึ

เม้ื�อกล่่ม้วนำช่ัยขย�ยธ่รกิจ B2C ผ่�นำเครือข่�ยร้�นำ Woodsmith ทั�วปีระเทศ 
ข้อมู้ลของผู้จัดีจำ�ห่นำ่�ยและผู้บริโภคปีล�ยท�งจึงม้ีปีริม้�ณม้�กและม้ีคว�ม้อ่อนำ
ไห่วสู้ง ก�รค่้ม้ครองข้อมู้ลส้่วนำบ่คคลและก�รเส้ริม้ส้ร้�งคว�ม้ม้ั�นำคงท�งไซเบอร์
จึงเป็ีนำส้ิ�งจำ�เป็ีนำต้่อก�รรักษ�คว�ม้ไว้ว�งใจของลูกค้�และคว�ม้ต้่อเนำื�องของ
ธ่รกิจ 

บริษัทจึงไดี้ลงท่นำในำระบบควบค่ม้ที�ปีลอดีภัย รวม้ถึึงก�รเปีลี�ยนำระบบ ERP  
เดีิม้ ไปีสู้่ SAP โดียพิื่จ�รณ�คว�ม้มั้�นำคงท�งไซเบอร์เป็ีนำปัีจจัยห่ลัก ทั�งนำี�เพืื่�อ
ให่้ส้อดีคล้องกับจรรย�บรรณในำก�รดีำ�เนิำนำธ่รกิจและก�รกำ�กับดีูแลกิจก�รที�ดีี 
นำอกจ�กนำี� คว�ม้ไม้ม่้ั�นำคงท�งไซเบอร์ (Cyber Insecurity) ยังถึกูจดัีเป็ีนำห่นำึ�ง 
ในำคว�ม้เส้ี�ยงระดีับต้้นำที�ถึูกระบ่โดีย World Economic Forum (WEF) 
ต้่อเนำื�องต้ลอดีช่่วงห่ล�ยปีีที�ผ่�นำม้� และม้ีแนำวโนำ้ม้จะยังคงเป็ีนำคว�ม้เส้ี�ยง
ส้ำ�คัญในำระยะย�ว 
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เม้ื�อกล่่ม้วนำช่ัยขย�ยธ่รกิจ B2C ผ่�นำเครือข่�ยร้�นำ WoodSmith ครอบคล่ม้ 
ทั�วปีระเทศ จึงไดี้พัื่ฒนำ�แนำวท�งก�รบริห่�รจัดีก�รดี้�นำคว�ม้ม้ั�นำคงท�งไซเบอร์
และก�รค่้ม้ครองข้อมู้ลอย่�งต้่อเนำื�อง  โดียจัดีให่้ม้ีห่ลักสู้ต้รอบรม้ภ�คบังคับ
ส้ำ�ห่รับพื่นำักง�นำให่ม้่ท่กคนำ เพืื่�อส้ร้�งพืื่�นำฐ�นำคว�ม้เข้�ใจดี้�นำก�รปีกป้ีองข้อมู้ล
ต้ั�งแต้่วันำแรกที�เข้�ทำ�ง�นำ ปีระกอบกับก�รอบรม้เฉพื่�ะท�งส้ำ�ห่รับทีม้ IT และ
พื่นำักง�นำในำส้�ยง�นำอื�นำ ๆ ทำ�ให่้เกิดีคว�ม้เข้�ใจที�ครอบคล่ม้และลดีคว�ม้เส้ี�ยง 
ในำก�รจัดีก�รข้อมู้ลผิดีพื่ล�ดีอย่�งเป็ีนำรูปีธรรม้  

ข้อร้องเรียนำ ห่รือร�ยง�นำ
เห่ต้่ก�รณ์เกี�ยวกับคว�ม้ม้ั�นำคง
ท�งไซเบอร์ ห่รือก�รละเม้ิดีข้อมู้ล

พื่นำักง�นำที�ไดี้รับก�รฝึักอบรม้
เกี�ยวกับก�รต้ระห่นำักรู้ถึึงคว�ม้
เป็ีนำส้่วนำต้ัวของข้อมู้ล (ไม้่ใช่่แค่
ทีม้ไอทีเท่�นำั�นำ เช่่นำ พื่นำักง�นำ
ก�รต้ล�ดีและก�รข�ย)

อบรม้ทีม้ IT ที�รับผิดีช่อบเรื�องนำี� 
ครบท่กคนำ และม้ีก�รกำ�ห่นำดีขั�นำ
ต้อนำในำก�รควบค่ม้และจัดีก�ร
ข้อมู้ลอย่�งช่ัดีเจนำ

0 กี่รณ่

100%

25%

ผล้การด�าเน่นงาน 

ม้�ต้รก�รเห่ล่�นำี�ส้่งผลให่้ในำปีี 2567 องค์กรส้�ม้�รถึลดีคว�ม้เส้ี�ยงเช่ิงระบบ  
เส้ริม้ภ�พื่ลักษณ์คว�ม้เช่ื�อม้ั�นำให่้แก่ลูกค้� พัื่นำธม้ิต้ร และผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียไดี้อย่�ง
ม้ีนำัยส้ำ�คัญ พื่ร้อม้ทั�งส้ร้�งวัฒนำธรรม้องค์กรที�ให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับข้อมู้ลอย่�ง
ยั�งยืนำ โดียไม้่พื่บเห่ต้่ก�รณ์ข้อมู้ลรั�วไห่ลต้ลอดีปีี 2567 ไม้่ม้ีคว�ม้เส้ียห่�ยที�เกิดี
จ�กเห่ต้่ก�รณ์ท�งไซเบอร์ในำเช่ิงป้ีองกันำไดี้อย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่
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การบร่หารด้านภาษ์ี

ท�าไมั่เรื�องนี้ส�าคัญส�าหรับกลุ้�มั่วนชััยึ

กล่่ม้วนำช่ัย ให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับก�รบริห่�รจัดีก�รภ�ษีในำฐ�นำะร�กฐ�นำส้ำ�คัญของ
ก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจอย่�งยั�งยืนำและม้ีธรรม้�ภิบ�ล ก�รว�งแผนำภ�ษีอย่�งรอบคอบ 
ก�รปีฏิบัต้ิต้�ม้กฎห่ม้�ยอย่�งเคร่งครัดี และก�รบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยงอย่�งม้ี
ปีระส้ิทธิภ�พื่ ช่่วยเส้ริม้ส้ร้�งเส้ถึียรภ�พื่ท�งก�รเงินำ เพิื่�ม้ขีดีคว�ม้ส้�ม้�รถึในำก�ร
แข่งขันำ และส้นำับส้นำ่นำก�รเต้ิบโต้ท�งธ่รกิจในำระยะย�ว ควบคู่กับก�รส้ร้�งคว�ม้
เช่ื�อม้ั�นำให่้แก่ผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย

ภ�ษียังถึือเป็ีนำกลไกห่ลักในำก�รขับเคลื�อนำก�รพัื่ฒนำ�เศรษฐกิจและค่ณภ�พื่ช่ีวิต้
ของส้ังคม้ บริษัทจึงม้่่งม้ั�นำดีำ�เนำินำง�นำดี้วยคว�ม้โปีร่งใส้ ย่ต้ิธรรม้ และถึูกต้้อง
ต้�ม้ห่ลักกฎห่ม้�ย เพืื่�อร่วม้เป็ีนำส้่วนำห่นำึ�งในำก�รพัื่ฒนำ�เศรษฐกิจ ส้ังคม้ และ 
ส้ิ�งแวดีล้อม้ในำพืื่�นำที�ที�เร�ดีำ�เนำินำธ่รกิจอย่�งแท้จริง วนำช่ัยเช่ื�อว่�ก�รบริห่�รจัดีก�ร
ภ�ษีอย่�งม้ีคว�ม้รับผิดีช่อบไม้่เพีื่ยงส้ะท้อนำถึึงก�รเป็ีนำพื่ลเม้ืององค์กรที�ดีี  
ห่�กยังเป็ีนำพื่ลังส้่งเส้ริม้ก�รเต้ิบโต้อย่�งยั�งยืนำของปีระเทศและโลกในำอนำ�คต้

แนวทางการด�าเน่นงาน

กล่่ม้วนำชั่ย ดีำ�เนำนิำก�รบรหิ่�รจดัีก�รภ�ษอีย�่งเป็ีนำระบบและม่่้งเนำน้ำอนำ�คต้ โดีย
ยดึีห่ลกัคว�ม้โปีรง่ใส้ คว�ม้เป็ีนำธรรม้ และคว�ม้รบัผดิีช่อบ นำโยบ�ยดี�้นำภ�ษไีดีร้บั
ก�รกำ�กบัดีแูลโดียฝ่ั�ยบรหิ่�รระดีบัส้งูและไดีร้บัก�รทบทวนำอย�่งส้ม้ำ��เส้ม้อ เพืื่�อให่้ 
ส้อดีคล้องกับกฎห่ม้�ยและแนำวปีฏิบัต้ิที�เปีลี�ยนำแปีลงไปี ทำ�ให่้ให่้ม้ั�นำใจว่�ก�ร
ดีำ�เนำินำก�รดี้�นำภ�ษีของบริษัทม้ีคว�ม้ถึูกต้้องและเป็ีนำไปีต้�ม้กฎห่ม้�ยในำท่กพืื่�นำที�
ที�ดีำ�เนำินำธ่รกิจ  เพืื่�อบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำภ�ษีทั�งท�งต้รงและท�งอ้อม้อย่�งม้ี
ปีระส้ิทธิภ�พื่ 

บริษัทไดี้จัดีทำ�แนำวท�งปีฏิบัต้ิภ�ยในำที�ช่ัดีเจนำ ซึ�งครอบคล่ม้ต้ั�งแต้่กระบวนำก�ร
ว�งแผนำ ก�รต้รวจส้อบ ไปีจนำถึึงก�รร�ยง�นำภ�ษี โดียยึดีห่ลักก�รคว�ม้ถึูกต้้อง 
ต้รวจส้อบย้อนำกลับไดี้ และรักษ�คว�ม้นำ่�เช่ื�อถึือในำท่กขั�นำต้อนำของก�รดีำ�เนำินำง�นำ
ดี้�นำภ�ษีอย่�งใกล้ช่ิดี โดียม้ีฝ่ั�ยก�รเงินำและฝ่ั�ยบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยงร่วม้รับผิดีช่อบ
ในำกระบวนำก�ร

การป่ฏิ่บัติ่ติามั่กฎหมั่ายึแล้ะการก�ากับดูแล้ติามั่
ความั่เสี�ยึง: ต้ิดีต้�ม้ก�รเปีลี�ยนำแปีลงของกฎห่ม้�ยและข้อ
กำ�ห่นำดีดี้�นำภ�ษีอย่�งใกล้ช่ิดีต้ลอดีห่่วงโซ่ค่ณค่� ครอบคล่ม้
ทั�งบริษัทและบริษัทย่อย รวม้ถึึงธ่รกิจให่ม้่ ๆ โดียม้ีก�ร
ปีระเม้ินำคว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำภ�ษีอย่�งส้ม้ำ��เส้ม้อ

การวางแผนภาษ์ีเชั่งกล้ยึุทธ์์แล้ะการใชั้ส่ทธ์่
ป่ระโยึชัน์ทางภาษ์ี: วิเคร�ะห่์กลย่ทธ์ท�งธ่รกิจอย่�งต้่อ
เนำื�อง เพืื่�อแส้วงห่�โอก�ส้ในำก�รใช่้ส้ิทธิปีระโยช่นำ์ท�งภ�ษีต้�ม้
กฎห่ม้�ยอย่�งเห่ม้�ะส้ม้ รวม้ทั�งส้อดีคล้องกับเป้ี�ห่ม้�ยก�ร
เต้ิบโต้และคว�ม้ยั�งยืนำขององค์กรในำระยะย�ว

การพัฒนาศักยึภาพแล้ะเสร่มั่สร้างความั่รู้ 
ด้านภาษ์ี: ก�รอบรม้และเส้ริม้ส้ร้�งคว�ม้รู้ดี้�นำภ�ษีแก่
พื่นำักง�นำในำส้�ยง�นำบัญช่ี ภ�ษี และห่นำ่วยง�นำที�เกี�ยวข้อง 
รวม้ถึึงผู้พัื่ฒนำ�นำวัต้กรรม้และโครงก�รต้่�ง ๆ เพืื่�อให่้
ส้�ม้�รถึใช่้ส้ิทธิปีระโยช่นำ์ท�งภ�ษีไดี้อย่�งถึูกต้้องและเกิดี
ปีระโยช่นำ์สู้งส้่ดีต้่อองค์กร

นำอกจ�กนำี� บริษัทให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับก�รส้ร้�งคว�ม้ต้ระห่นำักรู้ดี้�นำภ�ษีแก่บ่คล�กร
ท่กระดีับ รวม้ถึึงก�รปีระส้�นำง�นำข้�ม้ห่นำ่วยง�นำ เพืื่�อให่้ก�รดีำ�เนำินำง�นำเป็ีนำไปี
อย่�งม้ีคว�ม้รับผิดีช่อบและส้อดีคล้องกันำในำท่กม้ิต้ิขององค์กร บริษัทม้ีก�ร
ต้ิดีต้่อส้ื�อส้�รกับห่นำ่วยง�นำภ�ครัฐและห่นำ่วยง�นำภ�ษีอย่�งโปีร่งใส้และส้ร้�งส้รรค์ 
เพืื่�อให่้เกิดีคว�ม้เข้�ใจที�ดีีร่วม้กันำ รวม้ถึึงพื่ร้อม้รับฟืงัและบริห่�รจัดีก�รข้อกังวล
ที�เกี�ยวข้องกับภ�ษีจ�กผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียอย่�งเห่ม้�ะส้ม้
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การเป่รียึบเทียึบอัติราภาษ์ีที�แท้จัร่ง (ETR): 
2567 เทียึบกับ 2566

การบร่หารป่ระส่ทธ์่ภาพด้านภาษ์ี

ในำปีี 2567 กล่่ม้วนำช่ัย ม้ีอัต้ร�ภ�ษีที�แท้จริง (Effective Tax Rate: ETR) อยู่ที� 
25.1% ลดีลงจ�ก 60.5% ในำปีี 2566 ซึ�งส้ะท้อนำถึึงก�รกลับเข้�สู้่ระดีับภ�ษีที�ใกล้
เคียงภ�วะปีกต้ิ ห่ลังจ�กม้ีร�ยก�รภ�ษีที�เกิดีขึ�นำเพีื่ยงครั�งเดีียวและค่�ใช่้จ่�ยที�ไม้่
ส้�ม้�รถึห่ักลดีห่ย่อนำไดี้ในำปีีก่อนำ โดียอัต้ร�ที�สู้งกว่�อัต้ร�ต้�ม้กฎห่ม้�ยเล็กนำ้อย
ในำปีี 2567 ม้ีส้�เห่ต้่จ�กก�รปีรับร�ยก�รภ�ษีเงินำไดี้รอก�รต้ัดีบัญช่ีบ�งส้่วนำและ
คว�ม้แต้กต้่�งของช่่วงเวล�ในำก�รรับรู้ร�ยไดี้

ทั�งนำี� บริษัทยังคงให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับก�รดีำ�เนำินำก�รดี้�นำภ�ษีอย่�งโปีร่งใส้และ 
ม้ีคว�ม้รับผิดีช่อบ โดียม้ีก�รบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยงและก�รปีฏิบัต้ิต้�ม้กฎห่ม้�ยภ�ษี
อย่�งเคร่งครัดี ก�รว�งแผนำเช่ิงกลย่ทธ์ และก�รพัื่ฒนำ�อย่�งต้่อเนำื�องในำ 
ดี้�นำปีระส้ิทธิภ�พื่ภ�ษี เพืื่�อส้นำับส้นำ่นำก�รส้ร้�งค่ณค่�อย่�งยั�งยืนำและส้อดีคล้อง
กับห่ลักธรรม้�ภิบ�ลที�ดีี

การเสร่มั่ความั่รู้: จำ�นำวนำ
พื่นำักง�นำที�ไดี้รับก�รฝึักอบรม้
ดี้�นำภ�ษี ให่้บ่คล�กรส้�ม้�รถึใช่้
ส้ิทธิปีระโยช่นำ์ไดี้อย่�งถึูกต้้อง

การวางแผนภาษ์แีล้ะป่ฏิบ่ัติ่ติามั่
กฎหมั่ายึ: ก�รบริห่�รอัต้ร�ภ�ษี
ที�แท้จริงให่้เห่ม้�ะส้ม้ (Effective 
Tax Rate Optimization) ม้ี
ส้ัดีส้่วนำของภ�ษีที�จ่�ยจริงเม้ื�อ
เทียบกับกำ�ไรท�งบัญช่ี

25.1%

5	คัน

ผล้การด�าเน่นงาน 
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การเติ่บโติ
ทางเศรษ์ฐก่จั

ท�าไมั่เรื�องนี้ส�าคัญส�าหรับกลุ้�มั่วนชััยึ

ก�รเต้ิบโต้ท�งเศรษฐกิจเป็ีนำปีระเดี็นำส้ำ�คัญที�ส้่งผลโดียต้รงต้่อคว�ม้ส้�ม้�รถึ
ในำก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจของกล่่ม้วนำช่ัย เนำื�องจ�กผลิต้ภัณฑ์์ของบริษัท เช่่นำ แผ่นำไม้้ 
MDF ปี�ร์ต้ิเกิลบอร์ดี และไม้้ล�ม้ิเนำต้ ม้ีคว�ม้เกี�ยวข้องโดียต้รงกับอ่ต้ส้�ห่กรรม้
อส้ังห่�ริม้ทรัพื่ย์ ก�รก่อส้ร้�ง และเฟือร์นำิเจอร์ ซึ�งเป็ีนำภ�คธ่รกิจที�ขับเคลื�อนำ
ต้�ม้ภ�วะเศรษฐกิจโดียรวม้ ห่�กเศรษฐกิจเต้ิบโต้ จะม้ีก�รลงท่นำดี้�นำที�อยู่อ�ศัย 
อ�ค�รพื่�ณิช่ย์ และโครงก�รต้กแต้่งภ�ยในำม้�กขึ�นำ ส้่งผลให่้คว�ม้ต้้องก�รวัส้ดี่
ไม้้ทดีแทนำเพิื่�ม้สู้งขึ�นำในำช่่วงก�รระบ�ดีของโควิดี-19 ผู้บริโภคจำ�นำวนำม้�กห่ันำม้�
ปีรับปีร่งที�อยู่อ�ศัย ส้ร้�งโอก�ส้ช่ั�วคร�วให่้กับธ่รกิจเฟือร์นำิเจอร์และของต้กแต้่ง 
อย่�งไรก็ต้�ม้ ห่ลังวิกฤต้เศรษฐกิจโดียรวม้ยังฟืื�นำต้ัวอย่�งไม้่เต้็ม้ที� โดียเฉพื่�ะ

“เตัิบโตัอย่างมีเป้าห่มาย 
มั�งคุั�งอย่างมีคุวามรับผู้ิด้ชัอบ”

เป่้าหมั่ายึป่ี 2567

อัต้ร�ก�รเต้ิบโต้ของยอดีข�ย 
ในำปีระเทศ

15%

ภ�คอส้ังห่�ริม้ทรัพื่ย์และก่อส้ร้�งที�ไดี้รับผลกระทบจ�กเงินำเฟือ้ อัต้ร�ดีอกเบี�ยสู้ง 
และก�รช่ะลอต้ัวของก�รลงท่นำ

ส้ำ�ห่รับกล่่ม้วนำช่ัย ก�รต้ิดีต้�ม้และวิเคร�ะห่์ทิศท�งก�รเต้ิบโต้ของเศรษฐกิจ  
จึงเป็ีนำเรื�องจำ�เป็ีนำต้่อก�รว�งแผนำกำ�ลังก�รผลิต้ ก�รลงท่นำในำนำวัต้กรรม้ และก�ร
ปีรับต้ัวเช่ิงกลย่ทธ์ เพืื่�อรักษ�คว�ม้ส้�ม้�รถึในำก�รแข่งขันำ และผลักดีันำก�รใช่้วัส้ดี่
ไม้้ที�ยั�งยืนำ ส้นำับส้นำ่นำเศรษฐกิจห่ม้่นำเวียนำ และส้ร้�งค่ณค่�ระยะย�วให่้กับองค์กร
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แนวโน้มั่การเติ่บโติทางธ์ุรก่จัของอุติสาหกรรมั่ที�เกี�ยึวข้อง (2562–2569) การเติ่บโติของอุติสาหกรรมั่

อุติสาหกรรมั่ก�อสร้าง: ม้ีแนำวโนำ้ม้เต้ิบโต้อย่�งต้่อเนำื�องโดียเฉลี�ย 3.5% ต้่อปีีในำ
ช่่วงปีี 2568–2570 จ�กแรงขับเคลื�อนำของโครงก�รโครงส้ร้�งพืื่�นำฐ�นำขนำ�ดีให่ญ่

อุติสาหกรรมั่อสังหาร่มั่ทรัพยึ์: ค�ดีว่�จะเร่งต้ัวขึ�นำโดียม้ีอัต้ร�ก�รเต้ิบโต้เฉลี�ย 
4.5–5.4% ต้่อปีี ในำช่่วงเดีียวกันำ

อุติสาหกรรมั่เฟอร์น่เจัอร์: ม้ีแนำวโนำ้ม้เต้ิบโต้ดีีต้่อเนำื�องที�ระดีับ 5.0–5.5% จ�ก
ก�รฟืื�นำต้ัวของกำ�ลังซื�อและก�รเปีลี�ยนำแปีลงวิถึีช่ีวิต้ผู้บริโภค 

บริษัทใช่้ข้อมู้ลเพืื่�อปีระกอบก�รว�งแผนำกลย่ทธ์ของกล่่ม้วนำช่ัย โดียเฉพื่�ะในำดี้�นำ
ก�รผลิต้ ก�รต้ล�ดี และก�รพัื่ฒนำ�ผลิต้ภัณฑ์์ไม้้ทดีแทนำให่้ต้รงกับคว�ม้ต้้องก�ร
ของต้ล�ดีที�กำ�ลังเต้ิบโต้

แนวทางการด�าเน่นงาน
ส�งเสร่มั่ “คุณค�าเชั่งส่�งแวดล้้อมั่” แล้ะ 
“สุขภาพ” แก�กลุ้�มั่ผู้บร่โภคยึุคใหมั่�ในเมั่ือง  
ดี้วยเทรนำดี์บ้�นำเพืื่�อส้่ขภ�พื่(Healthy Home) และวัส้ดี่ที� 
ลดีส้�รปีระกอบอินำทรีย์ระเห่ยง่�ย VOC (Volatile Organic 
Compounds) โดียชู่จ่ดีข�ยเรื�อง “ผลิต้ภัณฑ์์ไม้้ทดีแทนำ
ธรรม้ช่�ต้ิที�ยั�งยืนำ” ซึ�งไม้่เพีื่ยงเป็ีนำม้ิต้รต้่อ 
ส้ิ�งแวดีล้อม้ แต้่ยังปีลอดีภัยต้่อผู้อยู่อ�ศัย โดียเฉพื่�ะกล่่ม้ 
คนำเม้ืองที�อ�ศัยในำคอนำโดีม้ิเนำียม้ห่รือบ้�นำขนำ�ดีเล็กที�ม้ี 
พืื่�นำที�ปิีดี และช่่วยเพิื่�ม้โอก�ส้ในำก�รข�ยในำกล่่ม้ต้ล�ดีกล�งถึึง
พื่รีเม้ียม้ไดี้อย่�งยั�งยืนำ

อัตราการเติบโต (%)

6.0

4.0

2.0

0.0

-2.0

-4.0

-6.0

ที่มา: ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ (REIC) วิจัยกรุงศรี

อุตสาหกรรมการก่อสร้าง       อุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์            อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์

2562           2563           2564           2565           2566           2567           2568           2569           2570
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แม้้ว่�ร�ยไดี้จ�กก�รข�ยภ�ยในำปีระเทศในำปีี 2567 จะลดีลงจ�กปีี 2566 
จำ�นำวนำ 44.7 ล้�นำบ�ท ห่รือปีระม้�ณ 1.96% ส้�เห่ต้่ห่ลักม้�จ�กปีริม้�ณ
ก�รข�ย MDF ที�ลดีลงปีระม้�ณ 9% แม้้จะม้ีก�รปีรับร�ค�ข�ยเฉลี�ยเพิื่�ม้ขึ�นำ
ปีระม้�ณ 3% ขณะที�แผ่นำปี�ร์ต้ิเกิลบอร์ดีม้ีปีริม้�ณข�ยเพิื่�ม้ขึ�นำปีระม้�ณ  
5% แต้่ร�ค�ข�ยเฉลี�ยลดีลงปีระม้�ณ 4% ส้่งผลกระทบต้่อภ�พื่รวม้ร�ยไดี้

อย่�งไรก็ต้�ม้ยังคงรักษ�คว�ม้ส้�ม้�รถึในำก�รแข่งขันำดี้�นำต้้นำท่นำและค่ณภ�พื่
ส้ินำค้� พื่ร้อม้ทั�งเร่งเดีินำห่นำ้�พัื่ฒนำ�นำวัต้กรรม้วัส้ดี่ไม้้ทดีแทนำที�ต้อบโจทย์
ต้ล�ดีอย่�งต้่อเนำื�อง ภ�ยใต้้ส้ัญญ�ณก�รฟืื�นำต้ัวของอ่ต้ส้�ห่กรรม้ก่อส้ร้�ง 
อส้ังห่�ริม้ทรัพื่ย์ และเฟือร์นำิเจอร์ในำปีี 2568–2569 บริษัทม้ีคว�ม้ม้ั�นำใจว่�จะ
ส้�ม้�รถึฟืื�นำยอดีข�ยกลับม้�เต้ิบโต้ในำระดีับที�ส้อดีคล้องกับก�รขย�ยต้ัว 
ของอ่ต้ส้�ห่กรรม้ รวม้ถึึงขย�ยฐ�นำลูกค้�ในำกล่่ม้ที�ใส้่ใจเรื�องส้่ขภ�พื่และ 
ส้ิ�งแวดีล้อม้ม้�กขึ�นำ บริษัทจึงเช่ื�อม้ั�นำว่�ปีีถึัดีไปีจะเป็ีนำโอก�ส้ส้ำ�คัญในำก�ร 
เร่งก�รเต้ิบโต้ และเพิื่�ม้ส้่วนำแบ่งต้ล�ดีในำปีระเทศอย่�งยั�งยืนำ

ผล้การด�าเน่นงาน 

ยอดการขายในประเทศ (ล้านบาท)

2,500

2,308

2,115

1,923

1,731

1,538

1,346

1,154

962

769

577

385

192

0
2565 2566 2567

18.0%

15.8%

15.0%

2,255 2,280 2,235

17.2%

16.1%
16.5%

มูลค่ายอดขายในประเทศ

มูลค่าร้อยละต่อรายได้รวม

16.5%

17.2%
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ภูมั่่รัฐศาสติร์ติ�อ
การเมั่ืองแล้ะความั่สัมั่พันธ์์
ระหว�างป่ระเทศ

ท�าไมั่เรื�องนี้ส�าคัญส�าหรับกลุ้�มั่วนชััยึ

กล่่ม้วนำช่ัย ม้ีปีระส้บก�รณ์และคว�ม้ม้่่งม้ั�นำในำก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจส้่งออกม้�อย่�ง 
ต้่อเนำื�อง โดียม้ีส้ัดีส้่วนำร�ยไดี้จ�กต้ล�ดีต้่�งปีระเทศสู้งถึึง 63.5% ของยอดีข�ย
ทั�งห่ม้ดีในำปีี 2567 ซึ�งครอบคล่ม้ต้ล�ดีห่ลักในำกล่่ม้ปีระเทศต้ะวันำออกกล�งและ
เอเช่ีย ไดี้แก่ UAE, ซ�อ่ดีีอ�ระเบีย, ส้ิงคโปีร์, เวียดีนำ�ม้, เก�ห่ลีใต้้, อียิปีต้์ และ
คูเวต้ รวม้ถึึงต้ล�ดีรองอย่�งต้่รกี, อิส้ร�เอล, อินำเดีีย, ไต้้ห่วันำ, ฮ่องกง, โอม้�นำ, 
บ�ห่์เรนำ, ม้�เลเซีย และก�ต้�ร์ ซึ�งแส้ดีงให่้เห่็นำถึึงคว�ม้เช่ื�อม้โยงของต้ล�ดีกับ
ระบบเศรษฐกิจและก�รเม้ืองโลกโดียต้รง

ส้ถึ�นำก�รณ์ภูม้ิรัฐศ�ส้ต้ร์ในำปัีจจ่บันำ เช่่นำ คว�ม้ขัดีแย้งระห่ว่�งอิส้ร�เอลและ
ปี�เลส้ไต้นำ์ที�ยืดีเยือต้ั�งแต้่ไต้รม้�ส้ 4 ของปีี 2566 ไปีจนำถึึงปีี 2567 ทำ�ให่้ต้้นำท่นำ

“เตัิบโตัส่้่อนาคุตั 
พิ่ร�อมรับโลุ่กิที่ี�เปลุ่ี�ยนแปลุ่ง”

เป่้าหมั่ายึป่ี 2567

อัต้ร�ก�รเต้ิบโต้ของยอดีปีริม้�ณ 
ก�รข�ยส้่งออก

จำ�นำวนำปีระเทศคู่ค้�ให่ม้่/  
ต้ล�ดีต้่�งปีระเทศที�ขย�ยไดี้

1.6%

1 ป่ระเทศ

ก�รขนำส้่งและเบี�ยปีระกันำภัยเพิื่�ม้ขึ�นำ ขณะเดีียวกันำส้งคร�ม้รัส้เซีย-ยูเครนำยัง 
ส้่งผลให่้ร�ค�พื่ลังง�นำและวัต้ถึ่ดีิบผันำผวนำอย่�งต้่อเนำื�อง นำอกจ�กนำี� ค่�เงินำ
ดีอลล�ร์ส้ห่รัฐซึ�งใช่้เป็ีนำส้ก่ลเงินำห่ลักในำก�รซื�อข�ยก็ม้ีคว�ม้ผันำผวนำสู้ง  
ส้่งผลกระทบต้่อก�รกำ�ห่นำดีร�ค�ข�ยและคว�ม้แนำ่นำอนำของร�ยไดี้

ดี้วยคว�ม้ผูกพัื่นำท�งเศรษฐกิจที�แนำ่นำแฟืน้ำกับต้ล�ดีโลก ก�รต้ิดีต้�ม้และวิเคร�ะห่์
ส้ถึ�นำก�รณ์ภูม้ิรัฐศ�ส้ต้ร์จึงเป็ีนำส้ิ�งจำ�เป็ีนำอย่�งยิ�งต้่อก�รว�งแผนำกลย่ทธ์  
ก�รบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยง และก�รรักษ�คว�ม้ส้�ม้�รถึในำก�รแข่งขันำของกล่่ม้วนำช่ัย 
ในำระยะย�ว
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แนวโน้มั่การเติ่บโติทางธ์ุรก่จัของวัสดุไมั่้ทดแทนไมั่้ธ์รรมั่ชัาติ่ แนวโน้มั่ติล้าดโล้กของวัสดุทดแทน 
ไมั่้ธ์รรมั่ชัาติ่

ขนาดติล้าด & การคาดการณ์การเติ่บโติ

• วัสดุก�อสร้างทางเล้ือก (Alternative Building Materials): มู้ลค่�ต้ล�ดี 
ทั�วโลกอยู่ที�ปีระม้�ณ 217.3 พัื่นำล้�นำดีอลล�ร์ส้ห่รัฐ ในำปีี 2566 ค�ดีว่�จะ
เต้ิบโต้ถึึง 361.4 พัื่นำล้�นำดีอลล�ร์ ภ�ยในำปีี 2575 อัต้ร�ก�รเต้ิบโต้เฉลี�ย 
(CAGR) อยู่ที� 6.2% 

• ติล้าดไมั่้ดัดแป่ล้ง (Modified Wood Market): ค�ดีว่�ม้ีมู้ลค่�ปีระม้�ณ 
2.99 พัื่นำล้�นำดีอลล�ร์ ในำปีี 2567 และจะเพิื่�ม้ขึ�นำเป็ีนำ 4.64 พัื่นำล้�นำดีอลล�ร์ 
ภ�ยในำปีี 2576 โดียม้ีอัต้ร�ก�รเต้ิบโต้เฉลี�ย 5.0% 

• วัสดุผสมั่ไมั่้-พล้าสติ่ก (Wood-Plastic Composites – WPC):  
ในำปีี 2566 ต้ล�ดีอเม้ริก�เห่นำือม้ีร�ยไดี้สู้งถึึง 2.4 พัื่นำล้�นำดีอลล�ร์  
จ�กคว�ม้ต้้องก�รวัส้ดี่ก่อส้ร้�งที�ยั�งยืนำ 

• ไมั่้โป่ร�งแสง (Transparent Wood): เริ�ม้เป็ีนำที�นำิยม้ โดียม้ีมู้ลค่�ต้ล�ดีที�  
115 ล้�นำดีอลล�ร์ ในำปีี 2566 และค�ดีว่�จะเต้ิบโต้ดี้วยอัต้ร� 7.3% ต้่อปีี 
จนำถึึงปีี 2575

2566           2567           2568           2569          2570           2571           2572           2573

อเมริกาเหนือ  ยุโรป เอเชียแปซิฟกิ   อเมริกาใต้ ตะวันออกกลางและแอฟริกา

ที่มา: Data Bridge Market Reserch Analysis Study 2566

คาดว�าติล้าดไมั่้ทดแทนทั�วโล้กจัะมั่ีมัู่ล้ค�า 171.68 ล้้านเหรียึญสหรัฐ 
ภายึในป่ี 2573
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ป่ัจัจััยึหล้ักที�ผล้ักดันการเติ่บโติ
• ความั่ยึั�งยึืน (Sustainability Focus): คว�ม้ต้้องก�รใช่้วัส้ดี่ก่อส้ร้�งที�เป็ีนำ
ม้ิต้รต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ม้ีม้�กขึ�นำ ทำ�ให่้วัส้ดี่ทดีแทนำไม้้ธรรม้ช่�ต้ิ เช่่นำ ไม้้แปีรรูปี 
อัดีแรง ห่รือ HDF กล�ยเป็ีนำท�งเลือกส้ำ�คัญ 

• การขยึายึติัวของเมั่ือง (Urbanization and Infrastructure Development): 
ก�รพัื่ฒนำ�โครงส้ร้�งพืื่�นำฐ�นำ โดียเฉพื่�ะในำเอเช่ียแปีซิฟืกิ เป็ีนำแรงขับเคลื�อนำ
ห่ลักของคว�ม้ต้้องก�รวัส้ดี่ก่อส้ร้�งท�งเลือก 

• ความั่ก้าวหน้าทางเทคโนโล้ยึี (Technological Advancements):  
ก�รพัื่ฒนำ�เทคโนำโลยี เช่่นำ ไม้้ล�ม้ิเนำต้แบบไขว้ (CLT) ห่รือ OSB ช่่วยให่้ส้�ม้�รถึ
นำำ�วัส้ดี่ทดีแทนำไปีใช่้ไดี้ห่ล�กห่ล�ยขึ�นำ 

• แรงสนับสนุนจัากภาครัฐ (Regulatory Support): ห่ล�ยปีระเทศออก
นำโยบ�ยส้นำับส้นำ่นำวัส้ดี่ก่อส้ร้�งที�ยั�งยืนำ และให่้ส้ิทธิปีระโยช่นำ์แก่ผู้ปีระกอบก�ร 
ที�ปีรับต้ัวต้�ม้แนำวท�งดีังกล่�ว
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แนวทางการด�าเน่นงาน

ในำบริบทของเศรษฐกิจโลกที�ม้ีคว�ม้ไม้่แนำ่นำอนำสู้ง จ�กปัีจจัยดี้�นำภูม้ิรัฐศ�ส้ต้ร์ 
กล่่ม้วนำช่ัย ต้ระห่นำักถึึงคว�ม้ส้ำ�คัญของก�รต้ิดีต้�ม้และปีระเม้ินำคว�ม้เส้ี�ยงที�อ�จ
ส้่งผลกระทบต้่อห่่วงโซ่อ่ปีท�นำ ต้้นำท่นำก�รผลิต้ และคว�ม้ส้�ม้�รถึในำก�รดีำ�เนำินำ
ธ่รกิจระห่ว่�งปีระเทศ โดียเฉพื่�ะเม้ื�อบริษัทม้ีส้ัดีส้่วนำก�รส้่งออกม้�กกว่� 60% 
ของร�ยไดี้รวม้ และพึื่�งพื่�ต้ล�ดีในำภูม้ิภ�คที�ม้ีคว�ม้อ่อนำไห่วท�งก�รเม้ืองและ
เศรษฐกิจดี้วยส้ถึ�นำก�รณ์คว�ม้ขัดีแย้งในำห่ล�ยภูม้ิภ�คทั�วโลกที�ม้ีแนำวโนำ้ม้ยืดีเยื�อ 
ปีระกอบกับคว�ม้ผันำผวนำของอัต้ร�แลกเปีลี�ยนำและร�ค�พื่ลังง�นำ 

ก�รจัดีก�รคว�ม้เส้ี�ยงเช่ิงร่กจึงเป็ีนำส้ิ�งจำ�เป็ีนำต้่อก�รรักษ�เส้ถึียรภ�พื่ในำก�ร
ดีำ�เนำินำง�นำและส้ร้�งคว�ม้เช่ื�อม้ั�นำให่้กับคู่ค้�และผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียในำระยะย�วบริษัทจึง
ไดี้กำ�ห่นำดีแนำวท�งบริห่�รจัดีก�รอย่�งเป็ีนำระบบ เพืื่�อรองรับและปีรับต้ัวต้่อก�ร
เปีลี�ยนำแปีลงที�อ�จเกิดีขึ�นำ

ติ่ดติามั่สถานการณ์ภูมั่่รัฐศาสติร์อยึ�างใกล้้ชั่ด: 
โดียก�รวิเคร�ะห่์ข้อมู้ลเช่ิงลึกจ�กห่ล�ยแห่ล่ง ทั�งภ�ยในำ
ปีระเทศและต้่�งปีระเทศ เพืื่�อปีระเม้ินำคว�ม้เส้ี�ยงและโอก�ส้ที�
อ�จส้่งผลกระทบต้่อก�รส้่งออก

บร่หารความั่เสี�ยึงด้านอัติราแล้กเป่ล้ี�ยึนแล้ะ
ติ้นทุนการขนส�ง: ผ่�นำก�รทำ�ปีระกันำคว�ม้เส้ี�ยงท�ง 
ก�รเงินำ (Hedging) และก�รว�งแผนำล่วงห่นำ้�ดี้�นำโลจิส้ต้ิกส้์ 
เพืื่�อลดีผลกระทบจ�กคว�ม้ผันำผวนำ

กระจัายึความั่เสี�ยึงด้านติล้าดแล้ะลู้กค้า: ลดีก�ร
พึื่�งพื่�ต้ล�ดีใดีต้ล�ดีห่นำึ�ง และขย�ยต้ล�ดีให่ม้่ในำภูม้ิภ�คที�ม้ี
เส้ถึียรภ�พื่ เพืื่�อกระจ�ยคว�ม้เส้ี�ยงจ�กปัีจจัยภ�ยนำอก

เสร่มั่สร้างความั่สัมั่พันธ์์กับคู�ค้าแล้ะลู้กค้า 
ติ�างป่ระเทศ: โดียก�รเยี�ยม้เยียนำลูกค้�และส้ร้�งคว�ม้
เข้�ใจเช่ิงลึกเกี�ยวกับส้ถึ�นำก�รณ์ในำแต้่ละปีระเทศ เพืื่�อรักษ�
คว�ม้ต้่อเนำื�องของธ่รกิจในำระยะย�ว

อัต้ร�ก�รเต้ิบโต้ของยอดี
ปีริม้�ณก�รข�ยส้่งออก

-4.8%

ผล้การด�าเน่นงาน 

กล่่ม้บริษัทไดี้ขย�ยต้่�งปีระเทศ
ไปีในำปีระเทศจีนำ กัวเต้ม้�ล� ช่ิลี 
ซึ�งเป็ีนำต้ล�ดีให่ม้่ในำปีี 2567

ไม้่ม้ีข้อร้องเรียนำดี้�นำส้ินำค้� 
บริก�ร และก�รขนำส้่งจ�กลูกค้�
ต้่�งปีระเทศ

3 ประเทศ

0  
ข�อร�องเร่ยน
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ยึอดขายึติ�างป่ระเทศ 2565-2567

16,000,000

14,000,000

12,000,000

10,000,000

8,000,000

6,000,000

4,000,000

2,000,000

0

10.0%

8.0%

6.0%

4.0%

2.0%

0.0%

-2.0%

-4.0%

-6. 0%

1.8%

9.1%

-4.8%

1,750,7381,621,226

9,261,420
10,117,771

9,361,276

1,943,438

2565             2566            2567

CLMV           อื่น ๆ                 Growth YoY

การเสร่มั่สร้างขีดความั่สามั่ารถ
• ขย�ยแนำวคิดี “Green Product Positioning”  

ให่้เดี่นำช่ัดีในำแบรนำดี์และก�รต้ล�ดี
• คว�ม้ส้ัม้พัื่นำธ์กับลูกค้�ต้่�งปีระเทศโดียใช่้ระบบ CRM 
 และก�รวิเคร�ะห่์ข้อมู้ลพื่ฤต้ิกรรม้ลูกค้� เพืื่�อเส้นำอ

ผลิต้ภัณฑ์์ห่รือบริก�รที�ต้อบโจทย์โดียเฉพื่�ะ
• ส้ร้�งคว�ม้คล่องต้ัวของซัพื่พื่ล�ยเช่นำและโลจิส้ต้ิกส้์ 

(Agile Supply Chain)

ล้ด/ ป่้องกันจัุดอ�อน

• ต้ิดีต้�ม้ส้ถึ�นำก�รณ์ผ่�นำพัื่นำธม้ิต้รท้องถึิ�นำ และจัดีทำ� 
“Geopolitical Risk Map” ส้ำ�ห่รับก�รว�งแผนำ

• ทำ�ส้ัญญ�ระยะย�วกับผู้ให่้บริก�รโลจิส้ต้ิกส้์เพืื่�อ
ควบค่ม้ร�ค�และคว�ม้เส้ี�ยง และปีรับขนำ�ดีก�รบรรจ่
และว�งเส้้นำท�งขนำส้่งให่้ม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่สู้งส้่ดี

• ส้ื�อส้�รจ่ดีแข็งของแบรนำดี์ดี้�นำคว�ม้เป็ีนำม้ิต้รต้่อ 
ส้ิ�งแวดีล้อม้ และคว�ม้ปีลอดีภัยของผู้บริโภค  
เส้ริม้บริก�รห่ลังก�รข�ย เช่่นำ ก�รรับปีระกันำ ก�รให่้
คำ�ปีรึกษ�ดี้�นำเทคนำิค

จััดการความั่เสี�ยึง
• บริห่�รคว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำอัต้ร�แลกเปีลี�ยนำ
• กระจ�ยพื่อร์ต้ต้่�งปีระเทศ
• ควบค่ม้ต้้นำท่นำก�รผลิต้ และโลจิส้ต้ิกส้์
• พัื่ฒนำ�โครงส้ร้�งร�ค�ให่้ยืดีห่ย่่นำ
• ส้ื�อส้�รคว�ม้แต้กต้่�งของผลิต้ภัณฑ์์ที�เป็ีนำม้ิต้รต้่อ

ส้ิ�งแวดีล้อม้ (Green Product) อย่�งช่ัดีเจนำ

สร้างโอกาสทางธ์ุรก่จั
• เร่งพัื่ฒนำ�และออกผลิต้ภัณฑ์์นำวัต้กรรม้อย่�งต้่อเนำื�อง
• ส้ร้�งคว�ม้ร่วม้ม้ือกับพัื่นำธม้ิต้รท�งเทคโนำโลยีและ 

ส้ิ�งแวดีล้อม้
• ลงท่นำในำแบรนำดี์และก�รต้ล�ดี เพืื่�อส้ื�อส้�รจ่ดีข�ย
• ใช่้ข้อมู้ลต้ล�ดีและลูกค้�เช่ิงลึก (Customer Intelligence) 

กลุ้�มั่บร่ษ์ัทจััดแผนพัฒนาส่นค้า บร่การ แสวงหาโอกาส
เพื�อสร้างความั่ได้เป่รียึบในการท�าธ์ุรก่จัในระยึะยึาว

กลุ้�มั่บร่ษ์ัทว่เคราะห์ป่ระเด็นที�สร้างผล้ล้บกับธ์ุรก่จั 
แล้ะบร่หารจััดการความั่เสี�ยึงในกระบวนการด�าเน่นงาน
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อนาคติติล้าดใหมั่�
NEW FUTURE MARKET

การขยึายึติล้าดแห�งอนาคติ 
เพื�อการเติ่บโติอยึ�างยึั�งยึืน

กล่่ม้วนำช่ัย ไดี้ส้ำ�รวจและขย�ยต้ล�ดีแห่่งอนำ�คต้ที�ม้ีแนำวโนำ้ม้ใส้่ใจส้ิ�งแวดีล้อม้
และส้ังคม้ม้�กขึ�นำ อันำเป็ีนำก่ญแจส้ำ�คัญในำก�รส้ร้�งคว�ม้ม้ั�นำคงท�งธ่รกิจและ
คว�ม้ส้ำ�เร็จในำระยะย�ว แต้่เม้ื�อพื่ลวัต้ของโลกที�เปีลี�ยนำแปีลง จึงต้้องปีรับต้ัวให่้
ทันำกับแนำวโนำ้ม้ต้ล�ดีให่ม้่ พื่ฤต้ิกรรม้ผู้บริโภค และภูม้ิทัศนำ์ท�งก�รค้�ที�เปีลี�ยนำไปี 
บริษัทควรม้ีก�รพัื่ฒนำ�อย่�งต้่อเนำื�อง เพืื่�อรักษ�คว�ม้ส้�ม้�รถึในำก�รแข่งขันำและ
ขับเคลื�อนำก�รเต้ิบโต้อย่�งม้ีคว�ม้รับผิดีช่อบ ดี้วยก�รม้่่งเนำ้นำก�รกระจ�ยต้ล�ดี 
คว�ม้ต้ระห่นำักดี้�นำภูม้ิรัฐศ�ส้ต้ร์ และก�รขย�ยธ่รกิจสู้่ต้ล�ดีโลกเช่ิงกลย่ทธ์  
ให่้ม้ั�นำใจว่�ธ่รกิจม้ีคว�ม้คล่องต้ัวและพื่ร้อม้รับอนำ�คต้

นำวัต้กรรม้ส้ีเขียวจึงเป็ีนำห่ัวใจส้ำ�คัญของก�รขย�ยต้ัว ช่่วยพัื่ฒนำ�ผลิต้ภัณฑ์์ที� 
ลำ��ห่นำ้�และเป็ีนำม้ิต้รต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ เพืื่�อต้อบส้นำองเป้ี�ห่ม้�ยคว�ม้ยั�งยืนำระดีับโลก 
โดียม้่่งม้ั�นำที�นำำ�เส้นำอผลิต้ภัณฑ์์และบริก�รที�ม้ีคว�ม้รับผิดีช่อบ ซึ�งไม้่เพีื่ยงแต้่ 
ต้อบส้นำองคว�ม้ต้้องก�รของต้ล�ดี แต้่ยังช่่วยลดีผลกระทบต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ 
ผ�่นำนำวัต้กรรม้ คว�ม้เป็ีนำผูน้ำำ�ที�ม้จีริยธรรม้ และแนำวท�งปีฏบิตั้ทิี�ยั�งยนืำ กล่ม่้วนำช่ยั 
จึงม้่่งม้ั�นำในำก�รส้ร้�งโอก�ส้ให่ม้่ พื่ร้อม้ส้่งม้อบค่ณค่�ที�ยั�งยืนำให่้กับผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย
และโลกของเร�

ป่ระเด็นส�าคัญที�เกี�ยึวข้อง:

นำวัต้กรรม้เพืื่�อส้ังคม้และ
เป็ีนำม้ิต้รต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้

คว�ม้รับผิดีช่อบส้ำ�ห่รับ
ส้ินำค้�และบริก�ร
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ความั่รับผ่ดชัอบ 
ส�าหรับส่นค้าแล้ะบร่การ

ท�าไมั่เรื�องนี้ส�าคัญส�าหรับกลุ้�มั่วนชััยึ

กล่่ม้วนำชั่ย ให่ค้ว�ม้ส้ำ�คญักบัก�รดีำ�เนำนิำธร่กจิอย�่งม้คีว�ม้รบัผดิีช่อบต้อ่ผูบ้ริโภค 
คู่ค้� และส้ังคม้ โดียม้่่งเนำ้นำก�รควบค่ม้ค่ณภ�พื่ส้ินำค้�และก�รบริห่�รจัดีก�ร
ผลิต้ภัณฑ์อ์ย�่งครอบคลม่้ต้ลอดีห่ว่งโซ่คณ่ค�่ ต้ั�งแต้ต่้น้ำนำำ��ถึงึปีล�ยนำำ�� โดียเฉพื่�ะ
ในำบริบทของผลิต้ภัณฑ์์ไม้้ทดีแทนำไม้้ธรรม้ช่�ต้ิ ซึ�งถึือเป็ีนำห่ัวใจส้ำ�คัญของธ่รกิจ 

บริษัทต้ระห่นำักว่�ก�รออกแบบ พัื่ฒนำ� ผลิต้ และจำ�ห่นำ่�ยผลิต้ภัณฑ์์ต้้องยึดีห่ลัก 
คว�ม้ปีลอดีภัย คว�ม้โปีร่งใส้ และคว�ม้เป็ีนำม้ิต้รต้่อผู้ใช่้ง�นำและส้ิ�งแวดีล้อม้ 
ปีระเดี็นำส้ำ�คัญนำี�ส้ะท้อนำให่้เห่็นำถึึงก�รดีำ�เนำินำง�นำภ�ยใต้้ธรรม้�ภิบ�ลขององค์กร 
ทั�งในำดี้�นำนำโยบ�ย กฎระเบียบ ก�รควบค่ม้ค่ณภ�พื่ ก�รจัดีซื�อจัดีจ้�งอย่�งม้ี

เป่้าหมั่ายึป่ี 2567

ส้ัดีส้่วนำผลิต้ภัณฑ์์ที�ผ่�นำก�รรับรองต้�ม้
ม้�ต้รฐ�นำค่ณภ�พื่และคว�ม้ปีลอดีภัยระดีับ
ส้�กล (ISO 9001:2015)

คะแนำนำคว�ม้พึื่งพื่อใจของลูกค้� 
ดี้�นำผลิต้ภัณฑ์์

คะแนำนำคว�ม้พึื่งพื่อใจของลูกค้� 
ดี้�นำบริก�ร

100%

97.4%
97.0%

จรยิธรรม้ และก�รให่ข้อ้ม้ลูที�ถึกูต้อ้งกบัผูบ้รโิภค นำอกจ�กนำี� ยงัเช่ื�อม้โยงกบัวสิ้ยัทศันำ์ 
“ช่ัยช่นำะที�รักษ�ป่ี�” ซึ�งม้่่งส้ร้�งคว�ม้ส้ม้ดี่ลระห่ว่�งก�รเต้ิบโต้ท�งเศรษฐกิจและ
ก�รอนำ่รักษ์ทรัพื่ย�กรธรรม้ช่�ต้ิอย่�งยั�งยืนำ ก�รบริห่�รผลิต้ภัณฑ์์อย่�งม้ีคว�ม้
รับผิดีช่อบช่่วยเส้ริม้ส้ร้�งคว�ม้เช่ื�อม้ั�นำให่้กับผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย ลดีคว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำช่ื�อ
เส้ียงและกฎห่ม้�ย และยังช่่วยให่้บริษัทส้�ม้�รถึต้อบส้นำองต้่อคว�ม้ค�ดีห่วังของ
ผูบ้รโิภคยค่ให่ม้ ่ที�ให่ค้ว�ม้ส้ำ�คญักบัคว�ม้โปีรง่ใส้และคว�ม้ยั�งยนืำ ดัีงนำั�นำแนำวท�งนำี�
จึงไม้่ใช่่เพีื่ยงก�รรักษ�ม้�ต้รฐ�นำเท่�นำั�นำ แต้่ยังเป็ีนำย่ทธศ�ส้ต้ร์ส้ำ�คัญในำก�รส้ร้�ง
ค่ณค่�ร่วม้ท�งเศรษฐกิจ ส้ังคม้ และส้ิ�งแวดีล้อม้ ต้่อยอดีคว�ม้แข็งแกร่งและ 
ขีดีคว�ม้ส้�ม้�รถึในำก�รแข่งขันำของกล่่ม้วนำช่ัยในำระยะย�ว

“คุุณภาพิ่ยั�งยืน 
คุวามรับผู้ิด้ชัอบที่ี�ไว�ใจได้�”



ร�ยง�นำคว�ม้ยั�งยืนำ 
ปีี 2567

151

สารบััญ

บทนำำ�

Forest 

Future

Together

ภ�คผนำวก

แนวทางการด�าเน่นงาน

กล่่ม้วนำช่ัย ม้่่งม้ั�นำพัื่ฒนำ�ผลิต้ภัณฑ์์และบริก�รที�ม้ีคว�ม้รับผิดีช่อบดี้วยก�ร
กำ�กับดีูแลต้�ม้ห่ลักธรรม้�ภิบ�ล เพืื่�อให่้ม้ั�นำใจว่�ผลิต้ภัณฑ์์ของบริษัทม้ีค่ณภ�พื่ 
ปีลอดีภัย และเป็ีนำม้ิต้รต้่อผู้บริโภคและส้ิ�งแวดีล้อม้ ก�รบริห่�รจัดีก�รในำดี้�นำนำี�
ครอบคล่ม้ต้ั�งแต้่กระบวนำก�รออกแบบ พัื่ฒนำ� ผลิต้ ก�รจัดีห่� ไปีจนำถึึงก�ร
ส้ื�อส้�รข้อมู้ลต้่อผู้บริโภคอย่�งโปีร่งใส้และต้รวจส้อบไดี้ ทั�งนำี�บริษัทม้ีก�รดีำ�เนำินำ
ง�นำภ�ยใต้้กรอบกฎห่ม้�ย ม้�ต้รฐ�นำส้�กล และค่�นำิยม้ขององค์กร เพืื่�อส้ร้�ง
คว�ม้ไว้ว�งใจให่้กับผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย และส้่งเส้ริม้ก�รเต้ิบโต้อย่�งยั�งยืนำในำระยะย�ว

บูรณาการหล้ักการออกแบบผล้่ติภัณฑ์อยึ�าง 
รับผ่ดชัอบ: พัื่ฒนำ�ผลิต้ภัณฑ์์โดียคำ�นำึงถึึงคว�ม้ปีลอดีภัย
ของผู้ใช่้ คว�ม้คงทนำ และก�รใช่้วัส้ดี่ที�ลดีผลกระทบต้่อ 
ส้ิ�งแวดีล้อม้ พื่ร้อม้ต้ั�งเกณฑ์์ก�รพิื่จ�รณ�ค่ณภ�พื่ต้ั�งแต้่ 
ขั�นำต้อนำวิจัยและพัื่ฒนำ�

ควบคุมั่แล้ะเป่ิดเผยึข้อมัู่ล้ผล้่ติภัณฑ์อยึ�าง
โป่ร�งใส: ดีำ�เนำินำก�รต้รวจส้อบฉล�กส้ินำค้� เอกส้�รแนำะนำำ�
ก�รใช่้ง�นำ และส้ื�อก�รต้ล�ดีให่้ถึูกต้้อง ครบถึ้วนำ และต้รงต้�ม้
ข้อกำ�ห่นำดีของกฎห่ม้�ยและม้�ต้รฐ�นำอ่ต้ส้�ห่กรรม้

ก�ากับดูแล้ห�วงโซ�อุป่ทานด้วยึจัรรยึาบรรณ 
แล้ะการป่ระเมั่่นความั่เสี�ยึง: ใช่้ “จรรย�บรรณคู่ค้�” 
ควบคู่กับระบบต้ิดีต้�ม้และปีระเม้ินำผล เพืื่�อให่้ม้ั�นำใจว่�คู่ค้�
ดีำ�เนำินำธ่รกิจอย่�งม้ีจริยธรรม้และคำ�นำึงถึึงส้ิทธิม้นำ่ษยช่นำและ
ส้ิ�งแวดีล้อม้

วางระบบรับฟงัแล้ะจััดการข้อร้องเรียึนของ
ลู้กค้า: ส้่งเส้ริม้ก�รส้ื�อส้�รแบบส้องท�งกับลูกค้� เพืื่�อรับ
ฟืงัข้อเส้นำอแนำะ ปีรับปีร่งผลิต้ภัณฑ์์ และลดีคว�ม้เส้ี�ยง 
ดี้�นำช่ื�อเส้ียงห่รือผลกระทบเช่ิงลบจ�กก�รใช่้ง�นำผลิต้ภัณฑ์์

ผล้การด�าเน่นงาน 

การด�าเน่นงาน KPIs หน�วยึการ
วัดผล้

ผล้การ
ด�าเน่นงาน
ป่ี 2567

มั่าติรฐาน
GRI 

Disclosure
TCFD Theme

FTSE Russell 
Theme

1)  คุณภาพแล้ะ 
 ความั่ป่ล้อดภัยึ

  ของผู้บร่โภค

•  ส้ัดีส้่วนำผลิต้ภัณฑ์์ที�ผ่�นำม้�ต้รฐ�นำ
ค่ณภ�พื่ (เช่่นำ ISO 9001:2015)

•  ปีฏิบัต้ิต้�ม้ข้อกำ�ห่นำดีเกี�ยวกับ
ข้อมู้ลผลิต้ภัณฑ์์/ บริก�ร โดียก�ร
ต้ิดีฉล�กและให่้ข้อมู้ลครบ

% ของส้ินำค้� 100% GRI 416-2
GRI 417-2

 คว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำ
ปีฏิบัต้ิก�ร

 คว�ม้รับผิดีช่อบ
ต้่อผลิต้ภัณฑ์์: 
คว�ม้ปีลอดีภัย 
ค่ณภ�พื่ และ
ก�รจัดีก�ร
ก�รเรียกคืนำ
ผลิต้ภัณฑ์์

•  จำ�นำวนำกรณีร้องเรียนำเรื�อง 
คว�ม้ปีลอดีภัยของส้ินำค้�

จำ�นำวนำกรณี 0

2)  บร่การหล้ัง 
  การขายึ แล้ะ      
  ความั่พึงพอใจั 
  ลู้กค้า

•  คะแนำนำคว�ม้พึื่งพื่อใจของลูกค้�
ดี้�นำผลิต้ภัณฑ์์

% คว�ม้พึื่งพื่อใจ
ดี้�นำผลิต้ภัณฑ์์

98.1% GRI 102-43
GRI 418-1

 เกี�ยวข้องกับ
คว�ม้เส้ี�ยง 
ดี้�นำช่ื�อเส้ียง

 คว�ม้รับผิดีช่อบ
ต้่อผลิต้ภัณฑ์์: 
ก�รม้ีส้่วนำร่วม้
และก�รรักษ�
ลูกค้�

• คะแนำนำคว�ม้พึื่งพื่อใจของลูกค้� 
ดี้�นำก�รบริก�ร

% คว�ม้พึื่งพื่อใจ
ดี้�นำบริก�ร

97.9%

• อัต้ร�ก�รต้อบส้นำองคำ�ร้องเรียนำ 
ภ�ยในำเวล�ที�กำ�ห่นำดี

% ภ�ยในำ SLA* 100%

•  % ของคำ�แนำะนำำ�ลูกค้�ที�ถึูกนำำ�ไปี 
ปีรับปีร่ง

% ของข้อเส้นำอ
แนำะทั�งห่ม้ดี

27%

3)  การติ่ดติามั่แล้ะ 
  ป่ระเมั่่นผล้ 
  อยึ�างติ�อเนื�อง

•  คว�ม้ถึี�ในำก�รปีระเม้ินำผลกระบวนำ
ก�รผลิต้/ บริก�ร

ครั�ง/ ปีี 1 GRI 103-2
GRI 103-3

 ก�รกำ�กับดีูแล: 
ก�รกำ�กับดีูแล
คว�ม้เส้ี�ยง ก�ร
ต้ิดีต้�ม้กลย่ทธ์ 
ต้ัวช่ี�วัดี

 ก�รกำ�กับดีูแล: 
ก�รกำ�กับดีูแล 
ESG กลไกก�ร
ดีำ�เนำินำก�ร• จำ�นำวนำกิจกรรม้ต้รวจปีระเม้ินำ

ภ�ยในำที�ดีำ�เนำินำก�ร
จำ�นำวนำครั�ง 1

•  ระดีับคว�ม้ส้อดีคล้องกับเป้ี�ห่ม้�ย  
ESG ที�กำ�ห่นำดีไว้

% คว�ม้
ส้อดีคล้อง

100%

*SLA = Service Level Agreement ดีูเกณฑ์์ ในำขั�นำต้อนำก�รรับข้อร้องเรียนำดี้�นำส้ินำค้�และบริก�ร
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การควบคุมั่คุณภาพส่นค้า

กล่่ม้วนำช่ัย ให่้คว�ม้ส้ำ�คัญสู้งส้่ดีกับคว�ม้เป็ีนำเลิศดี้�นำค่ณภ�พื่ของผลิต้ภัณฑ์์ 
โดียบูรณ�ก�รเทคโนำโลยีก�รผลิต้ที�ทันำส้ม้ัยเข้�กับก�รควบค่ม้ค่ณภ�พื่อย่�ง
เคร่งครัดีในำท่กขั�นำต้อนำ ต้ั�งแต้่ก�รคัดีเลือกวัต้ถึ่ดีิบ ก�รควบค่ม้กระบวนำก�รผลิต้ 
ไปีจนำถึึงก�รทดีส้อบค่ณภ�พื่ผลิต้ภัณฑ์์อย่�งต้่อเนำื�อง เพืื่�อให่้ม้ั�นำใจว่�ก�รผลิต้ม้ี
ค่ณส้ม้บัต้ิต้รงต้�ม้ม้�ต้รฐ�นำที�กำ�ห่นำดี กระบวนำก�รผลิต้ของบริษัทดีำ�เนำินำก�รดี้วย
เครื�องจักรที�ม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่สู้ง พื่ร้อม้ทั�งม้ีก�รพัื่ฒนำ�และปีรับปีร่งกระบวนำก�ร
ผลิต้อย่�งส้ม้ำ��เส้ม้อ เพืื่�อลดีต้้นำท่นำ เพิื่�ม้ปีระส้ิทธิภ�พื่ก�รใช่้พื่ลังง�นำ และส้นำับส้นำ่นำ
แนำวท�งก�รผลิต้ที�เป็ีนำม้ิต้รต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ (Eco-Friendly Manufacturing) 
โดียม้กี�รส้่ม่้ต้รวจส้อบคณ่ส้ม้บตั้ทิ�งก�ยภ�พื่ อ�ท ิคว�ม้ห่นำ�แนำน่ำ คว�ม้แขง็แรง  
และคว�ม้ทนำท�นำ เพืื่�อให่้ส้อดีคล้องกับม้�ต้รฐ�นำส้�กล อ�ทิ JIS ของญี�ป่่ีนำ, DIN 
ของเยอรม้นำี, ASTM ของส้ห่รัฐอเม้ริก� และ BSI ของส้ห่ร�ช่อ�ณ�จักร

นำอกจ�กนำี� บริษัทยังส้่งเส้ริม้ก�รฝึักอบรม้และพัื่ฒนำ�ศักยภ�พื่พื่นำักง�นำในำท่ก
ระดีับ เพืื่�อให่้บ่คล�กรม้ีคว�ม้รู้คว�ม้เข้�ใจเกี�ยวกับกระบวนำก�รควบค่ม้ค่ณภ�พื่ 
และก�รปีระย่กต้์ใช่้เทคโนำโลยีให่ม้่ ๆ อยู่เส้ม้อ รวม้ถึึงปีลูกฝัังแนำวคิดีก�รดีำ�เนำินำ
ง�นำอย่�งยั�งยืนำต้ลอดีส้�ยก�รผลิต้ เพืื่�อส้ร้�งก�รเต้ิบโต้ทั�งท�งเศรษฐกิจและ 
ส้ิ�งแวดีล้อม้ไปีพื่ร้อม้กันำ ทั�งนำี�บริษัทไดี้ส้่งเส้ริม้ให่้เกิดีก�รแลกเปีลี�ยนำคว�ม้รู้
ภ�ยในำองค์กรอย่�งต้่อเนำื�อง เพืื่�อยกระดีับคว�ม้ส้�ม้�รถึในำก�รแข่งขันำและนำำ�
นำวัต้กรรม้ม้�ปีระย่กต้์ใช่้ไดี้อย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ บริษัทไดี้เล็งเห่็นำถึึงคว�ม้ส้ำ�คัญ
ของก�รบริห่�รง�นำอย่�งม้ีระบบและโปีร่งใส้ จึงนำำ�ระบบบริห่�รง�นำค่ณภ�พื่  
ISO 9001:2015 ม้�ใช่้ควบค่ม้กระบวนำก�รผลิต้ในำท่กส้�ยง�นำ ส้่งผลให่้ส้�ม้�รถึ
ต้รวจส้อบ วิเคร�ะห่ ์และแกไ้ขขอ้บกพื่รอ่งไดีอ้ย�่งเป็ีนำระบบ ช่ว่ยลดีคว�ม้ส้ญูเส้ยี 
เพิื่�ม้ปีระส้ิทธิภ�พื่ และลดีต้้นำท่นำก�รผลิต้ในำระยะย�ว

ดี้วยแนำวท�งดีังกล่�ว บริษัทส้�ม้�รถึยกระดีับผลิต้ภัณฑ์์ให่้ม้ีค่ณภ�พื่เป็ีนำที�
ยอม้รับในำต้ล�ดีโลก ต้อบส้นำองคว�ม้ต้้องก�รของลูกค้�ไดี้อย่�งต้่อเนำื�อง พื่ร้อม้
ขับเคลื�อนำองค์กรไปีสู้่ก�รเป็ีนำผู้นำำ�ดี้�นำก�รผลิต้วัส้ดี่ทดีแทนำไม้้ธรรม้ช่�ต้ิอย่�ง
ยั�งยืนำ ทั�งในำม้ิต้ิของเศรษฐกิจ ส้ังคม้ และส้ิ�งแวดีล้อม้ ต้อกยำ��พัื่นำธกิจในำก�ร
ส้ร้�งค่ณค่�อย่�งส้ม้ดี่ลระห่ว่�งธ่รกิจและก�รดีูแลโลกอย่�งรับผิดีช่อบ

มั่าติรฐานคุณภาพส่นค้า

กล่่ม้วนำช่ัย ยึดีม้ั�นำในำพัื่นำธกิจก�รส้่งม้อบผลิต้ภัณฑ์์ที�ม้ีค่ณภ�พื่สู้งส้่ดี โดีย 
ม้่่งพัื่ฒนำ�ท่กกระบวนำก�รผลิต้อย่�งพิื่ถึีพิื่ถึันำและส้อดีคล้องกับม้�ต้รฐ�นำส้�กล  
โดียเช่ื�อว่� “ค่ณภ�พื่ที�เห่นำือกว่�” คือห่ัวใจส้ำ�คัญในำก�รส้ร้�งคว�ม้ไว้ว�งใจและ
คว�ม้ส้ัม้พัื่นำธ์ระยะย�วกับผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียท่กกล่่ม้ ทั�งในำปีระเทศและต้่�งปีระเทศ 
ต้ลอดีห่ล�ยปีีที�ผ่�นำม้� บริษัทไดี้ผ่�นำก�รรับรองม้�ต้รฐ�นำระดีับนำ�นำ�ช่�ต้ิ  
ซึ�งส้ะท้อนำถึึงคว�ม้ม้่่งม้ั�นำในำก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจดี้วยคว�ม้รับผิดีช่อบ คว�ม้โปีร่งใส้  
และคว�ม้เป็ีนำเลิศอย่�งต้่อเนำื�อง  

บริษัทไดี้ให่้ข้อมู้ลโดียก�รต้ิดีฉล�กผลิต้ภัณฑ์์และให่้ข้อมู้ลดี้�นำบริก�รอย่�ง 
ครบถ้ึวนำ เร�ไดีส้้ร�้งระบบควบคม่้คณ่ภ�พื่ที�เข้ม้แขง็ในำทก่ขั�นำต้อนำ ต้ั�งแต้ว่ตั้ถึด่ีบิ 
กระบวนำก�รผลิต้ ไปีจนำถึึงก�รส้่งม้อบสิ้นำค้� เพืื่�อให่้ม้ั�นำใจว่�ผลิต้ภัณฑ์์ท่กช่ิ�นำ 
ต้อบโจทย์คว�ม้ต้้องก�รของลูกค้�ในำระดีับโลก กล่่ม้วนำช่ัย ขอขอบค่ณผู้ม้ี 
ส้่วนำไดี้เส้ียท่กท่�นำที�ร่วม้เป็ีนำส้่วนำห่นำึ�งของคว�ม้ส้ำ�เร็จนำี� พื่ร้อม้ก้�วเดีินำ 
ไปีดี้วยกันำบนำเส้้นำท�งของค่ณภ�พื่ นำวัต้กรรม้ และคว�ม้ยั�งยืนำที�ไม้่ม้ีที�ส้ิ�นำส้่ดี

PARTICLEBOARD
OSB
MELAMINE LAMINATED ON PB
Type : F****

MDF
PARTICLEBOARD
MELAMINE LAMINATED ON PB

PARTICLEBOARD

MDF
PARTICLEBOARD
HDF
DOOR SKIN

MDF
PARTICLEBOARD
HDF
DOOR SKIN

MDF
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กระบวนการควบคุมั่คุณภาพส่นค้าของกลุ้�มั่วนชััยึ ก่จักรรมั่ว่จััยึแล้ะพัฒนา (R&D)

กล่่ม้วนำช่ัย ม้่่งม้ั�นำขับเคลื�อนำก�รวิจัยและพัื่ฒนำ� (R&D) อย่�งต้่อเนำื�อง  
เพืื่�อเส้ริม้ส้ร้�งคว�ม้เป็ีนำเลิศดี้�นำค่ณภ�พื่ผลิต้ภัณฑ์์ พื่ร้อม้เพิื่�ม้ขีดี 
คว�ม้ส้�ม้�รถึในำก�รแข่งขันำในำต้ล�ดีโลก ทีม้ง�นำ R&D ม้ีบทบ�ทส้ำ�คัญในำก�ร
พัื่ฒนำ�นำวัต้กรรม้ที�ส้อดีคล้องกับม้�ต้รฐ�นำส้�กล และต้อบส้นำองคว�ม้ต้้องก�ร
ของลูกค้�ที�เปีลี�ยนำแปีลงอย่�งรวดีเร็วภ�ยใต้้ห่ลักก�ร “ต้้นำท่นำต้ำ��ที�ส้่ดี  

ของเส้ียนำ้อยที�ส้่ดี และก�รนำำ�กลับม้�ใช่้สู้งที�ส้่ดี” ซึ�งดีำ�เนำินำก�รวิจัยเช่ิงลึกเพืื่�อ
เพิื่�ม้ปีระส้ิทธิภ�พื่ของกระบวนำก�รผลิต้ ลดีก�รใช่้ทรัพื่ย�กร และยกระดีับค่ณภ�พื่
ของผลิต้ภัณฑ์์ให่้เป็ีนำม้ิต้รต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้และปีลอดีภัยต้่อส้่ขภ�พื่ ในำปีระเดี็นำส้�ระ
ส้ำ�คัญ “คว�ม้รับผิดีช่อบส้ำ�ห่รับส้ินำค้�และบริก�ร” 

ดีำ�เนำินำก�รทดีส้อบก�รปีล่อยฟือร์ม้�ลดีีไฮดี์ดี้วยวิธี Small Chamber Test  
เป็ีนำปีระจำ�ท่กวันำ เพืื่�อควบค่ม้ค่�ก�รปีล่อยส้�รระเห่ยให่้ส้อดีคล้องกับข้อกำ�ห่นำดี
ดี้�นำส้ิ�งแวดีล้อม้และส้่ขภ�พื่ นำอกจ�กนำี� ยังดีำ�เนำินำก�รทดีส้อบดี้วยวิธี GP-DMC 
ซึ�งจำ�ลองต้�ม้ม้�ต้รฐ�นำ ASTM D6007-14 เพืื่�อเส้ริม้คว�ม้แม้่นำยำ�ในำก�รวัดีผล 
ทั�งนำี� บริษัทควบค่ม้ระดีับก�รปีล่อยฟือร์ม้�ลดีีไฮดี์ให่้ส้อดีคล้องกับข้อกำ�ห่นำดีของ
ห่นำ่วยง�นำปีกป้ีองส้ิ�งแวดีล้อม้ส้ห่รัฐฯ (Environmental Protection Agency: 
EPA) ซึ�งกำ�ห่นำดีให่้ก�รปีล่อยฟือร์ม้�ลดีีไฮดี์ในำผลิต้ภัณฑ์์ MDF ต้้องไม้่เกินำ 0.11 
ppm และในำผลิต้ภัณฑ์์ Particleboard  ต้้องไม้่เกินำ 0.09 ppm ก�รลงท่นำในำ 
R&D อย่�งส้ม้ำ��เส้ม้อ ทำ�ให่้กล่่ม้วนำช่ัยส้�ม้�รถึส้ร้�งส้รรค์ผลิต้ภัณฑ์์ที�ม้ีค่ณภ�พื่
เห่นำือกว่� แข็งแกร่งทั�งดี้�นำฟืงัก์ช่ันำ ก�รใช่้ง�นำ คว�ม้ปีลอดีภัย และคว�ม้ 
รับผิดีช่อบต้่อส้ังคม้และส้ิ�งแวดีล้อม้ พื่ร้อม้ส้ร้�งค่ณค่�ให่้กับลูกค้� และส้นำับส้นำ่นำ
ก�รเต้ิบโต้อย่�งยั�งยืนำในำระยะย�ว
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กระบวนการรับข้อร้องเรียึนด้านส่นค้าแล้ะบร่การ

กล่่ม้วนำช่ัย ให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับก�รบริห่�รจัดีก�รข้อร้องเรียนำของลูกค้�อย่�งเป็ีนำ
ระบบ โดียยึดีห่ลักคว�ม้โปีร่งใส้ คว�ม้เป็ีนำธรรม้ และคำ�นำึงถึึงปีระโยช่นำ์ของลูกค้�
เป็ีนำส้ำ�คัญ โดียในำท่กกรณีบริษัทจะอธิบ�ยแนำวท�งก�รแก้ไขปัีญห่�ให่้ลูกค้�ทร�บ
อย่�งช่ัดีเจนำ เพืื่�อส้ร้�งคว�ม้พึื่งพื่อใจสู้งส้่ดี พื่ร้อม้เปิีดีช่่องท�งรับข้อร้องเรียนำ
ผ่�นำอีเม้ล planning@vanachaipanel.com 

โดียม้ีเจ้�ห่นำ้�ที�ผู้เช่ี�ยวช่�ญจ�กห่นำ่วยว�งแผนำก�รผลิต้เป็ีนำผู้รับผิดีช่อบห่ลักในำก�ร
ต้ิดีต้�ม้ข้อร้องเรียนำที�ไดี้รับทั�งห่ม้ดี ซึ�งจะถึูกส้่งต้่อไปียังห่นำ่วยง�นำที�เกี�ยวข้อง
เพืื่�อวิเคร�ะห่์ปัีญห่� ส้ร่ปีแนำวท�งก�รจัดีก�ร และดีำ�เนำินำก�รแก้ไขและป้ีองกันำไม้่ให่้
เกิดีซำ��ต้�ม้ขั�นำต้อนำที�กำ�ห่นำดีไว้ในำคู่ม้ือค่ณภ�พื่

ทั�งนีำ� บรษัิทยงัม้กี�รจดัีกล่ม่้ข้อรอ้งเรียนำไว ้5 ดี�้นำ ได้ีแก ่ดี�้นำคณ่ภ�พื่ ปีรมิ้�ณ 
บรกิ�ร บรรจภ่ณัฑ์ ์ก�รจดัีส้ง่ และอื�นำ ๆ เพืื่�อส้ะดีวกต้อ่ก�รวิเคร�ะห่แ์ละปีรบัปีรง่
กระบวนำก�รอย�่งต้รงจด่ี โดียในำปีี 2567 บรษิทัได้ีรบัขอ้รอ้งเรยีนำจ�กลกูค�้ในำ
ปีระเทศจำ�นำวนำ 2 ร�ยก�ร ในำปีระเดีน็ำด้ี�นำคณ่ภ�พื่สิ้นำค�้ ขณะที�ลกูค�้ต้�่งปีระเทศ
ไม้มี่้ขอ้ร้องเรยีนำเข�้ม้� ซึ�งทก่กรณีได้ีรบัก�รดีำ�เนิำนำก�รแก้ไขและแจ้งผลแกล่กูค�้
ภ�ยในำระยะเวล�ที�กำ�ห่นำดี ส้ะทอ้นำถึงึคว�ม้จริงใจและคว�ม้ม้่ง่ม้ั�นำของบรษิทัในำก�ร
พัื่ฒนำ�สิ้นำค�้และบรกิ�รอย่�งต่้อเนำื�อง เพืื่�อส้ร�้งคว�ม้เชื่�อม้ั�นำในำระยะย�ว

การบร่หารจััดการ
ข้อร้องเรียึน 

ในการบร่การลู้กค้า

2564 2565 2566 2567

ใน
ป่ระเทศ

ติ�าง
ป่ระเทศ

ใน
ป่ระเทศ

ติ�าง
ป่ระเทศ

ใน
ป่ระเทศ

ติ�าง
ป่ระเทศ

ใน
ป่ระเทศ

ติ�าง
ป่ระเทศ

แก้ไขใน
ก�าหนด

จั�านวนข้อร้องเรียึน
ของลู้กค้าทั้งหมั่ด

1 1 1 1 2 0 2 0 100%

•  ด้านคุณภาพส่นค้า 1 1 1 1 1 0 2 0 100%

•  ด้านป่ร่มั่าณส่นค้า  
(ครบ)

0 0 0 0 1 0 0 0

•  ด้านการบร่การ 0 0 0 0 0 0 0 0

•  ด้านบรรจัุภัณฑ์ 0 0 0 0 0 0 0 0

•  ด้านการจััดส�งส่นค้า 0 0 0 0 0 0 0 0

(ห่นำ่วย: กรณี)
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ขั้นติอนการรับข้อร้องเรียึนด้านส่นค้าแล้ะบร่การ

ผู้ร้องเรียึนผ�านชั�องทางที�จััดเติรียึมั่

หน�วยึงานบร่การเทคน่คพ่จัารณาความั่เร�งด�วน แล้ะรุนแรงของป่ัญหา

เว็บไซติ์วนชััยึ อีเมั่ล้บร่ษ์ัท แจั้งที�ร้านซื้อส่นค้า

บร่การเทคน่คป่ระสานงานหน�วยึงานเกี�ยึวข้องว่เคราะห์สาเหติุแล้ะแนวทางแก้ไข

ปัีญห่�ดี้�นำส้ินำค้�และบริก�รทั�วไปี

บริก�รเทคนำิคต้รวจส้อบและแจ้งกลับ
ลูกค้�ภ�ยในำ 7 วันำทำ�ก�ร

บริก�รเทคนำิคต้รวจส้อบและแจ้งกลับ
ลูกค้�ภ�ยในำ 2 วันำทำ�ก�ร

แก้ไขปัีญห่�/ ช่ดีเช่ยต้�ม้แต้่กรณีภ�ยในำ 
7 วันำทำ�ก�ร

แก้ไขปัีญห่�/ ช่ดีเช่ยต้�ม้แต้่กรณีภ�ยในำ 
15 วันำวันำทำ�ก�ร

ปัีญห่�เร่งดี่วนำ ร่นำแรง

จััดท�า Corrective & Prevention  
Action Report

จััดท�ามั่าติรการป่้องกันแล้ะเผยึแพร� 
หน�วยึงานที�เกี�ยึวข้อง

แก้ไข/ ชัดเชัยึเสร็จั บันทึกในรายึงาน แล้ะน�าเสนอรายึไติรมั่าส 
ติ�อคณะกรรมั่การความั่ยึั�งยึืน แล้ะป่ิดข้อร้องเรียึน
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นวัติกรรมั่เพื�อสังคมั่ 
แล้ะเป่็นมั่่ติรติ�อส่�งแวดล้้อมั่

ท�าไมั่เรื�องนี้ส�าคัญส�าหรับกลุ้�มั่วนชััยึ
ในำอ่ต้ส้�ห่กรรม้วัส้ดี่ทดีแทนำไม้้ซึ�งม้ีก�รแข่งขันำสู้ง ทั�งในำปีระเทศและระดีับส้�กล 
ก�รพัื่ฒนำ� “นำวัต้กรรม้” ที�ส้�ม้�รถึต้อบโจทย์คว�ม้ต้้องก�รของต้ล�ดี  
พื่ร้อม้คำ�นำึงถึึงผลกระทบต้่อผู้บริโภคและส้ิ�งแวดีล้อม้ จึงเป็ีนำปัีจจัยส้ำ�คัญต้่อ 
ก�รส้ร้�งคว�ม้แต้กต้่�งและเพิื่�ม้ขีดีคว�ม้ส้�ม้�รถึในำก�รแข่งขันำของบริษัท  
ต้ล�ดีในำปีระเทศม้ีก�รแข่งขันำดี้�นำร�ค�ที�ร่นำแรง อีกทั�งยังเผช่ิญกับก�รเข้�ม้�ของ
ส้ินำค้�ร�ค�ถึูกจ�กปีระเทศจีนำที�ม้ีต้้นำท่นำต้ำ��กว่� ซึ�งทำ�ให่้ผู้เล่นำในำต้ล�ดีต้้องเร่ง 

ปีรับต้ัว กล่่ม้วนำช่ัยเลือกที�จะไม้่แข่งขันำดี้วยร�ค�ต้ำ�� แต้่ใช่้แนำวท�งพัื่ฒนำ� 
“ผลิต้ภัณฑ์์ส้ีเขียว” (Green Products) ดี้วยเทคโนำโลยีที�เป็ีนำม้ิต้รต้่อ 
ส้ิ�งแวดีล้อม้ เช่่นำ ก�รลดีก�รใช่้ส้�รยึดีเก�ะห่รือส้่วนำปีระกอบที�เป็ีนำพิื่ษ  และ 
ม้่่งเนำ้นำก�รส้ร้�งมู้ลค่�เพิื่�ม้แทนำ ผลิต้ภัณฑ์์นำวัต้กรรม้ของกล่่ม้วนำช่ัยยังไดี้รับ 

เป่้าหมั่ายึป่ี 2567

ส้ัดีส้่วนำร�ยไดี้จ�กผลิต้ภัณฑ์์นำวัต้กรรม้ที�เป็ีนำ
ม้ิต้รต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ที�ไดี้รับก�รปีรับปีร่งอย่�ง
ม้ีนำัยส้ำ�คัญ

จำ�นำวนำโครงก�รนำวัต้กรรม้ดี้�นำ
เศรษฐกิจห่ม้่นำเวียนำ เช่่นำ ก�รเพิื่�ม้
มู้ลค่�ของวัส้ดี่เห่ลือใช่้จ�กก�รผลิต้

14 ล้้านบาท/ ป่ี

1 โครงการ

ก�รออกแบบให่้ม้ีค่ณส้ม้บัต้ิในำก�รกันำคว�ม้ช่ื�นำไดี้ต้่อเนำื�องไดี้ถึึง 720 ช่ั�วโม้ง  
ไดี้อย่�งม้ั�นำใจ ซึ�งเป็ีนำจ่ดีเดี่นำที�ต้อบโจทย์ก�รใช่้ง�นำจริงของกล่่ม้ผู้ใช่้ง�นำในำภ�ค
ก่อส้ร้�งและต้กแต้่งอ�ค�ร 

นำวัต้กรรม้ผลิต้ภัณฑ์์ที�ต้อบส้นำองเทรนำดี์ผู้บริโภคย่คให่ม้่ ไม้่เพีื่ยงช่่วยเพิื่�ม้ 
ยอดีข�ยและอัต้ร�กำ�ไรขั�นำต้้นำ (Margin) เท่�นำั�นำ แต้่ยังส้ะท้อนำถึึงคว�ม้รับผิดีช่อบ 
ต้่อส้ังคม้และส้ิ�งแวดีล้อม้ในำระยะย�ว ซึ�งจะช่่วยส้ร้�งคว�ม้ไว้ว�งใจให่้กับผู้บริโภค 
คู่ค้� และผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย ต้ลอดีจนำส้่งเส้ริม้ภ�พื่ลักษณ์องค์กรในำเวทีส้�กล 
อย่�งยั�งยืนำ

“นวัตักิรรมเชัิงนิเวศ 
เพืิ่� อโลุ่กิที่ี�เป็นมิตัร 
ตั่อส่ิ�งแวด้ลุ่�อม”
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เป่้าหมั่ายึของบร่ษ์ัทในเรื�องนวัติกรรมั่

ส้ำ�ห่รับกล่่ม้วนำช่ัย คว�ม้ยั�งยืนำไม้่ใช่่เพีื่ยงแค่แนำวท�งในำก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจ ห่�กแต้่
เป็ีนำปีรัช่ญ�ห่ลักที�ฝัังอยู่ในำท่กม้ิต้ิขององค์กร ท่�ม้กล�งบริบทของโลกที�ต้้อง
เผช่ิญกับวิกฤต้ิดี้�นำส้ิ�งแวดีล้อม้ โดียเฉพื่�ะปัีญห่�ก�รเปีลี�ยนำแปีลงส้ภ�พื่ 
ภูม้ิอ�ก�ศ ซึ�งม้ีส้�เห่ต้่ส้ำ�คัญจ�กก�รต้ัดีไม้้ทำ�ล�ยป่ี�และก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำ
กระจก บริษัทต้ระห่นำักถึึงบทบ�ทส้ำ�คัญในำก�รขับเคลื�อนำนำวัต้กรรม้อย่�งยั�งยืนำ 
เพืื่�อปีรับเปีลี�ยนำวิธีก�รออกแบบ ผลิต้ และส้่งม้อบผลิต้ภัณฑ์์ โดียคำ�นำึงถึึง 
ส้ิ�งแวดีล้อม้ ส้ังคม้ และค่ณค่�ท�งเศรษฐกิจในำระยะย�วไปีพื่ร้อม้กันำ นำวัต้กรรม้ 
จึงถึือเป็ีนำห่ัวใจส้ำ�คัญในำก�รเพิื่�ม้ปีระส้ิทธิภ�พื่ของผลิต้ภัณฑ์์ เพิื่�ม้ขีดีคว�ม้
ส้�ม้�รถึในำก�รแข่งขันำ ลดีก�รพึื่�งพื่�ทรัพื่ย�กรไม้้จ�กธรรม้ช่�ต้ิ และช่่วยรักษ�ป่ี�
ธรรม้ช่�ต้ิให่้คงอยู่ต้่อไปี เพืื่�อบรรเท�ผลกระทบต้่อส้ภ�พื่ภูม้ิอ�ก�ศ

ล้ดผล้กระทบติ�อส่�งแวดล้้อมั่: ม้่่งออกแบบผลิต้
ผลิต้ภัณฑ์์ที�ช่่วยลดีก�รต้ัดีไม้้ทำ�ล�ยป่ี� ลดีก�รปีล่อย 
ก๊�ซเรือนำกระจก และส้่งเส้ริม้ก�รอนำ่รักษ์คว�ม้ห่ล�กห่ล�ยท�ง
ช่ีวภ�พื่ ดี้วยวัส้ดี่ทดีแทนำไม้้ที�เป็ีนำม้ิต้รต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้

ยึกระดับคุณภาพแล้ะความั่ป่ล้อดภัยึของ
ผล้่ติภัณฑ์: พัื่ฒนำ�ให่้ผลิต้ภัณฑ์์ม้ีคว�ม้ปีลอดีภัยต้่อ 
ผู้บริโภคและส้ิ�งแวดีล้อม้ม้�กยิ�งขึ�นำ ดี้วยก�รลดีก�รปีล่อย 
ส้�รเคม้ีสู้่อ�ก�ศภ�ยในำอ�ค�ร เพิื่�ม้คว�ม้ทนำท�นำ และยืดีอ�ย่
ก�รใช่้ง�นำของผลิต้ภัณฑ์์

ขับเคล้ื�อนเศรษ์ฐก่จัหมัุ่นเวียึนแล้ะการใชั้
ทรัพยึากรอยึ�างคุ้มั่ค�า: นำำ�นำวัต้กรรม้ม้�ใช่้ในำก�รเพิื่�ม้
ก�รใช่้วัส้ดี่รีไซเคิล ลดีของเส้ียจ�กกระบวนำก�รผลิต้ และ
ออกแบบผลิต้ภัณฑ์์ที�ส้�ม้�รถึรีไซเคิลไดี้ เพืื่�อช่่วยให่้ม้ีก�ร
ใช่้ทรัพื่ย�กรอย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ต้ลอดีห่่วงโซ่ค่ณค่�

สร้างนวัติกรรมั่เพื�ออนาคติ: ลงท่นำวิจัยและพัื่ฒนำ�
อย่�งต้่อเนำื�อง เพืื่�อคิดีค้นำผลิต้ภัณฑ์์ที�ม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่สู้ง  
ผ่�นำม้�ต้รฐ�นำค่ณภ�พื่และคว�ม้ปีลอดีภัยระดีับส้�กล  
พื่ร้อม้ต้อบส้นำองคว�ม้ต้้องก�รของต้ล�ดีดี้วยแนำวคิดี 
เป็ีนำม้ิต้รต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้

เป่้าหมั่ายึแผนระยึะสั้นป่ี 2567 - 2568
• เส้ริม้ส้ร้�งวัฒนำธรรม้นำวัต้กรรม้ภ�ยในำองค์กรอย่�งเป็ีนำระบบ ผ่�นำ

ก�รดีำ�เนำินำโครงก�รนำวัต้กรรม้ภ�ยในำที�ม้ีโครงส้ร้�งช่ัดีเจนำ เพืื่�อกระต้่้นำ
ก�รม้ีส้่วนำร่วม้ของพื่นำักง�นำ พัื่ฒนำ�คว�ม้คิดีส้ร้�งส้รรค์ และเร่งให่้
เกิดีนำวัต้กรรม้ที�ส้�ม้�รถึนำำ�ไปีใช่้ไดี้จริง ซึ�งช่่วยเพิื่�ม้ปีระส้ิทธิภ�พื่ก�ร
ทำ�ง�นำ เส้ริม้ศักยภ�พื่องค์กร และส้ร้�งค่ณค่�เช่ิงธ่รกิจในำระยะย�ว

เป่้าหมั่ายึระยึะยึาวป่ี 2569 - 2574
• ขย�ยก�รส้่งเส้ริม้นำวัต้กรรม้ผ่�นำคว�ม้ร่วม้ม้ือกับผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย

ภ�ยนำอก
• ม้่่งสู้่ก�รเป็ีนำศูนำย์กล�งก�รเรียนำรู้และผู้นำำ�ดี้�นำนำวัต้กรรม้ที�ม้่่งอนำ่รักษ์

ป่ี�ธรรม้ช่�ต้ิ



บรษิทัให่ค้ว�ม้ส้ำ�คญักบัโลก สั้งคม้ และช่ม่้ช่นำ โดียม้่ง่ส้ร�้งอนำ�คต้ที�ยั�งยืนำรว่ม้กนัำ 
ผ่�นำนำวัต้กรรม้ในำดี้�นำผลิต้ภัณฑ์์ บริก�ร และกระบวนำก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจ ซึ�ง
นำวัต้กรรม้เห่ล่�นำี�ม้ีบทบ�ทส้ำ�คัญในำก�รส้นำับส้นำ่นำเป้ี�ห่ม้�ยก�รพัื่ฒนำ�ที�ยั�งยืนำของ
ส้ห่ปีระช่�ช่�ต้ิ (SDGs) อย่�งเป็ีนำรูปีธรรม้ ดีังนำี�

• SDG 3: สุขภาพแล้ะความั่เป่็นอยึู�ที�ดี 
  - ลดีม้ลพิื่ษจ�กกระบวนำก�รผลิต้และวัต้ถึ่ดีิบ
  - ส้่งเส้ริม้ส้ภ�พื่แวดีล้อม้ในำก�รอยู่อ�ศัยและก�รทำ�ง�นำที�ปีลอดีภัยต้่อส้่ขภ�พื่

• SDG 4: การศึกษ์าที�เท�าเทียึมั่แล้ะมั่ีคุณภาพ
 - ส้นำับส้นำ่นำคว�ม้ร่วม้ม้ือดี้�นำนำวัต้กรรม้ (Open Innovation)  

 กับส้ถึ�บันำก�รศึกษ�
 - ถึ่�ยทอดีแนำวปีฏิบัต้ิดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำสู้่เย�วช่นำและช่่ม้ช่นำ 

• SDG 8: งานที�มั่ีคุณค�าแล้ะการเติ่บโติทางเศรษ์ฐก่จั
 - ส้ร้�งง�นำให่้กับช่่ม้ช่นำโดียเนำ้นำคว�ม้เป็ีนำม้ิต้รต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้
 - ส้่งเส้ริม้เศรษฐกิจฐ�นำร�กที�ยั�งยืนำ 

• SDG 9: อุติสาหกรรมั่ นวัติกรรมั่ แล้ะโครงสร้างพ้ืนฐาน
 - พัื่ฒนำ�เทคโนำโลยีและนำวัต้กรรม้ส้ำ�ห่รับอ่ต้ส้�ห่กรรม้ไม้้ทดีแทนำ
 - ส้นำับส้นำ่นำก�รปีรับเปีลี�ยนำสู้่ระบบก�รผลิต้ที�ยั�งยืนำ

• SDG 12: การบร่โภคแล้ะการผล้่ติอยึ�างยึั�งยึืน
 - ลดีของเส้ียในำกระบวนำก�รผลิต้
 - ออกแบบผลิต้ภัณฑ์์ที�ส้�ม้�รถึนำำ�กลับม้�ใช่้ให่ม้่ห่รือรีไซเคิลไดี ้

• SDG 13: การรับมั่ือการเป่ล้ี�ยึนแป่ล้งสภาพภูมั่่อากาศ
 - ลดีก�รปีล่อยก๊�ซค�ร์บอนำไดีออกไซดี์ในำท่กขั�นำต้อนำก�รผลิต้
 - ใช่้พื่ลังง�นำห่ม้่นำเวียนำ เช่่นำ โซล�ร์เซลล์ และพื่ลังง�นำช่ีวม้วล

• SDG 15: ระบบน่เวศบนบกผล้่ติแผ�นไมั่้ทดแทนไมั่้ธ์รรมั่ชัาติ่
 - เพืื่�อช่่วยลดีก�รต้ัดีไม้้ทำ�ล�ยป่ี�
 - ส้นำับส้นำ่นำก�รอนำ่รักษ์ทรัพื่ย�กรธรรม้ช่�ต้ิในำระยะย�ว

• SDG 17: ความั่ร�วมั่มั่ือเพื�อการพัฒนาที�ยึั�งยึืน
 - ส้ร้�งเครือข่�ยคว�ม้ร่วม้ม้ือกับพัื่นำธม้ิต้รในำภ�คธ่รกิจ ก�รศึกษ� และช่่ม้ช่นำ
 - พัื่ฒนำ�นำวัต้กรรม้ผลิต้ภัณฑ์์และบริก�รร่วม้กันำเพืื่�อขับเคลื�อนำคว�ม้ยั�งยืนำ
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แนวทางการด�าเน่นงาน
กล่ม่้วนำช่ยั ต้ระห่นำกัดีวี�่ก�รเต้บิโต้อย�่งยั�งยนืำในำโลกอต่้ส้�ห่กรรม้ยค่ให่ม้ ่ไม้เ่พีื่ยง
แต้่อยู่ที�ค่ณภ�พื่ห่รือปีระส้ิทธิภ�พื่ของผลิต้ภัณฑ์์เท่�นำั�นำ แต้่ยังรวม้ถึึงก�รนำำ�
นำวัต้กรรม้ที�ต้อบโจทย์ดี้�นำส้ังคม้และส้ิ�งแวดีล้อม้ ม้�บูรณ�ก�รในำท่กกระบวนำก�ร
ของธ่รกิจ 

กล่ม่้วนำช่ยั จึงม้่ง่ม้ั�นำลงทน่ำอย�่งต่้อเนำื�องในำง�นำวิจยัและพัื่ฒนำ� (R&D) เพืื่�อส้ร้�ง 
ผลิต้ภัณฑ์์ทดีแทนำไม้้ธรรม้ช่�ต้ิที�ม้ีค่ณส้ม้บัต้ิใช่้ง�นำไดี้เห่นำือกว่�วัส้ดี่จ�กธรรม้ช่�ต้ิ 
เพืื่�อลดีก�รใช่้ไม้้จ�กธรรม้ช่�ต้ิลง เช่่นำ ทนำช่ื�นำไดี้ย�วนำ�นำ ต้กแต้่งไดี้ห่ล�กห่ล�ย 
และยังเป็ีนำม้ิต้รต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ ทั�งในำดี้�นำวัต้ถึ่ดีิบ กระบวนำก�รผลิต้ และก�ร
บริก�รลูกค้� ซึ�งทั�งห่ม้ดีนำี�ส้อดีคล้องกับพัื่นำธกิจขององค์กรในำก�รพัื่ฒนำ�ส้ินำค้� 
บริก�ร และกระบวนำก�รทำ�ง�นำ “Make Today Better“

นำวัต้กรรม้เพืื่�อส้ิ�งแวดีล้อม้และส้ังคม้ที�บริษัทดีำ�เนำินำก�ร ไม้่ไดี้เป็ีนำเพีื่ยงก�รต้อบ
ส้นำองต้่อคว�ม้ต้้องก�รของต้ล�ดีในำปัีจจ่บันำเท่�นำั�นำ แต้่ยังเป็ีนำส้่วนำห่นำึ�งของ
กลย่ทธ์ระยะย�วที�ม้่่งสู้่ก�รบรรล่เป้ี�ห่ม้�ยดี้�นำส้ิ�งแวดีล้อม้ขององค์กรอย่�ง
ช่ัดีเจนำ โดียเฉพื่�ะเป้ี�ห่ม้�ย “Carbon Neutrality ภ�ยในำปีี 2593” และ 
“Net Zero Emissions ภ�ยในำปีี 2598”

ว่สัยึทัศน์ด้านนวัติกรรมั่เพื�อสังคมั่แล้ะ 
ส่�งแวดล้้อมั่ของกลุ้�มั่วนชััยึ

“ขับเคล้ื�อนนวัติกรรมั่อยึ�างยึั�งยึืน เพื�อพัฒนาอุติสาหกรรมั่ไมั่้ทดแทน 
ไมั่้ธ์รรมั่ชัาติ่ที�เป่็นมั่่ติรติ�อส่�งแวดล้้อมั่ สร้างสรรค์คุณค�าทางเศรษ์ฐก่จั  

สังคมั่ แล้ะส่�งแวดล้้อมั่ ติอบโจัทยึ์ชัีว่ติแล้ะชัุมั่ชันอยึ�างสมั่ดุล้”

สร้างวัฒนธ์รรมั่นวัติกรรมั่แล้ะส�งเสร่มั่การมั่ี 
ส�วนร�วมั่ของพนักงาน: จัดีต้ั�งโครงก�ร “Make 
Today Better: Innovation Challenge” พื่ร้อม้จัดีก�ร
แข่งขันำนำวัต้กรรม้ปีระจำ�ปีี เพืื่�อเปิีดีโอก�ส้ให่้พื่นำักง�นำนำำ�เส้นำอ
ไอเดีียให่ม้่ ๆ และพัื่ฒนำ�เป็ีนำโครงก�รจริง

พัฒนาผล้่ติภัณฑ์ด้วยึนวัติกรรมั่เพื�อความั่
ยึั�งยึืน: พัื่ฒนำ�แผ่นำไม้้ค่ณภ�พื่สู้ง เช่่นำ MDF 
ทนำช่ื�นำไดี้ดีี ใช่้ก�วที�เป็ีนำม้ิต้รต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ เพืื่�อรองรับ
ก�รใช่้ง�นำที�ห่ล�กห่ล�ยและปีลอดีภัยต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้

ขยึายึการน�าแนวค่ดเศรษ์ฐก่จัหมัุ่นเวียึนสู�ห�วง
โซ�อุป่ทาน: ม้่ง่ม้ั�นำพัื่ฒนำ�คว�ม้รว่ม้ม้อืกบัคูค่�้และผูผ้ลติ้
วตั้ถึด่ีบิ เพืื่�อร่วม้กนัำลดีของเส้ยีในำกระบวนำก�รผลติ้ ส้ง่เส้รมิ้
ก�รใช่ว้สั้ดีรี่ไซเคลิ เพืื่�อส้ร้�งห่ว่งโซอ่ป่ีท�นำที�เป็ีนำม้ติ้รต้อ่ 
ส้ิ�งแวดีลอ้ม้ต้ั�งแต้ต่้น้ำนำำ��ถึงึปีล�ยนำำ��

นวัติกรรมั่เพื�อสนบัสนนุเป่า้หมั่ายึ CARBON 
NEUTRAL & NET ZERO: ม้่่งใช่พ้ื่ลงัง�นำทดีแทนำในำทก่
กระบวนำก�ร และออกแบบผลติ้ภณัฑ์ใ์ห้่ม้อี�ยก่�รใช่ง้�นำย�วนำ�นำ 
รไีซเคลิไดี ้เพืื่�อส้นำบัส้นำน่ำเป้ี�ห่ม้�ย Carbon Neutrality ภ�ยในำ
ปีี 2593 และ Net Zero Emissions ภ�ยในำปีี 2598

เสร่มั่สร้างระบบน่เวศนวัติกรรมั่แล้ะความั่ร�วมั่
มั่ือภาคอุติสาหกรรมั่: พัื่ฒนำ�คว�ม้ร่วม้ม้ือกับห่นำ่วย
ง�นำภ�ยนำอก เช่่นำ ส้ำ�นำักง�นำนำวัต้กรรม้แห่่งช่�ต้ิ (NIA) 
ม้ห่�วิทย�ลัย และส้ถึ�บันำเทคโนำโลยี เพืื่�อเข้�ถึึงองค์คว�ม้รู้
และเทคโนำโลยีให่ม้่ ๆ

วัดผล้แล้ะขยึายึผล้กระทบของนวัติกรรมั่ติ�อ
ธ์ุรก่จัแล้ะความั่ยึั�งยึืน: ต้ดิีต้�ม้ผลนำวัต้กรรม้ที�ม้ตี้อ่
ก�รเต้บิโต้ธร่กจิ โดียต้ั�งเป้ี� > 50% ของโครงก�รให่ม้ใ่ช่้
เทคโนำโลยพีื่ลงัง�นำขั�นำส้งูภ�ยในำปีี 2573 เพืื่�อเพิื่�ม้
ปีระสิ้ทธภิ�พื่ดี�้นำต้น้ำทน่ำ

บร่การที�เป่็นมั่่ติรติ�อลู้กค้าแล้ะขับเคล้ื�อนด้วยึ
ด่จั่ทัล้: ผลของนำวตั้กรรม้ที�ม้ตี้อ่ก�รเต้บิโต้ของธร่กจิ โดีย
ต้ั�งเป้ี�ให่ ้อย�่งนำอ้ย 50% ของโครงก�รให่ม้ข่องกล่ม่้บรษิทัใช่้
เทคโนำโลยพีื่ลงัง�นำขั�นำส้งูภ�ยในำปีี 2578 เพืื่�อเพิื่�ม้ปีระส้ทิธภิ�พื่
ดี�้นำต้น้ำทน่ำผ�่นำนำวตั้กรรม้

กระบวนการผล่้ติสเีขยีึวแล้ะแนวทาง
เศรษ์ฐก่จัหมั่นุเวียึน: ต้ดิีต้ั�งโซล�รร์ฟูื ใช่เ้ศษไม้ผ้ลติ้
พื่ลงัง�นำช่วีม้วล เพืื่�อลดีค�รบ์อนำและใช่ท้รพัื่ย�กร
อย�่งค้่ม้ค�่

นวัติกรรมั่กระบวนการท�างานดว้ยึเทคโนโล้ยึี
อจััฉรย่ึะ: ใช่ร้ะบบ ERP บรหิ่�รง�นำแบบเรยีลไทม้์ 
ลดีคว�ม้ซำ��ซ้อนำ เพิื่�ม้ปีระสิ้ทธภิ�พื่และคว�ม้แม้น่ำยำ�
ในำก�รต้ดัีส้นิำใจ

ปล้กี่ฝ๊ังนวัตกี่รรมให�เป็นส่วนหน้�งของนวัตกี่รรมองคั์กี่ร 
และแนวคัิดในกี่ระบวนกี่ารทำางานของพนักี่งาน

เสริมสร�างคัวามร่วมมือและระบบนิเวศนวัตกี่รรมแบบเปิด	 
(Open	Innovation)	เป็นกี่ารสร�างพันธมิตรเชัิงกี่ลยุทธ์

วัดผู้ลกี่ระทบของนวัตกี่รรมท่�ม่ต่อกี่ารเติบโตทางธุรกี่ิจ	 
และคัวามยั�งยืนทั�งในด�านสังคัมและสิ�งแวดล�อม



คณะกรรมั่การนวัติกรรมั่แล้ะ  
ฝ่ึายึพัฒนาธ์ุรก่จั/ ฝ่ึายึการเง่น:
• จัดีงบปีระม้�ณในำก�รจัดีทำ�

โครงก�ร
• จัดีส้รรทรัพื่ย�กรบ่คคล 

ในำก�รพัื่ฒนำ�ต้้นำแบบ
• ลำ�ดีับคว�ม้ส้ำ�คัญในำ 

ก�รดีำ�เนำินำก�ร
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กระบวนการส�งเสร่มั่การพัฒนานวัติกรรมั่ทางธ์ุรก่จั  
สังคมั่ แล้ะส่�งแวดล้้อมั่

กล่่ม้วนำช่ัย ต้ระห่นำักถึึงคว�ม้ส้ำ�คัญของนำวัต้กรรม้ในำฐ�นำะกลไกห่ลักในำก�ร 
ขับเคลื�อนำก�รเต้ิบโต้ขององค์กรในำย่คให่ม้่ ทั�งในำม้ิต้ิท�งธ่รกิจ ส้ังคม้ และ 
ส้ิ�งแวดีล้อม้ โดียเฉพื่�ะอย่�งยิ�งภ�ยใต้้บริบทที�โลกกำ�ลังเปีลี�ยนำแปีลงอย่�ง
รวดีเร็ว บริษัทม้ีเป้ี�ห่ม้�ยที�จะปีลูกฝัังแนำวคิดีนำวัต้กรรม้ให่้เกิดีขึ�นำในำท่กระดีับ
ขององค์กร และเปิีดีโอก�ส้ให่้พื่นำักง�นำท่กคนำส้�ม้�รถึม้ีส้่วนำร่วม้ในำก�รพัื่ฒนำ�
แนำวคิดีที�ต้อบโจทย์อนำ�คต้ โดียม้ีห่นำ่วยง�นำรับผิดีช่อบในำดี้�นำก�รดีูแลง�นำส้่ง
เส้ริม้นำวัต้กรรม้องค์กร บริษัทเช่ื�อว่�นำวัต้กรรม้ไม้่จำ�เป็ีนำต้้องเริ�ม้จ�กส้ิ�งยิ�งให่ญ่

“MAKE TODAY BETTER: INNOVATION CHALLENGE”

ความั่ค่ดเห็น/
ความั่ค่ดร่เร่�มั่

การพัฒนาโครงการติ้นแบบ/ 
แล้ะการทดล้องผล้่ติ

การป่ระเมั่่นผล้กระทบของ
โครงการ ที�มั่ีผล้ติ�อ ESG

การน�าเสนอการขายึ 
แล้ะการสื�อสาร

การป่ระเมั่่นความั่ค่ดเห็น/
ข้อเสนอแนะ

การพัฒนาความั่ค่ด/ 
ข้อเสนอแนะ

ผู้มั่ีส�วนได้เสียึ เสนอแนะ:
• คว�ม้คิดีเห่็นำของพื่นำักง�นำ 

ในำก�รปีรับปีร่งง�นำ
• ข้อเส้นำอแนำะของลูกค้�  

และร้�นำช่่องท�งจำ�ห่นำ่�ย
• คว�ม้คิดีของนำักศึกษ� 

ที�บริษัทส้นำับส้นำ่นำกิจกรรม้

คณะกรรมั่การนวัติกรรมั่แล้ะ  
ฝ่ึายึพัฒนาธุ์รกจ่ั/ ฝ่ึายึการเงน่:
• ปีระเม้ินำคว�ม้เป็ีนำไปีไดี้
• ปีระเม้ินำผลกระทบ ESG
• ส้นำับส้นำ่นำเป้ี�ห่ม้�ยห่ลักในำ

ก�รบรรล่ Net Zero

คณะกรรมั่การนวัติกรรมั่แล้ะ
ฝ่ึายึพัฒนาธ์ุรก่จั/ ฝ่ึายึการเง่น:
• ทดีส้อบแนำวคิดีผลิต้ภัณฑ์์ 

ห่รือบริก�รให่ม้่
• ทดีส้อบโม้เดีลคว�ม้ร่วม้ม้ือ

ระห่ว�่งองคก์รกบัม้ห่�วทิย�ลัย
ผ่�นำโครงก�รนำวัต้กรรม้

คณะกรรมั่การนวัติกรรมั่แล้ะ
ฝ่ึายึพัฒนาธ์ุรก่จั/ 
ฝ่ึายึการติล้าดแล้ะการขายึ
• เปิีดีต้ัวผลิต้ภัณฑ์์ 

และทดีส้อบต้ล�ดี
• ส้ร้�งแบรนำดี์ดี้วย ESG  

และก�รเล่�เรื�องดี้�นำยั�งยืนำ
• ส้ื�อส้�รถึึงผู้บริโภคและ 

ผู้ออกแบบอย่�งช่ัดีเจนำ

คณะกรรมั่การนวัติกรรมั่แล้ะ
ฝ่ึายึพัฒนาธ์ุรก่จั/ คณะท�างาน
ความั่ยึั�งยึืน
• ปีระเม้ินำผลกระทบของ

นำวัต้กรรม้ต้่อส้ังคม้  
และส้ิ�งแวดีล้อม้

• ปีระเม้ินำผลกระทบเช่ิงธ่รกิจและ
ปีระส้ิทธิภ�พื่ในำก�รดีำ�เนำินำง�นำ

เส้ม้อไปี แต้่อ�จเกิดีจ�ก “ไอเดีียเล็ก ๆ ที�กล�ยเป็ีนำก�รเปีลี�ยนำแปีลงที�ยิ�งให่ญ่” 
ในำภ�ยห่ลังไดี้ ไม้่ว่�จะเป็ีนำในำดี้�นำผลิต้ภัณฑ์์ ก�รบริก�ร ห่รือกระบวนำก�รทำ�ง�นำ 
โดียเนำ้นำให่้เกิดีก�รม้ีส้่วนำร่วม้ของพื่นำักง�นำในำท่กส้�ยง�นำ

ดี้วยเห่ต้่นำี� บริษัทจึงไดี้ริเริ�ม้โครงก�ร “Make Today Better: Innovation 
Challenge” เพืื่�อเป็ีนำพืื่�นำที�เปิีดีส้ำ�ห่รับพื่นำักง�นำในำก�รเส้นำอแนำวคิดีให่ม้่ ๆ ที�
ส้�ม้�รถึต้่อยอดีสู้่ก�รดีำ�เนำินำง�นำจริง โดียม้ีเป้ี�ห่ม้�ยเพืื่�อส้ร้�งวัฒนำธรรม้
นำวัต้กรรม้ที�ยั�งยืนำ และส้ร้�งแรงบันำดี�ลใจให่้กับบ่คล�กรในำก�รร่วม้กันำส้ร้�ง
ค่ณค่�ให่ม้่ ๆ ให่้กับองค์กร

นำอกจ�กนำี� บริษัทยังให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับก�รพัื่ฒนำ�นำวัต้กรรม้ร่วม้กับภ�ยนำอก 
โดียไดี้เริ�ม้ว�งแผนำคว�ม้ร่วม้มื้อกับภ�คก�รศึกษ� และส้ถึ�บันำวิจัยต้่�ง ๆ เพืื่�อ
เปิีดีรับไอเดีียและองค์คว�ม้รู้จ�กภ�คเย�วช่นำและนัำกวิจัย ผ่�นำแนำวท�ง Open 
Innovation ซึ�งจะเป็ีนำอีกแรงขับเคลื�อนำส้ำ�คัญที�ช่่วยต้่อยอดีนำวัต้กรรม้เช่ิง
ส้ังคม้และส้ิ�งแวดีล้อม้ เพืื่�อให้่นำวัต้กรรม้เห่ล่�นำี�ส้�ม้�รถึพัื่ฒนำ�และเกิดีผลในำท�ง
ปีฏิบัต้ิไดี้อย่�งเป็ีนำระบบ  บริษัทไดี้ออกแบบกระบวนำก�รนำวัต้กรรม้ที�ครอบคล่ม้
ต้ั�งแต้่ก�รส้ร้�งแนำวคิดี ก�รพัื่ฒนำ� ก�รทดีลอง ไปีจนำถึึงก�รปีระเม้ินำผลและ
ขย�ยผลสู้่เช่ิงพื่�ณิช่ย์ ซึ�งจะเป็ีนำเครื�องม้ือส้ำ�คัญในำก�รผลักดีันำองค์กรให่้เต้ิบโต้
ควบคู่ไปีกับคว�ม้ยั�งยืนำ
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การน�าข้อเสนอแนะของผู้มั่ีส�วนได้เสียึมั่าพัฒนา

กล่่ม้วนำช่ัย ให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับก�รรับฟืงัและต้อบส้นำองต้่อคว�ม้คิดีเห่็นำของผู้ม้ี
ส้่วนำไดี้เส้ียทั�งภ�ยนำอกและพื่นำักง�นำภ�ยในำองค์กรอย่�งต้่อเนำื�อง โดียไดี้พัื่ฒนำ�
แนำวท�งก�รดีำ�เนำนิำง�นำที�ม้โีครงส้ร้�งช่ดัีเจนำและโปีร่งใส้ ในำก�รรวบรวม้ขอ้เส้นำอแนำะ 
ปีระเม้ินำคว�ม้ค�ดีห่วัง และจัดีลำ�ดีับคว�ม้ส้ำ�คัญของปีระเดี็นำต้่�ง ๆ ให่้ส้อดีคล้อง
กับเป้ี�ห่ม้�ยดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำและทิศท�งธ่รกิจของบริษัท บริษัทดีำ�เนำินำก�รปีระเม้ินำ
ข้อมู้ลและข้อเส้นำอแนำะผ่�นำเกณฑ์์ก�รพิื่จ�รณ�ที�ครอบคล่ม้ ทั�งคว�ม้ส้ำ�คัญและ
คว�ม้เร่งดี่วนำของแต้่ละปีระเดี็นำ ต้ลอดีจนำคว�ม้เป็ีนำไปีไดี้ในำก�รดีำ�เนำินำง�นำ โดีย
คำ�นำึงถึึงคว�ม้พื่ร้อม้ดี้�นำกำ�ลังคนำ งบปีระม้�ณลงท่นำ และระยะเวล�ดีำ�เนำินำก�ร
เพืื่�อจัดีลำ�ดีับคว�ม้ส้ำ�คัญของปีระเดี็นำส้�ระส้ำ�คัญ บริษัทใช่้  
“กร�ฟืเม้ทริกซ์แบบส้องแกนำ” ดีังนำี�

แกนนอน (X-axis) แส้ดีงถึึง ระดีับคว�ม้ส้ำ�คัญและผลกระทบที�ม้ีต้่อธ่รกิจและ
คว�ม้ส้ำ�เร็จในำระยะย�วของบริษัท

แกนติั้ง (Y-axis) แส้ดีงถึึง ระดีับคว�ม้ค�ดีห่วัง คว�ม้ต้้องก�ร และคว�ม้
ส้ำ�คัญในำม้่ม้ม้องของผู้ม้ีส้่วนำไดี้ส้่วนำเส้ีย ไดี้แก่ ลูกค้� ช่่ม้ช่นำ คู่ค้� และพื่นำักง�นำ

นำอกจ�กนำี� บริษัทยังพิื่จ�รณ�จ�กปีระโยช่นำ์ที�ค�ดีว่�จะไดี้รับ ทั�งในำม้่ม้ขององค์กร
และผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย ต้ลอดีจนำข้อมู้ลพัื่ฒนำ�โครงก�รที�ส้�ม้�รถึส้นำับส้นำ่นำก�ร
ต้ัดีส้ินำใจไดี้อย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ เพืื่�อให่้ม้ั�นำใจว่�กล่่ม้วนำช่ัยให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับส้ิ�งที� 
“ส้ำ�คัญจริง” และส้ร้�งค่ณค่�ร่วม้ที�ยั�งยืนำต้่อท่กภ�คส้่วนำ

สัญล้ักษ์ณ์:

ด�าเน่นการทันที: ม้ีผลต้่อธ่รกิจสู้ง เป็ีนำที�ค�ดีห่วังสู้งจ�กผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย

มั่ีความั่จั�าเป่็น: ควรว�งแผนำและจัดีส้รรทรัพื่ย�กรต้่อยอดี

น�าสนใจัดี: เห่ม้�ะส้ำ�ห่รับก�รนำำ�ร่องห่รือร่วม้ม้ือกับพัื่นำธม้ิต้ร

น�าสนใจั: คว�ม้คิดีเห่็นำนำ่�ส้นำใจในำระยะย�ว ห่รือใช่้ส้ร้�งภ�พื่ลักษณ์องค์กร

1 พ้ืนไมั่้ที�สามั่ารถทนน�้าได้เป่็นเวล้านาน: ส้�ม้�รถึทนำนำำ��ไดี้ย�วนำ�นำกว่� 
เห่ม้�ะกับพืื่�นำที�ม้ีคว�ม้ช่ื�นำสู้ง

2 ป่ระติูที�ทนทานจัากความั่ชัื้นแล้ะสามั่ารถทาสีได้: ปีระตู้ที�แข็งแรง  
ทนำคว�ม้ช่ื�นำสู้ง และส้�ม้�รถึเปีลี�ยนำส้ีไดี้ต้�ม้ต้้องก�ร

3 แผ�นไมั่้ MDF กันป่ล้วกแล้ะเชัื้อรา ส�าหรับพ้ืนที�ที�มั่ีความั่ชัื้นสูง:  
แผ่นำ MDF ที�กันำปีลวกและเช่ื�อร� เห่ม้�ะกับส้ภ�พื่อ�ก�ศช่ื�นำ

4 ผล้่ติภัณฑ์ที�ป่ล้�อยึสาร VOC ติ��า เพื�อส�งเสร่มั่คุณภาพอากาศภายึใน
อาคาร: ลดีก�รปีล่อยส้�รเคม้ีระเห่ย เพืื่�อส้่ขภ�พื่ของผู้อยู่อ�ศัย

5 แผ�นป่าร์ติ่เก่ล้น�้าหนักเบา ชั�วยึให้ขนส�งแล้ะติ่ดติั้งง�ายึขึ้น:  
เป็ีนำแผ่นำไม้้ที�นำำ��ห่นำักเบ� ช่่วยลดีต้้นำท่นำขนำส้่งและต้ิดีต้ั�งง่�ยขึ�นำ

6 ล้ดการใชั้พล้ังงานจัากฟอสซ่ล้ในกระบวนการผล้่ติ:  
เปีลี�ยนำระบบพื่ลังง�นำในำโรงง�นำเพืื่�อลดีก�รใช่้เช่ื�อเพื่ลิงฟือส้ซิล

7 ระบบติ่ดติามั่ขนส�งส่นค้า (Freight Tracking System):  
ต้ิดีต้�ม้ก�รขนำส้่งส้ินำค้�แบบเรียลไทม้์ ลดีคว�ม้ล่�ช่้�

8 แผ�นล้ามั่่เนติทนไฟ: แผ่นำล�ม้ิเนำต้ที�ส้�ม้�รถึต้้�นำท�นำไฟื  
เพิื่�ม้คว�ม้ปีลอดีภัย

9 บรรจัุภัณฑ์เป่็นมั่่ติรติ�อส่�งแวดล้้อมั่พร้อมั่ใชั้สื�อสารแบรนด์:  
บรรจ่ภัณฑ์์ที�ลดีก�รใช่้พื่ล�ส้ต้ิกและย่อยส้ล�ยง่�ย

10	 แพลตฟอร์์มดิิจิิทััลสำำ�หร์ับลูกค้้�	B2B	และติดิต�มบร์ิก�ร์หลังก�ร์ข�ย:	
แพลตฟอร์์มดิิจิิทััลให้้ลูกค้้าองค้์กร์ติดิตามค้ำาสั่ั�งซื้้�อ/ บร์ิการ์

	11	 ก�ร์ใช้้พลังง�นแสำงอ�ทัิตย์ในโร์งง�นผลิต	(Solar	Rooftop): 
ใช้้พลังงานแสั่งอาทัิตย์์เพ้�อลดิค้่าไฟและลดิค้าร์์บอน

12	 ร์ะบบจิำ�ลองตกแต่งภ�ยในแบบออนไลน์	สำำ�หร์ับผู้ใช้้ง�นปล�ยทั�ง: 
ร์ะบบจิำาลองการ์ตกแต่ง ช้่วย์ให้้ลูกค้้าเล้อกสั่ินค้้าไดิ้ง่าย์ขึ้้�น

13	 ก�ร์ใช้้วััตถุุดิิบร์ีไซเค้ิลในก�ร์ผลิตแผ่นไม้: นำาวัสั่ดิุเห้ล้อใช้้มาร์ีไซื้เค้ิล
เป็็นวัตถุุดิิบ ลดิขึ้องเสั่ีย์ ลดิการ์ใช้้ทัร์พย์ากร์ธร์ร์มช้าติ

14	 แผ่นไม้กันเสำียงสำำ�หร์ับอ�ค้�ร์สำำ�นักง�นหร์ือทัี�พักอ�ศััย: แผ่่นไม้ทัี�มี
คุ้ณสั่มบัติกันเสั่ีย์ง เห้มาะสั่ำาห้ร์ับงานภาย์ใน

15	 การติิด	QR	Code	บนบรรจุุภััณฑ์์	เพ่ื่�อแสดงข้้อมููลด้านความู
ยั่ั�งยั่่น: ลููกค้้าสแกนดููข้้อมููลูดู้านส่�งแวดูลู้อมูข้องส่นค้้าไดู้ทัันทัี

16	 ระบบอบรมูออนไลน์สำาหรับติัวแทนจุำาหน่ายั่/	ช่่างติิดติั�ง	พื่ร้อมู
คู่มู่อแบบ	AR:	คู้�มูือดู่จิ่ทััลูแบบ AR สำาหรัับช่�างติ่ดูติั�งหรัือคู้�ค้้า

 17 ติัวเล่อกสีลามูิเนติแบบสั�งทำา	พื่ร้อมูระบบส่งมูอบรวดเร็ว:  
ลูามู่เนติสีเฉพาะทัี� ผลู่ติเรั็ว ติอบโจิทัย์์ลููกค้้าเฉพาะกลู่�มู

18	 เกมูหร่อกิจุกรรมูเพ่ื่�อการเรียั่นรู้ด้านความูยั่ั�งยั่่นในโรงเรียั่นหร่อ
ชุ่มูช่นที�กลุ่มูวนช่ัยั่สนับสนุน:	เกมูส์หรัือก่จิกรัรัมูสรั้างการัเรัีย์นรัู้
เรัื�องค้วามูย์ั�งย์ืนในช่่มูช่น
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ความั่ส�าคัญแล้ะมั่ีผล้กระทบติ�อธ์ุรก่จัของบร่ษ์ัท
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ข้อมัู่ล้ส�าคัญจัากผู้มั่ีส�วนได้เสียึหล้ัก ป่ี 2567

ว่ธ์ีการ: แบบส้อบถึ�ม้คว�ม้ 
พึื่งพื่อใจและคว�ม้คิดีเห่็นำ

ว่ธ์ีการ: ผลจ�กก�รปีระช่่ม้ต้ิดีต้�ม้
ง�นำปีระจำ�เดีือนำ

ลูกค้�ทั�วไปี ง�นำก�รเงินำ ง�นำข�ย
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นวัติกรรมั่ผล้่ติภัณฑ์ โครงการ  
แผ�นพ้ืน “HYBRID ULTRA LAMINATE FLOORING“

ในำปีี 2567 กล่่ม้วนำช่ัย ไดี้เปิีดีต้ัวผลิต้ภัณฑ์์นำวัต้กรรม้ให่ม้่ภ�ยใต้้ช่ื�อ Hybrid  
Ultra Laminate Flooring โดียม้ีจ่ดีเริ�ม้ต้้นำจ�กข้อเส้นำอแนำะและข้อร้องเรียนำ 
จ�กลูกค้� ผ่�นำช่่องท�งต้ิดีต้่อของบริษัท ซึ�งส้ะท้อนำถึึงคว�ม้ต้้องก�รที�แท้
จริงและส้ำ�คัญที�ส้่ดีของผู้บริโภค ในำก�รใช่้ง�นำพืื่�นำไม้้ล�ม้ิเนำต้ที�ม้ีคว�ม้ทนำท�นำ 
ปีลอดีภัย และเป็ีนำม้ิต้รกับผู้ใช่้ง�นำท่กวัย 

พัื่นำธกิจในำก�ร “รับฟืงัเพืื่�อพัื่ฒนำ�” บริษัทจึงไดี้นำำ�ข้อมู้ลเห่ล่�นำี�ม้�พัื่ฒนำ�ส้ินำค้� 
ให่้ต้อบโจทย์ทั�งในำดี้�นำ ส้่ขภ�พื่ คว�ม้ส้ะดีวกในำก�รต้ิดีต้ั�ง คว�ม้ปีลอดีภัยในำ
ระยะย�ว และคว�ม้เป็ีนำม้ิต้รต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ จนำเกิดีเป็ีนำนำวัต้กรรม้พืื่�นำไม้้ร่่นำให่ม้่  

มั่่ติ่ ESG ป่ระเด็นผล้กระทบหล้ัก คุณสมั่บัติ่ ป่ระโยึชัน์ที�ได้รับ

ส่�งแวดล้้อมั่ • ลดีก�รใช่้วัส้ดี่ที�ปีล่อยส้�รเคม้ีห่รือส้ร้�งม้ลพิื่ษ 
• ใช่้ทดีแทนำไม้้ธรรม้ช่�ต้ิ ที�ทนำท�นำม้�กกว่�

• วัส้ดี่ปีลอดีแร่ใยห่ินำ (Asbestos-Free)
• ไม้่ปีล่อยส้�รอินำทรีย์ระเห่ยง่�ย (Volatile Organic Compounds: VOC)
• วัส้ดี่ทดีแทนำไม้้ (Eco-Friendly)

• ลดีม้ลพิื่ษในำอ�ค�ร (Indoor Air Quality)
• ลดีก�รใช่้ไม้้ธรรม้ช่�ต้ิไดี้ ~900 ต้ันำ/ ปีี *
• ลดีก�รปีล่อย GHG ไดี้ปีระม้�ณ 5.59 tCO₂e/ต้ร.ม้. *(ห่�กเทียบกับพืื่�นำไม้้

ธรรม้ช่�ต้ิที�ไม้่ผ่�นำกระบวนำก�รควบค่ม้ค�ร์บอนำ)
(*ส้ม้ม้่ต้ิฐ�นำก�รใช่้ Hybrid Ultra Fiber ทดีแทนำในำพืื่�นำที� 100,000 ต้ร.ม้.)

สังคมั่ • ส้่ขภ�พื่ คว�ม้ปีลอดีภัย และค่ณภ�พื่ช่ีวิต้ของ
ผู้ใช่้ง�นำในำครอบครัวและช่่ม้ช่นำ รวม้ถึึงเดี็กเล็ก
และส้ัต้ว์เลี�ยง 

• เกิดีก�รจ้�งง�นำในำช่่ม้ช่นำในำก�รต้ิดีต้ั�ง

• พืื่�นำผิวต้้�นำเช่ื�อร�
• ปีลอดีภัยต้่อเดี็กและส้ัต้ว์เลี�ยง
• เดีินำส้บ�ย เต้็ม้ฝ่ั�เท้� ไม้่ก่อให่้เกิดีอ�ก�รปีวดีเท้�

• ลดีคว�ม้เส้ี�ยงต้่อโรคระบบท�งเดีินำห่�ยใจ
• ส้่งเส้ริม้ส้่ขภ�พื่ในำครัวเรือนำ
• เห่ม้�ะกับท่กเพื่ศท่กวัยในำบ้�นำ

บรรษ์ัทภ่บาล้ • ก�รพัื่ฒนำ�ผลิต้ภัณฑ์์ต้�ม้เส้ียงผู้บริโภค 
• ก�รพัื่ฒนำ�ผลิต้ภัณฑ์์ที�เป็ีนำม้ิต้รต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ 
• โปีร่งใส้ในำก�รส้ื�อส้�รผลิต้ภัณฑ์์

• พัื่ฒนำ�จ�กคำ�ร้องเรียนำและข้อเส้นำอแนำะโดียต้รงจ�กลูกค้�
• ส้ื�อส้�รค่ณส้ม้บัต้ิส้ินำค้�อย่�งโปีร่งใส้ เป็ีนำนำวัต้กรรม้ที�ส้ื�อส้�รข้อมู้ลคว�ม้ยั�งยืนำไดี้ช่ัดีเจนำ 
• ส้อดีคล้องกับ SDG 12 และ 13

• ส้ร้�งคว�ม้นำ่�เช่ื�อถึือและภ�พื่ลักษณ์ที�ยั�งยืนำ
• เป็ีนำแบบของ Customer-Centered Innovation ต้�ม้ค่�นำิยม้องค์กร  

ที�ให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับลูกค้�เป็ีนำห่ัวใจส้ำ�คัญของกระบวนำก�รต้ัดีส้ินำใจ  
โดียให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับคว�ม้พึื่งพื่อใจและก�รส้นำับส้นำ่นำส้ินำค้�อย่�งต้่อเนำื�อง

เศรษ์ฐก่จั • ก�รส้ร้�งต้ล�ดีให่ม้่
• เพิื่�ม้คว�ม้ส้�ม้�รถึในำก�รแข่งขันำ
• ส้ร้�งร�ยไดี้ให่ม้่จ�กผลิต้ภัณฑ์์กล่่ม้พื่รีเม้ียม้

• เพิื่�ม้ขีดีคว�ม้ส้�ม้�รถึในำก�รแข่งขันำ ผ่�นำผลิต้ภัณฑ์์ที�เป็ีนำม้ิต้รกับส้ิ�งแวดีล้อม้ม้�กขึ�นำ
• ต้ิดีต้ั�งง่�ยดี้วยระบบ Click Lock
• รูปีแบบห่ล�กห่ล�ยต้อบโจทย์ไลฟืส์้ไต้ล์
• อ�ย่ก�รใช่้ง�นำย�วนำ�นำ

• ลดีต้้นำท่นำบริก�รห่ลังก�รข�ยและเปีลี�ยนำพืื่�นำบ่อย
• ขย�ยฐ�นำลูกค้�ในำต้ล�ดี Modern Trade และ Real Estate
• ยอดีข�ยปีีแรก 2567 จำ�นำวนำ 3 เดีือนำ = 3,466,251.24 บ�ท

ที�ส้�ม้�รถึใช่้ง�นำไดี้อย่�งม้ั�นำใจในำท่กไลฟืส์้ไต้ล์  โดียผลิต้ภัณฑ์์นำี�ผลิต้จ�กวัส้ดี่
ทดีแทนำไม้้ธรรม้ช่�ต้ิที�เป็ีนำม้ิต้รต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ เป็ีนำก�รผส้ม้ผส้�นำระห่ว่�งเยื�อไม้้
ค่ณภ�พื่สู้งและก�วกันำนำำ��ช่นำิดีพิื่เศษ ซึ�งม้ีส้�รเคม้ีที�ใช่้ในำเกณฑ์์ควบค่ม้ (Low 
Formaldehyde: E1) ต้�ม้ม้�ต้รฐ�นำของย่โรปี (European Standards) 
ปีลอดีภัยต้่อผู้ใช่้ง�นำ ทำ�ให่้ไดี้แผ่นำพืื่�นำ ที�ไม้่บิดีงอ ไม้่กรอบ ไม้่ห่ดีต้ัว

ต้ิดีต้ั�งง่�ย ไม้่ต้้องใช่้ก�ว ดี้วยระบบ ระบบ Arch - Lock แนำ่นำห่นำ� ทำ�ให่้เดีินำ
ง่�ย ไม้่ส้ะดี่ดี บริเวณรอยต้่อระห่ว่�งแผ่นำส้�ม้�รถึป้ีองกันำก�รซึม้ไดี้ดีี พืื่�นำผิวยัง
เคลือบส้�รต้้�นำแบคทีเรีย เห่ม้�ะส้ำ�ห่รับบ้�นำที�ทำ�คว�ม้ส้ะอ�ดีแบบเปีียก ใช่้ไม้้ม้็อบ 
(Mop) ซึ�งจะม้ีรอยคร�บนำำ��และคว�ม้ช่ื�นำสู้งที�พืื่�นำผิว รวม้ทั�งบ้�นำที�ม้ีเดี็กเล็กที�ทำ�
นำำ��ห่กเลอะเทอะ รวม้ทั�งบ้�นำที�ม้ีส้ัต้ว์เลี�ยงในำบ้�นำก็จะลดีปัีญห่�ไม้้พืื่�นำโก่งต้ัวจ�ก
ปัีส้ส้�วะส้ัต้ว์เลี�ยง

นำวัต้กรรม้นำี�เป็ีนำก�รต้อกยำ��พัื่นำธกิจของกล่่ม้วนำช่ัย ในำก�รพัื่ฒนำ�ผลิต้ภัณฑ์์ที� 
“ปีลอดีภัย ทนำท�นำ และยั�งยืนำ” ส้ำ�ห่รับก�รใช่้ช่ีวิต้ในำอนำ�คต้ พื่ร้อม้ต้อบโจทย์ 
ทั�งดี้�นำส้ิ�งแวดีล้อม้และคว�ม้ต้้องก�รของลูกค้�อย่�งแท้จริง720ชัั�วโมั่ง 

(30 วัน)

ทนน�้าได้ถึง
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นวัติกรรมั่ผล้่ติภัณฑ์ โครงการแผ�นพ้ืน  
“HYBRID ULTRA LAMINATE FLOORING”

นำวัต้กรรม้ท�งธ่รกิจเพืื่�อส้ังคม้และส้ิ�งแวดีล้อม้ของกล่่ม้วนำช่ัย เพืื่�อช่่วยให่้ผู้ม้ี 
ส้่วนำไดี้เส้ียภ�ยนำอกองค์กรไดี้เรียนำรู้:
 
• บริษัทไดี้เผยแพื่ร่นำวัต้กรรม้ผ่�นำช่่องท�งต้่�ง ๆ เช่่นำ ง�นำแส้ดีงส้ินำค้�, 

เว็บไซต้์, ส้ื�อดีิจิทัล, ร�ยง�นำ One Report และร�ยง�นำคว�ม้ยั�งยืนำ

• ว�งแผนำส้ร้�ง VNG Innovation Showcase: “Make Today Better”   
ให่้กล่่ม้นำักศึกษ� ลูกค้� และช่่ม้ช่นำ ส้�ม้�รถึเข้�เยี�ยม้ช่ม้โรงง�นำ และเรียนำรู้
กระบวนำก�รพัื่ฒนำ�นำวัต้กรรม้ที�เป็ีนำม้ิต้รต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้

• ร่วม้ม้ือกับส้ถึ�บันำก�รศึกษ�เพืื่�อส้ร้�งโครงก�ร Open Innovation  
ดี้�นำวัส้ดี่ก่อส้ร้�ง เพืื่�อรับม้ือกับ Climate Risk

• แส้ดีงให่้เห่็นำถึึงแนำวท�งก�รพัื่ฒนำ�ผลิต้ภัณฑ์์จ�กเส้ียงผู้บริโภค  
(Customer-driven R&D) จนำออกม้�เป็ีนำผลิต้ภัณฑ์์ที�ต้อบโจทย์เช่ิง 
ส้ังคม้และส้ิ�งแวดีล้อม้

คุณสมั่บัติ่ของผล้่ติภัณฑ์นวัติกรรมั่
(ENVIRONMENTAL FRIENDLY)

• คุณสมั่บัติ่ด้าน ESG: 
 - ลดีก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจก ปีระม้�ณ 5.59 tCO₂e/ ต้ร.ม้.   
  (โดียต้ัวเลขจ�กคำ�นำวณที�ไดี้รับก�รรับรอง จะแส้ดีงอีกครั�ง 
  ในำเดีือนำกันำย�ยนำ ปีี 2567)
    - ปีล่อยส้�รระเห่ย Formaldehyde ในำระดีับต้ำ�� ต้�ม้ม้�ต้รฐ�นำ   
  Grade E1
   - ไม้่ม้ีส้่วนำผส้ม้ของแร่ใยห่ินำ (Asbestos) และพื่ล�ส้ต้ิก
    - ผลก�รปีระเม้ินำ Life Cycle Assessment โปีรดีดีูจ�กผลก�ร  
  ปีระเม้ินำวัฏจักรช่ีวิต้ผลิต้ภัณฑ์์แผ่นำ MDF ต้่อ 1 ลบ.ม้.  
  ของผลิต้ภัณฑ์์ ซึ�งอยู่ในำปีระเดี็นำค่ณภ�พื่วัส้ดี่และก�รลดีของเส้ีย 
  ในำก�รก่อส้ร้�ง
• แกนกล้าง: เป็ีนำแผ่นำ MDF ช่นำิดีทนำนำำ��
• ความั่หนา: 8 ม้ม้., 12 ม้ม้.
• การกันน�้า: ไดี้นำ�นำถึึง 72 ช่ั�วโม้ง
• อัติราการพองติัว: นำ้อยกว่� 5%
• การป่้องกันเชัื้อรา: ผิวห่นำ้�ป้ีองกันำเช่ื�อร�ไดี้ 99.99%  
 ผิวห่นำ้�ต้้�นำเช่ื�อแบคทีเรีย
• ป่้องกันป่ล้วก: กันำปีลวกไดี้ดีี รับปีระกันำปีลวก 1 ปีี
• คงทนติ�อการบ่ดงอเพราะความั่ร้อน
• มั่ีความั่หนารับแรงกดทับได้ดีกว�า: รับนำำ��ห่นำักสู้งถึึง 700 N
• Anti Scratched ทนติ�อรอยึขูดขีด
• การติ่ดติั้ง: ดี้วยระบบ Arch-Lock ไม้่ต้้องใช่้ก�ว ใช่้ง�นำต้ิดีต้ั�ง 
 ไดี้ทันำที ป้ีองกันำก�รซึม้บริเวณรอยต้่อ

Environmental 
Friendly
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อนาคติพันธ์มั่่ติรธ์ุรก่จัที�ยึั�งยึืน
BUSINESS PARTNER FOR FUTURE

สร้างพันธ์มั่่ติรที�แข็งแกร�ง 
เพื�ออนาคติที�ยึั�งยึืน

กล่่ม้วนำช่ัย ต้ระห่นำักดีีว่�ห่่วงโซ่อ่ปีท�นำที�ยั�งยืนำและห่่วงโซ่ค่ณค่�ที�ม้ีคว�ม้ 
รับผิดีช่อบ รวม้ทั�งก�รดีูแลส้ิ�งแวดีล้อม้เป็ีนำปัีจจัยส้ำ�คัญต้่อคว�ม้ส้ำ�เร็จท�ง
ธ่รกิจในำระยะย�ว ดี้วยคว�ม้ร่วม้ม้ือกับพัื่นำธม้ิต้รและคู่ค้�ที�ไว้ว�งใจไดี้ บริษัทจึง
ส้�ม้�รถึดีำ�เนำินำธ่รกิจดี้วยจริยธรรม้ ปีรับปีร่งปีระส้ิทธิภ�พื่ และบรรล่เป้ี�ห่ม้�ย
ดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำร่วม้กันำต้ลอดีห่่วงโซ่ค่ณค่�

บริษัทดีำ�เนำินำง�นำผ่�นำก�รบริห่�รจัดีก�รห่่วงโซ่อ่ปีท�นำอย่�งโปีร่งใส้ ก�รใช่้
ทรัพื่ย�กรอย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ และก�รจัดีซื�ออย่�งรับผิดีช่อบ ที�ช่่วยลดี 
ผลกระทบต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ ในำขณะเดีียวกันำก็เพิื่�ม้ค่ณค่�ในำระยะย�ว คว�ม้ร่วม้ม้ือ
ของคู่ค้�ที�ส้่งเส้ริม้ก�รเต้ิบโต้ร่วม้กันำ ส้ร้�งพัื่นำธม้ิต้รที�แข็งแกร่งและขับเคลื�อนำ
นำวัต้กรรม้ คว�ม้ยืดีห่ย่่นำ และคว�ม้ยั�งยืนำดี้วยก�รทำ�ง�นำร่วม้กันำ โดียส้ร้�ง
ค่ณค่�ร่วม้ที�ช่่วยเส้ริม้ส้ร้�งคว�ม้ส้�ม้�รถึในำก�รแข่งขันำท�งธ่รกิจ และส้ร้�งคว�ม้
ม้ั�นำใจเส้ถึียรภ�พื่ของห่่วงโซ่อ่ปีท�นำ ผ่�นำพัื่นำธม้ิต้รเช่ิงกลย่ทธ์และก�รดีำ�เนำินำง�นำ
ที�ม้ีคว�ม้รับผิดีช่อบ ม้ีคว�ม้ม้่่งม้ั�นำส้ร้�งระบบนำิเวศท�งธ่รกิจที�แข็งแกร่ง 
ม้ีจริยธรรม้และยั�งยืนำ เพืื่�อปีระโยช่นำ์ของผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียและโลกของเร�

ป่ระเด็นส�าคัญที�เกี�ยึวข้อง:

ห่่วงโซ่ค่ณค่�ที�ยั�งยืนำก�รจัดีก�ร
ห่่วงโซ่อ่ปีท�นำที�ยั�งยืนำ
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การจััดการห�วงโซ�อุป่ทาน
อยึ�างยึั�งยึืน

ท�าไมั่เรื�องนี้ส�าคัญส�าหรับกลุ้�มั่วนชััยึ
แนำวปีฏิบัต้ิดี้�นำห่่วงโซ่อ่ปีท�นำอย่�งยั�งยืนำ ถึือเป็ีนำปีระเดี็นำส้�ระส้ำ�คัญส้ำ�ห่รับกล่่ม้
วนำช่ัยที�ให่้คว�ม้ส้ำ�คัญอย่�งยิ�ง เนำื�องจ�กห่่วงโซ่อ่ปีท�นำม้ีบทบ�ทโดียต้รงต้่อ
คว�ม้ส้�ม้�รถึในำก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจอย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่และยั�งยืนำของบริษัท โดีย
ต้ระห่นำักว่� ห่�กคู่ค้�ไม้่ม้ีก�รปีฏิบัต้ิต้�ม้ห่ลักจริยธรรม้ ธรรม้�ภิบ�ล ห่รือไม้่ใส้่ใจ
ต้่อปีระเดี็นำส้ิทธิม้นำ่ษยช่นำ ส้ิ�งแวดีล้อม้ และส้ังคม้ อ�จก่อให่้เกิดีคว�ม้เส้ี�ยงต้่อ
ธ่รกิจ ทั�งในำดี้�นำภ�พื่ลักษณ์ ก�รห่ย่ดีช่ะงักของกระบวนำก�รผลิต้ และคว�ม้เส้ีย
ห่�ยท�งกฎห่ม้�ย 

เป่้าหมั่ายึป่ี 2567

ส้ัดีส้่วนำคู่ค้�ที�ผ่�นำก�ร
ปีระเม้ินำดี้�นำ ESG

วัต้ถึ่ดีิบที�ม้�จ�กแห่ล่งที�ห่ม้่นำเวียนำไดี้
ห่รือผ่�นำก�รรับรองคว�ม้ยั�งยืนำ

100%

100%

ดี้วยเห่ต้่นำี� บริษัทจึงกำ�ห่นำดีแนำวท�งในำก�รบริห่�รจัดีก�รห่่วงโซ่อ่ปีท�นำอย่�ง
ยั�งยืนำ โดียม้่่งเนำ้นำคว�ม้โปีร่งใส้ เป็ีนำธรรม้ ยึดีห่ลักส้ิทธิม้นำ่ษยช่นำ และส้่งเส้ริม้
ก�รเต้ิบโต้ร่วม้กันำกับคู่ค้� ผ่�นำกระบวนำก�รจัดีซื�อจัดีจ้�งที�รับผิดีช่อบต้่อ 
ส้ิ�งแวดีล้อม้และส้ังคม้ ทั�งนำี�บริษัทไดี้ขับเคลื�อนำคว�ม้ยั�งยืนำต้ลอดีห่่วงโซ่อ่ปีท�นำ
ต้ั�งแต้่ก�รคัดีเลือกวัต้ถึ่ดีิบจ�กแห่ล่งที�ม้ีก�รจัดีก�รอย่�งยั�งยืนำ ก�รใช่้เทคโนำโลยี
ส้ะอ�ดี ไปีจนำถึึงก�รส้่งม้อบส้ินำค้�ที�ม้ีค่ณภ�พื่สู้่ลูกค้�และผู้บริโภค ก�รดีำ�เนำินำก�ร
เห่ล่�นำี�ไม้่เพีื่ยงแต้่ช่่วยลดีคว�ม้เส้ี�ยง แต้่ยังเส้ริม้ส้ร้�งขีดีคว�ม้ส้�ม้�รถึในำก�ร
แข่งขันำ ต้อบส้นำองต้่อคว�ม้ค�ดีห่วังของผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย และส้ร้�งโอก�ส้ 
ท�งธ่รกิจในำต้ล�ดีที�ให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับ ESG อย่�งแท้จริง

“ห่่วงโซ่่อุปที่านยั�งยืน 
แข็งแกิร่ง ส่้่อนาคุตั 
ที่ี�เป็นมิตัรตั่อส่ิ�งแวด้ลุ่�อม”
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แนวทางการด�าเน่นงาน
กล่่ม้วนำช่ัย ดีำ�เนำินำก�รบริห่�รจัดีก�รห่่วงโซ่อ่ปีท�นำโดียยึดีห่ลักคว�ม้ยั�งยืนำ 
โปีร่งใส้ และม้ีจริยธรรม้ในำท่กขั�นำต้อนำ โดียกำ�ห่นำดีนำโยบ�ยก�รจัดีซื�อจัดีจ้�ง 
อย่�งยั�งยืนำและจรรย�บรรณธ่รกิจส้ำ�ห่รับคู่ค้� ซึ�งครอบคล่ม้ปีระเดี็นำส้ำ�คัญ อ�ทิ 
จริยธรรม้ในำก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจ ห่ลักส้ิทธิม้นำ่ษยช่นำ อ�ช่ีวอนำ�ม้ัยและคว�ม้ปีลอดีภัย 
คว�ม้รับผิดีช่อบต้่อส้ังคม้และส้ิ�งแวดีล้อม้ รวม้ถึึงม้ีระบบส้ื�อส้�รและต้รวจส้อบให่้
คู่ค้�ปีฏิบัต้ิต้�ม้อย่�งเคร่งครัดี เพืื่�อลดีคว�ม้เส้ี�ยงจ�กก�รแข่งขันำที�ไม้่เป็ีนำธรรม้
ห่รือก�รท่จริต้ 

ก�รคัดีเลือกคู่ค้�เป็ีนำไปีอย่�งม้ีระบบ โปีร่งใส้ และเท่�เทียม้ โดียให่้คว�ม้ส้ำ�คัญ
กับค่ณภ�พื่ของวัต้ถึ่ดีิบ คว�ม้ต้รงต้่อเวล�ในำก�รส้่งม้อบ และจริยธรรม้ในำก�ร
ดีำ�เนำินำธ่รกิจ ทั�งนำี�บริษัทม้ีขั�นำต้อนำก�รปีระเม้ินำและขึ�นำทะเบียนำคู่ค้�ที�ผ่�นำเกณฑ์์ 
(Approved Supplier List: ASL) และม้ีก�รต้รวจส้อบคู่ค้�ให่ม้่อย่�งเข้ม้งวดี 
โดียพิื่จ�รณ�ทั�งดี้�นำศักยภ�พื่ในำก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจ ม้�ต้รฐ�นำส้ังคม้ ส้ิ�งแวดีล้อม้ 
คว�ม้ปีลอดีภัย รวม้ถึึงเอกส้�รคว�ม้ปีลอดีภัยของส้�รเคม้ี (MSDS) เกี�ยวข้อง
ทั�งห่ม้ดีนำี�อยู่ภ�ยใต้้ระบบค่ณภ�พื่ ISO 9001:2015 ที�ม้ีก�รต้รวจปีระเม้ินำอย่�ง
ส้ม้ำ��เส้ม้อ เพืื่�อให่้ม้ั�นำใจว่�คู่ค้�ไม้่เพีื่ยงแค่ต้อบส้นำองดี้�นำธ่รกิจ แต้่ยังส้อดีคล้อง
กับพัื่นำธกิจของบริษัทในำก�รขับเคลื�อนำธ่รกิจอย่�งยั�งยืนำร่วม้กันำ

เพืื่�อขย�ยกลย่ทธ์คว�ม้ยั�งยืนำของกล่่ม้วนำช่ัยผ่�นำห่่วงโซ่อ่ปีท�นำ บริษัทไม้่ไดี้เพีื่ยง
ว�งแผนำกิจกรรม้ทั�งห่ม้ดีเท่�นำั�นำ แต้่ยังม้่่งห่วังที�จะส้นำับส้นำ่นำคู่ค้�ในำท้องถึิ�นำ  
รวม้ถึึงก�รพัื่ฒนำ�ในำท้องถึิ�นำ ขณะเดีียวกันำก็จัดีก�รคว�ม้ร่วม้ม้ือท�งธ่รกิจและ
ก�รจัดีซื�อส้ำ�ห่รับห่่วงโซ่อ่ปีท�นำดี้วย 

เม้ื�อต้้องต้ัดีส้ินำใจว่�จะร่วม้ง�นำกับคู่ค้�ร�ยใดี บริษัทไดี้นำำ�เกณฑ์์ม้�ใช่้กับคู่ค้�  
จะถึูกเลือกโดียพิื่จ�รณ�จ�กค่ณลักษณะต้่�ง ๆ ห่ล�ยปีระก�ร และในำฐ�นำะผู้ผลิต้ 
บริษัทม้่่งเนำ้นำที�ก�รผส้ม้ผส้�นำระห่ว่�งค่ณภ�พื่ ก�รใช่้ทรัพื่ย�กร คว�ม้เกี�ยวข้อง
กับวัต้ถึ่ปีระส้งค์ คว�ม้ต้รงเวล� และคว�ม้ส้ะดีวก บริษัทต้้องก�รให่้ผู้ให่้บริก�ร 
ม้พีื่นำกัง�นำที�ไดีร้บัก�รฝึักอบรม้ส้ำ�ห่รบัง�นำเฉพื่�ะ เช่น่ำ ก�รฝึักอบรม้ดี�้นำส้ิ�งแวดีลอ้ม้ 
ก�รฝึักอบรม้ดี้�นำคว�ม้ปีลอดีภัย และในำกรณีเป็ีนำคู่ค้�ร�ยย่อย บริษัทก็ดีำ�เนำินำ
กิจกรรม้ที�เห่ม้�ะส้ม้ในำก�รรักษ�คว�ม้ส้ัม้พัื่นำธ์และส้่งเส้ริม้ให่้ม้ีก�รทำ�ธ่รกิจร่วม้กันำ
ในำระยะย�ว

ในำฐ�นำะของกล่่ม้วนำช่ัย บริษัทม้ีระบบก�รคัดีเลือกคู่ค้�ที�เข้ม้งวดี ดีังนำั�นำจึงใช่้
เกณฑ์์ที�กำ�ห่นำดี โดียบริษัทม้ีคู่ค้�ที�ไดี้รับก�รอนำ่ม้ัต้ิม้�กกว่� 1,500 ร�ย และ 90% 
ของคู่ค้�เห่ล่�นำี�ปีระกอบดี้วยคู่ค้�ในำท้องถึิ�นำ บริษัทไดี้เพิื่�ม้คู่ค้�ร�ยให่ม้่ 257 ร�ย 
ลงในำร�ยช่ื�อคู่ค้�ในำช่่วงปีีงบปีระม้�ณ 2567 และห่วังว่�จะเพิื่�ม้ขึ�นำอีกต้ร�บเท่�ที�
กำ�ลังก�รผลิต้ยังคงเต้ิบโต้ต้่อไปี

แนวป่ฏิบ่ตัิด่า้นส่�งแวดล้อ้มั่และผลกระทบต้อ่ระบบ
ธรรม้ช่�ต้ทิั�งที�ม้ชี่วีติ้และไม้ม่้ชี่วีติ้ รวม้ถึงึระบบนำเิวศและ
ทรพัื่ย�กรธรรม้ช่�ต้ ิภ�ยใต้ก้รอบแนำวท�งนำี� กล่ม่้วนำช่ยัค�ดี
ห่วังให่คู้ค่�้ทก่ร�ยปีฏิบตั้ติ้�ม้กฎห่ม้�ย ขอ้บงัคบั และม้�ต้รฐ�นำ
ดี�้นำส้ิ�งแวดีล้อม้ที�เกี�ยวขอ้งอย�่งเครง่ครดัี รวม้ถึงึรักษ�
ม้�ต้รฐ�นำก�รจดัีก�รส้ิ�งแวดีลอ้ม้ในำระดัีบที�เห่ม้�ะส้ม้อยูเ่ส้ม้อ

แนวป่ฏิบ่ตัิด่า้นสงัคมั่ ซึ�งส่้งผลต้อ่พื่นำกัง�นำ ลกูค�้ และ
ช่ม่้ช่นำ กล่่ม้วนำช่ยัม้่ง่เน้ำนำให่คู้ค่�้ดีำ�เนำนิำธร่กิจอย�่งเป็ีนำธรรม้และ
ซื�อส้ตั้ย ์ปีฏบิตั้ติ้�ม้กฎห่ม้�ยก�รแขง่ขนัำท�งก�รค�้ ห่ลกีเลี�ยง
ก�รทจ่รติ้และกจิกรรม้ฟือกเงนิำ พื่ร้อม้ทั�งเค�รพื่สิ้ทธิแรงง�นำ 
และส้ง่เส้รมิ้คณ่ภ�พื่ช่วีติ้ ส้ข่ภ�พื่ ก�รศกึษ� และก�รม้สี้ว่นำ
รว่ม้ของช่ม่้ช่นำอย่�งเห่ม้�ะส้ม้

แนวป่ฏิบ่ตัิด่า้นเศรษ์ฐก่จัม้่ง่เนำน้ำก�รดีำ�เนำนิำธร่กิจอย�่งม้ี
จรยิธรรม้ ส้อดีคลอ้งกับกฎห่ม้�ย และคำ�นำงึถึงึผลกระทบ 
ต้อ่ผูม้้สี้ว่นำไดีเ้ส้ยี กล่ม่้วนำช่ยัม้รีะบบบรหิ่�รจดัีก�รที�ยดืีห่ย่น่ำ 
เพืื่�อเส้รมิ้คว�ม้แขง็แกรง่ของห่ว่งโซอ่ป่ีท�นำ ลดีคว�ม้เส้ี�ยง 
และส้ง่เส้รมิ้คว�ม้ยั�งยืนำ โดียจรรย�บรรณคูค้่�กำ�ห่นำดี 
แนำวท�งไว้อย�่งช่ดัีเจนำ เพืื่�อส้นำบัส้นำน่ำก�รลดีต้น้ำทน่ำ เพิื่�ม้
คณ่ภ�พื่ คว�ม้ต่้อเนำื�อง และนำวตั้กรรม้
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การกระจัายึคู�ค้าในท้องถ่�นแล้ะทั�วไป่ 2567

บริษัทต้้องก�รให่้แนำ่ใจว่� คู่ค้�ปีฏิบัต้ิต้�ม้ม้�ต้รฐ�นำที�กำ�ห่นำดีไว้อย่�งครบถึ้วนำ  
ดีังนำั�นำ บริษัทจึงม้ีก�รดีำ�เนำินำระบบก�รต้รวจส้อบและควบค่ม้ โดียใช่้แบบต้รวจ
ส้อบคู่ค้� (Supplier Audit Checklist) เพืื่�อยืนำยันำก�รรับรองม้�ต้รฐ�นำและก�ร
ฝึักอบรม้ของคู่ค้� ต้รวจส้อบว่�ม้ีก�รละเม้ิดีข้อกำ�ห่นำดีท�งกฎห่ม้�ยห่รือไม้่ ต้รวจ
ส้อบว่�คู่ค้�ไม้่ก่อให่้เกิดีห่รือส้ร้�งภัยค่กค�ม้ต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ และม้ีก�รดีำ�เนำินำ
กิจกรรม้ที�เกี�ยวข้องกับก�รจัดีก�รป่ี�ไม้้อย่�งเห่ม้�ะส้ม้ ภ�ยใต้้ระบบต้รวจส้อบ
และควบค่ม้นำี� บริษัทม้่่งลงท่นำกับคู่ค้�ที�ม้ีค่ณภ�พื่ และไม้่เคยปีระนำีปีระนำอม้ในำเรื�อง
ของม้�ต้รฐ�นำส้ินำค้�และบริก�ร

การสรรหา
แล้ะ

คัดเล้ือกคู�ค้า

สร้างความั่ได้เป่รียึบเหนือคู�แข�ง

กล้ยึุทธ์์แล้ะแผนงานการบร่หารส่นค้า ผล้การด�าเน่นงานที�เป่็นเล้่ศ

สรรสร้างนวตัิกรรมั่

การป่ระเมั่่น
ความั่เสี�ยึง
ของคู�ค้า

การพัฒนา
คู�ค้า

การสร้าง
ความั่ผูกพัน

กับคู�ค้า

การก�ากับดูแล้ 
ติรวจัป่ระเมั่่น

คู�ค้า

ความั่ร�วมั่มั่ือทางธ์ุรก่จั

ระบบเทคโนโล้ยึีสารสนเทศ

คู่ค้าท้องถิ่น

คู่ค้าอื่น ๆ

10%

90%
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การจั�าแนกป่ระเภทคู�ค้า

ป่ระเภทลู้กค้า

กล่่ม้วนำช่ัย ไดี้ม้ีก�รปีระเม้ินำคว�ม้ส้ำ�คัญของคู่ค้� และผลกระทบดี้�นำคว�ม้เส้ี�ยงที�
จะเกิดีขึ�นำ เพืื่�อให่้ส้�ม้�รถึบริห่�รจัดีก�รคู่ค้�ไดี้อย่�งเห่ม้�ะส้ม้ โดียแบ่งปีระเภท 
คู่ค้� ดีังนำี�

1.  คู�ค้าทั�วไป่ (Corporate Supplier) ไดี้แก่ คู่ค้�ที�เป็ีนำผู้จัดีห่�และส้่งม้อบส้ินำค้� 
 และบริก�ร ห่รือผู้รับจ้�งเห่ม้� ทั�งในำปีระเทศและต้่�งปีระเทศ จำ�แนำกเป็ีนำ

• คู่ค้�ที�ทำ�ธ่รกิจกับบริษัทโดียต้รง (Tier-1 Supplier) ห่ม้�ยถึึง คู่ค้�ที�เป็ีนำ 
ผู้ผลิต้ห่รือให่้บริก�รโดียต้รงกับบริษัท

• คู่ค้�ส้ำ�คัญของบริษัทโดียต้รง (Critical Tier-1 Supplier) ห่ม้�ยถึึง คู่ค้�
ร�ยส้ำ�คัญที�เป็ีนำผู้ผลิต้ห่รือให่้บริก�รโดียต้รงกับบริษัท

• คู่ค้�ส้ำ�คัญที�ไม้่ไดี้ทำ�ธ่รกิจกับบริษัทโดียต้รง (Critical Non-Tier 1 Supplier)  
ห่ม้�ยถึึง คู่ค้�ร�ยส้ำ�คัญที�เป็ีนำผู้ผลิต้ห่รือให่้บริก�รแก่คู่ค้�ส้ำ�คัญของบริษัท

ส้ำ�ห่รับคู่ค้�ส้ำ�คัญของบริษัทโดียต้รง (Critical Tier-1 Supplier) ม้ีเกณฑ์์
พิื่จ�รณ�จ�กก�รที�เป็ีนำผู้ส้่งม้อบส้ินำค้�และบริก�รในำส้่วนำที�ม้ีคว�ม้ส้ำ�คัญต้่อ
กระบวนำก�รผลิต้และต้่อระบบค่ณภ�พื่ ซึ�งม้ีคว�ม้เส้ี�ยงที�จะทำ�ให่้เกิดีผลกระทบ 
อย่�งม้�กต้่อก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจ คู่ค้�ในำกล่่ม้นำี�บริษัทกำ�ห่นำดีให่้ต้้องไดี้รับก�รต้ิดีต้�ม้
ปีระเม้ินำผลเป็ีนำปีระจำ� จ�กก�รวิเคร�ะห่์ข้อมู้ลคู่ค้�ปัีจจ่บันำพื่บว่� บริษัทไม้่ม้ีคู่ค้�
ส้ำ�คัญที�ไม้่ไดี้ทำ�ธ่รกิจกับบริษัทโดียต้รง (Critical Non-Tier 1 Supplier)  
แต้่อย่�งใดี

2. คู�ค้าวัติถุด่บที�เป่็นเกษ์ติกรรายึยึ�อยึ (Micro Supplier) ปีระกอบไปีดี้วยช่�ว
บ้�นำและเกษต้รกรที�อยู่ในำพืื่�นำที�ใกล้โรงง�นำ เป็ีนำผู้จำ�ห่นำ่�ยไม้้ซึ�งเป็ีนำวัต้ถึ่ดีิบในำ
ก�รผลิต้ส้ินำค้�ของบริษัท โดียจะเป็ีนำไม้้ย�งพื่�ร�ที�ห่ม้ดีอ�ย่ไม้่ค่้ม้ค่�ก�รกรีดี
นำำ��ย�ง รวม้ทั�งกิ�งไม้้ท่อนำไม้้จ�กต้้นำไม้้ที�ช่�วบ้�นำปีลูกทั�วไปี ไม้้จ�กช่�วบ้�นำและ
เกษต้รกรนำี�ม้ีส้ัดีส้่วนำถึึง 75% ของปีริม้�ณไม้้ทั�งห่ม้ดีที�บริษัทรับซื�อ ซึ�งนำับไดี้
ว่�เป็ีนำก�รช่่วยส้่งเส้ริม้เศรษฐกิจในำท้องถึิ�นำ ให่้ช่�วบ้�นำและเกษต้รกรในำช่่ม้ช่นำ
ใกล้เคียงม้ีร�ยไดี้เพิื่�ม้ขึ�นำ เป็ีนำก�รกระจ�ยร�ยไดี้ ช่่วยให่้ม้ีช่ีวิต้คว�ม้เป็ีนำอยู่ที�ดีี 
และยังเป็ีนำก�รใช่้ไม้้ซึ�งเป็ีนำทรัพื่ย�กรธรรม้ช่�ต้ิอย่�งค่้ม้ค่�ท่กส้่วนำอีกดี้วย

จ�กก�รปีระเม้ินำคว�ม้เส้ี�ยงที�จะเกิดี ก�รข�ดีแคลนำไม้้ซึ�งเป็ีนำวัต้ถึ่ดีิบห่ลักส้ำ�ห่รับ
ก�รผลิต้ พื่บว่�ยังม้ีปีริม้�ณไม้้ที�ช่�วบ้�นำและเกษต้รกรต้้องก�รนำำ�ม้�จำ�ห่นำ่�ยเป็ีนำ
จำ�นำวนำม้�ก ยังไม้่ม้ีแนำวโนำ้ม้ที�จะเกิดีก�รข�ดีแคลนำ อีกทั�งยังม้ีปีีกไม้้จ�กโรงเลื�อย 
ซึ�งบริษัทส้�ม้�รถึรับซื�อไดี้ในำส้ัดีส้่วนำ 25% ของปีริม้�ณไม้้ทั�งห่ม้ดีที�ใช่้ในำก�รผลิต้ 
อย่�งไรก็ต้�ม้ บริษัทไดี้ป้ีองกันำคว�ม้เส้ี�ยงในำปีระเดี็นำนำี�ดี้วยก�รม้ีป่ี�ไม้้ยูค�ลิปีต้ัส้ 
เป็ีนำป่ี�ปีลูกเพืื่�อส้ำ�รองใช่้เป็ีนำวัต้ถึ่ดีิบในำก�รผลิต้อีกท�งห่นำึ�ง

คู่ค้ารายย่อย เกษตรกร

คู่ค้าองค์กร

25% 75%
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ผล้การด�าเน่นงาน 

ของคู่ค้�ห่ลักลงนำ�ม้ยอม้รับจรรย�บรรณธ่รกิจส้ำ�ห่รับ
คู่ค้� (Supplier Code of Conduct) เพืื่�อส้ร้�ง 
คว�ม้เข้�ใจร่วม้ดี้�นำจริยธรรม้ ส้ิทธิม้นำ่ษยช่นำ และ 
ส้ิ�งแวดีล้อม้ในำห่่วงโซ่อ่ปีท�นำ

บริษัทม้ีคู่ค้�ที�อยู่ในำ Approved Supplier List (ASL) 
ซี�งเป็ีนำคู่ค้�ที�ม้ีก�รซื�อข�ยโดียต้รง (Tier-1 Supplier) 
ที�ม้ีก�รทำ�ธ่รกิจอย่�งต้่อเนำื�อง

คู่ค้�ในำร�ยช่ื�อ Critical Tier 1 Suppliers ซึ�งเป็ีนำคู่ค้�
ช่ั�นำที� 1 ที�ม้ีคว�ม้ส้ำ�คัญเช่ิงกลย่ทธ์ จัดีห่�วัต้ถึ่ดีิบ 
ห่ลักส้ำ�คัญที�จำ�เป็ีนำต้่อก�รผลิต้ ม้ีนำวัต้กรรม้เฉพื่�ะ  
ม้ีม้�ต้รฐ�นำรับรอง และม้ีคว�ม้ร่วม้ม้ือระยะย�ว  
คู่ค้�ที�ม้ีนำ้อยร�ย ห่รือไม้่ส้�ม้�รถึทำ�แทนำไดี้

ก�รปีระเม้ินำผลคู่ค้�ที�เป็ีนำ Critical Tier 1 Suppliers 
ครบท่กร�ย โดียพิื่จ�รณ�ค่ณภ�พื่ของส้ินำค้�และบริก�ร  
คว�ม้ส้�ม้�รถึในำก�รส้่งม้อบ คว�ม้ม้ั�นำคงของกิจก�ร  
และคว�ม้ส้�ม้�รถึท�งก�รเงินำ รวม้ทั�งก�รปีฏิบัต้ิต้�ม้ 
ข้อกำ�ห่นำดีดี้�นำ ESG

ก�รขึ�นำทะเบียนำคู่ค้�ให่ม้่ในำปีี 2567 ซึ�งคัดีเลือกคู่ค้�ที� 
เห่ม้�ะส้ม้ต้ั�งแต้่ต้้นำท�ง เพิื่�ม้ท�งเลือกลดีคว�ม้เส้ี�ยง 
ในำห่่วงโซ่อ่ปีท�นำ ส้่งเส้ริม้คว�ม้โปีร่งใส้และธรรม้�ภิบ�ล 
และรองรับก�รเต้ิบโต้ของธ่รกิจ

ส้ัดีส้่วนำคู่ค้�จ�กช่่ม้ช่นำในำท้องถึิ�นำห่รือ SME ซึ�งเป็ีนำก�ร
ลดีต้้นำท่นำและเวล�ในำก�รขนำส้่ง เพิื่�ม้คว�ม้ยืดีห่ย่่นำและ
คว�ม้ม้ั�นำคงของห่่วงโซ่อ่ปีท�นำ ส้ร้�งก�รเต้ิบโต้ร่วม้กับ 
ช่่ม้ช่นำ และกระจ�ยโอก�ส้ท�งเศรษฐกิจอย่�งเท่�เทียม้

คู่ค้�ที�เกี�ยวข้องกับวัต้ถึ่ดีิบห่ลัก ไม้่ม้ีปีระวัต้ิก�รละเม้ิดี
ส้ิทธิม้นำ่ษยช่นำ ห่รือส้ิ�งแวดีล้อม้ ลดีคว�ม้เส้ี�ยงท�ง
กฎห่ม้�ยและช่ื�อเส้ียงของบริษัท

100%

1,400ราย

339ราย	(24%) 100%

33 ราย

90%

100%
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การป่ระเมั่่นคู�ค้า

กล่่ม้วนำช่ัย กำ�ห่นำดีให่้ม้ีก�รต้ิดีต้�ม้ ปีระเม้ินำผลคู่ค้�ส้ำ�คัญ Critical Tier 1 
Suppliers โดียม้ีก�รปีระเม้ินำในำปีี 2567
• คู่ค้�ในำปีระเทศท่ก 4 เดีือนำ 
• คู่ค้�ต้่�งปีระเทศปีีละ 1 ครั�ง 

บริษัท ม้ีคู่ค้� Critical Tier 1 Suppliers เป็ีนำจำ�นำวนำ ดีังนำี�
• คู่ค้�ในำปีระเทศจำ�นำวนำ 297 ร�ย 
• คู่ค้�ต้่�งปีระเทศจำ�นำวนำ 42 ร�ย 
• โดียคู่ค้�ทั�งห่ม้ดีจำ�นำวนำ 339 ร�ย
 
คิดีเป็ีนำร้อยละ 100 ไดี้รับก�รปีระเม้ินำผลต้�ม้กำ�ห่นำดี และรับทร�บผลก�รปีระเม้ินำ 
รวม้ทั�งไดี้นำำ�ผลก�รปีระเม้ินำม้�วิเคร�ะห่์เพืื่�อปีรับปีร่งปีระส้ิทธิภ�พื่ก�รให่้บริก�รและ
ก�รส้่งม้อบผลิต้ภัณฑ์์ ซึ�งเป็ีนำก�รพัื่ฒนำ�ร่วม้กันำระห่ว่�งบริษัทกับคู่ค้�
เกณฑ์์ก�รปีระเม้ินำ Critical Tier 1 Suppliers จะปีระเม้ินำในำปีระเดี็นำดีังต้่อไปีนำี�

ก�รปีระเม้ินำให่้คะแนำนำแต้่ละเกณฑ์์แล้วแบ่งผลปีระเม้ินำเป็ีนำเกรดี ต้�ม้คะแนำนำที�ไดี้คือ 

โดียคู่ค้�ที�ไดี้คะแนำนำต้ำ��กว่� 60 ถึือว่�ไม้่ผ่�นำก�รปีระเม้ินำ และต้้องนำำ�ออกจ�กก�ร
เป็ีนำผู้ข�ยในำทะเบียนำ ASL (Approved Supplier List) 

ผล้การป่ระเมั่่นคู�ค้าติ�างป่ระเทศ
คู่ค้�ต้่�งปีระเทศ ที�เป็ีนำ Critical Tier 1 Suppliers ไดี้รับก�รปีระเม้ินำทั�งห่ม้ดี  
42 ร�ย ม้ีผลก�รปีระเม้ินำ ดีังนำี�
• เกรด A จำ�นำวนำ 38 ร�ย
• เกรด B จำ�นำวนำ 4 ร�ย  

30%

20%

20%

15%

15%

คว�ม้ส้ำ�คัญของวัต้ถึ่ดีิบห่รือบริก�ร เป็ีนำห่ัวใจห่ลักของก�ร
ดีำ�เนำินำธ่รกิจ ห่�กข�ดีจะส้่งผลต้่อก�รผลิต้โดียต้รง

ปีริม้�ณห่รือมู้ลค่�ก�รซื�อสู้ง คู่ค้�ร�ยให่ญ่ในำเช่ิงมู้ลค่�
และปีริม้�ณ ส้่งผลต้่อโครงส้ร้�งต้้นำท่นำธ่รกิจ

ผลกระทบห่�กเกิดีก�รห่ย่ดีช่ะงัก ปีระเม้ินำคว�ม้เส้ี�ยงจ�ก 
ก�รห่ย่ดีส้่งของกระทบต้่อก�รดีำ�เนำินำง�นำห่ลัก

ก�รปีฏิบัต้ิต้�ม้ข้อกำ�ห่นำดี/ ม้�ต้รฐ�นำ ส้ะท้อนำคว�ม้เส้ี�ยง 
ดี้�นำกฎห่ม้�ย ภ�พื่ลักษณ์ ก�รดีำ�เนำินำง�นำอย่�งยั�งยืนำ

คว�ม้ส้ัม้พัื่นำธ์เช่ิงกลย่ทธ์และนำวัต้กรรม้คู่ค้�ระยะย�ว 
ที�ช่่วยเพิื่�ม้มู้ลค่� และส้่งเส้ริม้นำวัต้กรรม้ในำองค์กร

A B C D
100-91 90-81 80-71 70-60
ผ�านระดับดีมั่าก ผ�านระดับดี ผ�านระดับพอใชั้ ควรป่รับป่รุง

ซึ�งม้�ต้รฐ�นำก�รจัดีซื�อ กำ�ห่นำดีให่้คัดีเลือกจ�กผู้ข�ยที�ไดี้รับก�รปีระเม้ินำ เกรดี A 
ก่อนำเส้ม้อ ห่�กจำ�เป็ีนำต้้องเลือกผู้ข�ยเกรดีต้ำ��กว่� จะต้้องเนำ้นำเรื�องค่ณภ�พื่และ
ระยะเวล�ก�รจัดีส้่ง โดียม้ีก�รต้ิดีต้�ม้เพืื่�อให่้ไดี้รับส้ินำค้�ต้�ม้กำ�ห่นำดีที�ต้้องก�รใช่้
ง�นำ ในำส้่วนำคู่ค้�ในำปีระเทศที�เป็ีนำ Critical Tier 1 Suppliers ไดี้รับก�รปีระเม้ินำ
ทั�งห่ม้ดี 297 ร�ย ม้ีก�รแบ่งเกรดีก�รให่้คะแนำนำเช่่นำเดีียวกับคู่ค้�ต้่�งปีระเทศ แต้่
ม้ีเพิื่�ม้ก�รปีระเม้ินำเรื�องบริก�ร โดียม้ีก�รบริก�รห่ลังก�รข�ยที�ดีี ม้ีก�รต้ิดีต้�ม้ง�นำ 
และห่�กเป็ีนำผู้รับเห่ม้�จะต้้องปีฏิบัต้ิต้�ม้ม้�ต้รฐ�นำแรงง�นำไทย 

ผล้การป่ระเมั่่นคู�ค้าในป่ระเทศ
เกรด A จำ�นำวนำ 295 ร�ย 
เกรด B จำ�นำวนำ 2 ร�ย 

ผลก�รปีระเม้ินำคู่ค้�ที�เป็ีนำ Critical Tier 1 Suppliers ทั�งในำปีระเทศและต้่�ง
ปีระเทศ ไดี้ระดีับคะแนำนำอยู่ในำเกณฑ์์ที�ดีี คือ A และ B ไม้่ม้ีคู่ค้�ที�คะแนำนำไม้่ผ่�นำ
เกณฑ์์ซึ�งต้้องถึูกถึอดีออกจ�ก Approved Supplier List (ASL) แต้่อย่�งใดี

สรุป่ภาพรวมั่คู�ค้าของกลุ้�มั่วนชััยึ ป่ี 2567

คู�ค้าที�ท�าธ์ุรก่จักับกลุ้�มั่วนชััยึโดยึติรง
(Tier	1	Suppliers)

คู�ค้าส�าคัญของกลุ้�มั่วนชััยึโดยึติรง
(Critical	Tier	1	Suppliers)

คู�ค้าส�าคัญที�ไมั่�ได้ท�าธ์ุรก่จักลุ้�มั่วนชััยึโดยึติรง
(Critical	Non-Tier	1	Supplier)

ห่ม้�ยเห่ต้่: บริษัทไม้่ม้ีคู่ค้�ส้ำ�คัญที�ไม้่ไดี้ทำ�ธ่รกิจกับบริษัทโดียต้รง (Critical Non-Tier 1 Supplier) ในำรอบปีีปีระเม้ินำ 2567

1,400 รายึ

339 รายึ
24.2% ของคู่ค้�ทั�งห่ม้ดี

0 รายึ

295A

B 2

38

4

ในำปีระเทศ  ต้่�งปีระเทศ
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การบร่หารจััดการห�วงโซ�อุป่ทานอยึ�างยึั�งยึืน

ก�รบริห่�รจัดีก�รห่่วงโซ่อ่ปีท�นำอย่�งยั�งยืนำของกล่่ม้วนำช่ัย ไดี้ยึดีต้�ม้ม้�ต้รฐ�นำ
ร�ยง�นำส้�กล GRI (Global Reporting Initiative) GRI 308 Supplier  
Environmental Assessment) และ GRI 414 (Supplier Social Assessment) 
รวม้ถึึงต้ัวช่ี�วัดีก�รปีระเม้ินำ FTSE Russell ESG Scores ในำห่ัวข้อห่่วงโซ่อ่ปีท�นำ 
ดี้�นำส้ิ�งแวดีล้อม้ (Supply Chain: Environment) และในำห่ัวข้อห่่วงโซ่อ่ปีท�นำ 
ดี้�นำส้ังคม้ (Supply Chain: Social) 

การป่ระเมั่่นความั่เสี�ยึงในห�วงโซ�อุป่ทาน  
แล้ะการติรวจัป่ระเมั่่นคู�ค้าด้าน ESG

กล่่ม้วนำช่ัย ต้ระห่นำักถึึงคว�ม้ส้ำ�คัญของก�รปีระเม้ินำคว�ม้เส้ี�ยงในำห่่วงโซ่อ่ปีท�นำ 
แม้้ว่�บริษัทไดี้ม้ีก�รปีระเม้ินำคว�ม้เส้ี�ยงที�จะเกิดีขึ�นำจ�กคู่ค้� ในำดี้�นำที�ม้ีผลกระทบต้่อ
ระบบค่ณภ�พื่ ต้�ม้ระบบ ISO 9001:2015 ทั�งในำแง่ของคว�ม้ร่นำแรงและโอก�ส้ที�
จะเกิดีขึ�นำ รวม้ทั�งม้ีคู่ม้ือเพืื่�อใช่้เป็ีนำแนำวท�งในำก�รป้ีองกันำและปีรับปีร่งแก้ไข

บริษัทยังไดี้จัดีทำ�แผนำง�นำที�จะดีำ�เนำินำก�รปีระเม้ินำคว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำของ
คู่ค้� โดียให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับกล่่ม้คู่ค้�ส้ำ�คัญ (Critical Tier 1 Suppliers) จำ�นำวนำ 
339 ร�ย เป็ีนำลำ�ดีับแรก โดียกำ�ห่นำดีเป้ี�ห่ม้�ยในำปีี 2567 ให่้คู่ค้�ส้ำ�คัญของบริษัท
โดียต้รง 113 ร�ย ไดี้รับก�รปีระเม้ินำคว�ม้เส้ี�ยงทั�งดี้�นำเศรษฐกิจและดี้�นำคว�ม้
ยั�งยืนำในำก�รดีำ�เนำินำง�นำ ซึ�งปีระกอบดี้วยปีระเดี็นำคว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำส้ิ�งแวดีล้อม้  
ดี้�นำส้ังคม้ ดี้�นำบรรษัทภิบ�ล และดี้�นำเศรษฐกิจ โดียจะส้�ม้�รถึเวียนำครบท่กร�ย
ภ�ยในำ 3 ปีี เนำื�องจ�กคู่ค้�ส้่วนำม้�กเป็ีนำคู่ค้�ร�ยย่อย ต้้องใช่้เจ้�ห่นำ้�ที�เข้�ดีำ�เนำินำ
ปีระเม้ินำ ไม้่ส้ะดีวกก�รใช่้ออนำไลนำ์

จ�กก�รปีระเม้ินำ ห่�กพื่บว่�คู่ค้�ม้ีคว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำในำระดีับวิกฤต้และ
ระดีับสู้ง (Critical and High ESG Risk Supplier) บริษัทจะดีำ�เนำินำก�รให่้คำ�
แนำะนำำ�ในำก�รแก้ไข ปีรับปีร่ง และว�งแผนำป้ีองกันำ โดียม้ีก�รต้ิดีต้�ม้ผลเพืื่�อห่ย่ดี
ปัีญห่�ในำทันำที และม้ีก�รว�งแผนำพัื่ฒนำ�เพืื่�อคว�ม้ยั�งยืนำในำระยะย�ว ทั�งนำี�เป็ีนำก�ร
ยกระดีับก�รบริห่�รห่่วงโซ่อ่ปีท�นำ และส้นำับส้นำ่นำให่้คู่ค้�ม้ีก�รดีำ�เนำินำก�รดี้�นำ ESG 

อย่�งเป็ีนำระบบ เนำื�องจ�กคู่ค้�ส้่วนำให่ญ่ของบริษัทเป็ีนำเกษต้รกร และ SME  
ซึ�งจะส้�ม้�รถึทำ�ให่้เกิดีคว�ม้ม้ั�นำคงในำห่่วงโซ่อ่ปีท�นำในำระยะย�ว เพื่ร�ะท�งบริษัท 
ม้ีคู่ค้�ร�ยย่อยจำ�นำวนำม้�ก จึงจำ�เป็ีนำต้้องม้ีก�รพัื่ฒนำ�ให่้กล่่ม้คู่ค้�ม้ีคว�ม้แข็งแรง
และทำ�ง�นำเป็ีนำระบบ

ก�รปีระเม้ินำคว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำส้ิ�งแวดีล้อม้ในำห่่วงโซ่อ่ปีท�นำ คือก�รปีระเม้ินำ
พื่ฤต้ิกรรม้และแนำวปีฏิบัต้ิของคู่ค้�ท�งธ่รกิจที�อ�จส้่งผลกระทบเช่ิงลบต้่อ 
ส้ิ�งแวดีล้อม้ เช่่นำ ก�รต้ัดีไม้้ในำเขต้อนำ่รักษ์ ก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจก  
ก�รใช่้ทรัพื่ย�กรอย่�งไม้่ม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ ส้ร้�งม้ลพิื่ษ ก�รจัดีก�รของเส้ียห่รือ
ระบบนำำ��เส้ียที�ไม้่เห่ม้�ะส้ม้ รวม้ถึึงก�รทำ�ให่้เกิดีก�รเปีลี�ยนำแปีลงต้่อคว�ม้ 

ห่ล�กห่ล�ยท�งช่ีวภ�พื่ ซึ�งคว�ม้เส้ี�ยงเห่ล่�นำี�จำ�เป็ีนำต้้องอ�ศัยคว�ม้ร่วม้ม้ือ
ระห่ว่�งบริษัทและคู่ค้�ในำก�รรับผิดีช่อบ แก้ไข และพัื่ฒนำ�แนำวท�งก�รดีำ�เนำินำง�นำ
ให่้ม้ีคว�ม้ยั�งยืนำม้�กยิ�งขึ�นำ

ส้ำ�ห่รับบริษัทซึ�งม้ีคู่ค้�ส้่วนำให่ญ่เป็ีนำผู้ปีระกอบก�รร�ยย่อย เช่่นำ เกษต้รกร  
ช่�วบ้�นำ และ SME ซึ�งม้ีบทบ�ทส้ำ�คัญในำก�รจัดีห่� เศษไม้้ ที�เป็ีนำวัต้ถึ่ดีิบห่ลัก
ของบริษัท คิดีเป็ีนำปีระม้�ณร้อยละ 95 ของวัต้ถึ่ดีิบทั�งห่ม้ดี แม้้ว่�คู่ค้�กล่่ม้นำี�จะม้ี
คว�ม้ส้ำ�คัญต้่อกระบวนำก�รก�รผลิต้ที�ยั�งยืนำของบริษัท แต้่ก็ม้ักเผช่ิญข้อจำ�กัดี 
ในำก�รทำ�ง�นำอย่�งม้ีระบบห่รือก�รปีฏิบัต้ิต้�ม้ข้อกำ�ห่นำดีดี้�นำส้ิ�งแวดีล้อม้อย่�ง 
เป็ีนำท�งก�ร ดี้วยเห่ต้่นำี� กล่่ม้วนำช่ัยจึงให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับก�รส้นำับส้นำ่นำและยกระดีับ 
ศักยภ�พื่ของคู่ค้�ช่่ม้ช่นำ ผ่�นำก�รให่้คว�ม้รู้ ส้ร้�งคว�ม้ต้ระห่นำัก และแนำะนำำ�
แนำวท�งปีฏิบัต้ิที�เห่ม้�ะส้ม้กับบริบทของพืื่�นำที� เพืื่�อช่่วยลดีคว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำ 
ส้ิ�งแวดีล้อม้ในำห่่วงโซ่อ่ปีท�นำ และในำขณะเดีียวกันำ ยังเป็ีนำก�รเส้ริม้ส้ร้�งคว�ม้
ม้ั�นำคงท�งเศรษฐกิจในำระดีับท้องถึิ�นำอย่�งยั�งยืนำ

ก�รปีระเม้ินำคว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำส้ังคม้ในำห่่วงโซ่อ่ปีท�นำ คือก�รพิื่จ�รณ�คว�ม้เส้ี�ยงที�
อ�จเกิดีจ�กก�รละเม้ิดีกฎห่ม้�ยแรงง�นำ ม้�ต้รฐ�นำส้ิทธิม้นำ่ษยช่นำ ห่รือบรรทัดีฐ�นำ
ท�งส้ังคม้ เช่่นำ ก�รใช่้แรงง�นำเดี็ก แรงง�นำบังคับ ส้ภ�พื่ก�รทำ�ง�นำไม้่ปีลอดีภัย 
ห่รือก�รเลือกปีฏิบัต้ิ ซึ�งอ�จนำำ�ไปีสู้่คว�ม้เส้ียห่�ยท�งกฎห่ม้�ย ช่ื�อเส้ียง ห่รือ
อ่บัต้ิเห่ต้่ร้�ยแรง ส้ำ�ห่รับกล่่ม้วนำช่ัยซึ�งม้ีคู่ค้�ส้่วนำให่ญ่เป็ีนำเกษต้รกร ช่�วบ้�นำ  
และ SME โดียเฉพื่�ะผู้จัดีห่�เศษไม้้ ม้ักม้ีลักษณะก�รทำ�ง�นำไม้่ต้่อเนำื�องและไม้่ม้ี
ระบบที�เป็ีนำท�งก�ร ทำ�ให่้ม้ีคว�ม้เส้ี�ยงต้่อก�รใช่้แรงง�นำที�ไม้่เห่ม้�ะส้ม้ โดียไม้่ต้ั�งใจ  
บริษัทจึงม้่่งยกระดีับศักยภ�พื่ของคู่ค้�ช่่ม้ช่นำ ผ่�นำก�รให่้คว�ม้รู้เรื�องส้ิทธิแรงง�นำ 
ก�รจ้�งง�นำอย่�งถึูกต้้อง คว�ม้ปีลอดีภัยในำก�รทำ�ง�นำ และก�รบริห่�รจัดีก�ร
ท�งก�รเงินำ เพืื่�อส้่งเส้ริม้คว�ม้ม้ั�นำคงของห่่วงโซ่อ่ปีท�นำอย่�งยั�งยืนำ

การป่ระเมั่่นความั่เสี�ยึงด้านส่�งแวดล้้อมั่

การป่ระเมั่่นความั่เสี�ยึงด้านสังคมั่

ก�รปีระเม้ินำนำี�ม้่่งเนำ้นำไปีที�ก�รระบ่และบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยงที�เกิดีจ�กแนำวปีฏิบัต้ิของ
คู่ค้�ท�งธ่รกิจ ซึ�งอ�จส้่งผลกระทบดี้�นำลบต้่อก�รดีำ�เนำินำง�นำห่รือช่ื�อเส้ียงของ
บริษัท คว�ม้เส้ี�ยงเห่ล่�นำี�รวม้ถึึง ก�รท่จริต้ ก�รต้ิดีส้ินำบนำ คว�ม้ขัดีแย้งท�งผล
ปีระโยช่นำ์ ก�รแข่งขันำที�ไม้่เป็ีนำธรรม้ ก�รละเม้ิดีข้อต้กลงจัดีซื�อจัดีจ้�ง ก�รส้่งม้อบ
ล่�ช่้� ค่ณภ�พื่ส้ินำค้�ไม้่เป็ีนำไปีต้�ม้ม้�ต้รฐ�นำ และก�รต้ั�งร�ค�ที�ไม้่เป็ีนำธรรม้ 

กล่ม่้วนำช่ยั ให่ค้ว�ม้ส้ำ�คญักบัคูค่�้ที�ต้อ้งต้ดิีต้อ่กับห่น่ำวยง�นำภ�ครฐั ห่รอืม้บีทบ�ท 
ส้ำ�คัญในำห่่วงโซ่อ่ปีท�นำ โดียจะม้ีก�รปีระเม้ินำคว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำธรรม้�ภิบ�ลผ่�นำก�ร
ต้รวจส้อบนำโยบ�ยและแนำวปีฏิบัต้ิป้ีองกันำก�รท่จริต้ของคู่ค้� ต้ลอดีจนำก�รปีฏิบัต้ิ
ต้�ม้ม้�ต้รฐ�นำดี้�นำก�รจัดีซื�อจัดีจ้�ง ขณะเดีียวกันำคว�ม้เส้ี�ยงท�งเศรษฐกิจ เช่่นำ 
คว�ม้ล่�ช่้�ห่รือคว�ม้ล้ม้เห่ลวในำก�รให่้บริก�ร ก็จะถึูกปีระเม้ินำต้�ม้มู้ลค่�คว�ม้ 
เส้ียห่�ยที�อ�จเกิดีขึ�นำต้่อธ่รกิจในำแต้่ละวันำ

การป่ระเมั่่นความั่เสี�ยึงด้านบรรษ์ัทภ่บาล้ 
แล้ะด้านเศรษ์ฐก่จั
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ก�รปีระเม้นิำคว�ม้เส้ี�ยงของคูค่�้ท�งธร่กิจ พิื่จ�รณ�ต้�ม้ระดีบัคว�ม้รน่ำแรงของ
ผลกระทบ 4 ระดัีบ ได้ีแก ่คว�ม้เส้ี�ยงต้ำ�� ปี�นำกล�ง ส้งู และวกิฤต้ โดียไม้ร่วม้
ปีระเดีน็ำที�ไม้ม่้คีว�ม้เส้ี�ยงในำก�รร�ยง�นำ ก�รปีระเม้นิำครอบคล่ม้มิ้ต้ดิี�้นำส้ิ�งแวดีลอ้ม้ 
ส้งัคม้ ธรรม้�ภิบ�ล และเศรษฐกิจ โดียพิื่จ�รณ�โอก�ส้เกิดี (Likelihood)  
จ�กคว�ม้ถีึ�ในำก�รจดัีซื�อห่รือใช่บ้ริก�รจ�กคูค่�้นำั�นำ ๆ ทั�งนำี�คูค่�้ที�ม้คีว�ม้เส้ี�ยงในำ
ระดีบัส้งูห่รอืวิกฤต้ จะไดีร้บัก�รจัดีลำ�ดีบัคว�ม้ส้ำ�คญัในำก�รต้ดิีต้�ม้และปีรับปีรง่ 
เพืื่�อป้ีองกนัำผลกระทบต้อ่ธร่กิจ และคว�ม้ยั�งยนืำของห่ว่งโซอ่ป่ีท�นำในำภ�พื่รวม้

การวัดระดับความั่รุนแรงผล้กระทบของคู�คา้
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ป่ระเด็นความั่เสี�ยึง
ด้าน ESG

แนวทางป่้องกันความั่เสี�ยึง
(Risk Mitigation Plan)

เป่้าหมั่ายึ
ผล้

ด�าเน่นงาน

 ความั่เสี�ยึงด้านส่�งแวดล้้อมั่ (GRI 308-2) แล้ะ FTSE Russell

 ก�รจัดีห่�วัต้ถึ่ดีิบจ�กพืื่�นำที� 
ต้้องห่้�ม้ ห่รือป่ี�อนำ่รักษ์

•  จัดีอบรม้คู่ค้�เกี�ยวกับก�รจัดีห่�ไม้้ที�ถึูกต้้องต้�ม้   
กฎห่ม้�ย และขึ�นำทะเบียนำคู่ค้�ช่่ม้ช่นำ

•  จัดีทำ�แนำวปีฏิบัต้ิ ESG ฉบับช่่ม้ช่นำที�เข้�ใจง่�ย
• ต้รวจส้อบภ�คส้นำ�ม้กับคู่ค้�ที�ม้ีคว�ม้เส้ี�ยงอย่�งนำ้อย

ปีีละครั�ง

• เพืื่�อป้ีองกันำก�รจัดีห่�จ�กแห่ล่งที�
ผิดีกฎห่ม้�ย

•  ส้่งเส้ริม้ระบบจัดีซื�อที�ม้ีคว�ม้ 
รับผิดีช่อบ

 ลดีคว�ม้เส้ี�ยง
ในำก�รจัดีห่�ไม้้
ผิดีกฎห่ม้�ย

 คู่ค้� SME และช่่ม้ช่นำ ข�ดีคว�ม้รู้
ดี้�นำผลกระทบดี้�นำส้ิ�งแวดีล้อม้

•  จัดีทำ�คู่ม้ือ “ส้ิ�งแวดีล้อม้ฉบับช่่ม้ช่นำ”
• จัดีอบรม้ส้ิ�งแวดีล้อม้เบื�องต้้นำให่้คู่ค้�/ ช่่ม้ช่นำ
• ปีระเม้ินำผลห่ลังก�รอบรม้และต้ิดีต้�ม้ก�รพัื่ฒนำ�

• ยกระดีับคว�ม้รู้ คว�ม้เข้�ใจของ 
คู่ค้�โดีย เฉพื่�ะ SME และช่่ม้ช่นำ

 ผลกระทบต้่อ 
ส้ิ�งแวดีล้อม้

 ความั่เสี�ยึงด้านสังคมั่ (GRI 414-2) แล้ะ FTSE Russell 

 ละเม้ิดีกฎห่ม้�ยแรงง�นำ/  
ส้ภ�พื่ก�รทำ�ง�นำไม้่ปีลอดีภัย

•  จัดีทำ�แบบต้รวจส้อบแรงง�นำและคว�ม้ปีลอดีภัย
•  จัดีฝึักอบรม้คว�ม้ปีลอดีภัยในำก�รทำ�ง�นำเบื�องต้้นำ
•  ส้ร้�งช่่องท�งร้องเรียนำแรงง�นำอย่�งไม้่เปิีดีเผยต้ัวต้นำ

• ลดีก�รละเม้ิดีส้ิทธิแรงง�นำ และม้ี
คว�ม้ปีลอดีภัย

 ลดีก�รละเม้ิดี
กฎห่ม้�ย
แรงง�นำ

 ความั่เสี�ยึงด้านบรรษ์ัทภ่บาล้

 ข�ดีก�รจัดีก�รดี้�นำคว�ม้ปีลอดีภัย
ไซเบอร์ห่รือข้อมู้ล

•  จัดีทำ� “Supplier Cybersecurity & Data Privacy 
Requirements” บังคับใช่้เป็ีนำส้่วนำห่นำึ�งของ 
ข้อต้กลงห่รือส้ัญญ�ท�งธ่รกิจ

•  จัดีอบรม้คว�ม้รู้ดี้�นำ Cyber Hygiene ให่้คู่ค้�

•  ป้ีองกันำคว�ม้เส้ี�ยงจ�กก�รรั�วไห่ล
ของข้อมู้ล ห่รือก�รถึูกโจม้ต้ีท�ง
ไซเบอร์

 ลดีคว�ม้เส้ี�ยง
จ�กเห่ต้่ก�รณ์
ก�รรั�วไห่ล
ของข้อมู้ล

 ความั่เสี�ยึงด้านเศรษ์ฐก่จั

 ก�รห่ย่ดีช่ะงักของก�รจัดีส้่ง
เนำื�องจ�กปัีญห่�ท�งก�รเงินำ

• ปีระเม้ินำส้ถึ�นำะท�งก�รเงินำของคู่ค้�เป็ีนำระยะ
•  จัดีระบบเงื�อนำไขก�รช่ำ�ระเงินำที�เห่ม้�ะส้ม้
•  พัื่ฒนำ�คู่ค้�ทดีแทนำในำระบบ (Supplier  

Diversification & Readiness)

• ป้ีองกันำคว�ม้ล่�ช่้�ห่รือห่ย่ดีช่ะงัก
ของก�รจัดีส้่งวัต้ถึ่ดีิบ เนำื�องม้�
จ�กปัีญห่�ส้ภ�พื่คล่องท�งก�รเงินำ

 ลดีคว�ม้เส้ี�ยง
จ�กก�รข�ดี
ส้่งวัต้ถึ่ดีิบในำ
ช่่วงส้ำ�คัญ

ระดับความั่เสี�ยึง = ระดับความั่รุนแรง X โอกาสที�จัะเก่ด
(คว�ม้เส้ี�ยง/ ผลกระทบดี้�นำส้ิ�งแวดีล้อม้ ดี้�นำส้ังคม้ ดี้�นำกำ�กับดีูแล
และดี้�นำเศรษฐกิจ)

การวัดระดับความั่รุนแรงผล้กระทบของลู้กค้า

คว�ม้เส้ี�ยงระดีับวิกฤต้ คว�ม้เส้ี�ยงระดีับปี�นำกล�ง

คว�ม้เส้ี�ยงระดีับสู้ง คว�ม้เส้ี�ยงระดีับต้ำ��

13
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8
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ติารางป่ระเมั่่นความั่เสี�ยึง (Risk Assessment Matrix)

คว�ม้นำ่�จะเป็ีนำ

โอก�ส้ที�จะเกิดี

ผลกระทบ

ระดีับคว�ม้ร่นำแรง
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ผล้ล้ัพธ์์ของการป่ระเมั่่นความั่เสี�ยึง ESG  
ของคู�ค้า Critical Tier 1 Suppliers

จั�านวนคู�คา้ที�ได้
รบัการป่ระเมั่น่

ความั่เสี�ยึง ESG 
(ร�ย)

ความั่เสี�ยึง
ในระดับว่กฤติ

ความั่เสี�ยึง
ในระดับสูง

ด�าเน่นการป่ิด 
Gaps แล้้ว 
(ร�ย/ % 

คว�ม้เส้ี�ยงที�ม้ี)

 คู�ค้า Critical Tier 1 Suppliers จั�านวนทั้งหมั่ด 113 รายึ ได้รับการป่ระเมั่่นความั่เสี�ยึง ESG ครบ 100%

• คว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำส้ิ�งแวดีล้อม้ (GRI 308-2) 113 2 ร�ย (1.8%) 3 ร�ย (2.7%) 5 ร�ย (100%)

• คว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำส้ังคม้ (GRI 414-2) 113 1 ร�ย (0.9%) 5 ร�ย (4.4%) 6 ร�ย (100%)

• คว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำบรรษัทภิบ�ลและเศรษฐกิจ 113 7 ร�ย (6.2%) 13 ร�ย (11.5%) 20 ร�ย (100%)

ห่ม้�ยเห่ต้่: จำ�นำวนำคู่ค้�ที�ไดี้รับก�รปีระเม้ินำปีีนำี�จำ�นำวนำ 113 ร�ย จ�กทั�งห่ม้ดี 339 ร�ย ค�ดีว่�ส้�ม้�รถึต้รวจปีระเม้ินำครบ 100% ภ�ยในำ 3 ปีี 
ยกเว้นำกรณีที�คู่ค้�ไดี้รับก�รร้องเรียนำในำดี้�นำค่ณส้ม้บัต้ิและก�รส้่งม้อบ จะต้้องไดี้รับก�รดีำ�เนำินำก�รต้รวจปีระเม้ินำและจัดีลำ�ดีับให่ม้่ทันำที

ผล้การว่เคราะห์คัดกรองคู�ค้า ข้อมัู่ล้ป่ี 2567

คู�ค้า Tier 1 Suppliers

• จำ�นำวนำคู่ค้�ที�ทำ�ธ่รกิจกับกล่่ม้วนำช่ัยโดียต้รง (Tier 1 Suppliers) 1,400 ร�ย

• จำ�นำวนำคู่ค้�ส้ำ�คัญของกล่่ม้วนำช่ัยโดียต้รง (Critical Tier 1 Suppliers) 339 ร�ย

• จำ�นำวนำคู่ค้� Critical Tier 1 Suppliers ที�ม้ีคว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำ (ESG) ในำระดีับวิกฤต้และระดีับสู้ง 31 ร�ย

• จำ�นำวนำคู่ค้�ที�ม้ีนำัยส้ำ�คัญท�งธ่รกิจกับกล่่ม้วนำช่ัยโดียต้รง (Significant Tier 1 Suppliers) 99 ร�ย

• ส้ัดีส้่วนำร้อยละยอดีซื�อของคู่ค้�ที�ม้ีนำัยส้ำ�คัญท�งธ่รกิจกับกล่่ม้วนำช่ัย โดียต้รง (Significant Tier 1 Suppliers) ต้่อยอดีซื�อทั�งห่ม้ดี 42.8 %

ห่ม้�ยเห่ต้่: “Significant Tier 1 Suppliers” ห่ม้�ยถึึงคู่ค้�ท�งธ่รกิจที�ม้ีนำัยส้ำ�คัญต้่อองค์กรในำดี้�นำก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจห่รือคว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำ ESG โดียบริษัทพิื่จ�รณ�อยู่บนำเกณฑ์์ 3 ปีระเภท 
ไดี้แก่ 1) คู่ค้�ที�ม้ีคว�ม้ส้ำ�คัญเช่ิงกลย่ทธ์ห่รือกระบวนำก�รผลิต้ (Critical Supplier) 2) คู่ค้�ที�ม้ีคว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำ ESG อยู่ในำระดีับวิกฤต้ห่รือสู้ง (Critical or High Potential ESG Risk)  
3) คู่ค้�ที�เข้�ข่�ยทั�งคว�ม้ส้ำ�คัญท�งธ่รกิจและม้ีคว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำ ESG สู้ง กล่่ม้วนำช่ัยไดี้ใช่้เกณฑ์์ดีังกล่�วในำก�รระบ่คู่ค้�ระดีับ Tier 1 ที�อยู่ในำกล่่ม้ “ม้ีนำัยส้ำ�คัญ” เพืื่�อดีำ�เนำินำก�รปีระเม้ินำ 
คว�ม้เส้ี�ยง ต้ิดีต้�ม้ ต้รวจส้อบ ห่รือพัื่ฒนำ�อย่�งใกล้ช่ิดี เพืื่�อป้ีองกันำผลกระทบที�อ�จเกิดีขึ�นำทั�งในำดี้�นำก�รดีำ�เนำินำง�นำ ภ�พื่ลักษณ์องค์กร และเป้ี�ห่ม้�ยดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำในำระยะย�ว

ผล้ล้ัพธ์์ของการป่ระเมั่่นความั่เสี�ยึง ESG การติ่ดติามั่ป่ฏิ่บัติ่ติามั่จัรรยึาบรรณการด�าเน่นธ์ุรก่จัของคู�ค้า  
(SUPPLIER CODE OF CONDUCT)

กล่่ม้วนำช่ัย ไดี้ให่้คู่ค้�ทำ�ก�รปีระเม้ินำต้นำเองผ่�นำระบบปีระเม้ินำจรรย�บรรณคู่ค้�  
โดียม้เีป้ี�ห่ม้�ยส่้งเส้รมิ้ให่คู้ค่�้ที�ม้นีำยัส้ำ�คญัท�งธร่กจิ (Critical Tier 1 Suppliers) 
ท่กร�ยเข้�ร่วม้ทำ�แบบปีระเม้ินำ  แบบปีระเม้ินำต้นำเองของคู่ค้�(Self-Assessment 
Questionnaire: SAQ) ซึ�งกำ�ห่นำดีให่้คู่ค้�เข้�ร่วม้ปีระเม้ินำท่ก 3 ปีี ห่ลังจ�กนำั�นำ
บริษัทจะเข้�ร่วม้ว�งแผนำปิีดี Gap เพืื่�อลดีคว�ม้เส้ี�ยงที�จะเกิดีขึ�นำ โดียให่้คำ�แนำะนำำ�
ในำก�รปีรับปีร่งให่้กับคู่ค้� เพืื่�อให่้ปีฏิบัต้ิส้อดีคล้องกับจรรย�บรรณคู่ค้�

ในำปีี 2567 เป็ีนำรอบก�รปีระเม้ินำคู่ค้�ส้ำ�คัญรอบให่ม้่ โดียกำ�ห่นำดีให่้ปีระเม้ินำท่กปีี 
ซึ�งผลก�รปีระเม้ินำคู่ค้�ส้ำ�คัญของบริษัท (Critical Tier 1 Suppliers) ม้ีจำ�นำวนำ
ทั�งห่ม้ดี 113 ร�ย และท่กร�ยไดี้ต้อบรับและเข้�ร่วม้ก�รทำ�ปีระเม้ินำ (Self-Assess-
ment Questionnaire: SAQ) โดียส้่วนำง�นำบริห่�รคว�ม้ยั�งยืนำและฝ่ั�ยง�นำ
จัดีห่�พัื่ส้ดี่ จัดีอบรม้ให่้คว�ม้รู้และช่ี�แจงก�รทำ�แบบปีระเม้ินำ (Self-Assessment  
Questionnaire: SAQ) และก�รปีระเม้ินำคว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำ ESG ให่้กับคู่ค้�ส้ำ�คัญ
ของบริษัท (Critical Tier 1 Suppliers) ซึ�งค�ดีห่วังให่้คู่ค้�นำำ�คว�ม้รู้ไปีปีฏิบัต้ิ
เพืื่�อลดีคว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำ ESG ที�อ�จจะเกิดีขึ�นำในำอนำ�คต้ทั�งท�งต้รงและท�งอ้อม้ 
ซึ�งอ�จส้่งผลกระทบต้่อก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจ และบริษัทไดี้ม้ีก�รต้รวจปีระเม้ินำส้ถึ�นำ-
ปีระกอบก�รของคู่ค้�ส้ำ�คัญ (On-site ESG Audit) ครบท่กร�ย 100% โดียก�ร
ห่ม้่นำเวียนำรอบก�รต้รวจต้�ม้ห่ลักเกณฑ์์กำ�ห่นำดีไว้ว่� คู้ค้�ส้ำ�คัญท่กร�ยจะต้้องไดี้
รับก�ร On-site ESG Audit ภ�ยในำก�รต้รวจท่ก 3 ปีี และกรณีคู่ค้�ต้่�งปีระเทศ
ที�ส้ำ�คัญจะดีำ�เนำินำก�รต้รวจส้ถึ�นำปีระกอบก�รต้�ม้คว�ม้เห่ม้�ะส้ม้ แต้่จะต้้องต้อบ
แบบปีระเม้ินำ (Self-Assessment Questionnaire: SAQ) ในำรูปีแบบออนำไลนำ์ 
และแนำบเอกส้�รปีระกอบ เช่่นำ ใบอนำ่ญ�ต้, นำโยบ�ยส้ิ�งแวดีล้อม้และม้�ต้รฐ�นำ ISO

กลุ้�มั่วนชััยึได้สื�อสาร
จัรรยึาบรรณคู�ค้า 

ค่ดเป่็น 100% 
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การด�าเน่นการติรวจัเยึี�ยึมั่สถานป่ระกอบการ

กำ�ห่นำดีแนำวท�งที�จะม้ีก�รต้รวจเยี�ยม้ (Site Visit) และต้รวจปีระเม้ินำที�ส้ถึ�นำ-
ปีระกอบก�ร (ESG Audit) เพิื่�ม้เต้ิม้ ในำกรณีที�ผลคะแนำนำปีระเม้ินำต้นำเองจัดีอยู่ในำ
กล่่ม้คว�ม้เส้ี�ยงระดีับปี�นำกล�งถึึงระดีับสู้ง นำอกจ�กนำี� ยังม้ีแนำวท�งที�จะให่้คู่ค้�ที�
ม้ีคว�ม้เส้ี�ยงระดีับสู้งจัดีทำ�แผนำม้�ต้รก�รป้ีองกันำแก้ไข เพืื่�อเป็ีนำก�รปีรับปีร่งข้อ
บกพื่ร่องและพัื่ฒนำ�คว�ม้ส้�ม้�รถึในำก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจอย่�งยั�งยืนำร่วม้กันำ

นำอกจ�กนำี� บริษัทยังกำ�ห่นำดีเป้ี�ห่ม้�ยที�จะดีำ�เนำินำก�รต้่อเนำื�องคือ เม้ื�อคู่ค้�ส้ำ�คัญ
ของบริษัทโดียต้รงผ่�นำก�รปีระเม้ินำคว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำเศรษฐกิจและดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำ
ดี้วยวิธีปีระเม้ินำต้นำเอง (Self-Assessment Questionnaire: SAQ) เป็ีนำเบื�อง
ต้้นำก่อนำ แล้วจึงจะไดี้รับก�รต้รวจปีระเม้ินำในำส้ถึ�นำปีระกอบก�รครอบคล่ม้ปีระเดี็นำ
ดี้�นำเศรษฐกิจ ส้ังคม้ ส้ิ�งแวดีล้อม้ และบรรษัทภิบ�ล/เศรษฐกิจ (On-site ESG 
Audit) ในำขั�นำต้อนำต้่อไปี โดียร�ยละเอียดีและคว�ม้ถึี�ของก�รต้รวจปีระเม้ินำจะเป็ีนำ
ไปีต้�ม้ระดีับคว�ม้เส้ี�ยงของคู่ค้� กล่�วคือ  

• ต้รวจปีระเม้ินำท่ก 3 ปีีส้ำ�ห่รับคู่ค้�ที�ม้ีคว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำ ESG ปี�นำกล�งถึึงต้ำ�� 
• ท่ก 1 ปีี ส้ำ�ห่รับคู่ค้�ที�ม้ีคว�ม้เส้ี�ยงสู้งขึ�นำไปี

กรอบก�รปีระเม้ินำ ในำก�รก�รต้รวจเยี�ยม้ส้ถึ�นำปีระกอบก�รที�ครอบคล่ม้ 5 กล่่ม้
ปีระเดี็นำ โดียเริ�ม้ต้้นำจ�กปีระเม้ินำต้นำเอง (Self-Assessment Questionnaire: 
SAQ) ถึ้�คะแนำนำนำ้อยกว่� 60% จะต้้องเข้�ปีระเม้ินำ ณ ส้ถึ�นำปีระกอบก�ร ดีังร�ย
ละเอียดีดี้�นำล่�ง

30%

20%

15%

15%

20%
ค่ณภ�พื่ส้ินำค้�และก�รบริก�รศูนำย์กล�งคว�ม้พึื่งพื่อใจ 
ของลูกค้� และมู้ลค่�แบรนำดี์ 

ก�รกำ�กับดีูแลกิจก�รที�ดีี ม้ีระบบป้ีองกันำก�รรั�วไห่ลของ
ข้อมู้ล และก�รปีฏิบัต้ิต้�ม้กฎห่ม้�ย

ระบบก�รจัดีก�รส้ิ�งแวดีล้อม้ และป้ีองกันำก�รละเม้ิดี
ข้อกำ�ห่นำดีดี้�นำส้ิ�งแวดีล้อม้

ก�รปีฏิบัต้ิต้�ม้กฎห่ม้�ยแรงง�นำและห่ลักส้ิทธิม้นำ่ษยช่นำ

ระบบก�รจัดีก�รดี้�นำอ�ช่ีวอนำ�ม้ัย และคว�ม้ปีลอดีภัย  
ก�รเต้รียม้คว�ม้พื่ร้อม้ส้ำ�ห่รับเห่ต้่ฉ่กเฉินำ

เกณฑ์การคัดเล้ือกคู�ค้าที�ติ้องได้รับการป่ระเมั่่น 
ณ สถานป่ระกอบการ (Onsite Audit)

รายึล้ะเอียึด %

• คว�ม้ส้ำ�คัญเช่ิงกลย่ทธ์ (Strategic Criticality)  คู่ค้�จัดีห่�วัต้ถึ่ดีิบห่รือบริก�รที�ม้ีผลกระทบโดียต้รงต้่อกระบวนำก�รผลิต้ห่รือค่ณภ�พื่
ของส้ินำค้� เช่่นำ เศษไม้้ที�ใช่้ในำส้ัดีส้่วนำม้�กกว่� 50%

25%

• คว�ม้เส้ี�ยงดี�้นำ ESG ส้งู (High ESG Risk Exposure)  ม้ีคว�ม้เส้ี�ยงที�เกี�ยวข้องกับส้ิ�งแวดีล้อม้ เช่่นำ ก�รปีล่อยของเส้ีย ก�รจัดีก�รไม้้ผิดี
กฎห่ม้�ย ห่รือคว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำแรงง�นำ เช่่นำ แรงง�นำเดี็ก

30%

• เคยม้ีปีระวัต้ิละเม้ิดีกฎระเบียบห่รือข้อร้องเรียนำ  
(Past Compliance Issue)

 ม้ีปีระวัต้ิโดีนำร้องเรียนำ ห่รือไม้่ผ่�นำก�รปีระเม้ินำ SAQ ในำรอบก่อนำห่นำ้� 15%

• คว�ม้ถึี�และปีริม้�ณก�รซื�อ (Transaction Frequency  
& Spend Level

 คู่ค้�ที�ม้ีก�รซื�อข�ยในำปีริม้�ณม้�กห่รือม้ีก�รซื�อบ่อยครั�ง ถึือเป็ีนำคว�ม้เส้ี�ยงส้ะส้ม้  
ต้้องไดี้รับก�รต้รวจส้อบคว�ม้ต้่อเนำื�อง

15%

• คู่ค้�ในำพืื่�นำที�ห่รือปีระเภทกิจก�รที�ม้ีคว�ม้เส้ี�ยง  
(High-Risk Sector or Region)

 ดีำ�เนำินำง�นำในำพืื่�นำที�ควบค่ม้/ ห่่�งไกล (เช่่นำ ป่ี�, เขต้ห่วงห่้�ม้) ห่รือเป็ีนำ SME/ ช่่ม้ช่นำที�
ข�ดีระบบก�รควบค่ม้ภ�ยในำ ไม้่ม้ีระบบบันำทึกข้อมู้ล ไม้่ม้ีนำโยบ�ยเป็ีนำม้�ต้รฐ�นำก�รทำ�ง�นำ

15%

ป่ี 2567 มั่ีคู�ค้าที�ได้รับการป่ระเมั่่น ณ สถานป่ระกอบการ (Onsite Audit)

16 รายึ แล้ะผ�านการป่ระเมั่่น 100% 
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การมั่ีส�วนร�วมั่ชั�วยึเหล้ือแล้ะ 
ยึกระดับความั่ติระหนักถึง 
เรื�องการด�าเน่นธ์ุรก่จัอยึ�าง 
ยึั�งยึืนให้แก�คู�ค้า

ท�าไมั่เรื�องนี้ส�าคัญส�าหรับกลุ้�มั่วนชััยึ
แนำวท�งก�รส้นำับส้นำ่นำและยกระดีับคว�ม้ต้ระห่นำักดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำให่้แก่คู่ค้�  
ถึือเป็ีนำห่ัวใจส้ำ�คัญในำก�รส้ร้�งก�รเต้ิบโต้ร่วม้กันำอย่�งม้ีคว�ม้รับผิดีช่อบของ
กล่่ม้วนำช่ัย บริษัทม้่่งเนำ้นำก�รถึ่�ยทอดีองค์คว�ม้รู้ดี้�นำส้ิ�งแวดีล้อม้ ส้ังคม้  
และธรรม้�ภิบ�ล (ESG) เพืื่�อให่้คู่ค้�ส้�ม้�รถึปีรับต้ัวให่้ทันำกับบริบทของต้ล�ดีโลก 
และส้�ม้�รถึดีำ�เนำินำธ่รกิจไดี้อย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ ควบคู่ไปีกับจริยธรรม้และคว�ม้
รับผิดีช่อบต้่อส้ังคม้ อีกทั�งยังม้่่งม้ั�นำในำก�รส้่งเส้ริม้ศักยภ�พื่ของคู่ค้�ให่้เต้ิบโต้ 
ไปีพื่ร้อม้กับบริษัทในำระยะย�ว นำอกจ�กนำี� บริษัทยังแส้ดีงออกถึึงคว�ม้จริงใจ 
และคว�ม้เป็ีนำธรรม้ผ่�นำก�รกำ�ห่นำดีเงื�อนำไขก�รช่ำ�ระเงินำที�เห่ม้�ะส้ม้ เพืื่�อให่้คู่ค้� 
ม้ีส้ภ�พื่คล่องท�งก�รเงินำ และส้�ม้�รถึดีำ�เนำินำธ่รกิจไดี้อย่�งต้่อเนำื�อง ซึ�งแนำวท�ง
ดีังกล่�วช่่วยส้ร้�งคว�ม้ส้ัม้พัื่นำธ์ที�ม้ั�นำคงในำห่่วงโซ่อ่ปีท�นำ ลดีคว�ม้เส้ี�ยง และ 
เพิื่�ม้ค่ณค่�ร่วม้ ส้อดีคล้องกับพัื่นำธกิจของบริษัทในำก�รเป็ีนำผู้นำำ�ธ่รกิจผลิต้ภัณฑ์์
ไม้้ที�ยั�งยืนำเป็ีนำม้ิต้รต้่อส้ังคม้และส้ิ�งแวดีล้อม้ในำระยะย�ว

ระยึะเวล้าชั�าระเง่นให้แก�คู�ค้าอยึ�างเป่็นธ์รรมั่

กล่่ม้วนำช่ัย ให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับก�รบริห่�รคว�ม้ส้ัม้พัื่นำธ์กับคู่ค้�อย่�งเป็ีนำธรรม้และ
โปีร่งใส้ โดียเฉพื่�ะดี้�นำก�รกำ�ห่นำดีนำโยบ�ยก�รช่ำ�ระเงินำที�ส้่งเส้ริม้คว�ม้ม้ั�นำคง
ของคู่ค้�ในำห่่วงโซ่อ่ปีท�นำ บริษัทกำ�ห่นำดีนำโยบ�ยเงื�อนำไขส้ินำเช่ื�อ (Credit Term 
Policy) ที�แต้กต้่�งกันำต้�ม้ปีระเภทของคู่ค้� โดียกล่่ม้คู่ค้�ขนำ�ดีย่อย (Micro 
Suppliers) เช่่นำ เกษต้รกร ช่่ม้ช่นำ ห่รือผู้ค้�ร�ยย่อย ไดี้รับก�รช่ำ�ระเงินำภ�ยในำวันำ
เดีียวกับวันำที�ม้ีก�รส้่งม้อบส้ินำค้� ขณะที�คู่ค้�องค์กร (Corporate Supplier)  
จะไดี้รับก�รช่ำ�ระเงินำภ�ยในำ 30-60 วันำ ห่ลังจ�กส้่งส้ินำค้�ห่รือต้�ม้เงื�อนำไขส้ัญญ�
ที�กำ�ห่นำดี ห่รือเม้ื�อไดี้รับใบแจ้งห่นำี� บริษัทไดี้ทำ�ก�รช่ำ�ระเงินำผ่�นำระบบ e-payment 
ซึ�งช่่วยเส้ริม้คว�ม้เช่ื�อม้ั�นำให่้คู่ค้�ที�ไดี้รับเงินำต้รงเวล� และส้�ม้�รถึบริห่�รส้ภ�พื่
คล่องไดี้อย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ 

ทั�งนำี� แม้้จะม้ีนำโยบ�ยที�ช่ัดีเจนำ แต้่บริษัทอ�จปีรับเปีลี�ยนำระยะเวล�ก�รช่ำ�ระเงินำให่้
เห่ม้�ะส้ม้กับลักษณะส้ินำค้� เงื�อนำไขของส้ัญญ� และค่ณภ�พื่ของบริก�ร โดียในำ 
ปีี 2567 บริษัทม้ีระยะเวล�ช่ำ�ระเจ้�ห่นำี�ก�รค้�เฉลี�ยเห่ลือเพีื่ยง 9 วันำ ลดีลงจ�ก 
10 วันำ ในำปีีก่อนำห่นำ้� แส้ดีงให่้เห่็นำถึึงคว�ม้รับผิดีช่อบและคว�ม้ต้่อเนำื�องในำก�ร
ดีูแลคู่ค้�อย่�งเป็ีนำรูปีธรรม้ ยิ�งไปีกว่�นำั�นำ วัต้ถึ่ดีิบห่ลักของบริษัทกว่� 95%  
ม้�จ�กเศษไม้้ ซึ�งเป็ีนำส้่วนำห่นำึ�งของเศรษฐกิจห่ม้่นำเวียนำ โดียบริษัทจัดีซื�อจ�ก
ช่่ม้ช่นำโดียรอบ โรงง�นำเฟือร์นำิเจอร์ และพ่ื่อค้�คนำกล�งที�รวบรวม้ไม้้เห่ลือใช่้  
ซึ�งไม้่เพีื่ยงช่่วยลดีของเส้ียจ�กอ่ต้ส้�ห่กรรม้ แต้่ยังส้�ม้�รถึส้ร้�งร�ยไดี้ให่้แก ่
ท้องถึิ�นำ ส้่งเส้ริม้เศรษฐกิจฐ�นำร�ก และส้ร้�งคว�ม้ส้ัม้พัื่นำธ์ที�แนำ่นำแฟืน้ำกับ 
ผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียในำห่่วงโซ่อ่ปีท�นำของบริษัทอีกดี้วย ทั�งห่ม้ดีนำี�ส้ะท้อนำถึึงคว�ม้ 
ม้่่งม้ั�นำของวนำช่ัยในำก�รเต้ิบโต้ไปีพื่ร้อม้กับคู่ค้�อย่�งยั�งยืนำ
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ก่จักรรมั่ส�งเสร่มั่การออมั่แล้ะล้งทุนเพื�อชัุมั่ชันคู�ค้าที�ยึั�งยึืน
โครงการ “พล้่กเศษ์ไมั่้ให้มั่ั�งคั�ง” (FROM WASTE TO WEALTH)

“From Waste to Wealth” คือโครงก�รพัื่ฒนำ�ศักยภ�พื่คู่ค้�และช่่ม้ช่นำ โดียม้่่ง
เนำ้นำให่้คว�ม้รู้ดี้�นำก�รออม้ ก�รบริห่�รก�รเงินำ และก�รลงท่นำเบื�องต้้นำแก่ช่�วบ้�นำ
ห่รือผู้ค้�ร�ยย่อยที�ข�ยเศษไม้้ให่้กับกล่่ม้วนำช่ัย เพืื่�อให่้ส้�ม้�รถึใช่้ร�ยไดี้จ�กก�ร
ข�ยเศษไม้้อย่�งค่้ม้ค่� ม้ีเงินำเก็บ ม้ีท่นำห่ม้่นำเวียนำในำครัวเรือนำ และส้ร้�งแรงจูงใจ
ให่้ “ขยันำห่�เศษไม้้” เพิื่�ม้ขึ�นำอย่�งส้ม้ำ��เส้ม้อ ส้ร้�งทั�งคว�ม้ม้ั�นำคงท�งก�รเงินำให่้กับ
ช่่ม้ช่นำ และคว�ม้ต้่อเนำื�องในำก�รจัดีห่�วัต้ถึ่ดีิบให่้กับบริษัท 

ก่จักรรมั่:  เว่ร์กชั็อป่ “ออมั่ง�ายึ รวยึไวด้วยึเศษ์ไมั่้“
• คว�ม้รู้เรื�องก�รเก็บออม้แบบง่�ย ๆ เช่่นำ ออม้ 10% จ�กร�ยไดี้, วิธีใช่้บัญช่ี

ออม้ทรัพื่ย์แบบม้ีวัต้ถึ่ปีระส้งค์
• เช่ิญวิทย�กรจ�กธนำ�ค�รช่่ม้ช่นำ/ กองท่นำห่มู้่บ้�นำม้�ร่วม้แช่ร์ปีระส้บก�รณ์

ป่ระโยึชัน์ที�ชัุมั่ชันได้รับ: เฉล้ี�ยึภาพรวมั่มั่ีเง่นเก็บครอบครัวเดือนล้ะ 10%
• ม้ีคว�ม้รู้ดี้�นำก�รเงินำและก�รว�งแผนำในำช่ีวิต้ปีระจำ�วันำ
• ร�ยไดี้จ�กเศษไม้้ไม้่สู้ญเปีล่� แต้่กล�ยเป็ีนำต้้นำท่นำเพืื่�อคว�ม้ม้ั�นำคง
• ส้่งเส้ริม้พื่ฤต้ิกรรม้ขยันำ ส้ร้�งวินำัย ส้ร้�งแรงบันำดี�ลใจในำครัวเรือนำ
• ช่่ม้ช่นำเข้ม้แข็งขึ�นำจ�กก�รม้ีเงินำท่นำห่ม้่นำเวียนำ และใช่้ทรัพื่ย�กรในำท้องถึิ�นำอย่�ง

รู้ค่ณค่�

ป่ระโยึชัน์ที�กลุ้�มั่วนชััยึได้รับ
• ไดี้รับวัต้ถึ่ดีิบเศษไม้้อย่�งต้่อเนำื�องจ�กผู้ข�ยร�ยย่อยที�ม้ีแรงจูงใจ
• ลดีคว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำซัพื่พื่ล�ยข�ดีช่่วงจ�กก�รข�ดีแคลนำไม้้
• เส้ริม้ส้ร�้งภ�พื่ลกัษณค์ว�ม้เป็ีนำผูน้ำำ�ด้ี�นำคว�ม้ยั�งยนืำที�ลงม้อืจรงิในำระดีบัช่ม่้ช่นำ
• พัื่ฒนำ�คว�ม้ส้ัม้พัื่นำธ์ระยะย�วกับเครือข่�ยผู้จัดีห่�ในำท้องถึิ�นำ

ระยึะเวล้าเฉล้ี�ยึในการชั�าระเง่น
ให้แก�คู�ค้าอยึ�างเป่็นธ์รรมั่

9 วัน 



ร�ยง�นำคว�ม้ยั�งยืนำ 
ปีี 2567

178

สารบััญ

บทนำำ�

Forest 

Future

Together

ภ�คผนำวก

การมั่ีส�วนร�วมั่ในการพัฒนาคู�ค้า

กล่่ม้วนำช่ัย ให่้คว�ม้ส้ำ�คัญในำก�รพัื่ฒนำ�คู่ค้�และผู้รับเห่ม้�ในำห่่วงโซ่อ่ปีท�นำ  
โดียเฉพื่�ะผู้รับเห่ม้�ซึ�งม้ีคว�ม้เส้ี�ยงที�จะเกิดีผลกระทบดี้�นำส้ังคม้ ส้ิ�งแวดีล้อม้  
และคว�ม้ปีลอดีภัยจ�กก�รดีำ�เนำินำง�นำ ต้ลอดีจนำคว�ม้เส้ี�ยงในำก�รละเม้ิดีกฎห่ม้�ย 
ข้อบังคับที�เกี�ยวข้อง อีกทั�งยังเป็ีนำก�รส้นำับส้นำ่นำให่้คู่ค้�และผู้รับเห่ม้�ที�ส้่งม้อบ
บริก�รห่ลักให่้แก่บริษัทไดี้พัื่ฒนำ�ปีระส้ิทธิภ�พื่ก�รทำ�ง�นำให่้ม้ีม้�ต้รฐ�นำยิ�งขึ�นำ

จััดสัมั่มั่นาคู�ค้าป่ระจั�าป่ี

จั�านวนอุบัติ่เหติุถึงขั้น 
หยึุดงานของผู้รับเหมั่า
ที�ท�างานในพ้ืนที�บร่ษ์ัท  
ในป่ี 2567

0 

บริษัทกำ�ห่นำดีให่้ผู้รับเห่ม้�ที�เข้�ม้�ปีฏิบัต้ิง�นำภ�ยในำพืื่�นำที�ของบริษัทท่กร�ย  
ต้้องไดี้รับก�รฝึักอบรม้และช่ี�แจงเรื�องกฎระเบียบก�รปีฏิบัต้ิง�นำดี้�นำ 
คว�ม้ปีลอดีภัย อ�ช่ีวอนำ�ม้ัย ส้ิ�งแวดีล้อม้ และแนำวปีฏิบัต้ิต้่�ง ๆ ที�เกี�ยวข้อง  
โดีย เจ้�ห่นำ้�ที�คว�ม้ปีลอดีภัยในำก�รทำ�ง�นำ (จปี.) ต้้องรับทร�บขั�นำต้อนำก�ร 
ขออนำ่ญ�ต้ทำ�ง�นำ วิธีก�รปีฏิบัต้ิง�นำในำพืื่�นำที�เส้ี�ยง เช่่นำ ก�รทำ�ง�นำในำที�อับอ�ก�ศ 
(Confined Space) ก�รทำ�ง�นำในำพืื่�นำที�เส้ี�ยงอันำต้ร�ยสู้ง เป็ีนำต้้นำ ซึ�งผลก�ร
ดีำ�เนำินำง�นำที�ผ่�นำม้�ในำปีี 2567 จำ�นำวนำอ่บัต้ิเห่ต้่ถึึงขั�นำห่ย่ดีง�นำของผู้รับเห่ม้�ที�
ปีฏิบัต้ิง�นำในำพืื่�นำที�บริษัท = 0 ร�ย

12 ก่ม้ภ�พัื่นำธ์ 2567 
อบรมั่ด้านความั่ป่ล้อดภัยึในการท�างาน
ให้กับผู้รับเหมั่าของคุณถาวร

15 กรกฎ�คม้ 2567 
อบรมั่ด้านความั่ป่ล้อดภัยึในการท�างาน
ให้กับผู้รับเหมั่า หจัก. กษ์นภัศ 65

18 ธันำว�คม้ 2567 
อบรมั่ด้านความั่ป่ล้อดภัยึในการท�างานให้กับ 
ผู้รับเหมั่าบร่ษ์ัท CONTROLOGIC CO., LTD.

20 พื่ฤษภ�คม้ 2567 
อบรมั่ด้านความั่ป่ล้อดภัยึในการท�างาน
ให้กับผู้รับเหมั่าของคุณอด่ศร
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ห�วงโซ�คุณค�าที�ยึั�งยึืน

ท�าไมั่เรื�องนี้ส�าคัญส�าหรับกลุ้�มั่วนชััยึ

ในำปีี 2567 กล่่ม้วนำช่ัยไดี้ยกระดีับห่่วงโซ่ค่ณค่� จ�กเดีิม้ที�ม้ีเพีื่ยงส้ี�กิจกรรม้ห่ลัก 
ไดี้แก่ ก�รจัดีซื�อ ก�รผลิต้ ก�รขนำส้่ง ก�รกระจ�ยส้ินำค้� ก�รต้ล�ดี และ 
ก�รข�ย สู้่ก�รส้ร้�ง “ห่่วงโซ่ค่ณค่�ที�ยั�งยืนำ” โดียม้ีคว�ม้ครบถึ้วนำและเป็ีนำระบบ 
ม้�กยิ�งขึ�นำ เพืื่�อต้อบส้นำองต้่อเป้ี�ห่ม้�ยก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจอย่�งยั�งยืนำ และม้่่งเนำ้นำ
ลูกค้�เป็ีนำศูนำย์กล�ง ก�รเปีลี�ยนำแปีลงครั�งนำี�เริ�ม้จ�กก�รกำ�ห่นำดีกิจกรรม้ต้ั�งแต้่ 
ก�รพัื่ฒนำ�ธ่รกิจ โดียใช่้ก�รวิเคร�ะห่์ข้อมู้ลเช่ิงลึกของลูกค้� ใช่้นำวัต้กรรม้และ
เทคโนำโลยีม้�ช่่วย เพืื่�อต้อบส้นำองคว�ม้ต้้องก�รไดี้อย่�งต้รงจ่ดี ต้�ม้ดี้วยก�ร
จัดีซื�ออย่�งยั�งยืนำ, ก�รผลิต้ส้ีเขียวที�ควบค่ม้ก�รเกิดีม้ลพิื่ษ, ก�รต้ล�ดีและก�ร
ข�ยอย่�งเป็ีนำม้ิต้รต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้, ก�รขนำส้่งและกระจ�ยส้ินำค้�อย่�งยั�งยืนำ, 
บริก�รห่ลังก�รข�ย และปิีดีท้�ยดี้วย ก�รรีไซเคิลและนำำ�ผลิต้ภัณฑ์์ห่ม้ดีอ�ย่ก�รใช่้

“ห่่วงโซ่่แห่่งคุวามรับผู้ิด้ชัอบ 
ขับเคุลุ่ื�อนกิารเตัิบโตั”

เป่้าหมั่ายึป่ี 2567

กิจกรรม้ในำห่่วงโซ่ค่ณค่�ที�ไดี้รับก�รปีระเม้ินำ
คว�ม้เส้ี�ยง/ โอก�ส้ดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำ

โครงก�รคว�ม้ร่วม้ม้ือกับผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย  
เพืื่�อเพิื่�ม้ปีระส้ิทธิภ�พื่เช่ิงส้ิ�งแวดีล้อม้
ห่รือเศรษฐกิจห่ม้่นำเวียนำ

100%

2 โครงการ

ง�นำกลับม้�ใช่้ให่ม้่ บริษัทยังไดี้ทำ�ก�รวิเคร�ะห่์ผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียที�เกี�ยวข้องในำแต้่ละ
กิจกรรม้ พื่ร้อม้ระบ่ปีระเดี็นำปัีญห่� (Material Topic) ทั�งผลกระทบท�งบวกและ
ท�งลบในำแต้่ละขั�นำต้อนำ เพืื่�อพัื่ฒนำ�กระบวนำก�รอย่�งต้่อเนำื�อง โดียม้่่งลดี 
ผลกระทบเช่ิงลบ เพิื่�ม้ผลกระทบเช่ิงบวก และส้ร้�งค่ณค่�ให่้กับเศรษฐกิจ ส้ังคม้ 
และส้ิ�งแวดีล้อม้ไปีพื่ร้อม้กันำ

ก�รพัื่ฒนำ�ห่่วงโซ่ค่ณค่�ที�ยั�งยืนำในำครั�งนำี� ไม้่เพีื่ยงแต้่ช่่วยเส้ริม้ส้ร้�งคว�ม้
ส้�ม้�รถึในำก�รแข่งขันำเท่�นำั�นำ แต้่ยังต้อกยำ��พัื่นำธกิจของบริษัทในำก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจ
อย่�งรับผิดีช่อบ ต้อบส้นำองต้่อแนำวโนำ้ม้คว�ม้ต้้องก�รดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำในำ 
ระดีับโลก และส้ร้�งอนำ�คต้ที�ดีีกว่�ร่วม้กับผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียท่กกล่่ม้
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แนวทางการด�าเน่นงาน
กล่่ม้วนำช่ัย ต้ระห่นำักดีีว่� ห่�กองค์กรส้�ม้�รถึกำ�ห่นำดีกิจกรรม้ที�เห่ม้�ะส้ม้
และครอบคล่ม้ต้ลอดีทั�งห่่วงโซ่ธ่รกิจ จะช่่วยให่้ผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียท่กกล่่ม้เข้�ใจ
บทบ�ทส้ำ�คัญที�ม้ีอยู่ในำระบบนำิเวศขององค์กรอย่�งช่ัดีเจนำ เม้ื�อส้�ม้�รถึจำ�แนำก
กระบวนำก�รดีำ�เนำินำง�นำในำแต้่ละกิจกรรม้ไดี้อย่�งเป็ีนำรูปีธรรม้ และส้ื�อส้�รเช่ิงลึก
กับผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียที�เกี�ยวข้อง ทั�งภ�ยในำและภ�ยนำอกองค์กร ก็จะยิ�งส้ร้�งคว�ม้
เข้�ใจร่วม้กันำในำเรื�องเป้ี�ห่ม้�ย ทิศท�ง และคว�ม้ค�ดีห่วังไดี้อย่�งโปีร่งใส้และ
ต้รงจ่ดี จ�กจ่ดีนำี� จะนำำ�ไปีสู้่ก�รปีรับปีร่งก�รทำ�ง�นำในำท่กกิจกรรม้ภ�ยใต้้แนำวคิดี 
“ทำ�วันำนำี�ให่้ดีีกว่�เดีิม้ Make Today Better“ ซึ�งอ�จก่อให่้เกิดีก�รปีรับปีร่ง
กระบวนำก�รห่รือแม้้กระทั�งนำวัต้กรรม้ให่ม้่ที�ช่่วยยกระดีับขีดีคว�ม้ส้�ม้�รถึในำก�ร
แข่งขันำขององค์กร แนำวปีฏิบัต้ินำี�จะค่อยๆ ฝัังอยู่ในำวัฒนำธรรม้องค์กร และกล�ย
เป็ีนำส้่วนำห่นำึ�งของ DNA ที�ขับเคลื�อนำก�รเต้ิบโต้อย่�งยั�งยืนำของกล่่ม้บริษัท

การด�าเน่นก่จักรรมั่ติล้อดห�วงโซ�คุณค�าธ์ุรก่จั

ก�าหนดกระบวนการท�างานอยึ�างเป่น็ระบบ:
เพืื่�อให่แ้ต้ล่ะกจิกรรม้ในำห่่วงโซค่ณ่ค�่มี้คว�ม้ช่ดัีเจนำ 
ม้เีป้ี�ห่ม้�ย และส้�ม้�รถึเชื่�อม้โยงถึงึกันำไดีอ้ย�่งม้ปีีระส้ทิธภิ�พื่

สื�อสารเป้่าหมั่ายึแล้ะความั่คาดหวงัอยึ�างโป่ร�งใส:
เพืื่�อให่ผู้ม้้สี้ว่นำไดีเ้ส้ยีทก่ฝ่ั�ยเข�้ใจบทบ�ท ห่นำ�้ที� และเป้ี�ห่ม้�ย
รว่ม้กนัำ ลดีคว�ม้คล�ดีเคลื�อนำในำก�รดีำ�เนำนิำง�นำ

ป่ระเม่ั่นผล้กระทบแล้ะการพัฒนาอยึ�างติ�อเนื�อง:
ใช่ข้้อม้ลูจ�กก�รดีำ�เนำนิำง�นำจรงิในำก�รวเิคร�ะห่ผ์ลกระทบ 
ทั�งเช่งิบวกและลบ เพืื่�อปีรับปีรง่กระบวนำก�รให่ต้้อบโจทย์
คว�ม้ยั�งยนืำ

หล้�อหล้อมั่แนวทางสู�วัฒนธ์รรมั่องค์กรที�ยึั�งยึนื:
ปีลกูฝัังแนำวคดิีก�รพัื่ฒนำ�อย�่งยั�งยนืำให่เ้ป็ีนำส้ว่นำห่นำึ�งของ 
วธิคีดิีและพื่ฤติ้กรรม้ของบค่ล�กรในำทก่ระดีบั

ก่จักรรมั่ในห�วงโซ�คุณค�า ผู้มั่ีส�วนได้เสียึ ผล้กระทบ (Impact) แนวทางการบร่หารจััดการ

1  การพัฒนาธ์ุรก่จั • ลูกค้�
• ทีม้พัื่ฒนำ�ธ่รกิจ

• ต้อบโจทย์คว�ม้ต้้องก�รลูกค้�
• เพิื่�ม้คว�ม้เข้�ใจต้ล�ดี

• ใช่ข้อ้ม้ลูเช่งิลกึกำ�ห่นำดีกลยท่ธ์
• ส้ื�อส้�รเป้ี�ห่ม้�ยช่ัดีเจนำ

2  การจัดัซือ้จัดัหาอยึ�างยึั�งยึนื • คูค่�้
• ฝ่ั�ยจดัีซื�อ

• ลดีคว�ม้เส้ี�ยงของห่ว่งโซ่อป่ีท�นำ
• เพิื่�ม้คว�ม้โปีร่งใส้

• ปีระเม้นิำคูค่�้ดีว้ยเกณฑ์ ์ESG
• รว่ม้พัื่ฒนำ�ม้�ต้รฐ�นำ

3  การผล้่ติสีเขียึว • คณะกรรม้ก�ร
• พื่นำักง�นำฝ่ั�ยผลิต้
• ผู้บริห่�รดี้�นำส้ิ�งแวดีล้อม้

• ลดีของเส้ียและเพิื่�ม้ก�รรีไซเคิล
• ปีรับปีร่งปีระส้ิทธิภ�พื่
• ลดีก�รปีล่อยค�ร์บอนำและ GHG

• ส้่งเส้ริม้ก�รพัื่ฒนำ�อย่�ง 
ต้่อเนำื�อง

• ใช่้นำวัต้กรรม้ก�รลดีของเส้ีย
และก�รใช่้วัต้ถึ่ดีิบอย่�งม้ี
ปีระส้ิทธิภ�พื่

4  การติล้าดแล้ะการขายึที�เป่็นมั่่ติร 
ติ�อส่�งแวดล้้อมั่

• ลูกค้�
• ทีม้ก�รต้ล�ดีและก�รข�ย

• เพิื่�ม้ยอดีข�ย
• เพิื่�ม้ภ�พื่ลักษณ์องค์กร

• อบรม้ทีม้ข�ย
• ส้ื�อส้�รคณ่ค�่เช่งิส้ิ�งแวดีล้อม้ 

ให่ล้กูค�้

5  การขนส�งแล้ะกระจัายึส่นค้า 
อยึ�างยึั�งยึืน

• ผู้ให่้บริก�รโลจิส้ต้ิกส้์
• พัื่นำธม้ิต้รขนำส้่ง
• พื่นำักง�นำฝ่ั�ยจัดีส้่ง

• ลดีก�รปีล่อยก๊�ซเรือนำกระจก
• เพิื่�ม้คว�ม้รวม้รวดีเร็วแม้่นำยำ�  

ครบถึ้วนำถึูกต้้อง

• ใช่้พื่ลังง�นำส้ะอ�ดี
• เส้ริม้คว�ม้ปีลอดีภัยในำก�รขนำส้ง่
• ว�งแผนำเส้้นำท�งอย่�งยั�งยืนำ

6  บร่การหล้ังการขายึ  
(Technical Services)

• ลูกค้�
• ฝ่ั�ยบริก�รลูกค้�/ เทคนำิค

• ปีรับปีร่งผลิต้ภัณฑ์์จ�กปัีญห่�
และข้อร้องเรียนำ

• เพิื่�ม้คว�ม้พึื่งพื่อใจของลูกค้�

• บริห่�รระบบจัดีก�รข้อร้องเรียนำ
• วิเคร�ะห่์ข้อมู้ลเพืื่�อนำำ�ไปีปีรับปีร่ง

7  การรีไซเค่ล้แล้ะการน�ากล้ับมั่า 
ใชั้ใหมั่�หล้ังหมั่ดอายึุ

• ช่่ม้ช่นำ
• พัื่นำธม้ิต้รดี้�นำก�รรีไซเคิล

• ลดีขยะฝัังกลบ
• ส้่งเส้ริม้เศรษฐกิจห่ม้่นำเวียนำ

• ว�งระบบเก็บกลับส้ินำค้�
• ร่วม้ม้ือภ�คีรีไซเคิล

8  การบูรณาการติล้อด 
ห�วงโซ�คุณค�า

• ทก่ฝ่ั�ยที�เกี�ยวขอ้งในำองคก์ร 
และคูค่�้

• เพิื่�ม้ปีระส้ิทธิภ�พื่รวม้
• ลดีช่่องว่�งก�รดีำ�เนำินำง�นำ

• ส้ร้�งวัฒนำธรรม้องค์กรยั�งยืนำ
• ปีระเม้ินำผลกระทบในำท่กกิจกรรม้
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การร�วมั่กันรักษ์า 

• ร่วม้กันำรักษ�ส้ังคม้       
• ร่วม้กันำรักษ�ช่่ม้ช่นำ     
• ร่วม้กันำรักษ�พื่นำักง�นำ

TOGETHER

กิลุุ่่มวนชััย ให่�คุวามส่ำาคุัญกิับคุวามเป็นอย้่ที่ี�ด้ี
ของพิ่นักิงาน ลุ่้กิคุ�า แลุ่ะชัุมชัน ผู้่านคุวามเที่่าเที่ียม 
กิารพัิ่ฒนา แลุ่ะกิารเตัิบโตัอย่างยั�งยืน เราส่ร�าง
ผู้ลุ่กิระที่บเชัิงบวกิที่ี�ยั�งยืนให่�กิับส่ังคุม
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ร�วมั่กันรักษ์าสังคมั่       
เส้ริม้ส้ร้�งส้ังคม้โดียให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับลูกค้�และผู้บริโภค 
ส้่งม้อบผลิต้ภัณฑ์์ที�ปีลอดีภัย ม้ีค่ณภ�พื่ และเป็ีนำม้ิต้ร 
ต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ เพืื่�อต้อบโจทย์ช่ีวิต้ย่คให่ม้่

ร�วมั่กันรักษ์าชัุมั่ชัน        
เส้ริม้ส้ร้�งช่่ม้ช่นำดี้วยก�รส้นำับส้นำ่นำก�รพัื่ฒนำ�ท้องถึิ�นำ  
ส้่งเส้ริม้ก�รศึกษ� ส้่ขภ�วะ และส้ิ�งแวดีล้อม้ ผ่�นำคว�ม้ 
ร่วม้ม้ือ จิต้อ�ส้� และพัื่นำธม้ิต้รระยะย�ว

ร�วมั่กันรักษ์าพนักงาน       
เส้ริม้ส้ร้�งพื่นำักง�นำดี้วยก�รม้ีส้ภ�พื่แวดีล้อม้ก�รทำ�ง�นำที�
ปีลอดีภัยและส้ร้�งคว�ม้เท่�เทียม้ ส้่งเส้ริม้ส้่ขภ�วะ  
พัื่ฒนำ�ทักษะเพืื่�อก�รเต้ิบโต้ และคว�ม้ส้ำ�เร็จในำระยะย�ว

ผล้ด�าเน่นการส�าคัญ

เสรม่ั่สรา้งสงัคมั่ที�แขง็แกร�ง
ผ�านความั่เป่็นอยึู�ที�ดี แล้ะ 
การเติ่บโติอยึ�างยึั�งยึืน

กลุ่่�มวนชััย ม่�งมั�นขัับเคลุ่่�อนองค์กรด้้วยความรับผิิด้ชัอบต่�อสัังคมในทุ่กมิต่ิ 
บริษััทุให้้ความสัำาคัญกับความพึึงพึอใจขัองลุู่กค้า พึร้อมปรับต่ัวให้้ทุันต่�อ
พึฤต่ิกรรมผิู้บริโภคทุ่�เปลุ่่�ยนแปลุ่ง สันับสัน่นการพัึฒนาชั่มชันแลุ่ะการสัร้าง
ค่ณค�าร�วมในระยะยาว ยึด้มั�นในห้ลุ่ักความเสัมอภาค ความห้ลุ่ากห้ลุ่าย แลุ่ะ 
การเคารพึสิัทุธิิมน่ษัยชันภายในองค์กร โด้ยสัร้างสัภาพึแวด้ลุ่้อมการทุำางาน 
ทุ่�ปลุ่อด้ภัย สั�งเสัริมส่ัขัภาวะทุ่�ด้่ แลุ่ะพัึฒนาศัักยภาพึพึนักงานอย�างต่�อเน่�อง 
เพ่ึ�อให้้ทุ่กคนเต่ิบโต่ไปพึร้อมกับองค์กรอย�างยั�งย่น สัะทุ้อนความเชั่�อขัองเรา 
ว�า “การเติิบโติที่่�แที่้จริง เริ�มติ้นจากผู้้้คน”

บริษ์ัทำมีุ่งมีั�นึสำร้างคัุณคั่าทำางสัำงคัมีผู้่านึการดูแลลูกคั้า การพัฒนึาพนึักงานึ 
และการมีีส่ำวนึร่วมีกับชุมีชนึ เพื�อเสำริมีสำร้างคัวามีไว้วางใจิ คัวามีเทำ่าเทำียุมี 
และคัุณภาพชีวิตทำี�ดี บนึเส้ำนึทำางการเติบโตอยุ่างยุั�งยุืนึร่วมีกันึ

คะแนนความั่พึงพอใจัของลู้กค้า

คะแนนความั่พึงพอใจัของชัุมั่ชัน

คะแนนความั่ผูกพันของพนักงาน

98%
98%
97%
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เสร่มั่สร้างสังคมั่ด้วยึทางเล้ือก 
ที�ยึั�งยึืน

กล่่ม้วนำช่ัย เช่ื�อว่�ก�รเส้ริม้ส้ร้�งส้ังคม้เริ�ม้ต้้นำจ�กก�รยกระดีับคว�ม้พึื่งพื่อใจ
ของลูกค้� และผลักดีันำก�รเปีลี�ยนำแปีลงพื่ฤต้ิกรรม้เช่ิงบวกไปีสู้่คว�ม้ยั�งยืนำ  
เม้ื�อคว�ม้ต้ระห่นำักดี้�นำส้ิ�งแวดีล้อม้เพิื่�ม้ขึ�นำ คว�ม้ต้้องก�รผลิต้ภัณฑ์์และบริก�รที�
เป็ีนำม้ิต้รต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ก็เพิื่�ม้ขึ�นำต้�ม้ไปีดี้วย โดียเฉพื่�ะในำกล่่ม้ผู้บริโภคร่่นำให่ม้่ 
ที�ให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับคว�ม้ยั�งยืนำในำก�รต้ัดีส้ินำใจซื�อ

ดี้วยก�รม้่่งเนำ้นำนำวัต้กรรม้ส้ีเขียวที�เป็ีนำม้ิต้รต้่อส้ังคม้และส้ิ�งแวดีล้อม้ ม้�เป็ีนำ
แนำวท�งก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจที�ม้ีคว�ม้รับผิดีช่อบอย่�งต้่อเนำื�อง บริษัทจึงส้�ม้�รถึ
ต้อบส้นำองคว�ม้ต้้องก�รของลูกค้�ที�เปีลี�ยนำแปีลงไปีไดี้อย่�งรวดีเร็ว  
พื่ร้อม้ทั�งส้่งเส้ริม้ก�รบริโภคที�ยั�งยืนำ โดียให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับก�รส้ร้�งคว�ม้
ต้ระห่นำัก ส้ร้�งแรงบันำดี�ลใจ และนำำ�เส้นำอผลิต้ภัณฑ์์และบริก�รท�งเลือกที�เป็ีนำ
ม้ิต้รต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ ซึ�งส้อดีคล้องกับแนำวโนำ้ม้คว�ม้ยั�งยืนำของโลก

บริษัทไดี้ทำ�ก�รศึกษ� ห่�คว�ม้ร่วม้ม้ือ และส้ร้�งนำวัต้กรรม้ โดียส้นำับส้นำ่นำให่้ผู้
บริโภคต้ัดีส้ินำใจเลือกอย่�งม้ีคว�ม้รับผิดีช่อบ เพืื่�อส้ร้�งส้ังคม้ที�แข็งแกร่งและ
ยั�งยืนำไปีดี้วยกันำ บริษัทไดี้ร่วม้ขับเคลื�อนำอนำ�คต้ที�คว�ม้ยั�งยืนำไม้่ใช่่แค่ท�งเลือก
แต้่เป็ีนำวิถึีช่ีวิต้ของคนำในำย่คปัีจจ่บันำ

ป่ระเด็นส�าคัญที�เกี�ยึวข้อง:
พื่ฤต้ิกรรม้ 
ก�รซื�อของลูกค้� 
ที�เปีลี�ยนำแปีลง

คว�ม้พึื่งพื่อใจ 
ของลูกค้�
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ความั่พึงพอใจัของลู้กค้า

ท�าไมั่เรื�องนี้ส�าคัญส�าหรับกลุ้�มั่วนชััยึ

คว�ม้พึื่งพื่อใจของลูกค้� เป็ีนำปัีจจัยส้ำ�คัญที�ส้ะท้อนำถึึงคว�ม้ส้ำ�เร็จในำก�รดีำ�เนำินำ
ธ่รกิจของกล่่ม้วนำช่ัย ทั�งในำดี้�นำค่ณภ�พื่ส้ินำค้� บริก�ร และคว�ม้ส้�ม้�รถึในำก�ร
ส้ร้�งคว�ม้เช่ื�อม้ั�นำให่้กับลูกค้�ในำระยะย�ว โดียเฉพื่�ะในำอ่ต้ส้�ห่กรรม้ผลิต้ภัณฑ์์ไม้้
ทดีแทนำ ที�ผู้บริโภคย่คให่ม้่ให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับก�รเลือกใช่้วัส้ดี่ที�ม้ีคว�ม้ยั�งยืนำ  
ไม้่ทำ�ล�ยส้ิ�งแวดีล้อม้ และม้ีอ�ย่ก�รใช่้ง�นำที�ย�วนำ�นำ ลูกค้�ม้ักม้ีพื่ฤต้ิกรรม้ 
ค้นำห่�ข้อมู้ลและเปีรียบเทียบก่อนำต้ัดีส้ินำใจซื�อ ดีังนำั�นำคว�ม้พึื่งพื่อใจจึงกล�ยเป็ีนำ
ดีัช่นำีส้ำ�คัญที�บ่งช่ี�ถึึงคว�ม้ส้�ม้�รถึในำก�รแข่งขันำและคว�ม้นำ่�เช่ื�อถึือของแบรนำดี์
ส้ำ�ห่รับบริษัท  

“เห่นือคุวามคุาด้ห่มาย มากิกิว่าคุุณภาพิ่ 
 คุืออนาคุตัที่ี�เป็นมิตัรตั่อส่ิ�งแวด้ลุ่�อม”

เป่้าหมั่ายึป่ี 2567

ก�รปีระเม้ินำผลก�รพัื่ฒนำ� 
คว�ม้พึื่งพื่อใจของลูกค้�

ก�รนำำ�ผลก�รปีระเม้ินำที�เป็ีนำคว�ม้ค�ดี
ห่วังของลูกค้�ไปีพัื่ฒนำ�และปีระปีร่ง 
ส้ินำค้�และบริก�ร

97.5%

1 โครงการ

ก�รรักษ�ฐ�นำลูกค้�เดีิม้ และก�รส้ร้�งคว�ม้ส้ัม้พัื่นำธ์กับลูกค้�ให่ม้่ เป็ีนำห่ัวใจส้ำ�คัญ
ของก�รเต้ิบโต้อย่�งยั�งยืนำ คว�ม้คิดีเห่็นำของลูกค้�ไม้่เพีื่ยงแต้่ช่่วยปีรับปีร่งส้ินำค้�
และบริก�รเท่�นำั�นำ แต้่ยังเป็ีนำแรงผลักดีันำให่้เกิดีนำวัต้กรรม้ให่ม้่ ๆ ก�รส้ื�อส้�รที�ต้อบ
โจทย์ผู้บริโภค และก�รพัื่ฒนำ�แนำวท�ง ESG ให่้ม้ีคว�ม้ใกล้ช่ิดีกับผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย
ม้�กยิ�งขึ�นำ  

ดี้วยเห่ต้่นำี�คว�ม้พึื่งพื่อใจของลูกค้�จึงเป็ีนำปีระเดี็นำส้�ระส้ำ�คัญที�กล่่ม้วนำช่ัยให่้
คว�ม้ส้ำ�คัญอย่�งต้่อเนำื�อง และเป็ีนำปีระเดี็นำห่ลักห่ลักในำก�รส้ร้�งคว�ม้ไดี้เปีรียบ
ท�งธ่รกิจในำระยะย�ว
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แนวทางการด�าเน่นงาน
ในำย่คปัีจจ่บันำที�โลกต้้องเผช่ิญกับวิกฤต้โลกร้อนำอย่�งต้่อเนำื�องและร่นำแรงขึ�นำ 
เรื�อย ๆ แนำวโนำ้ม้ของก�รอนำ่รักษ์ส้ิ�งแวดีล้อม้และก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจอย่�งยั�งยืนำ
ไดี้กล�ยเป็ีนำกระแส้ห่ลักที�แพื่ร่ห่ล�ยและไดี้รับคว�ม้ส้นำใจจ�กผู้บริโภคทั�วโลก 
พื่ฤต้ิกรรม้ของผู้บริโภคจึงเกิดีก�รเปีลี�ยนำแปีลงอย่�งม้ีนำัยส้ำ�คัญ โดียเฉพื่�ะ 
กล่่ม้ผู้บริโภคย่คให่ม้่ที�ม้ีคว�ม้ต้ื�นำต้ัวต้่อผลกระทบจ�กก�รเปีลี�ยนำแปีลงส้ภ�พื่ 
ภูม้ิอ�ก�ศ และเลือกส้นำับส้นำ่นำแบรนำดี์ที�ม้ีคว�ม้รับผิดีช่อบต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ แนำวโนำ้ม้
นำี�ส้่งผลโดียต้รงต้่อธ่รกิจของกล่่ม้วนำช่ัย ซึ�งดีำ�เนำินำธ่รกิจดี้�นำผลิต้ภัณฑ์์ไม้้
ทดีแทนำไม้้ธรรม้ช่�ต้ิและวัส้ดี่ต้กแต้่งที�เป็ีนำม้ิต้รต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ 

โดียต้ล�ดีในำกล่่ม้นำี� ม้ีแนำวโนำ้ม้เต้ิบโต้สู้งอย่�งต้่อเนำื�อง ส้่งผลให่้ม้ีผู้ผลิต้และ 
ผู้จัดีจำ�ห่นำ่�ยทั�งในำปีระเทศและต้่�งปีระเทศเข้�สู้่ต้ล�ดีเป็ีนำจำ�นำวนำม้�ก โดียม้ี 
คว�ม้แต้กต้่�งในำดี้�นำค่ณภ�พื่ ร�ค� และค่ณส้ม้บัต้ิของวัส้ดี่ต้�ม้ระดีับของคว�ม้ 
ยั�งยืนำ ท่�ม้กล�งก�รแข่งขันำที�ร่นำแรง ก�รบริห่�รจัดีก�รคว�ม้พึื่งพื่อใจของลูกค้�
อย่�งเป็ีนำระบบ จึงเป็ีนำห่ัวใจส้ำ�คัญที�ช่่วยให่้บริษัทส้�ม้�รถึรักษ�คว�ม้เช่ื�อม้ั�นำ 
คว�ม้ภักดีี และคว�ม้พึื่งพื่อใจของลูกค้�ไว้ไดี้อย่�งม้ั�นำคง พื่ร้อม้ทั�งใช่้ข้อมู้ล 
และข้อเส้นำอแนำะจ�กลูกค้�ในำก�รพัื่ฒนำ�ส้ินำค้�และบริก�รให่้ส้อดีคล้องกับคว�ม้
ค�ดีห่วังดี้�นำค่ณภ�พื่และคว�ม้ยั�งยืนำ 

ก�รต้อบโจทยพ์ื่ฤต้กิรรม้ผูบ้รโิภคที�เปีลี�ยนำไปี จงึไม้ใ่ช่่เพีื่ยงกลยท่ธท์�งก�รต้ล�ดี 
แต้่เป็ีนำห่นำึ�งในำกลไกห่ลักในำก�รขับเคลื�อนำธ่รกิจให้่เต้ิบโต้อย่�งม้ีค่ณค่� และ 
รับผิดีช่อบต้่อโลกใบนำี�อย่�งแท้จริง

รับฟงัเสียึงลู้กค้าอยึ�างติ�อเนื�อง 
(CUSTOMER VOICE MONITORING) 
จัดีเก็บ วิเคร�ะห่์ และนำำ�ข้อเส้นำอแนำะ ข้อร้องเรียนำ ห่รือ 
คว�ม้ค�ดีห่วังจ�กลูกค้�ม้�ใช่้พัื่ฒนำ�ส้ินำค้�และบริก�รให่้ 
ต้รงใจและต้รงจ่ดี

พัฒนาส่นค้าให้ติอบโจัทยึ์ด้านคุณภาพแล้ะ 
ส่�งแวดล้้อมั่ (ECO-CONSCIOUS PRODUCT 
INNOVATION) 
ม้่่งส้ร้�งนำวัต้กรรม้ที�ต้อบส้นำองทั�งคว�ม้ต้้องก�รดี้�นำฟืงัก์ช่ันำ
และคว�ม้ยั�งยืนำ เพืื่�อให่้ลูกค้�ม้ีท�งเลือกที�ดีีต้่อทั�งช่ีวิต้และโลก

ยึกระดับแล้ะ ESG (ESG-FOCUSED  
BRANDING & COMMUNICATION) 
ส้ื�อส้�รอย่�งโปีร่งใส้ถึึงคว�ม้ต้ั�งใจขององค์กรในำก�รพัื่ฒนำ�
อย่�งยั�งยืนำ และส้ร้�งคว�ม้เข้�ใจร่วม้กันำกับลูกค้�

พัฒนาทักษ์ะทีมั่ขายึแล้ะบร่การ 
(CUSTOMER-CENTRIC CULTURE) 
ฝึักอบรม้และส้ร้�งวัฒนำธรรม้องค์กรที�เนำ้นำก�รให่้บริก�รดี้วย
คว�ม้ใส้่ใจ โดียม้ีลูกค้�เป็ีนำศูนำย์กล�งในำท่กกระบวนำก�ร

ติ่ดติามั่ความั่พึงพอใจัผ�านการส�ารวจัเป่็นป่ระจั�า 
(SATISFACTION SURVEY & MONITORING)
ดีำ�เนำินำก�รส้ำ�รวจคว�ม้พึื่งพื่อใจของลูกค้�ในำเช่ิงปีริม้�ณและ
ค่ณภ�พื่ เพืื่�อปีระเม้ินำผลและปีรับปีร่งกลย่ทธ์อย่�งต้่อเนำื�อง

โดียม้ีแนำวท�งก�รดีำ�เนำินำก�ร ดีังนำี�
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คะแนนความั่พึงพอใจัของลู้กค้า 
(Customer Satisfaction 
Score: CSAT)
จากี่แบบสอบถามคัวามพ้งพอใจ
หลังกี่ารซ่ื�อและกี่ารใชั�บริกี่าร

อัติราการร้องเรียึนของลู้กค้า 
(Customer Complaint Rate)
ลดลงอย่างต่อเนื�องปีต่อปี

อัติราการติอบกล้ับข้อร้อง
เรียึนในระยึะ เวล้าที�ก�าหนด 
(Response Time SLA) 
ได�รับกี่ารตอบกี่ลับโดยเฉล่�ย
ภายใน	3	วันทำากี่าร

98%

2	เรื�อง

100%
ของข�อ 
ร�องเร่ยน

ผล้การด�าเน่นงาน การเข้าถึงลู้กค้าโดยึติรงผ�านร้าน WOODSMITH แล้ะการสร้าง
ความั่เข้าใจัในคุณค�าของผล้่ติภัณฑ์ที�ยึั�งยึืน

ในำปีี 2567 กล่่ม้วนำช่ัย ไดี้เดิีนำห่นำ้�เช่ิงร่กในำก�รพัื่ฒนำ�และขย�ยช่่องท�งก�ร
จำ�ห่นำ่�ยแบบ B2C ผ่�นำศูนำย์จำ�ห่นำ่�ยส้ินำค้�วู้ดีส้ม้ิต้ร ซึ�งเป็ีนำร้�นำค้�ปีลีกที�บริษัท 
จัดีต้ั�งขึ�นำ เพืื่�อให่้ส้�ม้�รถึส้ื�อส้�รโดียต้รงกับลูกค้� ผู้บริโภค ผู้ออกแบบ และ 
ผู้ใช่้ง�นำจริงทั�วปีระเทศ แนำวท�งนำี�ช่่วยให่้บริษัทส้�ม้�รถึเข้�ใจคว�ม้ต้้องก�รของ
ลูกค้�อย่�งลึกซึ�ง ทั�งในำดี้�นำค่ณส้ม้บัต้ิก�รใช่้ง�นำ คว�ม้ส้วยง�ม้ ต้ลอดีจนำ 
คว�ม้ค�ดีห่วังเรื�องส้่ขภ�พื่และส้ิ�งแวดีล้อม้

ศูนำย์จำ�ห่นำ่�ยส้ินำค้�วู้ดีส้ม้ิต้ร ไม้่ไดี้เป็ีนำเพีื่ยงร้�นำค้�จำ�ห่นำ่�ยผลิต้ภัณฑ์์ไม้้ทดีแทนำ
ไม้้ธรรม้ช่�ต้ิเท่�นำั�นำ แต้่ยังทำ�ห่นำ้�ที�เป็ีนำศูนำย์ก�รเรียนำรู้ ที�ส้ื�อส้�รค่ณค่�คว�ม้ยั�งยืนำ
ของผลิต้ภัณฑ์์ให่้แต้กต้่�งจ�กผลิต้ภัณฑ์์ไม้้ทดีแทนำทั�วไปีในำท้องต้ล�ดี โดียเฉพื่�ะ
วัส้ดี่บ�งปีระเภทที�แม้้จะม้ีร�ค�ถึูก แต้่ม้ีส้่วนำปีระกอบของส้�รที�เป็ีนำส้�รก่อม้ะเร็ง 
และโรคเกี�ยวกับระบบห่�ยใจในำม้นำ่ษย์ ซึ�งอ�จห่ล่ดีรอดีออกม้�ภ�ยห่ลังเม้ื�อวัส้ดี่
เส้ื�อม้ปีระส้ิทธิภ�พื่ก�รยึดีเก�ะ ส้่งผลกระทบต้่อส้่ขภ�พื่ผู้ใช่้ง�นำในำระยะย�ว

บริษัทใช่้โอก�ส้นำี�ในำก�รอธิบ�ยและส้ร้�งคว�ม้เข้�ใจต้่อผู้บริโภคอย่�งต้่อเนำื�องว่� 
ก�รเลือกใช่้ผลิต้ภัณฑ์์ของบริษัทไม้่เพีื่ยงแต้่ไดี้คว�ม้ทนำท�นำและส้วยง�ม้ แต้่ยัง
ปีลอดีภัยต้่อผู้ใช่้ง�นำและส้ิ�งแวดีล้อม้ในำระยะย�วอีกดี้วย ก�รให่้ข้อมู้ลเช่ิงวิช่�ก�ร
ควบคู่กับก�รให่้ลูกค้�ส้ัม้ผัส้และทดีลองใช่้ง�นำจริงผ่�นำศูนำย์จำ�ห่นำ่�ยส้ินำค้�วู้ดีส้ม้ิต้ร 
จึงเป็ีนำกลย่ทธ์ส้ำ�คัญที�ช่่วยเส้ริม้ส้ร้�งคว�ม้เช่ื�อม้ั�นำ และต้อกยำ��จ่ดียืนำของกล่่ม้ 
วนำช่ัย ในำก�รเป็ีนำผู้นำำ�ดี้�นำผลิต้ภัณฑ์์ไม้้ทดีแทนำที�ใส้่ใจต้่อโลกและช่ีวิต้คนำร่่นำต้่อไปี
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การส�ารวจัความั่พึงพอใจัของลู้กค้า

กล่่ม้วนำช่ัย ให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับ “เส้ียงของลูกค้�” อย่�งจริงใจ โดียดีำ�เนำินำก�ร
ส้ำ�รวจคว�ม้พึื่งพื่อใจของลูกค้�เป็ีนำปีระจำ�ท่กปีี ทั�งในำปีระเทศและต้่�งปีระเทศ 
เพืื่�อรับฟืงัคว�ม้คิดีเห่็นำและคว�ม้ค�ดีห่วังจ�กผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียส้ำ�คัญ ไดี้แก่  
ผู้บริโภค ผู้ออกแบบ และผู้รับเห่ม้� ซึ�งข้อมู้ลเห่ล่�นำี�จะถึูกส้่งต้่อให่้ห่นำ่วยง�นำที�
เกี�ยวข้องภ�ยในำองค์กรเพืื่�อพิื่จ�รณ�แนำวท�งก�รปีรับปีร่งและแก้ไขปัีญห่�อย่�ง
ม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่

แบบส้อบถึ�ม้จัดีทำ�ผ่�นำช่่องท�งศูนำย์จำ�ห่นำ่�ยส้ินำค้�วู้ดีส้ม้ิต้รท�งอีเม้ล และ
ครอบคล่ม้ปีระเดี็นำห่ลัก 4 ดี้�นำ ไดี้แก่ ค่ณภ�พื่ผลิต้ภัณฑ์์ ก�รให่้บริก�รของ
พื่นำักง�นำข�ย ก�รบริก�รดี้�นำเทคนำิค และก�รจัดีส้่งส้ินำค้� เพืื่�อให่้ครอบคล่ม้ 
ท่กม้ิต้ิของปีระส้บก�รณ์ลูกค้� 

ในำช่่วงปีี 2564–2566 บริษัทไดี้รับคะแนำนำคว�ม้พึื่งพื่อใจโดียเฉลี�ยถึึง 97.5% 
และในำปีี 2567 ไดี้ต้ั�งเป้ี�ห่ม้�ยก�รปีระเม้ินำไว้ที�ม้�กกว่� 97.5% ซึ�งส้�ม้�รถึทำ�ไดี้
จริงโดียไดี้รับคะแนำนำรวม้ 98.0% ส้ะท้อนำถึึงคว�ม้ม้่่งม้ั�นำของบริษัทในำก�รรับฟืงั
ลูกค้�และพัื่ฒนำ�อย่�งต้่อเนำื�อง เพืื่�อให่้ผลิต้ภัณฑ์์และบริก�รของกล่่ม้วนำช่ัยต้อบ
ส้นำองคว�ม้ต้้องก�รของลูกค้�ไดี้อย่�งต้รงจ่ดีและยั�งยืนำในำระยะย�ว

ผล้ป่ระเมั่่นความั่พึงพอใจัของลู้กค้า (หน่วย:	%	CS	Score) 2564 2565 2566 2567

ผล้ป่ระเมั่่นความั่พึงพอใจัของลู้กค้าโดยึรวมั่ 97.3% 97.3% 97.8% 98.0%

•	ด�านสินคั�า 97.5% 97.1% 98.1% 98.1%

•	ด�านเจ�าหน�าท่�ขาย 97.4% 97.3% 97.7% 97.9%

•	ด�านกี่ารบริกี่ารเทคันิคั 97.4% 97.3% 97.7% 97.2%

•	ด�านกี่ารจัดส่งสินคั�า 97.4% 97.3% 97.7% 97.9%

ผล้ป่ระเมั่่นความั่พึงพอใจัลู้กค้า ป่ี 2564 - 2567

98.2%

98.0%

97.8%

97.6%

97.4%

97.2%

97.0%

96.8%

96.6%

2564

97.5%

97.3% 97.3%
97.2%

2565

97.1%

97.3%97.3% 97.3%

2566

98.1%

97.7% 97.7% 97.7%

2567

97.3% 97.3%

97.8%

98.0%
98.1%

97.9%

97.2%

97.9%
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ผล้การป่ระเมั่่นป่ี 2566 
ที�ลู้กค้ามั่ีค�าแนะน�าเรื�องผล้่ติภัณฑ์

จ�กผลก�รปีระเม้ินำคว�ม้พึื่งพื่อใจลูกค้�ในำปีี 2566 พื่บว่� ม้ีข้อเส้นำอแนำะที�เป็ีนำ
ปีระโยช่นำ์ห่ล�ยปีระก�ร โดียปีระม้�ณร้อยละ 15 ของข้อเส้นำอแนำะทั�งห่ม้ดี ระบ่ว่�
ต้้องก�รให่้บริษัทพัื่ฒนำ�ผลิต้ภัณฑ์์พืื่�นำไม้้ที�ม้ีคว�ม้ทนำท�นำต้่อคว�ม้ช่ื�นำสู้งขึ�นำ 
เพืื่�อต้อบโจทย์พื่ฤต้ิกรรม้ก�รใช่้ง�นำจริงของผู้บริโภคในำปีระเทศไทยและกล่่ม้
ปีระเทศอ�เซียนำ ซึ�งนำิยม้ทำ�คว�ม้ส้ะอ�ดีพืื่�นำดี้วยผ้�ช่่บนำำ��ห่ม้�ดีห่รือก�รถึูพืื่�นำ 

ดี้วยคว�ม้ช่ื�นำก่อนำปีล่อยให่้แห่้งต้�ม้ธรรม้ช่�ต้ิ ลูกค้�บ�งร�ยส้ะท้อนำว่�พืื่�นำไม้้ 
ในำต้ล�ดีวัส้ดี่ก่อส้ร้�งปัีจจ่บันำ เม้ื�อใช่้ง�นำในำช่่วงฤดีูฝันำห่รือพืื่�นำที�ช่ื�นำ อ�จทำ�ให่้พืื่�นำ
แห่้งช่้� เกิดีคร�บข�ว ห่รือส้ีซีดีจ�ง อีกทั�งยังม้ีข้อกังวลเกี�ยวกับก�รเกิดีเช่ื�อร�
บริเวณผิวห่นำ้�พืื่�นำในำบ�งกรณี ซึ�งอ�จส้่งผลต้่อส้่ขภ�พื่ของผู้ใช่้ผลิต้ภัณฑ์์  
รวม้ถึึงบ้�นำที�ม้ีเดี็ก ส้ัต้ว์เลี�ยง และคว�ม้ส้ะดีวกในำก�รดีูแลรักษ� ดี้วยเห่ต้่นำี� 
ลูกค้�จึงแนำะนำำ�ให่้บริษัทพัื่ฒนำ�พืื่�นำไม้้ที�ม้ีลักษณะส้วยง�ม้เส้ม้ือนำไม้้จริง แต้่ม้ี
ค่ณส้ม้บัต้ิทนำช่ื�นำสู้ง ป้ีองกันำก�รซึม้นำำ�� ลดีก�รเกิดีเช่ื�อร� และส้�ม้�รถึดีูแลรักษ�
ไดี้ง่�ย เพืื่�อต้อบโจทย์ก�รใช่้ง�นำจริงและส้อดีคล้องกับพื่ฤต้ิกรรม้ผู้บริโภคในำ 
เขต้ภูม้ิอ�ก�ศร้อนำช่ื�นำ 

บริษัทให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับข้อเส้นำอแนำะเห่ล่�นำี� และไดี้พัื่ฒนำ�ผลิต้ภัณฑ์์ให่ม้่ภ�ยใต้้
ช่ื�อ “แผ�นพ้ืน Hybrid Ultra Laminate Flooring” (ดีูข้อมู้ลเพิื่�ม้เต้ิม้ในำปีระเดี็นำ
นำวัต้กรรม้) ซึ�งเปิีดีต้ัวในำไต้รม้�ส้ที� 4 ปีี 2567 โดียออกแบบให่้ม้ีค่ณส้ม้บัต้ิ  
ทนำคว�ม้ช่ื�นำสู้ง ลดีก�รซึม้นำำ�� ป้ีองกันำก�รเกิดีเช่ื�อร� และยังคงคว�ม้ส้วยง�ม้
ของพืื่�นำไม้้ธรรม้ช่�ต้ิ ต้อบโจทย์ก�รใช่้ง�นำจริงและง่�ยต้่อก�รดีูแลรักษ� ก�รเปิีดี
ต้ัวผลิต้ภัณฑ์์ให่ม้่นำี�ส้ะท้อนำให่้เห่็นำถึึงคว�ม้ม้่่งม้ั�นำของบริษัทในำก�รรับฟืงัเส้ียงของ
ลูกค้� และพัื่ฒนำ�ผลิต้ภัณฑ์์ให่้ส้อดีคล้องกับคว�ม้ต้้องก�รของต้ล�ดีและแนำวโนำ้ม้
ก�รใช่้ง�นำในำภูม้ิภ�คอย่�งแท้จริง
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พฤติ่กรรมั่การซื้อของลู้กค้า 
ที�เป่ล้ี�ยึนแป่ล้ง

ท�าไมั่เรื�องนี้ส�าคัญส�าหรับกลุ้�มั่วนชััยึ
พื่ฤต้ิกรรม้ของผู้บริโภคกำ�ลังเปีลี�ยนำแปีลงอย่�งรวดีเร็ว โดียเฉพื่�ะในำกล่่ม้คนำ
ร่่นำให่ม้่ที�ให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับคว�ม้รับผิดีช่อบต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ม้�กขึ�นำ โดียเฉพื่�ะในำ
กล่่ม้ผลิต้ภัณฑ์์ต้กแต้่งบ้�นำและเฟือร์นำิเจอร์ ซึ�งเป็ีนำส้ินำค้�ที�ม้ีก�รใช่้ง�นำระยะย�ว 
ผู้บริโภคในำปัีจจ่บันำม้ักค้นำห่�ข้อมู้ลและคำ�แนำะนำำ�ก่อนำต้ัดีส้ินำใจซื�อ โดียเนำ้นำคว�ม้
โปีร่งใส้ คว�ม้เป็ีนำม้ิต้รต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ และคว�ม้นำ่�เช่ื�อถึือของส้ินำค้� 

ก�รเปีลี�ยนำแปีลงนำี� ถึือเป็ีนำโอก�ส้ส้ำ�คัญของกล่่ม้วนำช่ัย ซึ�งม้ีผลิต้ภัณฑ์์ที�เป็ีนำ
ม้ิต้รต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้ กระบวนำก�รผลิต้ที�ยั�งยืนำ และก�รบริก�รที�ต้อบโจทย์คว�ม้
ต้้องก�รของผู้บริโภคย่คให่ม้่ ส้่งผลให่้บริษัทส้�ม้�รถึเส้ริม้ส้ร้�งคว�ม้ไดี้เปีรียบ
ท�งก�รแข่งขันำในำต้ล�ดีที�ใส้่ใจส้ิ�งแวดีล้อม้ม้�กยิ�งขึ�นำ

“เปลุ่ี�ยนพิ่ฤตัิกิรรม เปลุ่ี�ยนโลุ่กิ”

เป่้าหมั่ายึป่ี 2567

ดี้�นำก�รรับรู้แบรนำดี์ 
(Awareness & Brand Perception)

ผลิต้ภัณฑ์์ให่ม้่ที�พัื่ฒนำ�ขึ�นำจ�กข้อมู้ลเช่ิงลึก
ของผู้บริโภคที�ขับเคลื�อนำโดีย ESG

70%

1 ผล้่ติภัณฑ์

บริษัทม้องว่�ก�รปีรับต้ัวให่้ทันำกับพื่ฤต้ิกรรม้ผู้บริโภคที�เปีลี�ยนำไปี คือห่นำึ�งในำ
กลย่ทธ์ส้ำ�คัญของก�รเต้ิบโต้อย่�งยั�งยืนำ บริษัทจึงให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับก�รส้ื�อส้�ร
จ่ดีเดี่นำของผลิต้ภัณฑ์์ เช่่นำ คว�ม้คงทนำ ก�รใช่้วัส้ดี่ทดีแทนำไม้้ธรรม้ช่�ต้ิ และ
ค่ณส้ม้บัต้ิดี้�นำส้่ขภ�พื่และคว�ม้ปีลอดีภัย พื่ร้อม้ทั�งพัื่ฒนำ�เครื�องม้ือท�งก�ร
ต้ล�ดีและช่่องท�งก�รให่้ข้อมู้ลที�เข้�ถึึงง่�ย เพืื่�อส้ร้�งคว�ม้เช่ื�อม้ั�นำให่้กับผู้บริโภค 
และรักษ�ฐ�นำลูกค้�ในำระยะย�ว
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แนวทางการด�าเน่นงาน
กล่่ม้วนำช่ัย ต้ระห่นำักถึึงแนำวโนำ้ม้ก�รเปีลี�ยนำแปีลงพื่ฤต้ิกรรม้ของผู้บริโภค 
ที�ม้่่งเนำ้นำคว�ม้ยั�งยืนำ คว�ม้ปีลอดีภัย และคว�ม้โปีร่งใส้ในำก�รเลือกส้ินำค้�  
โดียเฉพื่�ะในำกล่่ม้ผลิต้ภัณฑ์์ที�เกี�ยวข้องกับก�รต้กแต้่งบ้�นำ ซึ�งม้ีอ�ย่ก�ร 
ใช่้ง�นำย�วนำ�นำและส้ะท้อนำค่�นำิยม้ของผู้บริโภค 

บริษัทจึงพัื่ฒนำ�กลย่ทธ์ก�รบริห่�รจัดีก�รในำห่ล�กห่ล�ยม้ิต้ิ เพืื่�อรองรับ 
คว�ม้ต้้องก�รของลูกค้�ย่คให่ม้่และส้ร้�งคว�ม้ไดี้เปีรียบในำก�รแข่งขันำ 
ระยะย�ว

ศึกษ์าว่เคราะห์พฤติ่กรรมั่ผู้บร่โภคอยึ�างติ�อเนื�อง
โดียก�รเก็บข้อมู้ลจ�กช่่องท�งออนำไลนำ์ ก�รส้ำ�รวจคว�ม้ 
พึื่งพื่อใจ และก�รรับฟืงัเส้ียงจ�กลูกค้�เพืื่� อนำำ�ไปีสู้่ก�ร
ปีรับปีร่งผลิต้ภัณฑ์์และบริก�ร

ส�งเสร่มั่การสื�อสารจัุดเด�นของผล้่ติภัณฑ ์
ด้านส่�งแวดล้้อมั่
และส้่ขภ�พื่ผ่�นำช่่องท�งก�รต้ล�ดีส้ม้ัยให่ม้่ เช่่นำ  
โซเช่ียลม้ีเดีีย เว็บไซต้์ และส้ื�อดีิจิทัล

พัฒนาผล้่ติภัณฑ์ที�ติอบโจัทยึ์พฤติ่กรรมั่ 
ผู้บร่โภคใหมั่�
เช่่นำ วัส้ดี่ทดีแทนำไม้้ธรรม้ช่�ต้ิ ผลิต้ภัณฑ์์ที�ม้ีค่ณส้ม้บัต้ิต้้�นำ
เช่ื�อร�/ ปีลอดีส้�รฟือร์ม้�ลดีีไฮดี์

สร้างความั่ร�วมั่มั่ือกับพันธ์มั่่ติรธ์ุรก่จั
เช่่นำ ร้�นำค้�ต้กแต้่งบ้�นำ แพื่ลต้ฟือร์ม้อีคอม้เม้ิร์ซ และ 
อินำฟืลูเอนำเซอร์ เพืื่�อขย�ยก�รรับรู้และคว�ม้เข้�ใจเกี�ยวกับ
ผลิต้ภัณฑ์์ที�ยั�งยืนำของบริษัท
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ดี้�นำก�รรับรู้แบรนำดี์ และจดีจำ�
ของแบรนำดี์ จ�กก�รจัดีส้ำ�รวจ 
ในำง�นำ ASA EXPO 2024

ส้ัดีส้่วนำของผลิต้ภัณฑ์์ให่ม้่ที�
พัื่ฒนำ�ต้�ม้ข้อมู้ลพื่ฤต้ิกรรม้
ผู้บริโภค ห่รือแนำวโนำ้ม้คว�ม้
ยั�งยืนำ (ESG)

จำ�นำวนำกิจกรรม้ห่รือแคม้เปีญที�
เนำน้ำก�รให่ค้ว�ม้รู/้ ส้ง่เส้ริม้คว�ม้
เข้�ใจเกี�ยวกับผลิต้ภัณฑ์์ยั�งยนืำ
และก�รเลือกอย่�งรับผิดีช่อบ

ส้ัดีส้่วนำของผลิต้ภัณฑ์์ที�ม้ีก�ร
ส้ื�อส้�รข้อมู้ลดี้�นำส้ิ�งแวดีล้อม้ 
เช่่นำ ไม้่ม้ีฟือร์ม้�ลดีีไฮดี์/ 
ใช่้วัส้ดี่รีไซเคิล/ ลดีก�รปีล่อย
ค�ร์บอนำ

65.7%

5	ผู้ลิตภัณฑ์์

1	กี่ิจกี่รรม

100%

ผล้การด�าเน่นงาน การร�วมั่งาน ASA EXPO 2024: สัมั่ผัสสถาป่ัติยึ์

เพืื่�อยำ��จ่ดียืนำดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำและส้ร้�งก�รรับรู้แบรนำดี์ในำกล่่ม้ผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย 
ที�ส้ำ�คัญ กล่่ม้วนำชั่ยไดี้เข้�ร่วม้ง�นำ Architect’67 ภ�ยใต้้แนำวคิดี “Collective 
Language: ส้ัม้ผัส้ส้ถึ�ปัีต้ย์” ระห่ว่�งวันำที� 30 เม้ษ�ยนำ – 5 พื่ฤษภ�คม้ 
2567 ณ อิม้แพ็ื่ค เม้ืองทองธ�นำี ซึ�งม้ีผู้เข้�ร่วม้ง�นำม้�กกว่� 325,000 คนำ 

บริษัทไดี้จัดีแส้ดีงนำิทรรศก�รผ่�นำบูธที�ออกแบบที�ให่้ผู้เข้�ช่ม้ม้ีส้่วนำร่วม้ ถึ่�ยทอดี
จ่ดีแข็งดี้�นำนำวัต้กรรม้ผลิต้ภัณฑ์์ทดีแทนำไม้้ พื่ร้อม้สื้�อส้�รถึึงแนำวท�งก�ร 
ดีำ�เนำนิำง�นำดี�้นำ ESG ทั�งก�รลดีก�รปีลอ่ยค�ร์บอนำ ก�รใช้่วตั้ถึด่ีบิอย�่งรบัผดิีช่อบ 
และก�รม้่่งสู้่คว�ม้เป็ีนำกล�งท�งค�ร์บอนำ

ก�รเข้�ร่วม้ครั�งนำี� ไม้่เพีื่ยงช่่วยเส้ริม้ส้ร้�งภ�พื่ลักษณ์ของแบรนำดี์เท่�นำั�นำ แต้่ยัง
ส้อดีคล้องกับกระแส้คว�ม้ต้้องก�รวัส้ดี่ที�เป็ีนำม้ิต้รต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้และต้อบโจทย์
อนำ�คต้อย่�งแท้จริง
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เสร่มั่สร้างชัุมั่ชันผ�านการพัฒนา
อยึ�างยึั�งยึืน

กล่่ม้วนำช่ัย ม้่่งม้ั�นำเส้ริม้ส้ร้�งช่่ม้ช่นำท้องถึิ�นำผ่�นำก�รส้ร้�งมู้ลค่�เช่ิงเศรษฐกิจและ 
ส้่งเส้ริม้ก�รพัื่ฒนำ�อย่�งยั�งยืนำ ผ่�นำโครงก�รรับซื�อร�กไม้้จ�กช่่ม้ช่นำ เพิื่�ม้เต้ิม้
จ�กก�รซื�อกิ�งก้�นำและต้อไม้้ 

บริษัทส้ร้�งโอก�ส้ในำก�รเพิื่�ม้ร�ยไดี้ให่้กับช่�วบ้�นำ โดียเปีลี�ยนำส้ิ�งที�ถึูกม้องว่� 
เป็ีนำส้่วนำของต้้นำไม้้ที�ไม้่ม้ีค่� ไม้่ม้ีคนำรับซื�อ ให่้กล�ยเป็ีนำทรัพื่ย�กรที�ม้ีมู้ลค่� ช่่วยให่้
ช่่ม้ช่นำส้�ม้�รถึนำำ�ทรัพื่ย�กรที�ม้ีอยู่ม้�ใช่้ให่้เกิดีปีระโยช่นำ์สู้งส้่ดี  โครงก�รนำี�ไม้่เพีื่ยง
ช่่วยยกระดีับค่ณภ�พื่ช่ีวิต้ของช่่ม้ช่นำ แต้่ยังส้นำับส้นำ่นำเศรษฐกิจห่ม้่นำเวียนำดี้วย
ก�รลดีขยะจ�กอ่ต้ส้�ห่กรรม้ไม้้

นำอกจ�กก�รส้ร้�งร�ยไดี้เพิื่�ม้ให่้ช่่ม้ช่นำท้องถึิ�นำแล้ว บริษัทยังไดี้ให่้คว�ม้รู้ดี้�นำ 
ส้ิ�งแวดีล้อม้และก�รดีำ�รงช่ีวิต้อย่�งยั�งยืนำ เพืื่�อให่้ช่่ม้ช่นำส้�ม้�รถึอยู่ร่วม้กับ
ธรรม้ช่�ต้ไิดีอ้ย่�งส้ม้ดีล่ ดีว้ยก�รส้ร้�งคว�ม้ต้ระห่นำกัรูแ้ละส้ง่เส้รมิ้ก�รใช่ท้รพัื่ย�กร 
อย่�งม้ีคว�ม้รับผิดีช่อบ เพืื่�อช่่วยให่้ช่่ม้ช่นำลดีผลกระทบต้่อสิ้�งแวดีล้อม้ 
ขณะเดีียวกันำก็พัื่ฒนำ�ค่ณภ�พื่ช่ีวิต้ให่้ดีียิ�งขึ�นำผ่�นำคว�ม้ร่วม้ม้ือ และก�รเต้ิบโต้
ร่วม้กันำ บริษัทม้่่งห่วังส้ร้�งช่่ม้ช่นำที�แข็งแกร่งและยั�งยืนำ พื่ร้อม้เต้ิบโต้ไปีกับโลก 
ที�เป็ีนำม้ิต้รต้่อส้ิ�งแวดีล้อม้

ป่ระเด็นส�าคัญที�เกี�ยึวข้อง:

ก�รพัื่ฒนำ�ท้องถึิ�นำ
และก�รส้ร้�งค่ณค่�
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การพัฒนาท้องถ่�นแล้ะ 
การสร้างคุณค�า

ท�าไมั่เรื�องนี้ส�าคัญส�าหรับกลุ้�มั่วนชััยึ

ก�รพัื่ฒนำ�ท้องถึิ�นำและก�รส้ร้�งค่ณค่�เป็ีนำร�กฐ�นำส้ำ�คัญในำก�รส้ร้�งช่่ม้ช่นำที�
เข้ม้แข็งและยั�งยืนำ ก�รลงท่นำในำกิจกรรม้และโครงก�รท้องถึิ�นำช่่วยให่้เกิดีก�ร
ห่ม้่นำเวียนำทรัพื่ย�กรภ�ยในำช่่ม้ช่นำ กระต้่้นำเศรษฐกิจ ส้ร้�งง�นำ และยกระดีับ
ค่ณภ�พื่ช่ีวิต้ของช่่ม้ช่นำในำพืื่�นำที� ที�กล่่ม้วนำช่ัยดีำ�เนำินำง�นำ 

ก�รทำ�ง�นำร่วม้กันำระห่ว่�งบริษัทกับช่่ม้ช่นำอย่�งใกล้ช่ิดีและร�บรื�นำ ทำ�ให่้ช่่ม้ช่นำไม้่
ไดี้เป็ีนำเพีื่ยงแค่ผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย แต้่เป็ีนำเส้ม้ือนำส้ม้�ช่ิกในำครอบครัวเดีียวกันำที�ม้ีส้่วนำ
รว่ม้ในำก�รต้ดัีส้นิำใจต้�่ง ๆ เพื่ร�ะกล่่ม้วนำช่ยัให่ค้ว�ม้ส้ำ�คญัอย�่งยิ�งต้อ่คว�ม้คดิีเห่น็ำ
ของช่่ม้ช่นำ เพืื่�อให่้โครงก�รต้่�ง ๆ เป็ีนำที�ยอม้รับและเกิดีปีระโยช่นำ์ต้่อท่กฝ่ั�ย 

“เส่ริมพิ่ลุ่ังชัุมชัน  
เตัิบโตัร่วมกิัน
ส่ร�างคุุณคุ่าที่ี�ยั�งยืน”

เป่้าหมั่ายึป่ี 2567

ส้ร้�งร�ยไดี้ครัวเรือนำในำช่่ม้ช่นำ 
จ�กก�รข�ยเศษไม้้ให่้บริษัท

คว�ม้พึื่งพื่อใจต้่อโครงก�ร
กิจกรรม้เพืื่�อส้ังคม้โดียรวม้
ของกล่่ม้วนำช่ัย

1,500 
ล้้านบาท

กระบวนำก�รนำี�จะช่่วยให่้ช่่ม้ช่นำส้�ม้�รถึยกปีระเดี็นำห่รือปัีญห่�ขึ�นำม้�ห่�รือร่วม้กันำ 
ไดี้อย่�งรวดีเร็ว ก่อนำที�ปัีญห่�จะขย�ยต้ัวกล�ยเป็ีนำปัีญห่�ให่ญ่ที�ต้้องไดี้รับก�ร
แกไ้ขโดียห่นำว่ยง�นำกำ�กบัดีแูล คว�ม้รว่ม้ม้อืที�เกดิีจ�กก�รพูื่ดีคย่และก�รม้สี้ว่นำรว่ม้
อย่�งต้่อเนำื�องนำี� ช่่วยส้ร้�งคว�ม้ไว้ว�งใจระห่ว่�งบริษัทและช่่ม้ช่นำ ส้่งเส้ริม้ 
อัต้ลักษณ์ท้องถึิ�นำ ส้ร้�งคว�ม้เป็ีนำอันำห่นำึ�งอันำเดีียวกันำ และทำ�ให่้ช่่ม้ช่นำม้ั�นำคง 
ในำระยะย�ว ก�รให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับก�รพัื่ฒนำ�ท้องถึิ�นำและคว�ม้เช่ื�อม้ั�นำระห่ว่�งกันำ 
จึงเป็ีนำก�รเพิื่�ม้พื่ลังให่้บ่คคลนำำ�ไปีสู้่ก�รเปีลี�ยนำแปีลงของช่่ม้ช่นำจ�กภ�ยในำ และ
ส้นำับส้นำ่นำคว�ม้เจริญเต้ิบโต้อย่�งทั�วถึึงและยั�งยืนำส้ำ�ห่รับคนำร่่นำต้่อไปี

85%
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แนวทางการด�าเน่นงาน
กล่่ม้วนำช่ัย ม้่่งม้ั�นำในำก�รพัื่ฒนำ�ช่่ม้ช่นำอย่�งยั�งยืนำและก�รส้ร้�งค่ณค่�ร่วม้กับ
ช่่ม้ช่นำ โดียให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับคว�ม้ร่วม้ม้ือที�ใกล้ช่ิดีและก�รม้ีส้่วนำร่วม้ของ 
ผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียอย่�งจริงจัง แนำวท�งไดี้ม้่่งเนำ้นำก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจที�ส้อดีคล้อง 
กับคว�ม้เป็ีนำอยู่ที�ดีีของช่่ม้ช่นำ ส้่งเส้ริม้เศรษฐกิจท้องถึิ�นำ พัื่ฒนำ�ดี้�นำก�รศึกษ� 
ดีูแลรักษ�ส้ิ�งแวดีล้อม้ และส้นำับส้นำ่นำก�รม้ีส้่วนำร่วม้ที�แท้จริงของช่่ม้ช่นำ  
เพืื่�อส้ร้�งช่่ม้ช่นำที�เข้ม้แข็งและยั�งยืนำในำระยะย�ว

การมั่ีส�วนร�วมั่ของชัุมั่ชันแล้ะผู้มั่ีส�วนได้เสียึ
ส้ร้�งช่่องท�งก�รส้ื�อส้�รที�โปีร่งใส้ รับฟืงัและแก้ไขปัีญห่� 
ที�ช่่ม้ช่นำให่้คว�ม้ส้ำ�คัญ พื่ร้อม้ให่้ผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียม้ีส้่วนำร่วม้ 
ในำก�รต้ัดีส้ินำใจ เพืื่� อให่้เกิดีปีระโยช่นำ์ร่วม้กันำ

การพัฒนาเศรษ์ฐก่จัชัุมั่ชัน
ส้่งเส้ริม้เศรษฐกิจท้องถึิ�นำดี้วยก�รส้นำับส้นำ่นำและใช่้วัต้ถึ่ดีิบ
จ�กช่่ม้ช่นำโดียต้รง ช่่วยส้ร้�งร�ยไดี้และคว�ม้เข้ม้แข็งท�ง
เศรษฐกิจแก่ช่่ม้ช่นำ

การพัฒนาด้านการศึกษ์าแล้ะ 
เสร่มั่สร้างศักยึภาพ
ส้นำับส้นำ่นำและร่วม้ม้ือกับส้ถึ�บันำก�รศึกษ�ในำท้องถึิ�นำ  
ผ่�นำโครงก�รคว�ม้ร่วม้ม้ือ ก�รฝึักง�นำ และก�รจัดีอบรม้ 
เพืื่� อเส้ริม้ทักษะและเต้รียม้คว�ม้พื่ร้อม้ให่้เย�วช่นำในำก�ร
ปีระกอบอ�ช่ีพื่ห่ลังส้ำ�เร็จก�รศึกษ�

การดูแล้รักษ์าส่�งแวดล้้อมั่แล้ะอนุรักษ์์ป่่าไมั่้
ดีำ�เนำินำกิจกรรม้ส้่งเส้ริม้ก�รอนำ่รักษ์ส้ิ�งแวดีล้อม้ เช่่นำ 
โครงก�รปีลูกต้้นำไม้้ และก�รวิจัยเพืื่�อเพิื่�ม้คว�ม้ห่ล�กห่ล�ย
ท�งช่ีวภ�พื่ ลดีก�รปีล่อยค�ร์บอนำ และบริห่�รจัดีก�ร
ทรัพื่ย�กรธรรม้ช่�ต้ิอย่�งยั�งยืนำ ร่วม้กับพื่นำักง�นำบริษัท 
และช่่ม้ช่นำ
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ก่จักรรมั่เพื�อสังคมั่ งบป่ระมั่าณ

				คั่าใชั�จ่ายเงินบริจาคั 1,213,300

				คั่าใชั�จ่ายในกี่ารดำาเนินโคัรงกี่ารเพื�อสังคัม 5,540,000

				คั่าใชั�จ่ายคัิดจากี่ม้ลคั่ากี่ารบริจาคัผู้ลิตภัณฑ์์ 103,800

				คั่าใชั�จ่ายอาสาสมัคัรพนักี่งานในชั่วงทำางาน 
				ท่�ได�รับคั่าจ�าง

204,456

รวมั่ค�าใชั้จั�ายึ  
88 โครงการเพื�อสังคมั่ ป่ี 2567

7,061,556
จำ�นำวนำผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียที�เข้�ร่วม้
โครงก�รจิต้อ�ส้�กิจกรรม้เพืื่�อ
ส้ังคม้

ส้ร้�งร�ยไดี้ครัวเรือนำในำช่่ม้ช่นำ
จ�กก�รข�ยต้้นำย�งพื่�ร�ที� 
ห่ม้ดีอ�ย่ก�รให่้นำำ��ย�ง (>10ปีี) 
เศษกิ�ง ก้�นำ และร�กของต้้นำไม้้
ที�จะต้้องถึูกเผ�ห่รือทำ�ล�ยในำ
โครงก�ร “Waste to Value” 

นำักศึกษ�ฝึักง�นำในำโครงก�ร
คว�ม้ร่วม้ม้ือท�งวิช่�ก�ร
กับม้ห่�วิทย�ลัยเทคโนำโลยี
พื่ระจอม้เกล้�พื่ระนำครเห่นำือ

คว�ม้พึื่งพื่อใจของช่่ม้ช่นำ 
ต้่อโครงก�รกิจกรรม้เพืื่�อส้ังคม้
โดียรวม้ของกล่่ม้วนำช่ัย

ก�รส้่งเส้ริม้พัื่ฒนำ�เพืื่�อก�ร
อนำ่รักษ์ป่ี� กิจกรรม้ปีลูกต้้นำไม้้
ร่วม้กับช่่ม้ช่นำพืื่�นำที�ปีระกอบก�ร
ของกล่่ม้บริษัทวนำช่ัย

เฉลี�ยจำ�นำวนำช่ั�วโม้งจิต้อ�ส้�
ที�พื่นำักง�นำทำ�ง�นำเพืื่�อส้ังคม้ 
แส้ดีงถึึงคว�ม้ท่่ม้เทในำก�รส้ร้�ง
ค่ณค่�ให่้กับส้ังคม้

1,232  
คัน

1,590 
ล�านบาท

10	คัน85%

1,322  
ต�น

4.5  
ชัั�วโมง/	คัน/	ปี

ผล้การด�าเน่นงาน 

17%

3% 2%

78%

การสร้างคุณค่าร่วม
(Creating Shared Value)

(ห่นำ่วย: บ�ท)
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ความั่ร�วมั่มั่ือทางว่ชัาการกับ

มั่หาว่ทยึาล้ัยึเทคโนโล้ยึี
พระจัอมั่เกล้้าพระนครเหนือ

โครงการป่ระกวดแบบงานไมั่้ ป่ี 2567  
(FURNITURE CONTEST 2024)

การว่เคราะห์ผล้ติอบแทนเชั่งป่ร่มั่าณจัากโครงการ

โครงก�ร ก�รแข่งขันำง�นำไม้้ 2567 เป็ีนำคว�ม้ร่วม้ม้ือระห่ว่�งกล่่ม้วนำช่ัย  
และม้ห่�วิทย�ลัยเทคโนำโลยีพื่ระจอม้เกล้�พื่ระนำครเห่นำือ (ม้จพื่.) ซึ�งเป็ีนำ 
ห่นำึ�งในำโครงก�ร CSV (Creating Shared Value) ที�ม้่่งเนำ้นำก�รส้ร้�ง
ค่ณค่�ร่วม้ระห่ว่�งภ�คอ่ต้ส้�ห่กรรม้และก�รศึกษ� โดียบริษัทไดี้ส้นำับส้นำ่นำ
คว�ม้รู้เกี�ยวกับวัส้ดี่จ�กผู้เช่ี�ยวช่�ญ จัดีห่�วัส้ดี่ส้ำ�ห่รับผลิต้ช่ิ�นำง�นำต้้นำแบบ 
ต้ิดีต้ั�งเครื�องจักร CNC ส้ำ�ห่รับต้ัดีง�นำไม้้ ส้�ม้�รถึดีูง�นำปีระกวดีต้�ม้ลิงค์
นำี� https://www.facebook.com/share/p/14FyqWt6GoN/?mibex-
tid=wwXIfr

รายึการ รายึล้ะเอียึด ติัวชัี้วัดเชั่งป่ร่มั่าณ

ผล้ป่ระโยึชัน์เชั่งสังคมั่

•	กี่ารพัฒนาทักี่ษัะนักี่ศ้กี่ษัา นำักศึกษ�ไดี้รับปีระส้บก�รณ์จริงในำดี้�นำง�นำไม้้ ก�รใช่้
เครื�องจักร CNC และก�รทำ�ง�นำแบบม้ืออ�ช่ีพื่

• นำักเรียนำที�ร่วม้โครงก�รปีระกวดี: 109 คนำ
• ช่ิ�นำง�นำที�พัื่ฒนำ�ขึ�นำ:  18 ช่ิ�นำง�นำ
• ช่ั�วโม้งฝึักอบรม้รวม้: > 112 ช่ั�วโม้ง

•	กี่ารสร�างแรงงานคัุณภาพเข�าส้่ตลาด นำักศึกษ�ที�เข้�ร่วม้ม้ีโอก�ส้ในำก�รเข้�ทำ�ง�นำในำอ่ต้ส้�ห่กรรม้
เฟือร์นำิเจอร์และวัส้ดี่ก่อส้ร้�ง, ก�รออกแบบ

• อัต้ร�คว�ม้ส้นำใจของภ�คเอกช่นำในำก�ร 
  จ้�งง�นำผู้เข้�แข่งขันำ: ค�ดีก�รณ์ >30%
• ส้�ม้�รถึไปีทำ�ง�นำอิส้ระห่รือเจ้�ของกิจก�ร

•	กี่ารพัฒนาชัุมชันผู้่านกี่ารม่ส่วนร่วม 
		ของพนักี่งาน

พื่นำักง�นำวนำช่ัยทำ�ห่นำ้�ที�ให่้คว�ม้รู้และเป็ีนำที�ปีรึกษ�  
ช่่วยเส้ริม้ส้ร้�งคว�ม้ส้ัม้พัื่นำธ์ระห่ว่�งองค์กรกับส้ังคม้

• พื่นำักง�นำที�เข้�ร่วม้: 10 คนำ 
• กิจกรรม้แนำะแนำว
• ฝึักอบรม้: >10 กิจกรรม้

ผล้ป่ระโยึชัน์เชั่งเศรษ์ฐก่จัของบร่ษ์ัท

•	กี่ารลดต�นทุนในกี่ารสรรหา 
		และฝึักี่อบรมบุคัลากี่รใหม่

บริษัทไดี้คัดีเลือกนำักศึกษ�ที�ม้ีศักยภ�พื่เข้�สู้่องค์กรโดียต้รง
จ�กโครงก�รนำี�

• ลดีต้้นำท่นำก�รส้รรห่�และฝึักอบรม้: ปีระเม้ินำ 
  ค�่ใช่จ่้�ยปีระม้�ณ 50,000 – 100,000 บ�ท

•	กี่ารสร�างโอกี่าสด�านนวัตกี่รรม 
		ผู้ลิตภัณฑ์์

ไอเดีียจ�กนำักศึกษ�ถึูกนำำ�ไปีต้่อยอดีในำก�รพัื่ฒนำ�ผลิต้ภัณฑ์์
ไม้้ปีระห่ยัดีเศษวัส้ดี่

• ค�ดีก�รณ์ก�รพัื่ฒนำ�ผลิต้ภัณฑ์์ต้้นำแบบ 
  ให่ม้่: 2–3 ร�ยก�ร มู้ลค่�ก�รออกแบบ 
  เริ�ม้ต้้นำปีระม้�ณ 20,000 – 50,000 บ�ท

•	กี่ารสร�างภาพลกัี่ษัณแ์ละลดคัวามเส่�ยง 
		ด�าน	ESG

ส้่งเส้ริม้คว�ม้นำ่�เช่ื�อถึือดี้�นำคว�ม้รับผิดีช่อบต้่อส้ังคม้และ 
ส้ิ�งแวดีล้อม้

• มู้ลค่�ภ�พื่ลักษณ์ท�งก�รต้ล�ดี 
  (Earned Media): >300,000 บ�ท

•	กี่ารเชัื�อมโยงกี่ับสถาบันกี่ารศ้กี่ษัา 
		เพื�อสร�างคัวามร่วมมือระยะยาว

ส้ร้�งเครือข่�ยวิช่�ก�รและก�รวิจัยร่วม้ในำอนำ�คต้ • โครงก�รร่วม้ระยะย�วต้่อเนำื�อง: >2 โครงก�ร

https://www.facebook.com/share/p/14FyqWt6GoN/?mibextid=wwXIfr
https://www.facebook.com/share/p/14FyqWt6GoN/?mibextid=wwXIfr
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กล่่ม้วนำช่ัย ให่้ก�รส้นำับส้นำ่นำก�รศึกษ�ในำส้�ยอ�ช่ีพื่อย่�งต้่อเนำื�อง โดียม้อง
ว่�เป็ีนำเส้้นำท�งส้ำ�คัญในำก�รส้ร้�งบ่คล�กรที�ม้ีทักษะและคว�ม้พื่ร้อม้ในำก�ร
ทำ�ง�นำทันำทีห่ลังจบก�รศึกษ� ก�รศึกษ�ส้�ยอ�ช่ีพื่เนำ้นำก�รเรียนำรู้ควบคู่
กับก�รปีฏิบัต้ิจริง ใช่้ระยะเวล�ในำก�รศึกษ�ไม้่นำ�นำ และต้อบส้นำองต้่อคว�ม้
ต้้องก�รของภ�คอ่ต้ส้�ห่กรรม้ไดี้อย่�งต้รงจ่ดี

บริษัท วนำช่ัย พื่�เนำล อินำดีัส้ทรี�ส้์ จำ�กัดี โรงง�นำส้่ร�ษฎร์ธ�นำี ห่นำึ�งในำกล่่ม้
วนำช่ัย ไดี้ร่วม้ลงนำ�ม้บันำทึกข้อต้กลงคว�ม้ร่วม้ม้ือ (MOU) กับวิทย�ลัย
อ�ช่ีวศึกษ�เวียงส้ระ ต้ั�งแต้่ปีี 2555 และวิทย�ลัยเทคนำิคท่่งส้ง ต้ั�งแต้่
ปีี 2560 โดียเปิีดีรับนำักเรียนำฝึักง�นำในำห่ล�ยส้�ข� อ�ทิ ช่่�งกลโรงง�นำ 
วิศวกรรม้ไฟืฟื�้ และอิเล็กทรอนำิกส้์ เป็ีนำต้้นำ เพืื่�อให่้นำักเรียนำไดี้เรียนำรู้จ�ก
ส้ถึ�นำปีระกอบก�รจริง ที�ม้ีคว�ม้เช่ี�ยวช่�ญ พื่ร้อม้ทั�งม้ีเครื�องม้ือและ
เทคโนำโลยีที�ทันำส้ม้ัย โดียม้ีพื่นำักง�นำของบริษัททำ�ห่นำ้�ที�เป็ีนำพีื่� เลี�ยงและ 
ผู้ถึ่�ยทอดีปีระส้บก�รณ์อย่�งใกล้ช่ิดี

บรษิทัยงัให่ก้�รส้นัำบส้น่ำนำดี�้นำค�่ต้อบแทนำร�ยวนัำแกน่ำกัศกึษ�ฝึักง�นำ เพืื่�อ 
ส้ง่เส้รมิ้ให่นั้ำกเรียนำรูส้้กึถึงึคณ่ค่�ในำก�รเรียนำรูแ้ละก�รทำ�ง�นำ คว�ม้ร่วม้มื้อ
ดีงักล�่ว มี้บทบ�ทส้ำ�คัญในำก�รส้ร้�งบค่ล�กรวิช่�ชี่พื่ที�ม้ทีกัษะต้รงต้�ม้คว�ม้
ต้อ้งก�รของต้ล�ดีแรงง�นำ และพื่ร้อม้ต้อ่ก�รเริ�ม้ต้น้ำอ�ช่พีื่อย�่งม้ั�นำใจและยั�งยนืำ

ความั่ร�วมั่มั่ือทางว่ชัาการกับ

ว่ทยึาล้ัยึอาชัีวศึกษ์าในจัังหวัด
สุราษ์ฎร์ธ์านี ผ�านโครงการทว่ภาคี

ก่จักรรมั่ 2564 2565 2566 2567 รวมั่

• จำ�นำวนำนำักศึกษ� 
ฝึักง�นำ (คนำ)

23 32 44 50 149

• รวม้จ่�ย 
ค่�ต้อบแทนำ (บ�ท)

252,624 417,010 498,896 596,075 1,764,605

• นำักศึกษ�ที�รับ 
เป็ีนำพื่นำักง�นำ (คนำ)

7 3 1 3 14

ป่ระเด็นเด�นด้าน ESG แล้ะผล้ติอบแทนทางเศรษ์ฐก่จั

ป่ระโยึชัน์ทางสังคมั่ที�เก่ดกับชัุมั่ชัน/ สังคมั่

•	ม่นักี่ศ้กี่ษัาเข�าร่วมโคัรงกี่ารรวม	149	คัน	ได�รับประสบกี่ารณ์จากี่ 
		สถานประกี่อบกี่ารจริง
•	นักี่ศ้กี่ษัาท่�ได�รับโอกี่าสเข�าทำางานจริงภายหลังกี่ารฝึักี่งานจำานวน	14	คัน	 
		(คัิดเป็น	9.4%)
•	บริษััทได�มอบคั่าตอบแทนรวมกี่ว่า	1.76	ล�านบาท	เป็นกี่ารสนับสนุน 
		ทั�งด�านกี่ารเร่ยนร้�และกี่ารดำารงชั่พ

ป่ระโยึชัน์ทางสังคมั่ที�เก่ดกับชัุมั่ชัน/ สังคมั่

•	สร�างฐานบุคัลากี่ร	ท่�ม่ศักี่ยภาพจากี่นักี่ศ้กี่ษัาท่�ผู้่านกี่ารฝึักี่งาน	ลดต�นทุนในกี่าร 
		สรรหาและฝึักี่อบรม
•	สนับสนุนกี่ารดำาเนินงาน	ผู้่านกี่ารม่ส่วนร่วมของนักี่ศ้กี่ษัาฝึักี่งาน 
		ในกี่ระบวนกี่ารผู้ลิตจริง
•	เสริมสร�างภาพลักี่ษัณ์องคั์กี่รและ	ESG	ผู้่านคัวามร่วมมืออย่างต่อเนื�องกี่ับ 
	 สถานศ้กี่ษัาระดับอาชั่วะ	เพิ�มคัวามยั�งยืนในกี่ารจัดหาทรัพยากี่รมนุษัย์ในระยะยาว

โครงการป่ระกวดแบบงานไมั่้ ป่ี 2567  
(Furniture Contest 2024) (ต้่อ)
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กล่่ม้วนำช่ัย ไดี้ลงนำ�ม้คว�ม้ร่วม้ม้ือท�งวิช่�ก�รกับคณะวิศวกรรม้ศ�ส้ต้ร์ ส้ถึ�บันำ
เทคโนำโลยีพื่ระจอม้เกล้�เจ้�ค่ณทห่�รล�ดีกระบัง (KMITL) ในำเดีือนำพื่ฤศจิก�ยนำ 
พื่.ศ. 2566  โดียเริ�ม้ต้้นำโครงการ Work-integrated Learning (WiL)  
มั่ีเป่้าหมั่ายึในการบูรณาการการเรียึนรู้ในชัั้นเรียึนกับป่ระสบการณ์จัร่งในภาค
อตุิสาหกรรมั่ ผ�านหล้กัสูติรแบบผสมั่ผสาน (Sandwich Courses) รายึวช่ัาสหก่จั 
ศึกษ์า แล้ะการฝึึกป่ฏิ่บัติ่หล้ังเรียึนภาคทฤษ์ฎี (Post-course Internship)

โครงก�รนำี�ช่่วยเพิื่�ม้คว�ม้พื่ร้อม้ของนำักศึกษ�ในำก�รเข้�สู้่ส้�ยอ�ช่ีพื่ โดียเปิีดี
โอก�ส้ให่้ส้�ม้�รถึเข้�ทำ�ง�นำกับบริษัทในำกล่่ม้วนำช่ัยทันำทีห่ลังจบก�รศึกษ�  

ขณะเดีียวกันำ บริษัทก็ส้�ม้�รถึเข้�ถึึงบ่คล�กรร่่นำให่ม้่ที�ม้ีทักษะต้รงต้�ม้คว�ม้
ต้้องก�ร ลดีระยะเวล�และต้้นำท่นำในำก�รส้รรห่�บ่คล�กร โดียร่่นำแรกของ
นำักศึกษ�ช่ั�นำปีีที� 3 เริ�ม้เข้�ร่วม้โครงก�รในำปีี 2567

บริษัทในำเครือกล่่ม้วนำช่ัยที�เข้�ร่วม้โครงก�ร WiL ไดี้แก่:
 • บริษัท วนำช่ัย กร่๊ปี จำ�กัดี (ม้ห่�ช่นำ)
 • บริษัท วนำช่ัย พื่�เนำล อินำดีัส้ทรี�ส้์ จำ�กัดี
 • บริษัท วนำช่ัย เอ็นำเนำอร์ยี� อินำดีัส้ทรี�ส้์ จำ�กัดี
 • บริษัท วนำช่ัย เคม้ิคอล อินำดีัส้ทรี�ส้์ จำ�กัดี

นำอกจ�กนำี� บริษัท วนำช่ัย กร่๊ปี จำ�กัดี (ม้ห่�ช่นำ) ยังไดี้ส้นำับส้นำ่นำงบปีระม้�ณ
จำ�นำวนำ 500,000 บ�ท ในำก�รกอ่ส้ร้�งพืื่�นำที� Industrial Co-working 
Space ภ�ยในำอ�ค�ร Engineering Prototype Arena ของคณะ
วิศวกรรม้ศ�ส้ต้ร์ เพืื่�อเป็ีนำพืื่�นำที�ส้ร้�งส้รรค์แนำวคิดี ง�นำวิจัย และนำวัต้กรรม้
ของคนำร่่นำให่ม้่ที�ส้�ม้�รถึปีรับเปีลี�ยนำให่้เห่ม้�ะส้ม้กับก�รใช่้ง�นำที�ห่ล�กห่ล�ย 
พืื่�นำที�แห่ง่นำี�จะเป็ีนำศนูำยก์ล�งในำก�รเช่ื�อม้โยงผูค้นำ ส้ร้�งเครอืข�่ยองคค์ว�ม้รู ้
ก�รแลกเปีลี�ยนำ และปีฏิส้ัม้พัื่นำธ์ที�นำำ�ไปีสู้่ก�รพัื่ฒนำ� Ecosystem  
ดี้�นำก�รวิจัยและนำวัต้กรรม้ในำอนำ�คต้

ความั่ร�วมั่มั่ือทางว่ชัาการกับ

สถาบันเทคโนโล้ยึีพระจัอมั่เกล้้า 
เจั้าคุณทหารล้าดกระบัง 
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ก่จักรรมั่เพื�อสังคมั่ ผล้การด�าเน่นงาน

กิจกรรม้วันำปีลูกต้้นำไม้้ปีระจำ�ปีีกับ 
ชัุมั่ชันเทศบาล้ทุ�งหล้วง 
ติ.ทุ�งหล้วง อ.เวียึงสระ จั.สุราษ์ฎร์ธ์านี

•	จำานวนชัุมชันเข�าร่วม	(คัน) 50

•	จำานวนพนักี่งานเข�าร่วม	(คัน) 30

•	ชัั�วโมงจิตอาสาของพนักี่งาน	(ชัั�วโมง) 150

•	คั่าใชั�จ่ายดำาเนินโคัรงกี่าร	(บาท) 20,000

กิจกรรม้วันำปีลูกต้้นำไม้้ปีระจำ�ปีีกับ 
ชัุมั่ชันหมัู่� 3 บ้านล้านเข้  
ติ.ทุ�งหล้วง อ.เวียึงสระ จั.สุราษ์ฎร์ธ์านี

•	จำานวนชัุมชันเข�าร่วม	(คัน) 20

•	จำานวนพนักี่งานเข�าร่วม	(คัน) 20

•	ชัั�วโมงจิตอาสาของพนักี่งาน	(ชัั�วโมง) 100

•	คั่าใชั�จ่ายดำาเนินโคัรงกี่าร	(บาท) 10,000

กล่ม่้วนำช่ยั ให่ค้ว�ม้ส้ำ�คญักับก�รอน่ำรกัษป่์ี�ไม้้ในำฐ�นำะส้ว่นำห่นำึ�งของวสิ้ยัทศันำด์ี�้นำ
คว�ม้ยั�งยนืำ แม้ว้�่ไม้ย้�งพื่�ร�จะเป็ีนำวตั้ถ่ึดีบิห่ลักในำก�รผลติ้ของบริษัท แต้บ่ริษัท 
ยงัคงม้่ง่ม้ั�นำในำก�รเพิื่�ม้พืื่�นำที�ส้เีขยีวผ่�นำกจิกรรม้ปีลูกต้้นำไม้อ้ย�่งต้อ่เนำื�อง แม้ต้้น้ำไม้้ 
ที�ปีลกูจะไม้ใ่ช่ไ่ม้ท้ี�ใช่ใ้นำก�รผลติ้กต็้�ม้ ส้ะท้อนำถึึงเป้ี�ห่ม้�ยที�กว�้งกว�่ดี�้นำธร่กจิ 
นำั�นำคอืก�รเป็ีนำผูน้ำำ�ดี�้นำก�รอน่ำรกัษป่์ี�ไม้้และก�รส้ง่เส้รมิ้คว�ม้ห่ล�กห่ล�ยท�งช่วีภ�พื่ 
โดียก�รส่้งเส้ริม้ให่พ้ื่นำกัง�นำและช่่ม้ช่นำม้สี้ว่นำรว่ม้ในำก�รปีลกูป่ี� 

บรษิทัไดีป้ีลกูฝัังจิต้ส้ำ�นำกึดี�้นำส้ิ�งแวดีลอ้ม้รว่ม้กนัำในำท่กภ�คส้ว่นำ กจิกรรม้ปีลกูต้น้ำไม้้
เห่ล�่นำี� ไม้เ่พีื่ยงแต้ส่้ร�้งคว�ม้ต้ระห่นำกัรูใ้นำห่มู้ผู่มี้้ส้ว่นำไดีเ้ส้ยีเท�่นัำ�นำ แต้ยั่งช่ว่ยให่ช้่ม่้ช่นำ
ต้ระห่นำกัถึงึคว�ม้ส้ำ�คญัของก�รมี้ป่ี�ไม้้ในำอนำ�คต้ ซึ�งม้บีทบ�ทส้ำ�คัญในำก�รดีดูีซบั
ค�รบ์อนำ รกัษ�ส้ม้ดีล่ระบบนิำเวศ และส้ร้�งส้ิ�งแวดีลอ้ม้ที�ส้ะอ�ดีและยั�งยนืำให่ก้บัคนำ 
ร่น่ำต้อ่ไปี

ความั่ร�วมั่มั่ือในการฟื้ นฟูแล้ะป่กป่้องป่่าไมั่้

โครงการ “การส�งเสร่มั่ พัฒนา 
เพื�อการอนุรักษ์์ป่่า”
ป่ี 2567 มั่ีการป่ลู้กติ้นไมั่้
จั�านวน 1,322 ติ้น
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กล่่ม้วนำช่ัย เช่ื�อม้ั�นำว่�ก�รส้ร้�งช่่ม้ช่นำที�เข้ม้แข็งไม้่เพีื่ยงแต้่เกิดีจ�กโอก�ส้ท�ง
เศรษฐกิจเท่�นำั�นำ แต้่ยังรวม้ถึึงค่ณค่�ร่วม้ดี้�นำก�รศึกษ� ส้่ขภ�พื่ วัฒนำธรรม้ 
และส้วัส้ดีิก�รส้ังคม้ ดี้วยแนำวคิดีนำี� บริษัทจึงส้่งเส้ริม้และเข้�ร่วม้กิจกรรม้ 
เพืื่�อส้ังคม้ในำห่ล�กห่ล�ยดี้�นำอย่�งต้่อเนำื�อง ทั�งในำรูปีแบบก�รส้นำับส้นำ่นำเงินำท่นำและ
ก�รม้ีส้่วนำร่วม้ของพื่นำักง�นำจิต้อ�ส้� ไม้่ว่�จะเป็ีนำดี้�นำก�รศึกษ� ก�รส้�ธ�รณส้่ข 
วัฒนำธรรม้ท้องถึิ�นำ ห่รือส้�ธ�รณปีระโยช่นำ์ 

บริษัทไดี้ม้ีส้่วนำส้นำับส้นำ่นำโครงก�รที�ส้ร้�งค่ณค่�และยกระดีับค่ณภ�พื่ช่ีวิต้ของ
คนำในำช่่ม้ช่นำ เช่่นำ ก�รม้อบอ่ปีกรณ์ก�รเรียนำ ก�รส้นำับส้นำ่นำกิจกรรม้ดี้�นำส้่ขภ�พื่ 
ก�รร่วม้อนำ่รักษ์วัฒนำธรรม้ปีระเพื่ณี และก�รม้ีส้่วนำร่วม้ในำพัื่ฒนำ�ส้�ธ�รณูปีโภค
ในำพืื่�นำที�

คว�ม้ม้่่งม้ั�นำเห่ล่�นำี� ส้ะท้อนำถึึงเจต้นำ�รม้ณ์ของบริษัทในำก�รเต้ิบโต้ร่วม้กับช่่ม้ช่นำ
อย่�งแท้จริง ส้ร้�งคว�ม้ส้ัม้พัื่นำธ์ที�แนำ่นำแฟืน้ำ เกิดีคว�ม้ภ�คภูม้ิใจร่วม้กันำ และ
เส้ริม้ส้ร้�งคว�ม้เข้ม้แข็งของช่่ม้ช่นำอย่�งยั�งยืนำในำระยะย�ว

การมั่ีส�วนร�วมั่ส�งเสร่มั่ชัุมั่ชันในด้านอื�น ๆ
ป่ี การศึกษ์า สุขภาพ วัฒนธ์รรมั่ สาธ์ารณ 

ป่ระโยึชัน์ รวมั่ทั้งส่้น

จั�านวนพนักงาน
ที�เข้าร�วมั่ 

(คนำ)

2567 115 278 483 356 1,232

2566 82 129 350 211 772

2565 53 124 374 117 668

2564 40 52 305 232 629

จั�านวนชัั�วโมั่ง 
จั่ติอาสา 
(ช่ั�วโม้ง)

2567 518 1,251 2,173 1,602 5,544

2566 313 516 1,400 504 2,733

2565 212 481 1,496 423 2,612

2564 160 178 1,205 568 2,111

ค�าใชั้จั�ายึ 
ด�าเน่นงาน 

(บ�ท)

2567 162,237 3,634,960 538,890 462,510 4,798,597

2566 121,600 239,500 320,000 532,200 1,213,300

2565 100,000 245,400 410,750 342,800 1,098,950

2564 55,000 77,600 353,600 1,521,075 2,007,275
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เสร่มั่สร้างพนักงาน 
สร้างองค์กรที�ยึั�งยึืน

ที�กล่่ม้วนำช่ัย พื่นำักง�นำคือห่ัวใจของคว�ม้ส้ำ�เร็จ โดียบริษัทม้่่งม้ั�นำส้ร้�งส้ภ�พื่
แวดีล้อม้ก�รทำ�ง�นำที�ปีลอดีภัย ส้่งเส้ริม้ส้่ขภ�พื่ และพัื่ฒนำ�ทักษะ เพืื่�อให่้
พื่นำักง�นำเต้ิบโต้ในำส้�ยอ�ช่ีพื่ระยะย�ว ม้ีโอก�ส้ที�เท่�เทียม้และคว�ม้ห่ล�กห่ล�ย 
บริษัทส้ร้�งส้ถึ�นำที�ทำ�ง�นำที�เปิีดีกว้�งซึ�งท่กคนำส้�ม้�รถึเต้ิบโต้และม้ีส้่วนำร่วม้
ไดี้อย่�งเต้็ม้ที� ม้ีคว�ม้ม้่่งม้ั�นำในำก�รพัื่ฒนำ�ศักยภ�พื่ของบ่คล�กร ส้นำับส้นำ่นำ
ให่้พื่นำักง�นำทำ�ง�นำอย่�งม้ีคว�ม้ส้่ขและเต้ิบโต้ในำระยะย�ว ส้ร้�งและส้นำับส้นำ่นำ
วัฒนำธรรม้นำวัต้กรรม้ดี้วยก�รเปิีดีรับแนำวคิดีให่ม้่ โดียผู้บริห่�รให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับ
ก�รม้ีส้่วนำร่วม้และส้่งเส้ริม้ก�รทำ�ง�นำร่วม้กันำ เพืื่�อขับเคลื�อนำไอเดีียให่ม้่ ๆ 
และพัื่ฒนำ�องค์กรให่้ก้�วห่นำ้� 

นำอกเห่นำือจ�กก�รเต้ิบโต้ในำส้�ยอ�ช่ีพื่แล้ว บริษัทยังให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับส้่ขภ�พื่
ก�ยและใจของพื่นำักง�นำ ผ่�นำม้�ต้รก�รคว�ม้ปีลอดีภัยในำที�ทำ�ง�นำ โครงก�ร 
ส้่งเส้ริม้ส้่ขภ�พื่ และก�รส้ร้�งส้ม้ดี่ลระห่ว่�งช่ีวิต้และก�รทำ�ง�นำ โดียก�รพัื่ฒนำ�
ส้ภ�พื่แวดีล้อม้ที�เอื�อต้่อก�รทำ�ง�นำและแลกเปีลี�ยนำก�รเรียนำรู้ ส้นำับส้นำ่นำให่้
พื่นำักง�นำ ส้ร้�งค่ณค่�ม้ีคว�ม้คิดีริเริ�ม้ดี้�นำนำวัต้กรรม้ และเต้ิบโต้อย่�งยั�งยืนำไปี
พื่ร้อม้กับองค์กร

คว�ม้เป็ีนำอยู่ที�ดีี 
และก�รพัื่ฒนำ�ทักษะ
พื่นำักง�นำ

ป่ระเด็นส�าคัญที�เกี�ยึวข้อง:

ส้ภ�พื่แวดีล้อม้ก�ร
ทำ�ง�นำที�ถึูกส้่ขลักษณะ
และปีลอดีภัย
  

คว�ม้เท่�เทียม้กันำ
ของโอก�ส้และคว�ม้
ห่ล�กห่ล�ย
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ความั่เท�าเทียึมั่กันของโอกาส 
แล้ะความั่หล้ากหล้ายึ

ท�าไมั่เรื�องนี้ส�าคัญส�าหรับกลุ้�มั่วนชััยึ

กล่่ม้วนำช่ัย ม้่่งเนำ้นำก�รพัื่ฒนำ�แนำวปีฏิบัต้ิดี้�นำคว�ม้เส้ม้อภ�คและคว�ม้ห่ล�กห่ล�ย
อย่�งต้่อเนำื�อง ผ่�นำก�รส้่งเส้ริม้วัฒนำธรรม้องค์กรที�เปิีดีกว้�ง ส้นำับส้นำ่นำก�รม้ี
ส้่วนำร่วม้ของพื่นำักง�นำท่กระดีับ และส้ร้�งส้ภ�พื่แวดีล้อม้ก�รทำ�ง�นำที�เอื�อต้่อ
คว�ม้คิดีส้ร้�งส้รรค์และนำวัต้กรรม้ เป็ีนำปัีจจัยส้ำ�คัญในำก�รส้ร้�งส้ถึ�นำที�ทำ�ง�นำ
ที�เป็ีนำธรรม้ ครอบคล่ม้ และยั�งยืนำ ในำฐ�นำะองค์กรที�ยึดีม้ั�นำในำห่ลักธรรม้�ภิบ�ล
และก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจอย่�งม้ีจริยธรรม้ เร�ม้่่งม้ั�นำให่้พื่นำักง�นำท่กคนำ ไดี้รับโอก�ส้ที�
เท่�เทียม้กันำ ไม้่ว่�จะเป็ีนำเพื่ศ อ�ย่ เช่ื�อช่�ต้ิ ห่รือภูม้ิห่ลังใดีก็ต้�ม้ เพืื่�อให่้ส้�ม้�รถึ
เต้ิบโต้และพัื่ฒนำ�ในำส้�ยอ�ช่ีพื่ไดี้อย่�งเป็ีนำธรรม้ดี้วยแนำวท�งเห่ล่�นำี� กล่่ม้วนำช่ัย

“คุวามห่ลุ่ากิห่ลุ่าย โอกิาส่ที่ี�เป็นธุรรม  
เตัิบโตัอย่างที่ั�วถืึง เพืิ่� ออนาคุตัที่ี�ยั�งยืน”

เป่้าหมั่ายึป่ี 2567

ก�รรักษ�คว�ม้พื่ร้อม้ในำดี้�นำกำ�ลังคนำ 
โดียอัต้ร�ก�รล�ออกของพื่นำักง�นำ

พื่นำักง�นำห่รือลูกจ้�งผู้พิื่ก�ร

13%

ส้�ม้�รถึรักษ�คว�ม้ต้่อเนำื�องของธ่รกิจ ยกระดีับคว�ม้ยั�งยืนำ และต้อกยำ��คว�ม้เป็ีนำ
ผู้นำำ�ในำก�รเปีลี�ยนำผ่�นำสู้่เศรษฐกิจห่ม้่นำเวียนำและค�ร์บอนำต้ำ��

กล่่ม้วนำช่ัย ดีำ�เนำินำก�รต้รวจส้อบส้ถึ�นำะดี้�นำส้ิทธิม้นำ่ษยช่นำ (Human Rights 
Due Diligence) เพืื่�อปีระเม้ินำและจัดีก�รกับคว�ม้เส้ี�ยงที�เกี�ยวข้องกับก�รเลือก
ปีฏิบัต้ิ ก�รม้ีอคต้ิ และก�รข�ดีโอก�ส้ที�เท่�เทียม้กันำในำส้ถึ�นำที�ทำ�ง�นำ กระบวนำก�ร
นำี�เพืื่�อระบ่จ่ดีที�ต้้องปีรับปีร่ง และให่้แนำ่ใจว่�นำโยบ�ยและแนำวปีฏิบัต้ิส้อดีคล้องกับ
ม้�ต้รฐ�นำแรงง�นำส้�กล และกรอบก�รทำ�ง�นำดี้�นำส้ิทธิม้นำ่ษยช่นำ

25 คน

ก�รปีระเม้ินำคว�ม้ผูกพัื่นำของ 
พื่นำักง�นำต้่อองค์กร

96.6%
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แนวทางการด�าเน่นงาน
กล่่ม้วนำช่ัย ม้่่งม้ั�นำส้ร้�งส้ถึ�นำที�ทำ�ง�นำที�ม้ีคว�ม้ห่ล�กห่ล�ย เท่�เทียม้ และ
ครอบคล่ม้ ซึ�งเปิีดีโอก�ส้ให่้พื่นำักง�นำท่กคนำ ไม้่ว่�จะเป็ีนำเพื่ศ อ�ย่ เช่ื�อช่�ต้ิ ห่รือ
ภูม้ิห่ลังใดี ส้�ม้�รถึเต้ิบโต้และม้ีส้่วนำร่วม้ไดี้อย่�งเท่�เทียม้กันำ ผ่�นำนำโยบ�ยที�
ช่ัดีเจนำและก�รม้ีส้่วนำร่วม้อย่�งต้่อเนำื�อง โดียม้่่งเนำ้นำก�รขจัดีอคต้ิ ส้ร้�งคว�ม้
เป็ีนำธรรม้ และปีลูกฝัังวัฒนำธรรม้องค์กรที�ส้่งเส้ริม้คว�ม้รู้ส้ึกเป็ีนำส้่วนำห่นำึ�งของ
องค์กร นำอกจ�กนำี� ไดี้ดีำ�เนำินำก�รต้รวจส้อบส้ถึ�นำะดี้�นำส้ิทธิม้นำ่ษยช่นำ (Human 
Rights Due Diligence) อย่�งต้่อเนำื�อง เพืื่�อปีระเม้ินำและจัดีก�รกับคว�ม้เส้ี�ยง
ที�เกี�ยวข้องกับก�รเลือกปีฏิบัต้ิ รวม้ทั�งคว�ม้ไม้่เท่�เทียม้ในำส้ถึ�นำที�ทำ�ง�นำ พื่ร้อม้
ทั�งปีฏิบัต้ิต้�ม้ม้�ต้รฐ�นำแรงง�นำส้�กล เพืื่�อให่้ม้ั�นำใจว่�ก�รจ้�งง�นำและก�รบริห่�ร
บ่คล�กรเป็ีนำไปีอย่�งเป็ีนำธรรม้ในำท่กระดีับ
 
ภ�ยในำปีี 2573 กล่่ม้วนำช่ัยม้่่งห่วังที�จะส้ร้�งส้ถึ�นำที�ทำ�ง�นำที�ครอบคล่ม้อย่�ง
แท้จริง โดียส้่งเส้ริม้ก�รม้ีต้ัวแทนำที�ห่ล�กห่ล�ยในำก�รบริห่�รระดีับสู้ง และ
ส้นำับส้นำ่นำโอก�ส้คว�ม้ก้�วห่นำ้�ในำส้�ยอ�ช่ีพื่อย่�งเท่�เทียม้ เพืื่�อขับเคลื�อนำคว�ม้ 
ม้่่งม้ั�นำดี้�นำคว�ม้เส้ม้อภ�คในำก�รเข้�ถึึงโอก�ส้และคว�ม้ห่ล�กห่ล�ย โดียจะดีำ�เนำินำ
ก�รต้�ม้แนำวท�ง ดีังนำี�

รักษ์าอัติราการล้าออกโดยึสมั่ัครใจัของ 
พนักงาน ไมั่�เก่น 15% 
ส้ะท้อนำถึึงส้ภ�พื่แวดีล้อม้ก�รทำ�ง�นำที�ม้ั�นำคง ส้นำับส้นำ่นำ และ
ให่้ค่ณค่�กับก�รพัื่ฒนำ�อ�ช่ีพื่ระยะย�ว

ส�งเสร่มั่การจั้างงานอยึ�างครอบคลุ้มั่  
โดยึให้โอกาสแก�กลุ้�มั่เป่ราะบางอยึ�างเท�าเทียึมั่ 
โดียม้ีอัต้ร�ก�รจ้�งง�นำที�เห่ม้�ะส้ม้

น�าผล้การป่ระเมั่่นความั่ผูกพันของพนักงาน  
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ที�ท่กคนำรู้ส้ึกม้ีส้่วนำร่วม้และเป็ีนำเจ้�ของร่วม้กันำ

ด�าเน่นการติรวจัสอบสถานะด้านส่ทธ์่มั่นุษ์ยึชัน 
ให้ครอบคลุ้มั่ 100% ของห�วงโซ�คุณค�า 
เพืื่�อระบ่และจัดีก�รคว�ม้เส้ี�ยงเช่ิงร่กที�เกี�ยวข้องกับก�รเลือก
ปีฏิบัต้ิ คว�ม้ไม้่เท่�เทียม้ และก�รจ้�งง�นำที�ไม้่เป็ีนำธรรม้



การผสานกับวัฒนธรรมองค์กร

การปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน

การรับทราบกฎระเบียบการปฐมนิเทศน์

การฝึกอบรมพ้ืนฐาน การอบรมในหน้าที่งาน การฝึกอบรม Soft Skills

นวัตกรรมองค์กร การอบรมเสริมศักยภาพ การฝึกอบรม Up Skills

การประเมินผล
อย่างเป็นระบบ 100%

การให้คําปรึกษา
พัฒนาส่วนบุคคล IDP

การให้รางวัล/ 
ชมเชยตามผลงาน

Exit Interview
เพ่ือการปรับปรุง

จรรยาบรรณพนักงาน

การพัฒนา

การเพ่ิมประสิทธิภาพ

การรักษาและดูแล

การจ้างงาน

ผลปีระเม้ินำคว�ม้ผูกพัื่นำของ
พื่นำักง�นำที�ม้ีต้่อองค์กร เพืื่�อนำำ�
ผลปีระเม้ินำไปีพัื่ฒนำ�ก�รดีูแล
พื่นำักง�นำให่้เห่ม้�ะส้ม้

ไม้่ม้ีเห่ต้่ก�รณ์ละเม้ิดี 
ส้ิทธิม้นำ่ษยช่นำ ในำรอบปีี 2567

อัต้ร�ก�รล�ออกของพื่นำักง�นำ
โดียส้ม้ัครใจ

ก�รจ้�งง�นำพื่นำักง�นำผู้เป็ีนำกล่่ม้
เปีร�ะบ�ง โดียให่้โอก�ส้ที�เท่�กันำ 
และส้ัดีส้่วนำก�รจ้�งต้่อจำ�นำวนำที�
กำ�ห่นำดีต้�ม้กฎห่ม้�ย

97.01%

ZERO

12.4%

23	คัน	

131%

ผล้การด�าเน่นงาน 
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แผนที�การสร้างป่ระสบการณ์พนักงานในองค์กร



พนักงานทั้งหมด

1,883 คน 233 คน
12.4%

พนักงานลาออกทั้งหมด

23 คน
พนักงานผู้พิการ
หรือด้อยโอกาส

5 คน 131%
อัตราจ้างงานคนพิการ
พ.ร.บ.ส่งเสริมคุณภาพชีวิตคน
พิการ ระบุให้พนักงาน 100 คน
มีการจ้างงานคนพิการ 1 คน18 คน

ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารระดับกลาง พนักงาน

พนักงานหญิง
อายุ > 50 ปี

อายุ 30-50 ปี

อายุ < 30 ปีพนักงานชาย

5%

5% 4%

31%31%

69% 64%

40% 96%

พนักงานใหม่ลาออก

พนักงานใหม่ทํางานต่อ

อายุ > 50 ปี

อายุ 30-50 ปี

อายุ < 30 ปี

1 : 1 1 : 1 1 : 1.03
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การป่ฏิ่บัติ่ติ�อแรงงานอยึ�างเป่็นธ์รรมั่ติามั่หล้ักส่ทธ์่มั่นุษ์ยึชัน

การบร่หารงานบุคคล้แล้ะความั่มัุ่�งมั่ั�นในการสร้างโอกาส 
ที�เท�าเทียึมั่

กล่่ม้วนำช่ัย ให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับก�รบริห่�รง�นำบ่คคลอย่�งเป็ีนำธรรม้ ครอบคล่ม้ 
และม้ีคว�ม้รับผิดีช่อบ โดียยึดีม้ั�นำในำห่ลักก�รปีฏิบัต้ิต้�ม้กฎห่ม้�ยแรงง�นำอย่�ง
เคร่งครัดี พื่ร้อม้ทั�งดีำ�เนำินำนำโยบ�ยก�รให่้โอก�ส้ก�รจ้�งง�นำอย่�งเท่�เทียม้แก่ท่ก
คนำ ครอบคล่ม้ท่กกระบวนำก�รต้ั�งแต้่ ก�รส้รรห่� ก�รจ้�งง�นำ ก�รบรรจ่แต้่งต้ั�ง 
ก�รฝึักอบรม้และพัื่ฒนำ�ทักษะ ก�รโยกย้�ย ก�รเลื�อนำต้ำ�แห่นำ่ง ค่�ต้อบแทนำ และ
ส้วัส้ดีิก�ร 
 
บริษัทม้่่งม้ั�นำส้ร้�งวัฒนำธรรม้องค์กรที�เค�รพื่คว�ม้ห่ล�กห่ล�ยท�งคว�ม้คิดี  
ส้่งเส้ริม้ก�รอยู่ร่วม้กันำอย่�งเค�รพื่ในำศักดีิ�ศรีของกันำและกันำ เปิีดีโอก�ส้ให่้
พื่นำักง�นำท่กคนำไม้่ว่�จะม้ีเพื่ศ อ�ย่ เช่ื�อช่�ต้ิ ศ�ส้นำ� ห่รือภูม้ิห่ลังอย่�งไร  
ไดี้ม้ีโอก�ส้เต้ิบโต้ ม้ีส้่วนำร่วม้ และปีระส้บคว�ม้ส้ำ�เร็จอย่�งเท่�เทียม้บนำพืื่�นำฐ�นำ
ของคว�ม้ยั�งยืนำร่วม้กันำ

• การจั้างงานพนักงานผู้เป่็นกลุ้�มั่เป่ราะบาง
กล่่ม้วนำช่ัย ให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับก�รส้ร้�งโอก�ส้ที�เท่�เทียม้ส้ำ�ห่รับกล่่ม้เปีร�ะบ�ง
โดียเฉพื่�ะผู้พิื่ก�ร ผ่�นำก�รจ้�งง�นำที�เห่ม้�ะส้ม้และส้อดีคล้องกับบริบทของช่่ม้ช่นำ
ท้องถึิ�นำ บริษัทเช่ื�อว่�ท่กคนำควรไดี้รับโอก�ส้ในำก�รทำ�ง�นำและม้ีส้่วนำร่วม้ในำองค์กร
อย่�งม้ีค่ณค่� ในำปีี 2567 กล่่ม้วนำช่ัยไดี้ดีำ�เนำินำก�รจ้�งง�นำผู้พิื่ก�รในำระดีับที�สู้ง
กว่�ที�กฎห่ม้�ยกำ�ห่นำดีอย่�งต้่อเนำื�อง ส้ะท้อนำถึึงคว�ม้ม้่่งม้ั�นำในำก�รส้่งเส้ริม้ส้ังคม้
ที�เท่�เทียม้และยั�งยืนำ

• การรักษ์าพนักงาน
กล่่ม้วนำช่ัย ให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับก�รรักษ�พื่นำักง�นำที�ม้ีทักษะและศักยภ�พื่ เพืื่�อก�ร 
เต้ิบโต้อย่�งต้่อเนำื�องของธ่รกิจ โดียในำปีี 2567 พื่บว่�อัต้ร�ก�รล�ออกของ
พื่นำักง�นำอยู่ที� 12.4% ขณะเดีียวกันำ ไดี้รับพื่นำักง�นำให่ม้่ม้�กกว่� 90% ม้ีแนำวโนำ้ม้
ทำ�ง�นำกับองค์กรในำระยะย�ว ส้ะท้อนำถึึงคว�ม้ม้ั�นำคงและส้ภ�พื่แวดีล้อม้ก�รทำ�ง�นำ
ที�เอื�อต้่อก�รพัื่ฒนำ�อ�ช่ีพื่

• อัติราก�าล้ังที�มั่ีความั่หล้ากหล้ายึด้านเพศแล้ะอายึุ

• สัดส�วนค�าติอบแทนระหว�างหญ่งติ�อชัายึในป่ี 2567  
  โดยึเฉล้ี�ยึเป่็น 1:1.03 แล้ะแบ�งติามั่ระดับงาน ดังนี้
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เสรีภาพในการสมั่าคมั่แล้ะส่ทธ์่ในการเจัรจัาติ�อรองร�วมั่กัน

กล่่ม้วนำช่ัย ให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับก�รเค�รพื่ส้ิทธิม้นำ่ษยช่นำ โดียยึดีม้ั�นำในำก�รส้่งเส้ริม้
ให่้พื่นำักง�นำและผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียไดี้รับส้ิทธิที�พึื่งม้ีต้�ม้กฎห่ม้�ย นำโยบ�ยภ�ยในำ และ
ข้อต้กลงที�เกี�ยวข้องกับบริษัท ทั�งนำี� บริษัทม้่่งม้ั�นำส้ร้�งส้ภ�พื่แวดีล้อม้ก�รทำ�ง�นำ
ที�เป็ีนำธรรม้ครอบคล่ม้และเค�รพื่ซึ�งกันำและกันำ โดียที�พื่นำักง�นำส้�ม้�รถึรวม้กล่่ม้
ห่รือแส้ดีงคว�ม้เห่็นำไดี้โดียปีร�ศจ�กคว�ม้กลัว ห่รือก�รถึูกเลือกปีฏิบัต้ิเพืื่�อ
ส้นำับส้นำ่นำส้ิทธิดีังกล่�ว บริษัทส้่งเส้ริม้ให่้พื่นำักง�นำม้ีส้่วนำร่วม้ในำคณะกรรม้ก�ร
ภ�ยในำองค์กร เช่่นำ คณะกรรม้ก�รส้วัส้ดีิก�รพื่นำักง�นำ คณะกรรม้ก�รคว�ม้
ปีลอดีภัยอ�ช่ีวอนำ�ม้ัยและส้ิ�งแวดีล้อม้ในำก�รทำ�ง�นำ ซึ�งเปิีดีโอก�ส้ให่้ผู้แทนำ
พื่นำักง�นำส้�ม้�รถึเส้นำอข้อคิดีเห่็นำ แจ้งปัีญห่� และร่วม้แลกเปีลี�ยนำกับฝ่ั�ยบริห่�ร
ไดี้อย่�งส้ร้�งส้รรค์ 

นำอกจ�กนำี� บริษัทส้นำับส้นำ่นำส้ิทธิในำก�รเจรจ�ต้่อรองร่วม้กันำ โดียเปิีดีให่้ผู้แทนำ
พื่นำักง�นำเข้�ร่วม้ในำก�รห่�รือและเจรจ�เกี�ยวกับส้ภ�พื่ก�รจ้�ง ส้วัส้ดีิก�ร และ
ปีระเดี็นำอื�นำๆ ที�ส้่งผลกระทบต้่อพื่นำักง�นำ กล่่ม้วนำช่ัยเช่ื�อม้ั�นำว่� ก�รเปิีดีพืื่�นำที�ให่้
พื่นำักง�นำม้ีส้่วนำร่วม้และส้�ม้�รถึส้ื�อส้�รอย่�งอิส้ระจะช่่วยเส้ริม้ส้ร้�งวัฒนำธรรม้
องค์กรที�ยั�งยืนำ และเป็ีนำร�กฐ�นำของก�รพัื่ฒนำ�ร่วม้กันำในำระยะย�ว

คณะกรรม้ก�รส้วัส้ดีิก�รม้�จ�กก�รเลือกต้ั�ง ม้ีจำ�นำวนำว�ระคร�วละ  2 ปีี ม้ีอำ�นำ�จ
ห่นำ้�ที�ดีังต้่อไปีนำี�

1.   ร่วม้ห่�รือกับนำ�ยจ้�งเพืื่�อจัดีส้วัส้ดีิก�รแก่ลูกจ้�ง
2.  ให่้คำ�ปีรึกษ�ห่�รือและเส้นำอแนำะคว�ม้เห่็นำแก่นำ�ยจ้�งในำก�รจัดีส้วัส้ดีิก�ร  
 ส้ำ�ห่รับลูกจ้�ง
3.  ต้รวจต้ร� ควบค่ม้ ดีูแล ก�รจัดีส้วัส้ดีิก�รที�นำ�ยจ้�งจัดีให่้แก่ลูกจ้�ง
4.  เส้นำอข้อคิดีเห่็นำและแนำวท�งในำก�รจัดีส้วัส้ดีิก�รที�เป็ีนำปีระโยช่นำ์ส้ำ�ห่รับ 
 ลูกจ้�งต้่อคณะกรรม้ก�รส้วัส้ดีิก�รแรงง�นำ
5.  เป็ีนำคณะกรรม้ก�รจัดีก�รกิจกรรม้ส้ันำทนำ�ก�รของบริษัท

การป่ระเมั่่นความั่พึงพอใจัหรือความั่ผูกพันของพนักงาน 
ที�มั่ีติ�อองค์กร

กล่่ม้วนำช่ัย ให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับก�รรับฟืงัเส้ียงของพื่นำักง�นำอย่�งต้่อเนำื�อง โดียม้ี
ก�รปีระเม้ินำระดีับคว�ม้พึื่งพื่อใจและคว�ม้ผูกพัื่นำของพื่นำักง�นำต้่อองค์กรอย่�งต้่อ
เนำื�องเป็ีนำปีระจำ� ซึ�งในำปีีนำี�คะแนำนำคว�ม้พึื่งพื่อใจอยู่ที� 97.0% ถึือว่�อยู่ในำระดีับสู้ง 
ส้อดีคล้องกับอัต้ร�ก�รล�ออกที�ต้ำ��ของกล่่ม้พื่นำักง�นำที�ทำ�ง�นำกับบริษัทม้�อย่�ง
ย�วนำ�นำ ส้ะท้อนำถึึงคว�ม้ม้ั�นำใจ คว�ม้ส้่ข และคว�ม้ม้ั�นำคงที�พื่นำักง�นำม้ีต้่อองค์กร

1) การส�งเสร่มั่โอกาสในการเติ่บโติในสายึอาชัีพ

   สร้างเส้นทางอาชัีพที�ชััดเจัน (Career Pathway)
  • ก�าหนดเส้นทางการเติ่บโติในแติ�ล้ะติ�าแหน�ง: ระบ่เส้้นำท�งคว�ม้ก้�วห่นำ้�  

 ต้ั�งแต้่ระดีับเริ�ม้ต้้นำไปีจนำถึึงระดีับอ�ว่โส้ พื่ร้อม้ร�ยละเอียดีของทักษะ คว�ม้ 
 รับผิดีช่อบ และค่ณส้ม้บัต้ิที�จำ�เป็ีนำ

  • สื�อสารให้ทั�วถึง: จัดีทำ�เอกส้�รห่รือเผยแพื่ร่เส้้นำท�งอ�ช่ีพื่ผ่�นำก�รส้ื�อส้�ร  
 ภ�นำในำ ห่รือคู่ม้ือพื่นำักง�นำให่้ส้�ม้�รถึเข้�ถึึงไดี้ง่�ย

  • วางแผนพัฒนาเฉพาะบุคคล้ (Individual Development Plan: IDP):  
 ให่้ห่ัวห่นำ้�และพื่นำักง�นำร่วม้กันำกำ�ห่นำดีแผนำพัื่ฒนำ�ท่กปีีห่รือท่กครึ�งปีี

  มั่อบหมั่ายึงานท้าทายึแล้ะงานข้ามั่สายึงาน 
 • เป่ิดโอกาสหมัุ่นเวียึนงาน (Talent Mobility): ให่้พื่นำักง�นำส้�ม้�รถึร่วม้ทีม้  

 โครงก�รพิื่เศษห่รือทำ�ง�นำข้�ม้แผนำก เพืื่�อเส้ริม้ทักษะและม้่ม้ม้องให่ม้่
 ล้งทุนในการเรียึนรู้อยึ�างติ�อเนื�อง
 • จััดท�าโครงการพี� เล้ี้ยึง (Mentorship): จับคู่พื่นำักง�นำกับผู้ม้ีปีระส้บก�รณ์ 

 ในำองค์กร เพืื่�อแลกเปีลี�ยนำคว�ม้รู้และคำ�แนำะนำำ�
 • สนับสนุนการอบรมั่ภายึนอก: กำ�ห่นำดีงบปีระม้�ณปีระจำ�ปีีเพืื่�อให่้พื่นำักง�นำ 

 เลือกเรียนำห่รืออบรม้ต้�ม้คว�ม้ส้นำใจ

2) การพัฒนาการสื�อสารภายึในองค์กร

  ก�าหนดชั�องทางแล้ะรูป่แบบการสื�อสารให้ชััดเจัน
 • จััดป่ระชัุมั่ใหญ�ป่ระจั�าเดือน (Town Hall): ผู้บริห่�รช่ี�แจงส้ถึ�นำก�รณ์บริษัท  

 ฉลองคว�ม้ส้ำ�เร็จ และเปิีดีโอก�ส้ให่้ถึ�ม้-ต้อบ อย่�งเป็ีนำกันำเอง
 • ป่ระชัุมั่ทีมั่ป่ระจั�าสัป่ดาห์/ ป่ระจั�าเดือน: เพืื่�อปีรับคว�ม้เข้�ใจ แก้ปัีญห่� และ 

 จัดีลำ�ดีับคว�ม้ส้ำ�คัญร่วม้กันำ
  ส�งเสร่มั่การสื�อสารสองทางแบบโป่ร�งใส
 • สร้างชั�องทางรับฟงัความั่ค่ดเห็น: ใช่้แบบส้อบถึ�ม้ออนำไลนำ์ห่รือ  

 แพื่ลต้ฟือร์ม้อย่�ง Office Vibe ห่รือ Google Forms เพืื่�อเก็บข้อแนำะนำำ� 
 เป็ีนำระยะ

 • จััดท�าโครงการ “Powered by You”: แส้ดีงให่้เห่็นำว่�บริษัทรับฟืงัและ 
 ดีำ�เนำินำก�รต้�ม้คว�ม้คิดีเห่็นำที�ไดี้รับ

แต้่อย่�งไรก็ต้�ม้พื่บปีระเดี็นำที�พื่นำักง�นำส้ะท้อนำม้�กที�ส้่ดีคือ

1)  โอกาสในการเติ่บโติในสายึอาชัีพ เช่่นำ คว�ม้ช่ัดีเจนำของเส้้นำท�งคว�ม้ก้�วห่นำ้� 
ก�รไดี้รับม้อบห่ม้�ยง�นำที�ท้�ท�ย และก�รเข้�ถึึงก�รฝึักอบรม้เพืื่�อพัื่ฒนำ�ทักษะ
เพิื่�ม้เต้ิม้ ซึ�งถึือเป็ีนำปัีจจัยส้ำ�คัญที�ส้่งผลต้่อคว�ม้ผูกพัื่นำของพื่นำักง�นำในำ 
ระยะย�ว

2) การสื�อสารภายึในองค์กร ก�รส้ื�อส้�รระห่ว่�งห่นำ่วยง�นำห่รือระดีับบริห่�รกับ
พื่นำักง�นำยังไม้่ทั�วถึึงห่รือไม้่ช่ัดีเจนำเพีื่ยงพื่อ ทำ�ให่้บ�งเรื�องเกิดีคว�ม้เข้�ใจ
คล�ดีเคลื�อนำ ห่รือพื่นำักง�นำไม้่ไดี้รับข้อมู้ลที�จำ�เป็ีนำต้่อก�รทำ�ง�นำอย่�งทันำเวล�

บริษัทไดี้นำำ�ข้อกังวลที�ส้ำ�คัญและอยู่ในำคว�ม้ส้�ม้�รถึที�จะดีำ�เนำินำก�รไดี้ม้�ดีำ�เนำินำ
ก�รดีังต้่อไปีนำี�:

กราฟแสดงระดับความั่พึงพอใจัแล้ะความั่ผูกพันของพนักงาน
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ระดับ
ความั่
รุนแรง

รายึล้ะเอียึด

ขนาด ขอบเขติ ความั่เร�งด�วนในการแก้ไข ความั่น�าจัะเป่็น

(ความั่รุนแรงของผล้ 
กระทบ)

(มั่ีผู้ได้รับผล้กระทบกี�คน/
จัะได้รับผล้กระทบกีคน)

(ความั่เร�งด�วนในการฟื้ นฟู 
ผู้ได้รับผล้กระทบให้กล้ับสู� 

สถานการณ์เด่มั่)
ระดับ การเก่ดแล้ะความั่ถี�

ว่กฤติ 
(4)

ส้ร้�งผลกระทบท�งก�ยภ�พื่ห่รือจิต้ใจ ต้่อผู้ถึูก
ละเม้ิดีม้�กที�ส้่ดี ส้่งผลระยะย�วต้่อผู้ถึูกละเม้ิดีทำ�ให่้
พิื่ก�รห่รือเส้ียช่ีวิต้

ผลกระทบต้่อผู้ม้ีส้่วนำไดี้ส้่วนำเส้ียท่กกล่่ม้ เช่่นำ 
ส้ม้�ช่ิกท่กคนำในำช่่ม้ช่นำ พื่นำักง�นำท่กคนำ เป็ีนำต้้นำ

ต้้องแก้ไขในำทันำที ในำก�รฟืื�นำฟูืผู้ไดี้รับผลกระทบให่้
กลับสู้่ส้ถึ�นำก�รณ์เดีิม้ ห่รืออ�จไม้่ส้�ม้�รถึบรรเท�
ผลกระทบไดี้

76-100% ม้ีโอก�ส้เกิดีขึ�นำม้�กที�ส้่ดี
เพื่ร�ะขั�นำต้อนำห่รือกระบวนำก�รไม้่ถึูกต้้อง

เกิดีเห่ต้่ผิดีปีกต้ิอยู่บ่อย ๆ ห่รือม้ีเห่ต้่ผิดีปีกต้ิ
เกิดีขึ�นำล่�ส้่ดีไม้่ถึึง 3 เดีือนำ (เกิดีขึ�นำท่กปีี)

รุนแรงมั่าก
(3)

ส้ร้�งผลกระทบท�งก�ยภ�พื่ห่รือจิต้ใจ ต้่อผู้ถึูก
ละเม้ิดี ม้ีผลกระทบทำ�ให่้เกิดีก�รบ�ดีเจ็บส้�ห่ัส้และ
จำ�เป็ีนำต้้องพัื่กฟืื�นำ (สู้ญเส้ียเวล�ทำ�ง�นำม้�กกว่� 
3 วันำ)

ผลกระทบต้่อผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียส้่วนำให่ญ่แต้่ไม้่กระทบ
ท่กคนำ/ ท่กกล่่ม้

ต้้องแก้ไขภ�ยในำเวล� > 3 ปีี ในำก�รฟืื�นำฟูืผู้ไดี้รับ
ผลกระทบให่้กลับสู้่ส้ถึ�นำก�รณ์เดีิม้

51-75% ม้ีโอก�ส้เกิดีขึ�นำม้�ก
เพื่ร�ะขั�นำต้อนำที�เกี�ยวข้องไม้่เห่ม้�ะส้ม้

เคยเกิดีเห่ต้่ผิดีปีกต้ิบ่อยครั�ง
(เกิดีขึ�นำ 1 ครั�งในำระยะเวล� 1-3 ปีี)

รุนแรง
ระดับกล้าง

(2)

ส้ร้�งผลกระทบท�งก�ยภ�พื่ห่รือจิต้ใจ ต้่อผู้ถึูก
ละเม้ิดีปี�นำกล�ง ม้ีผลต้่อก�รดีำ�เนำินำช่ีวิต้พื่อส้ม้ควร 
(ไม้่สู้ญเส้ียเวล�ทำ�ง�นำ)

ผลกระทบต้่อผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียบ�งร�ยในำกล่่ม้ 
ผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียกล่่ม้ใดีกล่่ม้ห่นำึ�ง

ต้้องแก้ไขภ�ยในำเวล� 1-3 ปีี ในำก�รฟืื�นำฟูืผู้ไดี้รับ
ผลกระทบให่้กลับสู้่ส้ถึ�นำก�รณ์เดีิม้

26-50% ม้ีโอก�ส้เกิดีขึ�นำปี�นำกล�ง
เพื่ร�ะม้ีก�รกำ�ห่นำดีขั�นำต้อนำที�เห่ม้�ะส้ม้
แต้่ยังข�ดีก�รควบค่ม้ห่รือต้รวจส้อบ

เกิดีขึ�นำบ�งครั�ง ปัีญห่�ดี้�นำส้ิทธิม้นำ่ษยช่นำ
เคยเกิดีขึ�นำในำอดีีต้ และยังเกิดีขึ�นำในำปัีจจ่บันำ 
บ�งครั�ง(เกิดีขึ�นำ 1 ครั�งในำระยะเวล� 3-5 ปีี)

รุนแรงน้อยึ
(1)

ส้ร้�งผลกระทบท�งก�ยภ�พื่ห่รือจิต้ใจ ต้่อผู้ถึูก
ละเม้ิดีเล็กนำ้อย ไม้่ไดี้ม้ีผลต้่อส้่ขภ�พื่และคว�ม้
ปีลอดีภัย (ส้�ม้�รถึบรรเท�ไดี้ดี้วยก�รปีฐม้พื่ย�บ�ล
เบื�องต้้นำ)

ผลกระทบต้่อผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ียเพีื่ยงไม้่กี�ร�ย แก้ไขบรรเท�ภ�ยในำเวล� 1 ปีี ในำก�รฟืื�นำฟูืผู้ไดี้รับ
ผลกระทบให่้กลับสู้่ส้ถึ�นำก�รณ์เดีิม้

0-25% ม้ีโอก�ส้เกิดีนำ้อยม้�ก
เพื่ร�ะม้ีก�รควบค่ม้ดีูแลที�รัดีก่ม้

แทบจะไม้่เคยเกิดีเห่ต้่ผิดีปีกต้ิ
ห่รือนำ�นำม้�กกว่� 5 ปีีขึ�นำไปี

กำำ�หนดขอบเขตกำ�รขดัแย้ง้ 
กำับกำระบวนกำ�ร 
ตรวจสอบสิทธิิมนุษย้ชน
อย้่�งเหม�ะสม

ระบุุความเสี่่�ยงด้้านสี่ิทธิิ
มนุษยชนท่�เกิิด้ขึ้้�นจริงและ
ท่�อาจเกิิด้ขึ้้�น

ประเมิินผลกระทบและ
ความิเป็นไปได้้ของ 
ความิเสี่่�ยงด้้าน 
สี่ิทธิิมินุษยชน

พััฒนามาตรการบรรเทา 
ผลกระทบจากการละเมิดสิิทธิิ
มนุษยชนให้้เห้ลือน้อยท่�สิุด

ติิดติามและติรวจสอบ
เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่าปััญห้าสิทธิิ
มนุ่ษยชน่ได้รับการแก้ไข

ดำำ�เนิินิก�รแก้ไขเพ่ื่�อ
บรรเท�ทุกข์ผู้้้ไดำ้รับ 
ผู้ลกระทบ

กระบวนการป่ระเมั่่นส่ทธ์่มั่นุษ์ยึชัน



พนักงาน คู�ค้า ชัุมั่ชัน ลู้กค้า

• ส้ภ�พื่ก�รทำ�ง�นำ
• ส้่ขภ�พื่และก�รทำ�ง�นำ
• ก�รเลือกปีฏิบัต้ิและก�รล่วงละเม้ิดี
• รูปีแบบก�รใช่้แรงง�นำที�ผิดี 
  กฎห่ม้�ย
• เส้รีภ�พื่ในำก�รส้ม้�คม้ และส้ิทธิในำ 
  ก�รเจรจ�ต้่อรองร่วม้กันำ

• ส้ภ�พื่ก�รทำ�ง�นำ
• ส้่ขภ�พื่และคว�ม้ปีลอดีภัย
• ก�รเลือกปีฏิบัต้ิต้่อคู่ค้�
• รูปีแบบก�รใช่้แรงง�นำที�ผิดี
  กฎห่ม้�ย

• ส้่ขภ�พื่และคว�ม้ 
  ปีลอดีภัย
• คว�ม้เป็ีนำอยู่และค่ณภ�พื่ช่ีวิต้
• คว�ม้ม้ั�นำคงในำก�รใช่้นำำ��
• ผลกระทบจ�กม้ลพิื่ษและของเส้ีย  
  อันำต้ร�ย

• ส้่ขภ�พื่และคว�ม้
  ปีลอดีภัย
• ข้อมู้ลคว�ม้เป็ีนำส้่วนำต้ัว
• ก�รเลือกปีฏิบัต้ิ
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เกณฑ์ความั่เสี�ยึงด้านส่ทธ์่มั่นุษ์ยึชัน

ภ�พื่ก�รส้ัม้ม้นำ�เชิ่งปีฏิบัติ้ก�รปีระเม้ินำคว�ม้เสี้�ยงดี้�นำส้ิทธิม้นำ่ษยช่นำ โดียผู้
บริห่�รระดีับสู้งและพื่นัำกง�นำ 30 คนำ ร่วม้กันำปีระเม้ินำ วิเคร�ะห์่ และส้ร่ปีผล
คว�ม้เส้ี�ยง เพืื่�อนำำ�เส้นำอคณะกรรม้ก�รบริห่�รคว�ม้เสี้�ยงและกำ�กับดีูแลกิจก�ร
เพืื่�อกำ�ห่นำดีแนำวท�งป้ีองกันำ แผนำดีำ�เนำินำง�นำ และม้�ต้รก�รเยียวย�อย่�งเป็ีนำ 
รูปีธรรม้

คว
�ม้

นำ่�
จะ

เปี
นำ

คว�ม้ร่งแรง

1, 1

2, 1

3, 1

4, 1

1, 2

2, 2

3, 2

4, 2

1, 3

2, 3

3, 3

4, 3

1, 4

2, 4

3, 4

4, 4

ขอบเขติการป่ระเมั่่นความั่เสี�ยึงด้านส่ทธ์่มั่นุษ์ยึชัน



เกณฑ์คะแนน

4 23 1
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ผล้การป่ระเมั่่นส่ทธ์่มั่นุษ์ยึชัน ป่ระเด็นด้านส่ทธ์่มั่นุษ์ยึชัน ความั่รุนแรง ความั่น�าจัะเป่็น

1) ก�รทำ�ง�นำล่วงเวล� (กรณีต้้องผลิต้ส้ินำค้�เร่งดี่วนำ) 2 2

2)  ปัีญห่�ก�รต้่อใบอนำ่ญ�ต้ทำ�ง�นำต้�ม้กฎห่ม้�ย เช่่นำ แรงง�นำต้่�งช่�ต้ิ 1 1

3)  ก�รห่ม้่นำเวียนำเปีลี�ยนำแปีลงห่นำ้�ที�ทำ�ง�นำจ�กง�นำปีระจำ�เดีิม้ โดียไม้่ไดี้รับคว�ม้ยินำยอม้ห่รือไม้่เต้็ม้ใจ 1 1

4)  การว�าจั้างแรงงานที�มั่ีอายึุไมั่�ถึง 18 ป่ี โดยึผู้รับเหมั่า/ ผู้รับเหมั่าชั�วง 4 3

5)  การติรวจัสุขภาพจั่ติแล้ะติรวจัพ่เศษ์เฉพาะหน�วยึงานป่ระจั�าป่ี/ ติรวจัเพ่�มั่ติามั่ป่ัจัจััยึเสี�ยึง เชั�น  
     ติรวจัสารฟอร์มั่่ก

3 3

6)  เก่ดอุบัติ่เหติุในที�ท�างาน เนื�องจัากพนักงานไมั่�ใส� PPE หรือ ไมั่�มั่ีความั่รู้ในการใชั้เครื�องมั่ือ 4 4

7)  ก�รกำ�จัดีของเส้ียในำพืื่�นำที�ทำ�ง�นำที�ไม้่เห่ม้�ะส้ม้ (เช่่นำ ส้�รเคม้ีในำห่้องปีฏิบัต้ิง�นำ) โดียผู้รับเห่ม้�ช่่วง 2 3

8)  การใชั้น�้าในกระบวนการผล้่ติที�มั่ีป่ร่มั่าณมั่าก ท�าให้มั่ีผล้กระทบติ�อชัุมั่ชัน เชั�น น�้าไมั่�เพียึงพอ  
     ในชั�วงหน้าร้อน

3 3

9)  ก�รส้ร้�งม้ลภ�วะที�กระทบต้่อช่่ม้ช่นำรอบส้ถึ�นำปีระกอบก�ร เช่่นำ ม้ีฝ่่ันำฟ่ืง้กระจ�ยจ�กกระบวนำก�รผลิต้,  
     เส้ียงดีังรบกวนำในำช่่วงกล�งคืนำ

1 3

10)  ความั่ป่ล้อดภัยึในชัุมั่ชันจัากกระบวนการท�างานทั้งทางติรงแล้ะทางอ้อมั่ เชั�นรถขนส�งที�ขับขี�
     ไมั่�ป่ล้อดภัยึ

3 3

11)   ก�รรั�วไห่ลของข้อมู้ลลูกค้� และก�รนำำ�ข้อมู้ลส้่วนำบ่คคลไปีเปิีดีเผยโดียไม้่ไดี้รับคว�ม้ยินำยอม้ 4 1

12)  ก�รเลือกปีฏิบัต้ิดี้วยเห่ต้่แห่่งเพื่ศ โดียเฉพื่�ะเพื่ศส้ภ�พื่ 3 1

13)  ผลกระทบต้่อผู้ทดีส้อบวัต้ถึ่/ ส้ินำค้� ม้ีส้�รเคม้ีที�เป็ีนำอันำต้ร�ยต้่อส้่ขภ�พื่ 1 1

14)  การเล้ือกป่ฏิ่บัติ่ติ�อลู้กค้า 3 4

15)  ก�รแส้ดีงคว�ม้คิดีเห่็นำของพื่นำักง�นำและก�รต้อบส้นำอง 4 1

คว
�ม้

นำ่�
จะ

เปี
นำ

คว�ม้ร่งแรง

2

11

5

13

10

3

15

8

1

64

7

1412

9
14
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ความั่รุนแรง ป่ระเด็นด้านส่ทธ์่มั่นุษ์ยึชัน แนวทางการบรรเทาความั่เสี�ยึงผล้กระทบ แนวทางการเยึียึวยึากรณีการเก่ดการล้ะเมั่่ด

ว่กฤติ (4)

การว�าจั้างแรงงานที�มั่ี 
อายึุไมั่�ถึง 18 ป่ี โดยึผู้รับเหมั่า/ 
ผู้รับเหมั่าชั�วง

1) กำ�ห่นำดีให่้ผู้รับเห่ม้�และผู้รับเห่ม้�ช่่วงท่กร�ยลงนำ�ม้และปีฏิบัต้ิต้�ม้   
 จรรย�บรรณของคู่ค้� ซึ�งห่้�ม้จ้�งแรงง�นำเดี็กโดียเดี็ดีข�ดี และระบ่อ�ย่ 
 ขั�นำต้ำ��ในำก�รจ้�งง�นำต้�ม้กฎห่ม้�ยไทยและอนำ่ส้ัญญ� ILO
2) ใส้่ข้อกำ�ห่นำดีเฉพื่�ะในำส้ัญญ�จ้�ง ที�ห่้�ม้จ้�งแรงง�นำอ�ย่ต้ำ��กว่� 18 ปีี  
 พื่ร้อม้เปิีดีช่่องให่้ม้ีก�รต้รวจส้อบและยกเลิกส้ัญญ�ห่�กพื่บก�รละเม้ิดี
3) กำ�ห่นำดีให่้ม้ีก�รต้รวจส้อบบัต้รปีระจำ�ต้ัวปีระช่�ช่นำ ก่อนำเริ�ม้ง�นำในำ 
 ท่กต้ำ�แห่นำ่งง�นำของผู้รับเห่ม้� เพืื่�อยืนำยันำอ�ย่ของแรงง�นำ
4) จัดีฝึักอบรม้และกิจกรรม้ให่้คว�ม้รู้แก่ทีม้จัดีซื�อและคู่ค้�เกี�ยวกับกฎห่ม้�ย
 แรงง�นำและผลกระทบจ�กก�รใช่้แรงง�นำเดี็ก
5) ว่�จ้�งห่นำ่วยง�นำต้รวจส้อบอิส้ระเพืื่�อทำ�ห่นำ้�ที�เป็ีนำผู้ต้รวจส้อบภ�ยนำอก  
 ส้ำ�ห่รับก�รต้รวจส้อบคว�ม้ถึูกต้้องของแนำวปีฏิบัต้ิแรงง�นำในำพืื่�นำที�เส้ี�ยง
6) จัดีให่้ม้ีระบบแจ้งเบ�ะแส้ ซึ�งรวม้เรื�องส้ิทธิม้นำ่ษยช่นำ พื่ร้อม้ก�รรับเรื�อง 
 ที�ปีลอดีภัยส้ำ�ห่รับผู้แจ้งเบ�ะแส้

1) ดีำ�เนำินำก�รนำำ�แรงง�นำเดี็ก ออกจ�กส้ภ�พื่แวดีล้อม้ในำก�รทำ�ง�นำโดียทันำที  
 พื่ร้อม้ทั�งรับรองว่�ไม้่ม้ีก�รลงโทษห่รือละเม้ิดีเพิื่�ม้เต้ิม้
2) ปีระส้�นำง�นำกับห่นำ่วยง�นำรัฐเพืื่�อให่้ก�รฟืื�นำฟูื เยียวย� และส้นำับส้นำ่นำ 
 ดี้�นำก�รศึกษ� ก�รแนำะแนำวอ�ช่ีพื่ และส้ภ�พื่คว�ม้เป็ีนำอยู่ที�ดีี
3) แจ้งเต้ือนำอย่�งเป็ีนำท�งก�ร กำ�ห่นำดีแผนำแก้ไข และระงับห่รือยกเลิก
 ส้ัญญ�กับผู้รับเห่ม้�ที�ละเม้ิดี
4) ให่้ผู้รับเห่ม้�จัดีทำ�แผนำก�รแก้ไขปัีญห่� (Corrective Action Plan)  
 ภ�ยในำระยะเวล�ที�กำ�ห่นำดี พื่ร้อม้ต้รวจต้ิดีต้�ม้ผล
5) ดีำ�เนำินำก�รวิเคร�ะห่์ส้�เห่ต้่เช่ิงลึก และปีรับปีร่งนำโยบ�ยห่รือกระบวนำก�ร 
 ต้ิดีต้�ม้ เพืื่�อป้ีองกันำไม้่ให่้เกิดีเห่ต้่ก�รณ์ซำ��ในำอนำ�คต้

ว่กฤติ (4)

เก่ดอุบัติ่เหติุในที�ท�างาน เนื�องจัาก 
พนักงานไมั่�ใส� PPE หรือ 
ไมั่�มั่ีความั่รู้ในการใชั้เครื�องมั่ือ

1) จัดีอบรม้ก�รใช่้เครื�องม้ือและอ่ปีกรณ์ป้ีองกันำภัย (PPE) อย่�งส้ม้ำ��เส้ม้อ 
 โดียเนำ้นำพื่นำักง�นำในำจ่ดีเส้ี�ยงสู้ง และผู้รับเห่ม้�ช่่วง
2) รวม้ขั�นำต้อนำคว�ม้ปีลอดีภัยในำก�รทำ�ง�นำและก�รส้วม้ใส้่ PPE ไว้ในำ 
 ม้�ต้รฐ�นำปีฏิบัต้ิง�นำ (SOP) ท่กปีระเภท พื่ร้อม้ทั�งต้ิดีป้ี�ยเต้ือนำ 
 ณ จ่ดีปีฏิบัต้ิง�นำ
3) ต้รวจเช่็คและซ่อม้บำ�ร่ง PPE อย่�งส้ม้ำ��เส้ม้อ รวม้ถึึงจัดีให่้ม้ี PPE 
 ที�เพีื่ยงพื่อ เห่ม้�ะส้ม้กับแต้่ละปีระเภทของง�นำ
4) พัื่ฒนำ�ระบบต้รวจส้อบ เช่่นำ ก�รใช่้ checklist ห่รือ application
 เพืื่�อต้ิดีต้�ม้ก�รปีฏิบัต้ิต้�ม้ม้�ต้รก�รคว�ม้ปีลอดีภัย

1) ดีูแลผู้บ�ดีเจ็บให่้ไดี้รับก�รรักษ�ที�เห่ม้�ะส้ม้ทันำที โดียครอบคล่ม้ค่�ใช่้จ่�ย
 ทั�งห่ม้ดี และต้ิดีต้�ม้ผลก�รฟืื�นำต้ัวอย่�งใกล้ช่ิดี
2) จัดีทำ�ร�ยง�นำส้อบส้วนำอ่บัต้ิเห่ต้่ (Incident Investigation Report) 
 เพืื่�อระบ่ส้�เห่ต้่และป้ีองกันำไม้่ให่้เกิดีซำ��
3) ว�งแผนำและดีำ�เนำินำม้�ต้รก�รป้ีองกันำเพิื่�ม้เต้ิม้ เช่่นำ เปีลี�ยนำอ่ปีกรณ์ 
 ก�รฝึักอบรม้เฉพื่�ะจ่ดี ห่รือปีรับปีร่งพืื่�นำที�ทำ�ง�นำ และแจ้งผลส้อบส้วนำแก่
 พื่นำักง�นำและฝ่ั�ยที�เกี�ยวข้อง นำำ�ไปีใช่้เป็ีนำกรณีศึกษ�นำั�นำในำก�รเรียนำรู้
4) ดีำ�เนำินำก�รต้�ม้ขั�นำต้อนำก�รช่ดีเช่ยห่รือปีระกันำแรงง�นำ ให่้พื่นำักง�นำไดี้รับ 
 ส้ิทธิต้�ม้กฎห่ม้�ยอย่�งครบถึ้วนำ

แนวทางจััดการความั่เสี�ยึง 
ด้านส่ทธ์่มั่นุษ์ยึชัน

จ�กก�รปีระเม้ินำคว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำส้ิทธิม้นำ่ษยช่นำของกล่่ม้วนำช่ัย พื่บว่�ม้ีปีระเดี็นำที�
อ�จก่อให่้เกิดี “ว่กฤติรุนแรง” ซึ�งต้้องไดี้รับก�รจัดีก�รอย่�งเร่งดี่วนำและม้ีระบบ 
ไดี้แก่ ก�รจ้�งแรงง�นำอ�ย่ต้ำ��กว่� 18 ปีี โดียผู้รับเห่ม้�/ ผู้รับเห่ม้�ช่่วง เนำื�องจ�ก

ส้่วนำม้�กคู่ค้�เป็ีนำธ่รกิจขนำ�ดีเล็ก ห่รือธ่รกิจครอบครัวในำท้องถึิ�นำที�อ�จใช่้ญ�ต้ิพีื่�
นำ้องม้�ช่่วยง�นำ ก�รเกิดีอ่บัต้ิเห่ต้่ในำที�ทำ�ง�นำจ�กก�รไม้่ส้วม้ใส้่อ่ปีกรณ์ป้ีองกันำภัย
ส้่วนำบ่คคล (PPE) ห่รือข�ดีคว�ม้รู้ในำก�รใช่้เครื�องม้ือ และกรณีก�รเลือกปีฏิบัต้ิ
ต้่อลูกค้�จ�กพื่นำักง�นำปีระจำ�ห่นำ้�ร้�นำที�ม้ีอัต้ร�ก�รห่ม้่นำเวียนำสู้ง ทั�งส้�ม้ปีระเดี็นำ
ม้ีแนำวโนำ้ม้ส้่งผลกระทบร่นำแรงทั�งในำระดีับบ่คคล ช่่ม้ช่นำ และภ�พื่ลักษณ์องค์กร 
ห่�กไม้่ไดี้รับก�รควบค่ม้ห่รือป้ีองกันำอย่�งเห่ม้�ะส้ม้ อ�จนำำ�ไปีสู้่คว�ม้เส้ียห่�ยทั�ง
ดี้�นำร่�งก�ย จิต้ใจ และคว�ม้เช่ื�อม้ั�นำจ�กผู้ม้ีส้่วนำไดี้เส้ีย 

ดีังนำั�นำในำส้่วนำถึัดีไปีจะเป็ีนำก�รอธิบ�ยร�ยละเอียดีของแต้่ละปีระเดี็นำ พื่ร้อม้แนำวท�ง
ก�รป้ีองกันำคว�ม้เส้ี�ยง ก�รดีำ�เนำินำม้�ต้รก�รแก้ไขเม้ื�อเกิดีเห่ต้่ก�รณ์ และก�ร
เยียวย�ให่้ผู้ไดี้รับผลกระทบส้�ม้�รถึกลับคืนำสู้่ส้ภ�พื่เดีิม้ไดี้อย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่และ
เป็ีนำธรรม้
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เก่ดอุบัติ่เหติุในที�ท�างาน เนื�องจัาก 
พนักงานไมั่�ใส� PPE หรือ 
ไมั่�มั่ีความั่รู้ในการใชั้เครื�องมั่ือ

5) กำ�ห่นำดีบทลงโทษกรณีฝ่ั�ฝืันำ และม้ีร�งวัลส้่งเส้ริม้ก�รปีฏิบัต้ิต้�ม้ เช่่นำ  
 Safety Awards ห่รือระบบให่้คะแนำนำห่นำ่วยง�นำที�ไม้่ม้ีอ่บัต้ิเห่ต้่
6) ส้่งเส้ริม้ให่้พื่นำักง�นำท่กระดีับม้ีส้่วนำร่วม้ เช่่นำ เปิีดีเวทีเส้นำอแนำวท�ง 
 ป้ีองกันำอ่บัต้ิเห่ต้่ ห่รือจัดีกิจกรรม้ “Safety Week“
7) ส้่งเส้ริม้ให่้ม้ีระบบแจ้งเห่ต้่ก�รณ์เฉียดีอ่บัต้ิเห่ต้่ (Near Miss Reporting) 
 โดียส้่งเส้ริม้ก�รร�ยง�นำเห่ต้่ก�รณ์ส้่่ม้เส้ี�ยงก�รเกิดีอ่บัต้ิเห่ต้่ เพืื่�อนำำ�ข้อมู้ล 
 ม้�วิเคร�ะห่์และปีรับปีร่งระบบคว�ม้ปีลอดีภัยเช่ิงป้ีองกันำ

5) ห่�กผลกระทบม้ีผลต้่อค่ณภ�พื่ช่ีวิต้ ควรม้ีก�รดีูแลดี้�นำจิต้วิทย� ห่รือ 
 ฟืื�นำฟูืเพืื่�อให่้ผู้ไดี้รับผลกระทบกลับม้�ใช่้ช่ีวิต้ห่รือทำ�ง�นำไดี้ใกล้เคียง 
 เดีิม้ที�ส้่ดี
6) จัดีให่้ม้ีก�รปีระเม้ินำคว�ม้เส้ี�ยงเฉพื่�ะจ่ดี (Job Hazard Analysis - JHA) 
 ก่อนำเริ�ม้ง�นำห่รือกิจกรรม้ที�ม้ีคว�ม้เส้ี�ยง รวม้ถึึงวิเคร�ะห่์คว�ม้เส้ี�ยง 
 เฉพื่�ะกิจกรรม้เพืื่�อออกแบบม้�ต้รก�รป้ีองกันำให่้เห่ม้�ะส้ม้

ว่กฤติ (4)

การเล้ือกป่ฏิ่บัติ่ติ�อลู้กค้า 1) จัดีให่้ม้ีก�รฝึักอบรม้ส้ำ�ห่รับพื่นำักง�นำที�ต้้องดีูแลลูกค้�ท่กคนำ ทั�งในำช่่วง  
  เริ�ม้ง�นำและระห่ว่�งก�รปีฏิบัต้ิง�นำ โดียเนำ้นำเรื�องส้ิทธิม้นำ่ษยช่นำ  
    ก�รไม้่เลือกปีฏิบัต้ิ ก�รบริก�รที�ส้่ภ�พื่ และเป็ีนำธรรม้ต้่อท่กกล่่ม้ลูกค้�  
 ไม้่ว่�จะเป็ีนำเพื่ศ เช่ื�อช่�ต้ิ ภ�ษ� ห่รือภูม้ิห่ลังใดี
2) จัดีทำ�คู่ม้ือผลิต้ภัณฑ์์และส้ื�อก�รเรียนำรู้ออนำไลนำ์ที�เข้�ใจง่�ย เพืื่�อให่้  
 พื่นำักง�นำม้ีคว�ม้ม้ั�นำใจในำก�รให่้ข้อมู้ลและบริก�รแก่ลูกค้�
3) ส้ร้�งแรงจูงใจและส้ภ�พื่แวดีล้อม้ก�รทำ�ง�นำที�ดีี เช่่นำ ส้วัส้ดีิก�ร โอก�ส้  
 ก้�วห่นำ้� และระบบพีื่� เลี�ยง เพืื่�อรักษ�พื่นำักง�นำที�ม้ีศักยภ�พื่และลดีผล 
 กระทบจ�กก�รเปีลี�ยนำพื่นำักง�นำบ่อยครั�ง
4) ม้รีะบบรบัเรื�องรอ้งเรียนำและขอ้เส้นำอแนำะจ�กลกูค�้ ทั�งออนำไลนำแ์ละออฟืไลนำ์ 
 ที�เข้�ถึึงง่�ย ม้ีห่ล�ยภ�ษ� และส้�ม้�รถึต้อบส้นำองต้่อปัีญห่�ไดี้อย่�ง  
 รวดีเร็ว

1) ห่�กลูกค้�ไดี้รับก�รปีฏิบัต้ิที�ไม้่เห่ม้�ะส้ม้ ให่้ดีำ�เนำินำก�รขอโทษอย่�ง 
 เป็ีนำท�งก�ร พื่ร้อม้ทั�งเส้นำอแนำวท�งแก้ไขทันำที ห่รือไม้่เกินำ 24 ช่ั�วโม้ง   
 เช่น่ำ ก�รเปีลี�ยนำส้นิำค�้ คปูีองส้ว่นำลดี ห่รอืก�รต้ดิีต้�ม้ผลก�รบรกิ�รเพิื่�ม้เต้มิ้
2) ต้รวจส้อบข้อเท็จจริงอย่�งเป็ีนำธรรม้ และห่�กพื่บคว�ม้ผิดี ให่้ดีำ�เนำินำก�ร  
 อบรม้เพิื่�ม้เต้ิม้ ห่รือลงโทษท�งวินำัย ต้�ม้คว�ม้เห่ม้�ะส้ม้ 
3) ต้ิดีต้่อและพูื่ดีค่ยกับลูกค้�ที�ไดี้รับผลกระทบโดียต้รง เพืื่�อฟืื�นำฟูืคว�ม้  
 เช่ื�อม้ั�นำ รับฟืงัคว�ม้คิดีเห่็นำ และส้ร้�งคว�ม้ม้ั�นำใจ ในำม้�ต้รก�รแก้ไข 
 ขององค์กร
4) นำำ�กรณีศึกษ�ที�เกิดีขึ�นำ (แบบไม้่เปิีดีเผยช่ื�อ) ม้�ใช่้ในำ ก�รอบรม้พื่นำักง�นำ   
 เพืื่�อปีลูกฝัังแนำวคิดี “ไม้่เลือกปีฏิบัต้ิ” อย่�งยั�งยืนำ

แนวทางจััดการความั่เสี�ยึงด้านส่ทธ์่มั่นุษ์ยึชัน (ติ�อ)
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รุนแรงมั่าก (3)

การติรวจัสุขภาพจั่ติแล้ะติรวจั
พ่เศษ์เฉพาะหน�วยึงานป่ระจั�าป่ี 
ติรวจัเพ่�มั่ติามั่ป่ัจัจััยึเสี�ยึง

1) จัดีให่้พื่นำักง�นำท่กคนำ โดียเฉพื่�ะกล่่ม้ที�ทำ�ง�นำในำพืื่�นำที�เส้ี�ยงไดี้รับ   
 ก�รต้รวจส้่ขภ�พื่ร่�งก�ยและจิต้ใจปีระจำ�ปีี อย่�งครอบคล่ม้ต้�ม้  
 ม้�ต้รฐ�นำอ�ช่ีวอนำ�ม้ัย
2) ระบห่่นำว่ยง�นำห่รอืปีระเภทง�นำที�ม้คีว�ม้เส้ี�ยงเฉพื่�ะ เช่น่ำ ก�รส้มั้ผสั้ส้�รเคม้ ี  
 (เช่น่ำ กรดีฟือรมิ์้ก) และดีำ�เนิำนำก�รต้รวจส้ข่ภ�พื่เฉพื่�ะท�งให้่เห่ม้�ะส้ม้
3) พัื่ฒนำ�โปีรไฟืล์คว�ม้เส้ี�ยงส้่ขภ�พื่ของพื่นำักง�นำแต้่ละกล่่ม้ง�นำ เพืื่�อเฝ้ั�  
 ระวังผลกระทบระยะย�วและว�งแผนำป้ีองกันำล่วงห่นำ้�
4) ทำ�ง�นำร่วม้กับผู้ให่้บริก�รต้รวจส้่ขภ�พื่ที�ไดี้รับใบอนำ่ญ�ต้ เพืื่�อให่้ 
 บริก�รต้รวจส้่ขภ�พื่ในำส้ถึ�นำที�ทำ�ง�นำ พื่ร้อม้ให่้คำ�ปีรึกษ�เช่ิงลึก  
 ส้ำ�ห่รับกล่่ม้เส้ี�ยง 
5) จัดีให่้ม้ีก�รปีระเม้ินำคว�ม้พึื่งพื่อใจของพื่นำักง�นำ ต้่อระบบต้รวจส้่ขภ�พื่ 
 และก�รเข้�ถึึงบริก�รท�งจิต้วิทย�

1) ห่�กพื่บว่�ม้ีพื่นำักง�นำไดี้รับผลกระทบจ�กก�รข�ดีก�รต้รวจส้่ขภ�พื่  
 ห่รือก�รละเลยคว�ม้เส้ี�ยง ควรให่้ก�รรักษ�ห่รือก�รต้รวจพิื่เศษ 
 โดียไม้่ม้ีค่�ใช่้จ่�ย
2) ดีำ�เนำินำก�รต้รวจส้่ขภ�พื่ย้อนำห่ลังเป็ีนำกล่่ม้ห่รือเป็ีนำร�ยบ่คคล ส้ำ�ห่รับ  
 พื่นำักง�นำที�พื่ล�ดีก�รต้รวจห่รืออยู่ในำกล่่ม้เส้ี�ยง
3) ห่�กพื่บว่�พื่นำักง�นำไดี้รับผลกระทบ ควรม้ีก�รปีรับช่ั�วโม้งก�รทำ�ง�นำ   
 อ่ปีกรณ์ป้ีองกันำห่รือเปีลี�ยนำลักษณะง�นำ เพืื่�อลดีคว�ม้เส้ี�ยงในำอนำ�คต้
4) ดีำ�เนำินำก�รช่ดีเช่ยและให่้ก�รส้นำับส้นำ่นำในำก�รฟืื�นำฟูืส้่ขภ�พื่ ห่�กพื่บว่� 
 ผลกระทบม้ีส้�เห่ต้่จ�กคว�ม้เส้ี�ยงในำที�ทำ�ง�นำ ห่รือก�รต้รวจส้่ขภ�พื่ 
 ที�ไม้่เพีื่ยงพื่อ
5) รับปีระกันำว่�พื่นำักง�นำที�ไดี้รับผลกระทบจะไม้่ถึูกลงโทษ จัดีก�รข้อมู้ล  
 ท�งก�รแพื่ทย์ห่รือข้อร้องเรียนำอย่�งเป็ีนำคว�ม้ลับ และเค�รพื่ส้ิทธิ 
 ส้่วนำบ่คคล

ปีระเดี็นำคว�ม้เส้ี�ยง ”ระดับรุนแรงมั่าก” ส้ำ�คัญรองลงม้� ที�กล่่ม้วนำช่ัยให่้คว�ม้
ส้ำ�คัญและม้ีก�รว�งแนำวท�งแก้ไข ป้ีองกันำ และเยียวย� เพืื่�อไม้่ให่้ล่กล�ม้เป็ีนำ
วิกฤต้ร่นำแรง ไดี้แก่ ก�รต้รวจส้่ขภ�พื่จิต้และต้รวจส้่ขภ�พื่เฉพื่�ะท�งร�ยปีี

เพิื่�ม้เต้ิม้ต้�ม้คว�ม้เส้ี�ยง เช่่นำ ก�รต้รวจกรดีฟือร์ม้ิก ก�รใช่้นำำ��ปีริม้�ณม้�กในำ
กระบวนำก�รผลิต้ ที�อ�จส้่งผลกระทบต้่อช่่ม้ช่นำในำช่่วงฤดีูแล้ง และคว�ม้ปีลอดีภัย
ของช่่ม้ช่นำจ�กกระบวนำก�รทำ�ง�นำท�งต้รงและท�งอ้อม้ เช่่นำ ก�รขับรถึขนำส้่ง

อย่�งไม้่ปีลอดีภัย ทั�งนำี�บริษัทม้่่งเนำ้นำก�รต้ิดีต้�ม้และดีำ�เนำินำม้�ต้รก�รเช่ิงร่กอย่�ง
ต้่อเนำื�อง รวม้ถึึงก�รส้ร้�งคว�ม้ร่วม้ม้ือกับห่นำ่วยง�นำที�เกี�ยวข้องและช่่ม้ช่นำ เพืื่�อ
ให่้ส้�ม้�รถึจัดีก�รคว�ม้เส้ี�ยงไดี้อย่�งครอบคล่ม้และยั�งยืนำในำท่กม้ิต้ิ

แนวทางจััดการความั่เสี�ยึงด้านส่ทธ์่มั่นุษ์ยึชัน
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รุนแรงมั่าก (3)

การใชั้น�้าในกระบวนการผล้่ติที�มั่ี
ป่ร่มั่าณมั่าก ท�าให้มั่ีผล้กระทบติ�อ
ชัุมั่ชัน เชั�น น�้าไมั่�เพียึงพอในชั�วง
หน้าร้อน

1) ดีำ�เนำินำก�รปีระเม้ินำคว�ม้พื่ร้อม้และรูปีแบบก�รใช่้นำำ��ของแต้่ละโรงง�นำ 
 โดียเฉพื่�ะในำพืื่�นำที�ที�ม้ีคว�ม้เส้ี�ยง เพืื่�อว�งแผนำป้ีองกันำผลกระทบต้่อช่่ม้ช่นำ
2) ลงท่นำในำเทคโนำโลยีที�ช่่วยปีระห่ยัดีนำำ�� และปีรับปีร่งกระบวนำก�รผลิต้ให่้ใช่้  
 ทรัพื่ย�กรอย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่สู้งส้่ดี
3) ต้ิดีต้ั�งระบบบำ�บัดีและนำำ�นำำ��กลับม้�ใช่้ซำ��ส้ำ�ห่รับกิจกรรม้ที�ไม้่ต้้องใช่้นำำ��ดีื�ม้   
 เช่่นำ ระบบทำ�คว�ม้เย็นำห่รือก�รล้�งอ่ปีกรณ์
4) กำ�ห่นำดีเป้ี�ห่ม้�ยลดีก�รใช่้นำำ��เฉพื่�ะแต้่ละโรงง�นำ พื่ร้อม้ต้ิดีต้�ม้ 
 คว�ม้คืบห่นำ้�และร�ยง�นำผลอย่�งต้่อเนำื�อง
5) ทำ�ง�นำร่วม้กับช่่ม้ช่นำและห่นำ่วยง�นำรัฐในำพืื่�นำที� เพืื่�อส้ร้�งคว�ม้เข้�ใจ 
 และจัดีทำ�แผนำจัดีก�รทรัพื่ย�กรนำำ��ร่วม้กันำ โดียให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับก�ร 
 เข้�ถึึงนำำ��ของช่่ม้ช่นำ

1) ห่�กเกิดีภ�วะข�ดีแคลนำนำำ��อันำเนำื�องม้�จ�กก�รดีำ�เนำินำง�นำของบริษัท  
 ควรเร่งจัดีส้่งนำำ��ส้ะอ�ดีห่รือแห่ล่งนำำ��ท�งเลือก เช่่นำ ถึังเก็บนำำ�� นำำ��ดีื�ม้ 

 บรรจ่ขวดี ห่รือบริก�รจัดีส้่งนำำ��ให่้กับช่่ม้ช่นำ
2) จัดีปีระช่่ม้ห่รือเวทีพูื่ดีค่ยกับช่่ม้ช่นำ เพืื่�อช่ี�แจงส้ถึ�นำก�รณ์รับฟืงั 
 คว�ม้คิดีเห่็นำร่วม้กันำห่�แนำวท�งแก้ไขอย่�งเค�รพื่และเป็ีนำธรรม้
3) เช่ิญห่นำ่วยง�นำภ�ยนำอก เช่่นำ นำักส้ิ�งแวดีล้อม้ เข้�ม้�ทำ�ก�รปีระเม้ินำ 
 ผลกระทบจริง และเส้นำอแนำะแนำวท�งจัดีก�รทรัพื่ย�กรนำำ��อย่�งยั�งยืนำ
4) ปีรับนำโยบ�ยก�รใช่้นำำ��ภ�ยในำให่้ม้ีข้อจำ�กัดีที�เข้ม้งวดีม้�กขึ�นำ โดียเฉพื่�ะ 

 ในำช่่วงฤดีูแล้ง เพืื่�อป้ีองกันำไม้่ให่้เกิดีเห่ต้่ก�รณ์ซำ��

รุนแรงมั่าก (3)

ความั่ป่ล้อดภัยึในชัุมั่ชัน  
จัากกระบวนการท�างาน 
ทั้งทางติรงแล้ะทางอ้อมั่ เชั�น 
รถขนส�งที�ขับขี�ไมั่�ป่ล้อดภัยึ

1) จัดีต้ั�งม้�ต้รฐ�นำคว�ม้ปีลอดีภัยในำก�รขนำส้่งอย่�งช่ัดีเจนำ ครอบคล่ม้ 
 เรื�องคว�ม้เร็วที�เห่ม้�ะส้ม้ เวล�ในำก�รจัดีส้่ง และวิธีก�รบรรท่กส้ินำค้� 
 อย่�งปีลอดีภัย
2) จัดีอบรม้และก�รรับรองส้ำ�ห่รับพื่นำักง�นำขับรถึท่กคนำ (ทั�งในำบริษัทและ  
 ผู้รับเห่ม้�) ในำเรื�องคว�ม้ปีลอดีภัยบนำท้องถึนำนำ ก�รขับรถึเช่ิงป้ีองกันำ  
 ก�รจัดีก�รคว�ม้เห่นำื�อยล้� และก�รรับม้ือเห่ต้่ฉ่กเฉินำ
3) ต้รวจส้อบส้ภ�พื่รถึและบำ�ร่งรักษ�อย่�งส้ม้ำ��เส้ม้อ พื่ร้อม้ต้ิดีต้ั�งระบบ   
 GPS และเทคโนำโลยีต้ิดีต้�ม้เพืื่�อควบค่ม้พื่ฤต้ิกรรม้ก�รขับขี� 
 และคว�ม้ปีลอดีภัยของเส้้นำท�ง
4) ส้ำ�รวจและปีระเม้ินำพืื่�นำที�เส้ี�ยงในำช่่ม้ช่นำ เช่่นำ บริเวณโรงเรียนำ เขต้ที� 
 พัื่กอ�ศัย ห่รือโรงพื่ย�บ�ล ว�งแผนำเส้้นำท�งขนำส้่งเพืื่�อลดีผลกระทบ
5) ใส้่ข้อกำ�ห่นำดีดี้�นำคว�ม้ปีลอดีภัยในำก�รขนำส้่งในำส้ัญญ�ทั�งห่ม้ดี 
 และดีำ�เนำินำก�รต้รวจส้อบผู้ให่้บริก�รขนำส้่ง/ กระจ�ยส้ินำค้�ภ�ยนำอก 
 อย่�งส้ม้ำ��เส้ม้อ

1) ห่�กเกิดีอ่บัต้ิเห่ต้่ที�กระทบส้ม้�ช่ิกในำช่่ม้ช่นำ ควรม้ีทีม้รับม้ือฉ่กเฉินำที�พื่ร้อม้  
 ให่้คว�ม้ช่่วยเห่ลือดี้�นำก�รรักษ�พื่ย�บ�ลอย่�งทันำท่วงที
2) ดีำ�เนำินำก�รส้อบส้วนำเห่ต้่ก�รณ์อย่�งรอบดี้�นำเพืื่�อระบ่ส้�เห่ต้่ห่ลัก 
 ของปัีญห่� พื่ร้อม้พิื่จ�รณ�คว�ม้รับผิดีช่อบ โดียอ�จรวม้ถึึงก�รใช่้  
 ผู้เช่ี�ยวช่�ญจ�กภ�ยนำอก
3) แจ้งข้อมู้ลเกี�ยวกับเห่ต้่ก�รณ์ ก�รดีำ�เนำินำก�รแก้ไข และม้�ต้รก�รป้ีองกันำ 
 ในำอนำ�คต้แก่ช่่ม้ช่นำอย่�งแท้จริง เพืื่�อฟืื�นำฟูืคว�ม้เช่ื�อม้ั�นำ
4) ดีำ�เนำินำก�รช่ดีเช่ยอย่�งเห่ม้�ะส้ม้ต้่อคว�ม้เส้ียห่�ย บ�ดีเจ็บ ห่รือคว�ม้ 
 สู้ญเส้ียที�เกิดีขึ�นำ และทำ�ง�นำร่วม้กับห่นำ่วยง�นำท้องถึิ�นำเพืื่�อช่่วยเห่ลือ 
 ผู้ไดี้รับผลกระทบ
5) ทบทวนำและปีรับปีร่งนำโยบ�ยคว�ม้ปีลอดีภัยในำก�รขนำส้่งและม้�ต้รก�ร  
 จัดีก�รคว�ม้เส้ี�ยงต้่อช่่ม้ช่นำ เพืื่�อก�รพัื่ฒนำ�อย่�งต้่อเนำื�องและลดีโอก�ส้  
 ก�รเกิดีเห่ต้่ในำอนำ�คต้

แนวทางจััดการความั่เสี�ยึงด้านส่ทธ์่มั่นุษ์ยึชัน (ติ�อ)
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ภาพการสัมั่มั่นาเชั่งป่ฏิ่บัติ่การในการป่ระเมั่่นความั่เสี�ยึงด้านส่ทธ์่มั่นุษ์ยึชัน

ความั่รุนแรง ป่ระเด็นด้านส่ทธ์่มั่นุษ์ยึชัน แนวทางการบรรเทาความั่เสี�ยึงผล้กระทบ แนวทางการเยึียึวยึากรณีการเก่ดการล้ะเมั่่ด

ความั่ป่ล้อดภัยึในชัุมั่ชัน  
จัากกระบวนการท�างาน 
ทั้งทางติรงแล้ะทางอ้อมั่ เชั�น 
รถขนส�งที�ขับขี�ไมั่�ป่ล้อดภัยึ

6) แจ้งข้อมู้ลล่วงห่นำ้�เกี�ยวกับเส้้นำท�งก�รขนำส้่ง เวล�ขนำส้่ง ห่รือก�ร  
 รบกวนำที�อ�จเกิดีขึ�นำ พื่ร้อม้จัดีต้ั�ง ช่่องท�งรับฟืงัคว�ม้คิดีเห่็นำ 
 ห่รือข้อร้องเรียนำจ�กช่่ม้ช่นำ
7) เช่ิญช่่ม้ช่นำม้ีส้่วนำร่วม้ออกแบบม้�ต้รก�รคว�ม้ปีลอดีภัย (Participatory   
 Safety Design) เช่่นำ ก�รเลือกเส้้นำท�งห่ลีกเลี�ยง
8) จัดีให่้ม้ีก�รวัดีผลก�รปีฏิบัต้ิง�นำ (KPI) ส้ำ�ห่รับพื่นำักง�นำที�ม้ีส้่วนำเกี�ยวข้อง  
 ในำก�รลดีอ่บัต้ิเห่ต้่จ�กก�รขนำส้่งที�กระทบช่่ม้ช่นำ และเปิีดีเผยในำร�ยง�นำ  
 คว�ม้ยั�งยืนำ

แนวทางจััดการความั่เสี�ยึงด้านส่ทธ์่มั่นุษ์ยึชัน (ติ�อ)
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สภาพแวดล้้อมั่การท�างาน
ที�ถูกสุขล้ักษ์ณะแล้ะป่ล้อดภัยึ

ท�าไมั่เรื�องนี้ส�าคัญส�าหรับกลุ้�มั่วนชััยึ

ส้ภ�พื่แวดีล้อม้ก�รทำ�ง�นำที�ปีลอดีภัยและดีีต้่อส้่ขภ�พื่ เป็ีนำส้ิ�งที�ม้ีคว�ม้ส้ำ�คัญ
อย่�งยิ�งต้่อกล่่ม้วนำช่ัย ไม้่เพีื่ยงเพื่ร�ะเป็ีนำข้อบังคับต้�ม้กฎห่ม้�ยแรงง�นำและ
กฎห่ม้�ยคว�ม้ปีลอดีภัยในำก�รทำ�ง�นำเท่�นำั�นำ แต้่ยังส้่งผลโดียต้รงต้่อคว�ม้ 
เป็ีนำอยู่ที�ดีีของพื่นำักง�นำ ปีระส้ิทธิภ�พื่ในำก�รดีำ�เนำินำง�นำ และคว�ม้ต้่อเนำื�องท�ง
ธ่รกิจ ในำฐ�นำะที�เป็ีนำบริษัทดี้�นำก�รผลิต้ บริษัทต้ระห่นำักดีีว่�พื่นำักง�นำทำ�ง�นำในำ
ส้ภ�พื่แวดีล้อม้ที�อ�จม้ีคว�ม้เส้ี�ยง ซึ�งต้้องม้ีก�รปีระเม้ินำและควบค่ม้อย่�งเป็ีนำ
ระบบ ห่�กละเลยม้�ต้รฐ�นำดี้�นำคว�ม้ปีลอดีภัย อ�จก่อให่้เกิดีอ่บัต้ิเห่ต้่  
คว�ม้เส้ียห่�ยท�งกฎห่ม้�ย ผลกระทบต้่อช่ื�อเส้ียง และก�รสู้ญเส้ียขวัญ 

เป่้าหมั่ายึป่ี 2567

อัต้ร�คว�ม้ถึี�ของก�รบ�ดีเจ็บจ�กก�ร
ทำ�ง�นำถึึงขั�นำห่ย่ดีง�นำ (Loss-time Injury 
Frequency Rate: LTIFR) ต้่อก�รทำ�ง�นำ 
1 ล้�นำช่ั�วโม้ง 

อัต้ร�ก�รเจ็บป่ีวยดี้วยโรคจ�กก�รทำ�ง�นำถึึง
ขั�นำห่ย่ดีง�นำ (Lost-time Occupational 
Illness Frequency Rate: OIFR) ต้่อก�ร
ทำ�ง�นำ 1 ล้�นำช่ั�วโม้ง 

0 กรณี

กำ�ลังใจของพื่นำักง�นำ ในำท�งกลับกันำเม้ื�อพื่นำักง�นำรู้ส้ึกปีลอดีภัยและไดี้รับก�ร
ดีูแลที�ดีี ปีระส้ิทธิภ�พื่ในำก�รทำ�ง�นำจะเพิื่�ม้ขึ�นำ อัต้ร�ก�รข�ดีง�นำลดีลง และ
ส้�ม้�รถึรักษ�พื่นำักง�นำไว้กับองค์กรไดี้ย�วนำ�นำ ซึ�งส้อดีคล้องกับพัื่นำธกิจของ
องค์กรในำก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจอย่�งยั�งยืนำและม้ีคว�ม้รับผิดีช่อบ 

วัฒนำธรรม้ดี้�นำคว�ม้ปีลอดีภัยเช่ิงร่ก จึงไม้่ใช่่เพีื่ยงแค่ข้อกำ�ห่นำดีท�งกฎห่ม้�ย  
แต้่เป็ีนำร�กฐ�นำส้ำ�คัญของก�รให่้ค่ณค่�กับบ่คล�กรและอนำ�คต้ขององค์กร

0 กรณี

จำ�นำวนำพื่นำักง�นำที�ไดี้รับก�รฝึักอบรม้ 
เกี�ยวกับอ�ช่ีวอนำ�ม้ัยและคว�ม้ปีลอดีภัย

500 คน “ใส่่ใจพิ่นักิงาน  
มุ่งมั�นด้�านคุวามปลุ่อด้ภัย  
เพืิ่� อคุวามส่ำาเร็จที่ี�ยั�งยืน”
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แนวทางการด�าเน่นงาน
กล่่ม้วนำช่ัย ดีำ�เนำินำก�รเช่ิงร่กและเป็ีนำระบบในำก�รส้ร้�งส้ภ�พื่แวดีล้อม้ก�รทำ�ง�นำ 
ที�ปีลอดีภัยและดีีต้่อส้ข่ภ�พื่ โดียปีฏิบัต้ิต้�ม้ข้อกำ�ห่นำดีท�งกฎห่ม้�ยอย่�ง
เคร่งครัดี ควบคู่ไปีกับก�รส้่งเส้ริม้วัฒนำธรรม้คว�ม้ปีลอดีภัยในำท่กระดีับของ
องค์กร บริษัทให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับก�รป้ีองกันำ ก�รพัื่ฒนำ�อย่�งต้่อเนำื�อง และ 
ก�รมี้ส้่วนำร่วม้ของพื่นำักง�นำ เพืื่�อเส้ริม้ส้ร้�งคว�ม้ต้ระห่นำักรู้ดี้�นำคว�ม้ปีลอดีภัย
และลดีคว�ม้เส้ี�ยงที�อ�จเกิดีขึ�นำในำกระบวนำก�รผลิต้ นำอกจ�กนำี�ยังม้ีก�รนำำ�
เทคโนำโลยีและนำวัต้กรรม้เข้�ม้�ช่่วยในำก�รต้ิดีต้�ม้ ต้รวจส้อบ และปีระเม้ินำ 
คว�ม้เส้ี�ยงอย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ ทั�งนำี�เพืื่�อต้อกยำ��พัื่นำธกิจขององค์กรในำก�ร 

ดีูแลบ่คล�กรอย่�งรอบดี้�นำ และส้ร้�งคว�ม้ยั�งยืนำในำก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจระยะย�ว 
โดียยังให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับส้่ขภ�วะท�งก�ยและจิต้ใจของพื่นำักง�นำ จัดีให่้ม้ีพืื่�นำที�
ผ่อนำคล�ย ระบบแจ้งเต้ือนำภัยฉ่กเฉินำ และก�รดูีแลท�งก�รแพื่ทย์อย่�งเพีื่ยงพื่อ 
เพืื่�อส้ร้�งส้ภ�พื่แวดีล้อม้ที�เอื�อต้่อก�รทำ�ง�นำอย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่และปีลอดีภัย
อย่�งแท้จริง

ป่ระเมั่่นความั่เสี�ยึงแล้ะควบคุมั่อันติรายึ 
ในการท�างานอยึ�างเป่็นระบบ
ต้รวจส้อบพืื่�นำที�และกระบวนำก�รทำ�ง�นำอย่�งต้่อเนำื�อง พื่ร้อม้
ว�งม้�ต้รก�รป้ีองกันำและลดีคว�ม้เส้ี�ยงอย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่

จััดให้มั่ีอุป่กรณ์ป้่องกันภัยึแล้ะระบบความั่
ป่ล้อดภัยึที�ได้มั่าติรฐาน 
จัดีห่�และต้รวจส้อบอ่ปีกรณ์ PPE และระบบดี้�นำคว�ม้
ปีลอดีภัยให่้พื่ร้อม้ใช่้ง�นำอยู่เส้ม้อ เพืื่�อค่้ม้ครองพื่นำักง�นำ 
ในำท่กส้ถึ�นำก�รณ์

จััดฝึึกอบรมั่ด้านความั่ป่ล้อดภัยึแล้ะอาชัีวอนามั่ัยึ
อยึ�างสมั่��าเสมั่อให้กับพนักงานทุกระดับ 
เพืื่� อเส้ริม้ส้ร้�งคว�ม้รู้ คว�ม้เข้�ใจ และทักษะในำก�ร 
ปีฏิบัต้ิง�นำอย่�งปีลอดีภัย ลดีคว�ม้เส้ี�ยงจ�กอ่บัต้ิเห่ต้่ 
และเห่ต้่ฉ่กเฉินำ

ส�งเสร่มั่การมั่ีส�วนร�วมั่ของพนักงานในการ
รายึงานแล้ะป่้องกันอุบัต่ิเหติุ
เปิีดีช่่องท�งให่้พื่นำักง�นำม้ีส้่วนำร่วม้ในำก�รแจ้งเห่ต้่และเส้นำอ
แนำวท�งแก้ไข เพืื่�อส้ร้�งวัฒนำธรรม้คว�ม้ปีลอดีภัยร่วม้กันำ 
ในำองค์กร

ส�งเสร่มั่การติรวจัสุขภาพป่ระจั�าป่ี
จัดีให่้ม้ีก�รต้รวจร่�งก�ยปีระจำ�ปีี โดียต้รวจพิื่เศษในำเรื�องของ
ก�รไดี้ยินำและปีอดี

หัวข้อหล้ักสูติรอบรมั่ด้านความั่ป่ล้อดภัยึแล้ะชัีวอนามั่ัยึ จั�านวนผู้อบรมั่ (คน)

ผู้ปีฏิบัต้ิง�นำปีระจำ�ระบบป้ีองกันำส้ิ�งแวดีล้อม้เป็ีนำพิื่ษ ดี้�นำม้ลพิื่ษท�งนำำ�� (ร่วม้กับส้ถึ�บันำภ�ยนำอก) 6

ผู้ปีฏิบัต้ิง�นำปีระจำ�ระบบป้ีองกันำส้ิ�งแวดีล้อม้เป็ีนำพิื่ษ ดี้�นำม้ลพิื่ษก�กอ่ต้ส้�ห่กรรม้ (ร่วม้กับส้ถึ�บันำภ�ยนำอก) 6

ก�รขับรถึอย่�งถูกวิธีและปลอดภัย (In-house) 121

ก�รช่่วยช่ีวิต้ผู้ป่ีวยขั�นำพืื่�นำฐ�นำ (CPR) และก�รใช่้ง�นำเครื�องกระต้่้นำก�รเต้้นำของห่ัวใจอัต้โนำม้ัต้ิ (AED In-house) 193

คว�ม้ปีลอดีภัยในำก�รทำ�ง�นำเกี�ยวกับไฟืฟื�้ (In-house) 26

คว�ม้ปีลอดีภัยในำก�รทำ�ง�นำส้ำ�ห่รับลูกจ้�งที�ปีฏิบัต้ิง�นำเกี�ยวกับรังส้ี (In-house) 60

คว�ม้ปีลอดีภัยในำก�รทำ�ง�นำในำที�สู้ง (In-house) 36

คว�ม้ปีลอดีภัยในำก�รทำ�ง�นำในำที�อับอ�ก�ศ (In-house) 55

ก�รใช่้ปัี� นำจั�นำและเครนำอย่�งถึูกวิธี (In-house) 43

ก�รส้ร้�งพื่ฤต้ิกรรม้คว�ม้ปีลอดีภัย (BBS In-house) 80

ก�รใช่้และบำ�ร่งรถึบรรท่ก (In-house) 30

ก�รขับขี�อย่�งปีลอดีภัย (In-house) 103
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การเติรียึมั่ความั่พร้อมั่ด้านความั่ป่ล้อดภัยึแล้ะภาวะฉุกเฉ่น  
เพื�อสถานที�ท�างานที�ป่ล้อดภัยึยึ่�งขึ้น

กล่่ม้วนำช่ัย ม้่่งม้ั�นำในำก�รส้ร้�งส้ภ�พื่แวดีล้อม้ก�รทำ�ง�นำที�ปีลอดีภัยและส้่งเส้ริม้ 
ส้่ขภ�พื่ที�ดีี ผ่�นำก�รดีำ�เนำินำม้�ต้รก�รดี้�นำคว�ม้ปีลอดีภัยและก�รเต้รียม้พื่ร้อม้
รับภ�วะฉ่กเฉินำอย่�งครอบคล่ม้ บริษัทดีำ�เนำินำก�รเช่ิงป้ีองกันำควบคู่ไปีกับก�ร
ส้นำับส้นำ่นำดี้�นำส้่ขภ�พื่ในำส้ถึ�นำที�ทำ�ง�นำ เพืื่�อลดีคว�ม้เส้ี�ยงและเส้ริม้ส้ร้�งคว�ม้ 
เป็ีนำอยู่ที�ดีีของพื่นำักง�นำและคู่ธ่รกิจ โดียม้ีแนำวท�งส้ำ�คัญ ดีังนำี�

1) ก�รปีระเม้ินำคว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำอ�ช่ีวอนำ�ม้ัยและคว�ม้ปีลอดีภัยในำกระบวนำก�ร
ทำ�ง�นำ บริษัทดีำ�เนำินำก�รปีระเม้ินำคว�ม้เส้ี�ยงในำกระบวนำก�รทำ�ง�นำอย่�งเป็ีนำ
ระบบ เพืื่�อควบค่ม้และลดีอันำต้ร�ยที�อ�จเกิดีขึ�นำ

 
• ใช่้แนำวปีฏิบัต้ิ WI-VPI-OES110 ในำก�รดีำ�เนำินำง�นำอย่�งปีลอดีภัย
• ดีำ�เนำินำก�ร Job Safety Analysis (JSA) ในำท่กห่นำ่วยง�นำ
• ห่นำ่วยง�นำแต้่ละแห่่งจัดีทำ�ก�รวิเคร�ะห่์คว�ม้ปีลอดีภัยต้�ม้ลักษณะง�นำ 

เฉพื่�ะของต้นำ
 
2) แนำวปีฏิบัต้ิดี้�นำอ�ช่ีวอนำ�ม้ัย คว�ม้ปีลอดีภัย และส้ภ�พื่แวดีล้อม้ในำก�รทำ�ง�นำ

ส้ำ�ห่รับคู้ค้� กล่่ม้วนำช่ัยส้่งเส้ริม้ให่้คู่ส้ัญญ�และผู้ให่้บริก�รขนำส้่งส้ินำค้�ปีฏิบัต้ิ
ต้�ม้ม้�ต้รฐ�นำคว�ม้ปีลอดีภัยในำระดีับเดีียวกับภ�ยในำองค์กร

• ข้อกำ�ห่นำดีในำก�รขับรถึบรรท่กต้�ม้ม้�ต้รฐ�นำ ISO 45001
• ม้ีแนำวปีฏิบัต้ิส้ำ�ห่รับก�รห่นำีบล้อรถึบรรท่กของลูกค้�ที�ไม้่ใช่่รถึเทท้�ย  

(Non-dump Truck)
• ใช่้แนำวปีฏิบัต้ิ WP-VPI-EMS005 ก�รควบค่ม้ผู้รับเห่ม้� เพืื่�อดีูแลคว�ม้

ปีลอดีภัยของกิจกรรม้ที�ดีำ�เนำินำก�รโดียบ่คคลภ�ยนำอก

ก่จักรรมั่ที�ด�าเน่นการส�งเสร่มั่ด้านการดูแล้สุขภาวะ 
แล้ะความั่ป่ล้อดภัยึ

การมั่ีส�วนร�วมั่ แล้ะการให้ค�าป่รึกษ์าด้านอาชัีวอนามั่ัยึแล้ะความั่ป่ล้อดภัยึ

การป่อ้งกันแล้ะการบรรเทาผล้กระทบด้านอาชัวีอนามัั่ยึแล้ะความั่ป่ล้อดภยัึของคู�คา้

• ม้ีก�รส้ำ�รวจคว�ม้พึื่งพื่อใจต้่อก�รดีำ�เนำินำง�นำดี้�นำคว�ม้ปีลอดีภัย 2 ครั�ง/ ปีี 
โดียให่้พื่นำักง�นำม้ีส้่วนำร่วม้ในำก�รเส้นำอข้อแนำะนำำ�ต้่อก�รดีำ�เนำินำง�นำ 
ดี้�นำคว�ม้ปีลอดีภัย

3) ก�รให่บ้รกิ�รดี�้นำส้ข่ภ�พื่และระบบฉก่เฉนิำในำส้ถึ�นำที�ทำ�ง�นำ บรษิทัจัดีให่ม้้บีริก�ร 
ท�งก�รแพื่ทย์และระบบรับม้ือภ�วะฉ่กเฉินำในำส้ถึ�นำที�ทำ�ง�นำอย่�งครบถึ้วนำ 

• ม้ีห่้องพื่ย�บ�ล ย�และเวช่ภัณฑ์์ และเต้ียงส้ำ�ห่รับผู้ป่ีวย
• ม้ีพื่ย�บ�ลปีระจำ�ต้ลอดี 24 ช่ั�วโม้ง 
• ม้ีโรงพื่ย�บ�ลคู่ส้ัญญ� รองรับกรณีฉ่กเฉินำเบื�องต้้นำ  

เพืื่�อดีูแลพื่นำักง�นำอย่�งทันำท่วงทีและม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่

• ก�รส้่งเส้ริม้ให่้พื่นำักง�นำปีฏิบัต้ิกิจกรรม้ เพืื่�อลดีอ่บัต้ิเห่ต้่จ�กก�รทำ�ง�นำ เช่่นำ 
โครงก�รอ่บัต้ิเห่ต้่เป็ีนำศูนำย์, Morning Talk, โครงก�รเฝ้ั�ส้ังเกต้ก�รปีฏิบัต้ิ
ง�นำเพืื่�อป้ีองกันำก�รปีระส้บอันำต้ร�ย, ก�รต้รวจคว�ม้ปีลอดีภัย 
โดีย จปี.ห่ัวห่นำ้�ง�นำ, ก�รต้รวจคว�ม้ปีลอดีภัยโดีย จปี.วิช่�ช่ีพื่ ค้นำห่�ส้�เห่ต้่
ของอ่บัต้ิเห่ต้่และกำ�ห่นำดีแนำวท�งก�รป้ีองกันำแก้ไขร่วม้กับห่นำ่วยง�นำ

• ก�รต้ิดีป้ี�ย “ระเบียบปีฏิบัต้ิของผู้ม้�ต้ิดีต้่อพืื่�นำที�เขต้โรงง�นำ”
• ก�รต้ิดีต้ั�งป้ี�ยไวนำิล “ระวังต้กจ�กที�สู้งขณะคล่ม้ผ้�ใบ”
• ก�รแจกจ่�ยแผ่นำพัื่บก�รคล่ม้ผ้�ใบบนำรถึบรรท่กให่้ปีลอดีภัยส้ำ�ห่รับ 

คนำขับรถึบรรท่ก
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การส�งเสร่มั่สุขภาพพนักงาน การฝึึกอบรมั่ด้านอาชัีวอนามั่ัยึแล้ะความั่ป่ล้อดภัยึให้พนักงานแล้ะผู้รับเหมั่า

• ก�รต้รวจส้่ขภ�พื่แรกรับเข้�ทำ�ง�นำและต้รวจเม้ื�อเปีลี�ยนำง�นำ  
(ในำกรณีปัีจจัยเส้ี�ยงม้ีก�รเปีลี�ยนำแปีลงไปีจ�กเดีิม้)

• ก�รต้รวจส้่ขภ�พื่ปีระจำ�ปีีและต้รวจต้�ม้ปัีจจัยเส้ี�ยง  
(ต้�ม้กระบวนำก�รปีระเม้ินำส้ิทธิม้นำ่ษยช่นำ เรื�องต้รวจส้�รฟือร์ม้ิก)

• ก�รคัดีกรองโรคต้ิดีเช่ื�อไวรัส้ต้ับอักเส้บบีและซี

• ก�รปีฐม้นำิเทศพื่นำักง�นำเข้�ทำ�ง�นำให่ม้่
• ก�รอบรม้ผู้รับเห่ม้�เข้�ทำ�ง�นำให่ม้่
• ก�รฝึักซ้อม้ดีับเพื่ลิงขั�นำต้้นำ
• ก�รฝึักซ้อม้อพื่ยพื่ห่นำีไฟื
• ก�รฝึักซ้อม้แผนำฉ่กเฉินำส้�รเคม้ีรั�วไห่ล

กี่รณ่
พนักี่งาน

กี่รณ่
พนักี่งาน

กี่รณ่
พนักี่งาน

กี่รณ่
ผู้้�รับเหมา	

กี่รณ่
ผู้้�รับเหมา	

กี่รณ่
ผู้้�รับเหมา	

0

0

0

0 
ข�อร�องเร่ยน

947	
คัน

100%

0

0

0

อัต้ร�คว�ม้ถึี�ของก�รบ�ดีเจ็บจ�กก�รทำ�ง�นำถึึงขั�นำห่ย่ดีง�นำ  
(Loss-time Injury Frequency Rate: LTIFR) ต้่อก�รทำ�ง�นำ  
1 ล้�นำช่ั�วโม้ง 

อัต้ร�ก�รเจ็บป่ีวยดี้วยโรคจ�กก�รทำ�ง�นำถึึงขั�นำห่ย่ดีง�นำ  
(Lost-time Occupational Illness Frequency Rate: OIFR)  
ต้่อก�รทำ�ง�นำ 1 ล้�นำช่ั�วโม้ง 

อัต้ร�ก�รเส้ียช่ีวิต้จ�กก�รทำ�ง�นำ (Fatal Accident Rate: FAR) 
ต้่อก�รทำ�ง�นำ 1 ล้�นำช่ั�วโม้ง 

จำ�นำวนำข้อร้องเรียนำ
ที�เกี�ยวกับส้่ขภ�พื่
และคว�ม้ปีลอดีภัย

จำ�นำวนำพื่นำักง�นำ 
ที�ไดี้รับก�รฝึัก
อบรม้เกี�ยวกับอ�ช่ีว
อนำ�ม้ัยและคว�ม้
ปีลอดีภัย

พื่นำักง�นำไดี้รับคว�ม้
ค่้ม้ครองโดียระบบก�ร
จัดีก�รอ�ช่ีวอนำ�ม้ัยและ
คว�ม้ปีลอดีภัย



ร�ยง�นำคว�ม้ยั�งยืนำ 
ปีี 2567

219

สารบััญ

บทนำำ�

Forest 

Future

Together

ภ�คผนำวก

ความั่เป่็นอยึู�ที�ดีแล้ะ
การพัฒนาทักษ์ะพนักงาน

ท�าไมั่เรื�องนี้ส�าคัญส�าหรับกลุ้�มั่วนชััยึ
พื่นำักง�นำคือห่ัวใจขององค์กรที�ขับเคลื�อนำคว�ม้ส้ำ�เร็จ ทั�งในำดี้�นำก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจ 
นำวัต้กรรม้ และคว�ม้ยั�งยืนำ กล่่ม้วนำช่ัยจึงให่้คว�ม้ส้ำ�คัญกับก�รพัื่ฒนำ�ศักยภ�พื่
ของพื่นำักง�นำอย่�งต้่อเนำื�อง โดียไม้่เพีื่ยงแต้่เพิื่�ม้ทักษะก�รทำ�ง�นำเฉพื่�ะท�ง  
แต้่ยังส้่งเส้ริม้ก�รเรียนำรู้ในำม้ิต้ิ ESG เพืื่�อจะทำ�ให่้พื่นำักง�นำส้�ม้�รถึม้ีส้่วนำร่วม้ในำ
ก�รบรรล่เป้ี�ห่ม้�ยดี้�นำส้ิ�งแวดีล้อม้และส้ังคม้ไดี้อย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่

บริษัทส้่งเส้ริม้วัฒนำธรรม้องค์กรที�ส้นำับส้นำ่นำก�รเรียนำรู้อย่�งต้่อเนำื�อง และเปิีดีรับ
คว�ม้เปีลี�ยนำแปีลง (Adaptive Mindset) เพืื่�อให่้พื่นำักง�นำส้�ม้�รถึปีรับต้ัวและ
เต้ิบโต้ไปีพื่ร้อม้กับบริบทท�งธ่รกิจที�เปีลี�ยนำแปีลงอยู่ต้ลอดีเวล� จึงส้นำับส้นำ่นำ 
ก�รส้ร้�งส้ภ�พื่แวดีล้อม้ที�เอื�อต้่อก�รทำ�ง�นำและก�รเรียนำรู้ โดียม้ีก�รฝึักอบรม้ 

“เส่ริมพิ่ลุ่ังบุคุลุ่ากิร  
พัิ่ฒนาศักิยภาพิ่  
ขับเคุลุ่ื�อนอนาคุตัที่ี�ยั�งยืน”

เป่้าหมั่ายึป่ี 2567

ก�รฝึักอบรม้ดี้�นำ ESG (คว�ม้เส้ี�ยง บรรษัทภิบ�ล 
และส้ิทธิม้นำ่ษยช่นำ)

อัต้ร�พื่นำักง�นำที�ร�ยง�นำว่�ส้�ม้�รถึนำำ�ทักษะให่ม้่
จ�กก�รฝึักอบรม้ไปีใช่้ในำง�นำจริงภ�ยในำ 3 เดีือนำ
ห่ลังจ�กจบก�รฝึักอบรม้

4.0 ชัั�วโมั่ง/ คน/ ป่ี

ทั�งดี้�นำก�รเพิื่�ม้ทักษะก�รทำ�ง�นำ และส้ร้�งพืื่�นำฐ�นำคว�ม้รู้ ESG ให่้กับพื่นำักง�นำ 
ทั�วทั�งองค์กร เพืื่�อเต้รียม้คว�ม้พื่ร้อม้รับม้ือกับคว�ม้ท้�ท�ยในำอนำ�คต้ และเพิื่�ม้ 
ขีดีคว�ม้ส้�ม้�รถึขององค์กรในำภ�พื่รวม้ 

ก�รพัื่ฒนำ�คว�ม้รู้คว�ม้ส้�ม้�รถึ จึงถึูกผส้�นำเข้�กับระบบก�รปีระเม้ินำผลง�นำ  
(Performance Management) เพืื่�อเช่ื�อม้โยงเป้ี�ห่ม้�ยของพื่นำักง�นำและ 
เป้ี�ห่ม้�ยองค์กรอย่�งเป็ีนำรูปีธรรม้ และส้่งเส้ริม้ให่้พื่นำักง�นำม้ีคว�ม้ส้่ขในำช่ีวิต้ 
ก�รทำ�ง�นำ ควบคู่กับก�รเต้ิบโต้ในำส้�ยอ�ช่ีพื่อย่�งยั�งยืนำ

60%
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แนวทางการด�าเน่นงาน

ส้่วนำง�นำบ่คคลของกล่่ม้วนำช่ัย ยึดีแนำวท�ง “พื่นำักง�นำเป็ีนำศูนำย์กล�ง”  
โดียส้ร้�งส้ภ�พื่แวดีล้อม้ที�เอื�อต้่อก�รทำ�ง�นำ ก�รเรียนำรู้ และคว�ม้ก้�วห่นำ้�ในำ 
ส้�ยอ�ช่ีพื่อย่�งรอบดี้�นำ ผ่�นำก�รออกแบบห่ลักสู้ต้รก�รอบรม้ที�ต้อบโจทย์ 
ทั�งทักษะทั�วไปี ทักษะเฉพื่�ะดี้�นำ และองค์คว�ม้รู้ ESG เพืื่�อเต้รียม้คว�ม้พื่ร้อม้ 
ให่้พื่นำักง�นำส้�ม้�รถึรับม้ือกับคว�ม้เปีลี�ยนำแปีลงของโลกธ่รกิจไดี้อย่�ง 
ม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่

บริษัทยังไดี้นำำ�ผลก�รพัื่ฒนำ�คว�ม้รู้คว�ม้ส้�ม้�รถึของพื่นำักง�นำผส้�นำเข้�กับ
ระบบก�รปีระเม้ินำผลก�รทำ�ง�นำปีระจำ�ปีี เพืื่�อปีระเม้ินำศักยภ�พื่และกำ�ห่นำดีแนำวท�ง
พัื่ฒนำ�อย่�งต้่อเนำื�องให่้ส้อดีคล้องกับเป้ี�ห่ม้�ยขององค์กรในำระยะย�ว พื่ร้อม้ทั�ง
ม้่่งส้ร้�งม้�ต้รฐ�นำก�รทำ�ง�นำที�เท่�เทียม้ ส้่งเส้ริม้ก�รทำ�ง�นำแบบม้ืออ�ช่ีพื่ และ
ส้นำับส้นำ่นำก�รเต้ิบโต้ของพื่นำักง�นำร่่นำให่ม้่ให่้ก้�วสู้่ก�รเป็ีนำผู้นำำ�ในำอนำ�คต้

พัฒนาโป่รแกรมั่ฝึึกอบรมั่ที�ครอบคลุ้มั่ทั้งทักษ์ะ
พ้ืนฐาน การท�างานร�วมั่กัน ทักษ์ะเฉพาะทางใน
สายึงาน แล้ะความั่รู้ด้าน ESG
เพืื่� อให่้พื่นำักง�นำพื่ร้อม้ปีรับต้ัวและปีระย่กต้์ใช่้ในำก�รทำ�ง�นำไดี้
อย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่

บูรณาการการพัฒนาศักยึภาพเข้ากับการป่ระเมั่่น
ผล้แล้ะติ่ดติามั่การพัฒนาของพนักงานอยึ�าง 
ติ�อเนื�อง 
โดียเช่ื�อม้โยงเป้ี�ห่ม้�ยก�รเรียนำรู้และพัื่ฒนำ�กับ 
เป้ี�ห่ม้�ยง�นำ เพืื่�อส้ร้�งคว�ม้ช่ัดีเจนำในำก�รเต้ิบโต้ในำส้�ย
อ�ช่ีพื่ในำท่กส้ถึ�นำก�รณ์

ส�งเสร่มั่วัฒนธ์รรมั่การเรียึนรู้แล้ะการเป่ิดรับการ
เป่ล้ี�ยึนแป่ล้ง
ปีลูกฝัังแนำวคิดีที�ส้่งเส้ริม้ให่้พื่นำักง�นำเห่็นำค่ณค่�ของก�ร
พัื่ฒนำ�ต้นำเองอย่�งต้่อเนำื�อง พื่ร้อม้ทั�งจัดีเวทีแลกเปีลี�ยนำ
เรียนำรู้ภ�ยในำ เพืื่�อส้่งเส้ริม้ก�รเต้ิบโต้อย่�งม้ีส้่วนำร่วม้

สร้างสภาพแวดล้้อมั่ที�เอื้อติ�อการท�างานแล้ะ
ความั่เป่็นอยึู�ที�ดี
พัื่ฒนำ�โครงส้ร้�งก�รทำ�ง�นำที�ยืดีห่ย่่นำ ส้่งเส้ริม้ส้ม้ดี่ลช่ีวิต้
และง�นำ (Work-life Balance) พื่ร้อม้จัดีให่้ม้ีช่่องท�งรับฟืงั
คว�ม้คิดีเห่็นำพื่นำักง�นำในำดี้�นำก�รอบรม้พัื่ฒนำ�
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ติัวอยึ�างหล้ักสูติรด้าน ESG
ป่ระโยึชัน์ที�ได้รับของหล้ักสูติร

ส�าหรับพนักงาน ส�าหรับกลุ้�มั่วนชััยึ

•  การติ�อติ้านคอร์รัป่ชัันแล้ะทุจัร่ติ (Introduction to CAC) มั่ีการอบรมั่
ทั้งแบบเข้าร�วมั่สัมั่มั่นา แล้ะแบบออนไล้น์ที�สามั่ารถให้พนักงานทุกคนเข้า
ถึงความั่รู้ได้ แล้ะน�าไป่ป่ฏิ่บัติ่อยึ�างเคร�งครัด

• ม้ีคว�ม้รู้คว�ม้เข้�ใจเกี�ยวกับห่ลักจริยธรรม้ท�งธ่รกิจ และกฎห่ม้�ยที�เกี�ยวข้อง
กับก�รต้่อต้้�นำก�รท่จริต้

• เพิื่�ม้คว�ม้ม้ั�นำใจในำก�รทำ�ง�นำและม้ีส้่วนำร่วม้ในำก�รส้ร้�งวัฒนำธรรม้องค์กร 
ที�โปีร่งใส้

• ยกระดีับม้�ต้รฐ�นำก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจให่้ส้อดีคล้องกับแนำวท�งของ CAC  
(Collective Action Coalition)

• ส้ร้�งวัฒนำธรรม้องค์กรที�ยึดีม้ั�นำในำคว�ม้โปีร่งใส้ ต้รวจส้อบไดี้ และม้ี 
คว�ม้รับผิดีช่อบต้่อส้ังคม้

•  การติรวจัสอบแล้ะป่ระเมั่่นสถานะขององค์กรด้านส่ทธ์่มั่นุษ์ยึชัน  
(Human Rights Due Diligence: HRDD) เป่็นการฝึึกอบรมั่แบบ 
Workshop เพื�อสร้างความั่เข้าใจัเชั่งล้ึก พร้อมั่ฝึึกการป่ระยึุกติ์ใชั้จัร่ง

• เข้�ใจแนำวคิดีพืื่�นำฐ�นำของส้ิทธิม้นำ่ษยช่นำในำบริบทของก�รทำ�ง�นำ และผลกระทบ
ที�อ�จเกิดีขึ�นำต้่อบ่คคลห่รือกล่่ม้เปีร�ะบ�ง

• ส้�ม้�รถึระบ่คว�ม้เส้ี�ยงดี้�นำส้ิทธิม้นำ่ษยช่นำที�เกี�ยวข้องกับง�นำห่รือห่นำ่วยง�นำ
ของต้นำไดี้

• ส้ร้�งระบบก�รบริห่�รจัดีก�รที�ส้�ม้�รถึป้ีองกันำและจัดีก�รคว�ม้เส้ี�ยง 
ดี้�นำส้ิทธิม้นำ่ษยช่นำไดี้อย่�งเป็ีนำระบบส้อดีคล้องกับม้�ต้รฐ�นำส้�กล

• ลดีโอก�ส้ในำก�รเกิดีปีระเดี็นำร้องเรียนำ ข้อพิื่พื่�ท ห่รือผลกระทบท�งกฎห่ม้�ย
จ�กก�รละเม้ิดีส้ิทธิม้นำ่ษยช่นำในำห่่วงโซ่ค่ณค่�

•  การสร้างความั่ติระหนักรู้เรื�อง ESG บรรยึายึโดยึกรรมั่การผู้ทรงคุณวุฒ่
จัากคณะกรรมั่การก�ากับติล้าดทุน เพื�อสร้างความั่เข้าใจัเชั่งนโยึบายึแล้ะ
มัุ่มั่มั่องระดับผู้น�า

• เข้�ใจคว�ม้ส้ำ�คัญของ ESG และบทบ�ทของต้นำในำก�รขับเคลื�อนำคว�ม้ยั�งยืนำ 
ในำองค์กร

• เส้ริม้ส้ร้�งทัศนำคต้ิที�ส้อดีคล้องกับเป้ี�ห่ม้�ยองค์กรดี้�นำส้ิ�งแวดีล้อม้ ส้ังคม้ 
และธรรม้�ภิบ�ล

• ส้ร้�งวัฒนำธรรม้องค์กรที�ม้ีจิต้ส้ำ�นำึกดี้�นำคว�ม้ยั�งยืนำในำท่กระดีับ
• เพิื่�ม้คว�ม้พื่ร้อม้ในำก�รดีำ�เนำินำธ่รกิจต้�ม้แนำวท�ง ESG ซึ�งเป็ีนำที�ยอม้รับในำระดีับ

ต้ล�ดีท่นำและผู้ลงท่นำ

• การสร้างความั่รู้เบื้องติ้น เว่ร์กชัอป่การป่ระเมั่่นความั่เสี�ยึงองค์กร 
(Corporate Risk Management) เพื�อเสร่มั่สร้างความั่รู้พ้ืนฐาน 
ด้านการบร่หารความั่เสี�ยึง แล้ะสามั่ารถป่ระยึุกติ์ใชั้ในกระบวนการท�างาน
แล้ะการติัดส่นใจัได้อยึ�างรอบคอบ

• เข้�ใจห่ลักก�รบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยงและส้�ม้�รถึปีระเม้ินำคว�ม้เส้ี�ยงในำง�นำของต้นำ
ไดี้อย่�งม้ีระบบ

• เพิื่�ม้คว�ม้รอบคอบในำก�รต้ัดีส้ินำใจ และลดีคว�ม้ผิดีพื่ล�ดีในำก�รดีำ�เนำินำง�นำ

• เส้ริม้ส้ร้�งวัฒนำธรรม้ก�รบริห่�รคว�ม้เส้ี�ยงในำระดีับปีฏิบัต้ิก�รอย่�งเป็ีนำรูปีธรรม้
• ลดีโอก�ส้เกิดีคว�ม้เส้ียห่�ยที�ไม้่ค�ดีคิดี และเพิื่�ม้ปีระส้ิทธิภ�พื่ในำก�รจัดีก�ร

องค์กรอย่�งยั�งยืนำ
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หล้ักสูติรการอบรมั่อื�น ๆ ที�จััดในป่ี 2567

หล้ักสูติรฝีึกอบรมั่
ด้านมั่าติรฐานแล้ะคุณภาพ 

หล้ักสูติรฝึึกอบรมั่
ด้านส่�งแวดล้้อมั่

หล้ักสูติรฝึึกอบรมั่มั่ด้านการพัฒนา 
สมั่รรถนะบุคล้ากร แล้ะอื�น ๆ 

หล้ักสูติรฝึึกอบรมั่ด้านความั่ป่ล้อดภัยึ 
แล้ะอาชัีวอนามั่ัยึ

• ก�รว�งแผนำง�นำและต้ิดีต้�ม้ง�นำอย่�งม้ีปีระส้ิทธิผล 
• ก�รส้ร้�งจิต้ส้ำ�นำึกดี้�นำค่ณภ�พื่ของพื่นำักง�นำระดีับบริห่�ร
• ก�รส้ร้�งจิต้ส้ำ�นำึกดี้�นำค่ณภ�พื่ของพื่นำักง�นำระดีับปีฏิบัต้ิก�ร
• คว�ม้ปีลอดีภัยในำกระบวนำก�รผลิต้ วิธีก�รบ่งช่ี�และปีระเม้ินำง�นำต้�ม้

ระบบม้�ต้รฐ�นำ ISO 9001 / ISO 14001 / ISO 45001
• ก�รควบค่ม้เอกส้�รต้�ม้ง�นำระบบและก�รจัดีก�รดี้�นำพื่ลังง�นำ 

ต้�ม้ระบบ ISO 50001

• ผู้ปีฏิบัต้ิง�นำปีระจำ�ระบบป้ีองกันำส้ิ�งแวดีล้อม้เป็ีนำพิื่ษ  
ดี้�นำม้ลพิื่ษท�งนำำ�� 

• ผู้ปีฏิบัต้ิง�นำปีระจำ�ระบบป้ีองกันำส้ิ�งแวดีล้อม้เป็ีนำพิื่ษ  
ดี้�นำม้ลพิื่ษก�กอ่ต้ส้�ห่กรรม้

• อบรม้และส้อบปีระเม้ินำช่่�งไฟืฟื�้ภ�ยในำอ�ค�ร ระดีับ 1  
(เพิื่�ม้ม้�ต้รฐ�นำช่่�งไฟืฟื�้ ต้�ม้กฎห่ม้�ยพัื่ฒนำ�ฝีัม้ือแรงง�นำ)

• ม้�ต้รฐ�นำก�รบัญช่ีที�ม้ีผลบังคับใช่้ ปีี 2567 ก�รต้รวจท�นำร�ยก�รท�ง
บัญช่ีและร�ยก�รผิดีปีกต้ิในำงบก�รเงินำ (พัื่ฒนำ�คว�ม้รู้ ต้�ม้ข้อกำ�ห่นำดี
ของส้ภ�วิช่�ช่ีพื่บัญช่ี)

• ก�รเปีลี�ยนำแปีลงบัญช่ีและภ�ษีอ�กรส้ำ�ห่รับผู้ทำ�บัญช่ี ปีี 2567  
กลย่ทธ์ก�รว�งระบบบัญช่ีและควบค่ม้ภ�ยในำส้ำ�ห่รับก�รเงินำ และ 
ก�รจ่�ยเงินำ (พัื่ฒนำ�คว�ม้รู้ ต้�ม้ข้อกำ�ห่นำดีของส้ภ�วิช่�ช่ีพื่บัญช่ี)

• ก�รช่่วยฟืื�นำคืนำช่ีพื่เบื�องต้้นำ (CPR) ก�รใช่้ง�นำเครื�อง AED  
และก�รเคลื�อนำย้�ยผู้บ�ดีเจ็บ

• ก�รขับรถึยกอย่�งถึูกวิธีและปีลอดีภัย
• คว�ม้ปีลอดีภัยในำก�รทำ�ง�นำเกี�ยวกับไฟืฟื�้ 
• คว�ม้ปีลอดีภัยในำก�รทำ�ง�นำส้ำ�ห่รับลูกจ้�งที�ปีฏิบัต้ิง�นำเกี�ยวกับรังส้ี
• คว�ม้ปีลอดีภัยในำก�รทำ�ง�นำในำที�สู้ง
• คว�ม้ปีลอดีภัยในำก�รทำ�ง�นำในำที�อับอ�ก�ศ 
• ก�รใช่้ปัี� นำจั�นำและเครนำอย่�งถึูกวิธี
• ก�รส้ร้�งพื่ฤต้ิกรรม้คว�ม้ปีลอดีภัย (BBS)

การป่ระเมั่่นผล้การท�างานพนักงาน

ก�รปีระเม้ินำผลก�รปีฏิบัต้ิง�นำของพื่นำักง�นำ เป็ีนำกลไกส้ำ�คัญในำก�รบริห่�ร
ทรัพื่ย�กรบ่คคลอย่�งม้ีปีระส้ิทธิภ�พื่ ช่่วยส้ะท้อนำผลง�นำ คว�ม้ส้�ม้�รถึ และ
ศักยภ�พื่ของพื่นำักง�นำในำแต้่ละช่่วงเวล� ซึ�งไม้่เพีื่ยงแต้่ใช่้เป็ีนำข้อมู้ลปีระกอบ 
ก�รพิื่จ�รณ�ค่�ต้อบแทนำและร�งวัลเท่�นำั�นำ แต้่ยังเป็ีนำพืื่�นำฐ�นำส้ำ�คัญในำก�ร
ว�งแผนำพัื่ฒนำ�บ่คล�กรร�ยบ่คคล (Individual Development Plan: IDP) 
เพืื่�อเส้ริม้ส้ร้�งคว�ม้ส้�ม้�รถึให่้ส้อดีคล้องกับเป้ี�ห่ม้�ยขององค์กรอย่�งยั�งยืนำ

แนวทางการด�าเน่นงาน
กล่่ม้วนำช่ัย ม้ีระบบปีระเม้ินำผลก�รปีฏิบัต้ิง�นำของพื่นำักง�นำที�ช่ัดีเจนำเป็ีนำระบบ และ
ส้อดีคล้องกับพื่นำักง�นำท่กระดีับ โดียใช่้เกณฑ์์ที�โปีร่งใส้และต้รวจส้อบไดี้ ก�ร
ปีระเม้ินำอิงต้�ม้ง�นำที�ไดี้รับม้อบห่ม้�ย โดียพิื่จ�รณ�ทั�งในำดี้�นำ “ค่ณภ�พื่ของ 
ผลง�นำ” และ “ก�รส้่งม้อบง�นำต้รงต้�ม้เวล�” เพืื่�อให่้ส้ะท้อนำถึึงคว�ม้รับผิดีช่อบ
และปีระส้ิทธิภ�พื่ก�รทำ�ง�นำอย่�งแท้จริง ผลก�รปีระเม้ินำถึูกนำำ�ไปีใช่้ในำ 2 ส้่วนำ
ส้ำ�คัญ ไดี้แก่

ก�รพิื่จ�รณ�ค่�ต้อบแทนำปีระจำ�ปีี 
และร�งวัลต้่�ง ๆ

นำำ�ไปีใช่้ร่วม้กับพื่นำักง�นำในำก�รวิเคร�ะห่์และจัดีทำ�
แผนำพัื่ฒนำ�ศกัยภ�พื่ร�ยบค่คล (IDP) เพืื่�อส้ง่เส้ริม้
ก�รเต้ิบโต้ของพื่นำักง�นำทั�งในำดี้�นำทักษะและคว�ม้
ก้�วห่นำ้�ในำส้�ยอ�ช่ีพื่



งบปีระม้�ณในำก�รอบรม้และ
พัื่ฒนำ�คว�ม้รู้

ส้ัดีส้่วนำพื่นำักง�นำที�ไดี้รับก�ร
ปีรับระดีับ ห่รือพิื่จ�รณ�ค่�
ต้อบแทนำเพิื่�ม้ขึ�นำ

อัต้ร�พื่นำักง�นำที�ร�ยง�นำว่�
ส้�ม้�รถึนำำ�ทักษะให่ม้่จ�กก�รฝึัก
อบรม้ไปีใช่้ในำง�นำจริงภ�ยในำ 3 
เดีือนำห่ลังจ�กจบก�รฝึักอบรม้

จำ�นำวนำช่ั�วโม้งเฉลี�ยในำก�รอบรม้
ของพื่นำักง�นำทั�งองค์กร

ส้ัดีส้่วนำพื่นำักง�นำที�ไดี้รับก�ร
ปีระเม้ินำผลง�นำ

ก�รฝึักอบรม้ดี้�นำ ESG  
(คว�ม้เส้ี�ยง บรรษัทภิบ�ล และ
ส้ิทธิม้นำ่ษยช่นำ)

กล่่ม้วนำช่ัย ไดี้ดีำ�เนำินำก�รปีระเม้ินำผลก�รปีฏิบัต้ิง�นำของพื่นำักง�นำครบท่ก
คนำ โดียใช่้เกณฑ์์ที�ช่ัดีเจนำและเป็ีนำระบบ ทั�งนำี� ผลก�รปีระเม้ินำถึูกนำำ�ม้�ใช่้
ปีระกอบก�รพิื่จ�รณ�ปีรับขึ�นำเงินำเดีือนำและโบนำัส้ปีระจำ�ปีี รวม้ถึึงพิื่จ�รณ�
ผลก�รเข้�ร่วม้อบรม้และก�รพัื่ฒนำ�ทักษะของพื่นำักง�นำ เพืื่�อเช่ื�อม้โยง 
ก�รเรียนำรู้กับคว�ม้ก้�วห่นำ้�และแรงจูงใจในำก�รทำ�ง�นำ

59.4
ล�านบาท

57.6%

68%10.23
ชัั�วโมง/	คัน/	ปี

100%

6.0
ชัั�วโมง/	คัน/	ปี

ผล้การด�าเน่นงาน 

ร�ยง�นำคว�ม้ยั�งยืนำ 
ปีี 2567

223

สารบััญ

บทนำำ�

Forest 

Future

Together

ภ�คผนำวก



สามั่ารถสแกน QR CODE
เพื�อดูรายึล้ะเอียึดเพ่�มั่เติ่มั่
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ผล้การด�าเน่นงาน 
ด้านความั่ยึั�งยึืน

GRI CONTENT INDEX

ผล้การทวนสอบ 
จัากหน�วยึงานภายึนอก

ภาคผนวก
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