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• การอนุรักษ์ป่าไม้ธรรมชาติ 
• การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมี
ความรับผิดชอบ

• ภาวะภูมิอากาศแปรปรวนในขัน้วิกฤต
• การจัดการพลังงาน
• การบริหารจัดการ การปล่อยมลพิษ
• การบริหารจัดการขยะ และของเสีย
• การบริหารจัดการน ้า

สิ่งแวดล้อม สังคม
• การพัฒนาท้องถิ่นและการสร้างคุณค่า
• สภาพแวดล้อมการท างานที่ถูกสุขลักษณะและ
ปลอดภัย
• ความเป็นอยู่ท่ีดีและการพัฒนา
ทักษะของพนักงาน
• ความเท่าเทียมกันของโอกาสและความหลากหลาย
• พฤติกรรมการซื้อของลูกค้าและผู้บริโภค
เปล่ียนแปลง
• ความพึงพอใจของลูกค้า

บรรษทัภบิาล
• จริยธรรมทางธรุกจิ
• ห่วงโซ่คุณค่าที่ยั่งยืน
• นวัตกรรมท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
• การเติบโตทางเศรษฐกิจ
• ความรับผิดชอบส าหรับสินค้าและบริการ
• การจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยนื
• ภูมิรัฐศาสตร์ต่อการเมืองและความสัมพันธ์
ระหว่างประเทศ

การระบุประเด็นที่เป็นสาระส าคัญของธรุกิจ
ในมุมมองและผลกระทบด้าน ESG

(ESG Materiality)
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การประเมินประเด็นที ่ เป ็นสาระส าคัญของธุรกิจ เป็นเครื ่องมือที ่ม ีความส าคัญใน การ
วิเคราะห์การด าเนินธุรกิจและผู ้มีส่วนได้เสียทั ้งด้านบวกและลบ ซึ ่งเป็นเรื ่องที ่ กระทบต่อ
กระบวนการตัดสินใจ การด าเนินงาน ผลประกอบการของบริษัท และผลกระทบกับผู้มีส่วนได้ เสีย
ในห่วงโซ่คุณค่า ในปีน้ีบริษัท วนชัย กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ได้ใช้กระบวนการประเมินประเด็นส าคัญ
ให้สอดคล้องตามมาตรฐานการจัดท ารายงาน GRI ปี 2021 (Global Reporting Initiative, GRI 
3: Material Topics 2021) เพื่อที่จะสามารถบริหารจัดการกับประเด็นส าคัญที่มีผลกระทบด้าน
ความยั่งยืนได้อย่างเหมาะสม
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การด าเนนิการของ กลุ่มบริษทัวนชัย
ในปีน้ีบริษัท วนชัย กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ได้จัดท ารายงานความยัง่ยนืประจ าปี 2566 เป็นฉบับ

แรก โดยบริษัทวางแนวทางในการจัดท ารายงานโดยก าหนดการประเมินประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ
ด้านความย่ังยืน ซึ่งเป็นเสมือนกับการสร้างแผนการท างานเพื่อจัดการกบัขอ้มูลท่ีซับซอ้นของ
ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) โดยท าหน้าที่เป็นเข็มทศิน าทางองค์กร 
ให้มุ่งเน้นไปที่ประเด็นที่เป็นสาระส าคัญในการด าเนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่าที่มีผลกระทบต่อผู้มี
ส่วนได้เสียและบริษัทเอง

โดยในปีนีบ้ริษัทได้ท าการประเมินประเด็นที่เป็นสาระส าคัญด้านความยั่งยืนแบบ “Double 
Materiality” ซึ่งเป็นการประเมินผลกระทบภายนอกต่อสังคมหรือสิ่งแวดล้อม และผลกระทบ
ภายในท่ีมีต่อด้านการเงินของบริษทั โดยด าเนินการจัดท าขอ้มูลผ่านมมุมองของผูม้สี่วนได้เสีย
หลักและกลุ่มผู้บริหาร เพื่อสามารถแน่ใจว่าบริษัทได้มมุมองและความคิดเห็นโดยรอบด้าน รับรู้ถึง
แนวโน้มผลกระทบท้ังภายนอกและภายใน ซึ่งท าให้บริษทัเขา้ใจและสามารถทบทวนการเกิดผล
กระทบและการได้รับผลกระทบจากการด าเนนิงานของกลุ่มบริษัทไดช้ัดเจน รวมถึงความ
รับผิดชอบในการจัดการกับขอ้กังวล และความคาดหวังด้านความย่ังยืนได้อย่างรอบคอบ บริษัท
ได้ระบุข้อกังวลด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) ที่มีความส าคัญต่อความย่ังยืน
และการสร้างมูลค่าให้กับผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงตัวบริษัทเองในระยะยาว โดยให้มีการตรวจสอบ
ผลกระทบทางตรงและทางอ้อมจากการด าเนนิงานของบริษัท ตลอดจนห่วงโซ่อุปทานและ
ผลิตภัณฑ/์บริการที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสียและสิ่งแวดล้อม

บริษัทได้ท าการประเมินประเด็นทีเ่ป็นสาระส าคัญ โดยก าหนดให้ครอบคลุมตามมาตรฐานการ
รายงาน GRI* และน าประเด็นที่เป็นสาระส าคัญไปก าหนดเป็นเป้าหมายการพัฒนาเพือ่ความยั่งยืน
ระยะกลางของกลุ่มบริษัทส าหรับปี 2573 (ค.ศ. 2030) รวมทั้งใช้เป็นกลยุทธ ์และกรอบในการ
พัฒนาความย่ังยืนซึ่งจะเป็นตัวขับเคลื่อนหลัก โดยให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์หลักของบริษัท 
และมอบหมายให้ทุกธุรกิจในกลุ่มน าไปจัดท าแผนการปฏิบตัิงานมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกัน 

บริษัทได้ก าหนดประเด็นที่เป็นสาระส าคัญท่ีสุด 7 ประเด็น เป็นตัวขับเคลื่อนการเปล่ียนแปลงใน
ปี 2566 โดยใช้ชื่อว่า “Vanachai Sustainable Move” เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงและมีการ
ติดตามผลในหัวข้อท่ีมีล าดับความส าคัญสูงสุด Save the Forest (การอนุรักษ์ป่าไมธ้รรมชาติ) 
Jump-start the Renewable Energy (การจัดการพลังงาน) Zero Waste (การบริหารขยะ ของ
เสีย) Change for The Better (ภาวะภูมิอากาศแปรปรวนในขัน้วิกฤต) Fresh Air and Clean 
Water (การบริหารจัดการการปล่อยมลพิษ การบริหารน ้า) Social Responsibility (การพัฒนา
ท้องถิ่นและการสร้างคุณค่า และGood Corporate Governance (จริยธรรมทางธุรกจิ)

*GRI = the Global Reporting Initiative เป็นองค์กรสากลที่เป็นอิสระซึ่งเป็นผู้เปิดแนวขับเคลื่อนในการรายงานเรื่องความยั่งยืน 
GRI มุ่งมั่นในการสร้างกรอบงานที่ครอบคลุมทั้งด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการบริหารจัดการ (ESG) เพื่อให้องค์กรสามารถ
สื่อสารผลกระทบและประสิทธิภาพทางความยั่งยืนผ่านรายงานเรื่องความยั่งยืน  GRI มีมาตรฐานที่ ได้รับการยอมรับอย่าง
กว้างขวางและใช้งานทั่วโลกซึ่งส่งเสริมให้เกิดความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และการปฏิบัติต่อแนวทางความยั่งยืน ในกลุ่มและ
อุตสาหกรรมต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ
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การระบุประเด็นที่เป็นสาระส าคัญของธุรกิจ (Materiality) เป็นการประเมินที่เก่ียวข้องกบั
ประเด็นส าคัญด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภบิาล (ESG) มีความเกีย่วข้องกบักิจกรรม
ของบริษัทวนชัยตลอดห่วงโซ่คุณค่า และผู้มีส่วนได้เสียส าคัญท่ีเกี่ยวข้อง

กระบวนการประเมินประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญด้านความยั่งยืนของบรษิัท มขีั้นตอนการ
ด าเนินการ 5 ขั้นตอน ดังต่อไปน้ี
ขั้นตอนที ่1. การระบปุระเดน็ทีเ่ป็นสาระส าคญัดา้นความยัง่ยนืเบือ้งตน้ ตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

โดยการค้นหาข้อมลูจากแหล่งข้อมูลท่ีเชื่อถือได้ ในประเภทธุรกิจ/อุตสาหกรรม
เดียวกัน ภายใต้ค าแนะน าของทีป่รกึษา

ขั้นตอนที ่2.   การจดักลุ่มประเดน็ทีเ่ป็นสาระส าคัญดา้นความยัง่ยนืในกรอบ ESG โดยการน า
ประเด็นย่อยท่ีหาได้จากขัน้ตอนท่ี1 มาจัดกลุ่มประเภทประเด็นที่เหมอืนกันหรือ
ส่งผลกระทบแบบเดียวกัน โดยแยกตามกรอบ ESG

ขั้นตอนที ่3.  การประเมินความส าคญัของภายนอกและภายใน โดยให้มีการระบุผลกระทบท่ี
พิจารณาจากความเส่ียงและโอกาสที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบรษิัท ให้
ครอบคลุมการด าเนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่า

ขั้นตอนที ่4.  การจดัล าดบัประเดน็ทีเ่ป็นสาระส าคัญดา้นความยัง่ยนื ใช้การวิเคราะห์และการ
ท าความเข้าใจต่อปัจจัยต่างๆ เพื่อท าการประเมินผลกระทบในมติิทางทาร
การเงิน และท่ีไม่ใช่การเงินแต่ส่งผลกระทบต่อมูลค่าขององค์กร

ขั้นตอนที ่5. การตรวจสอบความถกูตอ้งของประเดน็ทีเ่ป็นสาระส าคญัดา้นความยัง่ยืน โดย
ผู้บริหารระดับสูงสุดเป็นผู้อนุมัติประเด็นท่ีเปน็สาระส าคัญ รวมทั้งกลยุทธ์และ
เป้าหมายด้านความย่ังยนื มีการสื่อสารให้พนักงานได้ทราบ เพื่อการท างานไปใน
ทิศทางเดียวกันให้บรรลุเป้าหมาย และสร้างคุณค่าให้กับองค์กร

กระบวนการระบปุระเดน็ที่เป็นสาระส าคัญ

การจดักลุ่มประเดน็ทีเ่ป็นสาระส าคญั
ด้านความยัง่ยนืในกรอบ ESG
Grouping to ESG Topics

ประเมินความส าคญัของผลกระทบภายนอก
และภายใน พิจารณาความเสี่ยงและโอกาส
Assess the Significance of Outward 
& Inward Impacts 

การจดัล าดบัประเดน็ทีเ่ป็นสาระส าคัญดา้น
ความยัง่ยนืที่มผีลกระทบตอ่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย
และบรษิัทวนชัย
Prioritizing Sustainability Material 
Topics

การตรวจสอบความถกูตอ้งของประเดน็ทีเ่ป็น
สาระส าคัญดา้นความยัง่ยนื และอนุมตัิโดย
คณะกรรมการบรษิทั
Validating the sustainability materiality 
matrix & Approve by the Board of 
Committee

การระบปุระเดน็ที่เปน็สาระส าคัญดา้น
ความยัง่ยนืเบือ้งตน้ตลอดหว่งโซ่
คุณค่า
Identifying topics throughout 
Value Chain
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การระบปุระเดน็ทีเ่ป็นสาระส าคัญดา้นความยั่งยนืเบือ้งต้น
ขั้นตอนที่ 1

บริษัทวนชัยคน้ควา้ร่วมกับที่ปรกึษาด้านความย่ังยนื โดยระบุประเด็นที่เป็นสาระส าคัญด้านความ
ยั่งยืนเบื้องต้น จากการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มบรษิัท การด าเนินกิจกรรมทางธรุกิจท่ีเกีย่วข้อง
รวมถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียส าคัญ โดยคน้หาประเด็นที่เป็นสาระส าคัญจากมาตรฐานต่างๆ กรอบการ
รายงาน GRI ที่เป็นระดับมาตรฐานสากล องค์กรที่เก่ียวข้อง และข้อมูลบริษัทท่ีด าเนนิธุรกจิประเภท
เดียวกันทั้งในและต่างประเทศ

นอกจากนีท้างบรษิัทยังไดท้ าการวเิคราะหป์ระเด็นท่ีเกดิขึน้ในส่ือสาธารณะต่างๆ โดยเปน็ประเด็นที่
สนใจของผู้มีส่วนได้เสีย เช่น รายงาน World Economic Forum(WEF) เผยแพร่รายงานความเสี่ยงของ
โลก

ประจ าปี 2566 (Global Risks Report 2023) มทีั้งหมด 6 มิติ มิติเศรษฐกิจ (economic) มิติสังคม
(societal) มิติสิ่งแวดล้อม (environmental) มิติภูมิรัฐศาสตร์ (geopolitical) และมิติเทคโนโลยี
(technological) ท าให้บริษัทสามารถคาดการณ์ประเด็นทีม่ีโอกาสส่งผลกระทบได้

จากข้อมูลที่ศึกษาทั้งหมดทีก่ล่าวมา ได้ด าเนินการจดักลุม่ประเดน็ที่เปน็สาระส าคญัด้านความยัง่ยนื
ตามกรอบ ESG โดยพบวา่มทีั้งสิ้น 93 ประเดน็ยอ่ย โดยแยกเป็นด้านส่ิงแวดล้อม 31 ประเด็น ด้านสังคม
32 ประเด็น และด้านบรรษทัภบิาล 30 ประเด็น ทกุประเด็นเกีย่วข้องกบัการด าเนนิธุรกิจของบรษิทัตลอด
ห่วงโซ่คุณค่า และอยู่ในความสนใจของผู้มีส่วนได้เสีย

ผลกระทบจาก
ภายนอก ESG

ผลกระทบจาก
ภายใน ESG

ผลกระทบจากภายนอก ประเด็นย่อยทั้งหมด

ผลกระทบจากภายใน ประเด็นย่อยทั้งหมด

• ประเด็นท่ีเป็นผลกระทบทัว่ไป
ในอุตสาหกรรมเดียวกัน
หรืออุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวข้อง

• ข้อมูลประเด็นผลกระทบใน
บริษัทท่ีใกล้เคียงกัน ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ

• ประเด็นตามมาตรฐานหรือ
กรอบรายงาน GRI

ประเด็นส าคัญด้าน
ความยั่งยืนเบื้องต้น

ESG Framework

จากการคน้คว้า
Researching จากการวเิคราะห์

Analysis จากการวเิคราะห์
ประเดน็ภายใน

Gap Analysis• วิเคราะห์จากประเด็นที่เป็น
ข้อมูลในสื่อสาธารณะท่ี
เชื่อถือได้ เช่น World 
Economic Forum 2023 
เทียบกับผลกระทบในห่วงโซ่
คุณค่าของบริษัท

• วิเคราะห์ช่องว่างตลอดห่วง
โซ่คุณค่า เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างาน

รายงานความย่ังยืน ปี 2566 ฉบับ ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญของธุรกิจ6 VNG
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การจดักลุม่ประเดน็ที่เป็นสาระส าคญัในกรอบ ESG
ขั้นตอนที่ 2

• การอนุรักษ์ป่าไม้ธรรมชาติ
• การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมี
ความรับผิดชอบ

• ภาวะภูมิอากาศแปรปรวนในขั้นวิกฤต
• การจัดบริหารจัดการพลังงาน
• การบริหารจัดการ การปล่อยมลพิษ
• การบริหารจัดการขยะ และของเสีย
• การบริหารจัดการน ้า

สิ่งแวดล้อม
Environmental (E)

• การพัฒนาท้องถิ่นและการสร้าง
คุณค่า

• สภาพแวดล้อมการท างานที่ถูก
สุขลักษณะและปลอดภัย

• ความเป็นอยู่ที่ดีและการพัฒนา
ทักษะของพนักงาน

• ความเท่าเทียมกันของโอกาสและ
ความหลากหลาย

• พฤติกรรมการซื้อของลูกค้าและ
ผู้บริโภคเปลี่ยนแปลง

• ความพึงพอใจของลูกค้า

สังคม
Social (S)

• จริยธรรมทางธุรกิจ
• ห่วงโซ่คุณค่าที่ยั่งยืน
• นวัตกรรมท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
• การเติบโตทางเศรษฐกิจ
• ความรับผิดชอบส าหรับสินค้าและ
บริการ

• การจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่าง
ยั่งยืน

• ภูมิรัฐศาสตร์ต่อการเมืองและ
ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ

บรรษัทภิบาล
Governance (G)

ในการระบุประเด็นที่เป็นสาระส าคัญที่บริษัทจะน าไปด าเนินการต่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และ
ภายใต้ความสามารถของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง บริษัทจึงได้จัดกลุ่มประเด็นย่อย 93 
ประเด็น โดยใช้กรอบ ESG (สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล) โดยได้ประเดน็ทีเ่ป็นสาระส าคัญจ านวน 
20 ประเดน็หลัก แยกเป็นประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม 7 ประเด็น ด้านสังคม 6 ประเด็น และด้านบรรษัทภิบาล 
7 ประเดน็ เป็นการตรวจสอบประเด็นที่เกิดตลอดห่วงโซ่คุณค่า รวมทั้งส่งผลถึงการด าเนินงานของบริษัท

บริษัทได้น าประเด็นท่ีเปน็สาระส าคัญไปก าหนดเปน็กลยทุธด์า้นการพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื โดยมี
การจัดท าแผนงานระยะสั้นและระยะยาว ครอบคลุมถึึงการบริหารจัดการผลกระทบท่ีมีต่อธุรกิจและผู้มี
ส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า รวมทัง้ท าการเชื่อมโยงการตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยนื
ขององค์การสหประชาชาติ (SDGs) เพื่อให้พนกังานและผู้มีส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้องได้เข้าใจ และรับทราบ
เป้าหมายและแนวทางในการกา้วไปสู่องคก์รแหง่ความยัง่ยนื “Vanachai Sustainable Move”

บทน า
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ประเดน็ทีเ่ป็นสาระส าคัญหลัก (M) ด้านความยัง่ยนืเบือ้งตน้
พร้อมประเดน็ยอ่ย (S)

ขั้นตอนที่ 2

ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม (M 7/ S 31)

ประเด็นหลัก ประเด็นย่อย

1) การอนรุกัษป์า่ไมธ้รรมชาติ
Conservation of Natural 
Forests
(6)

- การปลูก และรักษาป่า

- ศึกษาและการตระหนักรู้เรื่องการรักษาป่า
ไม้
- การใช้ไม้ทดแทนการใช้ไม้จากป่าธรรมชาติ

- บรรเทาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

- การกักเก็บคาร์บอน

- การใช้ทุกส่วนของต้นไม้อย่างรู้ค่า 

2)  การบรหิารจดัการ
ทรัพยากรอยา่งมคีวาม
รับผดิชอบ
Responsible Resources 
(4)

- การสิ้นเปลืองของการใช้ทรัพยากร

- ป่าไม้อย่างยั่งยืน

- ระบบเศรษฐกิจหมนุเวียน

- การบริโภคอย่างยั่งยืน

3)  ภาวะภมูอิากาศแปรปรวนใน
ขั้นวิกฤต
Climate Crisis 
(4)

- การตัดไม้ท าลายป่า

- การชดเชยคาร์บอน

- การปล่อยก๊าซเรือนกระจก

- การอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ

ประเด็นหลัก ประเด็นย่อย

4) การบรหิารจดัการพลงังาน
Energy Management
(5)

- แหล่งพลังงานหมุนเวียน

- การตรวจสอบและติดตามการใช้พลังงาน

- การแปลงขยะเป็นพลังงาน

- วัสดุก่อสร้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

- การฝึกอบรมด้านพลังงานและ
การมีส่วนร่วมของพนักงาน

5)  การบรหิารจดัการ การ
ปล่อยมลพษิ
Emissions Management
(4)

- การควบคุมคุณภาพอากาศ

- การชดเชยคาร์บอนและการกักเก็บ
คาร์บอน
- เทคโนโลยีการลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก
- มลพิษทางอากาศ

6) การบรหิารจดัการขยะ และ
ของเสีย
Waste Management
(4)

- การจัดการของเสียอันตราย

- บูรณาการเศรษฐกิจหมนุเวียน

- การรีไซเคิลและอัพไซเคิล

- ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน

7) การบรหิารจดัการน า้
Water Management
(4)

- การปล่อยน ้า

- การบ าบัดน ้าเสียและการรีไซเคิล

- การดึงน ้าและการใช้น ้า

- การจัดการน ้าท่วม
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ประเด็นหลัก ประเด็นย่อย
10)    ความเปน็อยูท่ีด่แีละการ

พัฒนาทกัษะของพนกังาน
Employee Well-Being 
and Skills Development
5)

- ค่าตอบแทนและผลประโยชน์

- ความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน

- ความผูกพันต่อองค์กร

- โครงการฝึกอบรมและพัฒนา

- การดึงดูดและการรักษาความสามารถพิเศษ

11)   ความเทา่เทยีมกนัของ
โอกาสและความ
หลากหลาย
Equality of Opportunity 
and Diversity
(5)

- แนวทางปฏิบัติในการจ้างงานแบบครอบคลุม

- ค่าจ้างและค่าตอบแทนที่เท่าเทยีมกัน

- โครงการริเริ่มความหลากหลายของคู่ค้า

- การเข้าถึงและสิ่งอ านวยความสะดวก
ส าหรับกลุ่มคนพเิศษ และเปราะบาง

- นโยบายสมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน

12)  พฤติกรรมการซือ้ของ
ลูกคา้และผูบ้รโิภค
เปลี่ยนแปลง
Customer Behavior 
Change
(5)

- ทางเลือกผลิตภัณฑ์ที่ยั่งยืน

- การท าผิววัสดุและกระบวนการผลิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม

- การให้ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมกับผู้บริโภค

- ผู้บริโภคศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจผ่าน
ช่องทาง 0nline และเลือกซื้อในร้านที่สามารถ
เปรียบ เทียบข้อมูลเองได้ชัดเจน เช่น ศูนย์รวม
วัสดุ

- ความโปร่งใสสามารถตรวจสอบย้อนกลับ

13) ความพงึพอใจของลูกคา้
Customer Satisfaction
(4)

- วัสดุที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

- สินค้าที่มีสาร VOCs* ต า่

- การผลิตที่ประหยัดพลังงาน

- ความทนทานของผลิตภัณฑ์

ประเด็นด้านสังคม (M 6/ S 32)

ประเด็นหลัก ประเด็นย่อย
8)   การพฒันาทอ้งถิน่และการ

สร้างคณุคา่
Local Development and 
Creation of Value
(7)

- การมีส่วนร่วมและการส่งเสริมการท างาน
ของชุมชน

- การจัดหาและจัดซื้อจัดจ้างในชุมชนท้องถิน่
เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ

- ความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชน

- การสร้างงานและพัฒนาทักษะ

- สินค้าและบริการที่มีมูลค่าเพิ่มของชุมชน

- การพัฒนาชุมชน

- การช่วยเหลือสังคมและการบริจาคการ
กุศล

9) สภาพแวดล้อมการท างานที่
ถูกสุขลักษณะและปลอดภยั
Healthy and Safe Work 
Environment
(6)

- กฎระเบียบดา้นอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย

- การระบุอันตรายและการประเมินความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบาดเจ็บจากการ
ท างาน

- การฝึกอบรมด้านความปลอดภัยและให้
ความรู้ด้านความปลอดภัยในการท างาน

- การป้องกันการบาดเจ็บและการเจ็บป่วย

- สภาพการท างาน

- การเตรียมความพร้อมและการตอบสนอง
ต่อเหตุฉุกเฉิน

*VOCs = Volatile Organic Compounds หมายถึงกลุ่มสารประกอบอินทรีย์ที่ระเหยเป็นไอได้ง่าย

รายงานความย่ังยืน ปี 2566 ฉบับ ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญของธุรกิจ 9 VNG

การระบุประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ



บทน า                  กระบวนการระบุประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ                    การระบปุระเดน็ทีเ่ป็นสาระส าคญั ผลกระทบจากภายนอกและภายใน                    การล าดับประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญ

รายงานความย่ังยืน ปี 2566  ฉบับ ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญของธุรกิจVNG10

ประเด็นหลัก ประเด็นย่อย
17)   การเตบิโตทางเศรษฐกจิ

Economic Growth
(4)

- นวัตกรรมการตลาด

- สร้างมูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์ไม้

- ความหลากหลายทางเศรษฐกิจ

- การลงทุนอย่างมีความรับผิดชอบ

18)   ความรบัผิดชอบส าหรบั
สินคา้และบรกิาร
Responsible Products 
and Services
(4)

- การรับรองและการติดฉลากผลิตภัณฑ์

- การจัดการวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์

- ความปลอดภัยของผู้บริโภค

- คุณภาพของผลิตภัณฑ์

19)   การจดัการหว่งโซอ่ปุทาน
อย่างยั่งยืน
Sustainability Supply 
Chain Management
(4)

- แนวทางปฏิบัติในการจัดหาอย่างมีความ
รับผิดชอบ

- การปฏิบัติด้านแรงงานอย่างมีจริยธรรม

- ความหลากหลายของคู่ค้าและการไม่
แบ่งแยก

- ความร่วมมือและการเป็นพันธมิตรการค้า

20)  ภมูริฐัศาสตรต์่อการเมือง
และความสมัพนัธร์ะหว่าง
ประเทศ
Geopolitics (3)

- นโยบายการค้าและภาษีศุลกากร

- กฎระเบียบสิ่งแวดล้อมระหว่างประเทศ

- เสถียรภาพการเมือง/การแก้ไขข้อขัดแย้ง

ประเด็นด้านบรรษัทภบิาล (M 7/ S 30)

ประเด็นหลัก ประเด็นย่อย
14)   จริยธรรมทางธรุกจิ

Business Ethics
(7)

- การปฏิบัติตามกฎระเบียบ / แนวปฏิบัติ

- การฉ้อโกง

- พฤติกรรมการแข่งขันทางธุรกิจ

- การต่อต้านการทุจริต

- จรรยาบรรณทางธุรกิจ

- ความโปร่งใสในการด าเนินงาน

- ความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัย
ของข้อมูล

15) ห่วงโซค่ณุคา่ทีย่ัง่ยืน
Sustainable Value Chain
(3)

- การมีส่วนร่วมและความร่วมมือของ
ผู้มีส่วนได้เสีย

- กระบวนการลดปริมาณ
คาร์บอนไดออกไซด์

-การจัดการห่วงโซ่คุณค่าอย่างมีจริยธรรม

16)  นวัตกรรมทีเ่ปน็มติรกับ
สิ่งแวดลอ้ม
Green Innovation
(5)

- การพัฒนาผลิตภัณฑ์และวัสดุที่ยั่งยืน

- หุ่นยนต์ในการท างาน

- นวัตกรรมผลิตภัณฑ์

- นวัตกรรมในกระบวนการ

- การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทลั

รายงานความย่ังยืน ปี 2566 ฉบับ ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญของธุรกิจ10 VNG

การระบุประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ
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ขั้นตอนที่ 3
ประเมนิประเดน็ทีเ่ป็นสาระส าคัญจากผลกระทบทีเ่กิดภายนอก
และภายใน

ปี 2566 นี้เป็นปีที่แรก ที่บริษัทวนชัยได้จัดท าประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญในการด าเนินธุรกิจ โดยได้
ด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ และได้น าแนวทางการประเมินประเด็นที่เป็นสาระส าคัญด้านความยั่งยืนใน
รูปแบบใหม่มาใช้ ที่เรียกว่า วิธี “Double Materiality” ซึ่งเป็นการรวมเอามุมมอง "จากภายนอกสู่
ภายใน outside-in" และ "จากภายในสู่ภายนอก inside-out" เป็นการเปลี่ยนมุมมองเกี่ยวกับ
ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญจากมุมมองของผู้ถือหุ้นไปสู่มุมมองของผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งเป็นการวิเคราะห์
ผลกระทบต่างๆ ไม่เพียงแต่ผลกระทบที่มีต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมเท่านั้น แต่ยังรวมไปถึงปัจจัยด้าน
สิ่งแวดล้อมและสังคมที่สามารถส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อผลการด าเนินงานทางการเงินและ
การด าเนินงานของบริษัทในระยะยาว ดังนั้นการจัดการกับผลกระทบภายนอก (ผลกระทบของบริษัท
ต่อสิ่งแวดล้อมภายนอกและสังคม) และผลกระทบภายใน (ผลกระทบของสภาพแวดล้อมภายนอก
และสังคมที่มีต่อบริษัท) จึงเป็นส่ิงส าคัญส าหรับการด าเนินธุรกิจที่ย่ังยืน 

ในรายงานชุดนี้ บริษัทได้ด าเนินการร่วมกับทีมที่ปรึกษาด าเนินการส ารวจและประเมินผลกระทบ
จากประเด็นที่เป็นสาระส าคัญจากการขี้นตอนที่ 1 และขั้นตอนที่ 2 และด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจาก
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่ส าคัญในหน้า 12 ซึ่งแสดงกระบวนการในการจัดท าความคิดเห็นในประเด็นที่เป็น
สาระส าคัญ 
1) ท าความเข้าใจความคาดหวังและข้อกังวลเกี่ยวกับประเด็นด้านความยั่งยืน มุมมองจากผู้มีส่วนได้

เสียช่วยจัดล าดับความส าคัญของประเด็น ESG ที่เกี ่ยวข้องมากที่สุด และช่วยให้มั่นใจว่าการ
รายงานจะสะท้อนถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย

2) เมื่อมีการระบุประเด็นส าคัญแล้ว บริษัทสรุปรวมประเด็นเหล่านั้นเข้ากับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่
ก าหนดเป้าหมายและแผนปฏิบัติการที่ชัดเจน โดยรวมกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ประเมิน
ความเสี่ยงและโอกาสที่อาจเกิดขึ้นกับแต่ละประเด็น เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการด า เนินงาน
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเด็นที่เป็นสาระส าคัญซึ่งเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน ที่ส่ งผลกระทบต่อ
สังคม และส่ิงแวดล้อม 

3) จัดท าตัวบ่งชี้ประสิทธิภาพหลัก (KPI)และหน่วยวัด เพื่อติดตามประสิทธิภาพในประเด็น ESG ที่
ส าคัญ ซึ่งมีทั้งส้ิน 5 ประเด็นหลักที่ส าคัญ โดยเกี่ยวข้องกับการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการอนุรักษ์
ความหลากหลายทางชีวภาพ ภาวะสภาพภูมิอากาศแปรปรวนในขั้นวิกฤต การจัดการพลังงาน 
การพัฒนาท้องถิ่นและการสร้างคุณค่า รวมถึงนวัตกรรมเพื่อสังคมและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 

กลุ่มบริษัทใช้เป็นแนวทางในการจัดท ารายงาน เพื่อเพิ่มความโปร่งใส แสดงความรับผิดชอบ และการมี
ส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย ขณะเดียวกันก็เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการสร้างมูลค่าที่ยั่งยืนในระยะ
ยาว

การประเมนิประเดน็ทีเ่ปน็สาระส าคญัตามแนวทาง Double Materiality 

เพื ่อให้การวิเคราะห์ผลกระทบ ความเสี ่ยง และโอกาสเป็นไปอย่างครอบคลุม บริษัทจึงได้
ตรวจสอบการด าเนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่า ตั้งแต่ต้นน ้าจนถึงปลายน ้า ไปจนถึงผลิ ตภัณฑ์/
บริการ การด าเนินการร่วมกับลูกค้า รวมถึงการใช้งานผลิตภัณฑ์ของผู้บริโภค นอกจากนี้เพื่อให้
เข้าใจอย่างแท้จริงถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และด าเนินธุรกิ จด้วยบรรษัทภิ
บาลที่ดี บริษัทยังได้ท าการวิเคราะห์ถึงผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อม 

บริษัทได้ด าเนนิการประเมินประเด็นที่เป็นสาระส าคัญด้านความย่ังยืน ด้วยแนวทางใหมท่ีเ่รียกว่า 
Double Materiality มาใช้ในการด าเนินงานครั้งนี้ ซึ่งช่วยให้กลุ่มบริษัทมคีวามรู้ความเขา้ใจ 
เกี่ยวกับประเด็นด้านความยั่งยนืมากขึน้ รวมทั้งสามารถปรับองค์กรให้ตอบรับการเปลี่ยนแปลงที่
อาจเกิดขึ้นตามสถานการณ์ ช่วยให้บริษัทสามารถพัฒนาประเด็นที่เป็นสาระส าคัญจ านวน 20 
ประเด็นจนเป็น 9 กลยุทธ์ด้านความย่ังยืน รวมทั้งเป็นแนวทางและการล าดับการเล่าเรื่องในการ
รายงานความย่ังยืน โดยประเด็นที่มีผลกระทบมากที่สุดจะเป็นเรื่องที่บริษัทจะมุ่งเนน้และให้
ความส าคัญเพื่อให้ผู้สนใจเข้าใจการตอบสนองต่อประเด็นเหล่านั้นของกลุ่มบริษัทได้อย่างชัดเจน 
โปร่งใส เพื่อร่วมกันพัฒนาไปสู่การเจริญทางเศรษฐกิจ ควบคู่ไปกับการปกป้องสิ่งแวดล้อม และ
สังคม 

“เสรมิแนวทางการวเิคราะหแ์บบองค์รวม
ในการรายงานและการตัดสนิใจขององค์กร 

โดยปรับกลยทุธ์ทางธุรกิจใหส้อดลอ้งกบัการพิจารณาผลกระทบดา้น
สิ่งแวดลอ้มและสงัคม เพื่อสรา้งมลูคา่องค์กรในระยะยาว”

บรษิทั เศรษฐกจิ              สังคม/ชมุชน                   สิ่งแวดล้อม
Impacts on 
Environment & SocietySustainability Risks &

Opportunities for VNG 

รายงานความย่ังยืน ปี 2566 ฉบับ ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญของธุรกิจ 11 VNG

ผลกระทบจากภายนอกและภายใน
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รวบรวมมมุมองของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีในประเดน็
ที่เปน็สาระส าคญั

ขั้นตอนที่ 3

• การจัดระดับ: ความเกี่ยวข้องของประเด็นต่างๆ กับผู้มีส่วนไดเ้สีย
Gathering Stakeholders’ Perspectives
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ผู้มีส่วนได้เสยีภายนอก

(4) (2)

(2) (1)

(1) (1)

(1) (1)

(3) (4)

(2)

(3)

(2)

(3)

(2)

(1)

(4)

(2)

(1)

การด าเนินการรายงานมุมมองของผู้มีส่วนได้เสียในประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ เริ่มต้นด้วย
การระบุผู้มีส่วนได้เสียหลักตามผังความสัมพันธ์ด้านล่าง และพัฒนาแผนการมีส่ วนร่วมโดย
สรุปวัตถุประสงค์ วิธีการ และกรอบเวลา ใช้ช่องทางและวิธีการสื่อสารแบบส ารวจความคิดเห็น 
Online และการสัมภาษณ์ / การสนทนากลุ่ม เพื่อรวบรวมความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ เสียใน
ประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ วิเคราะห์ข้อมูลที ่รวบรวมและล าดับความส าคัญตามที่ แสดงใน
รายงานหน้าที่ 13 ทวนสอบความถูกต้องของข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสีย บูรณาการมมุมองของผู้มี
ส่วนได้เสียเข้ากับการประเมินประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ โดยพิจารณาปัจจัยต่างๆ เช่น ความถี่
และความรุนแรงของข้อกังวล และผลกระทบทางธุรกิจที่อาจเกิดขึ้นตามกระบวนการด าเนินงาน
ที่แสดงในหน้า 14 และสื่อสารผลการประเมินอย่างโปร่งใสผ่านรายงานความยั่งยืนและการ
สื่อสารองค์กร กิจกรรมน้ีจะมีการทบทวนทุกปีอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลความคิดเห็น
ที่ได้จะทันสมัยและน ามาปรับปรุงกระบวนการด าเนนิงานของบริษทัได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

ผู้มีส่วนไดเ้สียหลักของ บริษัทวนชัย

ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอก

ลูกคา้ คู่คา้

ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายใน

กลุ่มพนักงาน

ผู้บริหาร

พนักงาน

คู่แข่งแสดงล าดับความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้เสีย
และบริษัทวนชัย

ผู้มีส่วนไดเ้สียที่ใหข้อ้มลูเปน็มุมมองเกีย่วกบัประเดน็ที่เปน็สาระส าคัญในกรอบ ESG

“ความคิดเหน็และความคาดหวงัของ
ผู้มีสว่นไดเ้สียเปน็ข้อมลูเชงิลกึที่มีคุณค่าซึง่

ช่วยใหบ้ริษทัจดัล าดับความส าคัญ
และมุ่งเนน้ไปที่ประเดน็

ด้านความยั่งยืนทีเ่กีย่วข้องมากที่สดุ”

งานก ากับ

พันธมิตร ชุมชน เจ้าหนี้ ผู้บริโภค ผู้ถือหุ้น

รายงานความย่ังยืน ปี 2566 ฉบับ ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญของธุรกิจ12 VNG

การล าดับประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ



บทน า                  กระบวนการระบุประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ                    การระบุประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญ ผลกระทบจากภายนอกและภายใน              การล าดับประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ

รายงานความย่ังยืน ปี 2566  ฉบับ ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญของธุรกิจ VNG13

ภูมิรัฐศาสตร์ต่อการเมืองและความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ
ห่วงโซ่คุณค่าที่ยั่งยืน

การเติบโตทางเศรษฐกิจ
การบริหารจัดการพลังงาน

สภาพแวดล้อมการท างานที่ถูกสุขลักษณะและปลอดภัย
ความเป็นอยู่ที่ดีและการพัฒนาทักษะของพนักงาน

การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีความรับผิดชอบ
การอนุรักษ์ป่าไม้ธรรมชาติ

พฤติกรรมการซื้อของลูกค้าและผู้บริโภคเปลี่ยนแปลง
การบริหารจัดการขยะ และของเสีย
นวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

ความเท่าเทียมกันของโอกาสและความหลากหลาย
การจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน
การบริหารจัดการ การปล่อยมลพิษ

จริยธรรมทางธุรกิจ
การบริหารจัดการน ้า

การพัฒนาท้องถิ่นและการสร้างคุณค่า
ความพึงพอใจของลูกค้า

ความรับผิดชอบส าหรับสินค้าและบริการ
ภาวะภูมิอากาศแปรปรวนในขั้นวิกฤต

รวบรวมมมุมองของผู้มสีว่นไดเ้สยีในประเดน็ที่เป็น
สาระส าคัญ
• การจัดระดับ: ความเกี่ยวข้องของประเด็นต่างๆ กับผู้มีส่วนไดเ้สีย

ขั้นตอนที่ 3

Gathering Stakeholders’ Perspectives

ผลกระทบสูง

กลุ่มคู่ค้ากลุ่มพนักงาน

กลุ่มลูกค้า กลุ่มชุมชน

ความเป็นอยู่ที่ดีและการพัฒนาทักษะของ
พนักงาน

สภาพแวดล้อมการท างานที่ถูก
และปลอดภัย

ภาวะภูมิอากาศแปรปรวนใน
ขั้นวิกฤต

จริยธรรมทางธุรกิจ

การจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน

จริยธรรมทางธุรกิจ

ความรับผิดชอบส าหรับสินค้า
และบริการ

ความพึงพอใจของลูกค้า

การพัฒนาท้องถิ่นและการสร้าง
คุณค่า

ภาวะภูมิอากาศแปรปรวนใน
ขั้นวิกฤต

การบริหารจัดการน ้า

ภาวะภูมิอากาศแปรปรวนใน
ขั้นวิกฤต

ผลการส ารวจการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในปี 2566 พบว่าผู้มีส่วนได้เสียส่วนใหญ่จัดอันดับ
ให้ประเด็นภาวะภูมิอากาศแปรปรวนในขั้นวิกฤต ประเด็นความรับผิดชอบส าหรับสินค้าและบริ การ 
ประเด็นความพึงพอใจของลูกค้า ประเด็นการพัฒนาท้องถิ่นและการสร้างคุณค่า และประเด็นการ
บริหารจัดการน ้า เป็นประเด็นที่มีความส าคัญที่สุด 5 อันดับแรก ตามล าดับ และมีความสอดคล้องกับ
การประเมินผลกระทบและนัยส าคัญทางการเงินของบริษัทวนชัย โดยจะมีการก าหนดมาตรการและแผน
จัดการประเด็นเหล่านี้อย่างเป็นระบบ มีความเหมาะสมในกรอบเวลาที่จะลดผลกระทบด้านลบ และปรับ
การด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกันผลการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียหลัก ที่เป็นกลุ่มส าคัญในการด าเนินธุรกิจให้ประสบความส าเร็จ

เป็นไปตามเป้าหมาย  โดยผลการสัมภาษณ์และการตอบแบบสอบถามของ กลุ ่มพนักงาน กลุ ่ม
เกษตรกร/ชาวสวน กลุ่มลูกค้า และกลุ่มชุมชนที่อยู่รอบโรงงานที่บริษัทด าเนินการ  จะพบว่าประเด็นที่
เป็นสาระส าคัญในด้านภาวะภูมิอากาศแปรปรวนในขั้นวิกฤต เป็นประเด็นร่วมของผู้มีส่วนได้เสียหลาย
กลุ่ม จึงเป็นประเด็นหนึ่งที่บริษัทจะต้องน ามาจัดท าแผนด าเนินงาน  เพื่อลดผลกระทบที่เกิด ไม่เช่นนั้นจะ
ส่งผลถึงการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทได้ ด้านล่างเป็นสรุปประเด็นที่มีผลกระทบสูงสุด 3 อันดับของ
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียท่ีส าคัญ 4 กลุ่ม ดังต่อไปน้ี

รายงานความย่ังยืน ปี 2566 ฉบับ ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญของธุรกิจ 13 VNG

ผลกระทบจากภายนอกและภายใน



บทน า                  กระบวนการระบุประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ                    การระบุประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญ                 ผลกระทบจากภายนอกและภายใน                    การล าดบัประเดน็ทีเ่ป็นสาระส าคัญ

รายงานความย่ังยืน ปี 2566  ฉบับ ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญของธุรกิจVNG14

ภูมิรัฐศาสตร์ต่อการเมืองและความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ
ห่วงโซ่คุณค่าที่ยั่งยืน

การเติบโตทางเศรษฐกิจ
การจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน

ความเท่าเทียมกันของโอกาสและความหลากหลาย
สภาพแวดล้อมการท างานที่ถูกสุขลักษณะและปลอดภัย
การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีความรับผิดชอบ
ความเป็นอยู่ที่ดีและการพัฒนาทักษะของพนักงาน

พฤติกรรมการซื้อของลูกค้าและผู้บริโภคเปลี่ยนแปลง
การบริหารจัดการ การปล่อยมลพิษ

ความรับผิดชอบส าหรับสินค้าและบริการ
ความพึงพอใจของลูกค้า

ภาวะภูมิอากาศแปรปรวนในขั้นวิกฤต
นวัตกรรมเพื่อสังคมและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

การบริหารจัดการพลังงาน
การบริหารจัดการขยะ และของเสีย

จริยธรรมทางธุรกิจ
การบริหารจัดการน ้า

การพัฒนาท้องถิ่นและการสร้างคุณค่า
การอนุรักษ์ป่าไม้ธรรมชาติ

ประเมินประเด็นที่เปน็สาระส าคญัของผลกระทบที่เกดิภายนอก
• ระดับผลกระทบจากการด าเนินการของ วนชัย ที่มีต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

ขั้นตอนที่ 3

Outward Impact from VNG’s Business on Economy, Environment and Society

ผลกระทบสูง

Outward impact หรือ Impact Materiality โดยแนวทางนี้เป็นการมุ่งเน้นไปที่ผลกระทบจากการ
ด าเนินงานของบริษัทที่ขยายออกไปเกินขอบเขตของตนเองสู่ภายนอกที่มีนัยส าคัญ เป็นการพิจารณา
ถึงผลกระทบที่มีต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และการก ากับดูแล เป็นมุมมองที่นอกเหนือจากการด าเนินงาน
ของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย มุมมองที่กว้างขึ้นแบบองค์รวมนี้ช่วยให้สามารถตัดสินใจได้ดีขึ้นและ
ประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทโดยมีข้อมูลมากขึ้น ท าให้บริษัทเข้าใจขอบเขตการรับผิดชอบไม่
เพียงแต่ต่อการกระท าโดยตรงเท่าน้ัน แต่ยังรวมถึงผลทางอ้อมจากการด าเนินงานด้วย 

เกณฑก์ารประเมินผลกระทบภายนอก
การประเมินผลกระทบได้ด าเนินการตามหลักเกณฑ์วัดความรุนแรงที ่เกิดขึ ้น ขอบเขตของ

ผลกระทบที่เกิด โอกาสความน่าจะเป็นไปได้ที่จะเกิดผลกระทบ รวมทั้งประเมินว่าประเด็นที่ เกิดจะ
สามารถแก้ ไขปรับปรุงให้คืนกลับสภาพเดิมได้หรือไม่  และสุดท้ายผลกระทบนั ้นส่งผลต่อก าร
ด าเนินงานบริษัทในระดับใด ทางบริษัทได้ใช้เกณฑ์ให้คะแนนเป็น 5 ระดับ รวมทั้งใช้เกณฑ์การประเมิน
ความเส่ียงอ้างอิงเพื่อให้เกณฑ์ท่ีใช้มีความสอดคล้องกัน   

ผลการประเมิน
ประเด็น

Outcomes

ความรุนแรงทีเ่กดิขึน้
เกิดผลกระทบร้ายแรงแค่ไหน

Likelihood
ความนา่จะเป็น

มีโอกาสเกิดผลกระทบมากน้อยเพียงใด และบ่อยเพียงใด

ขอบเขต
ผลกระทบจะแพร่หลายเพียงใด

Scope

คุณลักษณะที่แก้ไขไม่ได้
มีความยากแค่ไหนท่ีจะรับมือกับผลกระทบด้านลบ 
ให้ฟื้นฟูกลับสู่สภาพเดิม หรือปรับปรุงให้ดีขึ้น?

Irremediable Character

ผลกระทบนั้นมีอิทธิพลต่อการด าเนินการ
ของบริษัทน้ันสูงมากเพียงใด?

การขยายผลกระทบ
Leverage

Severity

ผลของการวิเคราะห์ข้อมูลผลกระทบจากการด าเนินการที่มีผลต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และบรรษัทภิ
บาลพบว่า ประเด็นการอนุรักษ์ป่าไม้ธรรมชาติ หรือที่วนชัยเรียกว่าประเด็นการรักษ์ป่า ประเด็นการ
พัฒนาท้องถิ่นและการสร้างคุณค่า ประเด็นการบริหารจัดการน ้า ประเด็นด้านจริยธรรมทางธุ รกิจ และ
ประเด็นการบริหารจัดการขยะ ของเสีย เป็น 5 ประเด็นท่ีมีผลกระทบรุนแรงที่สุด

การพิจารณาผลกระทบภายนอกที ่ม ีน ัยส าคัญช่วย ให้บร ิษ ัท เข ้าใจบทบาทในระบบนิเวศ 
(Ecosystem) ที่กว้างขึ้นได้ดีขึ้น และจัดการความเสี่ยงในเชิงรุก ระบุโอกาส รวมทั้งสร้างมูลค่าให้กับผู้มี
ส่วนได้เสียท้ังหมด

ประเด็น
Topic

รายงานความย่ังยืน ปี 2566 ฉบับ ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญของธุรกิจ14 VNG

การล าดับประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ



บทน า                  กระบวนการระบุประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ                    การระบุประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญ ผลกระทบจากภายนอกและภายใน              การล าดับประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ

รายงานความย่ังยืน ปี 2566  ฉบับ ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญของธุรกิจ VNG15

การเติบโตทางเศรษฐกิจ
ความเป็นอยู่ที่ดีและการพัฒนาทักษะของพนักงาน

พฤติกรรมการซื้อของลูกค้าและผู้บริโภคเปลี่ยนแปลง
ภูมิรัฐศาสตร์ต่อการเมืองและความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ

สภาพแวดล้อมการท างานที่ถูกสุขลักษณะและปลอดภัย
การบริหารจัดการขยะ และของเสีย

ความเท่าเทียมกันของโอกาสและความหลากหลาย
การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีความรับผิดชอบ

การบริหารจัดการน ้า
ความพึงพอใจของลูกค้า

ความรับผิดชอบส าหรับสินค้าและบริการ
ห่วงโซ่คุณค่าที่ยั่งยืน

การจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน
จริยธรรมทางธุรกิจ

การพัฒนาท้องถิ่นและการสร้างคุณค่า
ภาวะภูมิอากาศแปรปรวนในขั้นวิกฤต

นวัตกรรมเพื่อสังคมและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
การบริหารจัดการพลังงาน

การบริหารจัดการ การปล่อยมลพิษ
การอนุรักษ์ป่าไม้ธรรมชาติ

ประเมนิประเดน็ทีเ่ป็นสาระส าคัญจากผลกระทบภายใน (การเงนิ)
• ระดับผลกระทบจากประเด็น ESG ที่มีต่อบริษัทในด้านการเงินและความสามารถของบริษัทใน

อนาคต Inward Impact: ESG Impact on VNG’s finance and economic value creation

ขั้นตอนที่ 3

ผลกระทบสูง

ผลกระทบภายในหรือประเด็นที่เป็นสาระส าคัญทางการเงินหมายถึงการพิจารณาประสิทธิภาพและ
ผลกระทบทางการเงินภายในของบริษัท โดยมุ่งเน้นที่แง่มุมทางเศรษฐกิจจากการด าเนินงานเป็นหลัก และ
ผลกระทบต่อสุขภาพทางการเงินที่ใช้ในการแก้ปัญหา พัฒนา หรือลดผลกระทบทางลบที่เกิดจากประ เด็นที่
เป็นสาระส าคัญจากการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงมีผลต่อความยั่งยืนของกลุ่มบริษัทในระยะยาว

บริษัทเลือกปัจจัยทางการเงินท่ีมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อผลการด าเนินงานทางการเงินของบริษัท 
และเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งก าหนดให้พิจารณาปัจจัยส าคัญต่างๆ เช่น โอกาสและความเป็นไปได้ของ
ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญ รวมถึงขนาด ความถี่ ความเกี่ยวข้อง และความผันผวน โดยก าหนดตัวชี้วัดผลการ
ด าเนินงานที่ส าคัญ

การประเมินผลกระทบภายในนี ้ท าให้บริษัทได้รับข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับผลการด าเนินงานทางด้านการเงิน
รวมถึงความสามารถในการสร้างผลก าไร สภาพคล่อง และประสิทธิภาพ สิ่งนี้ช่วยให้ผู้บริหารและนักลงทุน
ประเมินความสามารถด้านการเงินและการจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

รวมถึงสร้างความเชื่อมั่นให้นักลงทุน โดยผู้ลงทุนสามารถอาศัยข้อมูลทางการเงินในการตัดสินใจลงทุน 
การรายงานผลกระทบภายในจะช่วยเพิ่มความโปร่งใส และให้ข้อมูลที่จ าเป็นแก่นักลงทุนเพื่อประ เมินสถานะ
ทางการเงินและศักยภาพในการลงทุนของบริษัท สิ่งนี้สร้างความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุนและดึงดูดเงินทุนเพื่อ
รองรับการเติบโตของธุรกิจ

สามารถใช้เปรียบเทียบประสิทธิภาพการด าเนินงาน  เปรียบเทียบตัวชี้วัดผลกระทบภายในกับคู่ แข่งใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน ซึ่งจะได้ข้อมูลเชิงลึกที่มีคุณค่าเกี่ยวกับต าแหน่งการแขง่ขนั  การเปรียบเทียบน้ีช่วยระบุ
พื้นที่ส าหรับการปรับปรุงและการน ามาการวางแผนเชิงกลยุทธ์และการตัดสินใจต่อไป

กลุ่มบริษัทสามารถรายงานข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้องและโปร่งใสต่อหน่วยงานก ากับดูแล ผู้ถือหุ้น 
และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีและข้อก าหนดการรายงานทางการเงินช่วยเพิ่ม
ความน่าเช่ือถือ

“การวเิคราะหผ์ลกระทบภายใน เป็นสิ่งส าคัญส าหรบัการท าความเข้าใจผล
การด าเนนิงานทางการเงนิ การเพิม่ความโปรง่ใส สนับสนุนการตัดสินใจ 

และขับเคลือ่นการสรา้งมลูคา่ทีย่ั่งยนื
ส าหรบัผูถ้ือหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สีย”

รายงานความย่ังยืน ปี 2566 ฉบับ ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญของธุรกิจ 15 VNG

ผลกระทบจากภายนอกและภายใน
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ผลกระทบในประเด็น ESG ท่ีมีตอ่ด้านการเงินของ VNG
ผลกระทบตอ่ภายใน Financial Impact
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ขั้นตอนที่ 4

• ผลการประเมินและจัดล าดับประเด็นทีเ่ป็นสาระส าคัญ ปี 
การอนุรกัษ์ปา่ไมธ้รรมชาติ
การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีความรบัผดิชอบ
ภาวะสภาพภมูิอากาศแปรปรวนในขัน้วกิฤต
การบรหิารจดัการพลังงาน
การบรหิารจดัการ การปล่อยมลพษิ
การบรหิารจดัการขยะ และของเสีย
การบรหิารจดัการน า้
การพฒันาทอ้งถิน่และการสรา้งคณุค่า
สภาพแวดล้อมการท างานที่ถูกสุขลักษณะและปลอดภัย
ความเป็นอยู่ท่ีดีและการพัฒนาทักษะพนกังาน
ความเท่าเทียมกันของโอกาสและความหลากหลาย
พฤติกรรมการซื้อของลูกค้าและผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลง
ความพงึพอใจของลูกคา้
จริยธรรมทางธรุกจิ
ห่วงโซ่คุณค่าที่ยั่งยืน
นวัตกรรมเพือ่สังคมและเป็นมติรตอ่สิ่งแวดล้อม
การเติบโตทางเศรษฐกิจ
ความรับผิดชอบส าหรับสินค้าและบริการ
การจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยนื
ภูมิรัฐศาสตร์ต่อการเมืองและความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ

การจดัล าดบัประเดน็ทีเ่ป็นสาระส าคัญ

การจัดล าดับของประเด็นที่เป็นสาระส าคัญจะช่วยให้บริษัทสามารถมุ่งเน้น
ความสนใจไปยังประเด็นที่มีผลกระทบสูงสุด รวมทั้งบริษัทสามารถใช้ทรัพยากรที่
มีอยู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดด้วย  โดยการวิเคราะห์ครั้งนี้ท า ให้สามารถระบุ
ประเด็นที่มีผลกระทบส าคัญที่ทั้งผู้มีส่วนได้เสีย สังคม สิ่งแวดล้อม และตัวบริษัท
เองมีความเห็นตรงกัน จ านวนทั้งสิ้น 5 ประเด็น  คือการอนุรักษ์ป่าไม้ธรรมชาติ 
ประเด็นภาวะสภาพภูมิอากาศแปรปรวนในขั้นวิกฤต ประเด็นการจัดการพลังงาน 
ประเด็นการพัฒนาท้องถิ่นและการสร้างคุณค่า และประเด็นนวัตกรรมเพื่อสังคม
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (ในส่วนสีเข้มสุด ต าแหน่งขวาบนสุดของกราฟด้าน
ขวามือ)

การด าเนินการที่บริษัทสามารถจัดการความเสี่ยง เพิ่มการมีส่วนร่วมของผู้มี
ส่วนได้เสีย ขับเคลื่อนนวัตกรรม และสร้างมูลค่า ด้วยการแก้ไขปัญหาความยั่งยืน
ที่ส าคัญที่สุดอย่างเป็นระบบ ท าให้สามารถพัฒนาประสิทธิภาพด้านความยั่งยืน
และมีส่วนร่วมในผลลัพธ์เชิงบวกทางสังคมและส่ิงแวดล้อม

สัญลักษณ์
สิ่งแวดลอ้ม (Environment)
สังคม (Social)
บรรษัทภิบาล (Governance)

ความเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย

เกี่ยวข้องมาก                               น้อยที่สุด

ประเด็นที่มีผลกระทบสูงสุดจากการด าเนินธุรกิจ

ผลกระทบที่มีต่อ
สังคม สิ่งแวดล้อม

ผลกระทบที่มีต่อ
ของมูลค่าธุรกิจบริษัท

ผลกระทบสูง
ร่วมทุกฝ่าย

1

3

18

19

12

13

11

4

5

87

16

17

15

9

ผลกระทบต ่า ผลกระทบปานกลาง ผลกระทบสูง
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สังคม
Social (S) Governance (G)

การน าประเดน็ที่เป็นสาระส าคญั มาพัฒนาเป็นกลยุทธด์า้นความยัง่ยืน

สิ่งแวดล้อม
Environmental (E)

• การอนุรกัษ์ปา่ไมธ้รรมชาติ

• การบรหิารจดัการพลังงาน
• การบรหิารจดัการขยะ และของเสีย
• การบรหิารจดัการน า้
• การบรหิารจดัการทรพัยากรอยา่งมคีวามรบัผดิชอบ

• สภาพภมูอิากาศแปรปรวนในขัน้วกิฤต
• การบรหิารจดัการ การปล่อยมลพษิ

• จริยธรรมทางธรุกจิ
• ห่วงโซคุ่ณค่าทีย่ัง่ยนื • การเตบิโตทางเศรษฐกจิ
• ภูมิรฐัศาสตรต์่อการเมอืงและความสัมพนัธร์ะหวา่ง

ประเทศ

• ความรบัผดิชอบส าหรบัสินคา้และบรกิาร
• นวัตกรรมเพือ่สังคมและเป็นมติรตอ่สิ่งแวดล้อม

• การจดัการหว่งโซอ่ปุทานอย่างยัง่ยนื

บริษัทพัฒนาประเด็นที่เป็นสาระส าคัญด้านความย่ังยืนให้เป็นกลยุทธ์ด้านความย่ังยืนในกรอบ ESG
ที่ครอบคลุมและบูรณาการ เพื่อขับเคลื่อนผลกระทบเชิงบวก และสร้างมูลค่าระยะยาวให้กับผู้ มีส่วนได้
เสียและสังคม โดยการบูรณาการกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนเข้ากับกระบวนการด าเนินธุรกิจหลักและใช้

เป็นกรอบการตัดสินใจ รวมทั้งปลูกฝังความยั่งยืนไว้กับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
การจัดการห่วงโซ่อุปทาน การบริหารความเสี่ยง การวัดผลการปฏิบัติงาน และการผลักดันให้เกิดการมี
ส่วนร่วมของพนักงาน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่นๆ ที่ส าคัญ เช่น การพัฒนาชุมชน และลูกค้าเป็นต้น

• ความเทา่เทียมกนัของโอกาสและความหลากหลาย
• พฤติกรรมการซือ้ของลกูค้าและผูบ้ริโภคเปลี่ยนแปลง
• ความพงึพอใจของลูกคา้

• การพฒันาทอ้งถิน่และการสรา้งคณุค่า

• ความเปน็อยู่ทีด่แีละการพฒันาทักษะของพนกังาน
• สภาพแวดล้อมการท างานที่ถกูสขุลักษณะและ

ปลอดภยั

รายงานความย่ังยืน ปี 2566 ฉบับ ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญของธุรกิจ 17 VNG

ยกระดับเศรษฐกจิหมนุเวยีน และการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยัง่ยนื

ส่งเสริมเศรษฐกจิชีวภาพ ผ่านการใช้ไม้
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

เปลี่ยนผา่นสู่เศรษฐกจิสีเขยีวโดยบรรลุ
ความเป็นกลางคาร์บอน

ร่วมกนัรกัษาสังคม: เคารพสิทธิมนุษย-
ชนให้ความเท่าเทียมกันในสังคมโดยรวม

ร่วมกนัรกัษาชมุชน: ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของชุมชนที่วนชัยเขา้ด าเนินธรุกจิ

ร่วมกนัรกัษาพนกังาน: เพิ่มศักยภาพ 
ในการท างาน ให้มีความสุขและปลอดภัย

สร้างอนาคตรว่มกบัพนัธมติรธรุกจิ เพื่อ
เสริมความยืดหยุ่นและม่ันคงให้ห่วงโซ่
อุปทาน

สร้างอนาคตตลาดใหม ่ด้วยสินค้า
นวัตกรรมท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม

สร้างอนาคตธรุกิจทีม่ั่นคง ด้วยการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี

การล าดับประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ

บรรษัทภิบาล*
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รายงานความย่ังยืน ปี 2566  ฉบับ ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญของธุรกิจVNG18

• การอนุรักษ์ป่าไม้ธรรมชาติ

• การจัดการทรัพยากรอย่างมคีวามรับผิดชอบ
• การบริหารจัดการพลังงาน

• การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีความรบัผดิชอบ
• การบริหารจัดการขยะ และของเสีย

• ภาวะสภาพภูมิอากาศแปรปรวนในขัน้วิกฤต
• การบริหารจัดการ การปล่อยมลพิษ
• การบริหารจัดการน ้า

• การพัฒนาท้องถิ่นและการสร้างคุณค่า
• ความเป็นอยู่ท่ีดีและการพัฒนาทักษะพนกังาน
• สภาพแวดล้อมการท างานที่ถูกสุขลักษณะและปลอดภัย
• ความเท่าเทียมกันของโอกาสและความหลากหลาย

• นวัตกรรมเพื่อสังคมและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
• ความพึงพอใจของลูกค้า
• พฤติกรรมการซื้อของลูกค้าและผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลง

• จริยธรรมทางธรุกจิ
• ห่วงโซ่คุณค่าที่ยั่งยืน
• การจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยนื
• ความรับผิดชอบส าหรับสินค้าและบริการ
• การเติบโตทางเศรษฐกิจ
• ภูมิรัฐศาสตร์ต่อการเมืองและความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ

ขั้นตอนที่ 5
การตรวจสอบความถูกตอ้งของประเดน็ทีเ่ป็น
สาระส าคัญดา้นความยัง่ยนื และอนุมตัิ

บริษัท วนชัย กรุ๊ป จ ากัด(มหาชน) ได้ระบุประเด็นที่เป็นสาระส าคัญทั้งสิ้น 20 ประเด็นหลัก และได้ระดมความคิดเห็นในการ
พัฒนาเป็นกลยุทธ์หลัก ซึ่งมีจ านวน 9 กลยุทธ์  เพื่อให้บรรลุเป้าหมายด้านความยั่งยืนที่เกี่ยวข้องกับประ เด็นที่เป็นสาระส าคัญ
เหล่านั้น และก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนรวมทั้งสามารถวัดผลได้ เป้าหมายเหล่านี้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ด้านความยั่งยืนและ
ค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย

รายงานความย่ังยืน ปี 2566 ฉบับ ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญของธุรกิจ

เป้าหมายองค์กร (Vanachai Sustainable MOVE)ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญด้านความยั่งยืน กลยุทธ์ด้านความย่ังยืน

การล าดับประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ

5)   ความรบัผดิชอบตอ่สังคม *
SOCIAL RESPONSIBILITY

* สังคม ในความหมายของทางกลุ่มวนชัย ในส่วนเป้าหมายน้ี หมายรวม
ถึง สังคมในระดับองค์กรท่ีเป็น “พนักงาน” สังคมระดับ “ชุมชน” 
ในพื้นท่ี ท่ีบริษัทเข้าด าเนินการทางธุรกิจ และสังคมในระดับ “ประเทศ”
รวมถึงระดับ “โลก” 

• ร่วมกันรกัษาชมุชน: ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนที่วนชัย
เข้าด าเนินธุรกิจ

• ร่วมกันรกัษาสงัคม: เคารพสิทธิมนุษยชนให้ความเท่าเทียม
กันในสังคมโดยรวม

• ร่วมกันรกัษาพนกังาน: เพิ่มศักยภาพในการท างาน 
ให้มีความสุขและปลอดภัย

2)   เร่งการพฒันาและการใชพ้ลังงานทีเ่ป็นมติรกบัสิ่งแวดล้อม
JUMP START THE RENEWABLE ENERGY

1) การรกัษาปา่ SAVE THE FOREST

3) ก าหนดเปา้หมายในการลดการสรา้งของเสียใน
กระบวนการผลิตให้เป็นศนูย ์        

SET ZERO WASTE GOALS IN MANUFACTURING

4)     การให้ความส าคัญและตัง้ใจในการรกัษาคณุภาพของ
อากาศทีส่ดชืน่และน ้าที่สะอาด
FOCUS ON FRESH AIR & CLEAN WATER

• ส่งเสริมเศรษฐกจิชีวภาพ ผ่านการใช้ไมอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด

• ยกระดับเศรษฐกจิหมนุเวยีน และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
อย่างยั่งยืน

• เปลี่ยนผา่นสู่เศรษฐกจิสีเขยีว โดยบรรลุความเป็นกลาง
คาร์บอน

6)   การเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ่งทีด่ขีึน้ 
CHANGE FOR THE BETTER

• สร้างอนาคตตลาดใหมด่ว้ยสินคา้นวัตกรรม
ที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม

7)   เป็นบรษิทัที่มธีรรมาภบิาลทีด่ีในการก ากบัดแูลองคก์ร
GOOD CORPORATE GOVERNANCE

• สร้างอนาคตธรุกิจทีม่ั่นคง ด้วยการก ากับดแูลกิจการทีด่ี
• สร้างอนาคตรว่มกบัพนัธมติรธรุกจิ เพื่อเสริมความยืดหยุ่น

และม่ันคงให้ห่วงโซ่อุปทาน

รายงานความย่ังยืน ปี 2566 ฉบับ ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญของธุรกิจ18 VNG
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รายงานความย่ังยืน ปี 2566  ฉบับ ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญของธุรกิจVNG19 รายงานความย่ังยืน ปี 2566 ฉบับ ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญของธุรกิจ 19 VNG

การล าดับประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ

รายงานความย่ังยืน ปี 2566 ฉบับ ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญของธุรกิจ 19 VNG
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วนชัยเลือกไม้จำกสวนป่ำที่มีกำรควบคุมและ
ปลูกเพื่อทดแทนในเชิงพำณิชย์ และเลือกคืน
คุณค่ำ พร้อมเพิ่มมูลค่ำให้กับไม้ยำงพำรำที่
หมดน ้ำยำง   และเศษไม้ในภำคกำรเกษตรให้
กลับมำในรูปแบบของผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม       เพื่อยุติกำรตัดไม้ท ำลำยป่ำ
ต ำ ม ธ ร ร ม ช ำ ติ    แ ล ะ ล ด ก๊ ำ ซ
คำร์บอนไดออกไซด์ที่เกิดจำกกำรเผำเศษไม้     
อย่ำงไม่เหมำะสมของเกษตรกรไปพร้อมกัน

รำยงำนควำมย่ังยืน ปี 2566 ฉบับ ประเด็นท่ีเป็นสำระส ำคัญของธุรกิจ

ประเด็นที่เป็นสำระส ำคัญ ตัวชี้วัด (KPI)
เป้ำหมำย (Target) เชื่อมโยง

กับ SDGs 2566

สนบัสนนุกลยทุธด์ำ้นสิง่แวดล้อม: ส่งเสรมิเศรษฐกิจชีวภำพ ผ่ำนกำรใช้ไม้อย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุด 
เป้ำหมำยที่ 1) กำรรักษำป่ำ SAVE THE FOREST

25932573

กำรล ำดับประเด็นที่เป็นสำระส ำคัญ

รำยงำนควำมย่ังยืน ปี 2566 ฉบับ ประเด็นท่ีเป็นสำระส ำคัญของธุรกิจ20 VNG

บริษัท ก ำหนดเป้ำหมำยกำรพัฒนำด้ำนควำมยั่งยืน 7 เป้ำหมำย (Vanachai Sustainable 
MOVE) ซึ่งแต่ละเป้ำหมำยสนับสนุนกลยุทธ์ด้ำนควำมยั่งยืนตำมกรอบ ESG โดยกำรพัฒนำมำจำกประเดน็ที่
เป็นสำระส ำคัญทั้ง 20 ประเด็น  โดยกลุ่มบริษัทได้ก ำหนดเป้ำหมำยระยะสั้น  ระยะกลำง และระยะยำว รวมทั้ง
แสดงควำมเชื่อมโยงท่ีตอบสนองเป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนขององค์กำรสหประชำชำติ (SDGs)

กำรเชือ่มโยงประเดน็ทีเ่ป็นสำระส ำคัญดำ้นควำมยัง่ยืน 
เป้ำหมำยองค์กร และเป้ำหมำยกำรพัฒนำทีย่ัง่ยนื 
(Sustainable Development Goals: SDGs) 

ประเด็นที่เป็น
สำระส ำคัญ ตัวชี้วัด (KPI) หน่วย

(Unit)
ผล (Result) เป้ำหมำย (Target) เชื่อมโยงกบั 

SDGs 2566 2566 2573 2593

กำรอนรุักษป์่ำไม้
ธรรมชำติ*
(Conservation of Natural 
Forests) 

• กำรใช้ไมท้ดแทนไม้ธรรมชำติ ในกำรด ำเนินธรุกจิ 
เทียบเท่ำกำร “รักษำปำ่ไมธ้รรมชำติได”้ ล้ำนต้น 26 26 200 1,000

• ส่งเสริมและเพิม่ปรมิำณกำรใช้ไมย้ำงพำรำโดย
พัฒนำนวัตกรรมเพิ่มมูลค่ำให้กับผลิตภัณฑ์ ล้ำนตัน 2.14 2.00 2.82 6.17

• กำรส่งเสรมิกำรปลูกตน้ไม้ เพิ่มพืน้ทีส่ีเขยีวให้
ชุมชน ในโครงกำรพัฒนำท้องถิ่นและกำรสร้ำง
คุณค่ำร่วม (CSV Project)

ต้น 1,500 1,200 12,000 50,000
ต้นไม้สะสม ต้นไม้สะสม
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ผลกระทบในประเด็น ESG ท่ีมีตอ่ด้านการเงินของ VNG
ผลกระทบตอ่ภายใน Financial Impact
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รายงานความย่ังยืน ปี 2566  ฉบับ ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญของธุรกิจVNG21

การอนรุกัษป์า่ไม้ใหค้วบคูก่บัมนษุยอ์ยา่งยั่งยืน
• การปลกูปา่ คือ การอนุรักษ์โดยการน าต้นไม้มาปลูกทดแทน

ป่าไม้ท่ีถูกท าลายลงไป ช่วยรักษาจ านวนให้ป่าไม้ 
• การใช้ไมท้ดแทนปา่ไม้ธรรมชาติ
• การใช้ไมอ้ย่างมีประสิทธภิาพและประหยัดที่สุด
• การน าเศษไม้ยางพารามาใชป้ระโยชนเ์พิม่ขึน้ ที่เม่ือก่อนยัง

ไม่ได้น ามาใช้ประโยชน์เปน็วัสดุก่อสร้าง/ตกแต่ง และ
เฟอร์นิเจอร์ 

ป่า คือ “ชีวิต” ของกลุ่มวนชัย 

การรักษาป่า 
SAVE THE FOREST

5%  กาว และอื่นๆ
ไม้

ป่าให้มนุษย์ ได้อากาศ น ้า และอาหาร ป่าให้มนุษย์ ได้มี ไม้เพื่อ
สร้างบ้านและสิ่งอื่น ๆ อีกมากมาย ไม้เป็นวัสดุที่เป็นมิตรกับมนุษย์
เสมอมาและจะเป็นเช่นนั้นตลอดไป รูปแบบธุรกิจอย่างยั่งยืนของวน
ชัยไม่ใช้ไม้จากป่าเพื่อให้ป่าเติบโตได้มากขึ้นส าหรับคนรุ่นหลัง นี่คือ
ความหมายของชื ่อบริษัทเรา นี ่คือปรัชญาของเราตลอดแปด
ทศวรรษท่ีผ่านมา

รายงานความย่ังยืน ปี 2566 ฉบับ ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญของธุรกิจ 21 VNG

รักษาอนาคต
ของป่ารว่มกนั 

เราน าเฉพาะเศษไม้ฟืน เศษปีกไม้ ขี้เลื่อย มาผ่านกระบวนการ
และเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อแปรสภาพเป็นวัสดุก่อสร้างที่มี
คุณภาพและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

วัตถุดบิการผลติของบรษิทัวนชัย

(ปริมาตรในการใช้วัตถุดิบ)

การล าดับประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ

ข้อมูลที่มา: มูลนิธิสืบนาคะเสถียร



บทน า                  กระบวนการระบุประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ                    การระบุประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญ                 ผลกระทบจากภายนอกและภายใน                    การล าดบัประเดน็ทีเ่ป็นสาระส าคัญ

รายงานความย่ังยืน ปี 2566  ฉบับ ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญของธุรกิจVNG22

1. การรกัษาปา่ และปลูกป่า: ร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่นในโครง- การปลูกป่า และการจดัการป่า
ไม้อย่างยั่งยืนรวมกันอย่างยั่งยืน

2. การจัดหาอย่างยั่งยืนและการจัดการห่วงโซ่อุปทาน: ก าหนดให้จัดหาวัตถุดิบจากสวนยางที่
มีการจัดการอย่างยั่งยืนที่ได้รับการรับรอง เพื่อป้องกันการตัดไม้อย่างผิดกฎหมาย 

3. เศรษฐกิจหมุนเวียนและการบริหารจัดการของเสีย: เพิ่มประสิทธิภาพทรัพยากรสูงสุดและ
ลดของเสียโดยน าผลพลอยได้จากไม้และเศษเหลือทางการเกษตรกลับมาใช้ใหม่ และสร้าง
โครงการรีไซเคิลเพื่อส่งเสริมการใช้ซ ้าและการน ากลับมาใช้ใหม่

บริษัท วนชัย กรุ๊ป จ ากัด(มหาชน) มุ่งปกป้อง ฟื้นฟู และสนับสนุนการใช้ระบบ
นิเวศบนบกอย่างยั่งยืน จัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน ต่อสู้การ กลายสภาพเป็น
ทะเลทราย หยุดการเสื ่อมโทรมของที่ดินและฟื้นสภาพดิน และหยุดยั ้งการ
สูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ โดยมีนโยบายด้านระบบนิเวศบนบก (Life 
on Land) ดังนี้

ป่ า ไ ม้ ต า ม ค า นิ ย า ม ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย
ป่าไม้ หมายถึง พื้นท่ีปกคลุมของพืชพรรณที่สามารถจ าแนก
ได้ว่าเป็นไม้ยืนต้น ปกคลุมเป็นผืนต่อเนื่องขนาดไม่น้อยกว่า 
3.125 ไร่ และหมายรวมถึงทุ่งหญ้าและลานหินที่มีอยู่ตาม
ธรรมชาติ ที ่ปรากฏล้อมรอบด้วยพื้นที่ที่จ าแนกได้ว่าเป็น
พื้นที่ป่าไม้ โดยไม่รวมถึงสวนยูคาลิปตัส หรือพื้นที่ที่มีต้นไม้ 
แต่ประเมินได้ว่าผลผลิตหลักของการด าเนินการไม่ใช่ เนื้อไม้ 
ได้แก่ พื้นที่วนเกษตร สวนผลไม้ สวนยางพารา และ สวน
ปาล์ม

ใน พ.ศ.2561-2566 ประเทศไทยมีพ ื ้นท ี ่ป ่าไม ้จ  านวน 
101,818,155.76 ไร่ หรือคิดเป็นร้อยละ 31.47 ของพื้นที่
ประเทศ (ประเทศไทยมีพื้นที่ประมาณ 321 ไร่)  โดยภาคเหนือ
พบพื้นที่ป่าไม้มากที่สุด รองลงมา คือ ภาคตะวันตก ภาคใต้ 
ภาคตะวันออก ภาคกลาง และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ตามล าดับ  ขณะที่จังหวัดที่มีพื้นที่ป่าไม้มากกว่าร้อยละ 40 
ของพื้นที่ มีจ านวน 14 จังหวัด ส่วนใหญ่อยู่ในภาคเหนือ 8 
จังหวัดภาคตะวันตก 3 จังหวัด ภาคใต้ 2 จังหวัด และภาค
กลาง 1 จังหวัด  จังหวัดที่มีพื้นที่ป่าไม้มากที่สุด 5 อันดับแรก 
ได้แก่ แม่ฮ่องสอน (ร้อยละ 85.51) ตาก (ร้อยละ 71.98) 
ล าปาง (ร้อยละ 70.04) เชียงใหม่ (ร้อยละ 69.59) และแพร่ 
(ร้อยละ 64.84) ทั้งนี้มี 3 จังหวัด ที่ ไม่พบพื้นที่ป่าไม้ ได้แก่ 
จังหวัดนนทบุรี ปทุมธานี และอ่างทอง

รายงานความย่ังยืน ปี 2566 ฉบับ ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญของธุรกิจ 22 VNG

การใช้ประโยชน์จาก15 ระบบนิเวศทางบก

การล าดับประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ

22 VNG รายงานความย่ังยืน ปี 2566 ฉบับ ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญของธุรกิจ
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• ส่งเสริมเศรษฐกิจชีวภาพ ผ่านการใช้ไม้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
กลยุทธ์ด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อการรักษาป่า

เป้าหมายที่ 1.1.1) การใชท้กุสว่นของตน้ไม้อย่างรู้ค่า คอืการคืน
ชีวติใหผ้นืป่า และทุกๆ การผลติสนิค้าเป็น
การรักษาปา่ธรรมชาติ ลดการตัดไม้เพือ่
อุตสาหกรรม

เป้าหมายที่ 1.1.2) ลดการเผาไม ้ลดมลภาวะ โดย วนชัย รับ                     
ซื้อเศษไม้เหลอืทิ้ง เพื่อใชเ้ปน็วตัถดุบิใน
การผลติสนิค้า  ตรงจากชาวบา้นในชมุชน                 

เป็นการสร้างงาน โดยไม่ต้องตัดไม้อย่างผิดกฎหมาย ปัจจุบัน
เกษตรกรเก็บเก่ียวไม้เหลือท้ิง และขายให้กับวนชัย ลดการเผา
กิ่งท าให้เกิดมลภาวะ และ PM 2.5
ปัจจุบันกลายเป็นวัตถุดิบส าหรับวัสดุก่อสร้างที่ท าจากไม้เป็น
วัตถุด ิบ ซึ ่งมีหลากหลาย คุณภาพสูงและเป ็นมิตรต่ อ
สิ่งแวดล้อม

2566 2573 2593

1,668 1,800 2,000

จ านวนการซื้อเศษไม้เหลือทิ้งจากชุมชน (ล้าน กิโลกรัม)

2566 2573 2593

26 200 1,000

การผลิตสินค้าของทางวนชัย จะเป็นการอนุร ักษ์ป ่าไม้
ธรรมชาติ เนื่องจากทางบริษัทได้ใช้ ไม้ยางพาราจากสวนที่
หมดอายุการกรีดยางที่ 10 ปีขึ้นไป  รวมทั้งเศษไม้ กิ่งไม้ที่
ชาวบ้านจะน าไปเผา ท าให้เกิดมลภาวะ ทางบริษัทจึงรับซื้อเศษ
ไม้ทั้งหมด

เป้าหมายที่ 1.2) ส่งเสริมและเพิ่มปริมาณการใช้ไม้ยางพารา พัฒนานวัตกรรมเพิ่มมูลค่า
ให้กับผลิตภัณฑ์: ไม้ยางพาราสร้างมูลค่าและเพิ่มโอกาส เพราะประเทศไทยมีต้น
ยางพารามากเป็นอันดับต้นๆ ของโลก และยังเป็นต้นไม้ทดแทนป่าไม้ธรรมชาติที่มี
จ านวนลดลง รวมทั้งเพิ่มพื้นที่สีเขียวของประเทศให้มีมากขึ้น

เป้าหมายที่ 1.1) การใช้ไมท้ดแทนไมธ้รรมชาต ิเพื่อ
“รักษาปา่ไมธ้รรมชาติ”

การผลิตสินค้าท่ีเทียบเท่าการลดการตดัไม้จากปา่ธรรมชาต ิ(ล้านต้น)
2566 2573 2593

2.14 2.82 6.17

จ านวนการใช้ไม้ยางพาราในระบวนการผลิต (ล้านตัน)

ไม้ยางพาราที่ ได้จากต้นยางที่หมดน ้ายางแล้ว ทางกลุ่มบริษัทได้รับซื้อต้นยางที่ หมดอายุ ใช้
ประโยชน์จากรากถึงยอด และพัฒนาผลิตภัณฑ์จากไม้ยางส่งออกตลาดต่างประเทศไปยังตลาด
ใหม่ๆ โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศยุโรปที่ต้องการซื้อผลิตภัณฑ์ที่ผ่านการรับรองคุณภาพในระดับ
สากล และยังช่วยให้ผลิตภัณฑ์จากไม้ยางพาราของไทยมีมูลค่าเพิ่มสูงขึ้นอีกด้วย

*หมายเหตุ 1ไร่ = 60 ล้านต้น 

การล าดับประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ

รายงานความย่ังยืน ปี 2566 ฉบับ ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญของธุรกิจ 23 VNG
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สนบัสนนุกลยทุธด์า้นสิง่แวดล้อม: ยกระดบัเศรษฐกิจหมนุเวียน และการใช้ทรพัยากรธรรมชาตอิย่างยั่งยืน
เปา้หมายที ่2) เร่งการพัฒนาและการใช้พลงังานทีเ่ปน็มติรกบัสิ่งแวดลอ้ม (RENEWABLE ENERGY)

ประเด็นที่เป็น
สาระส าคัญต ตัวชี้วัด (KPI) หน่วย

(Unit)
ผล (Result) เป้าหมาย (Target) เชื่อมโยงกบั 

SDGs 2566 2566 2573 2593
การบริหารจดั
การพลงังาน
(Energy Management) 
ปีฐานคือ 2565

• การลดการใชพ้ลังงานทัง้หมด ไฟฟา้-เชือ้เพลิง 
(Reduction in Energy Consumption) จิกะจูล 127,926.96 100,000 ลด 40% Zero

• การผลิตไฟฟา้พลังงานหมนุเวยีน
(Renewable Energy Production ) ล้านกิโลวัตต์ 26.769 24.900 >50% >80%

- พลังงานแสงอาทติย ์(Solar Power) ล้านกิโลวัตต์ 16.869 15.000

- พลังงานชวีมวล (Biomass Energy) ล้านกิโลวัตต์ 9.900 9.900

• การลดการใช้ไฟฟา้ (Reducing Electricity 
Use)
- ประหยัดไฟฟ้า

ล้านกิโลวัตต์ 1.72 1.50

- ประหยัดค่าใช้จ่าย ล้านบาท 5.91

สนบัสนนุกลยทุธด์า้นสิง่แวดล้อม: เปลี่ยนผา่นสูเ่ศรษฐกจิสีเขียว โดยบรรลุความเปน็กลางคาร์บอน
เปา้หมายที ่3) การลดการสรา้งของเสยีในกระบวนการผลติให้เปน็ศูนย์ (ZERO WASTE)

ประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ ตัวชี้วัด (KPI) หน่วย
(Unit)

ผล (Result) เป้าหมาย (Target) เชื่อมโยงกบั 
SDGs 2566 2566 2573 2593

การบริหารจดัการ
ทรัพยากรอย่างมี
ความรับผดิชอบ
(Responsible Resources 
Management) 

• วัสดุที่ไมส่ามารถหมนุเวยีนกลับมาใช้ใหม่ได้
(non-renewable material) ล้านตัน 2.24 2.30 N/A N/A

• ผลิตภณัฑท์ี่น ากลับมาใช้ใหม ่ (Reclaimed 
Materials Used) ตัน 38,164.75 35,000 N/A N/A

• อัตราการใชผ้ลิตภณัฑท์ี่น ากลับมาใช้ใหม ่
(% of Reclaimed Materials Used) % 2.95% 3% 20% 50%

การบริหารจดัการ
ขยะ และของเสีย
(Waste Management) 

• การลดของเสียจากกระบวนการผลิต 
(Production Process Waste Reduction) กิโลกรัม

% Zero Zero Zero Zero

สุราษฎร์ธานี

รวม 3 โรงงาน ครบ 4 โรงงาน
100%
ทุกโรงงาน

ของการใช้พลังงานรวม

การใช้พลังงาน Fossilของปีฐาน

ของการใช้พลังงานรวม

ตามหน่วยการใช้ค่าไฟ  และอัตราค่าไฟฟ้า

การล าดับประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ

รายงานความย่ังยืน ปี 2566 ฉบับ ประเด็นที่เป็นสาระส าคัญของธรุกิจ24 VNG



บทน า                  กระบวนการระบุประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ                    การระบุประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญ                 ผลกระทบจากภายนอกและภายใน                    การล าดบัประเดน็ทีเ่ป็นสาระส าคัญ

รายงานความย่ังยืน ปี 2566  ฉบับ ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญของธุรกิจ VNG25

สนบัสนนุกลยทุธด์า้นสิง่แวดล้อม: เปลี่ยนผา่นสูเ่ศรษฐกจิสีเขียว โดยบรรลุความเปน็กลางคาร์บอน

เปา้หมายที ่4) การให้ความส าคญัและตัง้ใจในการรกัษาคณุภาพของอากาศทีส่ดชื่น และน า้ทีส่ะอาด
FOCUS ON FRESH AIR & CLEAN WATER

ประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ ตัวชี้วัด (KPI) หน่วย
(Unit)

ผล (Result) เป้าหมาย (Target) เชื่อมโยงกบั 
SDGs 2566 2566 2573 2593

การบริหารจดัการ 
การปลอ่ยมลพิษ
(Emissions Management) 

• Nitrogen Oxide (NOX) กิโลกรัม/
ตันการผลิต 1.00477E-10

• Sulfur Dioxide (SOX) กิโลกรัม/
ตันการผลิต N/A

• Carbon Monoxide (CO) กิโลกรัม/
ตันการผลิต 1.9510E-09

• Total Suspended Particulate (TSP) กิโลกรัม/
ตันการผลิต 2.97556E-10

• ปริมาณความเขม้ขน้ของการปล่อยกา๊ซเรอืน
กระจกขอบเขตที ่1 และ 2 ต่อปรมิาณการผลิต
(GHG Emissions Intensity Scop1 & 2)

ตันคาร์บอนได
ออกไซด์/

ปริมาณผลิต
0.0912 0.100

การบริหารจดั
การน ้า
(Water Management) 

• อัตราการใชน้ ้าตอ่หนว่ยปรมิาณการผลิต
(Water consumption intensity ratio)

ลบ.ม/ หน่วย
การผลิต 0.28 0.30

• อัตราน า้ทิง้ทีป่ล่อยออก (Water discharge 
intensity Ratio) ล้านลิตร 54.58 55.00

• สัดส่วนของน า้ทิง้ทีผ่า่นการบ าบัด/น ากลับมา
ใช้
(Recycled Water Discharge Ratio)

% 100% 100% 100% 100%

ภาวะสภาพ
ภูมิอากาศแปรปรวน
ในขั้นวกิฤต
(Climate Crisis) 

• สัดส่วนชดเชยการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก
(Carbon Credit: Offset GHG)

carbon 
credits / year 70,742 Carbon

Neutrality 

• สัดส่วนการดดูกลับกา๊ซเรอืนกระจกจากชัน้
บรรยากาศ (Carbon Capture & Storage) tCO2e / year 97,693

รายงานความย่ังยืน ปี 2566 ฉบับ ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญของธุรกิจ 25 VNG

การล าดับประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ



บทน า                  กระบวนการระบุประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ                    การระบุประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญ                 ผลกระทบจากภายนอกและภายใน                    การล าดบัประเดน็ทีเ่ป็นสาระส าคัญ

รายงานความย่ังยืน ปี 2566  ฉบับ ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญของธุรกิจVNG26

สนบัสนนุกลยทุธด์า้นสงัคม: ร่วมกนัรักษาชมุชนโดยยกระดบัคณุภาพชวีิตของชมุชนทีว่นชัยเข้าด าเนนิธุรกจิ
เปา้หมายที ่5) ความรบัผิดชอบตอ่สงัคม SOCIAL RESPONSIBILITY

ประเด็นที่เป็น
สาระส าคัญ ตัวชี้วัด (KPI) หน่วย

(Unit) 
ผล (Result) เป้าหมาย (Target) เชื่อมโยงกบั 

SDGs 2566 2566 2573 2593
การพัฒนาท้องถิน่
และการสร้างคุณค่า
(Local Development and 
Creation of Value) 

• จ านวนคนในชมุชน พันธมติรรว่มกจิกรรมเพือ่
สังคม (Number of stakeholders joining CSR activities)

จ านวนคนที่
ร่วมท ากิจกรรม 4,230 2,940 4,000 4,800

• สัดส่วนการมสี่วนรว่มในกจิกรรมเพือ่สังคมของ
พนักงาน (Employee Volunteering Engagement) % 41.45% 40% 75% 100%

สนบัสนนุกลยทุธด์า้นบรรษทัภบิาล/เศรษฐกจิ: สร้างอนาคตตลาดใหมด่ว้ยสนิค้านวตักรรมทีเ่ปน็มติรกบัสิ่งแวดลอ้ม
เปา้หมายที ่6) การเปลี่ยนแปลงไปสูส่ิง่ทีด่ขีึน้ CHANGE FOR THE BETTER

ประเด็นที่เป็น
สาระส าคัญ ตัวชี้วัด (KPI) หน่วย

(Unit)
ผล (Result) เป้าหมาย (Target) เชื่อมโยงกบั 

SDGs 2566 2566 2573 2593
นวัตกรรมเพื่อสงัคม
และเป็นมติรต่อ
สิ่งแวดลอ้ม
(Green Innovation) 

• ประโยชน์ในเชงิปรมิาณจากการพฒันานวตักรรม 
(Quantifiable benefits from innovation 
management) %

40%
ของมลูคา่สนิคา้

ส าเรจ็รปู
30% 50% 60%

สนบัสนนุกลยทุธด์า้นบรรษทัภบิาล/เศรษฐกจิ: สร้างอนาคตธรุกจิทีม่ัน่คง ด้วยการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี
เปา้หมายท ี7) เปน็บรษิทัทีม่ธีรรมาภบิาลทีดี่ในการก ากบัดูแล GOOD CORPORATE GOVERNANCE

ประเด็นที่เป็น
สาระส าคัญ ตัวชี้วัด (KPI) หน่วย

(Unit)
ผล (Result) เป้าหมาย (Target) เชื่อมโยงกบั 

SDGs 2566 2566 2573 2593
จริยธรรมทางธุรกจิ
(Business Ethics) 

• การใหค้วามรูด้า้นจรรยาบรรณส าหรบักรรมการ 
และพนักงาน (Ethical Knowledge for 
Directors and Employees)

% คนที่ได้รับ
ความรู้ 100% 100% 100% 100%

• จ านวนเหตกุารณ์หรอืขอ้รอ้งเรยีนที่เกดิจาก
ความบกพรอ่งในเรือ่งจรยิธรรมและ
บรรษทัภบิาล
(Total number of complaints about CG)

จ านวนข้อ
ร้องเรียน Zero Zero Zero Zero

ของมูลค่าสินค้า
ส าเร็จรูป

ของมูลค่าสินค้า
ส าเร็จรูป*สินค้านวัตกรรม นับอายุสินค้าใหม่ 1-3 ปี จากการวางตลาด

การล าดับประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ

รายงานความย่ังยืน ปี 2566 ฉบับ ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญของธุรกิจ26 VNG



บทน า                  กระบวนการระบุประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ                    การระบุประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญ                 ผลกระทบจากภายนอกและภายใน                    การล าดบัประเดน็ทีเ่ป็นสาระส าคัญ

รายงานความย่ังยืน ปี 2566  ฉบับ ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญของธุรกิจVNG27

ขั้นตอนที่ 5
การตรวจสอบความถูกตอ้งของประเดน็ทีเ่ป็น
สาระส าคัญด้านความยัง่ยืน และอนุมัติ

บริษัท วนชัย กรุ๊ป จ ากัด(มหาชน) ได้ด าเนินการตามกระบวนการด้านล่างนี้ เพื่อจัดท าการ
ประเมินประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ (Materiality Assessment) เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกจากคนที่ท างาน
และเก่ียวข้องกับกิจกรรมต่างๆ ตลอดห่วงโซ่คุณค่า เพื่อให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้อนุมัติ ประเด็น
ที่เป็นสาระส าคัญด้านความย่ังยืน จ านวนท้ังสิ้น 20 ประเด็น โดยไปสนับสนุนเป้าหมายการด าเนินงาน
บริษัทด้านความยั่งยืน  (Vanachai Sustainable MOVE) ทั้ง 7 เป้าหมาย ทั้งยังสามารถตอบสนอง
เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (SDGs) ได้ด้วย

โดยที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้อนุมัติ ประเด็นที่เป็นสาระส าคัญและ KPIs และประกาศให้ผู้มี
ส่วนได้เสียทราบจากการสื่อสารที่เจาะจงในแต่ละกลุ่มเป้าหมาย เพื่อซึ่งแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของ
บริษัทในการมุ่งเน้นการรักษาป่า (Save the Forest) เป็นประเด็นที่ส าคัญที่สุด โดยใช้ขับเคลื่อน
ประเด็นด้านความยั่งยืนอื่นๆ ที่เก่ียวเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน

ขั้นตอนที่ 1-4
เป็นกระบวนการระบ/ุจัดล าดับประเด็นที่เป็นสาระส าคัญในการด าเนินธุรกจิของบริษทัวนชัย

ขั้นตอนที่ 5
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารอนุมัติ 3 รายการ

ด้านสิ่งแวดล้อม
(Environment)

การจัดกลุ่ม 93 ประเด็น

การวิเคราะห์กรอบ ESG

การประเมิน/ก าหนด KPIs

ขออนุมัติ 20 ประเด็นส าคัญ ด้านส่ิงแวดล้อม 7 ประเด็น
ด้านสังคม  6 ประเด็น และด้านบรรษัทภิบาล 7 ประเด็น

1) ประเด็นที่เป็นสาระส าคญั

(*) ขนาดของวงกลมคือความเกี่ยวข้องกบัผู้มีสว่นได้เสยี
สีวงกลมทีเ่ข้ม คือผลกระทบส าคัญมากร่วมกนัของ Society & Environment  และ บริษัทวนชยั

2) กลยุทธ์ดา้นความยั่งยนื
ขออนุมัติ 3 กลยุทธ์   ภายในกรอบ ESG โดยมี 9 กลยุทธ์ย่อย
ป่าไม้ (E) ร่วมกันรักษา (S) สร้างอนาคตที่ยั่งยืน (G)
FOREST (E) TOGETHER (S) FUTURE (G)

ขออนุมัติ 7 เป้าหมาย และตัวชี้วัด KPIs

3) เป้าหมายด้านความยั่งยนื
VANACHAI SUSTAINABLE MOVE

ด้านสังคม
(Social)

ด้านบรรษัทภิบาล
(Governance)

ผลกระทบน้อย                    ผลกระทบปานกลาง                    ผลกระทบมากที่สุด                    

* ศึกษารายละเอียดเอกสารอนุมัติ
ประเด็นที่เป็นสาระส าคัญในภาคผนวก

1

2 4

3

1

2

3

4

อนุมัติ
ประกาศ / เผยแพร่
ด าเนินงานตามเป้าหมาย
ทบทวน

กระบวนการในขัน้ตอนที ่5

17 15

1819

1211

109

3

18

7 46

14 1620

813

2

รายงานความย่ังยืน ปี 2566 ฉบับ ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญของธุรกิจ 27 VNG

การล าดับประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ



รายงานความย่ังยืน ปี 2566  ฉบับ ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญของธุรกิจVNG28

ความท้าทายที่ต้องเผชิญ
แม้ว่าการยอมรับถึงความส าคัญของการประเมิน”ประเด็นที่เป็นสาระส าคัญของธุรกิจ (Materiality)" ในการรายงาน

ความยั่งยืนนั้น สามารถน ามาใช้ท าประโยชน์ ได้อย่างมากมาย แต่ก็ยังมีความท้าทายและอุปสรรคหลายประการที่บริษัทได้
เผชิญ และจะน าไปปรับปรุงในรอบการประเมินประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญในปีถัดไป

1) ความซับซ้อนของการวัดผล: การประเมินผลกระทบทั้งทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน มีกระบวนการวัดที่
ครอบคลุมโดยมีการพิจารณาตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ และระดับของผลกระทบที่อาจมีความยากในการระบุ
ให้ตรงกับสิ่งที่ผู้ตอบสัมภาษณ์หรือตอบแบบประเมินต้องการสื่อสารให้ตรงกับความจริง และอาจเกิดความเอนเอียง
ในการตอบ (Bias) ความซับซ้อนนี้ท าให้การรวบรวม วิเคราะห์ และรายงานข้อมูลที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้ องและ
สม ่าเสมอเป็นเรื่องที่ท้าทาย

2) ความพร้อมใช้งานและคุณภาพของข้อมูล: บริษัทประสบปัญหา ด้านการประเมินเพื่อให้ได้ข้อมูลที่เชื่อถือได้เกี่ยวกับ
ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางการเงิน เช่น ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการตอบแบบสอบถามทาง 
online ซึ่งผู้ให้ข้อมูลอาจยังไม่มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องความย่ังยืน หรือในบางประเด็นมีความเกรงใจไม่ประเมินใน
ด้านลบตามจริง  ส่วนใหญ่จะเป็นการเผชิญกับข้อจ ากัดในความพร้อมของข้อมูลจากแหล่งภายนอกองค์กร ซึ่งทาง
บริษัทและทีมท่ีปรึกษาจะต้องพัฒนากระบวนการเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ให้เป็นสัดส่วนท่ีมากที่สุด  เพื่อสามารถ
อธิบายข้อข้องใจกับประเด็นในการประเมินให้มีความเข้าใจ และตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีสุด

3) ความเข้าใจและการตีความ: การประเมินประเด็นที่เป็นสาระส าคัญเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเชิงที่เปิดโอกาสให้แสดง
ความคิดเห็นส่วนตัวได้ เกี่ยวกับความส าคัญและความแตกต่างในการตีความระหว่างผู้มีส่วนได้เสียสามารถน าไปสู่
ความขัดแย้งว่าประเด็นใดที่มีสาระส าคัญอย่างแท้จริง และควรจัดล าดับความส าคัญอย่างไร

4) การมีส่วนร่วมและการสื่อสารของผู้มีส่วนได้เสีย: การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียมีความส าคัญกับการประเมิน
ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญ ซ่ึงเป็นเรื่องที่ท้าทายโดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อมีผลกระทบที่แตกต่างกัน มีล าดับความส าคัญ
ที่ขัดแย้งกัน หรือขาดความไว้วางใจ การสื่อสารข้อความด้านความยั่งยืนที่ซับซ้อนในลักษณะที่ชั ดเจน โปร่งใส และ
น่าเชื่อถือเป็นสิ่งส าคัญ แต่ต้องใช้กลยุทธ์การสื่อสารที่เช่ียวชาญ

5) ความเสี ่ยงในเรื ่อง Greenwashing และชื ่อเสียง: ปัญหาในการจัดการกับประเด็นที ่เป็นสาระส าคัญอย่าง มี
ประสิทธิภาพ หรือการมีส่วนร่วมในการรายงานทีอ่าจท าให้เข้าใจผิด หรือเป็นข้อมูลท่ีผิวเผิน อาจท าให้กลุ่มบริษัทถูก
กล่าวหาเรื่องการGreenwashing เกิดความเสียหายต่อชื่อเสียง และการสูญเสียความไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสีย 
การรักษาความถูกต้อง ความโปร่งใส และความสมบูรณ์ในการรายงานความย่ังยืนถือเป็นสิ่งส าคัญในการหลีกเลี่ยง
ความเสี่ยงเหล่านี้

6) การบูรณาการเรื่องประเด็นที่เป็นสาระส าคัญทางธุรกิจเข้ากับการตัดสินใจ: การปลูกฝังการพิจารณาประเด็นที่เป็น
สาระส าคัญเข้าไปในกระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์และการด าเนินงานทางธุรกิจ จ าเป็นต้องมีการปรับ
แนวความคิด และวัฒนธรรมการท างาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดจึงควรวางกรอบการท างานที่ให้พิ จารณา
ประเด็นส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยมุ่งเน้นการเพิ่มความสามารถในการตอบสนองต่อเปลี่ยนแปลงอย่ าง
ยืดหยุ่นและทันท่วงที

รายงานความย่ังยืน ปี 2566 ฉบับ ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญของธุรกิจรายงานความย่ังยืน ปี 2566 ฉบับ ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญของธุรกิจ28 VNG

การบริหารจัดการกับความท้าทายเหล่านี้ต้องอาศัยความพยายามร่วมกันของ
บริษัทเอง หน่วยงานก ากับดูแล ผู้ก าหนดมาตรฐาน นักลงทุน ภาคประชาสังคม และผู้
มีส่วนได้เสียอื่นๆ เพื่อพัฒนาประเด็นที่เป็นสาระส าคัญของธุรกิจ (Materiality) และ
ส่งเสริมการสร้างมูลค่าท่ียั่งยืน



รายงานความย่ังยืน ปี 2566  ฉบับ ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญของธุรกิจVNG29

ภาคผนวก

รายงานความย่ังยืน ปี 2566 ฉบับ ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญของธุรกิจ 29 VNG



รายงานความย่ังยืน ปี 2566  ฉบับ ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญของธุรกิจVNG30



รายงานความย่ังยืน ปี 2566  ฉบับ ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญของธุรกิจVNG31



รายงานความย่ังยืน ปี 2566  ฉบับ ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญของธุรกิจ VNG32

ชุดรายงานความยั่งยืน ปี 2566 

บริษัท วนชัย กรุ๊ป จ ากัด(มหาชน) ขอเชิญให้ท่านผู้สนใจ ติดตามชุด
รายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2566 โดยปีนี้เป็นปีแรกที่บริษัทจัดท า
รายงานความยั ่งยืน แม้ว่าทางบริษัทได้เริ ่มต้นด าเนินธุ รกิจบน
พื้นฐานความยั่งยืนมากว่า 80 ปีแล้วก็ตาม การเดินทางผ่านชุด
รายงานความยั่งยืนของเรา ซึ่งจัดท าขึ้นจากคนท างาน เพื่อแสดง
ความมุ่งมั่นอันแน่วแน่ในการพิทักษ์สิ่งแวดล้อมและการก ากับดูแล
ด้านจริยธรรม และการด าเนินธุรกิจให้ได้ผลก าไรอย่างยัง่ยืน  เริ่มต้น
รู้จักบริษัทผ่าน "รายงานเส้นทางสู่ความยั่งยืน" และติดตามการ
วิเคราะห์ประเด็นปัญหาธุรกิจจาก "รายงานการบริหารจัดการความ
เสี่ยง" ที่ให้รายละเอียดเกี่ยวกับมาตรการเชิงรุก รายงานแต่ละฉบับ
น าเสนอมุมมองที่คนท างานน ามาถ่ายทอด รวมทั้งอธิบายวิธีที่เรา
บูรณาการ

ฉบับที่ ฉบับที่ ฉบับที่

ฉบับที่

ฉบับที่

ฉบับท่ี ฉบับที่

ความยั่งยืนเข้ากับกลยุทธ์หลักของเราใน "รายงานประเด็นที่เป็น
สาระส าคัญของธุรกิจ" และแสดงให้เห็นถึงความทุ่มเทในการรักษา
ความหลากหลายทางชีวภาพใน “รายงานป่าไม้และสิ่งแวดล้อม
ส าหรับอนาคตที่ยั่งยืน" และการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน
โดยต้องอาศัยความร่วมมือ "รายงานการร่วมสร้างสังคมที่ยั่งยืน"
และค้นหาความตั้งใจในการบริหารและก ากับการด าเนินธรกิจด้วย
ความโปร่งใสและความรับผิดชอบใน "รายงานการก ากับกิจการและ
การด าเนินธรุกจิทีด่"ี สุดท้าย "รายงาน GRI Content Index" แสดง
ให้เห็นการรายงานตามมาตรฐานสากล รายงานชุดนี ้รวบรวม
ปรัชญาของเราซึ่งมีรากฐานมาจากความยั่งยืน ความซื่อสัตย์  และ
วิสัยทัศน์ส าหรับอนาคตเพื่อโลกใบนี้กลับมาสมดุลและยั่งยืน ส าหรับ
ทุกคน

ฉบับที่

รายงานความย่ังยืน ปี 2566 ฉบับ ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญของธุรกิจ 32 VNG



บทน า                  กระบวนการระบุประเดน็ที่เปน็สาระส าคัญ การระบุประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ                    ผลกระทบจากภายนอกและภายใน                    การล าดับประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญ

รายงานความย่ังยืน ปี 2566  ฉบับ ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญของธุรกิจVNG33

www.vanachai.com
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