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รายงานการประชมุคณะกรรมการความยั2งยืน 

ครั 4งที2 1/2568 
 
สถานที2ประชมุ ห้องประชมุ บริษัท วนชยั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) สํานกังานใหญ่ 
วนัที2ประชมุ วนัที2 25 กมุภาพนัธ์ 2568 เวลา 13.00 น.  
ผู้ เข้าประชมุ 1. นางสาวภทัรา สหวฒัน์  
 2. หมอ่มหลวง ดิศปนดัดา ดิศกลุ  
 3. นายสมประสงค์ สหวฒัน์  

 
นางสาวภทัรา สหวฒัน์ เป็นประธานที2ประชมุ ได้ดําเนินการประชมุตามระเบียบวาระดงันี 4 
 
วาระที2 1 พิจารณารายงานคะแนน SET ESG ของปี 2567 

ประธานได้เสนอรายงานคะแนน SET ESG ของปี 2567 ของบริษัท ให้ที2ประชมุรับทราบ 
ที2ประชมุรับทราบรายงานคะแนน SET ESG ของปี 2567   

วาระที2 2 พิจารณาแผนงานเพิ2มคะแนน SET ESG ของปี 2568 
ประธานได้เสนอแผนงานเพิ2มคะแนน SET ESG สําหรับปี 2568 ของบริษัท ให้ที2ประชมุพิจารณาและใช้ 

สําหรับการวางแผนงานดําเนินการตอ่ไป 
ที2ประชมุรับทราบแผนงานเพิ2มคะแนน ESG ของปี 2568 ของบริษัท และนําไปพิจารณาดําเนินการตอ่ไป 

วาระที2 3 พิจารณาแผนพฒันาเพื2อความยั2งยืน 2566-2568 
ประธานได้เสนอให้ที2ประชุมพิจารณาแผนพัฒนาเพื2อความยั2งยืน ปี 2566 ถึงปี fghi รวมถึงกรอบ 

กลยทุธ์ความยั2งยืนปี 2566 ถงึปี 2568 ของบริษัท ให้ที2ประชมุรับทราบ 
ที2ประชมุรับทราบและนําไปพิจารณาดําเนินการตอ่ไป 

วาระที2 4 พิจารณาการปรับหว่งโซค่ณุคา่องค์กร ปี 2568 
ประธานได้เสนอให้ที2ประชุมรับทราบเรื2องห่วงโซ่คุณค่าองค์กร ฉบบัปัจจุบนั (กระบวนการหลกั) และ

เสนอการปรับปรุงหว่งโซค่ณุคา่องค์กร เป็น ฉบบัปรับปรุง ปี 2568 ให้ที2ประชมุพิจารณา 
ที2ประชมุรับทราบและนําเรื2องหว่งโซค่ณุคา่องค์กร ฉบบัปรับปรุง ปี 2568 ไปพิจารณาดําเนินการตอ่ไป 

วาระที2 5 พิจารณาอนมุติันโยบายหลกัขององค์การให้สอดคล้องกบัมาตรฐานระดบัโลก 
ประธานได้เสนอให้ที2ประชุมพิจารณาเพื2ออนุมติันโยบายหลกัขององค์การให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

ระดบัโลก 
ที2ประชุมได้พิจารณาและมีมติอนุมัตินโยบายหลักขององค์การให้สอดคล้องกับมาตรฐานระดับโลก 

ตามที2ประธานเสนอ 
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วาระที2 6 พิจารณาอนมุติัผลการดําเนินด้านความยั2งยืนที2เป็นกลยทุธ์ด้านความยั2งยืน ในการใช้ในรายงานประจําปี 

2567 ( แบบ 56-1 ) และรายงานความยั2งยืน 2567 
ประธานได้เสนอให้ที2ประชมุพิจารณาเพื2ออนมุติัผลการดําเนินด้านความยั2งยืนที2เป็นกลยทุธ์ด้านความ

ยั2งยืน ในการใช้ในรายงานประจําปี 2567 ( แบบ 56-1 ) และรายงานความยั2งยืน 2567 
ที2ประชมุได้พิจารณาและมีมติอนมุติัตามที2ประธานเสนอ 

วาระที2 7 พิจารณาอนมุติัใช้ประเด็นที2เป็นสาระสําคญัของบริษัทในรายงานความยั2งยืนปี 2567  
ประธานได้เสนอให้คงใช้ประเด็นที2เป็นสาระสําคญัของบริษัทที2จดัทําในปี 2566 เพื2อการดําเนินการอยา่ง

ต่อเนื2อง และไม่ปรากฎผลกระทบจากภายในและภายนอกที2 เป็นนัยสําคัญที2จะทําให้เกิดความ
เปลี2ยนแปลงในปี 2567  

ที2ประชมุได้พิจารณาและมีมติอนมุติัตามที2ประธานเสนอ 
 
วาระที2 8 พิจารณาเรื2องอื2น ๆ 
  - ไมมี่ 
                                                                     
 
ปิดประชมุเวลา 14.30 น. 
 
 
                                                                                                                                            
 

ประธานที2ประชมุ 
(นางสาวภทัรา สหวฒัน์) 
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AGENDA
BOARD MEETING

รายงานคะแนน SET ESG 
ของปี 2567

SET ESG Score Increase Plan 
for 2025

การปรับห่วงโซ่คุณค่าองค์กร 
ปี 2568

Corporate Value Chain 
Adjustment 2025

แผนพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน
ปี 2566 – 2568

Sustainability Development 
Plan 2023 – 2025

2 3 4 5

การขออนุมัตินโยบายหลักของ
องค์การให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานระดับโลก และ

การขออนุมัติประเด็นที่เป็น
สาระสําคัญของธุรกิจ 

(Materiality) 

แผนงานเพ่ิมคะแนน SET ESG
 ของปี 2568

SET ESG Score Report 2024

2



Page 3

รายงานคะแนน SET ESG ของปี 2567

คะแนนรวม

คะแนนรวมจากการตอบแบบประเมิน

ESG คะแนนที่ได้

คะแนนรวม 68  (A)

• มิติบรรษัทภิบาลและ
เศรษฐกิจ

• มิติส่ิงแวดล้อม

• มิติสังคม
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แผนงานเพ่ิมคะแนน SET ESG  ของปี 2568 

2024 2025

คะแนนรวม !"" #$ $%&'(()
ม ิต ิบรรษ ัทภ ิบาลและเศรษฐก ิจ !"" *# $*
หมวดบรรษ ัทภ ิบาล !"" %$ $"

หมวดจรรยาบรรณธ ุรก ิจ (Code of Conduct) และ

การต ่อต ้านการท ุจร ิต

!"" %" $"

หมวดการระบ ุประเด ็นท ี่เป ็นสาระส ํ าค ัญของธ ุรก ิจ 

(Materiality)

!"" $$ !""

หมวดการบร ิหารความเส ี่ยงและภาวะว ิกฤต !"" *+ $#

การบร ิหารจ ัดการความส ัมพ ันธ ์ก ับล ูกค ้า !"" #+ $"

หมวดการบร ิหารจ ัดการห ่วงโซ ่อ ุปทาน !"" *$ $*

หมวดการด ําเน ินการด ้านภาษ ี !"" !"" !""

หมวดนว ัตกรรมทางธ ุรก ิจเพ ื่อส ังคม/ส ิ่งแวดล ้อม !"" ," +"

ม ิต ิส ิ่งแวดล ้อม !"" $- ."
หมวดการจ ัดการส ิ่งแวดล ้อม !"" $$ $$

หมวดการใช ้ทร ัพยากรอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ !"" !"" !""

หมวดการจ ัดการด ้านสภาพภ ูม ิอากาศ !"" *" $*

หมวดค ุณภาพว ัสด ุก ่อสร ้าง !"" *" +*

หมวดความหลากหลายทางช ีวภาพ !"" !"" !""

ม ิต ิส ังคม !"" ## +$
หมวดการเคารพส ิทธ ิมน ุษยชนและการปฏ ิบ ัต ิต ่อ

แรงงานอย ่างเป ็นธรรม

!"" %$ +*

หมวดการพ ัฒนาศ ักยภาพแก ่พน ักงาน !"" #+ $-

หมวดการจ ูงใจและร ักษาพน ักงาน !"" +* +*

หมวดส ุขภาวะและความปลอดภ ัยในสภาพแวดล ้อม

การท ํางาน

!"" #+ $-

หมวดการม ีส ่วนร ่วมก ับช ุมชนและส ังคม !"" +! +!

หมวดการม ีส ่วนร ่วมของผ ู้ม ีส ่วนได ้เส ีย !"" $" $"

!"#$$%&''&()*+#++,("-. /$ !"#$$ แผนการพัฒนาข้อมูลสําหรับรายงานการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน ปี 2568

มิติบรรษัทภบิาลและเศรษฐกิจ

มิติส่ิงแวดล้อม

มิติสังคม

หมวดที่ 1: บรรษัทภบิาล
• สัดส่วนคณะกรรมการอิสระ/ไม่เป็นผู้บริหาร
• กําหนดทักษะท่ีจําเป็นของผู้นําบริษัท
• จัดตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเพ่ิม
• การประชุมคณะกรรมการ > 6 ครัง้ต่อปี
• เปิดเผยหลักเกณฑ์/ตัวชี้วัดการประเมิน CEO
หมวดที่ 2: จรรยาบรรณธุรกิจ
• กําหนดนโยบาย/มาตรการ/แนวปฏิบัติท่ีจําเป็น
• การได้รับการรับรองตามโครงการ CAC
• การสนับสนุนคู่ค้าเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่าย CAC

หมวดที่ 6: การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
• ประเมินความเส่ียงด้านเศรษฐกิจท่ีเกิดจากคู่ต้า
• ประเมิน  Onsite ESG Audit

หมวดที่ 8: นวัตกรรมทางธุรกิจเพ่ือสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม

• ควรมีหน่วยงานส่งเสริมนวัตกรรม
• โครงการนวัตกรรมต้องส่งเสริมส่ิงแวดล้อม/สังคม

หมวดที่ 11: การจัดการด้านสภาพภูมิอากาศ
• เปิกเผยบทบาทคณะกรรมการในการกํากับดูแล
• ประเมินความเส่ียงการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

หมวดที่ 12: คุณภาพวัสดุก่อสร้าง
• กําหนดนโยบายในการสนับสนุนการก่อสร้าง/การ

จัดการอาคารท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

หมวดที่ 5: การบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า
• นําผลประเมินความพึงพอใจ จัดทําแผนพัฒนา

หมวดที่ 14: การเคารพสิทธิมนุษยชน
• เปิดเผยกระบวนการ Human Rights Due 

Diligence: HRDD

หมวดที่ 17: สุขภาวะและความปลอดภัยในการทํางาน
• เปิดเผยเป้าหมายเชิงปริมาณในด้านชีวอนามัย
• กําหนดมาตรการ/ปนวทางป้องกัน เพ่ือลดความ

เส่ียงด้านสุขอนามัยและความปลอดภัยท่ีเกิดขึ้นใน
ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน

หมวดที่ 16: การจูงใจและรักษาพนักงาน
• นําผลประเมินความพึงพอใจ/ความผูกพันพนักงาน

เพ่ือกําหนดโครงการอบรม หรือปรับปรุงการดูแล

ท่ีมา:  รายงานผลคะแนนการประเมินความยัง่ยืน ปี 2567 จากตลาดหลักทรัพย์ฯ
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แผนพัฒนาเพ่ือความยัง่ยืน  ปี 2566 – 2568
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แผนพัฒนาเพ่ือความยัง่ยืน  ปี 2566 – 2568

ตารางสรุปตัวช้ีวัดองค์กร (KPIs) และความสอดคล้องกับ SDGs

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดหลักขององค์กร (KPIs) SDGs

ส่ิงแวดล้อม – FOREST  
อนุรักษ์ป่าไม้และส่งเสริม
รักษาส่ิงแวดล้อม

• การลดการใช้พลังงานไฟฟา้ต่อหน่วยการผลิต
• การลดการใช้น้ําต่อหน่วยการผลิต
• การลดของเสียต่อหน่วยการผลิต
• สัดส่วนพลังงานหมุนเวียนท่ีใช้
• การลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
• เพ่ิมสัดส่วนการใช้วัตถุดิบหมุนเวียน

SDG 6
SDG 7
SDG 12
SDG 13
SDG 15

สังคม – TOGETHER 
ร่วมกันรักษา

• เพ่ิมสัดส่วนคะแนนความผูกพันของพนักงาน
• อัตราการเกิดอุบัติเหตุจากการทํางาน (LTIFR) เป็นศูนย์
• จํานวนชัง่โมงของพนักงานท่ีเข้าร่วมโครงการพัฒนาทักษะ
• เหตุการณ์ละเมิดสิทธิมนุษยชนท่ีเกิดจากการดําเนินธุรกิจเป็นศูนย์
• สัดส่วนค่าตอบแทนของพนักงานหญิง : ชาย
• โครงการพัฒนาชุมชน/สังคม ด้านเศรษฐกิจ

SDG 3
SDG 4
SDG 5
SDG 8
SDG 10

บรรษัทภบิาล – FUTURE
สร้างอนาคตท่ียัง่ยืน

• % ของกรรมการอิสระในคณะกรรมการบริษัท
• เพ่ิมสัดส่วนคะแนนความพึงพอใจของลูกค้า
• จํานวนผลิตภัณฑ์นวัตกรรมท่ีเป็นมิตรต่อสังคม/ส่ิงแวดล้อม
• เหตุการณ์ร้องเรียน กรณีการทุจริตคอร์รัปชัน การไม่ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณท่ีเกี่ยวข้อง เป็นศูนย์
• การอบรมจรรยาบรรณพนักงาน และจรรยาบรรณธุรกิจ 100%
• การประเมินผลคู่ค้าท่ีเป็น Critical Tier-1 Supplier 100%

SDG 9
SDG 11
SDG 16
SDG 17
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การปรับห่วงโซ่คุณค่าองค์กร  ปี 2568

Business 
Development 
Sustainably 

(การพัฒนาธุรกิจ
เช่ือมโยงกลยุทธ์ 
การวิเคราะห์ธุรกิจ 

และพัฒนานวัตกรรม)

การพัฒนาธุรกิจ
อย่างย่ังยืน

Raw Materials
Procurement

การจัดหาวัตถุดิบ

Production 
Process

กระบวนการผลิต

Transportation 
and Distribution

การขนส่งและ
กระจายสินค้า

Marketing and 
Sales

การตลาดและ
การขาย

ห่วงโซ่คุณค่าองค์กร ฉบับปัจจุบัน (กระบวนการหลัก)

Sustainable Customer 
Engagement & Support

การมีส่วนร่วมและ
การสนับสนุนลูกค้า

อย่างย่ังยืน

(การดูแลลูกค้าและ
บริการหลังการขาย)

Circular Solutions 
& Regenerative 

Practices

โซลูชันแบบหมุนเวียน
และการดําเนินการฟื้ นฟู

(การจัดการเม่ือส้ินอายุ
การใช้งาน)

Ethical Sourcing & 
Resource 

Stewardship

(การจัดหาวัตถุดิบ)

Green Manufacturing 
Excellence 

(การผลิตและ
การแปรรูป)

Eco-Conscious 
Market Engagement

การมีส่วนร่วมในตลาด
ที่คํานึงถึงส่ิงแวดล้อม

(การขายและการทํา
การตลาดอย่างยัง่ยืน)

Low-Impact Logistics 
& Smart Distribution

การขนส่งที่มีผลกระทบต่ํา
และการกระจายสินค้าที่

ชาญฉลาด

(การขนส่งและ
การกระจายสินค้า)

การจัดหาวัตถุดิบ
อย่างมีจริยธรรมและ
การอนุรักษ์ทรัพยากร

ความเป็นเลิศด้าน
การผลิตที่เป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดล้อม

ห่วงโซ่คุณค่าองค์กร ฉบับนําเสนอเพ่ือปรับปรุง

After Sales
 Services

Business
Development

End-of-Life 
Management
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การขออนุมัติประเด็นที่เป็นสาระสําคัญของธุรกิจ (Materiality) จํานวน 20 ประเด็น

1)  การอนุรักษ�ป�าไม�ธรรมชาติ

2)  การบริหารจัดการทรัพยากรอย�างมีความรับผิดชอบ
3)  ภาวะสภาพภูมิอากาศแปรปรวนในขั้นวิกฤต
4)  การบริหารจัดการพลังงาน
5)  การบริหารจัดการ การปล�อยมลพิษ

6)  การบริหารจัดการขยะ และของเสีย

7)  การบริหารจัดการน้ำ
8)  การพัฒนาท�องถิ่นและการสร�างคุณค�า

9)  สภาพแวดล�อมการทำงานที่ถูกสุขลักษณะและปลอดภัย
10) ความเป�นอยู�ที่ดีและการพัฒนาทักษะพนักงาน
11) ความเท�าเทียมกันของโอกาสและความหลากหลาย

12) พฤติกรรมการซ้ือของลูกค�าและผู�บริโภคที่เปล่ียนแปลง
13) ความพึงพอใจของลูกค�า
14) จริยธรรมทางธุรกิจ

15) ห�วงโซ�คุณค�าที่ย่ังยืน
16) นวัตกรรมเพื่อสังคมและเป�นมิตรต�อสิ่งแวดล�อม

17) การเติบโตทางเศรษฐกิจ
18) ความรับผิดชอบสำหรับสินค�าและบริการ
19) การจัดการห�วงโซ�อุปทานอย�างย่ังยืน
20) ภูมิรัฐศาสตร�ต�อการเมืองและความสัมพันธ�ระหว�างประเทศ

ประเด็นที่เป็นสาระสําคัญของธุรกิจ ปี 2567-2568
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