
 

ข้อกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง 
บริษัท วนชัย กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

วัตถุประสงค์: 

บริษัท วนชยั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย (“บริษัท”) ดําเนินธรุกิจด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม จงึ

จดัทําข้อกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงู เพืOอให้สอดคล้องกบัเปา้หมายเชิงกลยทุธ์ของบริษัท 

ผลการดําเนินงาน และการเตบิโตอยา่งยัOงยืนในระยะยาว โดยมีวตัถปุระสงค์เพืOอดงึดดู รักษา และสร้างแรงจงูใจให้กบั

ผู้บริหารทีOมีศกัยภาพสงูซึOงสามารถขบัเคลืOอนองค์กรและสร้างคณุคา่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นและผู้ มีสว่นได้เสยี ข้อกําหนดดงักลา่ว

ให้ความสาํคญักบัความเป็นธรรม ความสามารถในการแขง่ขนั และความโปร่งใส โดยกําหนดคา่ตอบแทนให้สะท้อนถงึทั Yง

ผลการปฏิบตังิานรายบคุคลและผลการดําเนินงานขององค์กร ภายใต้หลกัการกํากบัดแูลกิจการทีOดีและแนวทางปฏิบตัทีิO

เป็นสากล 

ขอบเขต: 

1) การวัดผลการดาํเนินงานของผู้บริหาร (CEOs & Executives Performance and KPIs) 

บริษัทประเมินการปฏิบตังิานของกรรมการผู้จดัการ ผู้บริหาร และพนกังาน เป็นประจําทกุปี โดยใช้ดชันีชี Yวดั

ประสทิธิภาพการปฏิบตังิาน โดยการประเมินผลประกอบไปด้วย ผลการปฏิบตังิานจากผลการปฏิบตังิาน (ร้อยละ 6\) ซึOง

เป็นการปฏิบตังิานทีOสนบัสนนุดชันีชี Yวดัร่วมกนัของบริษัท ซึOงประเมินจากการปฏิบตัติามกรอบการดําเนินงานเพืOอความ

ยัOงยืนขององค์กร (VANACHAI SUSTAINABILITY MOVE) โดยเปา้หมายความยัOงยืนองค์กรหลกัทั Yง 7 ประการขององค์กร

นี Y สง่เสริมให้องค์กรสามารถเตบิโตได้อยา่งยัOงยืนตอ่ไป และผลการปฏิบตังิานทีOสนบัสนนุการบริหารงานอยา่งยัOงยืน (ร้อย

ละ 4\) ตามเอกสารแนบด้านท้าย 

ดชันีตวัวัดองค์กร ปี 2564 – 2570 
กรรมการ
ผู้จดัการ 

ผู้บริหาร พนักงาน 

1) กลยทุธ์ด้านสิOงแวดล้อมเพืOอการ
รักษาป่า (Save the Forest) 

- สง่เสริมเศรษฐกิจชีวภาพ ผา่น
การใช้ไม้อยา่งมีประสทิธิภาพ
สงูสดุ 

⦿ ⦿ ⦿ 

2) กลยทุธ์ด้านสิOงแวดล้อมเพืOอการ
บริหารจดัการพลงังาน (Jump-
Start the Renewable Energy) 

- เร่งการพฒันาและการใช้
พลงังานทีOเป็นมิตรกบั
สิOงแวดล้อม 

⦿	 ⦿	 ⦿	

3) กลยทุธ์ด้านสิOงแวดล้อมเพืOอการ
บริหารจดัการของเสียใน
กระบวนการผลติ (Set ZERO 
Waste Goals in 
Manufacturing)  

- การลดการสร้างของเสียในระ
บวนการผลติให้เป็นศนูย์ 

⦿	 ⦿	 ⦿	

4) กลยทุธ์ด้านสิOงแวดล้อมในการ
บริหารจดัการมลพิษทางอากาศ
และนํ Yา (Focus on Fresh Air 
and Clean Water)  

- ปรับปรุงกระบวนการผลติเพืOอ
ลดมลพิษทางอากาศ 

- นํานํ YาทีOผา่นการบําบดักลบัมา
ใช้ซํ Yาในกระบวนการ เพืOอ
สนบัสนนุแนวทางเศรษฐกิจ
หมนุเวียน 

⦿	 ⦿	 ⦿	



 

5) กลยทุธ์ด้านสงัคมในการมีสว่น
ร่วมรับผิดชอบและสร้างคณุคา่
ร่วม (Social Responsibility)  

- ใช้เศษไม้จากชมุชนและ
วตัถดุบิท้องถิOนในกระบวนการ
ผลติ สร้างหว่งโซม่ลูคา่ท้องถิOน 
 

⦿	 ⦿	 ⦿	

6) กลยทุธ์ด้านบรรษัทภิบาล
(Change for the Better)ในการ
พฒันานวตักรรมเพืOอสงัคมและ
เป็นมิตรตอ่สิOงแวดล้อม 

- สง่เสริมการออกแบบสนิค้าใน
แนวคดิ Circular Design เพืOอ
ลดผลกระทบตอ่สิOงแวดล้อม
ตลอดวงจรชีวิต 

⦿	 ⦿	 ⦿	

7) กลยทุธ์ด้านบรรษัทภิบาลในด้าน
จริยธรรมทางธรุกิจ(Good 
Corporate Governance) 

- ยดึมัOนในความซืOอสตัย์ โปร่งใส 
และความรับผิดชอบในการ
ดําเนินธรุกิจ 

⦿	 ⦿	 ⦿	

 

โดยบริษัทได้รวมการกําหนดตวัชี Yวดัผลปฏิบตังิาน (KPIs) ในระยะสั Yนและระยะยาวสอดคล้องกบัดชันีตวัชี Yวดั

องค์กร 2564 – 2570 โดยรวมดชันีการวดัในสดัสว่น 60% `ซึOงเป็นเกณฑ์ในการประเมินผลปฏิบตังิานและผลตอบแทนของ

กรรมการผู้จดัการ และผู้บริหารระดบัสงู โดยประกอบด้วยตวัชี Yวดัผลปฏิบตังิาน ตามประเมินแบบกรรมการผู้จดัการและ

ผู้บริหารระดบัสงูตามเอกสารแนบ ซึOงดําเนินการตามคําแนะนําของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (Stock Exchange 

of Thailand: SET) ได้แก่ ตวัชี Yวดัผลตอบแทนทางการเงิน (อาทิ EBITDA กําไรสทุธิ อตัราสว่นผลตอบแทนตอ่เงินลงทนุ

เพืOอการดําเนินงานของบริษัท (ROIC) เป็นต้น) และตดิตามประสทิธิภาพทางการเงินทีOสมัพนัธ์กนั (เชน่ เงินปันผล เงินปัน

ผลตอ่หุ้น ผลตอบแทนทั Yงหมดของหุ้นทีOลงทนุ (TSR) อตัราสว่นทีOใช้วดัมลูคา่ของบริษัทเมืOอเทียบกบัมลูคา่ทดแทนของ

สนิทรัพย์ Tobins Q, เปา้หมายในด้านพฤตกิรรมและดชันีชี Yวดัระดบับคุคล เป็นต้น) ตวัชี Yวดัปัจจยัด้านการรับรู้จาก

ภายนอก (อาทิ ระดบัความพงึพอใจทางสงัคม) ตวัชี Yวดัการดําเนินการด้านสิOงแวดล้อม (เชน่ ประสทิธิภาพการใช้พลงังาน 

การลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น) และตวัชี Yวดัการดําเนินการทางสงัคม คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทนสามารถเลอืกเกณฑ์ทีOเหมาะสมกบัสถานการณ์ตลาด และนโยบายของบริษัทในแตล่ะปี 

ความสาํเร็จของตวัชี Yวดัผลปฏิบตังิานเหลา่นี Y สะท้อนถงึคา่ตอบแทนระยะสั Yนและระยะยาวสาํหรับกรรมการ

ผู้จดัการ และผู้บริหารระดบัสงู ซึOงบริษัทมีความโปร่งใสและกระบวนการทีOเหมาะสมในการพิจารณาคา่ตอบแทน โดย

คา่ตอบแทนระยะสั Yนประกอบด้วย เงินเดือน โบนสั และสทิธิประโยชน์อืOนๆ สว่นคา่ตอบแทนระยะยาว จะมอบให้แก่

กรรมการผู้จดัการ และผู้บริหารระดบัสงู โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตังิานตลอดระยะเวลาการดํารงตําแหนง่ 

 

2) ค่าตอบแทนของผู้บริหาร 

มีการดําเนินการและพิจารณาโดยกรรมการผู้จดัการเป็นประจําทกุปี เป็นไปตามหลกัการและนโยบายทีO

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนกําหนด ซึOงสอดคล้องกบัผลการดําเนินงานของบริษัท ทั Yงในระยะสั Yนและ

ระยะยาว โดยใช้การชี Yวดัแบบรายบคุคล (KPIs) อยา่งเป็นธรรมและเทา่เทียมกนั โดยจะนําผลของการประเมินมาบริหาร

จดัการในเรืOองของการให้รางวลัตอบแทน และการพิจารณาความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพืOอสร้างแรงจงูใจควบคูก่บัการ

พฒันาและเพิOมศกัยภาพให้กบัผู้บริหาร 

 

 

 

 



 

3) การกาํหนดค่าตอบแทนผู้บริหาร (Executive Compensation) 

ทั Yงนี Y บริษัทเปิดเผยคา่ตอบแทนคงทีOและคา่ตอบแทนผนัแปรของกรรมการผู้จดัการ และผู้บริหารระดบัสงู ดงัตาราง

ด้านลา่ง (ข้อมลู ณ 31 ธนัวาคม 2567) 

ค่าตอบแทน ปี hijk 
ผู้บริหาร 

กรรมการผู้จดัการ (ผู้บริหาร) 
1 คน 

ผู้บริหารระดบัสูง! 
(6 คน ไม่รวมกรรมการผู้จดัการ) 

เงินเดือน (บาท) 8,163,600 16,644,120 

โบนสั (บาท) 510,225 1,040,258 
จาํนวนรวม (บาท) 8,673,825 17,684,378  

คา่ตอบแทนทีOนอกเหนือจากเงินเดือน 
- รถประจําตําแหนง่ (คา่เชา่รถตามตําแหนง่) 

 
960,000 

 
1,440,000 

- คา่นํ Yามนัรถในวงเงินไมเ่กิน (บาท)  600,000 

หมายเหต:ุ 

ผู้บริหารระดบัสงู1 ประกอบด้วย ¡) รองกรรมการผู้จดัการ 1 คน ¢) ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ 5 คน 

 

ข้อกําหนดคา่ตอบแทนนี Yจะได้รับการทบทวนเป็นประจําปีละหนึOงครั Yง เพืOอให้มัOนใจวา่ยงัคงเหมาะสมกบัสภาวะ

แวดล้อมทางธรุกิจ กลยทุธ์ขององค์กร และความคาดหวงัของผู้ มีสว่นได้เสีย โดยคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน จะพิจารณาแก้ไขเพิOมเตมิตามความเหมาะสม ทั Yงนี Y เพืOอสง่เสริมการกํากบัดแูลกิจการทีOดี 

การบริหารจดัการทีOมีประสทิธิภาพ และการเตบิโตอยา่งยัOงยืนของบริษัทในระยะยาว 

                                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           



 

 เอกสารแนบ: แบบประเมินการปฏิบตังิานของกรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงู 

 

แบบประเมนิผลงานของกรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสูง 

หมวดทีo 1 : ความคืบหน้าของแผนงานด้านการบริหารงาน (40%)  

ระบุเป้าหมายและสถานะของความสาํเร็จของแต่ละเป้าหมาย 

ประเดน็การวัด หน่วยวัด เป้าหมาย 2567 ผลปี 2567 % 
เป้าหมายด้านการเงนิ 

• รายได้รวม ล้านบาท    

• กําไรสทุธิ ล้านบาท    

• กําไรก่อนดอกเบี Yย ภาษี คา่เสืOอมราคาและคา่ตดัจําหนา่ย 
EBITDA 

ล้านบาท    

• อตัรากําไรสทุธิตอ่รายได้รวม %    

• อตัราผลตอบแทนจากสว่นของผู้ ถือหุ้น ROE  %    

• อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ ROA %    

เป้าหมายด้าน ESG 

• ความผกูพนัของพนกังาน %    

• ความพงึพอใจของลกูค้า %    

• ความพงึพอใจของชมุชน %    

• ใช้ไม้ทดแทนไม้ธรรมชาตเิทียบเทา่กบัการรักษาต้นไม้
ธรรมชาต ิ

ล้านต้น    

• วตัถดุบิทีOเป็นเศษไม้จากการผลติทั Yงหมดกลบัมาใช้เป็น
วตัถดุบิหมนุเวียน 

%    

• การเพิOมสดัสว่นการใช้พลงังานไฟฟา้และความร้อน
หมนุเวียนในการผลติเปรียบเทียบปีฐาน ¢¤¥¦ 

%    

• สดัสว่นการใช้นํ YาเทียบกบัการผลติทีOลดลงจากปีฐาน 2564 %    

• อตัราการลดปริมาณความเข้มข้นการปลอ่ยก๊าซเรือน
กระจกขอบเขตทีO ¡ และ ขอบเขตทีO ¢ ตอ่ปริมาณการผลติ 
เทียบกบัฐานปี ¢¤¥¦ 

%    

• อตัราความถีOของการบาดเจ็บจากการทํางานถงึขั Yนหยดุ
งาน (Loss-time Injury Frequency Rate: LTIFR) ตอ่การทํางาน 1 

ล้านชัOวโมง 

กรณี / 
1 ล้านชัOวโมง 

   

• จํานวนพนกังานทีOได้รับการฝึกอบรมเกีOยวกบัอาชีวอนามยั
และความปลอดภยั 

คน    

% รวมทั tงหมด  

  



 

หมวดทีo 2 : การวัดผลการปฏบิตังิาน (60%) 

คาํจาํจดัความในการใช้แบบประเมนิ: 

ผู้บริหาร หมายถงึกรรมการผู้จดัการ และผู้บริหารระดบัสงูตามหมายเหต1ุ. ประกอบด้วย ¡) รองกรรมการผู้จดัการ ¡ คน 

¢) ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ ¤ คน 

หวัข้อประเมนิ 
ผลประเมนิ ความเหน็/ 

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 N/A 

1. ความเป็นผู้นํา 

1.1  ผู้บริหารได้แสดงถงึวิสยัทศัน์ที;ชดัเจนในการคาดการณ์แนวโน้มทําง
ธรุกิจ โอกาสทางธรุกิจและลาํดบัความสําคญัทางธรุกิจที;สง่ผลตอ่
ความเจริญรุ่งเรืองและการดําเนินงานของบริษัทอยา่งถกูต้อง 

       

1.2  ผู้บริหารสามารถแปลงวิสยัทศัน์และกลยทุธ์ให้เป็นแผนธรุกิจหรือ
แผนปฏิบตักํิารที;เป็นไปได้ เพื;อบรรลผุลสาํเร็จในเชิงกลยทุธ์ของ
องค์กรได้อยา่งชดัเจน 

       

1.3  ผู้บริหารสามารถสื;อสารแนวคดิ วิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ เปา้หมาย 
และทิศทางขององค์กรตอ่ผู้ มีสว่นได้เสยีอยา่งถกูต้อง 

       

1.4  ผู้บริหารสามารถโน้มน้าวจงูใจ สง่เสริมพนกังานให้มีขวญักําลงัใจที;ดี
และมีความจงรักภกัดีตอ่องค์กร รวมถงึสนบัสนนุให้มีการทํางานเป็น
ทีม เป็นอนัหนึ;งอนัเดียวกนัในหมูพ่นกังาน เพื;อบรรลวิุสยัทศัน์ของ
บริษัท 

       

1.5  ผู้บริหารได้ปฏิบตัติวัเป็นแบบอยา่งที;ดีขององค์กร มีรูปแบบการ
ทํางานซึ;งเปิดรับคําแนะนําที;สร้างสรรค์ และแสดงออกถงึภาวะผู้ นําใน
ระดบัที;เหมาะสมสาํหรับองค์กร 

       

1.6  ผู้บริหารเป็นผู้ ริเริ;มในการกําหนดมาตรฐานการปฏิบตังิานในระดบัสงู
และมุง่มั;นอยา่งสงูในการบรรลเุปา้หมายด้วยพลงัขบัเคลื;อนของตน 

       

2. การกาํหนดกลยุทธ์ 

2.1  ผู้บริหารสามารถพฒันาพนัธกิจ นโยบาย และแผนยทุธศาสตร์ชดัเจน
ที;สามารถสนองตอ่ความต้องการของผู้ ถือหุ้น ลกูค้า พนกังานและผู้ มี
สว่นได้เสยีอื;นๆ อยา่งลงรอยกนั 

       

2.2  ผู้บริหารสามารถระบแุละวิเคราะห์ปัญหาและประเดน็ที;องค์กรต้อง
เผชิญอยูอ่ยา่งถกูต้อง 

       



 

หวัข้อประเมนิ 
ผลประเมนิ ความเหน็/ 

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 N/A 

2.3  ผู้บริหารสามารถกําหนดและประเมินปัจจยัความสําเร็จที;สาํคญัเพื;อ
การกําหนดกลยทุธ์ขององค์กรได้อยา่งถกูต้อง 

       

2.4  ผู้บริหารสามารถสร้างความมั;นใจได้วา่แผนยทุธศาสตร์ถกูจดัทําขึ _น
โดยที;คณะกรรมการผู้บริหารระดบัสงู และพนกังานคนอื;นๆ มีสว่นร่วม 
และมีความรู้สกึเป็นเจ้าของในแผนงานนั _น 

       

2.5  ผู้บริหารสามารถสร้างความมั;นใจได้วา่ทรัพยากรและงบประมาณของ
บริษัทมีความเหมาะสมสาํหรับการทํางานตามแผนยทุธศาสตร์ของ
องค์กร 

       

2.6  ผู้บริหารสามารถสร้างกระบวนการที;ทําให้การตดิตามดแูลและการ
ควบคมุสามารถทํางานได้ เพื;อให้มั;นใจวา่ประสทิธิผลของการ
ดําเนินงานและการบริหารความเสี;ยงขององค์กรได้รับความสําเร็จ 

       

3. การปฏบิตัติามกลยุทธ์ 

3.1  ผู้บริหารได้กําหนดโครงสร้างองค์กรที;มีประสทิธิผลและสร้างความ
มั;นใจวา่การบริหารจดัการมีการมุง่เน้นฟังก์ชนัที;จําเป็นที;จะชว่ยให้
องค์กรปฏิบตัติามภารกิจได้ 

       

3.2  ผู้บริหารได้บริหารงานและมอบหมายงานอยา่งถกูต้อง รวมถงึการ
ปฏิบตัหิน้าที;ในขอบเขตความรับผิดชอบและมอบหมายหน้าที;ตา่งๆให้ 
ผู้ อื;นรับผิดชอบอยา่งมืออาชีพ 

       

3.3  ผู้บริหารมีการตดัสนิใจที;ดีอยา่งสมํ;าเสมอและสามารถปรับเปลี;ยน 
กลยทุธ์อยา่งทนัทว่งทีเมื;อเหน็วา่เงื;อนไขหรือสภาวะสง่สญัญาณให้
เหน็ถงึความจําเป็นต้องมีการเปลี;ยนแปลง 

       

3.4  ผู้บริหารได้ดําเนินการตามกลยทุธ์ตามลําดบัความสําคญัและตาม
มาตรการที;คณะกรรมการบริษัทกําหนดภายในระยะเวลาที;เหมาะสม
และอยา่งมีประสทิธิผล 

       

3.5   ผู้บริหารได้กํากบัการตดิตามดแูลและการควบคมุผลการปฏิบตังิาน
อยา่งถกูต้อง เพื;อมั;นใจวา่พนกังานทกุระดบัในองค์กรมีความ
รับผิดชอบตอ่การปฏิบตัหิน้าที; 

       

3.6  ผู้บริหารเป็นผู้ ริเริ;มในการกําหนดมาตรฐานการปฏิบตังิานในระดบัสงู
และมุง่มั;นอยา่งสงูในการบรรลเุปา้หมายด้วยพลงัขบัเคลื;อนของตน 

       

4. การวางแผนและผลปฏบิตัทิางการเงนิ 

4.1   ผู้บริหารมีความเข้าใจดีในตวัชี _วดัทางการเงินที;เกี;ยวข้องกบัธรุกิจและ
สถานะทางการเงินของบริษัท 

       

4.2   ผู้บริหารสามารถตดัสนิใจได้ดีในการบริหารกิจกรรมทางการเงินและ
งบประมาณขององค์กร 

       

  



 

หวัข้อประเมนิ 
ผลประเมนิ ความเหน็/ 

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 N/A 

4.3  ผู้บริหารสามารถกําหนดวิธีการและแนวปฏิบตัทีิ;เหมาะสมเพื;อให้การ
บญัชีและการวางแผนทางการเงินมีความถกูต้อง แมน่ยํา และเป็น
ปัจจบุนั 

       

4.4  ผู้บริหารมีการตดิตามดแูลและประเมินผลการวางแผนทางการเงิน 
งบประมาณ และการดําเนินงานของบริษัทอยา่งมีประสทิธิผลและ
รายงานตอ่คณะกรรมการตามกําหนดเวลาที;เหมาะสม 

       

4.5  ผู้บริหารสามารถทําให้บริษัทบรรลเุปา้หมายทางการเงินและสว่นแบง่
การตลาดที;ได้กําหนดไว้ 

       

4.6  ผู้บริหารให้ความมั;นใจได้วา่บริษัทมีการจดัทําบญัชีที;มีคณุภาพระดบั
มืออาชีพจนได้รับผลการตรวจสอบงบการเงินที;ถกูต้องปราศจาก
เงื;อนไข 

       

5. ความสัมพนัธ์กับคณะกรรมการ 

5.1  ผู้บริหารสามารถสร้างความสมัพนัธ์อนัดีและแนน่แฟน้ในการทํางาน
ร่วมกบัคณะกรรมการชว่ยสร้างความเข้มแข็งให้คณะกรรมการทําให้
สามารถทํางานร่วมกบัคณะกรรมการด้วยความร่วมมือและใกล้ชิดใน
การพฒันาพนัธกิจและแผนกลยทุธ์ขององค์กรทั _งระยะสั _น ระยะปาน
กลาง และระยะยาว 

       

5.2  ผู้บริหารมีความรู้ดีพอในด้านกระบวนการกํากบัดแูลกิจการของ
คณะกรรมการและได้ปฏิบตัติามแนวทางดงักลา่วอยา่งสมํ;าเสมอ
รวมถงึการใช้มาตรการที;เหมาะสมและการถ่วงดลุอํานาจระหวา่ง 
ผู้บริหาร ในฐานะผู้ นําองค์กรกบัคณะกรรมการ 

       

5.a  ผู้บริหารได้จดัเตรียมวาระการประชมุที;เหมาะสมพร้อมทั _งจดัสรรเวลา
ที;เพียงพอสาํหรับการอภิปรายประเดน็ตา่งๆ ในการประชมุ โดยมีการ
จดัเตรียมข้อมลูเอกสาํรที;เกี;ยวข้องกบัประเดน็ตา่งๆ ของวาระการ
ประชมุเป็นการลว่งหน้า 

       

5.b  ผู้บริหารมีการนําเสนอข้อมลูตอ่คณะกรรมการในประเดน็ที;ต้องการ
ความเหน็และการตดัสนิใจจากคณะกรรมการอยา่งมืออาชีพ โดย
เสนอความเหน็เพื;อพิจารณาที;ผา่นการศกึษาวิเคราะห์อยา่งละเอียดถี;
ถ้วนตํามหลกัการที;ถกูต้อง เหมาะสม 

       

5.c  ผู้บริหารมีความพร้อมที;จะให้คณะกรรมการแตล่ะคนพบเมื;อมีความ
จําเป็น รวมถงึการสนบัสนนุคณะกรรมการในการปฏิบตัหิน้าที;การ
กํากบัดแูลโดยการจดัหาทรัพยากรที;จําเป็นและการอํานวยความ
สะดวกตา่งๆ 

       

5.d  ผู้บริหารสง่เสริมสนบัสนนุการเรียนรู้และการพฒันาศกัยภาพของ
คณะกรรมการ รวมถงึบทบาทของคณะกรรมการในชมุชนและใน
ฐานะกระบอกเสยีงบริษัท 

       

หวัข้อประเมนิ 
ผลประเมนิ ความเหน็/ 

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 N/A 

6.1   ผู้บริหารได้ทําหน้าที;เป็นตวัแทนของบริษัทในการสื;อสารตอ่ผู้ มีสว่นได้
เสยี รวมถงึองค์กรและกลุม่ชมุชนตา่งๆ ได้อยา่งมีประสทิธิผล 

       



 

6.2   ผู้บริหารได้สื;อสารถงึผลการดําเนินงานทางการเงินและแนวโน้มใน
อนาคตของบริษัทให้กบัผู้ มีสว่นได้เสยีและกลุม่นกัลงทนุอยา่งมี
ประสทิธิผล 

       

6.3  ผู้บริหารได้จดัการกบัประเดน็การประชาสมัพนัธ์อยา่งมืออาชีพ สร้าง
คา่นิยมและภาพลกัษณ์ที;ดีให้องค์กรและลดประเดน็ปัญหาตา่งๆ จาก
ชมุชนและสาธารณชนทั;วไป 

       

6.4  ผู้บริหารได้สง่เสริมการดําเนินธรุกิจด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคมและ
การมีสว่นร่วมของชมุชนในการสง่เสริมภาพลกัษณ์ที;ดีของบริษัท
รวมทั _งสร้างความตระหนกัในผลติภณัฑ์และบริการขององค์กรที;เสนอ
ให้กบัชมุชนและสาธารณชนทั;วไป 

       

6.5  ผู้บริหารให้ความมั;นใจได้วา่บริษัทรักษาความสมัพนัธ์อนัดีกบัชมุชน
และบม่เพาะความสมัพนัธ์ที;ดีในการทํางานร่วมกนักบัองค์กรและกลุม่
ชมุชน 

       

7. การบริหารงานและความสัมพนัธ์กับ บุคลากร 

7.1  ผู้บริหารได้สร้างและธํารงไว้ซึ;งบรรยากาศและวฒันธรรมองค์กรที;
ดงึดดู รักษาและโน้มน้าวพนกังานให้ปฏิบตัติามพนัธกิจ ทิศทางเชิง 
กลยทุธ์ และเปา้หมายขององค์กร 

       

7.2  ผู้บริหารได้ให้ความเป็นอิสระและอํานาจหน้าที;ในการทํางานตอ่
พนกังานในระดบัที;เหมาะสม รวมถงึสนบัสนนุและเสริมสร้างให้มี
ความคดิริเริ;มและความคดิสร้างสรรค์ภายในองค์กรได้อยา่งดี 

       

7.3  ผู้บริหารได้พฒันาและดําเนินกระบวนการและแนวปฏิบตัด้ิาน
บคุลากรอยา่งเหมาะสม ซึ;งรวมไปถงึระบบการประเมินผลและการให้
รางวลัสาํหรับผู้บริหารและพนกังาน ที;จะสง่ผลให้ทกุคนทํางานเพื;อ
เปา้หมายเดียวกนัได้อยํ;างดี 

       

7.4  ผู้บริหารได้สนบัสนนุการศกึษาและการพฒันาบคุลากร สง่เสริมให้
บคุลากรที;เหมาะสมมีสว่นร่วมในการวางแผนและการตดัสนิใจ 
รวมถงึเปิดโอกาสให้พนกังานสามารถทํางานในด้านที;พนกังานมี
ความเชี;ยวชาญเพื;อประโยชน์ขององค์กร 

       

7.5  ผู้บริหารได้สร้างหรือมีการวา่จ้างทีมผู้บริหารระดบัสงูที;มี
ความสามารถ มีความรู้ ทกัษะ มีพลงั และความมุง่มั;นที;จะทําให้พนัธ
กิจและวิสยัทศัน์ขององค์กรเป็นจริง 

       

7.6  ผู้บริหารให้ความมั;นใจได้วา่บริษัทมีการสื;อสารภายในองค์กรที;ดีและ
ได้ปฏิบตัติอ่บคุลากรอยา่งเป็นธรรม ไมล่าํเอียง หรือเลอืกปฏิบตั ิ

       

  



 

หวัข้อประเมนิ 
ผลประเมนิ ความเหน็/ 

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 N/A 

8. การสืบทอดตาํแหน่ง 

8.1  ผู้บริหารได้มีการทบทวนแผนสบืทอดตําแหนง่รวมถงึการปรับปรุง
เปลี;ยนแปลงแผนสบืทอด โดยคํานงึถงึสภาวะตา่งๆ ทั _งภายนอก
และภายในองค์กรอยา่งมีประสทิธิผล 

       

8.2  ผู้บริหารได้มีการสร้างกระบวนการและโปรแกรมที;จําเป็นในการ
สร้างสายการเตบิโตความเป็นผู้ นําที;มีความสามารถเพื;ออนาคต
ขององค์กร 

       

8.3  ผู้บริหารให้ความมั;นใจได้วา่ผู้บริหารที;มีศกัยภาพพอที;จะเป็น
ผู้บริหารระดบัสงู มีโอกาสแสดงผลงานให้เป็นที;ประจกัษ์ตอ่
คณะกรรมการ 

       

9. ความรู้ด้านผลติภณัฑ์และบริการ 

9.1  ผู้บริหารได้สร้างและธํารงไว้ซึ;งบรรยากาศและวฒันธรรมองค์กรที;
ดงึดดู รักษาและโน้มน้าวพนกังานให้ปฏิบตัติามพนัธกิจ ทิศทางเชิง 
กลยทุธ์ และเปา้หมายขององค์กร 

       

9.2  ผู้บริหารได้ให้ความเป็นอิสระและอํานาจหน้าที;ในการทํางานตอ่
พนกังานในระดบัที;เหมาะสม รวมถงึสนบัสนนุและเสริมสร้างให้มี
ความคดิริเริ;มและความคดิสร้างสรรค์ภายในองค์กรได้อยา่งดี 

       

9.3  ผู้บริหารได้พฒันาและดําเนินกระบวนการและแนวปฏิบตัด้ิาน
บคุลากรอยา่งเหมาะสม ซึ;งรวมไปถงึระบบการประเมินผลและการ
ให้รางวลัสาํหรับผู้บริหารและพนกังาน ที;จะสง่ผลให้ทกุคนทํางาน
เพื;อเปา้หมายเดียวกนัได้อยํ;างดี 

       

9.4  ผู้บริหารได้สนบัสนนุการศกึษาและการพฒันาบคุลากร สง่เสริมให้
บคุลากรที;เหมาะสมมีสว่นร่วมในการวางแผนและการตดัสนิใจ 
รวมถงึเปิดโอกาสให้พนกังานสามารถทํางานในด้านที;พนกังานมี
ความเชี;ยวชาญเพื;อประโยชน์ขององค์กร 

       

10. คุณลักษณะส่วนตวั 

10.1  ผู้บริหารมีการสร้างภาพลกัษณ์ที;มีผลเชิงบวกตอ่บริษัท รวมถงึแสดง
บคุลกิภาพ การมองการณ์ไกล และทศันคตทีิ;ทําให้ผู้ มีสว่นได้เสยีให้
ความเชื;อถือและให้กํารสนบัสนนุ 

       

10.2  ผู้บริหารแสดงให้เหน็การปฏิบตัตินและความเคารพตอ่ผู้ อื;น 
ตลอดจนแสดงความใสใ่จตอ่ผู้ใต้บงัคบับญัชาเป็นรายบคุคล 

       

10.3  ผู้บริหารมีการใช้ดลุยพินิจที;ดีในการแก้ปัญหาที;ออ่นไหวทั _งปัญหา
ระหวา่งบคุคลและปัญหาระหวา่งกลุม่ 

       

10.4  ผู้บริหารได้แสดงให้เหน็ถงึทกัษะในการวิเคราะห์และหยิบยกปัญหา 
ความท้าทาย และความขดัแย้งตา่งๆ รวมถงึไมย่อ่ท้อตอ่งานที;มี
ลกัษณะคลมุเครือและซบัซ้อน 

       

หวัข้อประเมนิ 
ผลประเมนิ ความเหน็/ 

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 N/A 

10.5  ผู้บริหารได้รักษาไว้ซึ;งมาตรฐานระดบัสงูทางจริยธรรมและความ
ซื;อสตัย์สจุริต รวมถงึความสมดลุในการบริหารเวลา และการลาํดบั
ความสําคญัทั _งในเรื;องงานและเรื;องสว่นตวัได้เป็นอยา่งดี 

       



 

10.6  ผู้บริหารได้มีการพฒันาทกัษะในด้านตา่งๆ ที;จําเป็นตอ่การพฒันา
ศกัยภาพของตนอยา่งสมํ;าเสมอ 

       

คะแนนรวม   

คดิเป็นร้อยละ   
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