
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบประเมนิกรรมการผูจ้ัดการ  
(Managing Director) 

 



 

 

 

แบบประเมินกรรมการผู้จัดการ (Managing Director) 
 

 

วัตถุประสงค ์

 

1.  ตามหลกัการก ากับดูแลกิจการทีด่ีส าหรับบริษัทจดทะเบียน คณะกรรมการบริษัทจดัให้มกีารประเมินผลการ
ปฏิบัตหิน้าทีข่องผู้บริหารสูงสุดขององคก์ร (Managing Director: MD) 

2.  แบบประเมินนีใ้ชว้ิธกีารให้คะแนน เพือ่ให้ผู้ประเมินสามารถเปรียบเทยีบผลประเมินในแต่ละหวัข้อหรือ
เปรียบเทยีบผลประเมินของแต่ละปี 

ได้ เชน่ 

0  =  ไม่เหน็ดว้ยอย่างย่ิง หรือไม่มีการด าเนินการในเร่ืองน้ัน 

1 =  ไม่เหน็ดว้ย หรือมีการด าเนินการในเร่ืองน้ันเล็กน้อย 

2  =  เหน็ดว้ย หรือมีการด าเนินการในเร่ืองน้ันพอสมควร 

3 =  เหน็ดว้ยค่อนข้างมาก หรอืมีการด าเนินการในเร่ืองน้ันด ี

4 =  เหน็ดว้ยอย่างมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองน้ันอย่างดเีย่ียม 

N/A  =  ไม่มีข้อมูล หรือไม่สามารถน ามาใช้ 

3.  แบบประเมินชุดนีจั้ดท าตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยน ามาปรับใช้ตามความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับขนาดธุรกิจและลักษณะเฉพาะของบริษทั 

 

 

 

 

 

 



ประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการ 

หมวดที ่1 : ความคืบหน้าของแผนงานด้านการบริหารงาน (40%)  

ระบุเป้าหมายและสถานะของความส าเร็จของแตล่ะเป้าหมาย 

ประเด็นการวัด หน่วยวดั เป้าหมาย 2567 ผลปี 2567 % 

เป้าหมายด้านการเงนิ 

• รายไดร้วม ลา้นบาท    

• ก าไรสทุธิ ลา้นบาท    

• ก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษี คา่เส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 
EBITDA 

ลา้นบาท    

• อตัราก าไรสทุธิต่อรายไดร้วม %    

• อตัราผลตอบแทนจากส่วนของผูถื้อหุน้ ROE  %    

• อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ROA %    

เป้าหมายด้าน ESG 

• ความผกูพนัของพนกังาน %    

• ความพึงพอใจของลกูคา้ %    

• ความพึงพอใจของชมุชน %    

• ใชไ้มท้ดแทนไมธ้รรมชาติเทยีบเท่ากบัการรกัษาตน้ไม้
ธรรมชาต ิ

ลา้นตน้    

• วตัถดุิบที่เป็นเศษไมจ้ากการผลิตทัง้หมดกลบัมาใชเ้ป็น
วตัถดุิบหมนุเวียน 

%    

• การเพิม่สดัสว่นการใชพ้ลงังานไฟฟ้าและความรอ้น
หมนุเวยีนในการผลิตเปรียบเทยีบปีฐาน 2564 

%    

• สดัส่วนการใชน้ า้เทยีบกบัการผลิตที่ลดลงจากปีฐาน 2564 %    

• อตัราการลดปรมิาณความเขม้ขน้การปล่อยก๊าซเรือน
กระจกขอบเขตที่ 1 และ ขอบเขตที่ 2 ต่อปรมิาณการผลิต 
เทยีบกบัฐานปี 2564 

%    

• อตัราความถ่ีของการบาดเจ็บจากการท างานถึงขัน้หยดุ
งาน (Loss-time Injury Frequency Rate: LTIFR) ต่อการท างาน 1 

ลา้นชั่วโมง 

กรณี / 
1 ลา้นชั่วโมง 

   

• จ านวนพนกังานท่ีไดร้บัการฝึกอบรมเก่ียวกบัอาชวีอนามยั
และความปลอดภยั 

คน    

% รวมทัง้หมด  

 



หมวดที ่2 : การวัดผลการปฏิบตัิงาน (60%) 

หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเหน็/ 

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 N/A 
1. ความเป็นผู้น า 

1.1  MD ไดแ้สดงถึงวิสยัทศันท์ี่ชดัเจนในการคาดการณแ์นวโนม้ท างธุรกิจ 
โอกาสทางธุรกิจและล าดบัความส าคญัทางธุรกิจที่ส่งผลต่อความ
เจริญรุง่เรืองและการด าเนินงานของบริษัทอย่างถกูตอ้ง 

       

1.2  MD สามารถแปลงวสิยัทศันแ์ละกลยทุธใ์หเ้ป็นแผนธุรกิจหรือ
แผนปฏบิตัิก ารที่เป็นไปได ้เพ่ือบรรลผุลส าเรจ็ในเชิงกลยทุธข์อง
องคก์รไดอ้ย่างชดัเจน 

       

1.3  MD สามารถสื่อสารแนวคิด วสิยัทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธ ์เป้าหมาย และ
ทิศทางขององคก์รต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งถกูตอ้ง 

       

1.4  MD สามารถโนม้นา้วจงูใจ ส่งเสริมพนกังานใหมี้ขวญัก าลงัใจที่ดแีละ
มีความจงรกัภกัดีต่อองคก์ร รวมถึงสนบัสนนุใหมี้การท างานเป็นทีม 
เป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกนัในหมู่พนกังาน เพ่ือบรรลวุิสยัทศันข์องบรษิัท 

       

1.5  MD ไดป้ฏิบตัิตวัเป็นแบบอย่างทีด่ีขององคก์ร มีรูปแบบการท างานซึ่ง
เปิดรบัค าแนะน าที่สรา้งสรรค ์และแสดงออกถึงภาวะผูน้  าในระดบัที่
เหมาะสมส าหรบัองคก์ร 

       

1.6  MD เป็นผูร้ิเริ่มในการก าหนดมาตรฐานการปฏิบตัิงานในระดบัสงูและ
มุ่งมั่นอย่างสงูในการบรรลเุป้าหมายดว้ยพลงัขบัเคลื่อนของตน 

       

2. การก าหนดกลยุทธ ์

2.1  MD สามารถพฒันาพนัธกิจ นโยบาย และแผนยทุธศาสตรช์ดัเจนที่
สามารถสนองต่อความตอ้งการของผูถ้อืหุน้ ลกูคา้ พนกังานและผูมี้
ส่วนไดเ้สยีอ่ืนๆ อย่างลงรอยกนั 

       

2.2  MD สามารถระบแุละวิเคราะหปั์ญหาและประเด็นที่องคก์รตอ้งเผชิญ
อยู่อย่างถกูตอ้ง 

       

2.3  MD สามารถก าหนดและประเมินปัจจยัความส าเรจ็ที่ส  าคญัเพ่ือการ
ก าหนดกลยทุธข์ององคก์รไดอ้ย่างถกูตอ้ง 

       

2.4  MD สามารถสรา้งความมั่นใจไดว้า่แผนยทุธศาสตรถ์กูจดัท าขึน้โดยที่
คณะกรรมการผูบ้ริหารระดบัสงู และพนกังานคนอ่ืนๆ มีส่วนรว่ม และ
มีความรูส้กึเป็นเจา้ของในแผนงานนัน้ 

       

2.5  MD สามารถสรา้งความมั่นใจไดว้า่ทรพัยากรและงบประมาณของ
บริษัทมีความเหมาะสมส าหรบัการท างานตามแผนยทุธศาสตรข์อง
องคก์ร 

       

2.6  MD สามารถสรา้งกระบวนการทีท่  าใหก้ารติดตามดแูลและการ
ควบคมุสามารถท างานได ้เพ่ือใหม้ั่นใจว่าประสิทธิผลของการ
ด าเนินงานและการบริหารความเสี่ยงขององคก์รไดร้บัความส าเรจ็ 

       

 



หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเหน็/ 

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 N/A 
3. การปฏิบัติตามกลยุทธ ์

3.1  MD ไดก้ าหนดโครงสรา้งองคก์รที่มีประสิทธิผลและสรา้งความมั่นใจ
ว่าการบริหารจดัการมีการมุ่งเนน้ฟังกช์นัที่จ  าเป็นที่จะช่วยใหอ้งคก์ร
ปฏิบตัิตามภารกิจได ้

       

3.2 MD ไดบ้ริหารงานและมอบหมายงานอย่างถกูตอ้ง รวมถึงการปฏิบตัิ
หนา้ที่ในขอบเขตความรบัผิดชอบและมอบหมายหนา้ที่ต่างๆให ้ผูอ่ื้น
รบัผิดชอบอย่างมืออาชีพ 

       

3.3 MD มีการตดัสินใจที่ดีอย่างสม ่าเสมอและสามารถปรบัเปลี่ยน 
กลยทุธอ์ย่างทนัท่วงทีเม่ือเห็นว่าเง่ือนไขหรือสภาวะส่งสญัญาณให้
เห็นถึงความจ าเป็นตอ้งมีการเปลี่ยนแปลง 

       

3.4 MD  ไดด้  าเนินการตามกลยทุธต์ามล าดบัความส าคญัและตาม
มาตรการที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดภายในระยะเวลาที่เหมาะสม
และอย่างมีประสิทธิผล 

       

3.5 MD ไดก้ ากบัการติดตามดแูลและการควบคมุผลการปฏิบตัิงานอย่าง
ถกูตอ้ง เพ่ือมั่นใจว่าพนกังานทกุระดบัในองคก์รมีความรบัผิดชอบต่อ
การปฏิบตัิหนา้ที ่

       

3.6 MD เป็นผูร้ิเริ่มในการก าหนดมาตรฐานการปฏิบตัิงานในระดบัสงูและ
มุ่งมั่นอย่างสงูในการบรรลเุป้าหมายดว้ยพลงัขบัเคลื่อนของตน 

       

4. การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 

4.1  MD มีความเขา้ใจดีในตวัชีว้ดัทางการเงินที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจและ
สถานะทางการเงินของบริษัท 

       

4.2  MD สามารถตดัสินใจไดด้ีในการบริหารกิจกรรมทางการเงินและ
งบประมาณขององคก์ร 

       

4.3  MD สามารถก าหนดวิธีการและแนวปฏิบตัทิี่เหมาะสมเพ่ือใหก้าร
บญัชีและการวางแผนทางการเงินมีความถกูตอ้ง แม่นย า และเป็น
ปัจจบุนั 

       

4.4  MD มีการติดตามดแูลและประเมินผลการวางแผนทางการเงิน 
งบประมาณ และการด าเนินงานของบริษัทอย่างมีประสิทธิผลและ
รายงานต่อคณะกรรมการตามก าหนดเวลาที่เหมาะสม 

       

4.5  MD สามารถท าใหบ้ริษทับรรลเุปา้หมายทางการเงินและส่วนแบ่ง
การตลาดที่ไดก้ าหนดไว ้

       

4.6  MD  ใหค้วามมั่นใจไดว้่าบริษัทมีการจดัท าบญัชีที่มีคณุภาพระดบัมือ
อาชีพจนไดร้บัผลการตรวจสอบงบการเงินที่ถกูตอ้งปราศจากเง่ือนไข 

       

 

 

 



หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเหน็/ 

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 N/A 
5. ความสัมพันธก์ับคณะกรรมการ 

5.1  MD สามารถสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีและแน่นแฟ้นในการท างาน
รว่มกบัคณะกรรมการช่วยสรา้งความเขม้แข็งใหค้ณะกรรมการท า
ใหส้ามารถท างานรว่มกบัคณะกรรมการดว้ยความรว่มมือและ
ใกลช้ิดในการพฒันาพนัธกิจและแผนกลยทุธข์ององคก์รทัง้ระยะสัน้ 
ระยะปานกลาง และระยะยาว 

       

5.2  MD มีความรูด้ีพอในดา้นกระบวนการก ากบัดแูลกิจการของ
คณะกรรมการและไดป้ฏิบตัิตามแนวทางดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ
รวมถึงการใชม้าตรการที่เหมาะสมและการถ่วงดลุอ านาจระหว่าง 
MD ในฐานะผูน้  าองคก์รกบัคณะกรรมการ 

       

5.3  MD ไดจ้ดัเตรียมวาระการประชมุที่เหมาะสมพรอ้มทัง้จดัสรรเวลาที่
เพียงพอส าหรบัการอภิปรายประเด็นตา่งๆ ในการประชมุ โดยมีการ
จดัเตรียมขอ้มลูเอกส ารที่เกี่ยวขอ้งกบัประเด็นต่างๆ ของวาระการ
ประชมุเป็นการล่วงหนา้ 

       

5.4  MD  มีการน าเสนอขอ้มลูต่อคณะกรรมการในประเด็นที่ตอ้งการ
ความเห็นและการตดัสินใจจากคณะกรรมการอย่างมืออาชีพ โดย
เสนอความเห็นเพ่ือพิจารณาที่ผ่านการศกึษาวิเคราะหอ์ย่างละเอียด
ถี่ถว้นต ามหลกัการที่ถกูตอ้ง เหมาะสม 

       

5.5  MD มีความพรอ้มที่จะใหค้ณะกรรมการแต่ละคนพบเม่ือมีความ
จ าเป็น รวมถึงการสนบัสนนุคณะกรรมการในการปฏิบตัิหนา้ที่การ
ก ากบัดแูลโดยการจดัหาทรพัยากรที่จ  าเป็นและการอ านวยความ
สะดวกต่างๆ 

       

5.6  MD ส่งเสริมสนบัสนนุการเรียนรูแ้ละการพฒันาศกัยภาพของ
คณะกรรมการ รวมถึงบทบาทของคณะกรรมการในชมุชนและใน
ฐานะกระบอกเสียงบริษัท 

       

6. ความสัมพันธก์ับภายนอก 

6.1  MD ไดท้ าหนา้ที่เป็นตวัแทนของบริษัทในการสื่อสารต่อผูมี้สว่นได้
เสีย รวมถึงองคก์รและกลุ่มชมุชนต่างๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิผล 

       

6.2  MD ไดส้ื่อสารถึงผลการด าเนินงานทางการเงินและแนวโนม้ใน
อนาคตของบริษัทใหก้บัผูมี้สว่นไดเ้สียและกลุ่มนกัลงทนุอย่างมี
ประสิทธิผล 

       

6.3  MD  ไดจ้ดัการกบัประเด็นการประชาสมัพนัธอ์ย่างมืออาชีพ สรา้ง
คา่นิยมและภาพลกัษณท์ี่ดีใหอ้งคก์รและลดประเด็นปัญหาตา่งๆ 
จากชมุชนและสาธารณชนทั่วไป 

       

  



หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเหน็/ 

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 N/A 

6.4  MD ไดส้่งเสริมการด าเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบต่อสงัคมและ
การมีส่วนรว่มของชมุชนในการส่งเสริมภาพลกัษณท์ี่ดขีองบริษัท
รวมทัง้สรา้งความตระหนกัในผลติภณัฑแ์ละบริการขององคก์รที่
เสนอใหก้บัชมุชนและสาธารณชนทั่วไป 

       

6.5  MD ใหค้วามมั่นใจไดว้่าบริษทัรกัษาความสมัพนัธอ์นัดีกบัชมุชน
และบ่มเพาะความสมัพนัธท์ี่ดีในการท างานรว่มกนักบัองคก์รและ
กลุ่มชมุชน 

       

7. การบริหารงานและความสัมพันธก์ับ บุคลากร 

7.1  MD ไดส้รา้งและธ ารงไวซ้ึ่งบรรยากาศและวฒันธรรมองคก์รที่ดงึดดู 
รกัษาและโนม้นา้วพนกังานใหป้ฏบิตัิตามพนัธกิจ ทิศทางเชิง 
กลยทุธ ์และเป้าหมายขององคก์ร 

       

7.2  MD ไดใ้หค้วามเป็นอิสระและอ านาจหนา้ที่ในการท างานต่อ
พนกังานในระดบัที่เหมาะสม รวมถึงสนบัสนนุและเสริมสรา้งใหมี้
ความคิดริเริ่มและความคิดสรา้งสรรคภ์ายในองคก์รไดอ้ย่างดี 

       

7.3  MD  ไดพ้ฒันาและด าเนินกระบวนการและแนวปฏิบตัิดา้นบคุลากร
อย่างเหมาะสม ซึ่งรวมไปถึงระบบการประเมินผลและการใหร้างวลั
ส าหรบัผูบ้ริหารและพนกังาน ที่จะส่งผลใหท้กุคนท างานเพ่ือ
เป้าหมายเดียวกนัไดอ้ย ่างด ี

       

7.4  MD ไดส้นบัสนนุการศกึษาและการพฒันาบคุลากร ส่งเสริมให้
บคุลากรที่เหมาะสมมีส่วนรว่มในการวางแผนและการตดัสินใจ 
รวมถึงเปิดโอกาสใหพ้นกังานสามารถท างานในดา้นที่พนกังานมี
ความเช่ียวชาญเพ่ือประโยชนข์ององคก์ร 

       

7.5  MD  ไดส้รา้งหรือมีการว่าจา้งทีมผูบ้ริหารระดบัสงูที่มีความสามารถ 
มีความรู ้ทกัษะ มีพลงั และความมุ่งมั่นที่จะท าใหพ้นัธกิจและ
วิสยัทศันข์ององคก์รเป็นจริง 

       

7.6  MD ใหค้วามมั่นใจไดว้่าบริษทัมีการสื่อสารภายในองคก์รที่ดีและได้
ปฏิบตัิต่อบคุลากรอย่างเป็นธรรม ไม่ล าเอียง หรือเลือกปฏิบตัิ 

       

8. การสืบทอดต าแหน่ง 

8.1  MD ไดมี้การทบทวนแผนสืบทอดต าแหน่งรวมถึงการปรบัปรุง
เปลี่ยนแปลงแผนสบืทอด โดยค านึงถึงสภาวะต่างๆ ทัง้ภายนอก
และภายในองคก์รอย่างมีประสิทธิผล 

       

8.2  MD ไดมี้การสรา้งกระบวนการและโปรแกรมที่จ  าเป็นในการสรา้ง
สายการเตบิโตความเป็นผูน้  าที่มีความสามารถเพ่ืออนาคตของ
องคก์ร 

       

8.3  MD  ใหค้วามมั่นใจไดว้่าผูบ้ริหารที่มีศกัยภาพพอที่จะเป็นผูบ้ริหาร
ระดบัสงู มีโอกาสแสดงผลงานใหเ้ป็นที่ประจกัษ์ต่อคณะกรรมการ 

       

 



หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน ความเหน็/ 

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 N/A 

9. ความรู้ด้านผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

9.1  MD ไดส้รา้งและธ ารงไวซ้ึ่งบรรยากาศและวฒันธรรมองคก์รที่ดงึดดู 
รกัษาและโนม้นา้วพนกังานใหป้ฏบิตัิตามพนัธกิจ ทิศทางเชิง 
กลยทุธ ์และเป้าหมายขององคก์ร 

       

9.2  MD ไดใ้หค้วามเป็นอิสระและอ านาจหนา้ที่ในการท างานต่อ
พนกังานในระดบัที่เหมาะสม รวมถึงสนบัสนนุและเสริมสรา้งใหมี้
ความคิดริเริ่มและความคิดสรา้งสรรคภ์ายในองคก์รไดอ้ย่างดี 

       

9.3  MD  ไดพ้ฒันาและด าเนินกระบวนการและแนวปฏิบตัิดา้นบคุลากร
อย่างเหมาะสม ซึ่งรวมไปถึงระบบการประเมินผลและการใหร้างวลั
ส าหรบัผูบ้ริหารและพนกังาน ที่จะส่งผลใหท้กุคนท างานเพ่ือ
เป้าหมายเดียวกนัไดอ้ย ่างด ี

       

9.4  MD ไดส้นบัสนนุการศกึษาและการพฒันาบคุลากร ส่งเสริมให้
บคุลากรที่เหมาะสมมีส่วนรว่มในการวางแผนและการตดัสินใจ 
รวมถึงเปิดโอกาสใหพ้นกังานสามารถท างานในดา้นที่พนกังานมี
ความเช่ียวชาญเพ่ือประโยชนข์ององคก์ร 

       

10. คุณลักษณะส่วนตัว 

10.1  MD มีการสรา้งภาพลกัษณท์ี่มีผลเชิงบวกต่อบริษัท รวมถึงแสดง
บคุลิกภาพ การมองการณไ์กล และทศันคติที่ท  าใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียให้
ความเช่ือถือและใหก้ ารสนบัสนุน 

       

10.2  MD  แสดงใหเ้ห็นการปฏิบตัิตนและความเคารพต่อผูอ่ื้น ตลอดจน
แสดงความใส่ใจต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบคุคล 

       

10.3  MD  มีการใชด้ลุยพินิจที่ดีในการแกปั้ญหาที่อ่อนไหวทัง้ปัญหา
ระหว่างบคุคลและปัญหาระหวา่งกลุ่ม 

       

10.4  MD   ไดแ้สดงใหเ้ห็นถึงทกัษะในการวิเคราะหแ์ละหยบิยกปัญหา 
ความทา้ทาย และความขดัแยง้ต่างๆ รวมถึงไม่ย่อทอ้ต่องานที่มี
ลกัษณะคลมุเครือและซบัซอ้น 

       

10.5  MD  ไดร้กัษาไวซ้ึ่งมาตรฐานระดบัสงูทางจริยธรรมและความ
ซื่อสตัยส์จุริต รวมถึงความสมดลุในการบริหารเวลา และการล าดบั
ความส าคญัทัง้ในเร่ืองงานและเรื่องส่วนตวัไดเ้ป็นอย่างด ี

       

10.6  MD  ไดมี้การพฒันาทกัษะในดา้นต่างๆ ที่จ  าเป็นต่อการพฒันา
ศกัยภาพของตนอยา่งสม ่าเสมอ 

       

คะแนนรวม   

คิดเป็นร้อยละ   

 

 

 

 



หมวดที ่3 : การพัฒนา MD 

3.1 จดุแขง็ที่ส  าคญัที่ MD ควรรกัษาไวม้ีอะไรบา้ง 

_____________________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________ 

 

3.2 ประเด็นที่ MD ควรไดร้บัการพฒันามากขึน้ในปีถดัไปมีอะไรบา้ง 

_____________________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________ 

 


