
 
นโยบายด้านบริหารจัดการนวัตรกรรมและการสร้างคุณค่า 

บริษัท วนชัย กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  

บรษิัท วนชยั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย (“บรษิัท”) ตระหนกัถึงวิสยัทศันใ์นการประกอบธุรกิจในการใช้

ทรพัยากรอยา่งคุม้คา่และการใชว้ตัถดุิบอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ มุ่งเนน้การพฒันาองคก์รดว้ยการพฒันานวตักรรมและ

เทคโนโลยีซึ่งเป็นรากฐานขบัเคล่ือนการทาํงานในมิตติ่าง ๆ เพ่ือส่งเสรมิการทาํงานใหม้ีประสิทธิภาพสรา้งความสามารถ

ในการแข่งขนัของธุรกิจ รวมถงึการต่อยอดความคิดสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมไปสู่การสรา้งธุรกจิใหม่เพ่ือความยั่งยืน 

1 ) หลกัการ 

บรษิัทใหค้วามสาํคญัและส่งเสรมิการสรา้งนวตักรรมท่ีสรา้งคณุคา่ใหก้บัธุรกิจตามสภาพปัจจยัแวดลอ้มท่ี

เปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ซึ่งครอบคลมุทัง้นวตักรรมด้านผลิตภัณฑ(์product) นวตักรรมของกระบวนการผลิตและ

กระบวนการทาํงาน(production and process) นวตักรรมการบริการ(service) และนวัตกรรมแนวคดิธุรกิจใหม่

(new business model) รวมทัง้นวตักรรมภายใน คือการพฒันา คิดคน้ สรา้งสรรคน์วตักรรมท่ีมาจากพนกังานภายใน

บรษิัท เพ่ือปรบัปรุงผลิตภณัฑ ์การบรกิาร รวมถึงกระบวนการทาํงาน ในส่วนของนวตักรรมภายนอก คือการทาํงาน

รว่มมือกบัคู่คา้ในห่วงโซ่อปุทานของหน่วยงาน และสถาบนัต่าง ๆ ภายนอกบรษิัท เพ่ือใหม้ั่นใจวา่ธรุกิจยงัคงสรา้งสรรค์

นวตักรรมท่ีสรา้งคณุค่าตอ่ลกูคา้และผูเ้ก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ืองสมํ่าเสมอ ตลอดจนใหใ้ชน้โยบายฉบบันีเ้ป็นแนวปฏิบตัิใน

การสนบัสนนุการบรรลเุป้าหมายการพฒันาอย่างยั่งยืน 

2) ขอบเขต 

นโยบายและแนวปฏิบตัิฉบบันีใ้ชก้บัการดาํเนินธุรกิจของบรษิัท รวมถึงเผยแพรใ่หก้บัคู่คา้และพนัธมิตรธุรกิจ

นาํไปประยกุต ์ใชใ้นการดาํเนินธุรกิจ และส่งเสรมิการมีส่วนรว่มของผูเ้ก่ียวขอ้งในห่วงโซ่อปุทานท่ีไดร้บัการะบวุ่ามีส่วน

รว่มในกระบวนการพฒันานวตักรรม 

3) นิยาม 

บริษัท หมายถงึบรษิัท วนชยั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย ท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคมุของบรษิัทโดยมีลกัษณะ

เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

พนักงาน หมายถึงผูบ้รหิารและบคุลากรทกุระดบัของบรษิัท 

คู่ค้า/พนัธมิตรธุรกิจ (supplier / business partner) หมายถึงองคก์รหรือกลุ่มบคุคลสาํคญัท่ีตกลงทาํงานรว่มกบับรษิัท

เพ่ือใหบ้รรลเุป้าประสงคร์ว่มกนั หรือเพ่ือปรบัปรุงผลการดาํเนินการ และเป็นความรว่มมือในลกัษณะท่ีเป็นทางการเพ่ือ



 
จดุมุง่หมายหรือจดุประสงคเ์ฉพาะเจาะจง เช่น เพ่ือบรรลวุตัถปุระสงคเ์ชงิกลยทุธ ์หรือเพ่ือส่งมอบผลิตภณัฑท่ี์เฉพาะอย่าง

ท่ีไดร้บัการระบจุากบรษิัทว่ามีความสาํคญัในลาํดบัตน้ ๆ 

นวตักรรม หมายถงึ กระบวนการแปลงความคดิจากส่ิงประดษิฐ ์รวมถงึลิขสิทธิ์/ สิทธิบตัร/ อนสิุทธิบตัรใหเ้ป็นสินคา้หรือ

บรกิารท่ีสรา้งมลูค่าเชิงพาณิชย ์ ตลอดจนเกิดการปรบัปรุงกระบวนการผลิตหรือกระบวนการทาํงานท่ีดีขึน้ สรา้งคณุคา่

ใหแ้ก่กจิการหรือธุรกิจ 

ทรัพยส์ินทางปัญญา (Intellectual Property) หมายถึง ผลงานอนัเกิดจากการประดษิฐ์  คดิคน้ หรือการสรา้งสรรคข์อง

มนษุย ์ซึง่เนน้ท่ีผลผลิตของสติปัญญาและความชาํนาญ โดยไม่จาํกดัชนิดของการสรา้งสรรค ์หรือวิธีการแสดงออกใน

รูปแบบของส่ิงท่ีจบัตอ้งได ้อาทิเช่น ลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัร และอนสิุทธิบตัร เป็นตน้ 

ลิขสิทธิ์ (copyright) หมายถงึ สิทธิทางวรรณกรรม ศิลปกรรม และประดิษฐกรรม ซึง่บรษิัทเป็นตน้คิดและไดร้บัการ

คุม้ครองตามกฎหมาย 

สิทธิบตัร (patent) หมายถึง หนงัสือสาํคญัท่ีรฐัออกใหเ้พ่ือคุม้ครองการประดิษฐ์ หรือการออกแบบผลิตภณัฑท่ี์มีลกัษณะ

ตามกฎหมายกาํหนด เป็นสิทธิพิเศษท่ีใหผู้ป้ระดิษฐ์คดิคน้หรือผูอ้อกแบบผลิตภณัฑม์ีสิทธิท่ีจะผลิตสินคา้จาํหน่ายสินคา้

แต่เพียงผูเ้ดยีว ในช่วงระยะเวลาหน่ึง 

อนุสทิธิบตัร ( petty patent ) คอื หนงัสือสาํคญัท่ีรฐัออกให ้เพ่ือคุม้ครองการประดษิฐจ์ะมีลกัษณะคลา้ยกนักบัการ

ประดิษฐ์  แตเ่ป็นความคิดสรา้งสรรคท่ี์มีระดบัการพฒันาเทคโนโลยีไม่สงูมาก หรือเป็นการประดิษฐ์คิดคน้เพียงเล็กนอ้ย 

แต่มีประโยชนใ์ชส้อยมากขึน้ 

การประดิษฐ ์ (invention) หมายถึง ความคิดสรา้งสรรคเ์ก่ียวกบัลกัษณะองคป์ระกอบ โครงสรา้งหรือกลไกของผลิตภณัฑ ์

รวมทัง้กรรมวิธีในการผลิต การรกัษาหรือปรบัปรุงคณุภาพของผลิตภณัฑใ์หด้ีขึน้ หรือทาํใหเ้กิดผลิตภณัฑขึ์น้ใหม่ท่ี

แตกตา่งไปจากเดิม 

นวตักรรมแบบปิด (close innovation) หมายถึง กระบวนการวจิัยและพัฒนาภายในบริษทัสาํหรบัการพฒันา

ผลิตภณัฑ ์ปรบัปรุงกระบวนการผลิต กระบวนการการทาํงาน ตลอดจนการคิดคน้รูปแบบธุรกิจใหม่  

 

นวตักรรมแบบเปิด (open innovation) หมายถงึ กระบวนการวิจัยและพัฒนาโดยอาศัยแนวคิดองคค์วามรู้ทัง้

ภายนอกและภายในบริษทั ตลอดจนความรว่มมือกนัทัง้หน่วยงานภายในและภายนอกบรษิัทชว่ยกนัผลกัดนัจนเกดิการ

ปรบัปรุงผลิตภณัฑห์รือผลิตภณัฑใ์หม่ เกิดการปรบัปรุงกระบวนการผลิตหรือกระบวนการการทาํงานตลอดจนการคิดคน้

รูปแบบธุรกิจใหม่  

 



 
4) แนวทางปฏิบัติ  

การกาํหนดและทบทวนนโยบายการจดัการนวตักรรม 

• กาํหนดวิสยัทศัน ์ยทุธศาสตร ์เป้าประสงค ์และนโยบายดา้นนวตักรรมใหส้อดลอ้งกบัวิสยัทศัน ์พนัธกิจ 

ของบรษิัท 

• กาํหนดโครงสรา้งทัง้ในระดบัการกาํกบัดแูลและระดบัจดัการ (เช่น คณะทาํงาน หน่วยงาน หรือสาํนกังาน 

เป็นตน้) เพ่ือรบัผิดชอบและทาํใหม้ั่นใจไดว้่า วิสยัทศัน ์ยทุธศาสตร ์เป้าประสงค ์และนโยบายดา้น

นวตักรรมของบรษิัทจะบรรลคุวามสาํเรจ็ตามท่ีไดก้าํหนดไว ้

• จดัใหม้ีการสนบัสนนุงบประมาณและทรพัยากรอ่ืน ๆ เพ่ือการจดัการนวตักรรมทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว

อย่างเหมาะสม 

 

 

การจัดการนวตักรรมให้บริษทั  

• จดัใหม้ีกระบวนการอย่างเป็นระบบในการรวบรวมและประเมินแนวคิดใหม่ ๆ รวมถึงการจดัการ

แนวความคิดอยา่งเป็นระบบ อีกทัง้ยงัส่งเสรมิใหเ้กดิความคิดสรา้งสรรคเ์พ่ือใหเ้กิดแนวความคิดใหม่อย่าง

ต่อเน่ือง 

• จดัใหม้ีกระบวนการท่ีเป็นระบบในการพิจารณาโอกาสและความเส่ียงในการสรา้งนวตักรรมจากแนวคิดต่าง 

ๆ ท่ีมีการนาํเสนอ 

• จดัใหม้ีกระบวนการอย่างเป็นระบบในการกาํหนดและรวบรวมองคค์วามรูท่ี้จาํเป็นต่อการสรา้งนวตักรรม

เพ่ือความสาํเรจ็ในอนาคตและแสวงหาความรูน้ัน้จากทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร เช่น ความรว่มมือ

ระหว่างสถาบนัตา่งๆ การซือ้เทคโนโลยี การรว่มทนุ รวมถงึการวจิยัและพฒันา เป็นตน้ 

• จดัใหม้ีกระบวนการสรา้งนวตักรรมอย่างเป็นระบบ ไดแ้ก่ 1) การคน้หาแนวคิดใหม่ๆ 2) การประเมินความ

เป็นไปไดท้างธุรกจิ 3) การพฒันาแนวคดิเป็นโครงการ 4) การทดสอบผลิตภณัฑ/์ บรกิาร/ กระบวนการ 5) 

การเตรียมดาํเนินการเชิงพาณิชย ์/ การเตรียมกระบวนการผลิต/ กระบวนการทาํงานใหม่ เพ่ือใชง้านจรงิ 6) 

นาํผลิตภณัฑ ์/บรกิาร /กระบวนการผลิต/ กระบวนการทาํงานใหมสู่่ตลาดใชง้านจรงิ 

• จดัใหม้ีกระบวนการกาํกบัดแูลท่ีสามารถติดตาม ทบทวนและใหค้วามคิดเห็น รวมถึงพิจารณาแตล่ะขัน้ตอน

อย่างมีประสิทธิผล เพ่ือทาํใหม้ั่นใจวา่จะไดน้วตักรรม ผลิตภณัฑ/์ บรกิาร/ กระบวนการผลิต/ กระบวนการ

ทาํงานใหม่ ท่ีสรา้งมลูคา่ต่อธุรกจิควบคู่ไปกบัการสรา้งคณุค่าต่อลกูคา้และผูเ้ก่ียวขอ้ง 



 
การจดัการและการใชป้ระโยชน ์จากทรพัยสิ์นทางปัญญา ใหบ้รษิทัและบรษิัทย่อย 

• มีการจดัการอย่างเป็นระบบในเร่ืองการป้องกนัการละเมดิทรพัยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น 

• มีการกาํหนดหน่วยงานผูร้บัผิดชอบดา้นทรพัยสิ์นทางปัญญาท่ีชดัเจน โดยมีบทบาทหนา้ท่ีในการตรวจสอบ

ลิขสิทธ์ิ (copyright) สิทธิบตัร (patent) อนสิุทธิบตัร (petty patent) รวมถงึส่ิงประดษิฐ์ (invention) เพ่ือ

ป้องกนัการละเมดิทรพัยสิ์นทางปัญญา และสนบัสนนุการจดัการนวตักรรมของบรษิัทใหค้วามรูด้า้น

ทรพัยสิ์นทางปัญญากบัหน่วยงานท่ีมีโอกาสเส่ียงต่อประเด็นดา้นทรพัยสิ์นทางปัญญา เช่น การตลาด 

จดัซือ้สินคา้ หน่วยงานวิจยั เป็นตน้ ตลอดจนใหค้าํแนะนาํปรกึษาเพ่ือดาํเนินการแกไ้ขเมื่อเกิดการละเมิด

ทรพัยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น 

• การจดัการอยา่งเป็นระบบในเร่ืองการปกป้องและใชป้ระโยชนจ์ากทรพัยสิ์นทางปัญญาของบรษิัท  

การติดตามผลการดาํเนินการดา้นนวตักรรมและการสรา้งคณุคา่ใหแ้ก่บรษิัท 

• จดัใหม้ีผูร้บัผิดชอบระบบหรือกระบวนการติดตามผลการดาํเนินงานดา้นนวตักรรมและการสรา้งคณุค่าท่ี

เกิดขึน้ของกจิการอยา่งสมํ่าเสมอ และมีการรายงานใหค้ณะทาํงานท่ีไดร้บัมอบหมายใหท้าํหนา้ท่ีกาํกบัดแูล

ความสาํเรจ็ของผลการดาํเนินการดงักล่าว ตวัอย่างผลลพัธท่ี์ควรมีการตดิตามและมกีารรายงานอย่าง

สมํ่าเสมอเป็นประจาํปี(อยา่งนอ้ย)ไดแ้ก่ จาํนวนสินคา้นวตักรรม ยอดขายจากสินคา้/บรกิารท่ีเป็นวตักรรม 

จาํนวนสิทธิบตัร อนสิุทธิบตัรท่ีไดร้บัการขึน้ทะเบียน เป็นตน้ 

การส่งเสรมิการสรา้งบรรยากาศสู่องคก์รแห่งนวตักรรมต่อบรษิัทและบรษิัทย่อย 

• การสรา้งบรรยากาศการมีส่วนรว่ม ส่งเสรมิและสรา้งแรงจงูใจใหพ้นกังานเสนอความคิดสรา้งสรรค ์(sand 

box) 

• การยอมรบัความเส่ียงอยา่งมีเหตผุล กลา้เผชิญต่อความลม้เหลว 

• ส่งเสรมิการทาํงานอยา่งเป็นทีมขา้มสายงาน (cross functional project) รวมถงึการสรา้งความรว่มมือกบั

ภายนอก (open innovation) 

• ใหค้วามรูแ้ละส่งเสรมิการเรียนรู ้เปิดโอกาสใหท้ดลองประดษิฐ์ คดิคน้ การศกึษาดงูาน การเขา้ชม

นิทรรศการ การเผยแพรผ่ลงานดา้นนวตักรรมและการปรบัปรุง 

• เชิดชนูวตักรหรือทีมงานท่ีสรา้งสรรคส่ิ์งใหม่หรือนวตักรรมท่ีสรา้งคณุค่าใหเ้กิดขึน้กบักิจการและผูเ้ก่ียวขอ้ง

ในรูปแบบท่ีเหมาะสม 

• ส่งเสรมิการขยายผลงานนวตักรรมท่ีประสบความสาํเรจ็ เพ่ือต่อยอดใหเ้กิดการเรียนรูส้รา้งแรงบนัดาลใจ

ใหก้บับคุลากร 



 
• พฒันาบคุลากรท่ีมีศกัยภาพใหส้ามารถสรา้งนวตักรรมท่ีดีไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  

ทัง้นีผู้บ้รหิารและพนกังานทกุคนมีหนา้ท่ีสนบัสนนุ ผลกัดนัและปฏิบตัิใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบรหิาร 

จดัการนวตักรรมรวมถึงตอ้งเป็นแบบอย่างท่ีดีในการส่งเสรมิการบรหิารจดัการนวตักรรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ทาํงานและความสามารถในการแข่งขนัของธุรกิจอย่างต่อเน่ือง 

 

                                                       ทัง้นี ้ใหม้ีผลตัง้แตว่นัท่ี 11 พฤศจิกายน 2567 เป็นตน้ไป 

                                                                                             ลงนามโดย 

 

                                                                                          (นายสมภพ สหวฒัน)์ 

                                                                                         ประธานกรรมการบรษิัท 


