
 

 
นโยบายการสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) 

บริษัท วนชัย กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

บริษัท วนชยั กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัท”) ได้กําหนดแผนการสืบทอดตําแหน่ง (Succession 

Plan) ของบริษัท โดยบริษัทมีแผนการคดัเลอืกบคุลากรทีVจะเข้ามารับผิดชอบในตําแหนง่งานทีVสาํคญัทกุระดบัให้เป็นไปอยา่ง

เหมาะสมและโปร่งใส เพืVอให้มัVนใจว่าบริษัทได้ผู้บริหารทีVมีความเป็นมืออาชีพ โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนเป็นผู้จดัทําแผนสืบทอดตําแหน่งกรรมการผู้จดัการ และผู้บริหารของบริษัท เพืVอเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

เป็นผู้พิจารณา รวมทั ]งเพืVอให้สว่นการบคุคลและธุรการกลาง สามารถเตรียมพนกังานระดบัผู้บริหารให้มีความพร้อมในการ

ปฏิบตัิงานอย่างเป็นระบบ มีขีดความสามารถและศกัยภาพ (Potential) ทีVเหมาะสม รวมทั ]งสัVงสมประสบการณ์ทีVจําเป็น

สาํหรับการดํารงตําแหนง่ทีVสาํคญัในบริษัท 

1. วัตถุประสงค์ 

1.1  เพืVอสร้างความต่อเนืVองในการบริหารงานในระดบับริหาร ลดความเสีVยง หรือผลกระทบจากการขาดความต่อเนืVอง

ในการบริหารจดัการ 

1.2  เพืVอสามารถวางแผนการสรรหาและคดัเลือกบคุลากรได้ล่วงหน้าแบบเชิงรุก จากบคุลากรในองค์กรทีVมีศกัยภาพ 

หรือ บคุลากรจากภายนอก 

1.3  เพืVอวางแผนทดแทนและสืบทอดตําแหน่งงานบริหารทีVสําคญั (Critical Position) หากผู้ดํารงตําแหน่งไม่สามารถ

ปฏิบตัหิน้าทีVได้ครบวาระการดํารงตําแหนง่ หรือตําแหนง่วา่งลงด้วยเหตอืุVนใด 

1.4  เพืVอเป็นการจงูใจและรักษาพนกังานทีVมีความสามารถ และมีศกัยภาพ ให้ได้รับโอกาสในการพฒันาและปรับเลืVอน

ตําแหนง่งานทีVสงูขึ ]น 

1.5 เพืVอเตรียมความพร้อมด้านอตัรากําลงัพล และ ลดความเสีVยงอนัเนืVองมาจากการขาดบคุลากรระดบับริหารในการ

ปฏิบตังิานทีVสาํคญัขององค์กร 

2. ขั 2นตอนสาํคัญในการวางแผนสืบทอดตาํแหน่ง 

2.1  วเิคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกจิของบริษัท 

คณะกรรมสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนร่วมกบัคณะกรรมการบริหาร วิเคราะห์สถานการณ์ของธุรกิจ ทั ]ง

ในด้านกลยทุธ์ นโยบาย ทิศทาง แผนการขยายหรือชะลอธุรกิจ การพฒันาด้านเทคโนโลยี โดยสง่ผ่านนโยบายให้

ส่วนการบคุคลและธุรการกลาง ประเมินความพร้อมด้านกําลงัพลของบริษัท ทั ]งในระยะสั ]นและระยะยาว รวมถึง

เมืVอมีความจําเป็นเร่งดว่น ในการกําหนดคณุสมบตัขิองตําแหนง่บริหารทีVกําหนดให้จดัทําแผนการสบืทอดตําแหนง่ 

2.2  กาํหนดตาํแหน่งบริหารทีIต้องจดัทาํแผนการสืบทอดตาํแหน่ง 

การกําหนดตําแหนง่เพืVอทําแผนการสืบทอดตําแหนง่ ให้คํานงึถงึตําแหนง่ทีVมีความสําคญัตอ่ความสําเร็จตาม

เปา้หมายขององค์กร ตําแหน่งทีVเป็นสายงานหลกัทีVช่วยให้องค์กรบรรลวุิสยัทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ทีVVกําหนด

ไว้  ซึVงการดําเนินการจะต้องวางแผนในการประเมินความพร้อมของกําลงัคนให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ของบริษัททั ]ง

ในระยะสั ]นและระยะยาว และพฒันาบคุลากรทีVมีให้มีศกัยภาพสงู, มีความพร้อมการสืบทอดตําแหนง่ และตําแหนง่



 

ทีVอาจต้องใช้ระยะเวลาในการฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพนานทําให้องค์กรเกิดความเสียหาย ดงันั ]นจึงกําหนดให้

“กรรมการผู้จัดการ” เป็นตําแหนง่ทีVจดัทําแผนการสบืทอดตําแหนง่ 

2.3  กําหนดความรู้ ทักษะ ความสามารถและประสบการณ์ (Competency) ทีIสําคัญและจําเป็นสําหรับ

ตาํแหน่งงาน 

การกําหนดคณุสมบตัิ (Qualifications) ความสามารถ (Competencies) ความรู้ (Knowledge) ทกัษะใน

ด้านการจดัการ (Managerial Skill) และทกัษะในการทํางานเฉพาะด้าน (Functional Skill) ประกอบด้วย ความรู้ 

ทกัษะ บุคลิกภาพ และทศันคติทีVจําเป็นของพนักงานในตําแหน่งนั ]น ๆ เพืVอให้องค์กรมัVนใจว่าจะได้บุคลากรทีVมี

ความรู้ และความสามารถได้วิเคราะห์จากใบแสดงลกัษณะงาน (Job Description) สรุปเป็นสมรรถนะทีVจําเป็น

ดงัตอ่ไปนี ] 

สมรรถนะหลัก  
(Core Competency) 

สมรรถนะทางการบริหาร 
(Managerial Competency) 

สมรรถนะตามตาํแหน่งงาน 
(Functional Competency) 

• จิตสาํนกึความภกัดีและ 
ความผกูพนัตอ่องค์กร 

• การยดึมัVนในความถกูต้อง 
ชอบธรรมและจริยธรรม 

• การสืVอสารและตดิตอ่
ประสานงาน 

• ความร่วมแรงร่วมใจ 

• ความสามารถในการบริหาร 

• การตดัสนิใจและการแก้ไข
ปัญหา 

• ความคดิเชิงวิเคราะห์ 

• ภาวะผู้ นําและมีวิสยัทศัน์ 

• การวางแผนและการจดัการ 
• การวางแผนกลยทุธ์ 
• ความสามารถในการหา 

โอกาสทางธรุกิจ 
• การบริหารจดัการ 

การเปลีVยนแปลง 
• การปฏิบตัติามระเบียบและ

ข้อบงัคบั 

 

2.4  กาํหนดคุณสมบตัทิีIเข้าข่ายอย่างเหมาะสม 

การกําหนดคณุสมบตัอ้ิางอิงจากขอบเขต อํานาจหน้าทีVของกรรมการผู้จดัการ ทีVได้รับอนมุตัจิากการประชมุ

คณะกรรมการบริษัท (ตามภาคผนวก) 

2.5  คัดเลือก ประเมนิผลงานและศักยภาพของบุคลากรให้สืบทอดตาํแหน่ง 

2.5.1  ระดบักรรมการผู้จดัการ และผู้บริหารอืIนในตาํแหน่งสาํคัญ เช่น รองกรรมการผู้จดัการ 

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานธุรกจิ ประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการบริหาร 

เมืVอตําแหน่งกรรมการผู้ จัดการ หรือผู้ บริหารอืVนในตําแหน่งสําคัญว่างลง หรือผู้ อยู่ในตําแหน่งไม่

สามารถปฏิบตัิหน้าทีVในตําแหน่งได้ บริษัทจะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดบัใกล้เคียง หรือระดบัรองเป็นผู้

รักษาการในตําแหน่ง จนกวา่จะมีการสรรหาและคดัเลือกบคุคลทีVมีคณุสมบตัิตามหลกัเกณฑ์ทีVบริษัทกําหนด 

และต้องเป็นผู้ ทีVมีวิสยัทศัน์ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และมีความเหมาะสมกบัวฒันธรรมองค์กร 

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาเพืVอนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนมุตัิแตง่ตั ]งผู้ ทีVมีความเหมาะสมให้ดํารงตําแหน่งแทนตอ่ไป ทั ]งนี ] กรรมการผู้จดัการ หรือผู้บริหาร

อืVนในตําแหน่งสําคญัจะรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการสืบทอดตําแหน่งตอ่คณะกรรมการบริษัทเพืVอ

ทราบเป็นระยะอยา่งน้อยปีละ � ครั ]ง  



 

การคัดเลือก และ ประเมินบุคลากรทีVจะสืบทอดตําแหน่ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทนร่วมกบัคณะกรรมการบริหาร ดําเนินการตามขั ]นตอนดงันี ] 

2.5.1.1  วิเคราะห์บุคลากรภายในองค์กรทีVดํารงอยู่ตําแหน่งต่างๆ ทีVมีคณุสมบตัิตามทีVกําหนดในข้อ 

2.4 (ภาคผนวก) 

2.5.1.2  ประเมินบุคลากรทีVเข้าข่ายเป็นผู้สืบทอดตําแหน่งโดยจดัลําดบัของผู้สืบทอดตําแหน่งอย่าง

น้อย 2 ลําดบั โดยเกณฑ์ในการประเมินพิจารณาจากผลงานทีVผ่านมา ความรู้ ประสบการณ์

และศกัยภาพเป็นหลกั 

กรณีทีVบคุลากรภายในไม่มีผู้ ทีVมีคณุสมบตัิเหมาะสม หรือผู้สืบทอดตําแหน่งยงัไม่มีความพร้อมในการ

ดํารงตําแหน่งแทนให้สรรหาจากภายนอก โดยส่วนการบุคคลและธุรการกลางพิจารณาจากคุณสมบัติ, 

ข้อกําหนดลกัษณะงาน (Job Specification), ใบแสดงลกัษณะงาน (Job Description) บทบาทและหน้าทีV

ตามกฎบตัรกรรมการบริษัท ในสว่นการสรรหากรรมการผู้จดัการ เพืVอประกาศรับสมคัรงานหรือวา่จ้างบริษัท

จดัหางาน ตามวธีิปฏิบตังิานการสรรหาบคุลากรและเปิดเผยและโปร่งใส 

2.5.2 ระดบัผู้บริหาร 

เมืVอบุคลากรในตําแหน่งตั ]งแต่ระดบัผู้จดัการฝ่ายขึ ]นไปว่างลง หรือผู้อยู่ในตําแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิ

หน้าทีVในตําแหน่งได้ บริษัทมีการนําเสนอผู้ สืบทอดตําแหน่งทีVคดัเลือกไว้ ทีVมีคุณสมบตัิครบได้เข้าปฏิบตัิ

หน้าทีVตามตําแหน่งทีV มีหน้าทีV รับผิดชอบสูงขึ ]น ให้นําเสนอการปรับเลืVอนขั ]นตําแหน่งและรักษาการ 

(Promotion and Acting) ตามนโยบายของบริษัท เรืVองโครงสร้างตําแหน่งงาน และขั ]นตอนหลกัเกณฑ์

พิจารณาปรับเลืVอนขั ]น ปรับเลืVอนตําแหน่ง หรือได้รับการพิจารณาจากกรรมการผู้จดัการทีVมีความเหมาะสม 

เสนอตอ่คณะกรรมการบริหาร  

2.6 การจดัทาํแผนการพฒันารายบุคคล 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประเมินผู้สืบทอดตําแหน่งกรรมการผู้จดัการ (ตามข้อ 2.3) 

และในกรณีผู้ สืบทอดตําแหน่งเป็นส่วนหนึVงของคณะกรรมการบริหาร ไม่ให้ผู้ สืบทอดตําแหน่งมีส่วนร่วมในการ

ประเมินสมรรถนะ  

คณะกรรมการบริหารประเมินผู้สืบทอดตําแหน่ง (Successor) หากผลการประเมินสมรรถนะตํVากว่าระดบัทีV

บริษัทคาดหวงัให้สว่นการบคุคลและธรุการกลาง ร่วมกนัจดัทําแผนการพฒันารายบคุคล (Individual Development 

Plan : IDP) เพืVอพฒันาผู้สืบทอดตําแหน่ง และประเมินผู้สืบทอดตําแหน่งว่าจะสามารถพฒันา รวมทั ]งสร้างผลงาน

ตามทีVคาดหวงัได้จริง โดยมีการมอบหมายงานทีVท้าทาย รวมทั ]งหมนุเวียนงาน เพืVอพฒันาทกัษะความเป็นผู้ นํา และ

ความรอบรู้ในงาน เพืVอเตรียมความพร้อมในการปฏิบตัิหน้าทีV ก่อนพนกังานผู้ดํารงตําแหน่งจะเกษียณ หรือออกจาก

ตําแหนง่ก่อนเวลา 

 

2.7 การรายงานผลการปฏบิตังิานและผลการพฒันาตามแผนพฒันา 

รายงานผลการปฏิบตัิงานและผลการพฒันาตามแผนพฒันารายบคุคลของผู้สืบทอดตําแหน่งทีVมีคณุสมบตัิ

เข้าขา่ยได้รับคดัเลอืก หากการพฒันาผู้สบืทอดตําแหนง่ ไมเ่ป็นไปตามระดบัทีVต้องการให้ 



 

2.7.1 ดําเนินการคดัเลอืกและวางแผนการสบืทอดตําแหนง่ใหม ่หรือ 

2.7.2 พฒันาผู้สืบทอดตําแหนง่สํารองแทนถ้ามี หรือ 

2.7.3 สรรหาและคดัเลอืกจากบคุคลภายนอก 

2.8 การทบทวนและสรุปแผนสืบทอดตาํแหน่ง 

2.8.1 ประเมินผลงานและศักยภาพของพนักงาน โดยใช้เครืVองมือทดสอบและประเมินบุคลากร เพืVอ

ประกอบการพิจารณาคดัเลอืกกลุม่พนกังานผู้ มีศกัยภาพ (Key Talent Pool) 

2.8.2  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสรุปผล/ทบทวนแผนสืบทอดตําแหน่งระดับ

กรรมการผู้จดัการ และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทเมืVอมีวาระ   

2.8.3  กรรมการผู้จดัการสรุปผล/ทบทวนแผนสืบทอดตําแหน่งระดบัผู้บริหารสําคญั และรายงานผลต่อ

คณะกรรมการบริษัทเมืVอมีวาระ 

2.8.4 ระบุพนกังานทีVคาดว่าจะเป็นผู้สืบทอดตําแหน่งจากกลุ่มพนกังานผู้ มีศกัยภาพ โดยจะต้องแจ้งให้

พนกังานทราบลว่งหน้า เพืVอเตรียมเรียนรู้งานและกําหนดหาผู้สืบทอดตําแหน่งสํารอง ทั ]งนี ] ผู้ ทีVคาด

วา่จะเป็นผู้สืบทอดตําแหนง่ ควรมีมากกวา่ 1 คน ในกรณีทีVเป็นตําแหนง่งานสาํคญั 

 

3. การเปลีIยนแปลงนโยบาย 

บริษัทจะจดัให้มีการทบทวนนโยบายด้านแผนการสืบทอดตําแหน่งนี ]เป็นประจําทกุปี การยกเลิกหรือแก้ไขนโยบาย

ฉบบันี ] จะต้องได้รับการอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทเป็นลายลกัษณ์อกัษรเทา่นั ]น 

 

แผนการสืบทอดตําแหนง่ฉบบันี ]ให้มีผลใช้บงัคบัตั ]งแตว่นัทีV 2 มกราคม 2567 

 

 

 

                                                                                                        ประกาศ ณ วนัทีV 2 มกราคม 2567 

 

(นายสมภพ  สหวฒัน์) 

ประธานกรรมการบริษัท 

 

 



 

ภาคผนวก 

1) กําหนดคณุสมบตั:ิ กรรมการผู้จดัการ 

ด้าน ข้อกาํหนดเบื 2องต้นสาํหรับผู้สืบทอดตาํแหน่ง 
คุณสมบตั ิ i.  มีวิสัยทัศน์ทีVชัดเจนในการคาดการณ์แนวโน้ม โอกาสทางธุรกิจและลําดับ

ความสาํคญัทางธรุกิจทีVสง่ผลตอ่การดําเนินงานของบริษัทอยา่งถกูต้อง 
�.  สามารถสืVอสารแนวคิด วิสัยทัศน์พันธกิจ กลยุทธ์เป้าหมาย และทิศทางของ

องค์กรตอ่ผู้ มีสว่นได้เสยีอยา่งถกูต้อง 
�.  รักษาไว้ซึVงมาตรฐานระดบัสงูทางจริยธรรม ความซืVอสตัย์สจุริตและเป็นแบบอยา่ง

ทีVดีขององค์กร มีภาพลกัษณ์ทีVเป็นผลเชิงบวกตอ่บริษัท 
�.  ไมมี่ลกัษณะต้องห้ามตามพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ.2535 (รวมทั ]ง

ทีVมีการแก้ไขเพิVมเติม) พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์พ.ศ.2535 
(รวมทั ]งทีVมีการแก้ไขเพิVมเตมิ) และหลกัเกณฑ์การกํากบัดแูลกิจการทีVดี 

�.  มีความรู้ ความสามารถ ความเป็นอิสระ สามารถปฏิบัติหน้าทีVด้วยความ
ระมดัระวงั ด้วยความซืVอสตัย์สจุริต และสามารถทุม่เทเวลาได้อยา่งเตม็ทีV 

�.  ไม่ประกอบกิจการ ดํารงตําแหน่งเป็นพนกังาน กรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัท 
หรือนิติบุคคล อืVนซึVงประกอบธุรกิจอันมีสภาพเป็นอย่างเดียวกันและเป็นการ
แขง่ขนักบัธรุกิจของบริษัทฯ 

การอบรม หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณ์ เคยดํารงตําแหน่งระดบัผู้ อํานวยการฝ่าย/สายงานอย่างน้อย 3 ปี มีประสบการณ์ใน
ธรุกิจทีVคล้ายคลงึหรือธรุกิจทีVเกีVยวข้องกบัธรุกิจหลกัของบริษัทอยา่งน้อย 3 ปี 

 

2) หลักเกณฑ์การประเมนิระดบัความสามารถ 

2.1 หลักการกาํหนดระดบัขั 2นการประเมนิ 

ระดบัความสามารถ  
(Proficiency Level) 

คาํจาํกัดความระดบัความสามารถ 
(Proficiency Level Definition) 

ระดบั 5 - ผู้เชีIยวชาญ ระดบั 5 – สามารถกาํหนดกลยุทธ์ได้ 
ระดบั 4 - ขั 2นสูง ระดบั 4 - บริหารจดัการได้ 
ระดบั 3 - ระดบักลาง ระดบั 3 - กาํกับดแูลได้ 
ระดบั 2 - พื 2นฐานหรือกาํลังพฒันา ระดบั 2 – ชาํนาญ (ประยุกต์ใช้เข้าใจ) 
ระดบั 1 - การตระหนักรู้ของผู้เริIมต้น ระดบั 1 - ระดบัเริIมต้น 
 

 

 

 

 

 
 



 

2.2 เกณฑ์การประเมนิความสามารถขององค์กรระดบัตาํแหน่งงาน 

ระดบัตาํแหน่งงาน ระดบัความสามารถ 
การบริหารกลยุทธ์

และแผนธุรกจิ 
Business Strategy 

Management) 

การบริหารต้นทนุ 
และการเงนิ 

(Lean & Financial 
Management) 

การบริหารความเสีIยง 
(Risk Management) 

การเป็นผู้นํา 
(Leadership) 

ระดบักรรมการผู้จดัการ 5 5 5 5 
ระดบัประธานคณะ
กรรมการบริหาร 

5 5 5 5 

ระดบัรองกรรมการผู้จดัการ 5 5 5 5 
ระดบัผู้รับผิดชอบสูงสุดในสาย
งานธุรกจิ 

5 5 5 5 

ระดบักรรมการบริหาร 4 4 4 4 
ผู้บริหารตั 2งแต่ระดบัผู้อาํนวย 
การฝ่ายขึ 2นไป 

4 4 4 4 

 

 

 

 


