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นโยบายการบริหารความเสี่ยงในระดับองคก์ร 
บริษัท วนชัย กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 
 
บรษิัท วนชยั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย (“บรษิัท”) ดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายแผ่นไมท้ดแทนไม้

ธรรมชาติ เพ่ือจาํหน่ายใหก้บัผูผ้ลิตและลกูคา้ในอตุสาหกรรมก่อสรา้งและตกแต่ง อตุสาหกรรมผลิตเฟอรนิ์เจอร ์ทัง้ตลาดใน

ประเทศและตา่งประเทศ มีการดาํเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเส่ียงต่าง ๆ ทัง้จากการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มทาง

ธุรกิจ สภาวการณแ์ขง่ขนัทางธุรกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการบรรลุ

เป้าหมายและภารกิจหลกัของบรษิัทได ้บรษิัทเชื่อมั่นวา่การบรหิารความเส่ียงทั่วทัง้องคก์รจะเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีทาํใหบ้รษิัท

สามารถบรรลเุป้าหมายในการดาํเนินธุรกจิ ส่งเสรมิใหม้ีความสามารถในการปรบัตวัต่อการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ไดอ้ย่าง

ทนัเวลา ตลอดจนสรา้งโอกาสในการดาํเนินธุรกจิไดอ้ยา่งต่อเน่ือง เพ่ือใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียไดร้บัผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 
 

บรษิัทตระหนกัถงึความสาํคญัของการบรหิารความเส่ียงดงัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ จึงไดจ้ดัทาํนโยบายบรหิารความเส่ียงใน

ระดบัองคก์ร (Enterprise Risk Management Policy) ขึน้ เพ่ือใหเ้ป็นกรอบแนวทางการพฒันาระบบการบรหิารความเส่ียงให้

มีคณุภาพตามแนวทาง COSO ERM รวมถึงแนวทางปฏิบตัิท่ีดี โดยคาํนึงถงึความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายการ

ดาํเนินงานของบรษิัท ทัง้นีเ้พ่ือใหน้โยบายบรหิารความเส่ียงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรหิารจดัการความเส่ียง 

ตลอดจนสรา้งความมั่นใจวา่บรษิัทมีการบรูณาการกระบวนการทาํงานเก่ียวกบัการกาํกบัดแูลกิจการ (Corporate 

Governance) การบรหิารความเส่ียง (Risk Management) และการปฏิบตัิตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีด(ีCompliance) 

เพ่ือใหบ้รรลถุึงผลการดาํเนินงานท่ีเกิดจากการมีส่วนรว่มของทกุหน่วยงานและบคุลากรทกุระดบัในบรษิัท 

 
1. วัตถุประสงค ์

การบรหิารความเส่ียงระดบัองคก์ร เป็นกระบวนการท่ีทกุคนภายในบรษิัทไดม้ีส่วนรว่มในการคิด วิเคราะห ์คาดการณ์

ถึงความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้และส่งผลกระทบต่อบรษิัท รวมทัง้ระบแุนวทางการจดัการความเส่ียงนัน้ใหอ้ยูใ่นระดบัความเส่ียง

ท่ีบรษิัทยอมรบัได ้เพ่ือชว่ยใหเ้กดิความมั่นใจว่าบรษิัทจะบรรลวุตัถปุระสงคต์ามท่ีตัง้เป้าหมายไว ้

บรษิัทสามารถนาํนโยบายและกรอบการบรหิารความเส่ียงมาใชใ้นการบรหิารจดัการองคก์รใหบ้รรลตุามเป้าหมายการ

ดาํเนินธุรกิจ สรา้งมลูค่าเพ่ิม และความมั่นคงเพ่ือประโยชนส์งูสดุของผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัท ใหส้อดคลอ้งตามหลกัการกาํกบั

ดแูลกิจการท่ีดีและการพฒันาอยา่งยั่งยืน 

 
2. วัตถุประสงคใ์นการจดัทาํนโยบายบริหารความเสี่ยง  

2.1) ใชเ้ป็นแนวทางใหผู้บ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งทัง้บรษิทั เป็นส่วนหน่ึงของการพฒันากระบวนการบรหิารความ

เส่ียง เพ่ือสนบัสนนุการดาํเนินงานขององคก์รใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไวใ้นแผนดาํเนินงานและแผนกล

ยทุธ ์
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2.2) ใหบ้รษิัทมกีรอบการดาํเนินการ เพ่ือตอบสนองต่อเหตกุารณท่ี์อาจส่งผลใหเ้กิดความเส่ียงทกุดา้นไดอ้ย่างเป็น

ระบบและมมีาตรฐาน รวมทัง้มีการดาํเนินการเพ่ือสรา้งพืน้ฐานในการป้องกนัความเส่ียงระยะยาวท่ีสาํคญัให้

บรษิัท 

2.3) เพ่ือเป็นกลไกในการพฒันาองคค์วามรูด้า้นการบรหิารความเส่ียงสาํหรบัผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งทัง้

บรษิัท และสนบัสนนุใหก้ารบรหิารความเส่ียงเป็นวฒันธรรมองคก์รไดอ้ย่างยั่งยืน 

2.4) เพ่ือใหผู้บ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้ง ตระหนกัและมีความเขา้ใจตรงกนัถึงเป้าหมาย วตัถปุระสงค ์รวมทัง้

แนวทางการบรหิารความเส่ียงของบรษิัท เพ่ือรว่มกนัสรา้งความพึงพอใจใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียและสรา้ง

มลูค่าเพ่ิมใหอ้งคก์ร โดยพิจารณาถึงผลกระทบต่อเป้าหมายการดาํเนินงานของบรษิัทใหเ้ป็นไปตามหลกัการ

กาํกบัดแูลกิจการท่ีดีและขอ้กาํหนดของหน่วยงานท่ีกาํกบั 

2.5) เพ่ือใหท้กุส่วนงานมีหนา้ท่ีระบ ุประเมิน จดัทาํแผนปฏิบตัิงานบรหิารความเส่ียง และบรหิารจดัการความเส่ียงท่ี

สาํคญั ๆ อย่างสมํ่าเสมอ รวมถึงกรณีท่ีมีเหตกุารณ ์กจิกรรม กระบวนการ โครงการท่ีสาํคญั หรือการ

เปล่ียนแปลงท่ีมีสาระสาํคญัภายในบรษิัท โดยคาํนึงถงึระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัไดแ้ละความสามารถท่ีจะ

ปฏิบตัิไดจ้รงิดว้ยตน้ทนุท่ีเหมาะสม 

2.6) เพ่ือใหม้กีารส่ือสารและถา่ยทอดความรูก้ารบรหิารความเส่ียงใหพ้นกังานอย่างสมํ่าเสมอ พฒันาพนกังานใหม้ี

ความเขา้ใจและตระหนกัการเป็นเจา้ของความเส่ียง ตลอดจนมีการบรหิารความเส่ียงรว่มกนัภายใตง้านท่ี

รบัผิดชอบ 

 
3. ขอบเขต 

นโยบายฉบบันีม้ีผลบงัคบัใชก้บัคณะกรรมการบรหิาร ผูบ้รหิาร ตลอดจนพนกังานในทกุระดบัของบรษิัท โดยนโยบาย

ฉบบันีจ้ดัทาํขึน้โดยคาํนึงถึงความสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ แผนปฏิบตัิงาน แผนงานโครงการ กฎหมายและกฎระเบียบตา่ง ๆ 

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงานของบรษิัท การกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี และการพฒันาอยา่งยั่งยืน 

 

4. คาํจาํกดัความ 

- เหตกุารณ ์(Event) หมายถึง เหตกุารณท่ีเกิดขึน้แลว้อาจส่งผลใหเ้กิดผลลพัธเ์ชงิลบ (Risk) หรือเชิงบวก

(Opportunity) ต่อการบรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

- ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง ความเป็นไปไดท่ี้เหตกุารณใ์ดเหตกุารณห์น่ึงอาจเกิดขึน้และเป็นอปุสรรคต่อการบรรลุ

วตัถปุระสงคข์ององคก์ร การบรหิารความเส่ียงองคก์ร หมายถงึ วฒันธรรม ความรูค้วามสามารถ แนวปฏิบตัิท่ีบรูณา

การรว่มกบัการกาํหนดกลยทุธแ์ละผลการปฏิบตัิงาน ซึง่องคก์รใชใ้นการบรหิารความเส่ียงเก่ียวกบัการสรา้งคณุคา่ 

การรกัษาคณุค่า และการทาํใหค้ณุค่าเกิดขึน้จรงิ 

- การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถงึ กระบวนการท่ีปฏิบตัิโดยคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และ

พนกังานทกุคนในบรษิัท เพ่ือชว่ยในการกาํหนดกลยทุธแ์ละการดาํเนินงาน โดยกระบวนการบรหิารความเส่ียงไดร้บั
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การออกแบบ ทาํใหส้ามารถบ่งชีเ้หตกุารณท่ี์อาจเกิดขึน้และมีผลกระทบต่อบรษิัท และสามารถจดัการความเส่ียงให้

อยู่ในระดบัท่ีบรษิทัยอมรบัได ้เพ่ือใหไ้ดร้บัความมั่นใจอย่างสมเหตสุมผลในการบรรลวุตัถปุระสงคท่ี์บรษิัทกาํหนดไว ้

- ระดับความเสี่ยงทีย่อมรับได้ (Risk Appetite) หมายถงึ ขนาด ปรมิาณ หรือระดบัของความเส่ียงท่ีองคก์รสามารถ

ยอมรบัได ้อาจเป็นคา่เดยีวหรือเป็นช่วง ขึน้อยู่กบัความเหมาะสมของแต่ละปัจจยั ระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได้

กาํหนดขึน้เพ่ือใหท้กุหน่วยงานในบรษิัทใชเ้ป็นกรอบในการดาํเนินงานและการตดัสินใจ หรือพิจารณาอนมุตัเิร่ืองตา่ง 

ๆ ของบรษิัทในการบรรลเุป้าหมาย 

 
5. นโยบายบริหารความเสี่ยง  

5.1) บรษิัทดาํเนินธุรกิจภายใตค้วามเส่ียงท่ียอมรบัได ้เพ่ือใหบ้รรลวุตัถปุระสงคข์องบรษิัทและตอบสนองต่อความ

คาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยกาํหนดใหก้ารบรหิารความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของการจดัทาํกลยทุธ ์แผนธรุกิจ

ประจาํปี การบรหิารงาน และการตดัสินใจประจาํวนั รวมถงึกระบวนการประเมิน การตดัสินใจ และบรหิาร

โครงการตา่ง ๆ 

5.2 ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนของบรษิัทเป็นเจา้ของความเส่ียง ซึ่งมีหนา้ท่ีความรบัผิดชอบในการระบแุละ

ประเมินความเส่ียงของหน่วยงานท่ีตนเองรบัผิดชอบ รวมทัง้กาํหนดมาตรการท่ีเหมาะสมเพ่ือจดัการกบัความ

เส่ียงนัน้ 

5.3) ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงคข์องบรษิัททัง้หมด ตอ้งไดร้บัการดาํเนินการดงันี ้

5.3.1)   ระบคุวามเส่ียงอย่างทนัเวลา 

5.3.2)   ประเมินโอกาสของการเกิดความเส่ียงและผลกระทบ หากเกิดเหตกุารณด์งักล่าว 

5.3.3)   จดัการความเส่ียงใหส้อดคลอ้งตามหลกัเกณฑก์ารบรหิารความเส่ียงท่ีกาํหนดไว ้โดยคาํนึงถึงค่าใชจ้่าย 

             ท่ีเก่ียวขอ้งและผลประโยชนท่ี์จะไดร้บัจากการจดัการความเส่ียงดงักล่าว 

5.3.4)   ติดตามดแูล เพ่ือใหม้ั่นใจว่าความเส่ียงของบรษิัทไดร้บัการจดัการอยา่งเหมาะสม 

5.4)  ความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบต่อแผนธุรกิจและแผนกลยทุธข์องบรษิัท ซึ่งมคีวามเส่ียงอยู่ในระดบัสงูและสงูมาก

ทัง้หมดตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 

5.5)  การดาํเนินการตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดใีนการถ่วงดลุอาํนาจ บรษิัทจงึไดแ้บ่งแยกหนา้ท่ีดา้นการ

บรหิารความเส่ียงออกจากงานดา้นท่ีก่อใหเ้กิดความเส่ียง อน่ึง เพ่ือใหก้ารจดัการดา้นความเส่ียงเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ บรษิทัไดจ้ดัตัง้คณะทาํงานบริหารความเสี่ยง ซึ่งไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร

ความเส่ียงและกาํกบัดแูลกจิการ เพ่ือทบทวนและติดตามประเด็นความเส่ียงท่ีไดร้บัทราบขอ้มลูความเส่ียงท่ี

สาํคญัในระดบัหน่วยงาน แนวโนม้ของความเส่ียงและความเส่ียงในภาพรวม ตลอดจนกาํกบัดแูลความเส่ียงได้

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถจดัการความเส่ียงใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสมและทนัตอ่เหตกุารณ ์  

5.6)  มีการกาํหนดแนวทางป้องกนัและบรรเทาความเส่ียงจากการดาํเนินงานของบรษิัท เพ่ือหลีกเล่ียงความเสียหาย 

หรือความสญูเสียท่ีอาจจะเกดิขึน้ รวมถึงการตดิตามและประเมนิผลการบรหิารความเส่ียงอยา่งสมํ่าเสมอ 
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6. กรอบการบริหารความเสี่ยง 

บรษิัทมีการบรหิารความเส่ียงทั่วทัง้องคก์ร (Enterprise Risk Management Framework) ท่ีเป็นไปตาม

มาตรฐานสากล โดยกรอบการบรหิารความเส่ียงของบรษิัท ประกอบดว้ย 

6.1)  การกาํหนดกลยทุธ:์ บรษิัทกาํหนดวตัถปุระสงคแ์ละระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได ้(Risk Appetite) ในการ

บรหิารความเส่ียงอยา่งชดัเจน เพ่ือใหก้ารบรหิารความเส่ียงเป็นไปในทิศทางเดียวกนัทั่วทัง้องคก์ร 

6.2)  โครงสรา้งและความรบัผิดชอบในการบรหิารความเส่ียง: ผงัโครงสรา้งการบรหิารความเส่ียงเชงิบรูณาการ 

ของบรษิัทแสดงใหเ้ห็นตามแผนภาพดงันี ้

 

 
 

7. หน้าทีค่วามรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงองคก์ร 

7.1)  คณะกรรมการบริษัท มีหนา้ท่ีความรบัผิดชอบในการ 

- การกาํกบัดแูลและการบรหิารความเส่ียงใหเ้ป็นไปตามนโยบายและกรอบการทาํงานท่ีสอดคลอ้งกบักลยทุธ์

องคก์ร ไปจนถงึการติดตามผลการบรหิารความเส่ียงและประเมินประสิทธิภาพของระบบการจดัการความเส่ียง 

- ตรวจสอบใหแ้น่ใจวา่องคก์รมีระบบการบรหิารความเส่ียงท่ีครอบคลมุและมีประสิทธิภาพ 

- ใหค้วามสาํคญักบัความเส่ียงในทกุกระบวนการตดัสินใจ และจดัสรรทรพัยากรในการดาํเนินงานของบรษิัท 

- สรา้งวฒันธรรมองคก์รท่ีใหค้วามสาํคญักบัการบรหิารความเส่ียง และส่งเสรมิใหพ้นกังานมีส่วนรว่มในการ

บรหิารความเส่ียง โดยกาํหนดตวัชีว้ดัของการดาํเนินงานท่ีมีการบรหิารความเส่ียงใหพ้นกังานทกุคนในทกุระดบั 
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7.2)  คณะกรรมการบริหารความเสีย่งและกาํกับดูแลกิจการ มีหนา้ท่ีความรบัผิดชอบในการ 

- กาํกบัดแูลการบรหิารความเส่ียงภายในบรษิัท และกาํหนดแนวทางในการกาํกบัดแูลความเส่ียงของบรษิัท 

- วางรากฐานและปลกูฝังวฒันธรรมการบรหิารความเส่ียงภายในกลุ่มบรษิัท 

- กาํหนดใหก้ารบรหิารความเส่ียงเป็นความรบัผิดชอบของพนกังานในทกุระดบัชัน้ ใหต้อ้งตระหนกัถงึความเส่ียง

ท่ีมีในการปฏิบตัิงานในหน่วยงานของตนและองคก์ร โดยใหค้วามสาํคญัในการบรหิารความเส่ียงดา้นตา่ง ๆ ให้

อยู่ในระดบัท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

- อนมุตัินโยบายบรหิารความเส่ียง ระดบัเบ่ียงเบนของความเส่ียง และระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัไดข้องกลุ่ม

บรษิัท ทาํใหเ้ชื่อมั่นไดว้่าความเส่ียงตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรรลวุตัถปุระสงคด์า้นกลยทุธข์องบรษิัท ไดแ้ก่ 

ความเส่ียงท่ีแฝงอยูใ่นกลยทุธแ์ละรูปแบบการดาํเนินธุรกจิ รวมถึงความเส่ียงจากปัจจยัภายนอกไดถ้กูระบอุยา่ง

เหมาะสม 

- ติดตามผลของระดบัความเส่ียงและความเส่ียงท่ีมีสาระสาํคญัท่ีอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อกลยทุธ ์ชื่อเสียง 

และการดาํเนินธุรกจิในระยะยาว รวมถึงจดัใหม้ีการสาํรวจสภาวะแวดลอ้มอยา่งสมํ่าเสมอ เพ่ือวดัผลกระทบท่ี

อาจเกิดขึน้จากความเส่ียงของกลุ่มบรษิัท 

- พิจารณากลั่นกรองและใหข้อ้คดิเห็นวาระท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาท่ีตอ้งนาํเสนอคณะกรรมการบรษิัทเป็นผูอ้นมุตัิ 

ซึ่งมคีวามซบัซอ้นเชิงธุรกจิและมคีวามเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อบรษิัท หรืออาจมีผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย

ของบรษิัทอยา่งมีนยัสาํคญัตามท่ีคณะกรรมการบรหิารบรษิัทเห็นชอบ 

- พิจารณากลั่นกรองและใหข้อ้คดิเห็นในวาระท่ีเก่ียวขอ้งกบัการลงทนุ ดงันี ้

• โครงการลงทนุของบรษิัทท่ีมีมลูคา่สินทรพัย ์ตัง้แต่ 15% แต่ไมถ่ึง 50% ของสินทรพัยร์วมตอ้งนาํเสนอ

คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูอ้นมุตั ิ

• โครงการลงทนุของบรษิัทท่ีมีมลูคา่สินทรพัย ์เท่ากบัหรือมากกวา่ 50% ของสินทรพัยร์วม ตอ้งขออนมุตัิผูถื้อ

หุน้ 

• การลงทนุของบรษิัทท่ีถือหุน้นอ้ยกว่า 100% หรือไม่ไดเ้ป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย และมีมลูคา่การลงทนุมากกวา่ 1,000 ลา้นบาท จะตอ้งนาํเสนอคณะกรรมการบรษิทั ใหค้วาม

เห็นชอบกอ่นผูแ้ทนบรษิัท ออกเสียงในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ หรือคณะกรรมการบรษิัท 

• การลงทนุท่ีมคีวามเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อบรษิัท หรืออาจมีผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัท อย่าง

มีนยัสาํคญัตามท่ีคณะกรรมการหรหิารของบรษิัทเห็นชอบ 

- สอบทานใหม้ีการทบทวนความเส่ียงและกระบวนการบรหิารความเส่ียงทั่วทัง้องคก์ร กระบวนการทาํงาน การ

ควบคมุ การกาํกบัดแูลดา้นการปฏิบตัิงาน ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของ

ขอ้มลูและระบบเครือขา่ยส่ือสารท่ีมีประสิทธิผลและสอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล ตามรายละเอียดท่ีปรากฏใน

กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและกาํกบัดแูล ทาํใหเ้ชื่อมั่นไดว้่า ผูบ้รหิารไดก้าํหนดแผนปฏิบตัิการ
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เพ่ือลดความเส่ียงท่ีระบขุึน้อย่างเหมาะสม สอบทานความเพียงพอและการมีประสิทธิผลของระบบการบรหิาร

ความเส่ียงและระบบการควบคมุภายในอยา่งนอ้ยเป็นประจาํทกุปี 
 

7.3)  คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ท่ีความรบัผิดชอบในการประเมนิระบบการบรหิารความเส่ียงและกระตุน้ให้

บรษิัทบรหิารความเส่ียงอย่างเป็นสากล สามารถบ่งชีถ้ึงความเส่ียงท่ีสาํคญั และไดจ้ดัการความเส่ียงอย่างมี

ประสิทธิภาพ มีดชันีชีว้ดัท่ีเหมาะสม รวมทัง้การกาํหนดสญัญาณเตือนภยั ตรวจสอบความถกูตอ้งและ

ประสิทธิผลของกระบวนการทาํงาน การบรหิารความเส่ียง การควบคมุ กาํกบัดแูล และการรกัษาความมั่นคง

ปลอดภยัของขอ้มลูระบบเครือขา่ยส่ือสารท่ีมีประสิทธิผล สอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล 
 

7.4)  คณะทาํงานบริหารความเสี่ยง มีหนา้ท่ีความรบัผิดชอบในการ 

- เสนอกลยทุธ ์กรอบการบรหิารความเส่ียง และแผนการจดัการความเส่ียง เพ่ือเสนอพิจารณาต่อคณะ

กรรมการบรหิารความเส่ียงและกาํกบัดแูล 

- วิเคราะห ์ติดตาม และควบคมุความเส่ียงในทกุมิติ โดยแยกอิสระจากสายธุรกิจ 

- ทบทวนความเส่ียง (Risk Profile) และติดตามการบรหิารความเส่ียงทั่วทัง้องคก์รอยา่งสมํ่าเสมอ 

- รายงานผลการบรหิารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและกาํกบัดแูลขององคก์รเป็นประจาํทกุ

ไตรมาส 

- ประสานงานใหท้กุส่วนงานมีหนา้ท่ีระบ ุประเมิน จดัทาํแผนปฏิบตัิงานบรหิารความเส่ียง และบรหิารจดัการ

ความเส่ียงท่ีสาํคญั ๆ อยา่งสมํ่าเสมอ โดยมีการรายงานผลการดาํเนินงานในการประชมุติดตามงานรายไตร

มาส 

- ทาํการส่ือสาร ถา่ยทอดความรูก้ารบรหิารความเส่ียง และจดัการอบรมใหพ้นกังานอยา่งสมํ่าเสมอ และพฒันา

พนกังานใหม้ีความเขา้ใจ มีความตระหนกัการเป็นเจา้ของความเส่ียง ตลอดจนมีการบรหิารความเส่ียงรว่มกนั

ภายใตง้านท่ีรบัผิดชอบ 
 
8.  กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

บรษิัทนาํกรอบการบรหิารความเส่ียงมาใชใ้นการดาํเนินงานหลกั 3 ดา้น ไดแ้ก่ การบรหิารความเส่ียงดา้นกลยทุธ ์ การ

บรหิารความเส่ียงในการดาํเนินงาน และการบรหิารความเส่ียงของโครงการลงทนุ โดยกระบวนการบรหิารความเส่ียงแบ่งเป็น 4

ขัน้ตอนหลกั ดงันี ้

8.1)  การระบคุวามเส่ียง / โอกาสในการดาํเนินธุรกิจ 

8.2)  การประเมินความเส่ียง 

8.3)  กาํหนดมาตรการจดัการ และกาํหนดดชันีชีว้ดัความเส่ียง (Key Risk Indicators) ซึง่เป็น Leading Indicator 

เพ่ือคาดการณเ์หตกุารณค์วามเส่ียง และเพ่ือควบคมุกจิกรรมลดความเส่ียงใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 

8.4)  รายงานความเส่ียงต่อคณะทาํงานบรหิารความเส่ียง ก่อนท่ีจะรายงานตอ่คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและ

กาํกบัดแูลไตรมาสละครัง้ 
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ทัง้นีใ้นการประเมินความเส่ียงจะตอ้งไดร้บัการประเมินในแต่ละหวัขอ้ความเส่ียงต่อไปนีอ้ย่างครบถว้น 

- ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk) 

(1)  ความเส่ียงทางการตลาดและการขาย 

- ความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิงาน (Operational Risk) 

(2)  ความเส่ียงจากการบรหิารและควบคมุตน้ทนุการผลิตใหม้ีประสิทธิภาพ 

(3)  ความเส่ียงทางการบรหิารจดัการบคุลากร 

- ความเสี่ยงด้านการเงนิ (Financial Risk) 

(4) ความเส่ียงดา้นการเงิน 

(5) ความเส่ียงสภาพคล่อง 

- ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สงัคม และการกาํกบัดูแลกิจการ (ESG Risk) 

(6)  ความเส่ียงดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มท่ีดีในการทาํงาน  

(7) ความเส่ียงดา้นสิทธิมนษุยชน  

- การบริหารความเสี่ยงทีเ่กดิขึน้ใหม่ (Emerging Risk) 

(8)  ความเส่ียงดา้นภมูิรฐัศาสตร ์ 

(9)  ความเส่ียงจากการคกุคามทางไซเบอร ์

(10)  ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ  

(11)  ความเส่ียงจากโรคอบุตัใิหม ่ 
 
9.  การสร้างวัฒนธรรมองคก์รในการบริหารความเสี่ยง 

บรษิัทตระหนกัดวี่าวฒันธรรมองคก์รเป็นองคป์ระกอบสาํคญัต่อความสาํเรจ็ของการบรหิารความเส่ียง ดงันัน้บรษิทัได้

กาํหนดแนวทางดาํเนินการดงันี ้

9.1) ใหผู้บ้รหิารเป็นผูส่ื้อสารถึงความสาํคญัของการบรหิารความเส่ียงและเป็นตน้แบบในการบรหิารความเส่ียง 

รวมถงึสรา้งวิธีการนาํการบรหิารความเส่ียงไปใชใ้หเ้ห็นผลในทางปฏิบตัิ โดยกาํหนดใหม้กีารใชค้วาม

หมายความเส่ียงท่ีตรงกนั มีการกาํหนดระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได ้และมีระบบการประเมินความเส่ียงใน

รูปแบบเดียวกนั 

9.1) กาํหนดบทบาท หนา้ท่ีความรบัผิดชอบของผูร้บัผิดชอบความเส่ียงแต่ละเร่ือง 

9.2) สนบัสนนุใหม้ีการกาํหนดวาระเร่ืองความเส่ียงในการประชมุหลกั ๆ ของแต่ละบรษิัท 

9.3) กาํหนดใหก้ารบรหิารความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงในหลกัสตูรการฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน 

9.4) ส่งเสรมิใหม้ีการแบ่งปันประสบการณก์ารบรหิารความเส่ียงระหวา่งหน่วยงาน เพ่ือส่ือสารประโยชนก์ารบรหิาร

ความเส่ียงอยา่งต่อเน่ือง 
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                                                                                    ประกาศ ณ วนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2567  

                                                                                                          ลงนามโดย 

 

                                                                                                     (นายสมภพ สหวฒัน ์) 

                                                                                                     ประธานกรรมการบรษิัท 


