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นโยบายการกาํกับดูแลกิจการทีด่ี  

บริษัท วนชัย กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

บรษิัท วนชยั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย (“บรษิัท”) ไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี

ว่าเป็นส่ิงสาํคญัท่ีจะชว่ยส่งเสรมิการดาํเนินงานของบรษิัทใหม้ีประสิทธิภาพและมีการเจรญิเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะนาํไปสู่

ประโยชนส์งูสดุต่อผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทกุฝ่าย ตัง้แต่พนกังาน ผูล้งทนุ ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ ดงันัน้ คณะกรรมการ

บรษิัท จึงไดเ้ห็นควรใหม้ีการจดัทาํนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีขึน้ โดยครอบคลมุเนือ้หาหลกัการสาํคญัตัง้แต่โครงสรา้ง 

บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ จนถึงหลกัการในการบรหิารงานของผูบ้รหิารอย่างโปรง่ใส ชดัเจน และ

สามารถตรวจสอบไดเ้พ่ือเป็นแนวทางในการบรหิารองคก์รทาํใหเ้กิดความเชื่อมั่นวา่การดาํเนินงานใดๆ ของบรษิัทเป็นไปดว้ย

ความเป็นธรรม และคาํนึงถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย 

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามสาํคญัอย่างยิง่ต่อการกาํกบัดแูลกจิการท่ีดี และไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบรรษัทภิ

บาล ทาํหนา้ท่ีหลกัในการจดัทาํนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ นโยบายการต่อตา้นการคอรร์ปัชนั และการหา้มให ้หรือเรียกรบั

สินบน รวมทัง้ขอ้กาํหนดดา้นจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกจิ ภายใตก้รอบของกฎหมาย หลกัเกณฑ ์ระเบียบและขอ้บงัคบั

ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีออกโดยหน่วยงานกาํกบัดแูล เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิและประกาศเพ่ือเป็นแนวปฏิบตัิท่ี

ดีของกรรมการ ฝ่ายบรหิาร และพนกังานทกุระดบั รวมถึงใหค้าํแนะนาํ และเสนอแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี

แก่คณะกรรมการบรษิัท และเสนอแนวทางการปลกูฝังค่านิยมขององคก์รท่ีสะทอ้นการกาํกบัดแูลกจิการท่ีดใีหเ้กิดการปฏิบตัิ

จนเป็นวฒันธรรมองคก์ร โดยบรษิัทฯ ไดจ้ดัทาํ นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี ตัง้แต่เริม่แรกจดัตัง้บรษิัท และไดท้บทวน / 

แกไ้ขเพ่ิมเติมนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ (Corporate Governance Policy) เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดแูลกจิการ

ท่ีดีสาํหรบับรษิัทจดทะเบียน ปี พ.ศ. 2560 ท่ีสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 

ประกาศใช ้และสอดคลอ้งกบับรบิทของบรษิัท เพ่ือใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานใชอ้า้งอิงในการปฏิบตังิาน ซึง่ได้

เผยแพรน่โยบายดงักล่าวบน Website บรษิัทฯ  

 

หลักการและนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบรษิทัไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการปฏิบตัิตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี โดยครอบคลมุหลกัปฏิบตัิ

ตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลกัปฏิบตัิ ดงันี ้

หลกัปฏิบตัิ 1 บทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ (Establish Clear Leadership Role and 

Responsibilities of the Board) 
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หลกัปฏิบตัิ 2 กาํหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการท่ีเป็นไปเพ่ือความยั่งยืน (Define Objectives that 

Promote Sustainable Value Creation) 

หลกัปฏิบตัิ 3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

หลกัปฏิบตัิ 4 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร (Ensure Effective CEO and People 

Management) 

หลกัปฏิบตัิ 5 ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมคีวามรบัผิดชอบ (Nurture Innovation and Responsible 

Business) 

หลกัปฏิบตัิ 6 ดแูลใหม้ีระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม (Strengthen Effective Risk 

Management and Internal Control) 

หลกัปฏิบตัิ 7 รกัษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลู (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

หลกัปฏิบตัิ 8 สนบัสนนุการมีส่วนรว่มและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ (Ensure Engagement and Communication with 

Shareholders) 

 

หลักปฏิบัติ 1:  บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

แนวปฏิบตัิที ่1.1 คณะกรรมการจะทาํความเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถึงความรบัผิดชอบในฐานะผูน้าํท่ีตอ้งกาํกบัดแูลให้

องคก์รมกีารบรหิารจดัการท่ีดี ซึง่ครอบคลมุถึง 

การกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

การกาํหนดกลยทุธ ์นโยบายการดาํเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรสาํคญัเพ่ือใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละ

เป้าหมาย การติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการดาํเนินงาน 

แนวปฏิบตัิ 1.2 คณะกรรมการจะกาํกบัดแูลบรษิัทใหน้าํไปสู่ผลการกาํกบัดแูลกจิการท่ีดี (governance outcome) ดงัต่อไปนี ้

- สามารถแข่งขนัได ้และมผีลประกอบการท่ีดีโดยคาํนึงถงึผลกระทบในระยะยาว 

- ประกอบธุรกิจอยา่งมีจรยิธรรม เคารพสิทธิ และมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

- เป็นประโยชนต์่อสงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

- สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง 
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ทัง้นี ้คณะกรรมการจะยึดหลกัปฏิบตัิดงัต่อไปนีใ้นการกาํกบัดแูลบรษิัทใหน้าํไปสู่ผลการกาํกบัดแูลกิจการท่ีด ี

1.2.1   คณะกรรมการจะคาํนึงถงึจรยิธรรมผลกระทบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มเป็นสาํคญั นอกเหนือจากผลประกอบการทาง

การเงิน 

1.2.2   คณะกรรมการจะประพฤติตนเป็นแบบอยา่งในฐานะผูน้าํในการกาํกบัดแูลกจิการเพ่ือขบัเคล่ือนวฒันธรรมองคก์รท่ียึด

มั่นในจรยิธรรม 

1.2.3   คณะกรรมการจะจดัใหม้นีโยบายสาํหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ท่ีแสดงถงึหลกัการและแนวทางในการ

ดาํเนินงานเป็นลายลกัษณอ์กัษร อาทิเช่น จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เป็นตน้ 

1.2.4   คณะกรรมการจะกาํกบัดแูลใหม้ีการส่ือสารเพ่ือใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนเขา้ใจ มีกลไกเพียงพอท่ีเอือ้

ใหม้ีการปฏิบตัิจรงิตามนโยบายขา้งตน้ ติดตามผลการปฏิบตัิ ทบทวนนโยบาย และการปฏิบตัิเป็นประจาํ 

 

แนวปฏิบตัิ 1.3 คณะกรรมการจะดแูลใหก้รรมการทกุคนและผูบ้รหิารปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบระมดัระวงั (duty of 

care) และซื่อสตัยส์จุรติต่อองคก์ร (duty of loyalty) และดแูลใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปตามกฎหมายขอ้บงัคบั และมติท่ีประชมุ

ผูถื้อหุน้ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางท่ีไดก้าํหนดไวร้วมทัง้มกีระบวนการอนมุตัิการดาํเนินงานท่ีสาํคญั เช่น การลงทนุ การทาํ

ธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อบรษิัทอย่างมีนยัสาํคญั การทาํรายการกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น 

การจา่ยเงินปันผล เป็นตน้ 

แนวปฏิบตัิ 1.4 คณะกรรมการจะทาํความเขา้ใจขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ และกาํหนดขอบเขต

การมอบหมายหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ตลอดจนตดิตามดแูลให้

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและฝ่ายจดัการปฏิบตัิหนา้ท่ีตามท่ีไดร้บัมอบหมาย 

1.4.1   คณะกรรมการจดัทาํนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการของคณะกรรมการ ท่ีระบหุนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของ

คณะกรรมการเพ่ือใชอ้า้งอิงในการปฏิบตัิหนา้ท่ีของกรรมการทกุคน และจะจดัใหม้กีารทบทวนนโยบายดงักล่าวเป็น

ประจาํอยา่งนอ้ยปีละครัง้ รวมทัง้ทบทวนการแบ่งบทบาทหนา้ท่ีคณะกรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และฝ่าย

จดัการ อย่างสมํ่าเสมอเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางขององคก์ร 

1.4.2   คณะกรรมการจะทาํความเขา้ใจขอบเขตหนา้ท่ีของตน และมอบหมายอาํนาจการจดัการบรษิัทใหแ้ก่ฝ่ายจดัการ โดย

ทาํการบนัทึกเป็นลายลกัษณอ์กัษร อย่างไรก็ดี การมอบหมายดงักล่าวมิไดเ้ป็นการปลดเปลือ้งหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ

ของคณะกรรมการ คณะกรรมการจะตอ้งติดตามดแูลฝ่ายจดัการใหป้ฏิบตัิหนา้ท่ีตามท่ีไดร้บัมอบหมาย ทัง้นี ้ขอบเขต

หนา้ท่ีของคณะกรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และฝ่ายจดัการอาจพิจารณาแบ่งออกเป็น ดงันี ้

เร่ืองท่ีควรดแูลใหม้ีการดาํเนินการหมายถงึ เร่ืองท่ีคณะกรรมการเป็นผูร้บัผิดชอบหลกัใหม้ีในการดาํเนินการอย่าง

เหมาะสม ทัง้นี ้คณะกรรมการอาจมอบหมายใหฝ่้ายจดัการเป็นผูเ้สนอเร่ืองเพ่ือพิจารณาได ้ซึ่งไดแ้ก่เร่ืองดงัต่อไปนี ้
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- การกาํหนดวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ 

- การสรา้งวฒันธรรมองคก์รท่ียึดมั่นในจรยิธรรม รวมทัง้ประพฤติตนเป็นตน้แบบ 

- การดแูลโครงสรา้ง และการปฏิบตัิของคณะกรรมการ ใหเ้หมาะสมต่อการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัใน

การประกอบธุรกจิ อย่างมีประสิทธิภาพ 

- การสรรหา พฒันา กาํหนดคา่ตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

- การกาํหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจงูใจใหบ้คุลากรปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมาย

หลกัขององคก์ร 

เร่ืองท่ีดาํเนินการรว่มกบัฝ่ายจดัการหมายถงึ เร่ืองท่ีคณะกรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และฝ่ายจดัการจะพิจารณา

รว่มกนัโดยฝ่ายจดัการเสนอใหค้ณะกรรมการเห็นชอบ ซึง่คณะกรรมการจะกาํกบัดแูลใหน้โยบายภาพรวมสอดคลอ้งกบั

วตัถปุระสงค ์และเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ รวมทัง้มอบหมายใหฝ่้ายจดัการ ไปดาํเนินการโดยคณะกรรมการตดิตาม

และใหฝ่้ายจดัการรายงานใหค้ณะกรรมการทราบเป็นระยะๆ ตามท่ีเหมาะสมซึ่งไดแ้ก่เร่ืองดงัต่อไปนี ้

- การกาํหนดและทบทวนกลยทุธ ์เป้าหมาย แผนงานประจาํปี 

- การดแูลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายใน 

- การกาํหนดอาํนาจดาํเนินการท่ีเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการ 

- การกาํหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพฒันาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบรหิารจดัการบคุคล 

และนโยบายดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- การติดตามและประเมินผลการดาํเนินงาน 

- การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ  

เร่ืองท่ีคณะกรรมการไม่ควรดาํเนินการหมายถงึ เร่ืองท่ีคณะกรรมการจะกาํกบัดแูลระดบันโยบาย โดยมอบหมายให้

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และฝ่ายจดัการเป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการดาํเนินการซึง่ไดแ้กเ่ร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

การจดัการ (execution) ใหเ้ป็นไปตามกลยทุธ ์นโยบาย แผนงานท่ีคณะกรรมการอนมุตัิแลว้ ทัง้นี ้คณะกรรมการควร

ปล่อยใหฝ่้ายจดัการรบัผิดชอบการตดัสินใจดาํเนินงาน การจดัซือ้จดัจา้งการรบับคุลากรเขา้ทาํงาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายท่ี

กาํหนดไวแ้ละติดตามดแูลผล โดยไม่แทรกแซงการตดัสินใจ เวน้แต่มีเหตจุาํเป็น  เร่ืองท่ีขอ้กาํหนดหา้มไว ้เช่น การอนมุตัิ

รายการท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สีย เป็นตน้ 

 

หลักปฏิบัติ 2:  กาํหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบริษัททีเ่ป็นไปเพ่ือความย่ังยืน 
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แนวปฏิบตัิ 2.1 คณะกรรมการจะกาํหนดหรือดแูลใหว้ตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิัทเป็นไปเพ่ือความยั่งยืน โดย

เป็นวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายท่ีสอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุคา่ใหท้ัง้บรษิัท ลกูคา้ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม 

2.1.1   คณะกรรมการมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบดแูลใหบ้รษิัทมีวตัถปุระสงคห์รือเป้าหมายหลกัท่ีชดัเจน เหมาะสม สามารถใชเ้ป็น

แนวคดิหลกัในการกาํหนดรูปแบบธุรกิจ และส่ือสารใหท้กุคนในองคก์รขบัเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกนั โดยจดัทาํเป็น

วิสยัทศัน ์และค่านิยมรว่มขององคก์ร หรือวตัถปุระสงคแ์ละหลกัการ หรืออ่ืน ๆ ในทาํนองเดียวกนั 

2.1.2   ในการบรรลวุตัถปุระสงคห์รือเป้าหมายหลกั คณะกรรมการจะกาํหนดรูปแบบธุรกิจ ท่ีสามารถสรา้งคณุค่าใหท้ัง้แก่

บรษิัท ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวมควบคู่กนัไปโดยพิจารณาถึง 

- สภาพแวดลอ้มและการเปล่ียนแปลงปัจจยัต่างๆ รวมทัง้การนาํเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม 

- ความตอ้งการของลกูคา้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

- ความพรอ้ม ความชาํนาญ ความสามารถในการแข่งขนัของบรษิัท 

- วตัถปุระสงคใ์นการจดัตัง้บรษิัท 

- กลุ่มลกูคา้หลกัของบรษิัท 

- ความสามารถในการทาํกาํไร หรือแข่งขนัดว้ยการสรา้งคณุคา่ใหบ้รษิัท และลกูคา้  

- ความสามารถในการดาํรงอยู่ของบรษิัท ในระยะยาว ภายใตปั้จจยัทัง้โอกาสและความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อบรษิัท 

และผูม้ีส่วนไดเ้สียได ้

2.1.3   คณะกรรมการจะส่งเสรมิค่านิยมขององคก์รในการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี เช่น ความรบัผิดชอบในผลการกระทาํ ความ

เท่ียงธรรม ความโปรง่ใส ความเอาใจใส่ดา้นสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้ 

2.1.4   คณะกรรมการจะส่งเสรมิการส่ือสาร และเสรมิสรา้งใหว้ตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รสะทอ้นอยูใ่นการ

ตดัสินใจและการดาํเนินงานของบคุลากรในทกุระดบั จนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

แนวปฏิบตัิ 2.2 คณะกรรมการจะกาํกบัดแูลให ้วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยทุธใ์นระยะเวลาปานกลาง และ/หรือ

ประจาํปีของบรษิัทสอดคลอ้งกบัการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิัท โดยมีการนาํเทคโนโลยีมาใชอ้ยา่ง

เหมาะสมและปลอดภยั 

2.2.1   คณะกรรมการจะกาํกบัดแูลใหก้ารจดัทาํกลยทุธแ์ละแผนงานประจาํปีท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกั

ของบรษิัท โดยคาํนึงถึงปัจจยัแวดลอ้มของบรษิัท ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาสและความเส่ียงท่ียอมรบัไดแ้ละสนบัสนนุ

ใหม้ีการจดัทาํหรือทบทวนวตัถปุระสงค ์เป้าหมาย และกลยทุธส์าํหรบัระยะปานกลาง 3-5 ปี เพ่ือใหม้ั่นใจว่ากลยทุธ์

และแผนงานประจาํปีไดค้าํนึงถงึผลกระทบในระยะเวลาท่ียาวขึน้ และยงัพอจะคาดการณไ์ดต้ามสมควร 
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2.2.2   ในการกาํหนดกลยทุธแ์ละแผนงานประจาํปี คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม ปัจจยัและความ

เส่ียงตา่ง ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งตลอดสาย value chain รวมทัง้ปัจจยัต่างๆ ท่ีอาจมีผลต่อ

การบรรลเุป้าหมายหลกัของบรษิทั โดยมีกลไกท่ีทาํใหเ้ขา้ใจความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สียอยา่งแทจ้รงิ 

- ระบวุิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนรว่มหรือช่องทางการส่ือสารระหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สียกบับรษิัท ไวช้ดัเจน 

เพ่ือใหบ้รษิัท สามารถเขา้ถึงและไดร้บัขอ้มลูประเด็นหรือความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุม่ไดอ้ย่างถกูตอ้ง

ใกลเ้คยีงมากท่ีสดุ 

- ระบผุูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งของบรษิัท ทัง้ภายในและภายนอก ทัง้ท่ีเป็นตวับคุคลกลุ่มบคุคล หน่วยงานองคก์ร 

เช่น พนกังาน ผูล้งทนุ ลกูคา้ คูค่า้ ชมุชน หน่วยงานราชการ หน่วยงานกาํกบัดแูล เป็นตน้ 

- ระบปุระเด็นและความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพ่ือนาํไปวเิคราะหแ์ละจดัระดบัประเด็นดงักล่าวตาม

ความสาํคญัและผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้ต่อทัง้บรษิัท และผูม้ีส่วนไดเ้สีย ทัง้นี ้เพ่ือเลือกเร่ืองสาํคญัท่ีจะเป็นการสรา้ง

คณุค่ารว่มกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียมาดาํเนินการใหเ้กิดผล 

2.2.3   คณะกรรมการจะกาํหนดเป้าหมายใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิและศกัยภาพของบรษิัท โดยคณะกรรมการ

จะพิจารณากาํหนดเป้าหมายทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและไมใ่ช่ตวัเงิน นอกจากนี ้คณะกรรมการจะตระหนกัถึงความเส่ียงของ

การตัง้เป้าหมายท่ีอาจนาํไปสู่การประพฤติท่ีผิดกฎหมาย หรือขาดจรยิธรรม (unethical conduct) 

2.2.4   คณะกรรมการจะกาํกบัดแูลใหม้ีการถ่ายทอดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายผ่านกลยทุธแ์ละแผนงานใหท้ั่วทัง้องคก์ร 

2.2.5   คณะกรรมการจะกาํกบัดแูลใหม้ีการจดัสรรทรพัยากรและการควบคมุการดาํเนินงานท่ีเหมาะสมและติดตามการ

ดาํเนินการตามกลยทุธแ์ละแผนงานประจาํปี โดยจดัใหม้ีผูท้าํหนา้ท่ีรบัผิดชอบดแูละและติดตามผลการดาํเนินงาน 

 

หลักปฏิบัติ 3:  เสริมสร้างคณะกรรมการทีม่ีประสิทธิผล 

แนวปฏิบตัิ 3.1 คณะกรรมการมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการกาํหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ทัง้ในเร่ืองขนาด

องคป์ระกอบ สดัส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระท่ีเหมาะสมและจาํเป็นตอ่การนาํพาองคก์รสู่วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัท่ี

กาํหนดไว ้

3.1.1   คณะกรรมการมีหนา้ท่ีดแูลใหค้ณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการท่ีมคีณุสมบตัิหลากหลายทัง้ในดา้นทกัษะ 

ประสบการณ ์ความสามารถและคณุลกัษณะเฉพาะดา้น เพ่ือใหม้ั่นใจวา่จะไดค้ณะกรรมการโดยรวมท่ีมคีณุสมบตัิ

เหมาะสม สามารถเขา้ใจและตอบสนองความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สียได ้รวมทัง้ตอ้งมีกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร

อย่างนอ้ย 1 คน ท่ีมีประสบการณใ์นธุรกิจหรืออตุสาหกรรมหลกัท่ีบรษิัทดาํเนินกิจการอยู ่
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3.1.2   คณะกรรมการจะพิจารณาจาํนวนกรรมการท่ีเหมาะสม สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพโดยตอ้งมีจาํนวน

กรรมการไม่นอ้ยกวา่ 5 คน และไม่เกิน 12 คน 

3.1.3   คณะกรรมการจะมีสดัส่วนระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารและกรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิารท่ีสะทอ้นอาํนาจท่ีถ่วงดลุกนั

อย่างเหมาะสม โดยกรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารท่ีสามารถใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการทาํงานของ

ฝ่ายจดัการไดอ้ยา่งอิสระ 

3.1.4   กรรมการอิสระมจีาํนวนและคณุสมบตัิของกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้ดแูล ใหก้รรมการอิสระสามารถทาํงานรว่มกบั

คณะกรรมการทัง้หมดไดอ้ยา่งมปีระสิทธิภาพและสามารถแสดงความเห็นไดอ้ยา่งอิสระ 

3.1.5   คณะกรรมการจะดาํเนินการเปิดเผยนโยบายในการกาํหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการท่ีมีความหลากหลาย และ

ขอ้มลูกรรมการ อาทิ อาย ุประวตัิการศกึษา ประสบการณ ์สดัส่วนการถือหุน้ จาํนวนปีท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการ และ

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนอ่ืนในรายงานประจาํปีและบน website ของบรษิัท 

แนวปฏิบตัิ 3.2 คณะกรรมการจะเลือกบคุคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดแูลใหม้ั่นใจว่า องคป์ระกอบและการ

ดาํเนินงานของคณะกรรมการเอือ้ต่อการใชด้ลุพินิจในการตดัสินใจอย่างมีอิสระ 

3.2.1   ประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารมีหนา้ท่ีความรบัผิดชอบต่างกนั คณะกรรมการจะกาํหนดอาํนาจหนา้ท่ี

ของประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารใหช้ดัเจน และเพ่ือไม่ใหค้นใดคนหน่ึงมีอาํนาจโดยไม่จาํกดั บรษิัท

จะแยกบคุคลท่ีดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการออกจากบคุคลท่ีดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

3.2.2   ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผูน้าํของคณะกรรมการ โดยหนา้ท่ีของประธานกรรมการจะครอบคลมุเร่ืองดงัต่อไปนี ้

- การกาํกบั ติดตาม และดแูลใหม้ั่นใจไดว้า่ การปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ

ตามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

- การดแูลใหม้ั่นใจวา่ กรรมการทกุคนมีส่วนรว่มในการส่งเสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองคก์รท่ีมีจรยิธรรม และการกาํกบั

ดแูลกิจการท่ีด ี

- การกาํหนดวาระการประชมุคณะกรรมการโดยหารือรว่มกบัประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและมีมาตรการท่ีดแูลใหเ้ร่ือง

สาํคญัไดถ้กูบรรจเุป็นวาระการประชมุ 

- การจดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจดัการจะเสนอเร่ืองและมากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายประเด็นสาํคญักนั

อย่างรอบคอบโดยทั่วกนั การส่งเสรมิใหก้รรมการมีการใชด้ลุยพินิจท่ีรอบคอบ ใหค้วามเห็นไดอ้ยา่งอิสระ 

- การเสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร และระหว่าง

คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 
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3.2.3   คณะกรรมการจะส่งเสรมิใหเ้กดิการถ่วงดลุอาํนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ ในกรณีท่ีประธานกรรมการ

และประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารไม่ไดแ้ยกจากกนัอยา่งชดัเจน โดยพิจารณาจาก 

(1) องคป์ระกอบคณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกว่ากึง่หน่ึง หรือ 

(2) แต่งตัง้กรรมการอิสระคนหน่ึงรว่มพิจารณากาํหนดวาระการประชมุคณะกรรมการ 

3.2.4   คณะกรรมการจะกาํหนดนโยบายใหก้รรมการอิสระมีการดาํรงตาํแหน่งต่อเน่ืองไม่เกินเกา้(9) ปีนบัจากวนัท่ีไดร้บัการ

แต่งตัง้ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก ในกรณีท่ีจะแตง่ตัง้กรรมการอิสระนัน้ใหด้าํรงตาํแหน่งต่อไป 

คณะกรรมการจะพิจารณาอยา่งสมเหตสุมผลถึงความจาํเป็นดงักล่าว 

3.2.5   เพ่ือใหเ้ร่ืองสาํคญัไดร้บัการพิจารณาในรายละเอียดอยา่งรอบคอบ คณะกรรมการจะพิจารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุ

ย่อย เพ่ือพิจารณาประเด็นเฉพาะเร่ือง กลั่นกรองขอ้มลู และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการ

เห็นชอบต่อไป 

3.2.6   คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีการเปิดเผยบทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อย จาํนวนครัง้ของ

การประชมุและจาํนวนครัง้ท่ีกรรมการแต่ละท่านเขา้รว่มประชมุในปีท่ีผ่านมา และรายงานผลการปฏิบตัิงานของ

คณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ 

แนวปฏิบตัิ 3.3 คณะกรรมการควรกาํกบัดแูลใหก้ารสรรหาและคดัเลือกกรรมการมีกระบวนการท่ีโปรง่ใสและชดัเจน เพ่ือให้

ไดค้ณะกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบท่ีกาํหนดไว ้

3.3.1   คณะกรรมการบรษิัทจะจดัตัง้คณะอนกุรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและกาํหนดค่าตอบแทน 

3.3.2   คณะอนกุรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและกาํหนดค่าตอบแทนจะจดัใหม้ีการประชมุ เพ่ือพิจารณา

หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบคุคลเพ่ือใหไ้ดก้รรมการท่ีมีคณุสมบตัิท่ีจะทาํใหค้ณะกรรมการมีองคป์ระกอบความรู้

ความชาํนาญท่ีเหมาะสมรวมทัง้มีการพิจารณาประวตัิของบคุคลดงักล่าว และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัท

ก่อนจะนาํเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นผูแ้ตง่ตัง้กรรมการ นอกจากนี ้บรษิัทจะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบถึงขอ้มลูอยา่ง

เพียงพอเก่ียวกบับคุคลท่ีไดร้บัการเสนอชื่อเพ่ือประกอบการตดัสินใจ 

3.3.3   คณะอนกุรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและกาํหนดค่าตอบแทนจะทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา

กรรมการเพ่ือเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิัทก่อนท่ีจะมกีารสรรหากรรมการท่ีครบวาระ และในกรณีท่ีเป็นการเสนอ

ชื่อกรรมการรายเดมิ ควรคาํนึงถงึผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของกรรมการรายดงักล่าวประกอบดว้ย 
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3.3.4   ในกรณีท่ีคณะกรรมการบรษิัทไดแ้ต่งตัง้บคุคลใดใหเ้ป็นท่ีปรกึษาของคณะอนกุรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนและกาํหนดค่าตอบแทนใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูของท่ีปรกึษานัน้ไวใ้นรายงานประจาํปีรวมทัง้ความเป็น

อิสระ หรือไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

แนวปฏิบตัิ 3.4 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการใหผู้ถื้อหุน้อนมุตัิ คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาใหโ้ครงสรา้งและ

อตัราคา่ตอบแทนมคีวามเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบและจงูใจใหค้ณะกรรมการนาํพาองคก์รใหด้าํเนินงาน ตามเป้าหมายทัง้

ระยะสัน้และระยะยาว 

3.4.1   คณะกรรมการบรษิัทจะจดัตัง้คณะอนกุรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและกาํหนดค่าตอบแทน 

3.4.2   ค่าตอบแทนของกรรมการจะตอ้งสอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละเป้าหมายระยะยาวของบรษิัท ประสบการณ ์ภาระหนา้ท่ี 

ขอบเขตของบทบาทและความรบัผิดชอบรวมถึงประโยชนท่ี์คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละคน ทัง้นี ้อยู่ในลกัษณะ

ท่ีเปรียบเทียบไดก้บัระดบัท่ีปฏิบตัิอยู่ในอตุสาหกรรม 

3.4.3   ผูถื้อหุน้ตอ้งเป็นผูอ้นมุตัิโครงสรา้งและอตัราคา่ตอบแทนกรรมการ ทัง้รูปแบบท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน โดย

คณะกรรมการบรษิทัจะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบใหม้คีวามเหมาะสม ทัง้ค่าตอบแทนในอตัราคงท่ี (เช่น 

ค่าตอบแทนประจาํ เบีย้ประชมุ) และค่าตอบแทนตามผลดาํเนินงานของบรษิัท (เช่น โบนสั บาํเหน็จ) โดยเชื่อมโยงกบั

มลูค่าท่ีบรษิัทสรา้งใหก้บัผูถื้อหุน้ แต่ไม่อยู่ในระดบัท่ีสงูเกินไปจนทาํใหเ้กิดการมุง่เนน้แต่ผลประกอบการระยะสัน้ 

3.4.4   คณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการท่ีสะทอ้นถึงภาระหนา้ท่ีและความ

รบัผิดชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบและจาํนวนของคา่ตอบแทนดว้ย ทัง้นี ้จาํนวนเงินค่าตอบแทนท่ีเปิดเผย ให้

รวมถงึค่าตอบแทนท่ีกรรมการแตล่ะท่านไดร้บัจากการเป็นกรรมการของบรษิัทย่อยดว้ย 

3.4.5   ในกรณีท่ีคณะกรรมการบรษิัทไดแ้ต่งตัง้บคุคลใดใหเ้ป็นท่ีปรกึษาของคณะอนกุรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนและกาํหนดค่าตอบแทนใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูของท่ีปรกึษานัน้ไวใ้นรายงานประจาํปี รวมทัง้ความเป็น

อิสระ หรือไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

แนวปฏิบตัิ 3.5 คณะกรรมการมีหนา้ท่ีกาํกบัดแูลใหก้รรมการทกุคนมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ท่ีและจดัสรรเวลา

อย่างเพียงพอ 

3.5.1   คณะกรรมการจะดแูลใหม้ั่นใจว่ามีกลไกสนบัสนนุใหก้รรมการเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตน 

3.5.2   คณะกรรมการจะกาํหนดหลกัเกณฑใ์นการดาํรงตาํแหน่งในบรษิัทอ่ืนของกรรมการโดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการ

ทาํงานของกรรมการท่ีดาํรงตาํแหน่งหลายบรษิัท และเพ่ือใหม้ั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบตัิหนา้ท่ี
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ในบรษิัทไดม้ีอย่างเพียงพอ โดยจะกาํหนดจาํนวนบรษิัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปดาํรงตาํแหน่งให้

เหมาะสมกบัลกัษณะหรือสภาพธุรกิจของบรษิัท 

3.5.3   คณะกรรมการจะจดัใหม้รีะบบการรายงานการดาํรงตาํแหน่งอ่ืนของกรรมการ และเปิดเผยใหเ้ป็นท่ีรบัทราบ 

3.5.4   ในกรณีท่ีกรรมการดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือผูบ้รหิาร หรือมีส่วนไดเ้สียไมว่่าโดยตรงหรือโดยออ้มในกิจการอ่ืนท่ีมี

ความขดัแยง้ หรือสามารถใชโ้อกาสหรือขอ้มลูของบรษิัท เพ่ือประโยชนข์องตนคณะกรรมการตอ้งดแูลใหม้ั่นใจว่า 

บรษิัทมีมาตรการป้องกนัอย่างเพียงพอและมกีารแจง้ใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบตามความเหมาะสม 

3.5.5   ใหก้รรมการแต่ละคนเขา้รว่มประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจาํนวนการประชมุคณะกรรมการบรษิัททัง้หมดท่ีไดจ้ดัใหม้ี

ขึน้ในรอบปีเวน้แต่ในกรณีท่ีมีเหตจุาํเป็น 

แนวปฏิบตัิ 3.6 คณะกรรมการมีหนา้ท่ีกาํกบัดแูลใหม้ีกรอบและกลไกในการกาํกบัดแูลนโยบายและการดาํเนินงานของบรษิัท

ย่อย (ถา้ม)ี และกิจการอ่ืนท่ีบรษิทัไปลงทนุอย่างมีนยัสาํคญั ในระดบัท่ีเหมาะสมกบักจิการแต่ละแห่ง รวมทัง้บรษิัทย่อยและ

กิจการอ่ืนท่ีบรษิัทไปลงทนุมีความเขา้ใจถกูตอ้งตรงกนัดว้ย 

3.6.1   คณะกรรมการจะพิจารณากาํหนดนโยบายการกาํกบัดแูลบรษิัทย่อย (ถา้มี) ซึง่รวมถึงระดบัการแตง่ตัง้บคุคลไปเป็น

กรรมการ ผูบ้รหิาร หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุในบรษิัทยอ่ยโดยใหค้ณะกรรมการเป็นผูแ้ต่งตัง้เวน้แตบ่รษิัทดงักล่าวเป็น

บรษิัทขนาดเล็กท่ีเป็น operating arms ของบรษิัท คณะกรรมการอาจมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารเป็นผู้

พิจารณาแต่งตัง้ก็ได ้กาํหนดขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของบคุคลท่ีเป็นตวัแทนของบรษิทั และใหต้วัแทนของ

บรษิัทดแูลใหก้ารปฏิบตัเิป็นไปตามนโยบายของบรษิัทย่อย และในกรณีท่ีบรษิัทย่อยมีผูร้ว่มลงทนุอ่ืน คณะกรรมการจะ

กาํหนดนโยบายใหต้วัแทนทาํหนา้ท่ีอย่างดีท่ีสดุเพ่ือผลประโยชนข์องบรษิัทย่อย และใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของ

บรษิัทแม่ ระบบการควบคมุภายในของบรษิัทย่อยท่ีเหมาะสมและรดักมุเพียงพอและการทาํรายการต่างๆ เป็นไปอย่าง

ถกูตอ้งตามกฎหมาย และหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง การเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานการทาํรายการ

กบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึง่ทรพัยสิ์น การทาํรายการอ่ืนท่ีสาํคญั การเพ่ิมทนุการลดทนุ การเลิก

บรษิัทย่อยเป็นตน้ 

3.6.2   หากเป็นการเขา้รว่มลงทนุในกิจการอ่ืนอยา่งมีนยัสาํคญั เช่น มีสดัส่วนการถือหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่

ไม่เกินรอ้ยละ 50 และจาํนวนเงินลงทนุหรืออาจตอ้งลงทนุเพ่ิมเติมมีนยัสาํคญัต่อบรษิัทในกรณีท่ีจาํเป็นคณะกรรมการ

จะดแูลใหม้ีการจดัทาํสญัญาระหว่างผูถื้อหุน้ (Shareholders’ Agreement) หรือขอ้ตกลงอ่ืนเพ่ือใหเ้กิดความชดัเจน

เก่ียวกบัอาํนาจในการบรหิารจดัการและการมีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเร่ืองสาํคญัการติดตามผลการดาํเนินงาน เพ่ือ

สามารถใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัทาํงบการเงินของบรษิัท เพ่ือใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานและกาํหนดเวลา 
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แนวปฏิบตัิ 3.7 คณะกรรมการจะจดัใหม้กีารประเมินผลการทาํงานประจาํปีของกรรมการทัง้คณะ รวมทัง้ประเมินผลการ

ทาํงานของกรรมการชดุย่อย และกรรมการรายบคุคล เพ่ือพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคในแต่ละปี เพ่ือสามารถ

นาํผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาและปรบัปรุงการปฏิบตัิงานในดา้นต่างๆได ้

3.7.1   คณะกรรมการจะประเมนิผลการปฏิบตัิงานอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือใหค้ณะกรรมการรว่มกนัพิจารณาผลงานและ

ปัญหาในการปรบัปรุงแกไ้ขตอ่ไป โดยกาํหนดบรรทดัฐานท่ีจะใชเ้ปรียบเทียบกบัผลการปฏิบตังิานอย่างมีหลกัเกณฑ ์

3.7.2   คณะกรรมการอาจพิจารณาจดัใหม้ีท่ีปรกึษาภายนอกมาช่วยในการกาํหนดแนวทาง และเสนอแนะประเดน็ในการ

ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการอยา่งนอ้ยทกุ ๆ 3 ปี และเปิดเผยการดาํเนินการดงักล่าวไวใ้นรายงาน

ประจาํปี 

แนวปฏิบตัิ 3.8  คณะกรรมการจะกาํกบัดแูลใหค้ณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบับทบาท

หนา้ท่ีลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนนุใหก้รรมการทกุคนไดร้บั

การเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้าํหรบัการปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการอย่างสมํ่าเสมอ 

3.8.1   คณะกรรมการจะดแูลใหม้ั่นใจว่า บคุคลท่ีไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการใหม่ จะไดร้บัการแนะนาํและมีขอ้มลูท่ีเป็น

ประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ท่ี ซึ่งรวมถงึความเขา้ใจในวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั วิสยัทศันพ์นัธกจิ ค่านิยมองคก์ร 

ตลอดจนลกัษณะธุรกิจและแนวทางการดาํเนินธุรกจิของบรษิัท 

3.8.2   คณะกรรมการจะดแูลใหก้รรมการไดร้บัการอบรมและพฒันาความรูท่ี้จาํเป็นอย่างต่อเน่ือง 

3.8.3   คณะกรรมการจะทาํความเขา้ใจเก่ียวกบักฎหมาย กฎเกณฑ ์มาตรฐาน ความเส่ียง และสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การประกอบธุรกจิ รวมทัง้ไดร้บัทราบขอ้มลูท่ีเป็นปัจจบุนัอยา่งสมํ่าเสมอ 

3.8.4 คณะกรรมการจะเปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเน่ืองของคณะกรรมการในรายงานประจาํปี 

แนวปฏิบตัิ 3.9 คณะกรรมการจะดแูลใหม้ั่นใจวา่การดาํเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย สามารถเขา้ถึง

ขอ้มลูท่ีจาํเป็น และมีเลขานกุารบรษิัทท่ีมีความรูแ้ละประสบการณท่ี์จาํเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนนุการดาํเนินงานของ

คณะกรรมการ 

3.9.1   คณะกรรมการจะจดัใหม้กีาํหนดการประชมุและวาระการประชมุคณะกรรมการเป็นการล่วงหนา้เพ่ือใหก้รรมการ

สามารถจดัเวลาและเขา้รว่มประชมุได ้

3.9.2   จาํนวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการจะพิจารณาใหเ้หมาะสมกบัภาระหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของ

คณะกรรมการและลกัษณะการดาํเนินธุรกจิของบรษิัท แต่ไม่นอ้ยกว่าส่ี (4) ครัง้ต่อปี 
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3.9.3   คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีกลไกใหก้รรมการแต่ละคน รวมทัง้ฝ่ายจดัการมีอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองท่ีเป็นประโยชนต์อ่บรษิัท

เขา้สู่วาระการประชมุ 

3.9.4.  เอกสารประกอบการประชมุจะจดัส่งใหแ้กก่รรมการเป็นการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่าเจด็ 7  วนั ก่อนวนัประชมุ เวน้แตใ่น

กรณีจาํเป็นเรง่ด่วนเพ่ือรกัษาสิทธิหรือประโยชนข์องบรษิัท จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอ่ืนและกาํหนดวนัประชมุใหเ้รว็

กว่านัน้ได ้

3.9.5   คณะกรรมการจะสนบัสนนุใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารเชญิผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการ เพ่ือให้

สารสนเทศรายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาโดยตรง และเพ่ือใหม้ีโอกาสรูจ้กัผูบ้รหิารระดบัสงูสาํหรบั

ใชป้ระกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตาํแหน่ง 

3.9.6   คณะกรรมการจะเขา้ถึงสารสนเทศท่ีจาํเป็นเพ่ิมเติมไดจ้ากประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร เลขานกุารบรษิัท หรือผูบ้รหิารอ่ืน

ท่ีไดร้บัมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายท่ีกาํหนด และในกรณีท่ีจาํเป็น คณะกรรมการอาจจดัใหม้ีความเห็นอิสระ

จากท่ีปรกึษาหรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นคา่ใชจ้า่ยของบรษิัท 

3.9.7   คณะกรรมการอาจพิจารณากาํหนดเป็นนโยบายใหก้รรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารมีโอกาสท่ีจะประชมุระหวา่งกนัเองตาม

ความจาํเป็นเพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการรว่มดว้ย โดยแจง้ให้

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารทราบถงึผลการประชมุดว้ย 

3.9.8   คณะกรรมการจะกาํหนดคณุสมบตัิและประสบการณข์องเลขานกุารบรษิัทท่ีเหมาะสม ท่ีจะปฏิบตัิหนา้ท่ีในการให้

คาํแนะนาํเก่ียวกบัดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์า่งๆ ท่ีคณะกรรมการจะตอ้งทราบดแูลการจดัการเอกสารการประชมุ

คณะกรรมการ เอกสารสาํคญัตา่งๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการรวมทัง้ประสานงานใหม้ีการปฏิบตัิตามมติ

คณะกรรมการ นอกจากนี ้คณะกรรมการจะเปิดเผยคณุสมบตัแิละประสบการณข์องเลขานกุารบรษิัทในรายงาน

ประจาํปีและบนเว็บไซตข์องบรษิทั 

3.9.9   เลขานกุารบรษิัทจะฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ยา่งต่อเน่ืองท่ีจะเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ท่ีและในกรณีท่ีมี

หลกัสตูรรบัรอง (certified program) เลขานกุารบรษิัทจะเขา้รบัการอบรมหลกัสตูรดงักล่าวดว้ย 

 

หลักปฏิบัติ 4:  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

แนวปฏิบตัิ 4.1 คณะกรรมการจะดาํเนินการใหม้ั่นใจว่ามีการสรรหาและพฒันาประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและผูบ้รหิาร

ระดบัสงูใหม้คีวามรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และคณุลกัษณะท่ีจาํเป็นต่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 
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4.1.1   คณะกรรมการจะพิจารณาหรือมอบหมายใหค้ณะอนกุรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน กาํหนดคา่ตอบแทน

พิจารณาตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบคุคลท่ีมคีณุสมบตัเิหมาะสม เพ่ือดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

4.1.2   คณะกรรมการจะติดตามดแูลใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารดแูลใหม้ีผูบ้รหิารระดบัสงูท่ีเหมาะสมโดยอย่างนอ้ย

คณะกรรมการหรือคณะอนกุรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และกาํหนดคา่ตอบแทนจะรว่มกบัประธาน

เจา้หนา้ท่ีบรหิารพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหาและแต่งตัง้บคุคล เห็นชอบบคุคลท่ีประธานเจา้หนา้ท่ี

บรหิารเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารระดบัสงู 

4.1.3   เพ่ือใหก้ารดาํเนินธุรกจิเป็นไปอย่างต่อเน่ือง คณะกรรมการจะกาํกบัดแูลใหม้ีแผนสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) 

เพ่ือเป็นการเตรียมสืบทอดตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงูและใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

รายงานผลการดาํเนินงานตามแผนสืบทอดตาํแหน่งต่อคณะกรรมการเพ่ือทราบเป็นระยะอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

4.1.4   คณะกรรมการจะส่งเสรมิและสนบัสนนุใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงูไดร้บัการอบรมและพฒันา 

เพ่ือเพ่ิมพนูความรูแ้ละประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตังิาน 

4.1.5   คณะกรรมการจะกาํหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัใินการไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการท่ีบรษิัทอ่ืนของประธานเจา้หนา้ท่ี

บรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงูอยา่งชดัเจน ทัง้ประเภทของตาํแหน่งกรรมการและจาํนวนบรษิัทท่ีสามารถไปดาํรง

ตาํแหน่งได ้

หลักปฏิบัติ 4.2 คณะกรรมการโดยคาํแนะนาํของคณะอนกุรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนและกาํหนดคา่ตอบแทน

จะกาํกบัดแูลใหม้ีการกาํหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 

4.2.1   คณะกรรมการจะกาํหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจงูใจ ใหผู้บ้รหิารระดบัสงูปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้งกบั

วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รและสอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องบรษิัทในระยะยาว 

4.2.2   คณะกรรมการจะพิจารณาเห็นชอบหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนมุตัิโครงสรา้งคา่ตอบแทน

ของผูบ้รหิารระดบัสงู และตดิตามใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารประเมินผูบ้รหิารระดบัสงูใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการ

ประเมินดงักล่าว 

แนวปฏิบตัิ 4.3 คณะกรรมการจะทาํความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ท่ีอาจมผีลกระทบต่อการบรหิารและ

การดาํเนินงานของบรษิัท 

4.3.1   คณะกรรมการจะทาํความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของขอ้ตกลงภายใน

กิจการครอบครวัไมว่า่จะเป็นลายลกัษณอ์กัษรหรือไม่ ขอ้ตกลงผูถื้อหุน้ หรือนโยบายของกลุ่มบรษิทัแม่ ซึ่งมีผลต่อ

อาํนาจในการควบคมุการบรหิารจดัการบรษิัท 
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4.3.2   คณะกรรมการจะดแูลไมใ่หข้อ้ตกลงตามขอ้ 4.3.1 เป็นอปุสรรคต่อการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการ เช่น การมีบคุคล

ท่ีเหมาะสมมาสืบทอดตาํแหน่ง คณะกรรมการจะดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ตกลงต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการ

ควบคมุบรษิทั 

แนวปฏิบตัิ 4.4 คณะกรรมการจะติดตามดแูลการบรหิารและพฒันาบคุลากรใหม้คีวามรู ้ทกัษะ ประสบการณแ์ละแรงจงูใจท่ี

เหมาะสม 

4.4.1   คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีการบรหิารทรพัยากรบคุคลท่ีสอดคลอ้งกบัทิศทางและกลยทุธข์ององคก์ร ใหพ้นกังานในทกุ

ระดบัมีความรู ้ความสามารถแรงจงูใจท่ีเหมาะสม และไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรมเพ่ือรกัษาบคุลากรท่ีมี

ความสามารถขององคก์รไว ้

4.4.2   คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีการจดัตัง้กองทนุสาํรองรองเลีย้งชีพหรือกลไกอ่ืนเพ่ือดแูลใหพ้นกังานมีการออมอยา่ง

เพียงพอสาํหรบัรองรบัการเกษียณ รวมทัง้สนบัสนนุใหพ้นกังานมคีวามรูค้วามเขา้ใจในการบรหิารจดัการเงิน การเลือก

นโยบายการลงทนุท่ีสอดคลอ้งกบัช่วงอาย ุระดบัความเส่ียง 

 

 

 

หลักปฏิบัติ 5:  การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

แนวปฏิบตัิ 5.1 คณะกรรมการใหค้วามสาํคญัและสนบัสนนุการดาํเนินการท่ีก่อใหเ้กิดมลูคา่แก่ธุรกิจควบคู่ไปกบัการสรา้ง

คณุประโยชนต์่อลกูคา้หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

5.1.1   คณะกรรมการจะใหค้วามสาํคญักบัการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร และดแูลใหฝ่้ายจดัการนาํไปเป็นส่วนหน่ึงในการ

ทบทวนกลยทุธ ์การวางแผนพฒันาปรบัปรุงการดาํเนินงาน และการติดตามผลการดาํเนินงาน 

5.1.2   คณะกรรมการจะส่งเสรมิการดาํเนินการ เพ่ือเพ่ิมคณุคา่ใหบ้รษิัทตามสภาพปัจจยัแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ ซึ่ง

อาจครอบคลมุการกาํหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคดิมมุมองในการออกแบบและพฒันาสินคา้และบรกิาร 

การวจิยั การปรบัปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการทาํงาน รวมทัง้การรว่มมือกบัคูค่า้ ทัง้นี ้การดาํเนินการขา้งตน้

ควรมีลกัษณะเป็นไปเพ่ือการสรา้งประโยชนร์ว่มกนัทัง้แก่บรษิัท ลกูคา้ คูค่า้ สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และไม่สนบัสนนุให้

เกิดพฤติกรรมท่ีไมเ่หมาะสม กิจกรรมท่ีผิดกฎหมายหรือขาดจรยิธรรม 
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แนวปฏิบตัิ 5.2 คณะกรรมการจะติดตามดแูลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม

และสะทอ้นอยู่ในแผนดาํเนินการ เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่าทกุฝ่ายขององคก์รไดด้าํเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั 

และแผนกลยทุธข์องบรษิัท 

5.2.1   คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีกลไกท่ีทาํใหม้ั่นใจวา่ บรษิัทประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรมมคีวามรบัผิดชอบต่อสงัคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพ่ือเป็นแนวทางใหท้กุส่วนในองคก์รสามารถบรรลวุตัถปุระสงค ์

เป้าหมายหลกัท่ีเป็นไปดว้ยความยั่งยืน โดยจดัทาํนโยบายจรรยาบรรณทางธุรกจิใหค้รอบคลมุเร่ืองดงัต่อไปนี ้

(1) ความรบัผิดชอบต่อพนกังานและลกูจา้ง โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งและปฏิบตัิต่อ

พนกังานและลกูจา้งอยา่งเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนษุยชน ไดแ้ก่ การกาํหนดคา่ตอบแทนและคา่ผลประโยชน์

อ่ืนๆ ท่ีเป็นธรรม การจดัสวสัดิการท่ีไม่นอ้ยกวา่ท่ีกฎหมายกาํหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดแูล

สขุภาพอนามยัและความปลอดภยัในการทาํงาน การอบรมใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพและส่งเสรมิความกา้วหนา้ 

รวมถงึเปิดโอกาสใหพ้นกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการทาํงานในดา้นอ่ืนๆ 

(2) ความรบัผิดชอบต่อลกูคา้ โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง และคาํนึงถึงสขุภาพ ความ

ปลอดภยั ความเป็นธรรม การเกบ็รกัษาขอ้มลูลกูคา้ การบรกิารหลงัการขายตลอดช่วงอายสิุนคา้และบรกิาร การ

ติดตามวดัผลความพึงพอใจของลกูคา้เพ่ือการพฒันาปรบัปรุงสินคา้และบรกิาร รวมทัง้การโฆษณาประชาสมัพนัธ์

และการส่งเสรมิการขายตอ้งกระทาํอย่างมคีวามรบัผิดชอบ ไม่ทาํใหเ้กดิความเขา้ใจผิด หรือใชป้ระโยชนจ์ากความ

เขา้ใจผิดของลกูคา้ 

(3)  ความรบัผิดชอบต่อคู่คา้ โดยมีกระบวนการจดัซือ้จดัจา้งและเงื่อนไขสญัญาหรือขอ้ตกลงท่ีเป็นธรรมการชว่ยให้

ความรู ้พฒันาศกัยภาพและยกระดบัความสามารถในการผลิตและใหบ้รกิารท่ีไดม้าตรฐาน ชีแ้จงและดแูลใหคู้่คา้

เคารพสิทธิมนษุยชนและปฏิบตัติ่อแรงงานตนเองอยา่งเป็นธรรม รบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถงึ

ติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่คา้เพ่ือพฒันาการประกอบธุรกิจระหวา่งกนัอย่างยั่งยืน 

(4) ความรบัผิดชอบต่อชมุชน โดยนาํความรูแ้ละประสบการณท์างธุรกิจมาพฒันาโครงการท่ีสามารถสรา้งเสรมิ

ประโยชนต์่อชมุชนไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม มีการตดิตามและวดัผลความคืบหนา้และความสาํเรจ็ในระยะยาว 

(5) ความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยป้องกนั ลด จดัการ และดแูลใหม้ั่นใจว่าบรษิัทจะไม่สรา้งหรือก่อใหเ้กิด

ผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งครอบคลมุการใชว้ตัถดุิบ การใชพ้ลงังาน การใชน้ํา้ การใชท้รพัยากร

หมนุเวยีน การปลดปล่อยและจดัการของเสียท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นตน้ 

(6) การแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอยา่งเปิดเผยโปรง่ใสและไม่สรา้งความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั

อย่างไมเ่ป็นธรรม 
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(7) การต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งและกาํหนดให้

บรษิัทมีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนัต่อสาธารณะ โดยบรษิัทอาจพิจารณาเขา้รว่มเป็น

ภาคีเครือขา่ยในการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั รวมถึงสนบัสนนุใหบ้รษิัทอ่ืนๆ และคู่คา้มีและประกาศ

นโยบายการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั รวมทัง้เขา้รว่มเป็นภาคีเครือข่ายดว้ย 

แนวปฏิบตัิ 5.3 คณะกรรมการจะติดตามดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล เพ่ือใหส้ามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยั่งยืน 

5.3.1   คณะกรรมการจะตระหนกัถึงความจาํเป็นของทรพัยากรท่ีตอ้งใช ้รวมทัง้ตระหนกัว่าการใชท้รพัยากรแต่ละประเภทมี

ผลกระทบต่อกนัและกนั 

5.3.2   คณะกรรมการจะตระหนกัว่า รูปแบบธุรกจิท่ีตา่งกนั ทาํใหเ้กิดผลกระทบต่อทรพัยากรท่ีตา่งกนัดว้ย ดงันัน้ ในการ

ตดัสินใจเลือกรูปแบบธุรกจิใหค้าํนึงถึงผลกระทบและความคุม้ค่าท่ีจะเกดิขึน้ต่อทรพัยากร โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐานของ

การมจีรยิธรรม มีความรบัผิดชอบและสรา้งคณุคา่ใหแ้กบ่รษิัทอยา่งยั่งยืน 

5.3.3   คณะกรรมการจะดแูลใหม้ั่นใจว่าในการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการฝ่ายจดัการ จะมีการทบทวน 

พฒันาดแูลการใชท้รพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยคาํนึงถงึการเปล่ียนแปลงของปัจจยั

ภายในและภายนอกอยูเ่สมอ ทัง้นีท้รพัยากรท่ีบรษิัทพึงคาํนึงถงึมอีย่างนอ้ย 4 ประเภท ไดแ้ก่ การเงิน(Financial 

Capital) ดา้นบคุลากร(Human Capital) สงัคมและความสมัพนัธ(์Social and Relationship Capital) และธรรมชาติ 

(Natural Capital) 

แนวปฏิบตัิ 5.4 คณะกรรมการจะจดัใหม้กีรอบการกาํกบัดแูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์ร ท่ี

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบรษิัท รวมทัง้ดแูลใหม้กีารนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและ

พฒันาการดาํเนินงาน การบรหิารความเส่ียง เพ่ือใหบ้รษิัทสามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิัท 

5.4.1   คณะกรรมการจะจดัใหม้นีโยบายในเร่ืองการจดัสรรและการบรหิารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ซึง่ครอบคลมุ

ถึงการจดัสรรทรพัยากรใหเ้พียงพอต่อการดาํเนินธุรกิจ และการกาํหนดแนวทางเพ่ือรองรบัในกรณีท่ีไม่สามารถจดัสรร

ทรพัยากรไดเ้พียงพอตามท่ีกาํหนดไว ้

5.4.2   คณะกรรมการจะดแูลใหก้ารบรหิารความเส่ียงขององคก์รครอบคลมุถึงการบรหิารและจดัการความเส่ียงดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศดว้ย 

5.4.3   คณะกรรมการจะจดัใหม้นีโยบายและมาตรการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ ทัง้นี ้กรอบการกาํกบั

ดแูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์ร ไดแ้ก ่
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(1)  บรษิัทไดท้าํตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัและมาตรฐานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

(2)  บรษิัทมีระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูในการรกัษาความลบั การรกัษาความน่าเชื่อถือ และความพรอ้ม

ใชข้องขอ้มลู รวมทัง้ป้องกนัมิใหม้ีการนาํขอ้มลูไปใชใ้นทางมชิอบหรือมีการแกไ้ขเปล่ียนแปลงขอ้มลูโดยไม่ไดร้บั

อนญุาต 

(3) บรษิัทไดพิ้จารณาความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และมมีาตรการในการบรหิารจดัการความเส่ียงดงักล่าว ใน

ดา้นตา่งๆ เช่น การบรหิารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management) การบรหิารจดัการ

เหตกุารณท่ี์ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ (Incident Management) การบรหิาร

จดัการทรพัยสิ์นสารสนเทศ (Asset Management) เป็นตน้ 

(4) บรษิัทไดพิ้จารณาการจดัสรรและบรหิารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัใน

การกาํหนดลาํดบัความสาํคญัของแผนงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัแผน 

กลยทุธ ์ผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ ความเรง่ดว่นในการใชง้าน งบประมาณและทรพัยากรบคุคลดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ และความสอดคลอ้งกบัรูปแบบธุรกิจ เป็นตน้ 

 

หลักปฏิบัติ 6:  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

แนวปฏิบตัิ 6.1  คณะกรรมการจะกาํกบัดแูลใหม้ั่นใจวา่ บรษิัทมรีะบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีจะทาํ

ใหบ้รรลวุตัถปุระสงคอ์ยา่งมีประสิทธิผล และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 

6.1.1   คณะกรรมการจะทาํความเขา้ใจความเส่ียงท่ีสาํคญัของบรษิัทและอนมุตัิความเส่ียงท่ียอมรบัได ้

6.1.2   คณะกรรมการจะพิจารณาและอนมุตัินโยบายการบรหิารความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั  

กลยทุธ ์และความเส่ียงท่ียอมรบัไดข้องบรษิัท สาํหรบัเป็นกรอบการปฏิบตัิงานในกระบวนการบรหิารความเส่ียงของทกุ

คนในองคก์รใหเ้ป็นทิศทางเดียวกนั ทัง้นี ้คณะกรรมการจะใหค้วามสาํคญักบัสญัญาณเตือนภยัล่วงหนา้และดแูลใหม้ี

การทบทวนนโยบายการบรหิารความเส่ียงเป็นประจาํ 

6.1.3   คณะกรรมการจะดแูลใหบ้รษิัทมีการระบคุวามเส่ียง โดยพิจารณาปัจจยัทัง้ภายนอกและภายในองคก์รท่ีอาจส่งผลให้

บรษิัทไม่สามารถบรรลวุตัถปุระสงคท่ี์กาํหนดไว ้ทัง้นี ้ความเส่ียงหลกัท่ีคณะกรรมการจะใหค้วามสาํคญั อาจแบ่ง

ออกเป็นความเส่ียงดา้นกลยทุธ ์(Strategic Risk) ความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิงาน (Operational Risk) ความเส่ียงดา้น

การเงิน (Financial Risk) และความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั (Compliance Risk) เป็นตน้ 
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6.1.4.  คณะกรรมการจะดแูลใหม้ั่นใจว่า บรษิัทไดม้ีการประเมินผลกระทบและโอกาสท่ีเกิดขึน้ของความเส่ียงท่ีไดร้ะบไุว ้เพ่ือ

จดัลาํดบัความเส่ียงและมวีิธีจดัการความเส่ียงท่ีเหมาะสม 

6.1.5   คณะกรรมการอาจมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะอนกุรรมการบรหิารความเส่ียงกลั่นกรองขอ้ 6.1.1– 

6.1.4 ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการพิจารณา 

6.1.6   คณะกรรมการจะตดิตามและประเมินประสิทธิผลของการบรหิารความเส่ียงอยา่งสมํ่าเสมอ 

6.1.7   คณะกรรมการมีหนา้ท่ีดแูลใหบ้รษิัทประกอบธุรกจิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง ทัง้ของในประเทศ

และในระดบัสากล 

6.1.8   ในกรณีท่ีบรษิัทมีบรษิัทยอ่ยหรือกิจการอ่ืนท่ีบรษิัทไปลงทนุอย่างมีนยัสาํคญั (เช่น มีสดัส่วนการถือหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียง

ตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไมเ่กินรอ้ยละ 50) คณะกรรมการจะนาํผลประเมินระบบควบคมุภายในและการบรหิารความเส่ียง

มาเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาตามขอ้ 6.1.1–6.1.7 ดว้ย 

 

 

แนวปฏิบตัิ 6.2 คณะกรรมการจะจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 

6.2.1   คณะกรรมการจะจดัใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 3 คน ซึ่งทกุคนตอ้งเป็นกรรมการ

อิสระ และมีคณุสมบตัิและหนา้ท่ีตามหลกัเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

6.2.2   คณะกรรมการจะกาํหนดหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร โดยมีหนา้ท่ีอยา่งนอ้ยตามท่ีระบุ

ไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.2.3.  คณะกรรมการจะดแูลใหบ้รษิัทจดัใหม้ีกลไกหรือเคร่ืองมือท่ีจะทาํใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเขา้ถึงขอ้มลูท่ี

จาํเป็นต่อการปฏิบตัิหนา้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมาย เช่น เอือ้อาํนวยใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผูท่ี้เก่ียวขอ้งมา

ใหข้อ้มลู การไดห้ารือรว่มกบัผูส้อบบญัชี หรือแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรกึษาทางวิชาชีพอ่ืนใดมา

ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได ้

6.2.4   คณะกรรมการจะจดัใหม้บีคุคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ท่ีเป็นผูร้บัผิดชอบ

ในการพฒันาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายใน พรอ้มทัง้รายงานให้

คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจาํปี 



 

 19 

6.2.5   คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งใหค้วามเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายใน และ

เปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปี 

แนวปฏิบตัิ 6.3 คณะกรรมการจะติดตามดแูลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชนท่ี์อาจเกดิขึน้ไดร้ะหว่างบรษิัทกบัฝ่าย

จดัการ คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกนัการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยสิ์น ขอ้มลู และโอกาสของบรษิัท 

และการทาํธุรกรรมกบัผูท่ี้มีความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบับรษิัทในลกัษณะท่ีไม่สมควร 

6.3.1   คณะกรรมการจะกาํกบัดแูลใหม้ีระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ซึ่งรวมถงึการกาํหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัิ

ในการรกัษาความลบั การรกัษาความน่าเชื่อถือ และความพรอ้มใชข้องขอ้มลู รวมทัง้การจดัการขอ้มลูท่ีอาจมี

ผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย ์(Market Sensitive Information) นอกจากนี ้คณะกรรมการจะดแูลใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร

ระดบัสงูและพนกังาน ตลอดจนบคุคลภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ ท่ีปรกึษาทางกฎหมาย ท่ีปรกึษาทางการเงินปฏิบตัิ

ตามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

6.3.2   คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีการจดัการและติดตามรายการท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ของผลประโยชน ์รวมทัง้ดแูลใหม้ี

แนวทางและวิธีปฏิบตัิ เพ่ือใหก้ารทาํรายการดงักล่าวเป็นไปตามขัน้ตอนการดาํเนินการและการเปิดเผยขอ้มลู ตามท่ี

กฎหมายกาํหนดและเป็นไปเพ่ือผลประโยชนข์องบรษิัทและผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นสาํคญั โดยท่ีผูม้ีส่วนไดเ้สียไม่ควรมี

ส่วนรว่มในการตดัสินใจ 

6.3.3   คณะกรรมการจะจดัใหม้ขีอ้กาํหนดใหก้รรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สียอย่างนอ้ยก่อนการพิจารณาวาระการประชมุ

คณะกรรมการ และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชมุคณะกรรมการ คณะกรรมการจะดแูลใหก้รรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย

อย่างมีนยัสาํคญัในลกัษณะท่ีอาจทาํใหก้รรมการรายดงักล่าวไม่สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระ งดเวน้จากการมี

ส่วนรว่มในการประชมุพิจารณาในวาระนัน้ 

แนวปฏิบตัิ 6.4 คณะกรรมการจะกาํกบัดแูลใหม้ีการจดัทาํนโยบายและแนวปฏิบตัดิา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชนัท่ีชดัเจนและ

ส่ือสารในทกุระดบัขององคก์รและต่อคนนอก เพ่ือใหเ้กิดการนาํไปปฏิบตัิไดจ้รงิ รวมถึงการสนบัสนนุกิจกรรมท่ีส่งเสรมิและ

ปลกูฝังใหพ้นกังานทกุคนปฏิบตัติามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

6.4.1   คณะกรรมการจะจดัใหม้โีครงการ หรือแนวทางในการต่อตา้นการทจุรติ การคอรร์ปัชนั รวมถึงการสนบัสนนุกิจกรรมท่ี

ส่งเสรมิและปลกูฝังใหพ้นกังานทกุคนปฏิบตัิตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

แนวปฏิบตัิ 6.5  คณะกรรมการจะกาํกบัดแูลใหบ้รษิทัมีกลไกในการรบัเร่ืองรอ้งเรียนและการดาํเนินการกรณีมกีารชีเ้บาะแส 

6.5.1   คณะกรรมการจะกาํกบัดแูลใหม้ีกลไกและกระบวนการจดัการ ขอ้รอ้งเรียนของผูม้ีส่วนไดเ้สีย และดแูลใหม้กีารจดั

ช่องทางเพ่ือการรบัขอ้รอ้งเรียนท่ีมีความสะดวกและมีมากกวา่หน่ึงช่องทาง รวมทัง้เปิดเผยช่องทางการรบัเร่ืองรอ้งเรียน

ไวใ้นเว็บไซตห์รือรายงานประจาํปี 
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6.5.2   คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีนโยบายและแนวทางท่ีชดัเจนในกรณีท่ีมีการชีเ้บาะแส โดยจะกาํหนดใหม้ีช่องทางในการ

แจง้เบาะแสผ่านจดหมาย หรือทาง E-mail ของบรษิัท หรือผ่านกรรมการตรวจสอบของบรษิัท รวมทัง้มีกระบวนการ

ตรวจสอบขอ้มลู การดาํเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการ 

6.5.3   คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีมาตรการคุม้ครองท่ีเหมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสท่ีแจง้เบาะแสดว้ยเจตนาสจุรติ 

 

หลักปฏิบัติ 7:     รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

แนวปฏิบตัิ 7.1  คณะกรรมการจะรบัผิดชอบในการดแูลใหร้ะบบการจดัทาํรายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลูสาํคญั

ต่าง ๆ ถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิท่ีเก่ียวขอ้ง 

7.1.1   คณะกรรมการจะดแูลใหบ้คุลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัทาํและเปิดเผยขอ้มลู มีความรู ้ทกัษะ และประสบการณท่ี์

เหมาะสมกบัหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ และมีจาํนวนเพียงพอ โดยบคุลากรดงักล่าวหมายรวมถงึผูบ้รหิารสงูสดุสายงาน

บญัชีและการเงิน ผูจ้ดัทาํบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานกุารบรษิัท และนกัลงทนุสมัพนัธ ์

7.1.2   ในการใหค้วามเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มลู ใหค้ณะกรรมการคาํนึงถงึปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งโดยในกรณีท่ีเป็นรายงานทาง

การเงิน จะพิจารณาปัจจยัอย่างนอ้ยดงัตอ่ไปนีด้ว้ย 

(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน 

(2) ความเห็นของผูส้อบบญัชีในรายงานทางการเงิน และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในรวมทัง้

ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีผ่านการส่ือสารในช่องทางอ่ืนๆ (ถา้มี) 

(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) ความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธแ์ละนโยบายของบรษิัท 

7.1.3   คณะกรรมการจะดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลู ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจาํปี แบบ 56-1 สะทอ้นฐานะการเงินและ

ผลการดาํเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทัง้สนบัสนนุใหบ้รษิัทจดัทาํคาํอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ 

(Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงินทกุไตรมาส ทัง้นี ้เพ่ือให้

นกัลงทนุไดร้บัทราบขอ้มลูและเขา้ใจการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้กบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบรษิัทในแต่

ละไตรมาสไดด้ียิง่ขึน้ นอกจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว 

7.1.4   ในกรณีท่ีการเปิดเผยขอ้มลูรายการใดเก่ียวขอ้งกบักรรมการรายใดรายหน่ึงเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนัน้จะตอ้งดแูล

ใหก้ารเปิดเผยในส่วนของตนใหม้ีความครบถว้นถกูตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มลูผูถื้อหุน้ของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนท่ี

เก่ียวเน่ืองกบัสญัญาระหว่างผูถื้อหุน้ (Shareholders’ Agreement) ของกลุม่ตน 
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แนวปฏิบตัิ 7.2 คณะกรรมการจะติดตามดแูลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชาํระหนี ้

7.2.1   คณะกรรมการจะดแูลใหฝ่้ายจดัการมกีารติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบรษิัท และมีการรายงานต่อ

คณะกรรมการอยา่งสมํ่าเสมอ โดยใหค้ณะกรรมการและฝ่ายจดัการรว่มกนัหาทางแกไ้ขโดยเรว็หากเริม่มีสญัญาณบ่งชี ้

ถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการชาํระหนี ้

7.2.2   ในการอนมุตัิการทาํรายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ คณะกรรมการจะพิจารณาใหม้ั่นใจ

ไดว้่า การทาํรายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเน่ืองในการดาํเนินกิจการสภาพคล่องทางการเงิน หรือ

ความสามารถในการชาํระหนี ้

แนวปฏิบตัิ 7.3 ในภาวะท่ีบรษิทัประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการจะพิจารณาให้

มั่นใจไดว้่า บรษิัทมีแผนในการแกไ้ขปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทัง้นี ้ภายใตก้ารคาํนึงถงึ

สิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

7.3.1   ในกรณีท่ีบรษิัทมีแนวโนม้ท่ีจะไม่สามารถชาํระหนีห้รือมปัีญหาทางการเงิน คณะกรรมการจะติดตามอย่างใกลช้ิดและ

ดแูลใหบ้รษิัทประกอบธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั พรอ้มปฏิบตัติามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลู 

7.3.2   คณะกรรมการจะดแูลใหบ้รษิัทกาํหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน โดยคาํนึงถึงความเป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

ซึ่งรวมถึงเจา้หนี ้ตลอดจนติดตามการแกไ้ขปัญหา โดยใหฝ่้ายจดัการรายงานสถานะอยา่งสมํ่าเสมอ 

7.3.3   คณะกรรมการจะพิจารณาใหม้ั่นใจไดว้่า การพิจารณาตดัสินใจใด ๆ ในการแกไ้ขปัญหาทางการเงินของบรษิัทไมว่่าจะ

ดว้ยวิธีการใดจะตอ้งเป็นไปอยา่งสมเหตสุมผล 

แนวปฏิบตัิ 7.4 คณะกรรมการจะพิจารณาจดัทาํรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

7.4.1   คณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มลูการปฏิบตัิตามกฎหมาย การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ 

นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชนั การปฏิบตัิต่อพนกังานและผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถงึการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม และการ

เคารพสิทธิมนษุยชน รวมทัง้ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยคาํนึงถึงกรอบการรายงานท่ีไดร้บัการ

ยอมรบัในประเทศหรือในระดบัสากล ทัง้นี ้อาจเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวไวใ้นรายงานประจาํปี หรืออาจจดัทาํเป็นเล่มแยก

ต่างหากตามความเหมาะสมของบรษิัท 

7.4.2   คณะกรรมการจะดแูลใหข้อ้มลูท่ีเปิดเผยเป็นเร่ืองท่ีสาํคญัและสะทอ้นการปฏิบตัิท่ีจะนาํไปสู่การสรา้งคณุค่าแก่บรษิัท

อย่างยั่งยืน 

แนวปฏิบตัิ 7.5 คณะกรรมการจะกาํกบัดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้ีหน่วยงานหรือผูร้บัผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธท่ี์ทาํหนา้ท่ี

ในการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สียอ่ืน เช่น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์ใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา 
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7.5.1   คณะกรรมการจะจดัใหม้นีโยบายการส่ือสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผยขอ้มลู (Disclosure 

Policy) เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้า่การส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มลูต่อบคุคลภายนอกเป็นไปอยา่งเหมาะสม เท่าเทียมกนั 

ทนัเวลา ใชช้่องทางท่ีเหมาะสม ปกป้องขอ้มลูลบัและขอ้มลูท่ีมตีอ่ผลต่อราคาหลกัทรพัย ์รวมทัง้มกีารส่ือสารใหเ้ขา้ใจ

ตรงกนัทัง้องคก์รในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว 

7.5.2   คณะกรรมการจะจดัใหม้กีารกาํหนดผูท่ี้รบัผิดชอบการใหข้อ้มลูกบับคุคลภายนอก โดยเป็นผูท่ี้มีความเหมาะสมกบัการ

ปฏิบตัิหนา้ท่ี เขา้ใจธุรกจิของบรษิัท รวมทัง้วตัถปุระสงค ์เป้าหมาย หลกัค่านิยม และสามารถส่ือสารกบัตลาดทนุได้

เป็นอย่างด ี

7.5.3   คณะกรรมการจะดแูลใหฝ่้ายจดัการกาํหนดทิศทางและสนบัสนนุงานดา้นนกัลงทนุสมัพนัธ ์เช่น การจดัใหม้ีหลกัปฏิบตัิ

ในการใหข้อ้มลู นโยบายการใชข้อ้มลูภายใน รวมทัง้กาํหนดหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของนกัลงทนุสมัพนัธใ์หช้ดัเจน 

เพ่ือใหก้ารส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

แนวปฏิบตัิ 7.6 คณะกรรมการจะส่งเสรมิใหม้ีการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู 

7.6.1   นอกจากการเผยแพรข่อ้มลูตามเกณฑท่ี์กาํหนดและผ่านชอ่งทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ 

คณะกรรมการจะพิจารณาใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางอ่ืน เช่น Website ของ

บรษิัท โดยกระทาํอย่างสมํ่าเสมอ พรอ้มทัง้นาํเสนอขอ้มลูท่ีเป็นปัจจบุนั ทัง้นี ้บรษิัทจะเปิดเผยขอ้มลูอย่างนอ้ย

ดงัต่อไปนีบ้น Website ของบรษิทั 

- วิสยัทศันแ์ละคา่นิยมของบรษิัท 

- รายชื่อคณะกรรมการและผูบ้รหิาร 

- งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานทัง้ฉบบัปัจจบุนั และของปีก่อนหนา้ 

- แบบ 56-1 และรายงานประจาํปี ท่ีสามารถใหด้าวนโ์หลดได ้

- ขอ้มลูหรือเอกสารอ่ืนใดท่ีบรษิัทนาํเสนอต่อนกัวิเคราะห ์ผูจ้ดัการกองทนุ หรือ ส่ือต่างๆ 

- หนงัสือเชิญประชมุสามญัและวิสามญัผูถื้อหุน้ 

- ขอ้บงัคบัของบรษิัท หนงัสือบรคิณหส์นธิ 

- นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิัทนโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชนั นโยบายรกัษาความปลอดภยัดา้น

เทคโนโลยีสารสนเทศ และนโยบายดา้นบรหิารความเส่ียง 

- กฎบตัร หรือหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ คณุสมบตัิ วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการรวมถึงเร่ืองท่ีตอ้งไดร้บั

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กฎบตัร หรือหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ คณุสมบตัิ วาระ การดาํรงตาํแหน่งของ

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะอนกุรรมการสรรหา และพิจารณา ค่าตอบแทน 

- จรรยาบรรณในการประกอบธุรกจิ 
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- ขอ้มลูติดต่อหน่วยงานหรือรอ้งเรียน หรือบคุคลท่ีรบัผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์เลขานกุารบรษิัท เช่น ชื่อบคุคล

ท่ีสามารถใหข้อ้มลูได ้หมายเลขโทรศพัท ์อีเมล ์

 

 

หลักปฏิบัติ 8:  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

แนวปฏิบตัิ 8.1 คณะกรรมการจะดแูลใหม้ั่นใจวา่ ผูถื้อหุน้มีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเร่ืองสาํคญัของบรษิัท 

8.1.1   คณะกรรมการจะดแูลใหเ้ร่ืองสาํคญั ทัง้ประเด็นท่ีกาํหนดในกฎหมายและประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อทิศทางการ

ดาํเนินงานของบรษิัทไดผ่้านการพิจารณาและ/หรือการอนมุตัขิองผูถื้อหุน้ โดยเร่ืองสาํคญัดงักล่าวถกูบรรจเุป็นวาระ

การประชมุผูถื้อหุน้ 

8.1.2   คณะกรรมการจะสนบัสนนุการมีส่วนรว่มของผูถื้อหุน้ เช่น 

(1) การกาํหนดหลกัเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชมุล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

โดยคณะกรรมการจะพิจารณาบรรจเุร่ืองท่ีผูถื้อหุน้เสนอเป็นวาระการประชมุซึ่งหากกรณีคณะกรรมการปฏิเสธเร่ือง

ท่ีผูถื้อหุน้เสนอบรรจเุป็นวาระคณะกรรมการตอ้งแจง้เหตผุลใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทราบ 

(2) หลกัเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอชื่อบคุคล เพ่ือเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ  ทัง้นี ้คณะกรรมการจะดแูลใหม้ี

การเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าวใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 

8.1.3   คณะกรรมการจะดแูลใหห้นงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้มีขอ้มลูท่ีถกูตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอต่อการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ 

8.1.4   คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีการส่งหนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้พรอ้มเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง และเผยแพรบ่น website ของ

บรษิัทอย่างนอ้ยสิบส่ี (14) วนัก่อนวนัประชมุ 

8.1.5   คณะกรรมการจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งคาํถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุ โดยกาํหนดหลกัเกณฑก์ารส่งคาํถามล่วงหนา้ 

และเผยแพรห่ลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้น website ของบรษิัทดว้ย 

8.1.6   หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งจะถกูจดัทาํเป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบบั และเผยแพรพ่รอ้มกบัฉบบั

ภาษาไทย ทัง้นี ้หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ ประกอบดว้ยขอ้ความดงัต่อไปนี ้

(1) วนั เวลา และสถานท่ีจดัประชมุผูถื้อหุน้ 

(2) วาระการประชมุ โดยระบวุา่ เป็นวาระเพ่ือทราบหรือเพ่ืออนมุตั ิรวมทัง้แบ่งเป็นเร่ือง ๆ อย่างชดัเจน เช่น ในวาระท่ี

เก่ียวกบักรรมการ ไดแ้ยกเร่ืองการเลือกตัง้กรรมการและการอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ 
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(3) วตัถปุระสงคแ์ละเหตผุล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชมุท่ีเสนอซึง่รวมถึง 

ก.  วาระอนมุตัจิ่ายปันผล – นโยบายการจา่ยเงินปันผล อตัราเงินปันผลท่ีเสนอจ่ายพรอ้มทัง้เหตผุลและขอ้มลู

ประกอบ ในกรณีท่ีเสนอใหง้ดจ่ายปันผล ใหอ้ธิบายเหตผุลและขอ้มลูประกอบ 

ข.  วาระแต่งตัง้กรรมการ – ระบชุื่อ อาย ุประวตัิการศกึษาและการทาํงาน จาํนวนบรษิัทจดทะเบียนและบรษิัท

ทั่วไปท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการ หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการท่ีเสนอ และในกรณีท่ี

เป็นการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลบัเขา้มาดาํรงตาํแหน่งอีกครัง้ใหร้ะบขุอ้มลูการเขา้รว่มประชมุปีท่ีผ่านมา 

และวนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการของบรษิัท 

ค.  วาระอนมุตัคิ่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลกัเกณฑใ์นการกาํหนดคา่ตอบแทนของกรรมการแตล่ะ

ตาํแหน่ง และคา่ตอบแทนกรรมการทกุรูปแบบทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและสิทธิประโยชนอ่ื์นๆ 

ง.  วาระแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี – ชื่อผูส้อบบญัชี บรษิัทท่ีสงักดั ประสบการณท์าํงาน ความเป็นอิสระของผูส้อบ

บญัชี ค่าสอบบญัชีและค่าบรกิารอ่ืน 

(4) หนงัสือมอบฉนัทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชยก์าํหนด 

(5) ขอ้มลูประกอบการประชมุอ่ืน ๆ เช่น ขัน้ตอนการออกเสียงลงคะแนน การนบัและแจง้ผลคะแนนเสียง สิทธิของหุน้

แต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ขอ้มลูของกรรมการอิสระท่ีบรษิัทเสนอเป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ 

เอกสารท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งแสดงก่อนเขา้ประชมุเอกสารประกอบการมอบฉนัทะ และแผนท่ีของสถานท่ีจดัประชมุ เป็น

ตน้ 

แนวปฏิบตัิ 8.2 คณะกรรมการจะดแูลใหก้ารดาํเนินการในวนัประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปรง่ใส มี

ประสิทธิภาพ และเอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิของตน 

8.2.1   คณะกรรมการจะกาํหนดวนั เวลา และสถานท่ีประชมุ โดยคาํนึงถึงความสะดวกในการเขา้รว่มประชมุของผูถื้อหุน้ เช่น 

ช่วงเวลาการประชมุท่ีเหมาะสมและเพียงพอตอ่การอภิปราย สถานท่ีจดัประชมุท่ีสะดวกต่อการเดนิทาง เป็นตน้ 

8.2.2   คณะกรรมการจะดแูลไมใ่หม้ีการกระทาํใด ๆ ท่ีเป็นการจาํกดัโอกาสการเขา้ประชมุ หรือสรา้งภาระใหผู้ถื้อหุน้จนเกิน

ควร เช่น ไม่กาํหนดใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะตอ้งนาํเอกสารหรือหลกัฐานแสดงตนเกินกวา่ท่ีกาํหนดไวใ้นแนวทาง

ปฏิบตัิของหน่วยงานกาํกบัดแูลท่ีเก่ียวขอ้ง 

8.2.3   คณะกรรมการจะส่งเสรมิการนาํเทคโนโลยีมาใชก้บัการประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้การลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การนบัคะแนนและ

แสดงผล เพ่ือใหก้ารดาํเนินการประชมุสามารถกระทาํไดร้วดเรว็ ถกูตอ้ง แม่นยาํ 
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8.2.4   ประธานกรรมการเป็นประธานท่ีประชมุผูถื้อหุน้ มีหนา้ท่ีดแูลใหก้ารประชมุใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 

และขอ้บงัคบัของบรษิัทจดัสรรเวลาสาํหรบัแต่ละวาระการประชมุท่ีกาํหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชมุอย่างเหมาะสม และ

เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความเห็นและตัง้คาํนึงถามต่อท่ีประชมุในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษิัท 

8.2.5   เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถรว่มตดัสินใจในเร่ืองสาํคญัได ้กรรมการในฐานะผูเ้ขา้รว่มประชมุและในฐานะผูถื้อหุน้ไม่

สนบัสนนุการเพ่ิมวาระการประชมุท่ีไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้โดยไม่จาํเป็น โดยเฉพาะวาระสาํคญัท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งใช้

เวลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสินใจ 

8.2.6   สนบัสนนุใหก้รรมการทกุคนและผูบ้รหิารท่ีเก่ียวขอ้งเขา้รว่มการประชมุ เพ่ือผูถื้อหุน้สามารถซกัถามในประเด็นต่าง ๆ ท่ี

เก่ียวขอ้งได ้

8.2.7   ก่อนเริ่มการประชมุ ใหบ้รษิัทแจง้ผูถื้อหุน้ใหท้ราบถึงจาํนวนและสดัส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเองและ

ของผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะ วิธีการประชมุ การลงคะแนนเสียงและการนบัคะแนนเสียง 

8.2.8   ในกรณีท่ีวาระใดมีหลายรายการ ประธานท่ีประชมุจะจดัใหม้ีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิในการ

แต่งตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลในวาระการแตง่ตัง้กรรมการ 

8.2.9   คณะกรรมการจะสนบัสนนุใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีสาํคญั และส่งเสรมิใหม้บีคุคลท่ีเป็นอิสระเป็น

ผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชมุ และเปิดเผยผลการลงคะแนนท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออก

เสียง ในแต่ละวาระใหท่ี้ประชมุทราบพรอ้มทัง้บนัทึกไวใ้นรายงานการประชมุ 

แนวปฏิบตัิ 8.3 คณะกรรมการจะดแูลใหก้ารเปิดเผยมตท่ีิประชมุและการจดัทาํรายงานการประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปอยา่ง

ถกูตอ้งและครบถว้น 

8.3.1   คณะกรรมการจะดแูลใหบ้รษิัทเปิดเผยมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสียงภายในวนัทาํการถดัไป ผ่าน

ระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบน website ของบรษิัท 

8.3.2   คณะกรรมการจะดแูลใหก้ารจดัส่งสาํเนารายงานการประชมุผูถื้อหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายในสิบส่ี 

(14) วนันบัจากวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

8.3.3   คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ไดบ้นัทึกขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้

(1) รายชื่อกรรมการและผูบ้รหิารท่ีเขา้ประชมุ และสดัส่วนกรรมการท่ีเขา้รว่มการประชมุไม่เขา้รว่มการประชมุ 

(2) วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน มติท่ีประชมุ และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง) ของแต่ละ

วาระ 
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(3) ประเด็นคาํถามและคาํตอบในท่ีประชมุ รวมทัง้ชื่อ-นามสกลุของผูถ้ามและผูต้อบ 

 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้ีการทบทวนและปรบัปรุงนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการท่ีดีทกุปี เพ่ือใหเ้หมาะสม

กบัสภาพการณท่ี์เปล่ียนแปลงไป รวมถึงการใหค้วามสาํคญัในการนาํไปปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุภาคส่วนอย่างเป็นธรรม เท่าเทียม

กนั มีความโปรง่ใส และเสนอขอ้มลูอย่างถกูตอ้งเพียงพอ 

 

 

นโยบายฉบบันีม้ีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่ วนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2567  เป็นตน้ไป 
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