
 

                                                                                       
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท  
และคณะกรรมการชุดย่อย 



 

                                                                                       
 

 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

 

1. กรอบและมาตรฐานทีใ่ช้ในการจัดท าแบบประเมิน 

1.1 เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับรษิัทจดทะเบียน ปี 2560 ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.)  

1.2 เกณฑโ์ครงการส ารวจการก ากบัดแูลกิจการบรษิัทจดทะเบยีนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies: CGR) ของสมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) 

1.3 แนวคิดการพฒันาองคก์รอยา่งยั่งยืน (ESG: Environment, Social, Governance) ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET) 

 

2. วัตถุประสงค ์

2.1 คณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อยไดจ้ดัใหม้ีการประเมินตนเองอย่างนอ้ยปีละหน่ึงครัง้ โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อใหค้ณะกรรมการไดร้ว่มกนัพิจารณาผล
การด าเนินงาน และใชเ้ป็นแนวทางในการปรบัปรุงและพฒันาอยา่งต่อเนื่อง การประเมินควรครอบคลมุทัง้ในระดบัคณะกรรมการโดยรวม และในระดบัรายบคุคล 

2.2  เพื่อส่งเสรมิใหม้ีการประเมินตนเองเป็นประจ าทกุปี บรษิัทไดใ้ชแ้บบประเมินตวัอย่างของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมาใชใ้นการประเมินตนเอง (Self-

Evaluation)  และวิธีการประเมนิแบบไขว ้(Cross-Evaluation) เป็นแนวทางส าหรบัการประเมินของคณะกรรมการบรษิัท โดยแบง่ออกเป็น 3 ประเภท ดงันี ้
แบบประเมินชุดที ่1: "แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท" ใชส้ าหรบัประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิัทในภาพรวม 

แบบประเมินชุดที ่2: "แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล" ใชป้ระเมินการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการแต่ละรายว่ามี
ความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพียงใด 

แบบประเมินชุดที ่3: "แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ" ส าหรบัใชป้ระเมินการด าเนินงานของคณะกรรมการชดุย่อยซึ่งไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษิัท 
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3.  วิธีการใหค้ะแนน ก าหนดเป็นแบบมาตรฐานเพื่อใหค้ณะกรรมการสามารถเปรียบเทียบผลประเมนิในแต่ละหวัขอ้หรือเปรียบเทยีบผลประเมินของแต่ละปีได ้โดยใชเ้กณฑ์
ดงัต่อไปนี ้

0 = ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิ่ง หรือไม่มกีารด าเนินการในเรื่องนัน้ 

1 = ไม่เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเรื่องนัน้เลก็นอ้ย 

2 = เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเรื่องนัน้พอสมควร 

3 = เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก หรือมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้ด ี

4 = เห็นดว้ยอยา่งมาก หรือมีการด าเนินการในเรื่องนัน้อยา่งดีเยี่ยม 
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ตารางสรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอ่ย 

ประเภทแบบประเมินตนเอง 

จ านวนผู้ท า 

แบบประเมิน 

(คน) 

หัวข้อการประเมิน (%) 
ผลคะแนน 

เฉล่ีย (%) 
 โครงสร้างและ
คุณสมบัติของ
คณะกรรมการ 

บทบาท หน้าที ่
และความ 

รับผิดชอบ 

การประชุม
คณะกรรมการ 

การท าหน้าทีข่อง
กรรมการ 

ความสัมพันธก์ับ
ฝ่ายจัดการ 

การอบรมและ 

พัฒนาตนเอง 

1.   เฉล่ียผลการประเมินคณะกรรมการบรษิัท
ทัง้คณะ 

15 19.31% 18.55% 16.61% 14.67% 12.76% 15.70% 97.6% 

2. เฉล่ียผลการประเมินตนเองของกรรมการ
รายบคุคล 

15 29.67% 39.32% 29.52%    98.5% 

3. เฉล่ียผลการประเมินแบบขา้มกลุ่ม (ไม่
ระบตุวัตน) 

13 6.83% 12.68%  77.99%   97.5% 

4. ผลการประเมินกรรมการชุดยอ่ย         

4.1 เฉล่ียผลการประเมินคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

4 9.71% 14.58%  73.51%   97.8% 

4.2 เฉล่ียผลการประเมินคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

3 9.77% 14.65%  73.28%   97.7% 

4.3 เฉล่ียผลการประเมินคณะ
กรรมการบรหิารความเส่ียงและก ากบั
ดแูลกิจการ 

3 14.72% 24.68%  59.10%   98.5% 

4.4 เฉล่ียผลการประเมินคณะกรรมการ
ความยั่งยืน 

3 9.83% 29.65%  59.22%   98.7% 
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แบบประเมินชุดที ่1: "แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท" 

หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน 

คะแนนรายหวัขอ้ประเมิน 
0 1 2 3 4 N/A 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ    36 792  96.53% 

1.1    จ านวนกรรมการทัง้หมดในคณะกรรมการมีความเหมาะสมกบัลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท ช่วยให้
การท าหนา้ที่โดยรวมของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 

    15   

1.2    คณะกรรมการประกอบดว้ยบคุคลที่มีความรูแ้ละประสบการณห์ลากหลาย ทัง้ในดา้นทกัษะ ประสบการณ ์
ความสามารถ และคณุลกัษณะเฉพาะดา้น ตลอดจนเพศและอายทุี่จ  าเป็นต่อการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละ
เป้าหมายหลกัขององคก์ร โดยจดัท าตารางองคป์ระกอบความรูค้วามช านาญของกรรมการ (skills matrix) 
เพ่ือใหม้ั่นใจว่าจะไดค้ณะกรรมการโดยรวมที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพียงพอที่จะช่วยใหก้ารท าหนา้ที่โดยรวม
ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 

    15   

1.3    ในจ านวนกรรมการทัง้หมด มีกรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารอย่างนอ้ย 1 คนที่มีประสบการณใ์นธุรกิจหรือ
อตุสาหกรรมหลกัที่บรษิัทด าเนินกิจการอยู่ 

    15   

1.4    กรรมการอิสระในคณะกรรมการมีจ านวนที่เหมาะสม ช่วยใหก้ารท าหนา้ที่โดยรวมของคณะกรรมการมี
ประสิทธิภาพ 

   3 12   

1.5    กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารในคณะกรรมการมีจ านวนที่เหมาะสม ช่วยใหก้ารท าหนา้ที่โดยรวมของ
คณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 

   2 13   

1.6    กรรมการที่เป็นผูบ้ริหารในคณะกรรมการมีจ านวนที่เหมาะสม ช่วยใหก้ารท าหนา้ที่โดยรวมของคณะกรรมการ
มีประสิทธิภาพ 

   2 13   

1.7    นิยามกรรมการอิสระที่บริษัทก าหนดมีความเหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบริษัท    3 12   

1.8    กระบวนการสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมมาเป็นกรรมการบรษิัทมีความโปรง่ใส ยตุิธรรม ไม่อยู่ภายใต้
อิทธิพลของบคุคลใดบคุคลหนึ่ง 

    15   

1.9     คณะกรรมการตรวจสอบมีคณุสมบตัิเหมาะสมกบัการปฏิบตัหินา้ที่ตามกฎบตัร (Charter) ที่ก าหนดไวไ้ด้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

    15   

1.10   คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีคณุสมบตัิเหมาะสมกบัการปฏบิตัิหนา้ที่ตามที่คณะกรรมการ
มอบหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

   1 14   

1.11   คณะกรรมการสรรหามีคณุสมบตัิเหมาะสมกบัการปฏบิตัิหนา้ที่ตามทีค่ณะกรรมการมอบหมายไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

    15   
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หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน 

คะแนนรายหวัขอ้ประเมิน 
0 1 2 3 4 N/A 

1.12   การก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละทา่นจะไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบรษิัท 
จดทะเบียนนัน้ๆ 

    15   

1.13   การแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยเหมาะสมเพียงพอ    1 14   

1.14   การพิจารณาคณุสมบตัแิละแตง่ตัง้เลขานกุารบรษิัท     15   

2. บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ    39 1,808  97.63% 

2.1    คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอย่างเพียงพอในการพิจารณากฎบตัรของคณะกรรมการ (board 
charter) ที่ระบหุนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการเพื่อใชอ้า้งอิงในการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการ
ทกุคน รวมทัง้ก าหนดบทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการแยกจากกนัอย่างชดัเจน และได้
ท าการทบทวนกฎบตัรดงักล่าวเป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละครัง้อย่างสม ่าเสมอเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางของ
องคก์ร 

    15   

2.2     คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัในการก าหนดบทบาทหนา้ทีข่องประธานคณะกรรมการไวอ้ย่างเหมาะสม 
โดยไดก้ าหนดรวมไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท (Board Charter) 

    15   

2.3    คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัในการก าหนดคณุสมบตัิ กระบวนการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการผูจ้ดัการทีมี่
ความรู ้ความสามารถและประสบการณท์ี่เหมาะสมกบัธุรกิจหรืออตุสาหกรรมหลกัที่บริษัทด าเนินกิจการอย 

    15   

2.4    คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอย่างเพียงพอในการพิจารณาเร่ืองส าคญัที่เกี่ยวกบัทิศทาง  
กลยทุธแ์ละแผนงาน การด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยค านึงถึงปัจจยัแวดลอ้มของกิจการ ณ ขณะนัน้ ตลอดจน
โอกาสและความเสี่ยงที่ยอมรบัได ้

    15   

2.5    คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอย่างเพียงพอในการพิจารณาจดัท าหรือทบทวนวตัถปุระสงค ์
รวมถึงเป้าหมาย และกลยทุธร์ะยะปานกลาง 3-5 ปี เพื่อใหม้ั่นใจว่ากลยทุธแ์ละแผนงานประจ าปีไดค้  านึงถึง
ผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึน้ และยงัพอจะคาดการณไ์ดต้ามสมควร 

   1 14   

2.6     คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอย่างเพียงพอในการพิจารณา และก าหนดเป้าหมาย นโยบาย 
กลยทุธ ์ตลอดจนแผนด าเนินงานเพ่ือการพฒันาอย่างยั่งยืนที่สอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจทัง้ในดา้น
เศรษฐกิจ สงัคมและสิ่งแวดลอ้มขององคก์ร 

   1 14   
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หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน 

คะแนนรายหวัขอ้ประเมิน 
0 1 2 3 4 N/A 

2.7    ในการก าหนดกลยทุธแ์ละแผนงานประจ าปี คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอย่างเพียงพอในการ
ก าหนดประเด็นส าคญัดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืน (Materiality) โดยวิเคราะห ์สภาพแวดลอ้ม ปัจจยัและ
ความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียที่เกี่ยวขอ้งตลอดสายห่วงโซ่คณุค่า (Value chain) 
รวมทัง้ปัจจยัต่างๆ ที่อาจมีผลต่อการบรรลเุป้าหมายหลกัของกิจการ 

    15   

2.8    คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัในการส่งเสริมการสรา้งนวตักรรม รวมถึงการน านวตักรรมและเทคโนโลยีมา
ใชใ้นการสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัและตอบสนองความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยยงัคงอยู่บน
พืน้ฐานของความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 

   2 13   

2.9    คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอย่างเพียงพอในการพิจารณาหรือทบทวนนโยบายการก ากบัดแูล
กิจการของบริษัท 

    15   

2.10   คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอย่างเพียงพอในการก ากบัดแูลใหมี้การปฏิบตัิตามนโยบายการ
ก ากบัดแูลกิจการที่คณะกรรมการก าหนด 

   2 13   

2.11   คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอย่างเพียงพอในการพิจารณา หรือทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจ
ของบริษัท 

   1 14   

2.12  คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอย่างเพียงพอในการก ากบัดแูลใหมี้การปฏิบตัติามจรรยาบรรณ
ธุรกิจที่คณะกรรมการก าหนด 

   2 13   

2.13   คณะกรรมการไดก้ าหนดกระบวนการพิจารณารายการที่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หมี้ความเป็นธรรม 
(Arm-Length Basis) 

    15   

2.14   คณะกรรมการไดพ้ิจารณาว่า การท ารายการที่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชนไ์ดด้  าเนินการตามกระบวนการ
ที่ก าหนดไวแ้ละเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบริษัท 

    15   

2.15  คณะกรรมการไดพ้ิจารณาใหร้ายการที่เกี่ยวโยงกนัปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ ์    1 14   

2.16   คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอย่างเพียงพอในการทบทวน เพ่ือใหม้ั่นใจว่าบริษัทมีระบบ
ควบคมุภายในที่ดีพอ ท าใหก้ารด าเนินงานของบริษัทประสบความส าเรจ็ 

    15   

2.17   คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอย่างเพียงพอในการพิจารณาหรือทบทวนนโยบายดา้นความ
เสี่ยงและการจดัการความเสี่ยงของบรษิัท 

    15   

2.18   คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอย่างเพียงพอในการประเมินประสิทธิผลของการจดัการความ
เสี่ยงที่ด  าเนินการโดยฝ่ายจดัการ 

   1 14   

  

หน้า  6 



 

                                                                                       
 

หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน 

คะแนนรายหวัขอ้ประเมิน 
0 1 2 3 4 N/A 

2.19   คณะกรรมการมีนโยบายการแจง้เบาะแส การตดิตาม และการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส     15   

2.20   คณะกรรมการมีนโยบายใหก้รรมการ กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารระดบัสงู รายงานการซือ้ขายหลกัทรพัย์
ของบริษัทตน โดยก าหนดเป็นวาระหนึง่ในการประชมุคณะกรรมการ 

    15   

2.21   คณะกรรมการไดต้ิดตามการปฏิบตัิหนา้ทีข่องฝ่ายจดัการอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามนโยบายหรือมติ
ของคณะกรรมการ 

   1 14   

2.22   คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอย่างเพียงพอในการดแูลใหก้ารจดัท างบการเงินเป็นไปตาม
มาตรฐานการบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป 

    15   

2.23   คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอย่างเพียงพอในการดแูลใหบ้รษิัทเปิดเผยขอ้มลูส าคญัตาม
กฎเกณฑท์ี่ก าหนด 

    15   

2.24   คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอย่างเพียงพอในการก าหนดกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการใหเ้หมาะสมและโปรง่ใส 

   1 14   

2.25   คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอย่างเพียงพอในการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการตาม
กระบวนการที่ก าหนด เพื่อน าเสนอผูถ้อืหุน้ 

    15   

2.26   คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัและใชเ้วลาอย่างเพียงพอในการพิจารณานโยบายการจ่ายค่าตอบแทน
ผูบ้ริหารระดบัสงู 

    15   

2.27   คณะกรรมการใหค้วามส าคญัและใชเ้วลาอย่างเพียงพอในการก าหนดเกณฑป์ระเมินผลการปฏิบตัิงานของ
กรรมการผูจ้ดัการ โดยเกณฑก์ารประเมินประกอบดว้ยผลการด าเนินงานที่เป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงิน ซึ่ง
ครอบคลมุประเด็นดา้นความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม อาทิ การขยายส่วนแบ่งทาง
การตลาด ระดบัความพึงพอใจของลกูคา้ ระดบัความพึงพอใจของพนกังานที่มีต่อองคก์ร การปฏิบตัิตามหลกั
สิทธิมนษุยชน การใชพ้ลงังาน หรือทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพเป็นตน้ 

    15   

2.28   คณะกรรมการใหค้วามส าคญัและใชเ้วลาอย่างเพียงพอในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท์ี่ก าหนดไว ้และการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการใหส้อดคลอ้งกบัผลการ
ประเมิน 

    15   

2.29   คณะกรรมการใหค้วามส าคญัในการก าหนดนโยบายและวิธีปฏบิตัิในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัท
อ่ืนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสงูอย่างชดัเจน ทัง้ประเภทของต าแหน่งกรรมการและจ านวน
บริษัทที่สามารถไปด ารงต าแหน่งได ้

    15   
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หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน 

คะแนนรายหวัขอ้ประเมิน 
0 1 2 3 4 N/A 

2.30   คณะกรรมการใหค้วามส าคญัในการก ากบัดแูลใหเ้ร่ืองที่ส  าคญั ทัง้ประเด็นที่ก าหนดในกฎหมายและประเดน็ที่
อาจมีผลกระทบต่อทิศทางการด าเนินงานของกิจการ ไดผ้่านการพิจารณาและ/หรือการอนมุตัิจากผูถ้ือหุน้ 
โดยเรื่องส าคญัดงักล่าวไดถ้กูบรรจเุป็นวาระการประชมุผูถ้ือหุน้ 

    15   

2.31    คณะกรรมการใหค้วามส าคญัและใชเ้วลาอย่างเพียงพอในการประเมินผลการปฏบิตัิหนา้ที่ประจ าปีของ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย และกรรมการรายบคุคล โดยไดน้ าผลประเมินไปใชส้  าหรบัการ
พฒันาการปฏิบตัิหนา้ที่ต่อไป 

    15   

3. การประชุมคณะกรรมการ    12 644  97.73% 

3.1    กรรมการไดร้บัทราบก าหนดการประชมุคณะกรรมการในแต่ละปีลว่งหนา้ ช่วยใหก้รรมการสามารถจดัสรรเวลา
มาประชมุไดท้กุครัง้ 

    15   

3.2     จ านวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการมีความเหมาะสมที่จะช่วยใหค้ณะกรรมการปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพและสามารถก ากบัดแูลใหบ้ริษัทด าเนินธุรกิจอย่างประสบความส าเรจ็ 

    15   

3.3    วาระการประชมุคณะกรรมการมีความเหมาะสม ช่วยใหค้ณะกรรมการปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ     15   

3.4    ในกรณีที่ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ไม่ไดแ้ยกจากกนัอย่างชดัเจน คณะกรรมการให้
ความส าคญัในเรื่องการถ่วงดลุอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ โดยพิจารณาแต่งตัง้กรรมการ
อิสระคนหนึ่งรว่มพิจารณาก าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการ 

    15   

3.5     กรรมการไดร้บัเอกสารประกอบการประชมุล่วงหนา้และมีเวลาเพียงพอในการศกึษาขอ้มลูเพ่ือเตรียมตวัเขา้
ประชมุ 

    15   

3.6    ขอ้มลูในเอกสารประกอบการประชมุเพียงพอต่อการตดัสินใจของกรรมการ    1 14   

3.7    คณะกรรมการสามารถขอขอ้มลูที่จ  าเป็นเพ่ิมเติมเพ่ือประกอบการตดัสนิใจใหเ้ป็นประโยชนต์่อบริษัท และใน
กรณีที่จ  าเป็น คณะกรรมการอาจจดัใหมี้ความเห็นอิสระจากที่ปรกึษา หรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือ
เป็นค่าใชจ้่ายของบริษทั 

   2 13   

3.8     บรรยากาศในการประชมุคณะกรรมการเอือ้อ านวยใหเ้กิดการแสดงความคิดเห็นอย่างสรา้งสรรคข์องกรรมการ
ทกุคน และไม่ถกูครอบง าโดยบคุคลใดบคุคลหนึ่ง 

    15   

3.9     กรรมการสามารถอภิปรายปัญหาส าคญัอย่างเต็มที่ในที่ประชมุคณะกรรมการ     15   

3.10   กรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไม่มีส่วนรว่มในการตดัสนิใจการท ารายการ     15   
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หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน 

คะแนนรายหวัขอ้ประเมิน 
0 1 2 3 4 N/A 

3.11   คณะกรรมการไดก้ าหนดเป็นเป็นนโยบายใหก้รรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสที่จะประชมุระหว่างกนัเองตาม
ความจ าเป็น เพ่ืออภิปรายปัญหาตา่ง ๆ เกี่ยวกบัการจดัการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการรว่มดว้ย 
และแจง้ใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบถึงผลการประชมุนัน้ 

   1 14   

4. การท าหน้าทีข่องกรรมการ    6 412  97.82% 

4.1    กรรมการมีการเตรียมตวัและศกึษาขอ้มลูอย่างเพียงพอมาก่อนการประชมุคณะกรรมการ     15   

4.2    กรรมการเขา้ประชมุคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ     15   

4.3    กรรมการแสดงความคดิเห็นอย่างเป็นอิสระ     15   

4.4    กรรมการมีความเป็นกลางในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ และมีอิสระในการตดัสินใจลงมติ ไม่ถกูโนม้นา้วโดยไม่มี
เหตผุลสมควร 

    15   

4.5    กรรมการใหค้วามเห็นที่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินงานของบริษัท     15   

4.6     กรรมการเขา้ใจว่าประเด็นใดมีความส าคญัและใชเ้วลาในการพิจารณาประเด็นนัน้ๆ อย่างเหมาะสม โดยไม่
เสียเวลากบัประเด็นที่ไม่ส  าคญั 

   1 14   

4.7    กรรมการยอมรบัความเห็นที่แตกต่างระหว่างกนั โดยไม่เกิดความขดัแยง้    1 14   

5. ความสัมพันธก์ับฝ่ายจัดการ    3 296  98.12% 

5.1    กรรมการสามารถหารือกบักรรมการผูจ้ดัการไดอ้ย่างตรงไปตรงมา     15   

5.2    คณะกรรมการมีความสมัพนัธท์ี่ดีกบัฝ่ายจดัการ     15   

5.3    กรรมการผูจ้ดัการสามารถขอค าแนะน าจากกรรมการได ้เม่ือจ าเป็น     15   

5.4    คณะกรรมการไม่ไดเ้ขา้ไปแทรกแซงการปฏิบตัิหนา้ที่ของฝ่ายจดัการ     15   

5.5    คณะกรรมการไดเ้ขา้มามีส่วนรว่มในการพิจารณาแกไ้ขปัญหาอย่างเหมาะสม ในกรณีที่การปฏิบตัิหนา้ทีข่อง
ฝ่ายจดัการไม่เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่ก าหนด 

   1 14   
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หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน 

คะแนนรายหวัขอ้ประเมิน 
0 1 2 3 4 N/A 

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร    3 356  98.13% 

6.1    กรรมการมีความเขา้ใจบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของการเป็นกรรมการ     15   

6.2    กรรมการมีความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัธุรกิจของบริษัทอย่างเพียงพอที่จะช่วยใหป้ฏิบตัิหนา้ที่กรรมการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

    15   

6.3    กรรมการใส่ใจหาขอ้มลูหรือติดตามข่าวที่ส  าคญัเกี่ยวกบัภาวะเศรษฐกจิและอตุสาหกรรม การเปลี่ยนแปลง
ดา้นกฎระเบียบต่างๆ และสภาพการแข่งขนั ซึ่งจะช่วยใหก้ารปฏิบตัหินา้ที่กรรมการมีประสิทธิภาพ 

    15   

6.4    คณะกรรมการมีการส่งเสริมใหก้รรมการไดร้บัการฝึกอบรม เพ่ือใหเ้ขา้ใจการปฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะกรรมการ    1 14   

6.5    เม่ือมีกรรมการใหม่ คณะกรรมการไดด้แูลใหฝ่้ายจดัการจดัเอกสารหรือจดับรรยายสรุป (Briefing) เพ่ือให้
กรรมการเขา้ใจธุรกิจและการปฏบิตัิหนา้ที่ของกรรมการ 

    15   

6.6    คณะกรรมการไดก้ าหนดแผนการสืบทอดงาน เพื่อใหก้ารท าหนา้ที่ในต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัท
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง การด าเนินธุรกิจของบริษัทไม่ตอ้งหยดุชะงกั 

    15   

     ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท จ านวน 15 คน Weigh % 

1. โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ    36 792 20% 19.31% 

2. บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ    39 1,808 19% 18.55% 

3. การประชมุคณะกรรมการ    2 644 17% 16.61% 

4. การท าหนา้ที่ของกรรมการ    6 412 15% 14.67% 

5. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ    3 296 13% 12.76% 

6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร    3 356 16% 15.70% 

สรุปผลเฉล่ียการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ    89 4,308 100% 97.6% 

 

 
หน้า  10 



 

                                                                                       
 

แบบประเมินชุดที ่2: "แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล" 

หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน 

คะแนนรายหวัขอ้ประเมิน 
0 1 2 3 4 Weigh 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ    3 116 30% 98.89% 

1.1  กรรมการมีคณุสมบตัิ ความรู ้และประสบการณท์ี่เหมาะสมกบัการธุรกจิของบริษัท    1 14   

1.2  ในกรณีของกรรมการอิสระหรือกรรมการชดุย่อยที่ไดร้บัมอบหมายหนา้ที่กรรมการมีคณุสมบตัิ ความรู ้และ
ประสบการณท์ี่เหมาะสมกบับทบาททีไ่ดร้บัมอบหมาย 

    15  
 

2. การประชุมของคณะกรรมการ    9 228 30% 98.39% 

2.1  กรรมการไดศ้กึษาเอกสารและขอ้มลูก่อนการประชมุ    1 14   

2.2  ระหว่างการประชมุ กรรมการไดใ้หค้วามเห็นที่เป็นประโยชนต์่อที่ประชมุอย่างเหมาะสม     15   

2.3  กรรมการไดง้ดเวน้การเขา้รว่มประชมุและงดออกเสียงในรายการที่ตนเองมีส่วนไดเ้สีย     15   

2.4  กรณีประธานกรรมการหรือบคุคลที่ด  าเนินการเป็นประธานในที่ประชมุ ไดก้ ากบัใหก้ารประชมุด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

   2 13  
 

3. บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ    12 284 40% 98.29% 

3.1  ไดป้ฏิบตัิหนา้ทีข่องกรรมการตามที่กฎหมาย กฎเกณฑ ์และกฎบตัร (Charter) ไดก้eหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
เช่น การก าหนดแผนงานของธุรกิจ การดแูลใหมี้การจดัท างบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี เป็นตน้ 

    15  
 

3.2  มีเวลาและทุ่มเทในการปฏบิตัิหนา้ที่ใหก้บับรษิัท     15   

3.3  ไม่แทรกแซงการท างานของฝ่ายจดัการ    1 14   

3.4  มีการควบคมุและตดิตามการด าเนินการของฝ่ายจดัการอย่างเหมาะสม    1 14   

3.5  พฒันาและเรียนรูเ้พ่ือเพิ่มทกัษะในการปฏิบตัิหนา้ที่อยู่ตลอดเวลา    2 13   

เฉลี่ยผลประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล 15 คน      100% 98.5% 
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แบบประเมินชุดที ่3.0: "แบบประเมินแบบข้ามกลุ่ม (ไม่ระบุตัวตน)" 

หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน 

คะแนนรายหวัขอ้ประเมิน 
0 1 2 3 4 Weigh 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเร่ืองดังต่อไปนีมี้ความเหมาะสม ท าใหก้ารท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 336 7% 6.83% 
1.1  จ านวนของคณะกรรมการชดุย่อยมีความเหมาะสม     12   

1.2  คณะกรรมการชดุย่อยประกอบดว้ยบคุคลที่มีความรู ้ประสบการณ ์และเหมาะสมกบัการปฏิบตัิหนา้ทีต่าม 
กฎบตัร (Charter) ที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

    12   

1.3  กรรมการอิสระในคณะกรรมการชุดย่อยมีจ านวนที่เหมาะสม     12   

1.4  กรรมการในแต่ละประเภทมีความเหมาะสม เช่น กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิารกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร กรรมการ
อิสระ 

    12   

1.5  นิยามกรรมการอิสระที่บริษัทก าหนดมีความเหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบริษัท     12   

1.6  กระบวนการสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมมาเป็นกรรมการชดุยอ่ยมีความโปรง่ใส ยตุิธรรม ไม่อยู่ภายใต้
อิทธิพลของบคุคลใดบคุคลหนึ่ง 

    12   

1.7  การก าหนดจ านวนบรษิัทจดทะเบยีนที่กรรมการชดุย่อยแต่ละท่านจะไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัท 
จดทะเบียนนัน้ๆ 

    12   

2. การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ด าเนินการในเร่ืองดังต่อไปนีเ้พื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าทีใ่นการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 288 13% 12.68% 

2.1  กรรมการชดุย่อยไดร้บัทราบก าหนดการประชมุคณะกรรมการในแต่ละปีล่วงหนา้     12   

2.2  จ านวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการชดุย่อยมีความเหมาะสม     12   

2.3  การประชมุคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละวาระมีระยะเวลาเพียงพอเหมาะสม     12   

2.4  กรรมการชดุย่อยไดร้บัเอกสารประกอบการประชมุล่วงหนา้ มีเวลาศกึษาขอ้มลู     12   

2.5  บรรยากาศในการประชมุคณะกรรมการชดุย่อยเอือ้อ านวยใหเ้กิดการแสดงความคดิเห็นอย่างสรา้งสรรค     12   

2.6  กรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไม่มีส่วนรว่มในการตดัสินใจการท ารายการ     12   
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หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน 

คะแนนรายหวัขอ้ประเมิน 
0 1 2 3 4 Weigh 

3. บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ได้ให้ความส าคัญใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบัติตามในเร่ืองต่อไปนีอ้ย่างเพียงพอ 

3.1  คณะกรรมการตรวจสอบ     6 328 20% 19.50% 

3.1.1   สอบทานใหบ้ริษัทมีงบการเงินที่ถกูตอ้งและน่าเช่ือถือ     12   

3.1.2   สอบทานใหบ้ริษัทด าเนินการตามกฎหมายและกฎระเบียบใหถ้กูตอ้ง     12   

3.1.3   สอบทานใหมี้ระบบตรวจสอบภายในที่ดี     12   

3.1.4   พิจารณารายการเกี่ยวโยงและรายการที่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎเกณฑ ์     12   

3.1.5   ใหค้วามเห็นในการแต่งตัง้ ถอดถอนหวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายใน    1 11   

3.1.6   พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ ถอดถอน และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี     12   

3.1.7   ด าเนินการใหฝ่้ายจดัการจดัใหมี้กระบวนการด าเนินการรบัเร่ืองรอ้งเรียนไดอ้ย่างเหมาะสม    1 11   

3.2   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน    9 276 20% 16.71% 

3.2.1     ก าหนดคณุสมบตัิกรรมการหรือผูบ้ริหารระดบัสงูที่ตอ้งการสรรหาสอดคลอ้งกบักฎระเบียบและลกัษณะ
ธุรกิจ 

    12   

3.2.2    ด าเนินการพิจารณาและสรุปรายชื่อเพ่ือน าเสนอใหค้ณะกรรมการพิจารณาอย่างเหมาะสม     12   

3.2.3    จดัใหมี้โครงการส าหรบัพฒันาและสบืทอดงานของกรรมการและผูบ้รหิาร (Succession plan)     12   

3.2.4    วางแผนการอบรมและพฒันากรรมการอย่างต่อเนื่อง    3 9   

3.2.5    พิจารณาแนวทางการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู ทัง้ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน
และไม่เป็นตวัเงิน 

    12   

3.2.6    ก าหนดวิธีการและหลกัเกณฑก์ารก าหนดคา่ตอบแทนที่เป็นธรรม เช่น การเปรียบเทียบค่าตอบแทนของ
ธุรกิจในอตุสาหกรรมเดียวกนั 

    12   
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หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน 

คะแนนรายหวัขอ้ประเมิน 
0 1 2 3 4 Weigh 

3.3  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและก ากับดูแลกิจการ    9 420 20% 25.07% 

3.3.1    น าเสนอแนวปฏิบตัิดา้นการก ากบัดแูลกิจการที่ดตี่อคณะกรรมการและใหค้ าแนะน าต่อคณะกรรมการ     12   

3.3.2    ดแูลใหก้รรมการและฝ่ายจดัการปฏิบตัติามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี     12   

3.3.3    ทบทวนแนวทางดงักล่าวและเปรียบเทียบแนวทางของต่างประเทศเพื่อพฒันาแนวทางใหไ้ด้
มาตรฐานสากล 

    12   

3.3.4    วางกรอบแนวทางและการด าเนินการในการต่อตา้นการทจุริต    1 11   

3.3.5     ดแูลและด าเนินการดา้นบริหารความเสี่ยงขององคก์รใหส้อดคลอ้งกบัแผนกลยทุธแ์ละเปา้หมายธุรกิจ 
รวมถึงสภาวการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป 

    12   

3.3.6     ใหข้อ้เสนอแนะ แนวทางติดตาม และการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคมุภายใน 

   1 11   

3.3.7    พิจารณาความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้ รวมทัง้ก าหนดมาตรการควบคมุดแูลความเสี่ยงไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

    12   

3.3.8     สนบัสนนุการด าเนินงานของคณะท างานบริหารความเสี่ยง     12   

3.3.9     รายงานผลการปฏิบตัิงานใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบ    1 11   

3.4   คณะกรรมการความยั่งยืน    12 272 20% 16.71% 

3.4.1    ก าหนดแนวทางและแผนการด าเนินงานดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืนที่เหมาะสม สอดคลอ้งกบันโยบาย     12   

3.4.2    ก ากบั ดแูล ทบทวนการด าเนนิงานดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืน ผลกัดนัใหน้ าไปสู่การปฏิบตัิ สรา้งการมี
ส่วนรว่มในการด าเนินโครงการต่างๆ ภายใตก้รอบการพฒันาอย่างยั่งยืนกบัหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งทัง้
ภายในและภายนอก 

   1 11   

3.4.3    ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการก ากบัดแูลสงัคม ชมุชนและสิ่งแวดลอ้ม (Corporate Social 
Responsibility: CSR) รวมทัง้ติดตามใหมี้การด าเนินการอย่างเหมาะสม 

    12   

3.4.4    สรา้งวฒันธรรมการพฒันาอย่างยั่งยืน พรอ้มทัง้สื่อสารใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานทกุระดบั คู่คา้ 
และผูท้ี่เกี่ยวขอ้งทกุคน ไดรู้ ้เขา้ใจ และเกิดความตระหนกัในดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืน 

   3 9   

3.4.5    สนบัสนนุการด าเนินงานของคณะท างานความยั่งยืน     12   

3.4.6    รายงานผลการด าเนินงานดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืน และจดัท ารายงานดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืน
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

    12   
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แบบประเมินชุดที ่3.1: "แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย, คณะกรรมการตรวจสอบ" 

หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน 

คะแนนรายหวัขอ้ประเมิน 
0 1 2 3 4 Weigh 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเร่ืองดังต่อไปนีมี้ความเหมาะสม ท าใหก้ารท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 364 10% 9.71% 

1.1  จ านวนของคณะกรรมการชดุย่อยมีความเหมาะสม     13   

1.2  คณะกรรมการชดุย่อยประกอบดว้ยบคุคลที่มีความรู ้ประสบการณ ์และเหมาะสมกบัการปฏิบตัิหนา้ทีต่าม 
กฎบตัร (Charter) ที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

    13   

1.3  กรรมการอิสระในคณะกรรมการชุดย่อยมีจ านวนที่เหมาะสม     13   

1.4  กรรมการในแต่ละประเภทมีความเหมาะสม เช่น กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิารกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร กรรมการ
อิสระ 

    13   

1.5  นิยามกรรมการอิสระที่บริษัทก าหนดมีความเหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบริษัท     13   

1.6  กระบวนการสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมมาเป็นกรรมการชดุยอ่ยมีความโปรง่ใส ยตุิธรรม ไม่อยู่ภายใต้
อิทธิพลของบคุคลใดบคุคลหนึ่ง 

    13   

1.7  การก าหนดจ านวนบรษิัทจดทะเบยีนที่กรรมการชดุย่อยแต่ละท่านจะไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัท 
จดทะเบียนนัน้ๆ 

    13   

2. การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ด าเนินการในเร่ืองดังต่อไปนีเ้พื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าทีใ่นการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 312 15% 14.58% 

2.1  กรรมการชดุย่อยไดร้บัทราบก าหนดการประชมุคณะกรรมการในแต่ละปีล่วงหนา้     13   

2.2  จ านวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการชดุย่อยมีความเหมาะสม     13   

2.3  การประชมุคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละวาระมีระยะเวลาเพียงพอเหมาะสม     13   

2.4  กรรมการชดุย่อยไดร้บัเอกสารประกอบการประชมุล่วงหนา้ มีเวลาศกึษาขอ้มลู     13   

2.5  บรรยากาศในการประชมุคณะกรรมการชดุย่อยเอือ้อ านวยใหเ้กิดการแสดงความคดิเห็นอย่างสรา้งสรรค     13   

2.6  กรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไม่มีส่วนรว่มในการตดัสินใจการท ารายการ     13   

  

หน้า  15 



 

                                                                                       
 

 

หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน 

คะแนนรายหวัขอ้ประเมิน 
0 1 2 3 4 N/A 

3. บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ได้ให้ความส าคัญใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบัติตามในเร่ืองต่อไปนีอ้ย่างเพียงพอ 

3.1  คณะกรรมการตรวจสอบ     3 108 75% 73.51% 
3.1.1   สอบทานใหบ้ริษัทมีงบการเงินที่ถกูตอ้งและน่าเช่ือถือ     4   

3.1.2   สอบทานใหบ้ริษัทด าเนินการตามกฎหมายและกฎระเบียบใหถ้กูตอ้ง     4   

3.1.3   สอบทานใหมี้ระบบตรวจสอบภายในที่ดี     4   

3.1.4   พิจารณารายการเกี่ยวโยงและรายการที่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎเกณฑ ์     4   

3.1.5   ใหค้วามเห็นในการแต่งตัง้ ถอดถอนหวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายใน     4   

3.1.6   พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ ถอดถอน และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี     4   

3.1.7   ด าเนินการใหฝ่้ายจดัการจดัใหมี้กระบวนการด าเนินการรบัเร่ืองรอ้งเรียนไดอ้ย่างเหมาะสม    1 3   

รวมคะแนนการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ 97.8% 

                 

  

หน้า  16 



 

                                                                                       
 

 

แบบประเมินชุดที ่3.2: "แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน" 

หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน 

คะแนนรายหวัขอ้ประเมิน 
0 1 2 3 4 Weigh 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเร่ืองดังต่อไปนีมี้ความเหมาะสม ท าใหก้ารท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 364 10% 9.77% 
1.1  จ านวนของคณะกรรมการชดุย่อยมีความเหมาะสม     13   

1.2  คณะกรรมการชดุย่อยประกอบดว้ยบคุคลที่มีความรู ้ประสบการณ ์และเหมาะสมกบัการปฏิบตัิหนา้ทีต่าม 
กฎบตัร (Charter) ที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

    13   

1.3  กรรมการอิสระในคณะกรรมการชุดย่อยมีจ านวนที่เหมาะสม     13   

1.4  กรรมการในแต่ละประเภทมีความเหมาะสม เช่น กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิารกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร กรรมการ
อิสระ 

    13   

1.5  นิยามกรรมการอิสระที่บริษัทก าหนดมีความเหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบริษัท     13   

1.6  กระบวนการสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมมาเป็นกรรมการชดุยอ่ยมีความโปรง่ใส ยตุิธรรม ไม่อยู่ภายใต้
อิทธิพลของบคุคลใดบคุคลหนึ่ง 

    13   

1.7  การก าหนดจ านวนบรษิัทจดทะเบยีนที่กรรมการชดุย่อยแต่ละท่านจะไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัท 
จดทะเบียนนัน้ๆ 

    13   

2. การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ด าเนินการในเร่ืองดังต่อไปนีเ้พื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าทีใ่นการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 312 15% 14.65% 

2.1  กรรมการชดุย่อยไดร้บัทราบก าหนดการประชมุคณะกรรมการในแต่ละปีล่วงหนา้     13   

2.2  จ านวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการชดุย่อยมีความเหมาะสม     13   

2.3  การประชมุคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละวาระมีระยะเวลาเพียงพอเหมาะสม     13   

2.4  กรรมการชดุย่อยไดร้บัเอกสารประกอบการประชมุล่วงหนา้ มีเวลาศกึษาขอ้มลู     13   

2.5  บรรยากาศในการประชมุคณะกรรมการชดุย่อยเอือ้อ านวยใหเ้กิดการแสดงความคดิเห็นอย่างสรา้งสรรค     13   

2.6  กรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไม่มีส่วนรว่มในการตดัสินใจการท ารายการ     13   

 

หน้า  17 



 

                                                                                       
 

 

 

หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน 

คะแนนรายหวัขอ้ประเมิน 
0 1 2 3 4 Weigh 

3. บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ได้ให้ความส าคัญใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบัติตามในเร่ืองต่อไปนีอ้ย่างเพียงพอ 

3.2   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน    6 64 75% 73.28% 

3.2.1     ก าหนดคณุสมบตัิกรรมการหรือผูบ้ริหารระดบัสงูที่ตอ้งการสรรหาสอดคลอ้งกบักฎระเบียบและลกัษณะ
ธุรกิจ 

    3   

3.2.2    ด าเนินการพิจารณาและสรุปรายชื่อเพ่ือน าเสนอใหค้ณะกรรมการพิจารณาอย่างเหมาะสม     3   

3.2.3    จดัใหมี้โครงการส าหรบัพฒันาและสบืทอดงานของกรรมการและผูบ้รหิาร (Succession plan)    1 2   

3.2.4    วางแผนการอบรมและพฒันากรรมการอย่างต่อเนื่อง    1 2   

3.2.5    พิจารณาแนวทางการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู ทัง้ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน
และไม่เป็นตวัเงิน 

    3   

3.2.6    ก าหนดวิธีการและหลกัเกณฑก์ารก าหนดคา่ตอบแทนที่เป็นธรรม เช่น การเปรียบเทียบค่าตอบแทนของ
ธุรกิจในอตุสาหกรรมเดียวกนั 

    3   

รวมคะแนนการประเมินกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 97.7% 
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แบบประเมินชุดที ่3.3: "แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและก ากับดูแลกิจการ" 

หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน 

คะแนนรายหวัขอ้ประเมิน 
0 1 2 3 4 N/A 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเร่ืองดังต่อไปนีมี้ความเหมาะสม ท าใหก้ารท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 364 15% 14.72% 
1.1  จ านวนของคณะกรรมการชดุย่อยมีความเหมาะสม     13   

1.2  คณะกรรมการชดุย่อยประกอบดว้ยบคุคลที่มีความรู ้ประสบการณ ์และเหมาะสมกบัการปฏิบตัิหนา้ทีต่าม 
กฎบตัร (Charter) ที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

    13   

1.3  กรรมการอิสระในคณะกรรมการชุดย่อยมีจ านวนที่เหมาะสม     13   

1.4  กรรมการในแต่ละประเภทมีความเหมาะสม เช่น กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิารกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร กรรมการ
อิสระ 

    13   

1.5  นิยามกรรมการอิสระที่บริษัทก าหนดมีความเหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบริษัท     13   

1.6  กระบวนการสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมมาเป็นกรรมการชดุยอ่ยมีความโปรง่ใส ยตุิธรรม ไม่อยู่ภายใต้
อิทธิพลของบคุคลใดบคุคลหนึ่ง 

    13   

1.7  การก าหนดจ านวนบรษิัทจดทะเบยีนที่กรรมการชดุย่อยแต่ละท่านจะไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัท 
จดทะเบียนนัน้ๆ 

    13   

2. การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ด าเนินการในเร่ืองดังต่อไปนีเ้พื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าทีใ่นการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 312 25% 24.68% 

2.1  กรรมการชดุย่อยไดร้บัทราบก าหนดการประชมุคณะกรรมการในแต่ละปีล่วงหนา้     13   

2.2  จ านวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการชดุย่อยมีความเหมาะสม     13   

2.3  การประชมุคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละวาระมีระยะเวลาเพียงพอเหมาะสม     13   

2.4  กรรมการชดุย่อยไดร้บัเอกสารประกอบการประชมุล่วงหนา้ มีเวลาศกึษาขอ้มลู     13   

2.5  บรรยากาศในการประชมุคณะกรรมการชดุย่อยเอือ้อ านวยใหเ้กิดการแสดงความคดิเห็นอย่างสรา้งสรรค     13   

2.6  กรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไม่มีส่วนรว่มในการตดัสินใจการท ารายการ     13   
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หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน 

คะแนนรายหวัขอ้ประเมิน 
0 1 2 3 4 N/A 

3. บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ได้ให้ความส าคัญใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบัติตามในเร่ืองต่อไปนีอ้ย่างเพียงพอ 

3.3  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและก ากับดูแลกิจการ    6 100 60% 59.1% 

3.3.1    น าเสนอแนวปฏิบตัิดา้นการก ากบัดแูลกิจการที่ดตี่อคณะกรรมการและใหค้ าแนะน าต่อคณะกรรมการ     3   

3.3.2    ดแูลใหก้รรมการและฝ่ายจดัการปฏิบตัติามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี     3   

3.3.3    ทบทวนแนวทางดงักล่าวและเปรียบเทียบแนวทางของต่างประเทศเพื่อพฒันาแนวทางใหไ้ด้
มาตรฐานสากล 

    3   

3.3.4    วางกรอบแนวทางและการด าเนินการในการต่อตา้นการทจุริต     3   

3.3.5     ดแูลและด าเนินการดา้นบริหารความเสี่ยงขององคก์รใหส้อดคลอ้งกบัแผนกลยทุธแ์ละเปา้หมายธุรกิจ 
รวมถึงสภาวการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป 

    3   

3.3.6     ใหข้อ้เสนอแนะ แนวทางติดตาม และการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคมุภายใน 

   1 2   

3.3.7    พิจารณาความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้ รวมทัง้ก าหนดมาตรการควบคมุดแูลความเสี่ยงไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

    3   

3.3.8     สนบัสนนุการด าเนินงานของคณะท างานบริหารความเสี่ยง    1 2   

3.3.9     รายงานผลการปฏิบตัิงานใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบ     3   

รวมคะแนนการประเมินคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและก ากับดูแลกิจการ 98.5% 
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แบบประเมินชุดที ่3.4: "แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย, คณะกรรมความย่ังยืน" 

หัวข้อประเมิน 
ผลประเมิน 

คะแนนรายหวัขอ้ประเมิน 
0 1 2 3 4 Weigh 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเร่ืองดังต่อไปนีมี้ความเหมาะสม ท าใหก้ารท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 364 15% 9.87% 

1.1  จ านวนของคณะกรรมการชดุย่อยมีความเหมาะสม     13   

1.2  คณะกรรมการชดุย่อยประกอบดว้ยบคุคลที่มีความรู ้ประสบการณ ์และเหมาะสมกบัการปฏิบตัิหนา้ทีต่าม 
กฎบตัร (Charter) ที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

    13   

1.3  กรรมการอิสระในคณะกรรมการชุดย่อยมีจ านวนที่เหมาะสม     13   

1.4  กรรมการในแต่ละประเภทมีความเหมาะสม เช่น กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิารกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร กรรมการ
อิสระ 

    13   

1.5  นิยามกรรมการอิสระที่บริษัทก าหนดมีความเหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบริษัท     13   

1.6  กระบวนการสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมมาเป็นกรรมการชดุยอ่ยมีความโปรง่ใส ยตุิธรรม ไม่อยู่ภายใต้
อิทธิพลของบคุคลใดบคุคลหนึ่ง 

    13   

1.7  การก าหนดจ านวนบรษิัทจดทะเบยีนที่กรรมการชดุย่อยแต่ละท่านจะไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัท 
จดทะเบียนนัน้ๆ 

    13   

2. การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ด าเนินการในเร่ืองดังต่อไปนีเ้พื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าทีใ่นการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 312 25% 29.61% 

2.1  กรรมการชดุย่อยไดร้บัทราบก าหนดการประชมุคณะกรรมการในแต่ละปีล่วงหนา้     13   

2.2  จ านวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการชดุย่อยมีความเหมาะสม     13   

2.3  การประชมุคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละวาระมีระยะเวลาเพียงพอเหมาะสม     13   

2.4  กรรมการชดุย่อยไดร้บัเอกสารประกอบการประชมุล่วงหนา้ มีเวลาศกึษาขอ้มลู     13   

2.5  บรรยากาศในการประชมุคณะกรรมการชดุย่อยเอือ้อ านวยใหเ้กิดการแสดงความคดิเห็นอย่างสรา้งสรรค     13   

2.6  กรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไม่มีส่วนรว่มในการตดัสินใจการท ารายการ     13   
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ผลประเมิน 

คะแนนรายหวัขอ้ประเมิน 
0 1 2 3 4 Weigh 

3. บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ได้ใหค้วามส าคัญใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบัติตามในเร่ืองต่อไปนีอ้ย่างเพียงพอ 

3.4   คณะกรรมการความยั่งยืน    3 60 60% 59.22% 

3.4.1    ก าหนดแนวทางและแผนการด าเนินงานดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืนที่เหมาะสม สอดคลอ้งกบันโยบาย     3   

3.4.2    ก ากบั ดแูล ทบทวนการด าเนนิงานดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืน ผลกัดนัใหน้ าไปสู่การปฏิบตัิ สรา้งการมี
ส่วนรว่มในการด าเนินโครงการต่างๆ ภายใตก้รอบการพฒันาอย่างยั่งยืนกบัหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งทัง้
ภายในและภายนอก 

    3   

3.4.3    ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการก ากบัดแูลสงัคม ชมุชนและสิ่งแวดลอ้ม (Corporate Social 
Responsibility: CSR) รวมทัง้ติดตามใหมี้การด าเนินการอย่างเหมาะสม 

    3   

3.4.4    สรา้งวฒันธรรมการพฒันาอย่างยั่งยืน พรอ้มทัง้สื่อสารใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานทกุระดบั คู่คา้ 
และผูท้ี่เกี่ยวขอ้งทกุคน ไดรู้ ้เขา้ใจ และเกิดความตระหนกัในดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืน 

   1 2   

3.4.5    สนบัสนนุการด าเนินงานของคณะท างานความยั่งยืน     3   

3.4.6    รายงานผลการด าเนินงานดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืน และจดัท ารายงานดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืน
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

    3   

รวมคะแนนการประเมินคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและก ากับดูแลกิจการ 98.7% 
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