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กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท 

บริษัท วนชัย กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
 

บริษัท วนชัย กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัท”) คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูข้บัเคลื่อนองคก์รมี
บทบาทและหนา้ที่ในการก าหนดกลยทุธแ์ละนโยบายในการด าเนินธุรกิจของบรษิัท ตลอดจนการก ากบัดแูลบรหิารจดัการ
บริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทตอ้งปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมัดระวัง รอบคอบ ซื่อสัตยส์ุจริต และรกัษา
ผลประโยชนข์องบรษิัท เพื่อประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ในระยะยาว 

คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งด าเนินการอย่างเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนไดเ้สียภายใตห้ลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
(Good Corporate Governance) รวมทัง้ดแูลการด าเนินงานของบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั 
และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทตลอดจนมติที่ประชุมผูถื้อหุน้  นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทยงัมีบทบาทและ
หนา้ที่ในการก ากับดูแลและประเมินผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการและกรรมการผูจ้ัดการในการบริหารกิจการของ
บรษิัทใหส้ าเรจ็ตามแผนงานท่ีไดก้ าหนดไว ้

ดงันัน้ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัทมีมติก าหนดกฎบตัรคณะกรรมการบรษิัทฉบบันี ้เพื่อใหก้รรมการบรษิัททกุคน
ตระหนกัถึงหนา้ที่และความรบัผิดชอบเพื่อปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างถกูตอ้งสมบรูณ ์

 

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 
1.1) องคป์ระกอบ 

1.1.1 กรรมการของบรษิัทตอ้งไดร้บัการเลือกตัง้จากที่ประชมุผูถื้อหุน้ และเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ
ตามที่ระบไุวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิัท และเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

1.1.2  คณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการจ านวนอย่างนอ้ย 5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึง 
ของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมีถิ่นฐานอยู่ในราชอาณาจกัรไทย 

1.1.3  คณะกรรมการบรษิัทตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คน 

1.1.4  ใหค้ณะกรรมการเลือกตัง้กรรมการคนหนึ่งเป็นประธานคณะกรรมการบริษัท และอาจเลือกตัง้รอง
ประธานคณะกรรมการบรษิัท และต าแหน่งอื่นตามที่เห็นสมควร 

 
1.2) กรรมการและผู้บริหารสูงสุด 

1.2.1 กรรมการตอ้งเป็นบคุคลธรรมดา และ 
 (1) บรรลนุิติภาวะ 

(2) ไม่เป็นบคุคลลม้ละลาย คนไรค้วามสามารถ หรือคนเสมือนไรค้วามสามารถ 
(3) ไม่เคยรบัโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดใหจ้ าคุกในความผิดเก่ียวกับทรพัยท์ี่ไดก้ระท าโดย

ทจุรติ 
(4) ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองคก์าร หรือหน่วยงานของรฐั ฐานทุจรติ

ต่อหนา้ที่ 
1.2.2 กรรมการตอ้งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชน

จ ากัด รวมทัง้ตอ้งไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหาร
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จัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยก์ าหนด 

1.2.3 กรรมการควรมีความรู ้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ ความหลากหลายของทกัษะ และประสบการณ์
ในการท างานท่ีเป็นประโยชนต์่อธุรกิจของบรษิัท และสามารถอทุิศเวลาไดอ้ย่างเต็มที่ 

1.2.4  กรรมการตอ้งไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักับกิจการของบรษิัท หรือ
เขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ ากัดความรบัผิดชอบในหา้งหุน้ส่วนจ ากดั 
หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็น
การแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะเพื่อประโยชนต์นหรือประโยชนผ์ูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ี่
ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้ 

1.2.5 ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนอื่นรวมไม่เกิน 5 บรษิัท 
1.2.6 ผูบ้รหิารสงูสดุหรือกรรมผูจ้ดัการจะตอ้งไม่ด ารงต าแหน่งเดียวกนัในบรษิัทอื่น  
 

1.3) กรรมการอิสระ 
1.3.1 ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.9 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี

อ  านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี ้ใหน้ับรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ 
ดว้ย 

1.3.2  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า
หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือของผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท เวน้แต่จะได้
พน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีที่
กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ  านาจควบคมุของบรษิัท 

1.3.3  ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็น
บิดา มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือบุคคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบรษิัท 

1.3.4 ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท 
ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้
ถือหุน้ที่มีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษิัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ
ผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อน
วนัที่ไดร้บัแต่งตัง้ ความสมัพนัธท์างธุรกิจดงักล่าวรวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติ
เพื่อประกอบกิจการการเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเก่ียวกบัสินทรพัยห์รือบรกิาร หรือการ
ให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืมค า้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็น
หลกัประกนัหนีสิ้น รวมถึงพฤติการณอ์ื่นท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลใหบ้รษิัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่
ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสุทธิของบริษัท หรือตัง้แต่ 20 ลา้น
บาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้งนี ้ การค านวณภาระหนีด้ังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ
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ค านวณมูลค่าของรายการที่ เ ก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก า กับตลาดทุนว่าด้วย
หลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัโดยอนโุลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ใหน้บัรวม
ภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

1.3.5 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท และไม่
เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ
บรษิัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทสงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้ 

1.3.6  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรือที่
ปรกึษาทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี
อ  านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการ
ทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีไดร้บั
แต่งตัง้ 

1.3.7  ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ  
ผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

1.3.8  ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท หรือไม่เป็น
หุน้ส่วนที่มีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาที่
รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น  
ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษิัท 

1.3.9  ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท 
 

1.4) การแต่งตั้งวาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่ง 
1.4.1  ใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมการ โดยบุคคลซึ่งไดค้ะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บั

การเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี ในกรณีที่บคุคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบั
ถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี ใหเ้ลือกโดยวิธีจบัสลากเพื่อใหไ้ดจ้ านวน
กรรมการท่ีจะพึงมี 

1.4.2  ในการประชุมผูถื้อหุน้สามัญประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม ถา้
จ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัส่วนหนึ่งใน
สาม กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งนัน้ใหพ้ิจารณาจากกรรมการท่ีอยู่ในต าแหน่งนานที่สดุเป็นผู้
ออกจากต าแหน่ง อย่างไรก็ตามกรรมการท่ีออกไปนัน้อาจไดร้บัเลือกตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งอีกได้ 

1.4.3  ที่ประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ดว้ย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ และมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบั
รวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

1.4.4  ใหก้รรมการพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
(1)  ตาย 
(2)  ลาออก 
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(3)  ขาดคณุสมบตัิ หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายก าหนด 
(4)  ที่ประชมุผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก 
(5) ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

1.4.5  กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ใหย้ื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนบัแต่วนัที่ใบลา
ออกไปถึงบรษิัท 

1.4.6  ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจ านวนที่จะเป็นองคป์ระชุม ให้กรรมการที่
เหลืออยู่กระท าการในนามของคณะกรรมการได ้แต่เฉพาะการจดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหุน้เพื่อเลือกตัง้
กรรมการแทนต าแหน่งที่ว่างทั้งหมดเท่านั้น ทั้งนี ้ใหก้ระท าการเลือกตัง้ภายใน 1 เดือนนับแต่วันที่
กรรมการว่างลงเหลือนอ้ยกว่าจ านวนที่จะเป็นองคป์ระชุม โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนนั้น  
จะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน 

1.4.7  ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการ
เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัด เขา้
เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป (เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ย
กว่า 2 เดือน หรือเป็นกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างจนเหลือนอ้ยกว่าจ านวนที่จะเป็นองคป์ระชมุตาม
ขอ้(1.4.6) โดยมติของคณะกรรมการตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวน
กรรมการที่ยงัเหลืออยู่ โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนนัน้ จะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงั
เหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน 

1.4.8  ในกรณีที่กรรมการพ้นจากต าแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งยังคงต้องอยู่
รกัษาการในต าแหน่งเพื่อด าเนินกิจการของบริษัทต่อไปเพียงเท่าที่จ  าเป็นจนกว่าคณะกรรมการชุด
ใหม่เขา้รบัหนา้ที่ เวน้แต่ศาลจะมีค าสั่งเป็นอย่างอื่น ในกรณีที่คณะกรรมการพน้จากต าแหน่งตาม
ค าสั่งศาลใหอ้อก ทัง้นี ้คณะกรรมการที่พน้จากต าแหน่งตอ้งจดัใหม้ีการประชุมผูถื้อหุน้เพื่อเลือกตัง้
คณะกรรมการชุดใหม่ภายใน 1 เดือนนบัแต่วนัพน้จากต าแหน่ง โดยส่งหนงัสือนดัประชุมใหผู้ถื้อหุน้
ทราบไม่นอ้ยกว่า 14 วนัก่อนวนัประชมุ 

 
1.5) เลขานุการ 

1.5.1  เลขานุการบริษัทได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทเพื่อท าหน้าที่ ในนามบริษัทหรือ
คณะกรรมการ 
(1)  จดัท าและเก็บรกัษาทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ หนงัสือนดัประชมุผูถื้อ

หุน้ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานประจ า ปีของ
บรษิัท 

(2)  เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 
(3)  ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

1.5.2  เลขานุการบริษัทตอ้งปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยส์ุจริต  
รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการบรษิัท
ตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
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1.5.3  คณะกรรมการบรษิัทอาจมีมติพิจารณาใหเ้ลขานกุารบรษิัทพน้จากต าแหน่ง 
1.5.4  ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได ้ให้คณะกรรมการแต่งตั้ง

เลขานุการบริษัทคนใหม่ภายใน 90 วัน นับแต่วนัที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพน้จากต าแหน่งหรือไม่
อาจปฏิบัติหนา้ที่ และใหค้ณะกรรมการมีอ านาจมอบหมายใหก้รรมการคนใดคนหนึ่งปฏิบัติหนา้ที่
แทนในช่วงเวลาดงักล่าว และใหป้ระธานคณะกรรมการบริษัทแจง้ชื่อเลขานุการบริษัทต่อส านกังาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทราบภายใน 14 วัน นับแต่วันที่จัดให้มี
ผูร้บัผิดชอบในต าแหน่งดงักล่าว 

 
2.  ขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

2.1) บทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการ 
ใหป้ระธานกรรมการมีหนา้ที่ดงัต่อไปนี ้
2.1.1  พิจารณาก าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัทร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการ และกรรมการอิสระ

หนึ่งท่านที่ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการเพื่อร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุม ในกรณีที่
ประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ และดูแลใหก้รรมการบริษัทไดร้บัขอ้มลูอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น 
ชดัเจน และทนัเวลาก่อนการประชมุ เพื่อใหก้รรมการบรษิัทสามารถตดัสินใจไดอ้ย่างเหมาะสม 

2.1.2  เป็นผูน้  าของคณะกรรมการบรษิัท และเป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบรษิัท 
2.1.2.1 ด าเนินการประชมุคณะกรรมการบรษิัทตามระเบียบวาระ ขอ้บงัคบัของบรษิัท และกฎหมาย 
2.1.2.2  จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสรมิใหก้รรมการบรษิัททุกคนอภิปราย แลกเปล่ียนความ

คิดเห็นไดอ้ย่างเต็มที่ เป็นอิสระ และใชดุ้ลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค านึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สีย
ทกุฝ่ายอย่างครบถว้น 

2.1.2.3  สรุปมติที่ประชมุและส่ิงที่จะตอ้งด าเนินการต่อไปอย่างชดัเจน 
2.1.2.4  ก าหนดใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบรษิัทโดยไม่มีกรรมการบรษิัทท่ีมาจากฝ่ายจดัการ 

2.1.3  เป็นผูน้  าในการประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามระเบียบวาระ ขอ้บังคับของบริษัท และกฎหมาย โดย
จดัสรรเวลาใหเ้หมาะสม รวมทั้งเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกนั และดูแล
ใหม้ีการตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้อย่างเหมาะสมและโปรง่ใส 

2.1.4  สนบัสนนุและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณ 
  

2.2) บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 
รบัผิดชอบในฐานะผูน้  าองคก์รที่สรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน บริหารกิจการของบริษัทใหเ้ป็นไปเพื่อ
ประโยชนท์ี่ดีที่สดุแก่บรษิัท และผูถื้อหุน้โดยยึดถือแนวปฏิบตัิส าคญั 4 ประการคือ 

(1)  การปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ (Duty of Care) 
(2)  การปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ (Duty of Loyalty) 
(3)  การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่

ประชมุผูถื้อหุน้ (Duty of Obedience) 
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(4)  การเปิดเผยขอ้มลูต่อผูถื้อหุน้อย่างถกูตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส ตรวจสอบได ้และทนัเวลา (Duty of 
Disclosure) 

2.2.1  ดแูลใหบ้รษิัทปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามนโยบายต่าง ๆ ของบรษิัท 
2.2.2  ก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และกลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบรษิัทโดยค านึงถึงจรยิธรรม ผลกระทบ

ต่อสงัคม และส่ิงแวดลอ้มเป็นส าคญัโดยมีการทบทวนและอนมุตัิรว่มกบัฝ่ายจดัการเป็นประจ าทกุปี 
2.2.3  จดัการบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มติคณะกรรมการบริษัทและมติของที่

ประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ และความซื่อสตัยส์จุรติ เพื่อประโยชน์
สงูสดุของบรษิัทและเป็นธรรมต่อผูเ้ก่ียวขอ้ง 

2.2.4  จัดให้มีกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนแก้ไขกฎบัตร
คณะกรรมการบริษัทและใหค้วามเห็นชอบขอ้เสนอของกรรมการชดุย่อยในการปรบัเปล่ียนเนือ้หาใน
กฎบตัรใหม้ีความเป็นปัจจุบนัและเหมาะสมกบัระเบียบ ขอ้บงัคบั และสถานการณท์ี่เปล่ียนแปลงไป 
รวมทัง้สอบทานกฎบตัรคณะกรรมการบรษิัทอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

 
3.  ก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการทีเ่ป็นไปเพื่อความย่ังยืน 

3.1)  พิจารณาแผนหลกัในการด าเนินงาน งบประมาณ เป้าหมายและนโยบายในการด าเนินธุรกิจตลอดจนพฒันา
ขีดความสามารถของบริษัทใหแ้ข่งขันไดใ้นระดบัสากล รวมถึงควบคุมดูแลการบริหารและการจดัการของ
ฝ่ายจัดการให้เป็นไปตาม นโยบาย แผนงาน งบประมาณ เป้าหมาย และนโยบายในการด าเนินธุรกิจที่
ก าหนดไวเ้พื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัท และผูถื้อหุน้เสรมิสรา้งคณะกรรมการบรษิัทท่ีมีประสิทธิผล 

3.2) ก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ในเรื่องจ านวนกรรมการ สัดส่วนกรรมการอิสระ รวมทั้ง
คณุสมบตัิที่หลากหลาย เพื่อใหเ้หมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัท 

3.3) ก ากับดูแลใหม้ีกระบวนการสรรหาและเลือกตั้งบุคคลเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส และมีการก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการบรษิัทและกรรมการชดุย่อยอย่างเหมาะสม เพื่อน าเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิโดย
ในการพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการตอ้งค านึงถึงปัจจยัต่าง ๆ อาทิ ความสอดคลอ้งกับกลยุทธ์
และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ ์ภาระหนา้ที่  ขอบเขตและบทบาทความรบัผิดชอบ รวมถึง
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละท่านเป็นตน้ 

3.4)  อุทิศเวลาในการปฏิบตัิหนา้ที่อย่างเพียงพอ เขา้ร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผูถื้อหุน้  เวน้
แต่ในกรณีที่มีเหตสุดุวิสยัโดยกรรมการบรษิัทท่ีไม่สามารถเขา้รว่มประชมุจะตอ้งแจง้ใหป้ระธานกรรมการหรอื
เลขานกุารคณะกรรมการบรษิัทหรือเลขานกุารบรษิัททราบล่วงหนา้ก่อนการประชมุ 

3.5) พิจารณาก าหนดกลไกการก ากับดูแลที่ท  าให้บริษัทสามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการ
ด าเนินงานของบริษัทย่อยไดเ้สมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท รวมทั้งมีมาตรการในการติดตามการ
บริหารงานของบริษัทย่อยเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทให้เป็นไปตามประกาศ
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คณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และ/หรือ ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่
เก่ียวขอ้ง 

3.6)  แต่งตัง้บุคคลเขา้ไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ หรือผูบ้ริหารของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมอย่างนอ้ยตาม
สัดส่วนการถือหุน้ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ก าหนดค่าตอบแทนและก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่และ
ความรบัผิดชอบของกรรมการและผูบ้รหิารท่ีไดร้บัการแต่งตั้ง รวมถึงก าหนดกรอบอ านาจในการออกเสียงใน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในเรื่องส าคญัที่ตอ้งไดร้บัความเห็นจากคณะกรรมการ
บริษัทก่อน และก ากับดูแลการบริหารและฝ่ายจดัการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมใหเ้ป็นไปตามแผนการ
ด าเนินการและนโยบายของบริษัท และควบคุมดูแลการท ารายการต่าง ๆ ให้ถูกตอ้งตามกฎหมายและ
กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง รวมถึงการติดตามดูแลใหบ้ริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่างกัน และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพยสิ์นที่มี
นยัส าคญัใหค้รบถว้นถูกตอ้ง พรอ้มทัง้ติดตามดูแลใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษัทย่อยปฏิบตัิใหเ้ป็นไป
ตามหนา้ที่และความรบัผิดชอบตามที่กฎหมายก าหนด 

3.7)  ประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ าทกุปี โดยใหม้กีารประเมินผลการปฏิบตัิงาน

เป็น 3 แบบ คือ 

3.7.1  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม (รวมทั้งคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชดุย่อย)  

3.7.2 การประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองเป็นรายบคุคล (Self-Assessment)  

3.7.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานจากคณะกรรมการชุดอื่นหรือผู้ประเมินภายนอก (Cross-

Assessment/ Independent Evaluation) รวมทัง้ติดตามผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัท

และคณะกรรมการชดุย่อยเพื่อพิจารณาร่วมกันในคณะกรรมการบริษัท ทบทวนแบบประเมินผลการ

ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยเป็นประจ า สม ่าเสมอ รวมทั้งเปิดเผย

หลกัเกณฑ ์ขัน้ตอน และผลการประเมินในภาพรวมไวใ้นรายงานประจ าปี 

3.8)  พฒันาความรูค้วามสามารถในการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง เขา้อบรมหรือเขา้ร่วมในหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งกบั
การปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการหรือกิจกรรมสมัมนาที่เป็นการเพิ่มพนูความรู ้ในการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง 

3.9)  แต่งตัง้เลขานกุารบรษิทัและก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของเลขานกุารบรษิัท เพื่อรบัผิดชอบการด าเนินการ
ในดา้นต่าง ๆ ในนามของบริษัท หรือคณะกรรมการบริษัท เช่น การจัดท าและเก็บรกัษาทะเบียนกรรมการ 

หนังสือนัดประชุมกรรมการและรายงานการประชุมกรรมการ หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการ

ประชมุผูถื้อหุน้ และเก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สีย เป็นตน้ 
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4. สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

4.1)  พิจารณาโครงสรา้งการบรหิารงาน แผนพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและแผนสืบทอดกรรมการผูจ้ดัการและก ากบั

ดูแลใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารระดบัสงูที่มีประสิทธิผลเป็นประจ าทุกปีและมีระบบการ

พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนแก่ผูบ้ริหารระดบัสงูที่รอบคอบ โปร่งใส สอดคลอ้งกับความรบัผิดชอบและผล

การด าเนินงานเพื่อก่อใหเ้กิดแรงจงูใจทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

4.2) ก ากับดูแลให้มีการก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม เข้าใจโครงสรา้งและ

ความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการด าเนินงานของกิจการ ตลอดจนติดตาม

ดแูลการบรหิารและพฒันาบคุลากรใหม้ีจ านวนความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และแรงจงูใจที่เหมาะสม 

 
5.  ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

5.1)  ก ากบัดแูลและสนบัสนนุการสรา้งนวตักรรมที่ก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่บรษิัทควบคู่กบัการสรา้งคณุประโยชนต์่อผูม้ี

ส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย 

5.2)  จัดให้มีคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจองค์กรเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงานของ

กรรมการบริหารและพนักงานบริษัท ทั้งนี ้ คณะกรรมการบริษัทควรติดตามให้มีการปฏิบัติตามคู่มือ

จรรยาบรรณธุรกิจองคก์รอย่างจรงิจงั 

5.3) ติดตามดูแลให้มีการน ากลยุทธ์และแผนงานด าเนินธุรกิจของบริษัทไปปฏิบัติ ติดตามการวัดผลการ

ด าเนินงานของฝ่ายจดัการ โดยก าหนดใหม้ีการรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้

ใหน้โยบายเพื่อการพฒันาและปรบัปรุงการด าเนินงานของธุรกิจ โดยค านึงถึงความปลอดภยัและสขุอนามยั 

ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนการพฒันาบคุลากร 

5.4) ก ากับดูแลใหม้ีการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรกัษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบ  

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
6.  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

6.1)  ก าหนดนโยบายบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมทั้งองคก์ร และก ากับดูแลให้มีการบริหารความเส่ียงที่มี

ประสิทธิผล รวมทัง้มีการทบทวนและประเมินระบบการจดัการความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอและเมื่อระดบัความ

เส่ียงมีการเปล่ียนแปลง 

6.2) ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตส านึกในจริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล 

จรรยาบรรณธุรกิจองคก์ร และนโยบายต่าง ๆ พรอ้มทัง้ก ากับดูแลใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และ

การตรวจสอบภายในที่เหมาะสม รวมทั้งจัดให้มีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของระบบควบคุม
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ภายในของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ เพื่อลดความเส่ียงดา้นการทุจริตและการใชอ้  านาจอย่างไม่ถูกตอ้ง รวมทั้ง

ป้องกนัการกระท าผิดกฎหมาย 

6.3) จดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 

6.4)  ก ากบั ควบคมุ ป้องกนั ติดตามดแูล และจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ระหว่างผูม้ีส่วนได้

เสียของบริษัท บริษัทกับฝ่ายจัดการ หรือคณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุน้ ตอ้งมีการก ากับดูแลใหม้ีการ

ป้องกนัการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยสิ์นของบรษิัท และการท าธุรกรรมกบัผูท้ี่มีความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบั

บรษิัทในลกัษณะที่ไม่สมควร 

6.5)  พิจารณาอนุมตัิ และ/หรือใหค้วามเห็นเก่ียวกับการท าธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อกิจการอย่างมีนยัส าคญั ซึ่ง

รวมถึงรายการที่ไดม้าจากการจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นของบริษัท รายการท่ีเก่ียวโยงกันระหว่างบริษัท บริษัท

ร่วมกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้ ง

กฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ("ตลาดหลกัทรพัยฯ์") และคณะกรรมการก ากบั

ตลาดทนุ และพิจารณาอนมุตัิหลกัการเก่ียวกับขอ้ตกลงทางการคา้ที่มีเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไป ในการเขา้ท า

ธุรกรรมระหว่างบรษิัทกบักรรมการผูบ้รหิาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง เพื่อก าหนดกรอบการด าเนินการให้

คณะกรรมการบริหารและฝ่ายจดัการมีอ านาจด าเนินการธุรกรรมดงักล่าวไดภ้ายใตก้รอบและขอบเขตของ

กฎหมายและหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้พิจารณา และ/หรือใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการเขา้ท าธุรกรรมต่าง ๆ 

ของบรษิัท (หากมลูค่าของธุรกรรมไม่เขา้ข่ายเงื่อนไขที่จะตอ้งไดร้บัการพิจารณาและอนมุตัิโดยที่ประชุมผูถื้อ

หุน้) ใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ กฎเกณฑแ์ละระเบียบต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง  

6.6) จัดใหม้ีและปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการของบริษัทตามหลักบรรษัทภิบาลที่เป็นลาย

ลกัษณอ์กัษร และสนบัสนุนใหม้ีการส่ือสารไปสู่ทุกคนในบริษัท ใหไ้ดร้บัทราบยึดถือปฏิบตัิอย่างจริงจงั เช่น 

นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนั นโยบายการแจง้เบาะแส และนโยบายการใชข้อ้มลูภายใน เป็นตน้ ใหม้ีการ

ปรบัใชน้โยบายดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อใหเ้ชื่อมั่นไดว้่าบรษิัทมีความรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง

ทุกกลุ่มดว้ยความเป็นธรรม รวมถึงก ากับดูแลและพฒันาบรรษัทภิบาลของบริษัทใหอ้ยู่ในระดบัสากล เพื่อ

เป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ ติดตามให้มีการปฏิบัติ  และเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตามหลัก 

บรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิจองคก์ร 

6.7) ก ากับดูแลใหม้ีกระบวนการและช่องทางในการรบัและจดัการกับขอ้รอ้งเรียนของผูท้ี่ประสงคจ์ะแจง้เบาะแส

หรือผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีประสิทธิผล และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายสามารถติดต่อ/

รอ้งเรียนในเรื่องที่อาจเป็นปัญหากบัคณะกรรมการไดโ้ดยตรง 

7.  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

7.1)  ก ากบัดแูลใหบ้รษิัทมีระบบงานบญัชี การจดัท ารายงานทางการเงิน และการสอบทานงบการเงินท่ีเป็นไปตาม

กฎเกณฑแ์ละแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 
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7.2)  ติดตามดแูลสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้รวมทัง้แผนหรือกลไกในการแกไ้ขหาก

เกิดปัญหา 

7.3)  พิจารณาจดัท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

7.4)  จดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลู ข่าวสารท่ีเหมาะสมต่อผู ้มีส่วนไดเ้สีย บคุคลผูม้ีความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละ

ผูท้ี่เก่ียวขอ้ง รวมถึงจดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูข่าวสารที่ส  าคญัต่อผูถื้อหุน้ในงบการเงินและรายงานต่างๆ ที่

จดัท าต่อผูถื้อหุน้อย่างเหมาะสม โดยขอ้มลูเหล่านั้นควรเผยแพร่ผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก่อน และ

อาจเผยแพร่เพิ่มเติมผ่านเว็บไซตข์องบริษัทฯ รวมทั้งจัดใหม้ีผูร้บัผิดชอบในการใหข้อ้มลูแก่นักลงทุน ทั้งนี ้

คณะกรรมการบริษัทควรด าเนินการเผยแพร่ขอ้มลูอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น เหมาะสม และตรงต่อเวลา และ

ส่งเสรมิใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู 

 
8. สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุน้ 

8.1)  ดูแลใหม้ั่นใจว่าผูถื้อหุน้มีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเรื่องส าคญัของบริษัทตลอดจนดแูลใหก้ารด าเนินการใน

วนัประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอื ้อใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิของ

ตน ดูแลใหก้ารเปิดเผยมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ และการจัดท ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปอย่างถูกตอ้ง

และครบถว้น เคารพสิทธิและปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทัง้รายใหญ่ รายย่อยและผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายอย่างเป็นธรรม

และโปรง่ใส  
 

8.2) ในการปฏิบัติหนา้ที่คณะกรรมการบริษัทควรเขา้ถึงสารสนเทศที่จ า เป็นเพิ่มเติมไดจ้ากกรรมการผูจ้ัดการ 

เลขานุการบริษัท หรือผูบ้ริหารอื่นที่ไดร้บัมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนด และในกรณีที่จ  าเป็น

คณะกรรมการบริษัทอาจจัดใหม้ีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็น

ค่าใชจ้่ายของบรษิัท 

 
9. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

9.1)  การประชมุคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑข์องกฎหมายและขอ้บงัคบับรษิัท 

9.2)  บรษิัทก าหนดใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบรษิัทอย่างนอ้ย 3 เดือนต่อครัง้ และไม่ควรนอ้ยกว่า 6 ครัง้ต่อปี 

โดยแต่ละครัง้จะมีการก าหนดวาระหลักในการประชุมไว้ล่วงหนา้อย่างชัดเจน และอาจมีการประชุมครั้ง

พิเศษเพื่อพิจารณาเรื่องที่มีความส าคญัหรือเร่งด่วน ในการพิจารณาก าหนดวาระการประชุมและพิจารณา

เรื่องเขา้วาระการประชุม ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการจะพิจารณาร่วมกนั ทั้งนี ้ในกรณีที่ผูด้  ารง

ต าแหน่งประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ ใหม้ีการแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งร่วมพิจารณาก าหนด

วาระการประชุมคณะกรรมการดว้ยเพื่อส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่าย

จดัการและใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน รวมทั้งดูแลใหม้ีการบรรจุ
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เรื่องส าคญัเป็นวาระการประชุมทั้งนี ้ในเดือนที่ไม่มีการประชุมใหฝ่้ายจดัการรายงานผลการด าเนินงานให้

คณะกรรมการทราบ เพื่อใหค้ณะกรรมการสามารถก ากับควบคุมและดูแลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการได้

อย่างต่อเนื่องและทนัการณ ์

9.3)  ใหม้ีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารตามความจ าเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกับการ

จัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมดว้ย และประธานกรรมการหรือกรรมการที่ประธาน

กรรมการมอบหมายควรแจง้ใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบถึงผลการประชมุดว้ย 

9.4)  ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทในแต่ละปีควรมีกรรมการเขา้ร่วมการประชมุโดยเฉล่ียไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 

80 และกรรมการแต่ละคนควรเขา้ร่วมประชุมอย่างนอ้ยรอ้ยละ 75 ของจ านวนครัง้ของการประชุมทั้งปี ใน

กรณีมีเหตุจ าเป็นที่ท  าให้กรรมการคนใดไม่สามารถเข้าร่วมการประชุม คณะกรรมการในครั้งใดไดใ้ห้

กรรมการคนนั้นแจง้เหตุจ าเป็นดงักล่าวต่อประธานกรรมการในโอกาสแรกและก่อนการประชุมครั้งนัน้ ทัง้นี ้

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทตามนโยบายนี ้ ให้หมายความรวมถึงการประชุมผ่านส่ือ

อิเล็กทรอนิกสท์ี่บริษัทไดจ้ัดให้มีขึ ้นดว้ย ซึ่งกรรมการที่แม้จะมิไดอ้ยู่ในสถานที่เดียวกันสามารถประชุม

ปรกึษาหารือและแสดงความคิดเห็นระหว่างกนัได ้

9.5)  ในการเรียกประชมุคณะกรรมการบรษิัท ใหป้ระธานกรรมการหรือเลขานกุารคณะกรรมการบรษิัท โดยค าสั่ง

ของประธานกรรมการแจง้กรรมการบริษัทพรอ้มทั้งส่งเอกสารประกอบการประชุมใหแ้ก่กรรมการเป็นการ

ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 5 วนัท าการก่อนวนัประชมุ เวน้แต่จ าเป็นรีบด่วนเพื่อรกัษาสิทธิหรือประโยชนข์องบริษัท 

จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอื่นหรือก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ก็ได ้ 

9.6) ก าหนดจ านวนองคป์ระชุมขั้นต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการจะต้องมี

กรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

10. องคป์ระชุม 

10.1) การประชุมคณะกรรมการบริษัท ตอ้งมีกรรมการบริษัทมาประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ

บริษัททั้งหมดจึงจะเป็นองคป์ระชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติ  

หนา้ที่ได ้หรือต าแหน่งประธานกรรมการว่างลง ถา้มีรองประธานกรรมการใหร้องประธานกรรมการท าหนา้ที่

แทนประธานกรรมการ ในกรณีที่ประธานและรองประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชมุหรือไม่สามารถปฏิบตัิ

หน้าที่ได้ หรือต าแหน่งประธานและรองประธานกรรมการว่างลงให้กรรมการบริษัทซึ่งมาประชุมเลือก

กรรมการบรษิัทคนหนึ่งเป็นประธานในท่ีประชมุ 

10.2) การวินิจฉัยชี ้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการบริษัทคนหนึ่งให้มีเสียงหนึ่งเสียงในการ

ลงคะแนน ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้าด 

10.3) กรรมการบริษัทคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการบริษัทซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใด  ไม่มี

สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 
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10.4) ในกรณีต าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงจนเหลือนอ้ยกว่าจ านวนที่จะเป็นองคป์ระชุม ใหก้รรมการบริษัทที่

เหลืออยู่กระท าการในนามของคณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่เฉพาะการจดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อเลือกตัง้

กรรมการบริษัทแทนต าแหน่งที่ว่างทั้งหมดเท่านั้น และการประชุมผูถื้อหุน้ดังกล่าวตอ้งจัดใหม้ีขึ ้นภายใน  

1 เดือนนบัแต่วนัท่ีจ านวนกรรมการบรษิัทว่างลงเหลือนอ้ยกว่าจ านวนที่จะเป็นองคป์ระชมุ 

 
11. อ านาจอนุมัตขิองคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมตัิเรื่องต่าง ๆ ของบริษัทตามขอบเขตหนา้ที่ที่ก  าหนดโดยกฎหมายขอ้บงัคบัของ

บริษัท กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ ซึ่งรวมถึงการก าหนดตาราง ก าหนดอ านาจอนุมตัิ 

(Delegation of Authority) การก าหนดและทบทวนวิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยุทธใ์นการด าเนินงานแผนหลกัในการ

ด าเนินงาน นโยบายในการบริหารความเส่ียง แผนงบประมาณ แผนการด าเนินงานธุรกิจประจ าปี และแผนธุรกิจ

ระยะปานกลาง การก าหนดเป้าหมายที่ตอ้งการของผลของการด าเนินงาน การติดตามและประเมินผลการ

ด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว ้และการดแูลรายจ่ายลงทุน (Capital Expenditure) รายการระหว่างกนั

ที่ส  าคญั การเขา้ควบรวมกิจการ การแบ่งแยกกิจการ และการเขา้รว่มทนุ 

 
12.  ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดย

การพิจารณาเป็นไปอย่างรอบคอบ ชัดเจน โปร่งใส และเหมาะสม โดยเปรียบเทียบอ้างอิงจากบริษัทที่ เป็น

อุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน ในระดบัใกลเ้คียงกัน รวมทัง้ภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบ และพิจารณาจากการ

ขยายตวัทางธุรกิจและการเติบโตทางผลก าไรของบริษัทซึ่งสงูเพียงพอที่จะดึงดดูและรกัษากรรมการที่มีคณุสมบตัิที่

ตอ้งการไวไ้ด ้โดยค่าตอบแทนกรรมการประจ าปีนัน้ ๆ จะจดัสรรจากเงินคงเหลือหลงัหกัค่าเบีย้ประชมุและน าเสนอ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบ และน าเสนอต่อที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ เพื่อพิจารณาอนุมตัิต่อไป ทัง้นี ้

กรรมการที่ไดร้บัมอบหมายใหม้ีหนา้ที่ และความรบัผิดชอบเพิ่มขึน้ จะไดร้บัค่าตอบแทนเพิ่มสงูขึน้ เพื่อใหเ้หมาะสม

กบัภาระหนา้ที่นัน้เช่นกนั 

 กฎบตัรฉบบันีใ้หม้ีผลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัท่ี 11 พฤศจกิายน 2567   

 

 
                                                                                                   ( นายสมภพ สหวฒัน ์) 
                                                                                                   ประธานกรรมการบรษิัท 

 


