
วััสดุุทางเลืือก เพ่ื่�อโลกสีีเขีียว รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย 
ประจำำ�ปีี 2568



ชนิิดสััตว์์ป่่าสำำ�คััญที่่�สะท้้อนความอุุดมสมบููรณ์์ของป่่าและสุุขภาพระบบนิิเวศ

การพบเห็็นสััตว์์ป่่าเหล่่านี้้�ในธรรมชาติิบ่่งชี้้�ว่่าป่่ายัังคงรองรัับความหลากหลายทางชีีวภาพในระดัับสููง มีีระบบนิิเวศที่่�สมบููรณ์์ และทำำ�งานได้้อย่่างเป็็นองค์์รวม

ช้้างป่่า: สะท้้อนระบบนิิเวศป่่าที่่�มีี 
สุุขภาวะดีี มีีแหล่่งน้ำำ��เพีียงพอ  
และมีีอาหารรองรัับสััตว์์ป่่า

ชะนีี: สะท้้อนสภาพป่่าดิิบแล้้งหรืือ
ป่่าฝนเขตร้้อนที่่�ได้้รัับการอนุุรัักษ์์
อย่่างดีี มีีแหล่่งอาหารสม่ำำ��เสมอและ
ความหลากหลายทางชีีวภาพสููง

เสืือโคร่่ง: ในฐานะผู้้�ล่่าลำำ�ดัับสููงสุุด 
การดำำ�รงอยู่่�ของเสืือบ่่งชี้้�ว่่ามีี
ประชากรเหยื่่�ออุุดมสมบููรณ์์ และมีี 
ถิ่่�นอาศััยที่่�กว้้างและเชื่่�อมต่่อกัันเพีียง
พอสำำ�หรัับรองรัับผู้้�ล่่าระดัับบน

สมเสร็็จ: เป็็นสััตว์์ป่่าคุ้้�มครองที่่�พบ
ส่่วนใหญ่่ในป่่าฝนเขตร้้อนที่่�ยัังคง
สมบููรณ์์ และเป็็น “นัักปลููกป่่า” ที่่�ช่่วย
ฟื้้�นฟููธรรมชาติิผ่่านการกระจายเมล็็ด
พัันธุ์์� โดยเฉพาะในผืืนป่่าตะวัันตกและ
ภาคใต้้ของประเทศไทย

ผึ้้�งชัันโรง: เป็็นแมลงผสม
เกสรที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง  
ช่่วยสนัับสนุุนการสืืบพัันธุ์์�
ของพืืชป่่า รวมถึึงพืืช
เศรษฐกิิจที่่�สำำ�คััญ

เต่่าปููลูู: เป็็นตััวชี้้�วััดระบบนิิเวศ
ต้้นน้ำำ��ที่่�สะอาดและมีีสุุขภาวะดีี  
เช่่น ลำำ�ธารและน้ำำ��ตก

นกกก: ทำำ�รัังในโพรงไม้้ขนาดใหญ่่ 
จึึงบ่่งชี้้�ถึึงป่่าที่่�มีีอายุุสมบููรณ์์และได้้
รัับการอนุุรัักษ์์อย่่างดีี พร้้อมทั้้�ง 
ช่่วยกระจายเมล็็ดพันธุ์์�พืชมากกว่่า 
200 ชนิิด

พญาแร้้ง: บ่่งชี้้�ถึึงระบบนิิเวศป่่า
ขนาดใหญ่่และความสมบููรณ์์ของ
ห่่วงโซ่่อาหารที่่�ครบวงจร เป็็นนััก
กำำ�จััดขยะและสััตว์์กิินซาก เดิิมได้้สููญ
พัันธุ์์�ไปจากธรรมชาติิของไทยตั้้�งแต่่
ช่่วงราวปีี พ.ศ. 2535-2540 จนได้้
มีีการการเกิิดของลููกพญาแร้้ง
ตััวแรกในปีี 2567 จากการ
ผสมพันธุ์์�ในสวนสััตว์์

จากรากฐานแห่่งการ
อนุุรัักษ์์ป่่า สู่่�อนาคตของ
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
สุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero)

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีีนี้้� “From Forest Roots 
to the Net Zero Future” เป็็นการต่่อยอดจาก  
“From Forest to Future” ของปีีที่่�ผ่่านมา และสื่่�อสาร
สาระสำำ�คััญอย่่างชััดเจนของกลุ่่�มบริิษััท วนชััย  
กลุ่่�มบริิษััทกำำ�ลัังก้้าวจากความตั้้�งใจสู่่�การลงมืือปฏิิบััติิจริิง  “รากฐานแห่่งการอนุุรัักษ์์ป่่า” 
สะท้้อนระบบนิิเวศที่่�มีีชีีวิิตซึ่่�งหล่่อเลี้้�ยงธุุรกิิจและสะท้้อนความรัับผิิดชอบในการปกป้้อง
และฟื้้�นฟููระบบดัังกล่่าว ผ่่านการจััดหาอย่่างรัับผิิดชอบและการดููแลความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ ส่่วน “Net Zero Future” คืือทิิศทางการเดิินหน้้าของกลุ่่�มบริิษััทในการ
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกตลอดการดำำ�เนิินงานและห่่วงโซ่่คุุณค่่า ผ่่านเป้้าหมายที่่�
วััดผลได้้ มีีธรรมาภิิบาลที่่�เข้้มแข็็ง การดำำ�เนิินงานที่่�น่่าเชื่่�อถืือ และการรายงาน 
ที่่�โปร่่งใส บนเส้้นทางสู่่�การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ ภายในปีี 2593 
(Net Zero Emissions 2050)

สััตว์์ป่่าบนหน้้าปก ได้้แก่่ ช้้างป่่า เสืือโคร่่ง สมเสร็็จ ผึ้้�งชัันโรง ชะนีี เต่่าปููลูู นกกก 
(นกกาฮััง หรืือนกเงืือกใหญ่่) และอีีแร้้ง สะท้้อนถึึงเป้้าหมายป่่าที่่�สมบููรณ์์และเป็็น
สััญลัักษณ์์ของความอุุดมสมบููรณ์์ การฟื้้�นฟูู การเชื่่�อมโยงของเรืือนยอดป่่า และสุุข
ภาวะของผืืนป่่าในระยะยาว เมื่่�อเชื่่�อมโยงกัับประตูู แผ่่นพาร์์ติิเคิิลบอร์์ด แผ่่น MDF 
และวััสดุุปููพื้้�นที่่�ปรากฏบนหน้้าปก สััญลัักษณ์์เหล่่านี้้�สะท้้อนวิิธีีที่่�กลุ่่�มบริิษััทนำำ�การดููแล
รัักษาป่่ามาพััฒนาเป็็นโซลููชัันผลิิตภััณฑ์์จากไม้้ที่่�ใช้้งานได้้จริิงและสนัับสนุุนอนาคต
คาร์์บอนต่ำำ��

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568 02→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก



ยึึดมั่่�นการอนุุรัักษ์์ป่่า 
รัักษาสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััท วนชััย กรุ๊๊�ป เป็็นผู้้�ผลิิตผลิิตภััณฑ์์แผ่่นไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิของไทยที่่�มีี
ประวััติิการดำำ�เนิินธุุรกิิจยาวนานกว่่า 80 ปีี โดยมีีสำำ�นัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ในกรุุงเทพฯ 
กลุ่่�มบริิษััทมีีฐานการผลิิต 4 แห่่ง ครอบคลุุมผลิิตภััณฑ์์แผ่่นไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิ 
ที่่�หลากหลาย เช่่น แผ่่น MDF วััสดุุปููพื้้�นไม้้ และประตููสำำ�เร็็จรููป วััสดุุสำำ�หรัับภาค 
ก่่อสร้้างและงานตกแต่่งภายใน

โมเดลธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทขัับเคลื่่�อนด้้วยการใช้้ทรััพยากรอย่่างรัับผิิดชอบ
และแนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน โดยใช้้เศษไม้้เป็็นวััตถุุดิิบหลััก ภายใต้้แนวทาง
กระบวนการผลิิตที่่�มุ่่�งเน้้นการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าที่่�สุุด เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดของเสีีย 
(Zero Waste Production) กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับประสิิทธิิภาพการใช้้
ทรััพยากร การลดของเสีีย และการพััฒนาผลการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�องตลอด
ห่่วงโซ่่คุุณค่่า ควบคู่่�กัับการขัับเคลื่่�อนการลดคาร์์บอนผ่่านการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก (GHG) และการเพิ่่�มสััดส่่วนพลัังงานหมุุนเวีียน เพื่่�อเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�น
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว สนัับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน และตอบ
สนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�อง

ร่่วมรัักษาอนาคตป่่าไม้้และสิ่่�งแวดล้้อม 
เพ่ื่�อการดำำ�รงชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืน

จุุดมุ่่�งหมาย

Forest     Future    Together

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568 03→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก



รางวััลและการยอมรัับด้้านธรรมาภิิบาล 
และผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน ปีี 2568

SET ESG Ratings (AAA)  
สำำ�หรับักลุ่่�มอสัังหาริิมทรััพย์์
และก่่อสร้้าง (PROPCON)  
ปีี 2568

บริิษััท วนชััย กรุ๊๊�ป ได้้รัับการจััดอัันดัับ 
SET ESG Rating ระดัับ AAA จาก
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเป็็น
ปีีแรก จากการเข้้ารัับการประเมิินเป็็น
ปีีที่่�สอง สะท้้อนความก้้าวหน้้าในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบและโปร่่งใส 
พร้้อมบููรณาการประเด็็น ESG ตลอด
ห่่วงโซ่่คุุณค่่า ภายใต้้กรอบ Forest | 
Future | Together และประสบการณ์์
กว่่า 80 ปีี กลุ่่�มบริิษััทยัังคงมุ่่�งเสริิม
สร้้างผลการดำำ�เนิินงาน ยกระดัับความ
รัับผิิดชอบ และขัับเคลื่่�อนความก้้าวหน้้า
ตามเป้้าหมาย ESG เพื่่�อสนัับสนุุนความ
สามารถในการแข่่งขัันและผลตอบแทนที่่�
ยั่่�งยืืนใน
ระยะยาว 

รางวััลกิิจกรรมการรณรงค์์
ลดสถิิติิอุุบััติิเหตุุจากการ
ทำำ�งานให้้เป็็นศููนย์์ ประจำำ�ปีี 
2568

รางวััลนี้้�จััดโดยสถาบัันส่่งเสริิมความ
ปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพ
แวดล้้อมในการทำำ�งาน (องค์์การมหาชน) 
หรืือ T-OSH เพื่่�อเชิิดชููสถานประกอบ
กิิจการที่่�แสดงความมุ่่�งมั่่�นอย่่างต่่อ
เนื่่�องในการป้้องกัันอุุบััติิเหตุุจากการ
ทำำ�งาน

บริิษััท วนชััย เคมีีคอล อิินดััสทรีีส์์ 
จำำ�กััด (ระยอง) ได้้รัับรางวััลระดัับเงิิน 
สำำ�หรัับสถานประกอบกิิจการที่่�มีีชั่่�วโมง
การทำำ�งานสะสมปลอดอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�น
หยุุดงาน (LTA) ระหว่่าง 3,000,000 
ถึึง 9,999,999 ชั่่�วโมง ตามเกณฑ์์ของ 
T-OSH

โครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิ
ของภาคเอกชนไทยในการ
ต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC)

บริิษััทได้้รัับการรัับรอง CAC ระดัับ 2 ดาว  
สะท้้อนความก้้าวหน้้าจากการมีีนโยบาย
สู่่�การดำำ�เนิินงานที่่�พิิสููจน์์ได้้จริิง ผ่่านการ
ประเมิินตนเองอย่่างเป็็นทางการและการนำำ�
มาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันที่่�ปฏิิบััติิ  
ตรวจสอบได้้ และผ่่านการทบทวนจาก
ภายนอกมาใช้้ การรัับรองดัังกล่่าวมีีอายุุ 
3 ปีี และเป็็นครั้้�งแรกที่่�วนชััยได้้รัับในปีี 
2025 ถืือเป็็นหมุุดหมายสำำ�คััญในการ
เสริิมสร้้างกรอบธรรมาภิิบาล มาตรฐาน
จริิยธรรม และความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียในระยะยาว

รางวััลอุุตสาหกรรมสีีเขีียว 
(Green Industry)

กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับรางวััลอุุตสาหกรรม
สีีเขีียวจากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม 
สะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นต่่อประสิิทธิิภาพ
พลัังงาน ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
และการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องตลอด
กระบวนการดำำ�เนิินงาน  

โดยบริิษััท วนชััย เคมีีคอล อิินดััสทรีีส์์ 
จำำ�กััด ได้้รัับรางวััลอุุตสาหกรรมสีเขีียว 
ระดัับที่่� 4 หรืือ Green Culture  

สะท้้อนถึึงองค์์กรที่่�ฝัังระบบการจััดการ
สิ่่�งแวดล้้อมไว้้ทั่่�วทั้้�งองค์์กร การมีี 
ส่่วนร่่วมของพนัักงานทุุกระดัับ และ
ยึึดมั่่�นแนวปฏิิบััติิสีีเขีียวอย่่างสม่ำำ��เสมอ

รางวััลธรรมาภิิบาล 
สิ่่�งแวดล้้อม 
และความปลอดภััย 
(Environmental 
Governance and 
Safety Award)

รางวััลนี้้�จััดโดยการนิิคมอุุตสาหกรรม
แห่่งประเทศไทย (กนอ.) เพื่่�อยกย่่อง
โรงงานอุุตสาหกรรมที่่�มีีธรรมาภิิบาล 
การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม และผลการ
ดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััยที่่�ดีีเยี่่�ยม 
พร้้อมส่่งเสริิมการอยู่่�ร่่วมกัับชุุมชนโดย
รอบอย่่างยั่่�งยืืน 

บริิษััท วนชััย เคมีีคอล อิินดััสทรีีส์์ 
จำำ�กััด (ระยอง) ได้้รัับรางวััล  
ธงขาว-ดาวทอง (Gold Star Award) 
เป็็นรางวััลระดัับสููงสุุด มอบให้้กัับ
โรงงานที่่�รัักษามาตรฐานการบริิหาร
จััดการสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย 
ที่่�ยอดเยี่่�ยมตามหลัักธรรมาภิิบาล 
ไว้้ได้้ อย่่างต่่อเนื่่�องไม่่น้้อยกว่่า 7 ปีี  
ติิดต่่อกััน

ผลการประเมิินการสำำ�รวจ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััท
จดทะเบีียน (Corporate 
Governance Report: 
CGR) ปีี 2568

การได้้รัับผลประเมิิน “ดีีเลิิศ” ระดัับ 5 ดาว 
ในการประเมิิน CGR ครั้้�งแรกโดย
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท
ไทย (IOD) โดยการสนัับสนุุน 
จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
ถืือเป็็นหมุุดหมายสำำ�คััญของกลุ่่�ม
บริิษััทที่่�สะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นต่่อมาตร
ฐานบรรษััทภิิบาลระดัับสููง การกำำ�กัับ
ดููแลที่่�โปร่่งใส และการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างรัับผิิดชอบ กลุ่่�มบริิษััทยัังคงมุ่่�ง
รัักษามาตรฐานธรรมาภิิบาลที่่�เข้้มแข็็ง 
ผ่่านความรัับผิิดชอบ การกำำ�กัับดููแล
ที่่�มีีประสิิทธิิผล และการมีีส่่วนร่่วมกัับ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างรัับผิิดชอบ เพื่่�อ
สนัับสนุุนความยืืดหยุ่่�นและการสร้้าง
คุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว
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FOREST: 
เราขัับเคลื่่�อนประสิิทธิิภาพทรััพยากรและการดำำ�เนิินงานด้้านสภาพภููมิิอากาศ

TOGETHER:  
เราสร้้างคุุณค่่าร่่วมด้้วยการเติิบโต 
ไปกัับผู้้�คนและสัังคม

ความเข้้มข้้นการ 
ปล่่อยก๊๊าซเรืือน 
กระจก ขอบเขตที่่� 1 
และ ขอบเขตที่่� 2 
ต่่อหน่่วยการผลิิต: 

0.128 
tCO2e

อััตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บ
จากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงาน 
(LTIFR):

2.02
กรณีีต่่อหนึ่่�งล้้านชั่่�วโมงการ
ทำำ�งาน ลดลง 27% จากปีีฐาน 
2561

FUTURE:   
เรายึึดมั่่�นธรรมาภิิบาลที่่�โปร่่งใสเพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโตที่่�ยืืดหยุ่่�น

สััดส่่วนกระบวนการหลัักที่่�มีีการติิดตาม
หรืือทำำ�งานอััตโนมััติิด้้วยระบบดิิจิิทััล
ด้้านการผลิิต พลัังงาน และคาร์์บอน:

55.56%

สััดส่่วนพลัังงาน
หมุุนเวีียน (ไฟฟ้า้และ
ความร้้อน) ต่่อการ 
ใช้้พลัังงานรวม:

71.6%

สััดส่่วนวััตถุุดิิบจาก
ไม้้ที่่�เป็็นทรััพยากร
หมุุนเวีียนต่่อ 
วััตถุุดิิบรวม: 

94.7% 
โดยน้ำำ��หนัักวััตถุุดิิบ

อััตราการนำำ�ของเสีีย
กลัับมาใช้้ประโยชน์์ภาย
ใต้้กรอบ 4R:

ประมาณ

96.2%  
โดยน้ำำ��หนัักของเสีีย

อััตราการนำำ�น้ำำ��เสีีย
กลัับมาใช้้ซ้ำำ��/รีีไซเคิิล
ต่่อปริิมาณน้ำำ��เสีีย
รวม:

82.1%

สััดส่่วนโครงการลงทุุนใหม่่ (CapEx) 
ที่่�ผนวกเทคโนโลยีีดิิจิิทััลหรืือระบบ
อััตโนมััติิ: 

33.20% 
ของ CapEx ใหม่่

สััดส่่วนผลิิตภััณฑ์์หลัักที่่�ครอบคลุุม 
LCA และมีี EPD หรืือฉลากสิ่่�งแวดล้้อม
เทีียบเท่่า: 

63.27% 
ของกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์หลััก

ชั่่�วโมงฝึึกอบรมด้้านอาชีีวอนามััย
และความปลอดภััยเฉลี่่�ยต่่อ
พนัักงานต่่อปีี: 

9.10
ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี

ระดัับความพึงพอใจโดยรวมของ
ชุุมชนเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น

87.5% 
จากปีีฐาน 2567 ที่่� 85%

“Forest | Future 
|Together” 

ภาพรวมความ
ก้้าวหน้้าด้้านความ
ยั่่�งยืืน ปีี 2568

ออกแบบการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อ
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน ลงมืือทำำ�

เพ่ื่�อธุุรกิิจคาร์์บอนต่ำำ��
กลุ่่�มบริิษััทขัับเคลื่่�อนความเป็็น 

เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนด้้วยผลิิตภััณฑ์์ที่่�
มีีอายุุการใช้้งานยาวนานขึ้้�น การผลิิตที่่�
สะอาดขึ้้�นเพื่่�อลดของเสีียและคาร์์บอน 
การมีีธรรมาภิิบาลที่่�เข้้มแข็็งเพื่่�อสร้้าง

ความเชื่่�อมั่่�นให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
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ใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า
สร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน

กลุ่่�มบริิษััทเปลี่่�ยนปััจจััยนำำ�เข้้าหลัักให้้เป็็นคุุณค่่าในระยะยาว ผ่่านการบริิหารจััดการ
ทรััพยากรอย่่างมีีวิินััยตลอดกระบวนการดำำ�เนิินงาน ในปีี 2568 มีีการขยายการผลิิต
แบบหมุุนเวีียนโดยให้้ความสำำ�คััญกัับวััตถุุดิิบหมุุนเวีียน โดยเกืือบ 95% ของปััจจััย
นำำ�เข้้ามาจากทรััพยากรที่่�ใช้้หมุุนเวีียนได้้ การเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงานมีีความก้้าวหน้้า
เพิ่่�มขึ้้�น โดยมีีการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนคิิดเป็็น 71.6% ของพลัังงานรวม ซึ่่�งการขัับ
เคลื่่�อนหลัักมาจากความร้้อนหมุุนเวีียนจากชีีวมวล และได้้รัับการสนัับสนุุนจากการ
ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพและการควบคุุมการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

ภาพรวมนี้้�ยัังแสดงให้้เห็็นการบริิหารผลผลิิตจากกระบวนการ ด้้วยความรัับผิิดชอบ
ทั้้�งด้้านน้ำำ��เสีียและการปล่่อยมลพิษทางอากาศ โดยมีีการนำำ�น้ำำ��เสีียกลัับมารีีไซเคิิล และ
มีีการใช้้ซ้ำำ�� 82.1% รวมทั้้�งมีีการจััดการน้ำำ��ทิ้้�งที่่�ผ่่านการบำำ�บััดให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด 
ในขณะเดีียวกััน กลุ่่�มบริิษััทบริิหารมลพิษทางอากาศโดยผ่่านการปรัับปรุุงกระบวนการ 
การควบคุุมการดำำ�เนิินงาน และการติิดตามตรวจสอบ เพื่่�อคงการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
และขัับเคลื่่�อนการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

ภาพรวมการบริิหารทรััพยากร การปล่่อยมลพิษ ผลผลิิต
จากการดำำ�เนิินงาน และความก้้าวหน้้าในการลดก๊๊าซ
เรืือนกระจก เพ่ื่�อสนัับสนุุนประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน
และผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว

การดููแลน้ำำ��ในการดำำ�เนิินงาน
กลุ่่�มบริิษััทบริิหารการใช้้น้ำำ��ผ่่านการควบคุุมและการดำำ�เนิินงาน ที่่�มุ่่�งเน้้น
ประสิิทธิิภาพ การติิดตามตรวจสอบ และการจััดการการระบายน้ำำ��อย่่างรัับ
ผิิดชอบให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดท้้องถิ่่�น โดยไม่่มีีการนำำ�น้ำำ��จากพื้้�นที่่�ที่่�มีี
ภาวะขาดแคลนน้ำำ��มาใช้้

พลัังงานสะอาดขึ้้�น ประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�น
กลุ่่�มบริษิัทัปรับปรุงประสิทิธิภิาพพลังังานและขยายไฟฟ้า้หมุนุเวีียนจาก
แหล่ง่ต่า่ง ๆ เช่น่ พลังงานแสงอาทิติย์์และชีวีมวล เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจาก
ความผันัผวนของต้น้ทุนุพลังงานและคาร์บ์อน

ปริิมาณน้ำำ�� 
ที่่�รัับเข้้ามาใช้้

พลัังงาน

การจััดหาอย่่างรัับผิิดชอบและปััจจััยนำำ�เข้้าหมุุนเวีียน
วััตถุุดิิบจากไม้้และเศษไม้้ได้้รัับการบริิหารภายใต้้การ
ควบคุุมการจััดหาอย่่างเข้้มงวดและระบบห่่วงโซ่่การ
ควบคุุมผลิิตภััณฑ์์ (chain of custody) ที่่�แข็็งแรง 
เพื่่�อสนัับสนุุนการจััดซื้้�อไม้้ที่่�ยั่่�งยืืนและความมั่่�นคงของ
ทรััพยากรในระยะยาว

วััตถุุดิิบ

เศษไม้้/กิ่่�งไม้้/ผลพลอยได้้
จากโรงเลื่่�อย

เรซิินกาว

สารเติิมแต่่งอื่่�นเพื่่�อความ
ทนทานและการป้้องกััน

น้ำำ��ที่่�ผลิิตได้้ภายในพื้้�นที่่�(1)

น้ำำ��ประปานิิคมอุุตสาหกรรม(2) 

น้ำำ��ประปาส่่วนภููมิิภาค

น้ำำ��บาดาล(3)

	 ปีี 2568

769,315

335,288

3,388

33,035

แหล่่งน้ำำ��ที่่�นำำ�มาใช้้

พลัังงาน

พลัังงานหมุุนเวีียน 	         ปีี 2568 	 สััดส่วน

ไฟฟ้า้จาก Solar Photovoltaic	 70,453	 1.4%

พลัังงานหมุุนเวีียนจากชีีวภาพ	 3,189,254	 65.9%

พลัังงานหมุุนเวีียนจากระบบโครงข่่าย	 206,949	 4.3%

เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล	 297,945	 6.2%

ไฟฟ้า้ที่่�ซื้้�อมาใช้้	 1,075,393	 22.2%

ปริิมาณ (GJ)

ปริิมาณ (ลบ.ม.)

2,776,398

142,381

12,245

94.7%

4.9%

0.4%

วััตถุุดิิบ

พลัังงานหมุุนเวีียน	ปี ี 2568	 สััดส่วน

ปริิมาณ (ตััน)

(1) สุุราษฎร์์ธานีีและชลบุุรีี (2) สระบุุรีีและระยอง
(3) ดีีโป บาย วนชััย
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ผลิิตภััณฑ์์ไม้้ทดแทนคุุณภาพสููงเพ่ื่�อการอยู่่�อาศััย 
ที่่�ยั่่�งยืืน
ผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับการออกแบบเพื่่�อ
สมรรถนะและประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร สนัับสนุุน
การเลืือกใช้้วััสดุุที่่�มีีผลกระทบต่ำำ��ลงและสภาพแวดล้้อม
การอยู่่�อาศััยที่่�ดีีขึ้้�น

ผลการควบคุุมน้ำำ��ทิ้้�งที่่�ผ่่านการบำำ�บััด
น้ำำ��เสีียได้้รัับการจััดการผ่่านระบบบำำ�บััดและการติิดตามตรวจสอบ  
เพื่่�อลดภาระมลพิษและรัักษาการปฏิิบััติิตามกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อม

ผลิิตภััณฑ์์ น้ำำ��ทิ้้�งที่่�ผ่่าน 
การบำำ�บััด

การเร่่งผลการดำำ�เนินิงานด้า้นการลดคาร์์บอน
กลุ่่�มบริิษััทบริิหารการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกผ่่าน
เส้้นทางการลดคาร์์บอนที่่�มีีโครงสร้้าง ครอบคลุุม
ขอบเขตที่่�1 และขอบเขตที่่� 2 โดยมีีข้้อมููลและ 
ระบบ MRV ที่่�ตรวจสอบได้้ จากปีีฐาน 2567  
เรามุ่่�งลดการปล่่อย 50% ภายในปีี 2573 และ
เดิินหน้้าสู่่�การปล่่อยเกืือบเป็็นศููนย์์ภายในปีี 2593 
ผ่่านประสิิทธิิภาพพลัังงาน ไฟฟ้า้และความร้้อน
หมุุนเวีียน และการปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

การปล่่อยมลพิษ
ทางอากาศและการ
ควบคุุมมลพิษ

MDF	 851,061	 69.7%

Particleboard	 278,726	 22.8%

Melamine faced panels	 52,526	 4.3%

Laminate Flooring	 8,763	 0.7%

OSB	 11,916	 1.0%

Door skin	 7,978	 0.6%

ผลิิตภััณฑ์์อื่่�น	 10,670	 0.9%

	 ปีี 2568	 สััดส่วน

น้ำำ��เสีีย     	 ปีี 2568	 สััดส่วน

มลพิิษทางอากาศ 	 ปีี 2568	 ปีี 2568

การใช้้น้ำำ��รวม	 1,107,991	 - 

น้ำำ��เสีียที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งหมด	 181,538	 16.4%

น้ำำ��เสีียที่่�นำำ�กลัับมารีีไซเคิิลและใช้้ซ้ำำ��	 148,972	 82.1%

น้ำำ��ทิ้้�งที่่�ผ่่านการบำำ�บััดและระบายออก	 32,566	 17.9%
ของน้ำำ��เสีียรวม

ของน้ำำ��เสีียรวม

ปริิมาณ (ลบ.ม.)

การยกระดัับผลการดำำ�เนิินงานด้้านคุุณภาพอากาศ
กลุ่่�มบริิษััทบริิหารการปล่่อยมลพิษทางอากาศผ่่านการปรัับปรุุง
กระบวนการ การควบคุุมการดำำ�เนิินงาน และการติิดตามอย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยทบทวนผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อขัับเคลื่่�อนการแก้้ไขและ
ปรัับปรุุง

ปริิมาณ (กก.) ปริิมาณ (ppm)

Nitrogen oxides (NOx)	 101,180	 182.19

Carbon monoxide (CO)	 572,263	 21.46

Particulate matter (PM)	 30,612	 5.45 (mg/m3)

Volatile Organic Compounds (VOCs)	 34	 -

Sulphur dioxide (SOx)	 -	 <1

มลพิษทางอากาศ

การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกและการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลัังงานคาร์์บอนต่ำำ��

ก๊๊าซเรืือนกระจก      ปีี 
2568

ปีี 
2568

ปีีฐาน 
2567

ปีีฐาน 
2567

เปลี่่�ยนแปลง
เทีียบปีีฐาน

เปลี่่�ยนแปลง
เทีียบปีีฐาน

ขอบเขตที่่� 1	 35,122	 31,037	 -12%

ขอบเขตที่่� 2 (วิิธีีคำำ�นวณแบบอิิงตลาด: MB)	211,207	 142,262	 -33%

ขอบเขตที่่� 1 + ขอบเขตที่่� 2	 246,329	 173,299	 -30%

ความเข้้มข้้นการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  
(tCO2e/ตัันผลิิตภััณฑ์์)	 0.151	 0.128	 -15%

สััดส่่วนพลัังงานหมุุนเวีียน 
ไฟฟ้า้และความร้้อน	 71.4%	 71.6%	 +0.3%
ปริิมาณไฟฟ้า้ที่่�ผลิิตจากโซลาร์์รููฟท็็อป
(เมกะวััตต์์ชั่่�วโมง)	 18,597	 19,570	 +5.2%
พลัังงานความร้้อนหมุุนเวีียนจากชีีวมวล 
(กิิกะจููล)	 3,460,157	 3,189,254	 -7.8%

ปััจจััยขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนผ่่าน 
สู่่�พลัังงานคาร์์บอนต่ำำ��

หมายเหตุุ: การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในปีี 2568 เพิ่่�มขึ้้�นในบางส่่วนจากการขยายขอบเขตให้้ครอบคลุุม
โรงงานทั้้�ง 4 แห่่งและการปรัับปรุุงความครบถ้้วนของข้้อมููล ทำำ�ให้้การเปรีียบเทีียบปีีต่่อปีีไม่่สามารถเทีียบ
ตรงกัับปีี 2567 ได้้ทั้้�งหมด

การปล่่อยมลพิษทาง
อากาศ - การปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก และการลด
คาร์์บอน

น้ำำ��เสีีย

ผลิิตภััณฑ์์ ปริิมาณ (ตััน)

ปริิมาณ (tCO2e)

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568 07→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก



การขัับเคลื่่�อนเป้้าหมาย SDGs หลัักขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการ
พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนระดัับโลก

แนวทางด้้านความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาระดัับ
โลก สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบและการสร้้าง
คุุณค่่าในระยะยาว โดยประเด็็นสำำ�คััญเหล่่านี้้�ถููกบููรณาการเข้้ากัับการบริิหารจััดการ
การดำำ�เนิินงาน ทรััพยากร และความสััมพันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าความยั่่�งยืืนถููกผสานทั้้�งในระดัับกลยุุทธ์์และการดำำ�เนิินงานในชีีวิิต
ประจำำ�วััน การเชื่่�อมโยงการดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับประเด็็นความยั่่�งยืืนที่่�ได้้รัับการยอมรัับ
ในระดัับสากล ช่่วยเสริิมศัักยภาพของกลุ่่�มในการตอบสนองต่่อความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป พร้้อมทั้้�งยกระดัับความยืืดหยุ่่�นและความ
สามารถในการแข่่งขััน

การดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อสนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�
ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (UN SDGs) กลุ่่�มบริิษััทได้้
ระบุุเป้้าหมาย 11 ข้้อที่่�เชื่่�อมโยงกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
มากที่่�สุุด

SDG 7: 
พลัังงานสะอาดที่่�ทุุกคนเข้้าถึึงได้้

กลุ่่�มบริิษััทเดิินหน้้าการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลัังงานที่่�สะอาดและมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น  
ผ่่านการลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�องในพลัังงานหมุุนเวีียน รวมถึึงระบบผลิิตไฟฟ้า้พลัังงาน
แสงอาทิิตย์์บนหลัังคา และพลัังงานชีีวมวล ส่่งผลให้้พลัังงานหมุุนเวีียนคิิดเป็็น 
71.6% ของการใช้้พลัังงานรวม พร้้อมกัับการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพพลัังงานและการ
ลดการพึ่่�งพาเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล กลุ่่�มบริิษััทกำำ�หนดเป้้าหมายระยะยาวในการบรรลุุการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ ปีี 2593 (Net Zero GHG Emissions 2050) 
เพื่่�อสนัับสนุุนโครงสร้้างพลัังงานคาร์์บอนต่ำำ��และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

SDG 13: 
การรัับมืือการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

การดำำ�เนิินงานด้้านสภาพภููมิิอากาศเป็็นลำำ�ดัับความสำำ�คััญต้้นๆ ในแนวทางความยั่่�งยืืน
ของกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อสนัับสนุุนความยืืดหยุ่่�น การมีีประสิิทธิิภาพที่่�ดีี และการเติิบโต
อย่่างรัับผิิดชอบในระยะยาว กลุ่่�มบริิษััทลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกผ่่านการเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพพลัังงาน การจััดการทรััพยากรที่่�ดีีขึ้้�น ธรรมาภิิบาลที่่�ดีี และการบริิหาร
ความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศที่่�เข้้มแข็็งขึ้้�น ในฐานะผู้้�ผลิิตผลิิตภััณฑ์์แผ่่นไม้้ทดแทน
ไม้้ธรรมชาติิ กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการปรัับการดำำ�เนิินงาน 
ให้้สอดคล้้องกัับอนาคตคาร์์บอนต่ำำ�� พร้้อมสร้้างคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

SDG 15: 
ระบบนิิเวศบนบก

กลุ่่�มบริิษััทส่่งเสริิมการจััดการป่่าไม้้อย่่างรัับผิิดชอบและการคุ้้�มครองความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ ในฐานะผู้้�ผลิิตผลิิตภััณฑ์์ทดแทนไม้้ธรรมชาติิ ได้้มีีความตระหนัักว่่าความ
ยั่่�งยืืนระยะยาวขึ้้�นอยู่่�กัับระบบนิิเวศป่่าที่่�มีีสุุขภาพดีีและยืืดหยุ่่�น กลุ่่�มบริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�น 
ต่่อการจััดหาอย่่างรัับผิิดชอบ รวมถึึงการปฏิิบััติิตามมาตรฐานสากลที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับ
และการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า กลุ่่�มบริิษััทยัังคงเสริิมสร้้าง
แนวปฏิิบััติิด้้านป่่าไม้้อย่่างยั่่�งยืืน คุ้้�มครองความหลากหลายทางชีีวภาพ และลดผลกระทบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมสร้้างคุุณค่่าระยะยาวให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

SDG 9: 
อุุตสาหกรรม นวััตกรรม และโครงสร้้างพื้้�นฐาน

กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งเสริิมสร้้างขีีดความสามารถด้้านอุุตสาหกรรม เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ และ 
ขัับเคลื่่�อนนวััตกรรมตลอดกระบวนการผลิิต กลุ่่�มบริิษััทพัฒนาเทคโนโลยีีการผลิิต 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร และยกระดัับคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อรัักษาความ
สามารถในการแข่่งขัันในตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลง ผ่่านการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�องและ
ระบบงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์จากแผ่่นไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิ
คุุณภาพสููงและเชื่่�อถืือได้้ พร้้อมสนัับสนุุนการพััฒนาอุุตสาหกรรมอย่่างยั่่�งยืืน

SDG 12: 
การบริิโภคและการผลิิตที่่�รัับผิิดชอบ

การบริิโภคและการผลิิตที่่�รัับผิิดชอบเป็็นหััวใจของธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์แผ่่นไม้้ทดแทนไม้้
ธรรมชาติิของกลุ่่�มบริิษััท โดยส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
การลดของเสีีย และการเพิ่่� มมููลค่่าวััสดุุตลอดกระบวนการผลิิต ผ่่านการเพิ่่� มวััตถุุดิิบ
หมุุนเวีียน การปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ และการสนัับสนุุนการใช้้ซ้ำำ��และรีีไซเคิิล  
กลุ่่�มบริิษััทเสริิมความแข็็งแรงของแนวทางการผลิิตแบบหมุุนเวีียน ลดผลกระทบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และสร้้างคุุณค่่าระยะยาวตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568 08→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก



การขัับเคลื่่�อนเป้้าหมาย SDGs สนัับสนุุน
กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับประเด็็นหลัักที่่�เชื่่�อมโยงโดยตรงกัับรููปแบบธุุรกิิจและ 
ผลกระทบจากการดำำ�เนิินงาน ในฐานะผู้้�ผลิิตผลิิตภััณฑ์์แผ่่นไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิ  
โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การรัับมืือการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ การใช้้พลัังงานอย่่างยั่่�งยืืน ประสิิทธิิภาพด้้าน
อุุตสาหกรรม และการจััดการป่่าไม้้อย่่างรัับผิิดชอบ ซึ่่�งล้้วนเป็็นปััจจััยสำำ�คััญต่่อการ
รัักษาความมั่่�นคงของวััตถุุดิิบในระยะยาว การยกระดัับประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน 
และการสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ��และความยั่่�งยืืน

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญกัับประเด็็นสนัับสนุุนที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างรากฐาน
ของการดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืน ได้้แก่่ การพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร อาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััย การจ้้างงานอย่่างเป็็นธรรม การบริิหารจััดการน้ำำ�� และการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งช่่วยให้้องค์์กรสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ พััฒนา 
ขีีดความสามารถภายใน และรัักษาความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า
ผ่่านแนวทางที่่�เป็็นระบบดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทสามารถสร้้างสมดุุลระหว่่างประสิิทธิิภาพ
ทางธุุรกิิจกัับความรัับผิิดชอบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม ตอกย้ำำ��ความมุ่่�งมั่่�นในการ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาว

SDG 3:  
สุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี

กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการดููแลสุุขภาพ ความปลอดภััย และความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของ
พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยให้้ความสำำ�คััญกัับอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
ผ่่านมาตรการเชิิงป้้องกััน การบริิหารความเสี่่�ยง และการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�องใน
ทุุกกระบวนการดำำ�เนิินงาน นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทยัังส่่งเสริิมความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของ
พนัักงานผ่่านโครงการด้้านสุุขภาพ สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย และการ
สร้้างความตระหนัักรู้้� แนวทางดัังกล่่าวช่่วยลดความเสี่่�ยงในสถานที่่�ทำำ�งาน ยกระดัับ
คุุณภาพชีีวิิต และสนัับสนุุนความยั่่�งยืืนขององค์์กรในระยะยาว

SDG 4:  
การศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพ

กลุ่่�มบริษิัทัมุ่่�งมั่่�นในการส่ง่เสริมิการเรีียนรู้้�อย่่างต่อ่เนื่่�องและการพััฒนาศักัยภาพ
บุคุลากรในทุกุระดับัขององค์ก์ร โดยจัดัให้ม้ีโีครงการฝึึกอบรมเพื่่�อเสริมิสร้้างความ
รู้้� ทักัษะ และความสามารถของพนักังานให้ส้อดคล้้องกับัความต้อ้งการทางธุรุกิิจและ
อุตุสาหกรรมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โครงการเฉพาะด้า้นมุ่่�งเน้น้ในประเด็น็สำำ�คัญั เช่น่  
อาชีวีอนามัยัและความปลอดภัยั เทคโนโลยีี และการผลิติอย่่างยั่่�งยืนื ผ่า่นแนวทาง 
ดังักล่า่ว กลุ่่�มบริษิัทัสามารถยกระดับัศักัยภาพบุคุลากร สนัับสนุุนความเป็็นเลิศิ 
ในการดำำ�เนินิงาน และเสริิมสร้้างความยืดืหยุ่่�นขององค์ก์รในระยะยาว

SDG 5:  
ความเท่่าเทีียมทางเพศ

กลุ่่�มบริษิัทัส่ง่เสริมิความเท่า่เทีียมทางเพศผ่า่นการจ้า้งงานอย่า่งเป็็นธรรม การบริิหาร
ค่า่ตอบแทนอย่า่งเท่า่เทีียม และการเปิิดโอกาสในการพััฒนาอย่่างเสมอภาคในทุกุระดับั
ขององค์ก์ร กลุ่่�มบริษิัทัมุ่่�งมั่่�นในการสร้า้งสถานท่ี่�ทำำ�งานท่ี่�เปิิดกว้า้ง เคารพความ 
หลากหลาย และสนับัสนุนุการปฏิบิัตัิติ่อ่พนักังานทุุกคนอย่า่งเป็็นธรรม นอกจากนี้้� 
กลุ่่�มบริษิัทัยังัขยายแนวทางดังักล่า่วผ่า่นการจ้้างงานผู้้�พิการเกิินกว่่าท่ี่�กฎหมาย
กำำ�หนด สะท้อ้นถึงึความมุ่่�งมั่่�นด้า้นการมีีส่ว่นร่ว่มและความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม 
ในวงกว้า้ง

SDG 6:  
น้ำำ��สะอาดและสุุขาภิิบาล

กลุ่่�มบริษิัทัขับเคลื่่�อนการบริิหารการใช้น้้ำำ��อย่า่งรับัผิดิชอบ โดยมุ่่�งเน้น้การเพิ่่�ม
ประสิทิธิภาพการใช้น้้ำำ�� ลดผลกระทบจากน้ำำ��เสีีย และปกป้้องทรัพัยากรน้ำำ��ตลอดการ 
ดำำ�เนินิงาน กลุ่่�มบริิษัทัยังัคงพััฒนาแนวปฏิบัิัติดิ้า้นการบริหิารจัดัการน้ำำ��อย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
ผ่า่นการติดิตาม การจััดการน้ำำ��เสีีย และการปรับัปรุงุอย่า่งสม่ำำ��เสมอ แนวทางดังักล่า่ว
ช่ว่ยสนับัสนุนุการผลิตอย่่างยั่่�งยืนื พร้อ้มทั้้�งมีีส่ว่นในการอนุรุักัษ์ท์รัพัยากรน้ำำ��และ 
ระบบนิเิวศโดยรอบ นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริษิัทัยังัได้ใ้ห้ค้วามรู้้�ความเข้า้ใจในการใช้น้้ำำ��อย่า่งมีี
คุณุค่ากัับพนักังานเพื่่�อให้้เกิดิความยั่่�งยืนืในองค์ก์ร

SDG 8:   
งานที่่�มีีคุุณค่่าและการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ

กลุ่่�มบริิษััทสนัับสนุุนเศรษฐกิิจผ่่านการส่่งเสริิมการจ้้างงานที่่�มีีคุุณค่่า การปฏิิบััติิต่่อ
แรงงานอย่่างเป็็นธรรม และการเติิบโตทางเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งสร้้างงานที่่�
มั่่�นคง บริิหารค่่าตอบแทนอย่่างเหมาะสม และจััดสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย 
ควบคู่่�กัับการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรผ่่านการฝึึกอบรมและการเสริิมสร้้างทัักษะ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทยัังมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาเศรษฐกิิจท้้องถิ่่�น 
ผ่่านการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ห่่วงโซ่่อุุปทาน และการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน แนวทางดัังกล่่าว
ช่่วยยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน สนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างทั่่�วถึึงของชุุมชน 
และสร้้างคุุณค่่าในระยะยาวแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

SDG 16:  
สัังคมสงบสุุข ยุุติิธรรม ไม่่แบ่่งแยก

กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรม
ทางธุุรกิิจ และความโปร่่งใส โดยได้้กำำ�หนดโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแล นโยบาย และ
ระบบควบคุุมภายใน เพื่่�อส่่งเสริิมความรัับผิิดชอบ ความซื่่�อสััตย์์ และการปฏิิบััติิตาม
กฎระเบีียบทั่่�วทั้้�งองค์์กร กลุ่่�มบริิษััทสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม  
การบริิหารความเสี่่�ยง และการตััดสิินใจอย่่างรัับผิิดชอบผ่่านบทบาทหน้้าที่่�และกลไก
การกำำ�กัับดููแลที่่�ชััดเจน แนวทางดัังกล่่าวช่่วยเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีีย ลดความเสี่่�ยง และสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว
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การขัับเคลื่่�อนด้้วยธรรมาภิิบาล มุ่่�งสู่่�การ 
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ภายใน 
ปีี 2593 อย่่างมีีเป้้าหมาย

สารจากประธาน 
กรรมการบริิหาร
ที่่�กลุ่่�มวนชััย ผมเชื่่�อว่่าการกำำ�กัับดููแลที่่�เข้้มแข็็งและทิิศทางระยะยาวที่่�ชััดเจน คืือปััจจััย
สำำ�คััญในการเปลี่่�ยนคำำ�มั่่�นสััญญาให้้เป็็นการดำำ�เนิินงานที่่�มีีความหมาย ความก้้าวหน้้าสู่่�
เป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ภายในปีี 2593 (Net Zero 2050) 
ไม่่ได้้สะท้้อนเพีียงความมุ่่�งมั่่�นที่่�สููงขึ้้�นเท่่านั้้�น แต่่ยัังสะท้้อนถึึงความตั้้�งใจในการ
เสริิมสร้้างรากฐานที่่�จำำ�เป็็นต่่อการขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีวิินััยและก่่อให้้เกิิด
ผลลััพธ์์ที่่�น่่าเชื่่�อถืือในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทได้้เดิินหน้้ายกระดัับกรอบการดำำ�เนิินงานด้้าน 
ESG อย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านการประกาศใช้้นโยบายใหม่่ 13 ฉบัับ การจััดทำำ�แผนกลยุุทธ์์
และแผนเส้้นทางสู่่�เป้้าหมาย 3 ฉบัับ  รวมถึึงการทบทวนนโยบายเดิิม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
ยัังคงมีีความเหมาะสมต่่อบริิบทที่่�เปลี่่�ยนแปลงของโลกในปััจจุุบััน

ตลอดปีที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริิษััทยัังได้้ทบทวนประเด็็นสาระสำำ�คััญผ่่านกระบวนการประเมิิน
ที่่�ครอบคลุุมยิ่่�งขึ้้�น โดยพิิจารณาทั้้�งผลกระทบของธุุรกิิจต่่อเศรษฐกิิจ สัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนความมีีนััยสำำ�คััญทางการเงิินของประเด็็นที่่�ส่่งผลต่่อความ
ยืืดหยุ่่�น ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ และการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาว กระบวนการดัังกล่่าว
ช่่วยเสริิมให้้ลำำ�ดัับความสำำ�คััญภายใน ให้้สอดคล้้องกัับความคาดหวัังภายนอกมาก
ยิ่่�งขึ้้�น พร้้อมทั้้�งทำำ�ให้้ฝ่่ายบริิหารสามารถมุ่่�งความสนใจไปยัังประเด็็นที่่�สำำ�คััญที่่�สุุดต่่อ
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนได้้อย่่างชััดเจน ความก้้าวหน้้าของกลุ่่�มบริิษััทยัังสะท้้อนผ่่าน
ผลการประเมิิน CGR ประจำำ�ปี 2568 ที่่�ระดัับ “ดีีเลิิศ” 5 ดาว และการได้้รัับ SET ESG 
Rating ระดัับ AAA

วรรธนะ  เจริิญนวรััตน์์
ประธานกรรมการบริิหาร

“ด้้วยรากฐานของธรรมาภิิบาลที่่�เข้้มแข็็ง ความรัับผิิดชอบ
ที่่�ชััดเจน และข้้อมููลที่่�น่่าเชื่่�อถืือ เราพร้้อมก้้าวไปข้้างหน้้า
อย่่างมั่่�นคง สู่่�เป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุทธิิ
เป็็นศููนย์์ภายในปีี 2593 (Net Zero 2050)”

ผมเชื่่�อว่่าแผนการเปลี่่�ยนผ่่านที่่�น่่าเชื่่�อถืือจะต้้องตั้้�งอยู่่�บนข้้อมููลที่่�น่่าเชื่่�อถืือเช่่นกััน 
ด้้วยเหตุุนี้้� กลุ่่�มบริิษััทจึึงได้้ร่่วมมืือกัับมููลนิิธิิแม่่ฟ้า้หลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์ ในการ
จััดทำำ�ข้้อมููลฐานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�มีีความรััดกุุมยิ่่�งขึ้้�น ครอบคลุุมขอบเขต 
ที่่� 1 ขอบเขตที่่� 2 และ ขอบเขตที่่� 3 ให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของ SBTi ซึ่่�งช่่วยเสริิม
ความน่่าเชื่่�อถืือของการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านสภาพภููมิิอากาศ และสร้้างพื้้�นฐานที่่�ชััดเจน
ยิ่่�งขึ้้�นสำำ�หรัับการกำำ�หนดเป้้าหมาย การติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน และความ 
รัับผิิดชอบต่่อผลลััพธ์์

ขณะเดีียวกััน กลุ่่�มบริิษััทยัังคงเดิินหน้้าลงทุุนอย่่างมุ่่�งเป้้าเพื่่�อสนัับสนุุนการลด
คาร์์บอนและเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นของธุุรกิิจ รวมถึึงการขยายการลงทุุนในพลัังงาน
ชีีวมวลที่่�จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี นอกจากนี้้� ยัังได้้ยกระดัับความพร้้อมและการวางแผน
ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ เพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงจากปััจจััยภููมิิรััฐศาสตร์์ที่่�เพิ่่�ม
สููงขึ้้�นในห่่วงโซ่่อุุปทานและตลาด สะท้้อนทั้้�งความมุ่่�งมั่่�นและความรัับผิิดชอบของกลุ่่�ม
บริิษััท จึึงได้้เร่่งเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ภายในปีี 2593 (Net 
Zero 2050) จากเดิิมปี 2055 เป็็นปีี 2050 และเพื่่�อเสริิมสร้้างการกำำ�กัับดููแลให้้เข้้ม
แข็็งยิ่่�งขึ้้�น คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้นายสมประสงค์์ สหวััฒน์์ กรรมการ
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและกำำ�กัับดููแลกิิจการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ด้้านการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท รัับผิิดชอบกำำ�กัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศโดยตรง

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ผมขอแสดงความขอบคุุณอย่่างจริิงใจต่่อพนัักงาน 
ลููกค้้า คู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ และผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่าน สำำ�หรัับความไว้้วางใจและการสนัับสนุุนอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง กลุ่่�มบริิษััทจะก้้าวเดิินต่่อไปด้้วยความอ่่อนน้้อมและความมุ่่�งมั่่�น ภายใต้้หลััก
ความรัับผิิดชอบ ความโปร่่งใส และความตั้้�งใจร่่วมกัันในการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาว 
ขณะที่่�ยัังคงเดิินหน้้าสู่่�เป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ภายในปีี 2593 
(Net Zero 2050) อย่่างต่่อเนื่่�อง 
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ยกระดัับผลการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นระบบ  
จากรากฐานที่่�ดีีสู่่�ความเป็็นเลิิศ

สารจากกรรมการ 
ผู้้�จััดการ

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทได้้ยกระดัับการขัับเคลื่่�อนงานให้้มีีประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น ผ่่านการ
เสริิมสร้้างขีีดความสามารถด้้าน ESG ทั่่�วทั้้�งองค์์กรและตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ได้้ขยาย
ความรู้้�ความเข้้าใจด้้าน ESG ให้้แก่่พนัักงานและพัันธมิิตรสำำ�คััญ เพราะดิิฉัันเชื่่�อว่่าผู้้�ที่่�
ทำำ�หน้้าที่่�ขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ของกลุ่่�มบริิษััทในทุุกวัันจะต้้องมีีความเข้้าใจร่่วมกัันในเรื่่�อง
ลำำ�ดัับความสำำ�คััญขององค์์กร ใช้้คำำ�นิิยามและข้้อมููลที่่�สอดคล้้องกััน และมุ่่�งไปสู่่�เป้้า
หมายและวััตถุุประสงค์์เดีียวกััน ความสอดคล้้องเช่่นนี้้�เป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็น หากกลุ่่�มบริิษััท
ต้้องการให้้คำำ�มั่่�นสััญญาถููกถ่่ายทอดไปสู่่�ผลลััพธ์์ที่่�วััดผลได้้อย่่างแท้้จริิง

ภายใต้้ภาวะตลาดและสภาพแวดล้้อมการดำำ�เนิินงานที่่�มีีความไม่่แน่่นอนและทวีีความ
รุุนแรงมากขึ้้�น ทีีมงานยัังได้้ทบทวนและปรัับปรุุงประเด็็นสาระสำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััท
สำำ�หรัับปีี 2568 ถึึง 2569 ด้้วย สำำ�หรัับดิิฉัันนี่่�คืือก้้าวสำำ�คััญในการยกระดัับคุุณภาพ
ของการตััดสิินใจ เพราะช่่วยให้้สามารถมุ่่�งใช้้ทรััพยากรกัับประเด็็นที่่�สำำ�คััญที่่�สุุดต่่อ
บริิบทธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และความเสี่่�ยงของ
องค์์กร พร้้อมทั้้�งเสริิมความสามารถในการคาดการณ์์ความผัันผวนและตอบสนอง
ด้้วยการดำำ�เนิินการที่่�เป็็นรููปธรรมได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

กลุ่่�มบริิษััทยัังได้้เร่่งการพััฒนานวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อตอบสนองต่่อความ
ต้้องการที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปของลููกค้้าและนัักออกแบบ ผ่่านการพััฒนากลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ 
Non-Formaldehyde (NAF/ENF) รุ่่�นใหม่่ โดยสนัับสนุุนสภาพแวดล้้อมภายในอาคาร
ที่่�ดีีต่่อสุุขภาพมากยิ่่�งขึ้้�นและยืืดอายุุการใช้้งานของผลิิตภััณฑ์์ ขณะเดีียวกัันก็็เดิินหน้้า
ปรัับปรุุงการออกแบบและลดระยะเวลาการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อตอบสนองต่่อความ
ต้้องการของตลาด ทิิศทางของเราชััดเจนว่่านวััตกรรมจะต้้องสร้้างคุุณค่่าที่่�แท้้จริิงให้้
กัับลููกค้้า ควบคู่่�ไปกัับการยกระดัับผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 

ภััทรา สหวััฒน์์
กรรมการผู้้�จััดการ

“ท่่ามกลางอุุปสงค์์ที่่�อ่่อนตััวลงและความปั่่� นป่่วนจากปัจจััย
ภููมิิรััฐศาสตร์์ กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งดำำ�เนิินการอย่่างมีีวิินััยในประเด็็นที่่�
สามารถควบคุุมได้้ เช่่น การยกระดัับธรรมาภิิบาล การกำำ�หนด
ลำำ�ดัับความสำำ�คััญอย่่างชััดเจน การเสริิมความน่่าเชื่่�อถืือของ
ข้้อมููลด้้านสภาพภููมิิอากาศ การขยายตลาดในประเทศ เพื่่�อ
กระจายความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาตลาดส่งออก และการลงทุุน
อย่่างมุ่่�งเป้้า เพื่่�อเสริิมสร้้างขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของ
กลุ่่�มบริิษััทในระยะยาว”

ขณะเดีียวกัันกลุ่่�มบริิษััทยอมรัับว่่าความตึึงเครีียดทางภููมิิรััฐศาสตร์์ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นได้้
กลายเป็็นปััจจััยเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญมากขึ้้�นต่่อห่่วงโซ่่อุุปทานและตลาด เพื่่�อตอบสนอง
ต่่อสถานการณ์์ดัังกล่่าว ฝ่่ายบริิหารจึึงได้้เสริิมความพร้้อมและการวางแผนความ 
ต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ ขยายตลาดในประเทศ เพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและปกป้้อง
การสร้้างคุุณค่่าในระยะยาว รวมทั้้�งยัังเดิินหน้้าขัับเคลื่่�อนเส้้นทางการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�
ธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์จากไม้้ที่่�คาร์์บอนต่ำำ�� หมุุนเวีียน และรัับผิิดชอบอย่่างต่่อเนื่่�อง โดย
ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีสััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนคิิดเป็็น 71.6% ของการใช้้
พลัังงานทั้้�งหมด ซึ่่�งช่่วยเสริิมความยืืดหยุ่่�นด้้านพลัังงานและสนัับสนุุนความก้้าวหน้้า 
สู่่�เป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ในปีี 2593 (Net Zero 2050) 

ท้้ายที่่�สุุด ดิิฉัันเชื่่�อว่่าเราจำำ�เป็็นต้้องยกระดัับไม่่เพีียงแค่่ความมุ่่�งมั่่�นสู่่�เส้้นทางการลด
คาร์์บอนของเราเท่่านั้้�น แต่่รวมถึึงวิินััยในการขัับเคลื่่�อนให้้เกิิดผลอย่่างเป็็นรููปธรรม
ด้้วย เราได้้กำำ�หนดเป้้าหมายที่่�ชััดเจนในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลง 50% 
ภายในปีี 2573 และในปีี 2568 เราสามารถลดความเข้้มข้้นของการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกขอบเขตที่่� 1 และ 2 ต่่อหน่่วยตัันการผลิิตลงได้้ประมาณ 30% จากปีีฐาน 2567 
แม้้จะเป็็นความก้้าวหน้้าที่่�น่่ายิินดีี แต่่สำำ�หรัับดิิฉััน นี่่�เป็็นเพีียงจุุดเริ่่�มต้้นของเส้้นทาง
ที่่�ยาวไกลต่่อจากนี้้� ดิิฉัันคาดหวัังให้้ทุุกสายงานและทุุกโรงงานแปลงคำำ�มั่่�นนี้้�ไปสู่่�การ
ดำำ�เนิินงานที่่�วััดผลได้้ ติิดตามความก้้าวหน้้าอย่่างเข้้มงวด และส่่งมอบผลลััพธ์์อย่่าง
สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้พัันธสััญญาด้้านสภาพภููมิิอากาศของเรากลายเป็็นผลลััพธ์์ทางธุุรกิิจ
ที่่�แท้้จริิงและยั่่�งยืืน

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568 13→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก



เกี่่�ยวกัับ
รายงานฉบัับนี้้�
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เกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�
ที่่�มาของรายงาน
กลุ่่�มวนชััยจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืนฉบัับนี้้�เพื่่�อเปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงานด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล ประจำำ�ปี 2568 ครอบคลุุมรอบระยะเวลาการ
รายงานตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม ถึึง 31 ธัันวาคม 2568 รายงานฉบัับนี้้�สะท้้อนความ 
มุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�มบริิษััทในการยกระดัับการเปิิดเผยข้้อมููลให้้โปร่่งใส น่่าเชื่่�อถืือ และ 
เป็็นประโยชน์์ต่่อการตััดสิินใจของนัักลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

รายงานฉบัับนี้้�จััดทำำ�โดยอ้้างอิิง GRI Standards 2021 รวมถึึง GRI 1, GRI 2 และ 
GRI 3 พร้้อมบููรณาการการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านสภาพภููมิิอากาศตามแนวทาง TCFD 
และเสริิมความแข็็งแรงของการเปิิดเผยบางรายการให้้สอดคล้้องกัับแนวทาง ISSB 
ในมิิติิธรรมาภิิบาล การบริิหารความเสี่่�ยง ตััวชี้้�วััด และเป้้าหมาย กลุ่่�มบริิษััทยัังอยู่่�
ระหว่่างเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับ GRI 102: Climate Change 2025 และ 
GRI 103: Energy 2025 ซึ่่�งมีีผลสำำ�หรัับรายงานหรืือเอกสารที่่�เผยแพร่่ตั้้�งแต่่ 

วัันที่่� 1 มกราคม 2027 เป็็นต้้นไป เพื่่�อยกระดัับความพร้้อมด้้านการเปิิดเผยข้้อมููล
สภาพภููมิิอากาศและพลัังงานในอนาคต

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทได้้คำำ�นึึงถึึงความต้้องการข้้อมููลของนัักลงทุุน สถาบัันการเงิิน 
ลููกค้้า คู่่�ค้้า พนัักงาน ชุุมชน หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล และผู้้�ประเมิิน ESG ภายนอก เช่่น 
FTSE Russell พร้้อมเชื่่�อมโยงการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนา 
ที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (SDGs) ตามความเหมาะสม เพื่่�อสะท้้อนว่่ากลยุุทธ์์และ 
การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทสนัับสนุุนการสร้้างคุุณค่่าทางเศรษฐกิิจ สัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาวอย่่างไร

รายงานฉบัับนี้้�ครอบคลุุมประเด็็นที่่�มีีสาระสำำ�คััญต่่อผลการดำำ�เนิินงานระยะยาว
ของกลุ่่�มบริิษััทและการตััดสิินใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ได้้แก่่ การใช้้ทรััพยากร การ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม พนัักงาน ชุุมชน บรรษััทภิิบาล 
และสิิทธิิมนุุษยชน กลุ่่�มบริิษััทเชื่่�อว่่าการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนไม่่ใช่่เพีียงการ
จััดทำำ�รายงาน แต่่เป็็นกลไกสำำ�คััญในการเสริิมความเชื่่�อมั่่�น ยกระดัับความโปร่่งใส และ
สะท้้อนความสามารถในการแข่่งขัันระยะยาวอีีกด้้วย

ตารางแสดงขอบเขตในรายงานความยั่่�งยืืน ตามการระบุุประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญธุุรกิิจ

บริิษััท / บริิษััทย่่อย สััดส่วน
การถืือหุ้้�น

สััดส่วน
รายได้้ %

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านสัังคม ด้้านบรรษััทภิิบาล
การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�

อนาคต
คาร์์บอนต่ำำ��

การผลิิตแบบ
หมุุนเวีียน/การใช้้

ทรััพยากร
การอนุุรัักษ์์และบริิหาร
จััดการทรััพยากรน้ำำ��

เสริิมสร้้างบุุคลากร/ 
ที่่�ทำำ�งานปลอดภััย

สิิทธิิมนุุษยชน/ 
พััฒนาท้้องถิ่่�น

ธรรมาภิิบาลที่่�รัับ 
ผิิดชอบ/ยืืดหยุ่่�น

ขัับเคลื่่�อนดิิจิิทััลและ
นวััตกรรมยั่่�งยืืน

ออกแบบผลิิตภััณฑ์์
อย่่างมีีความ 
รัับผิิดชอบ

บริิษััท วนชััย กรุ๊๊�ป จํํากััด (มหาชน) 99.99% 35
บริิษััท ปาร์์ติิเกิ้้�ล แพลนเนอร์์ จํํากััด 99.99% 2
บริิษััท วนชััย พาเนล อิินดััสทรี่่�ส์์ จํํากััด 99.99% 58
บริษิัทั วนชัยั เคมีคีอล อินิดััสทรี่�ส์ ์จํํากัดั 99.99% -
บริิษััท วููดเทค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จํํากััด 99.97% -
บริิษััท พีีวีี วู้้�ด จํํากััด 50.00% 4
บริิษััท วนชััย เอ็็นเนอร์์ยี่่� อิินดััสทรี่่�ส์์ จํํากััด 99.99% -
บริิษััท วนชััย วู้้�ดสมิิธ จํํากััด 99.99% 1
บริิษััท วนชััย โลจิิสติิกส์์ จํํากััด 99.99% -
บริิษััท วนชััย โลจิิสติิกส์์ เอนเตอร์์ไพรส์์ จํํากััด 99.52% -

รวมทั้้�งสิ้้�น 100%

ขอบเขตรายงาน
รายงานฉบับันี้้�ครอบคลุุม 100% ของบริิษัทัในกลุ่่�มวนชัยัที่่�ก่อ่ให้เ้กิดิรายได้ ้ขอบเขต
รายงานกำำ�หนดจากความเกี่่�ยวข้อ้งทางธุรุกิิจ ความพร้อมของข้้อมูลู การควบคุมุด้า้น
การดำำ�เนินิงาน และนัยัสำำ�คัญัของผลกระทบต่อ่ผลการดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มบริิษัทัและ
ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย

รายงานครอบคลุุมธุรุกิิจผลิตภััณฑ์ท์ี่่�ทำำ�จากไม้เ้ป็็นหลักัและการดำำ�เนินิงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
รวมถึงบริษิัทัแม่แ่ละบริษิัทัย่อยที่่�มีีส่ว่นต่อ่รายได้้รวมของกลุ่่�มบริษิัทั การกำำ�หนด
ขอบเขตให้ค้รอบคลุุมทุกุหน่ว่ยงานที่่�ก่อ่ให้เ้กิดิรายได้ช้่ว่ยให้ผู้้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียมองเห็น็ผล
การดำำ�เนินิงานด้า้นความยั่่�งยืนืของกลุ่่�มบริษิัทัอย่่างครบถ้้วน ชัดัเจน และมีกีารเปรีียบ
เทีียบได้ม้ากขึ้้�น

กลุ่่�มบริิษัทัจะยัังคงพััฒนาคุณุภาพ ความสม่ำำ��เสมอ และความลึกึของการเปิิดเผย
ข้อ้มูลูในรอบรายงานต่อ่ไป รวมถึงการเสริมิระบบบริิหารจััดการข้อ้มูลู การพััฒนา
แนวทางรายงานรายประเด็น็ และการปรับกระบวนการการเปิิดเผยข้อ้มูลูให้ส้อดคล้้อง
กับัความคาดหวัังของนักัลงทุนุ มาตรฐานการรายงานความยั่่�งยืนื และกรอบการ
ประเมินิ ESG ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างต่อ่เนื่่�อง

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568 15→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก



การปรัับปรุุง/การปรัับย้้อนหลััง 
ข้้อมููลจากรายงานปีี 2567

ในรายงานความยั่่�งยืืนปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทได้้ปรัับปรุุงข้้อมููลบางรายการจากที่่�เคยเปิิด
เผยไว้้ในรายงานปีี 2567 เพื่่�อยกระดัับความถููกต้้อง ความสอดคล้้องของฐานข้้อมููล 
และความเหมาะสมในการใช้้เป็็นข้้อมููลอ้้างอิิงสำำ�หรัับการกำำ�หนดเป้้าหมายด้้านสภาพ
ภููมิิอากาศในระยะยาว โดยบริิษััทได้้ปรัับปีีฐานของการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขต
ที่่� 1 และ 2 จากปีี 2561 เป็็นปีี 2567 ซึ่่�งมีีปริิมาณการปล่่อยเท่่ากัับ 246,329 ตััน
คาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่าต่่อปีี ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลปีฐานดัังกล่่าวได้้รัับการทวนสอบโดย
ผู้้�ทวนสอบภายนอกที่่�ขึ้้�นทะเบีียนกัับองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การ
มหาชน) หรืือ อบก. เพื่่�อเสริิมความน่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููล และให้้สะท้้อนโครงสร้้างการ
ดำำ�เนิินงานรวมถึึงฐานข้้อมููลที่่�ใช้้ในการบริิหารจััดการในปััจจุุบัันได้้อย่่างเหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทได้้ปรัับเป้้าหมายด้้านสภาพภููมิิอากาศให้้มีีความชััดเจนและ
สอดคล้้องกัับทิิศทางการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกมากยิ่่�งขึ้้�น โดยปรัับเป้้าหมาย 
ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) จากปีี 2593 เป็็นปีี 2581 และ
ปรัับเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) จากปีี 2598  
เป็็นปีี 2593 

การปรัับปรุุงดัังกล่่าวสะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�มบริิษััทในการยกระดัับการบริิหาร
จััดการด้้านสภาพภููมิิอากาศ โดยใช้้ข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุุบัันและเป้้าหมายที่่�มีีความท้้าทาย
มากขึ้้�น เพื่่�อสนัับสนุุนการวางแผน การติิดตามผล และการสื่่�อสารต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
อย่่างโปร่่งใสและมีีประสิิทธิิภาพ

ตารางสรุุปการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููล 
ปีี 2567 เทีียบ 2568

ช่่องทางการติิดต่่อในการสอบถามข้้อมููลเกี่่�ยวกัับรายงานด้้านความยั่่�งยืืนฉบัับนี้้�
หากมีีข้้อสงสััยหรืือข้้อแนะนำำ�เพิ่่�มเติิมกรุุณาติิดต่่อ สอบถามข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�

บริิษััท วนชััย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
เลขที่่� 2/1 ถนนวงศ์์สว่่าง แขวงวงศ์์สว่่าง เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพมหานคร 10800  
โทรศััพท์์: 0-2913-2180-9, 0-2585-4900-3  
โทรสาร:   0-2587-9556, 0-2587-0516  
Email: sustainability@vanachai.com

รายการ รายงานปีี 2567 รายงานปีี 2568 การเปลี่่�ยนแปลง / คำำ�อธิิบาย

ปีีฐานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ขอบเขตที่่� 1 และ 2 ปีี 2561 ปีี 2567 ปรัับปีีฐานให้้สะท้้อนโครงสร้้างการดำำ�เนิินงานและฐานข้้อมููลที่่�ใช้้ในการ

บริิหารจััดการในปััจจุุบัันได้้เหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ปีีฐาน ขอบเขตที่่� 1 และ 2

เดิิมอ้้างอิิงตามปีฐาน 
2561

246,329 ตััน
คาร์์บอนไดออกไซด์์ 

เทีียบเท่่าต่่อปีี

ใช้้เป็็นปีีฐานใหม่่สำำ�หรัับการติิดตามและกำำ�หนดเป้้าหมายด้้าน 
สภาพภููมิิอากาศ

การทวนสอบข้้อมููลปีีฐาน -
ได้้รัับการทวนสอบโดยผู้้�ทวน
สอบภายนอกที่่�ขึ้้�นทะเบีียน 

กัับ อบก.
เพื่่�อเสริิมความน่่าเชื่่�อถืือและความถููกต้้องของข้้อมููล

เป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอน 
(Carbon Neutrality) ปีี 2593 ปีี 2581 ปรัับเป้้าหมายให้้ท้้าทายมากขึ้้�นและสอดคล้้องกัับทิิศทางการบริิหาร

จััดการก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััท
เป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
สุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ปีี 2598 ปีี 2593 ปรัับเป้้าหมายให้้ชััดเจนและสอดคล้้องกัับแผนการลดการปล่่อย 

ก๊๊าซเรืือนกระจกระยะยาว

กระบวนการประเมิินประเด็็นสาระ
สำำ�คััญ แนวทางการประเมิินเดิิม จััดทำำ�ใหม่่ผ่่าน 

V-IMRA
ยกระดัับกระบวนการประเมิินให้้เชื่่�อมโยงผลกระทบ ความเสี่่�ยง และ
โอกาสด้้านความยั่่�งยืืนกัับการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

การเชื่่�อมโยงกัับการบริิหารความ
เสี่่�ยงองค์์กร

มีีการพิิจารณาในระดัับ
หนึ่่�ง

บููรณาการเข้้ากัับการบริิหาร
ความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร

เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการประเด็็น ESG และความเสี่่�ยงสำำ�คััญเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและเชื่่�อมโยงกัันทั้้�งองค์์กร

การนำำ�ผลประเมิินไปใช้้ ใช้้เพื่่�อกำำ�หนดประเด็็น
สำำ�คััญ

พััฒนาเป็็น 20 ดััชนีีชี้้�วััด 
ความสำำ�เร็็จระดัับองค์์กร

ใช้้เป็็นตััวชี้้�วััดร่่วมสำำ�หรัับคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
ทุุกระดัับ
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การกำำ�กัับดููแลคุุณภาพข้้อมููลและความน่่าเชื่่�อ
ถืือของรายงาน

กลุ่่�มบริิษััทจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืนฉบัับนี้้�โดยอ้้างอิิง GRI Sustainability 
Reporting Standards 2021 (GRI) เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการเปิิดเผยข้้อมููลด้้าน
ความยั่่�งยืืนให้้มีีความโปร่่งใส น่่าเชื่่�อถืือ และเป็็นประโยชน์์ต่่อการตััดสิินใจของผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยให้้ความสำำ�คััญกัับกระบวนการรวบรวมและทบทวนข้้อมููลอย่่าง
เป็็นระบบ เพื่่�อสะท้้อนผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ ตลอดจนระบุุช่่องว่่างระหว่่างการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับความต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า
ได้้อย่่างเหมาะสม

สำำ�หรัับรายงานปีี 2568 ซึ่่�งเป็็นเล่่มที่่� 3 ของการจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืนอย่่างเป็็น
ทางการ คุุณภาพของรายงานและกระบวนการเปิิดเผยข้้อมููลยัังอยู่่�ภายใต้้การทบทวน
และประเมิินภายในของคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืน และผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านบััญชีี
และการเงิิน เพื่่�อพิิจารณารัับรองความเหมาะสมของเนื้้�อหารายงานและตรวจสอบตััว
ชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญก่่อนการเปิิดเผยข้้อมููล ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทมีีแนวทางใน
การทยอยยกระดัับกระบวนการให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นต่่อข้้อมููล โดยเฉพาะในประเด็็นสาระ
สำำ�คััญที่่�มีีผลต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เช่่น การปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก และประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนอื่่�นที่่�สำำ�คััญ ผ่่านการใช้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญหรืือหน่่วยงาน
ภายนอกอิิสระตามความเหมาะสม เพื่่�อเสริิมความถููกต้้อง ความเป็็นกลาง และความ
สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล

ข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานทางเศรษฐกิิจที่่�เปิิดเผยในรายงานฉบัับนี้้�เป็็นข้้อมููลชุุดเดีียว 
กัับที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััท และได้้รัับการตรวจสอบโดย ผู้้�สอบบััญชีี 
รัับอนุุญาต แล้้ว ขณะที่่�ข้้อมููลด้้านความเสี่่�ยงอ้้างอิิงจากกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง
ของ COSO Enterprise Risk Management (ERM) เพื่่�อให้้การเปิิดเผยข้้อมููลมีี
ความสอดคล้้องกัับแนวทางการกำำ�กัับดููแลและการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร

การประเมิินประเด็็นสาระสำำ�คััญและการ 
บููรณาการกัับการบริิหารความเสี่่�ยง

กลุ่่�มบริิษััทได้้จััดทำำ�การประเมิินประเด็็นสาระสำำ�คััญสองมิิติิขึ้้�นใหม่่โดยใช้้แนวคิิด 
Double Materiality และดำำ�เนิินการตามกระบวนการประเมิินของบริิษััทอย่่างเป็็น 
ระบบผ่่าน V-IMRA (Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment) 
ซึ่่�งเป็็นกรอบการดำำ�เนิินงานภายในสำำ�หรัับการระบุุ ประเมิิน และจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ
ของผลกระทบ ความเสี่่�ยง และโอกาสด้้านความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััท การประเมิิน 
ดัังกล่่าวพิิจารณาทั้้�งผลกระทบของกิิจกรรมของกลุ่่�มบริิษััทต่่อเศรษฐกิิจ สัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้้อม และผลกระทบของประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�อาจมีีต่่อความสามารถใน
การสร้้างมููลค่่าขององค์์กรในระยะยาว โดยอ้้างอิิงแนวทาง GRI 3: Material Topics 
2021 และกรอบการเปิิดเผยข้้อมููลความยั่่�งยืืนที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ผลการประเมิินสะท้้อน
บริิบททางธุุรกิิจ ความเสี่่�ยง และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้อย่่างเหมาะสม

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทได้้บููรณาการการบริิหารจััดการประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้านความ
ยั่่�งยืืนเข้้ากัับ การบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการประเด็็น ESG และ
ประเด็็นความเสี่่�ยงสำำ�คััญเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเชื่่�อมโยงกัันทั้้�งในระดัับกลยุุทธ์์

และการดำำ�เนิินงาน โดยบริิษััทได้้นำำ�ผลการประเมิินดัังกล่่าวมาพััฒนาเป็็น 20 ตััวชี้้�
วััดผลการดำำ�เนิินงานระดัับองค์์กร (Corporate KPIs) และกำำ�หนดให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของตััวชี้้�วััดร่่วมสำำ�หรัับ คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ เพื่่�อ
ผลัักดัันการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัันทั้้�งองค์์กร ทั้้�งนี้้� ผลการประเมิินได้้รัับการ
อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และมีีการติิดตามผลอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านกลไกการกำำ�กัับ
ดููแลของบริิษััท
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เกี่่�ยวกัับกลุ่่�ม
บริิษััท วนชััย
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วิิสััยทััศน์์

ในโลกธุุรกิิจปัจจุุบััน ความรัับผิิดชอบต่่อธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมไม่่ใช่่
เพีียงความคาดหวัังของสัังคม แต่่เป็็นรากฐานของการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
กลุ่่�มบริิษััทเชื่่�อมาโดยตลอดว่่าธุุรกิิจแผ่่นไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิจะเติิบโตได้้
อย่่างมั่่�นคง ก็็ต่่อเมื่่�อการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิเป็็นไปอย่่างรัับผิิดชอบและ
สอดคล้้องกัับการอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้ จึึงยึึดแนวทางนี้้�มาอย่่างต่่อเนื่่�องยาวนาน

ปรััชญาการดำำ�เนิินธุุรกิิจของวนชััยคืือ การรัักษาป่่า ซึ่่�งเป็็นหลัักการพื้้�นฐาน
ที่่�ยึึดถืือมาตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�ง และนำำ�มาปรัับใช้้ในการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นระบบ เป็็น
มิิตรต่่อธรรมชาติิ และสอดคล้้องกัับการพััฒนาในระยะยาว แนวคิิดนี้้�สะท้้อน
มุุมมองของกลุ่่�มบริิษััทที่่�เห็็นว่่าอุุตสาหกรรมแผ่่นไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิเป็็น
อุุตสาหกรรมที่่�ใช้้ทรััพยากรหมุุนเวีียน และมีีบทบาทสำำ�คััญต่่อการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�
เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ��

จากแนวคิิดดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทได้้กำำ�หนดเป้้าหมายสำำ�คััญ 2 ประการ ได้้แก่่

1)	 การเป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมแผ่่นไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิ
2)	 การเป็็นผู้้�นำำ�ในการอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้

เป้้าหมายทั้้�งสองประการนี้้�สะท้้อนความเชื่่�อของกลุ่่�มบริิษััทว่่า การสร้้างคุุณค่่า
ทางธุุรกิิจสามารถดำำ�เนิินควบคู่่�ไปกัับการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิได้้อย่่าง
เป็็นรููปธรรม และเป็็นรากฐานของวิิสััยทััศน์์ Forest | Future | Together 
ที่่�เชื่่�อมการเติิบโตของธุุรกิิจกัับการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม การพััฒนาเทคโนโลยีี
สะอาด และการสร้้างอนาคตที่่�ยั่่�งยืืนร่่วมกััน

พัันธกิิจ

ร่่วมอนุุรัักษ์์ผืืนป่่า สร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน
ด้้วยนวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ไม้้ทดแทนไม้้
ธรรมชาติิที่่�ผลิิตอย่่างรัับผิิดชอบ เพื่่�อขัับ
เคลื่่�อนวนชััยสู่่�อนาคตคาร์์บอนต่ำำ��และ 
วิิถีีชีีวิิตที่่�ยั่่�งยืืน

•	 ลดคาร์์บอน  ขัับเคลื่่�อนการผลิิตแบบหมุุนเวีียน ใช้้
ทรััพยากรอย่่างรัับผิิดชอบ เพื่่�อร่่วมรัักษาผืืนป่่า

•	 ธรรมาภิิบาลโปร่่งใส บููรณาการความเสี่่�ยงและความ
ยั่่�งยืืน ขัับเคลื่่�อนดิิจิิทััลและความปลอดภััยของข้้อมููล 
เพื่่�อความน่่าเชื่่�อถืือระยะยาว

•	 สร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับลููกค้้าและชุุมชน มุ่่�งมั่่�นพััฒนา
ศัักยภาพบุุคลากร พร้้อมดููแลความปลอดภััยในสถานที่่�
ทำำ�งาน ควบคู่่�ไปกัับการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�
รัับผิิดชอบ

ข้้อมููลบริิษััท

ภาพรวมธุุรกิิจของ 
บริิษััท วนชััย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด 
(มหาชน)

ทุุนจดทะเบีียน:	
1,735,237,480 บาท

ทุุนชํําระแล้้ว:	
1,735,237,480 บาท

ชนิิดและมููลค่่าของหุ้้�น:	
หุ้้�นสามััญ มููลค่่าหุ้้�นละ  
1.00 บาท

ที่่�ตั้้�งโรงงาน จ.ชลบุุรีี:	
22/1 ถ. บ้้านบึึง-เนิินโมก  
อ. บ้้านบึึง จ. ชลบุุรีี
โทรศััพท์์: 	038 297322-30
โทรสาร: 	 038 297334

ที่่�ตั้้�งโรงงาน จ.สระบุุรีี:
112 นิิคมอุุตสาหกรรม
แก่่งคอย หมู่่�ที่่� 1 ต.บ้้านธาตุุ
อ.แก่่งคอย จ.สระบุุรีี
โทรศััพท์์: 	036 245644

ชื่่�อบริิษััท: 
บริิษััท วนชััย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด 
(มหาชน)

ประเภทธุุรกิิจ:  
ผลิิตแผ่่นเอ็็มดีีเอฟ แผ่่นปาร์์ติิเกิ้้�ล  
แผ่่นผิิวประตููลููกฟักั แผ่่นไม้้ปิิดผิิว 
และแผ่่นไม้้พื้้�นสํําเร็็จรููป เพื่่�อจํําหน่่าย 
ในประเทศและต่่างประเทศ

เลขทะเบีียนบริิษััท: 
0107537002621

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่: 	  
2/1 ถ.วงศ์์สว่่างแขวงวงศ์์สว่่าง 
เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพฯ 10800
โทรศััพท์์: 02 585 4900-3, 
	 02 913 2180-9 
โทรสาร: 	 02 587 9556,  
	 02 587 0516
เว็็บไซด์์ของบริิษััท: 
http://www.vanachai.com
อีีเมล: 
vanachai@vanachai.com

วนชััย . . .  
“คุุณค่่าทางธุุรกิิจบนรากฐาน 
ของการรัักษาป่่า”

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568 19→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก

http://www.vanachai.com
mailto:vanachai%40vanachai.com?subject=


ภาพรวมธุุรกิิจ 
ของกลุ่่�มวนชััย

“การเป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมผลิิตภััณฑ์์แผ่่นไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิของประเทศไทย ควบคู่่�กัับการอนุุรัักษ์์ทรััพยากร 
ป่่าไม้้ สะท้้อนอย่่างชััดเจนว่่ากลุ่่�มวนชััยไม่่ได้้มุ่่�งหวัังเพีียงการเติิบโตทางธุุรกิิจ แต่่เติิบโตบนความเชื่่�อว่่าความสำำ�เร็็จ 
ที่่�แท้้จริิงต้้องเดิินไปพร้้อมกัับการรัักษาทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม”

การเป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมแผ่่นไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิของประเทศไทย บริิษััทยัังได้้
เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้ สะท้้อนให้้เห็็นอย่่างชััดเจนว่่า กลุ่่�มบริิษััทมิิได้้
มุ่่�งเน้้นเพีียงการพััฒนาศัักยภาพด้้านการผลิิตและความสามารถในการแข่่งขัันเท่่านั้้�น 
แต่่ยัังตระหนัักถึึงความสำำ�คััญและคุุณค่่าของทรััพยากรธรรมชาติิมาโดยตลอด

ชื่่�อ “วนชััย”  ซึ่่�งมีีความหมายว่่า “ชััยชนะที่่�รัักษาป่่า” สะท้้อนถึึงวิิสััยทััศน์์ในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท และเป็็นที่่�มาของความภาคภููมิิใจร่่วมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น 
พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย กลุ่่�มบริิษััทได้้ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินงานอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ การส่่งมอบคุุณค่่าสููงสุุดแก่่ลููกค้้า และการพััฒนาอุุตสาหกรรมที่่�เป็็น
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลที่่�กลุ่่�มบริิษััทถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด 
การเป็็นลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษััทจึึงไม่่ใช่่เพีียงการเลืือกใช้้ผลิิตภััณฑ์์คุุณภาพ แต่่ยััง
หมายถึึงการมีีส่่วนร่่วมในการพิิทัักษ์์และรัักษาความอุุดมสมบููรณ์์ของสิ่่�งแวดล้้อม
อย่่างยั่่�งยืืน

ขณะเดีียวกััน กลุ่่�มบริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญกัับบุุคลากรในฐานะหััวใจสำำ�คััญของ
องค์์กร โดยมุ่่�งดููแลและพััฒนาความรู้้� ทัักษะ และศัักยภาพของพนัักงานอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง พร้้อมส่่งเสริิมโอกาสในการเติิบโตและความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ เพื่่�อให้้
บุุคลากรทุุกคนสามารถเติิบโตไปพร้้อมกัับองค์์กรอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์ในการดํําเนิินงาน
กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้กลยุุทธ์์ที่่�มุ่่�งสร้้างการเติิบโตอย่่างมั่่�นคง ควบคู่่�กัับการ
ยกระดัับความสามารถในการแข่่งขัันและความยั่่�งยืืนในระยะยาว โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ให้้อยู่่�ในตลาดระดัับกลางถึึงบน และเพิ่่�มมููลค่่าจากผลิิตภััณฑ์์หลัักของกลุ่่�ม
บริิษััทผ่่านสิินค้้าที่่�ตอบโจทย์์การใช้้งานเฉพาะด้้านมากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งในกลุ่่�มวััสดุุก่่อสร้้าง 
เฟอร์์นิิเจอร์์ และงานตกแต่่งภายใน กลุ่่�มบริิษััทยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณภาพ 
มาตรฐานการผลิิต และการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีอายุุการใช้้งานยาวนาน โดยในปีี 
2568 ได้้ต่่อยอดแนวทาง การส่่งเสริิมวิิถีีชีีวิิตที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Living) ผ่่าน
การนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้ในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ non-formaldehyde 
และผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อรองรัับความต้้องการของ
ตลาดที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับสุุขภาพ ความปลอดภััย และการอยู่่�อาศััยอย่่างยั่่�งยืืน

ในด้้านการดำำ�เนิินงาน กลุ่่�มบริิษััทใช้้แนวทางบริิหารกำำ�ลัังการผลิิตให้้สอดคล้้องกัับ
ความต้้องการของตลาด พร้้อมบริิหารต้้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพผ่่านการจััดการ
ราคาวััตถุุดิิบ การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า และการนำำ�วััสดุุเหลืือใช้้กลัับมาใช้้ประโยชน์์
ในกระบวนการผลิิตและพลัังงาน เพื่่�อลดต้้นทุุนอย่่างต่่อเนื่่�องและเสริิมสร้้างความ
ยืืดหยุ่่�นทางธุุรกิิจ กลุ่่�มบริิษััทยัังลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�องในเทคโนโลยีีการผลิิต พลัังงาน
หมุุนเวีียน และการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพเครื่่�องจัักร โดยปััจจุุบัันมีีสััดส่่วนการใช้้ 
พลัังงานและพลัังงานความร้้อนจากแหล่่งหมุุนเวีียนมากกว่่าร้้อยละ 70 ซึ่่�งเป็็นก้้าว
สำำ�คััญบนเส้้นทางสู่่�เป้้าหมายในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิให้้เป็็นศููนย์์
ภายในปีี 2593 (Net Zero 2050) ควบคู่่�กัับการติิดตั้้�งพลัังงานแสงอาทิิตย์์บน
หลัังคาโรงงาน การผลิิตไฟฟ้า้ใช้้เองจากชีีวมวล และการยกระดัับระบบบริิหารจััดการ
ให้้ทัันสมััยอยู่่�เสมอ เพื่่�อให้้พนัักงานทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสนัับสนุุนการ
พััฒนาธุุรกิิจ การขยายตลาด และการรัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมผลิิตภััณฑ์์ไม้้
ทดแทนไม้้ธรรมชาติิอย่่างต่่อเนื่่�อง

ณ สิ้้�นปีี 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีโรงงานผลิิตรวม 4 โรงงาน  
ประกอบด้้วย 

	 โรงงานชลบุุรีี ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอบ้้านบึึง จัังหวััดชลบุุรีี ดำำ�เนิินการผลิิต
แผ่่นเอ็็มดีีเอฟ และแผ่่นผิิวประตููลููกฟักั

	
	 โรงงานสระบุุรีี ตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมแก่่งคอย ดำำ�เนิินการผลิิตแผ่่น

เอ็็มดีีเอฟ แผ่่นปาร์์ติิเกิ้้�ล แผ่่นเอ็็มดีีเอฟปิดผิิว แผ่่นปาร์์ติิเกิ้้�ลปิดผิิว 
และแผ่่นไม้้พื้้�นสำำ�เร็็จรููป	

	
	 โรงงานระยอง ตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมมาบตาพุุด ดำำ�เนิินการผลิิต

กาวยููเรีียฟอร์์มััลดีีไฮด์์ เพื่่�อจำำ�หน่่ายให้้แก่่บริิษััทในกลุ่่�ม
	
	 โรงงานสุุราษฎร์์ธาน่ ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอเวีียงสระ ดำำ�เนิินการผลิิตแผ่่น 

เอ็็มดีีเอฟ แผ่่นปาร์์ติิเกิ้้�ล แผ่่นเกล็็ดไม้้อััดเรีียงชิ้้�น (OSB) แผ่่นเอ็็มดีี
เอฟปิดผิิว แผ่่นปาร์์ติิเกิ้้�ลปิดผิิว และยัังมีีโรงงานผลิิตไฟฟ้า้ชีีวมวล 
กำำ�ลัังการผลิิต 9.9 เมกะวััตต์์ (ดำำ�เนิินการโดยบริิษััท วนชััย เอ็็นเนอร์์
ยี่่� อิินดััสทรี่่�ส์์ จำำ�กััด (บริิษััทย่่อยของบริิษััท) เพื่่�อจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้ให้้แก่่
โรงงานสุุราษฎร์์ธานีี

บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกํําลัังการผลิิตแผ่่นเอ็็มดีีเอฟรวม 1,320,000 ลููกบาศก์์
เมตรต่่อปีี กํําลัังการผลิิตแผ่่นปาร์์ติิเกิ้้�ลรวม 690,000  ลููกบาศก์์เมตรต่่อปีี 
กํําลัังการผลิิตแผ่่นผิิวประตููลููกฟักัรวม 3.6 ล้้านแผ่่นต่่อปีี กํําลัังการผลิิตแผ่่น
ไม้้พื้้�นสํําเร็็จรููปรวม 10.49 ล้้านตารางเมตรต่่อปีี และกํําลัังการผลิิตแผ่่นเกล็็ด
ไม้้อััดเรีียงชิ้้�น (OSB) 210,000 ลููกบาศก์์เมตรต่่อปีี
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ค่่านิิยมองค์์ที่่�เสริิมสร้้าง
วััฒนธรรมองค์์กรที่่� 
เข้้มแข็็ง
กลุ่่�มกลุ่่�มบริิษััทเชื่่�อว่่าค่่านิิยมองค์์กรไม่่ใช่่เป็็นแค่่เพีียงหลัักคิิดในการทำำ�งาน แต่่เป็็น
รากฐานสำำ�คััญในการหล่่อหลอม คนของวนชััย และเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เข้้ม
แข็็งในระยะยาว โดยกลุ่่�มบริิษััทยึึดมั่่�นในค่่านิิยม C.H.A.I. ได้้แก่่ ลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง 
(Customer Centric) ความยั่่�งยืืนแบบองค์์รวม (Holistic Sustainability)  
มุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ (Aiming for Excellence) และ นวััตกรรมเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน 
(Innovation for Greener) ซึ่่�งสะท้้อนแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับ
ลููกค้้า ความยั่่�งยืืน ความเป็็นเลิิศ และการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านนวััตกรรม ค่่านิิยม
ดัังกล่่าวไม่่ได้้กำำ�หนดเพีียงวิิธีีการทำำ�งานขององค์์กร แต่่ยัังเป็็นกรอบในการพััฒนา
พนัักงานให้้เป็็นบุุคลากรที่่�มีีความรัับผิิดชอบ พร้้อมเรีียนรู้้� ปรัับตััวได้้รวดเร็็ว และ
สามารถรัับมืือกัับความเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างยืืดหยุ่่�น

ภายใต้้บริิบททางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการ
สร้้างบุุคลากรที่่� คิิดเชิิงรุุก ทำำ�งานอย่่างคล่่องตััว และมุ่่�งมั่่�นสร้้างผลลััพธ์์ที่่�ดีีที่่�สุุด 
โดยส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกระดัับทำำ�งานด้้วยความทุ่่�มเท มีีความเป็็นเจ้้าของในหน้้าที่่� 
และร่่วมกัันยกระดัับมาตรฐานการทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง ขณะเดีียวกััน กลุ่่�มบริิษััทยััง
สนัับสนุุนให้้เกิิดการใช้้นวััตกรรมในงานประจำำ�วััน ไม่่ว่่าจะเป็็นการปรัับปรุุงกระบวนการ 
การลดความสููญเสีีย การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ หรืือการพััฒนาวิิธีีคิิดใหม่่ ๆ เพื่่�อสร้้าง
ผลลััพธ์์ที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�นต่่อธุุรกิิจ ลููกค้้า สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม วััฒนธรรมที่่�ขัับเคลื่่�อน
ด้้วยค่่านิิยมเช่่นนี้้�จึึงช่่วยเสริิมสร้้างความภาคภููมิิใจ ความผููกพััน และพลัังร่่วมของ
พนัักงาน พร้้อมทั้้�งสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียว่่า กลุ่่�มบริิษััทมีีบุุคลากรและ
วััฒนธรรมองค์์กรที่่�พร้้อมเติิบโตอย่่างมั่่�นคง ยั่่�งยืืน และสามารถแข่่งขัันได้้ในอนาคต

ลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับลููกค้้าเป็็นหััวใจ
สำำ�คััญของกระบวนการตััดสิินใจ โดยให้้
ความสำำ�คััญกัับความพึงพอใจและการ
สนัับสนุุนสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งส่่ง
เสริิมโดยการแนะนำำ�ต่่อ แนวทางนี้้�ช่่วย
ให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิด
ขึ้้�น โดยทำำ�การวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงตลอด
กระบวนการให้้บริิการลููกค้้าอย่่างโปร่่งใส 
เป็็นการสร้้างและรัักษาความสััมพันธ์์
ลููกค้้าในระยะยาวอย่่างยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนแบบองค์์รวม

บููรณาการความยั่่�งยืืนและการ
จััดการความเสี่่�ยงในทุุกแง่่มุุมของ
การดำำ�เนิินงาน ตั้้�งแต่่การจััดหา
วััตถุุดิิบไปจนถึึงการจััดจำำ�หน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อให้้มั่่�นใจถึึงแนวทาง
แบบองค์์รวมสำำ�หรัับความรัับผิิด
ชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และลดความ
เสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รัับรองการปฏิิบััติิ
ตามข้้อกำำ�หนด ความโปร่่งใส และ
ความยืืดหยุ่่�นในระยะยาว

มุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ

มุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็็นเลิิศในทุุกด้้านของการ
ดำำ�เนิินงาน ตั้้�งแต่่คุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ไป
จนถึึงการบริิการลููกค้้า บริิษััทผสานรวม
การบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน
เข้้ากัับแนวทางปฏิิบััติิงานของทุุกฝ่่าย
งาน จากการทำำ�งานเป็็นทีีมที่่�แข็็งแกร่่ง 
บริิษััทได้้กำำ�หนดมาตรฐานในระดัับสููง
และดำำ�เนิินการปรัับปรุุงร่่วมกัันอย่่างต่่อ
เนื่่�อง เพื่่�อรัับประกัันว่่าถ้้ามีีความเสี่่�ยง 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น จะได้้รัับการแก้้ไขให้้บรรเทา
ลง ป้้องกัันการเกิิดซ้ำำ�� พนัักงานทุุก
คนปฏิิบััติิตามระเบีียบ และมุ่่�งมั่่�นเพื่่�อ
คุุณภาพที่่�เป็็นเลิิศและเกิิดความยั่่�งยืืน
ของธุุรกิิจ

นวััตกรรมเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

ด้้วยการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมและ
ลงทุุนในเทคโนโลยีี รวมทั้้�งแนวปฏิิบััติิ
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อ
เนื่่�อง บริิษััทได้้บููรณาการความเสี่่�ยง
เข้้ากัับการดำำ�เนิินงานในทุุกด้้านของ
กระบวนการ ให้้เกิิดเป็็นวััฒนธรรม
นวััตกรรมที่่�มีีกรอบคิิดในการวิิเคราะห์์
ความเสี่่�ยงแบบครอบคลุุม แนวทาง
นี้้�ช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมใน
ผลิิตภััณฑ์์ การผลิิต การจััดจำำ�หน่่าย 
และการบริิการ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััท 
ได้้ร่่วมสร้้างอนาคตที่่�เป็็นมิิตรกัับ 
สิ่่�งแวดล้้อม และยั่่�งยืืนยิ่่�งขึ้้�นสำำ�หรัับ 
คนรุ่่�นต่่อ ๆ ไป
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2538 เข้้าจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย ในนาม VNG

2541 สร้้างโรงงานผลิิต
แผ่่นไม้้ปาร์์ติิเกิิลที่่�จัังหวััด
สุุราษฎร์์ธานีี ซึ่่�งปััจจุุบัันขยาย
สายการผลิิตแผ่่น MDF และ 
OSB เป็็นโรงงานผลิิตแผ่่นไม้้
ทดแทนที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในภููมิิภาค
เอเซีีย

2551 ขยายกำำ�ลัังการผลิิต
โดยสร้้างโรงงานผลิิตแผ่่น 
MDF และแผ่่นไม้้ปาร์์ติิเกิิลที่่�
จัังหวััดสระบุุรีี

2561 เปิิดตััว วนชััย วู๊๊�ดสมิิธ 
เพื่่�อขยายช่่องทางค้้าปลีีก

2562 ก่่อสร้้างโรงไฟฟ้า้ 
ชีีวมวลขนาด 9.9 เมกะวััตต์์  
ที่่�จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี

2563 ติิดตั้้�งโซลาเซลล์์บน
หลัังคาโรงงานในจัังหวััดชลบุุรีี 
สระบุุรีี และสุุราษฏร์์ธานีี

2565 เข้้าร่่วมโครงการ
คาร์์บอนเครดิิต T-VER และ
พลัังงานหมุุนเวีียน I-REC

2567 พััฒนาแนวทางการ
ประเมิิน ESG แบบบููรณาการ

2568 จััดทำำ� V-IMRA ยก
ระดัับเป้้าหมายสภาพภููมิิอากาศ 
และได้้รัับ SET ESG Rating 
AAA และ CGR 5 ดาว

2569 เดิินหน้้าโครงการโรง
ไฟฟ้า้ชีีวมวลแห่่งที่่� 2 ขนาด 9.9 
เมกะวััตต์์ จัังหวััดสุุราษฏร์์ธานีี

2573 เป้้าหมายลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกลง 50%

2581 มุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทาง
คาร์์บอน

2593 เป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์  
NET ZERO

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ
ของกลุ่่�มวนชััย

จากโรงเลื่่�อยจัักรสู่่�ผู้้�นำำ�ผลิิตภััณฑ์์แผ่่นไม้้
ทดแทนไม้้ธรรมชาติิและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ตลอดระยะเวลาหลายทศวรรษที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริิษััทได้้พััฒนาและเปลี่่�ยนผ่่านธุุรกิิจอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง จากจุุดเริ่่�มต้้นในรููปแบบโรงเลื่่�อยจัักร สู่่�การเป็็นผู้้�ผลิิตผลิิตภััณฑ์์ไม้้ทดแทนชั้้�น
นำำ�ของประเทศไทยและภููมิิภาค การเติิบโตของกลุ่่�มบริิษััทในแต่่ละช่่วงเวลาสะท้้อนถึึงความ
สามารถในการมองการณ์์ไกล การปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของอุุตสาหกรรม การ
ลงทุุนเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน และการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับความ
รัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

เหตุุการณ์์สำำ�คััญต่่อไปนี้้�แสดงให้้เห็็นถึึงพััฒนาการของกลุ่่�มบริิษััทในมิิติิของการขยาย
ธุุรกิิจ การพััฒนากำำ�ลัังการผลิิต การลงทุุนในพลัังงานหมุุนเวีียน และการกำำ�หนดเป้้า
หมายด้้านสภาพภููมิิอากาศในระยะยาว ซึ่่�งล้้วนเป็็นรากฐานสำำ�คััญของการสร้้างความ
มั่่�นคง ความยืืดหยุ่่�น และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััท

2520 ยุุติิการใช้้ไม้้จาก 
ป่่าธรรมชาติิ ก้้าวสู่่�การเป็็น 
ผู้้�ผลิิตแผ่่นไม้้ทดแทน 
รายแรกของประเทศไทย  
และผู้้�ผลิิตแผ่่นปาร์์ติิเคิิลจากไม้้
ยางพารารายแรกของโลก

2532 ก่่อสร้้างโรงงาน 
MDF แห่่งแรกที่่�จัังหวััด
ชลบุุรีี พร้้อมระบบการผลิิต
แบบต่่อเนื่่�องแห่่งแรกของ
ประเทศไทย

2537 ก่่อสร้้างโรงงาน
ผลิิตกาวเรซิินที่่�จัังหวััด
ระยอง เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความ
สามารถในการแข่่งขััน

2509 	
ย้า้ยที่่�ตั้้�ง
สู่่�กรุงุเทพฯ  
เริ่่�มดำำ�เนินิกิจิการ
โรงงานผลิติไม้อ้ัดั

2486
เริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ในรููปแบบโรง
เลื่่�อยจัักร
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เส้้นทางการสร้้างคุุณค่่า
ของวนชััย
สร้้างคุุณค่่าระยะยาวจากทรััพยากรไม้้ ผ่่านการจััดหา 
อย่่างรัับผิิดชอบ การผลิิตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ 
โซลููชัันที่่�ยั่่�งยืืน

กลุ่่�มบริิษััท วนชััย ดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของการเปลี่่�ยนทรััพยากรไม้้ให้้เกิิดเป็็น 
มููลค่่าระยะยาว ผ่่านห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�เชื่่�อมโยงตั้้�งแต่่การจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างรัับ 
ผิิดชอบ การผลิิตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตอบโจทย์์การใช้้
งานจริิง ไปจนถึึงการส่่งมอบโซลููชัันที่่�ยั่่�งยืืนให้้แก่่ลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอด
ห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ โดยบริิษััทมุ่่�งใช้้ไม้้และเศษไม้้อย่่างคุ้้�มค่่าสููงสุุด ควบคู่่�กัับการยกระดัับ
ประสิิทธิิภาพด้้านพลัังงาน น้ำำ�� และการจััดการของเสีีย เพื่่�อให้้ทุุกขั้้�นตอนของการ
ดำำ�เนิินงานช่่วยลดการสููญเสีียทรััพยากร เพิ่่�มมููลค่่าจากวััสดุุหมุุนเวีียน และสนัับสนุุน
การเติิบโตที่่�สมดุุลทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม แนวทางดัังกล่่าวไม่่
เพีียงสะท้้อนความสามารถในการผลิิตผลิิตภััณฑ์์จากไม้้ที่่�มีีคุุณภาพและตอบสนอง
ความต้้องการของตลาดเท่่านั้้�น แต่่ยัังแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�มบริิษััทในการ
สร้้างธุุรกิิจที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น รัับผิิดชอบ และพร้้อมเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว 
ผ่่านการสร้้างคุุณค่่าร่่วมให้้แก่่ลููกค้้า ชุุมชน และโลกไปพร้้อมกััน

สร้้างความมั่่�นคง 
ด้้านวััตถุุดิิบอย่่าง 
รัับผิิดชอบ

ไม้้และเศษไม้้เป็็นวััตถุุดิิบหลััก
•	 ไม้้และเศษไม้้จากแหล่่งที่่�	

จััดหาอย่่างรัับผิิดชอบ
•	 การจััดซื้้�อจััดจ้้างจากคู่่�ค้้า 

เกษตรกร และชุุมชน
•	มุ่่� งเน้้นวััตถุุดิิบหมุุนเวีียน  

การตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ และ
ความมั่่�นคงด้้านการจััดหา

	
ปััจจััยการผลิิตสำำ�คััญอื่่�น
•	 กาว เคมีีภััณฑ์์ วััสดุุปิิดผิิว 

บรรจุุภััณฑ์์ น้ำำ�� และพลัังงาน
•	พั นธมิิตรด้้านโลจิิสติิกส์์และ

บริิการที่่�สนัับสนุุนการดำำ�เนิิน
งาน

ผลิิตผลิิตภััณฑ์์จากไม้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท วนชััย
•	 แปรรููปไม้้และเศษไม้้ให้้เป็็น

ผลิิตภััณฑ์์จากไม้้
•	 เอ็็มดีีเอฟ, แผ่่นปาร์์ติิเกิ้้�ล, 

แผ่่นไม้้ปิิดผิิว, ไม้้พื้้�นลามิิเนต, 
OSB, ไม้้อััด, แผ่่นผิิวประตูู และ
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

		
จุุดเน้้นด้้านการดำำ�เนิินงาน
•	 การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพตลอดกระบวน
	 การผลิิต
•	พลั ังงานหมุุนเวีียน การนำำ�

น้ำำ��กลัับมาใช้้ใหม่่ และการใช้้
ประโยชน์์จากของเสีีย

•	คุ ุณภาพผลิิตภััณฑ์์ ความ
ปลอดภััย และการปรัับปรุุง
อย่่างต่่อเนื่่�อง

	
บุุคลากรและศัักยภาพ
•	พนั ักงานที่่�มีีทัักษะและความ

ผููกพััน
•	 สถานที่่�ทำำ�งานที่่�ปลอดภััยและ

เปิิดกว้้าง
•	 การพััฒนาศัักยภาพทางเทคนิิค

อย่่างต่่อเนื่่�อง

ส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ 
จากไม้้สู่่�ลููกค้้าและ 
ผู้้�ใช้้งานปลายทาง

กลุ่่�มลููกค้้าหลััก
•	 ผู้้�ผลิิตเฟอร์์นิิเจอร์์
•	 ผู้้�รัับเหมาและงานตกแต่่งภายใน
•	 ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายและผู้้�ค้้าปลีีก
•	ลู ูกค้้าโครงการและผู้้�ใช้้ในภาค

อุุตสาหกรรม
		
การใช้้งานหลััก
•	 เฟอร์์นิิเจอร์์และงานบิิลท์์อิิน
•	 งานตกแต่่งผิิวและกรุุผนััง
•	พื้้ �นไม้้และงานตกแต่่งภายใน
•	 งานโครงสร้้างและงานก่่อสร้้าง
		
คุุณค่่าที่่�ส่่งมอบให้้ลููกค้้า
•	ผลิ ิตภััณฑ์์ที่่�ทนทาน ใช้้งานได้้ดีี 

และมีีคุุณภาพ
•	 โซลููชัันที่่�สนัับสนุุนการใช้้งาน

คาร์์บอนต่ำำ��และใช้้ทรััพยากร
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 บริิการทางเทคนิิคและการ
สนัับสนุุนหลัังการขาย

จากการจััดหาอย่่างรัับผิิดชอบ สู่่�โซลููชััน 
เพื่่�อลููกค้้า วนชััยสร้้างคุุณค่่าผ่่านห่่วง
โซ่่คุุณค่่าจากไม้้ตามแนวทางเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน.

ต้้นน้ำำ��
กระบวนการดำำ�เนิินงาน
ของกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ปลายน้ำำ�� ผลลััพธ์์และคุุณค่่าที่่�สร้้าง
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ธุุรกิิจ
•	 การสร้้างรายได้้และความสามารถ

ในการแข่่งขัันในระยะยาว
•	 ความมั่่�นคงด้้านทรััพยากรและ

ประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานที่่�สููงขึ้้�น
•	 ความยืืดหยุ่่�นมากขึ้้�นจาก

ผลิิตภััณฑ์์และตลาดที่่�หลากหลาย

ลููกค้้า
•	ผลิ ิตภััณฑ์์จากไม้้ที่่�มีีคุุณภาพ 

ปลอดภััย และตอบโจทย์์การใช้้งาน
•	 การสนัับสนุุนทางเลืือกวััสดุุที่่�

ยั่่�งยืืนและคาร์์บอนต่ำำ��

สิ่่�งแวดล้้อม
•	 การใช้้ทรััพยากรหมุุนเวีียนอย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ
•	 การลดของเสีียผ่่านการใช้้วััสดุุ

ตามแนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน
•	 การสนัับสนุุนการก่่อสร้้างและ 

การอยู่่�อาศััยที่่�มีีคาร์์บอนต่ำำ��ลง

พนัักงานและชุุมชน
•	 การจ้้างงานและการพััฒนาทัักษะ
•	 การมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนและการ

สร้้างคุุณค่่าร่่วม
•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบ

ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า
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ลัักษณะการประกอบ
ธุุรกิิจ

บริิษััท วนชััย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) เริ่่�มต้้นจากธุุรกิิจโรงเลื่่�อยจัักร ก่่อนพััฒนาสู่่�
การเป็็นหนึ่่�งในผู้้�ผลิิตผลิิตภััณฑ์์แผ่่นไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิชั้้�นนำำ�ของประเทศไทยและ
ภููมิิภาค โดยมุ่่�งเน้้นการผลิิตวััสดุุสำำ�หรัับงานก่่อสร้้าง งานเฟอร์์นิิเจอร์์ และงานตกแต่่ง
ภายในที่่�มีีคุุณภาพ ได้้มาตรฐาน และตอบโจทย์์การใช้้งานที่่�หลากหลาย ผลิิตภััณฑ์์หลััก 
ของกลุ่่�มบริิษััท ได้้แก่่ แผ่่นใยไม้้อััดความหนาแน่่นปานกลาง (MDF) แผ่่นปาร์์ติิเคิิล 
(Particle Board) แผ่่น OSB ไม้้ผิิวประตูู พื้้�นไม้้ลามิิเนต และผลิิตภััณฑ์์ต่่อเนื่่�องอื่่�น ๆ 
ซึ่่�งล้้วนพััฒนาภายใต้้กระบวนการผลิิตที่่�ทัันสมััยและมุ่่�งเน้้นประสิิทธิิภาพ  

ผลิิตภััณฑ์์หลัักตามปริิมาณการขาย (ตััน) ฐานการผลิิตรวม 4 โรงงาน

ชลบุุรีี
กำำ�ลัังการผลิิตต่่อปีี
เอ็็มดีีเอฟ:              210,000 cubic meters

แผ่่นผิิวประตูู:                3,600,000 sheets

สุุราษฎร์์ธานีี

กำำ�ลัังการผลิิตต่่อปีี
เอ็็มดีีเอฟ:	 1,020,000 cubic meters

แผ่่นปาร์์ติิเกิ้้�ล:	 450,000 cubic meters

แผ่่นไม้้ปิิดผิิว:	 198,000 cubic meters

แผ่่น OBS:	 210,000 cubic meters

กลุ่่�มบริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการเสริิมสร้้างขีีดความสามารถในการแข่่งขัันควบคู่่�กัับ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ผ่่านการลงทุุนในเทคโนโลยีีการผลิิต 
พลัังงานทดแทน และการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ปััจจุุบัันบริิษััทและบริิษััทย่่อย
มีีฐานการผลิิตรวม 4 โรงงาน ครอบคลุุมจัังหวััดสำำ�คััญ ได้้แก่่ ชลบุุรีี ระยอง สระบุุรีี 
และสุุราษฎร์์ธานีี ซึ่่�งสนัับสนุุนการผลิิตและการส่่งมอบสิินค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
พร้้อมรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจในระยะยาวอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

RAYONG

กำำ�ลัังการผลิิตต่่อปีี
ผลิิตภััณฑ์์อื่่�น ๆ
(กาวยููเรีียฟอร์์มััลดีีไฮด์์):           146,000 tons

สระบุุรีี
กำำ�ลัังการผลิิตต่่อปีี
เอ็็มดีีเอฟ: 	 90,000 cubic meters

แผ่่นปาร์์ติิเกิ้้�ล:	 240,000 cubic meters

แผ่่นไม้้ปิิดผิิว:	 104,000 cubic meters

แผ่่นไม้้พื้้�นสำำ�เร็็จรููป:	 10,494,400 square meters

ผลิิตภััณฑ์์อื่่�นๆ 
(ชุุบกระดาษ): 	 65,400,000 square meters

แผ่่นไม้้ปิิดผิิว 
  	

1%
แผ่่นผิิวประตูู

11%

แผ่่นเอ็็มดีีเอฟ  

68%

แผ่่นปาร์์ติิเกิ้้�ล 

13%

ผลิิตภััณฑ์์
อื่่�น ๆ 

2%
แผ่่นไม้้พื้้�น
สำำ�เร็็จรููป  

3%
แผ่่น OSB 

2%

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568 24→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก



วู้้�ดสมิิตร

วู้้�ดสมิิตร (WoodSmith) คืือช่่องทางค้้าปลีีกและจุุดเชื่่�อมโยงสำำ�คััญระหว่่าง
กลุ่่�มบริิษััทกัับผู้้�ใช้้งานปลายทางในทุุกภููมิิภาคของประเทศ ปััจจุุบัันมีีเครืือข่่าย
รวม 82 สาขา ครอบคลุุมทั่่�วประเทศ แบ่่งเป็็น Woodsmith Store 45 สาขา และ 
Woodsmith Express 37 สาขา เพื่่�อเพิ่่�มการเข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์และบริิการของกลุ่่�ม
บริิษััทให้้ครอบคลุุมและสะดวกยิ่่�งขึ้้�น 

อย่่างไรก็็ดีี Woodsmith มีีบทบาทมากกว่่าการเป็็นพื้้�นที่่�จำำ�หน่่ายสิินค้้า โดยเป็็นพื้้�นที่่�
ที่่�ผู้้�บริิโภค ช่่าง ผู้้�รัับเหมา นัักออกแบบ นัักศึึกษา และผู้้�สนใจ สามารถเข้้ามาเรีียนรู้้�
เกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ การใช้้งาน การติิดตั้้�ง และโซลููชัันที่่�เหมาะสมกัับความต้้องการได้้
อย่่างใกล้้ชิิด อีีกทั้้�งยัังเป็็นช่่องทางสำำ�คััญในการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียของกลุ่่�มบริิษััท ผ่่านกิิจกรรมส่่งเสริิมความรู้้� เวิิร์์กช็็อป และการอบรมเฉพาะพื้้�นที่่�
ที่่�จััดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อยกระดัับความเข้้าใจในผลิิตภััณฑ์์ 

ภาค Woodsmith Woodsmith EX รวม

เหนืือ 10 7 17
ตะวัันออก 8 5 13
กลาง 6 15 21
ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 16 8 24
ใต้้ 5 2 7
รวม 45 37 82

ภาคเหนืือ

N1 	กำ ำ�แพงเพชร	 	
N2 	พิ ษณุุโลก	 	
N3 	 นครสวรรค์์	 	
N4 	 เพชรบููรณ์์	  	  
N5 	อุ ุตรดิิตถ์์	 	
N6 	 เชีียงราย	  	
N7 	 เชีียงใหม่่	 	
N8 	 ตาก	 	
N9 	ลำ ำ�ปาง		
N10 	พะเยา		
N11 	 แพร่่		

ภาคกลาง

C1 	 กรุุงเทพมหานคร	 	  
C2 	 นครนายก	
C3 	 นครปฐม	 	
C4 	 ราชบุุรีี	
C5 	สุ ุพรรณบุุรีี	 	  
C6 	 กาญจนบุุรีี	
C7 	 นนทบุุรีี		
C8 	 สมุุทรปราการ		   
C9 	ปทุ ุมธานีี		   
C10 	สิิงห์์บุุรีี 		
C11 	 สระบุุรีี		
C12	อุ ุทััยธานีี		
C13 	อ่่างทอง		
C14 	พระนครศรีีอยุุธยา		

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

NE1 	 ศรีีสะเกษ	   	  
ME2 	กาฬสิินธุ์์� 	
NE3 	อุุดรธานีี	 	  
NE4 	ขอนแก่่น	 	   
NE5 	นครพนม	
NE6 	บุุรีีรััมย์์	 	  
NE7 	มหาสารคาม	
NE8 	มุุกดาหาร	
NE9 	ยโสธร	
NE10 ร้้อยเอ็็ด	
NE11 	เลย	
NE12 	อุุบลราชธานีี	 	  
NE13 	สุุริินทร์์	
NE14 	นครราชสีีมา	 	  
NE15 	อำำ�นาจเจริิญ	
NE16 	หนองคาย	
NE17	ชััยภููมิิ		   

ภาคตะวัันออก

E1 	จั ันทบุุรีี	 	  
E2 	 ฉะเชิิงเทรา	  	  
E3 	ชลบุ ุรีี	     
E4 	 ตราด	 	  
E5 	 ระยอง	  
E6 	 สระแก้้ว	

ภาคใต้้

S1 	สุ ุราษฎร์์ธานีี	
S2 	 นครศรีีธรรมราช	  	  
S3 	 กระบี่่�	       	 
S4 	 สงขลา	  
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ผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มวนชััย: 
วััสดุุคุุณภาพเพ่ื่�อการอยู่่�
อาศััยที่่�ดีีขึ้้�น มีีการใช้้งาน
ที่่�ยาวนาน และอนาคตที่่�
ยั่่�งยืืน
ผลิิตภััณฑ์์ไม้้ที่่�พััฒนาขึ้้�นเพ่ื่�อประสิิทธิิภาพ ความทนทาน 
สุุขภาวะที่่�ดีี และการใช้้ทรััพยากรอย่่างรัับผิิดชอบ

ผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มบริิษััทครอบคลุุมแผ่่นเอ็็มดีีเอฟ, แผ่่นปาร์์ติิเกิ้้�ล, แผ่่นไม้้ปิิดผิิว, 
แผ่่นไม้้อััดเกล็็ดเรีียงชิ้้�น, แผ่่นผิิวประตูู, แผ่่นไม้้พื้้�นสำำ�เร็็จรููป และผลิิตภััณฑ์์อื่่�น ๆ ที่่�
พััฒนาขึ้้�นเพื่่�อมอบคุุณภาพ ความแข็็งแรง ความทนทาน และความสม่ำำ��เสมอในการ
ใช้้งาน รองรัับทั้้�งงานก่่อสร้้าง งานตกแต่่งภายใน การผลิิตเฟอร์์นิิเจอร์์ และพื้้�นที่่�อยู่่�
อาศััยที่่�ต้้องการทั้้�งความสวยงาม ความสะดวกสบาย และประสิิทธิิภาพในระยะยาว 
กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งส่่งมอบวััสดุุที่่�ตอบโจทย์์การใช้้งานจริิงตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ตั้้�งแต่่งาน
โครงสร้้าง งานประกอบตกแต่่ง ไปจนถึึงการผลิิตชิ้้�นส่่วนและผลิิตภััณฑ์์เฟอร์์นิิเจอร์์
ที่่�ต้้องการความแม่่นยำำ�ของขนาด ผิิวสััมผััสที่่�สม่ำำ��เสมอ และคุุณภาพที่่�เชื่่�อถืือได้้ เพื่่�อ
ช่่วยยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต ความสะดวกสบาย และสุุขภาวะของผู้้�ใช้้งาน ควบคู่่�กัับการ
ใช้้ทรััพยากรอย่่างรัับผิิดชอบ

กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินการผลิิตภายใต้้แนวคิิดการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
หมุุนเวีียน โดยนำำ�ไม้้ทุุกส่่วนเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิตเพื่่�อลดของเสีีย เพิ่่�มมููลค่่าให้้
วััสดุุ และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานคาร์์บอนต่ำำ��ตามเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
สุุทธิิเป็็นศููนย์์ วััสดุุของกลุ่่�มบริิษััทยัังมีีบทบาทสำำ�คััญในการสนัับสนุุนอุุตสาหกรรม
เฟอร์์นิิเจอร์์และการใช้้งานภายในอาคาร ด้้วยคุุณสมบััติิที่่�ตอบโจทย์์ทั้้�งด้้านความ
คงทน การใช้้งานที่่�ยาวนาน และการออกแบบพื้้�นที่่�ที่่�ดีีต่่อการอยู่่�อาศััย พร้้อมกัันนี้้� 
กลุ่่�มบริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญกัับความปลอดภััยของผู้้�ใช้้งานผ่่านการเลืือกใช้้วััตถุุดิิบ
และกาวที่่�ปลอดภััย การลดการปล่่อยสารระเหย และการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์บางกลุ่่�มที่่�
มีีสารประกอบอิินทรีีย์์ระเหยง่่าย (Volatile Organic Compounds: VOC) ต่ำำ��หรืือ
ไม่่มีี VOC ตามมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อช่่วยสร้้างสภาพแวดล้้อมภายในอาคารที่่�ดีีต่่อ
สุุขภาพ และส่่งมอบวััสดุุคุุณภาพที่่�รัับผิิดชอบต่่อทั้้�งโลก ชีีวิิต และคุุณค่่าในระยะยาว

ผลิิตภััณฑ์์อื่่�น ๆ ไม้้อััด 
(Plywood) เป็็น ไม้้โครงสร้้าง 
ผลิิตจากการนำำ�ไม้้แผ่่นบาง ๆ 
(Veneer) หลายแผ่่นมาวางซ้้อน
กััน โดยสลัับทิิศทางของเสี้้�ยนไม้้
ให้้ขวางกัันในแต่่ละชั้้�น แล้้วอััดติิด
กัันด้้วยกาว มีีความแข็็งแรงสููง 
ไม่่ยืืดหดตััวง่่าย ทนความชื้้�นได้้ดีี  
เหมาะสำำ�หรัับงานโครงสร้้าง 
งานตกแต่่งภายในบิิวท์์อิิน และ
ผนัังฉากกั้้�นห้้อง

แผ่่นเกล็็ดไม้้เรีียงชั้้�น OSB 
(Oriented Stand Board)  
แผงไม้้โครงสร้้างวิิศวกรรมที่่�ผลิิต
จากเกล็็ดไม้้ที่่�เรีียงสลัับทิิศทางกััน
และประสานด้้วยเรซิินสัังเคราะห์์
ภายใต้้ความร้้อนและความดััน  
มีีความแข็็งแรง ทนทาน และ
ทนต่่อความชื้้�น จึึงเหมาะสำำ�หรัับ
งานโครงสร้้าง ผนััง พื้้�น ระบบ
หลัังคา ตลอดจนงานตกแต่่ง
ภายในและภายนอกสไตล์์ลอฟท์์
หรืือสไตล์์อุุตสาหกรรม

แผ่่นผิิวประตููลููกฟักั  
(Door Skin) ผลิิตคล้้ายเอ็็มดีี
เอฟ แต่่มีีความหนาแน่่นระดัับ 
HDF และอััดขึ้้�นรููปตามแบบแม่่
พิิมพ์ (Mould) มีีหลายลวดลาย
และลอนผิิว ผลิิตภััณฑ์์นี้้�ถืือเป็็น
ทางเลืือกที่่�สวยงามและใช้้งานได้้
จริิงแทนผิิวประตููไม้้จริิง น้ำำ��หนััก
พอเหมาะ ติิดตั้้�งและดููแลรัักษาง่่าย 
นอกจากนี้้�ยัังสามารถนำำ�ไปใช้้
สำำ�หรัับการกรุุผนัังตกแต่่ง  
งานฝ้้าเพดาน และฉากกั้้�นห้้อง 
ได้้อีีกด้้วย

แผ่่นปาร์์ติิเกิ้้�ล  
(Particle Board)  
แผ่่นไม้้แปรรููปที่่�ผลิิตจากเศษ
วััสดุุเหลืือใช้้จากไม้้และขี้้�เลื่่�อยที่่�
นำำ�มาผ่่านกระบวนการย่่อยเป็็น
ชิ้้�นเล็็กๆ ผสมกัับเรซิินสัังเคราะห์์ 
และอััดขึ้้�นรููปเป็็นแผ่่น มีีพื้้�นผิิว
เรีียบเนีียนโดยมีีแกนกลางเป็็นชิ้้�น
ไม้้ เหมาะสำำ�หรัับงานเฟอร์์นิิเจอร์์ 
เฟอร์์นิิเจอร์์น็็อคดาวน์์ การกรุุ
ผนัังภายใน และตู้้�ลำำ�โพง

แผ่่นไม้้ปิิดผิิว  
(Malamine Faced Panels) 
เป็็นการนำำ�แผ่่นเอ็็มดีีเอฟ หรืือ
แผ่่นปาร์์ติิเกิ้้�ล  มาปิิดทัับโดยวิิธีี
อััดร้้อน ด้้วยกระดาษพิมพ์ลายไม้้
หรืือสีีต่่าง ๆ ที่่�ชุุบด้้วยเมลามีีน 
คุุณสมบััติิทนทานต่่อการขีีดข่่วน  
ความร้้อน ทนสารเคมีี และความชื้้�น
ได้้ดีี เช็็ดทำำ�ความสะอาดง่่าย
เหมาะใช้้งาน หน้้าโต๊๊ะทำำ�งาน 
เคาน์์เตอร์์ครััว หรืือเฟอร์์นิิเจอร์์ 
ที่่�ต้้องใช้้งานหนััก

แผ่่นเอ็็มดีีเอฟ  
(Medium Density Fiberboard) 
แผ่่นไม้้แปรรููปที่่�ผลิิตจากการนำำ�
เศษวััสดุุเหลืือใช้้จากไม้้มาย่่อยเป็็น
เส้้นใย ผสมกัับเรซิินสัังเคราะห์์ 
และอััดขึ้้�นรููปภายใต้้ความร้้อน
และความดััน มีีพื้้�นผิิวที่่�เรีียบ
เนีียนสม่ำำ��เสมอ เหมาะสำำ�หรัับงาน
เฟอร์์นิิเจอร์์และงานตกแต่่งภายใน
แบบบิิวท์์อิิน โดยแผ่่นที่่�มีีความ
หนาแน่่นสููงกว่่า 800 กิิโลกรััมต่่อ
ลููกบาศก์์เมตร จะถููกจััดประเภท
เป็็น เอชดีีเอฟ (HDF)

แผ่่นไม้้พื้้� นสำำ�เร็็จรููป  
(Laminate Flooring) เป็็นแผ่่น
ไม้้ปููพื้้�นสำำ�เร็็จรููป ที่่�มีีโครงสร้้าง
แกนกลางเป็็น HDF ซึ่่�งมีีความ
หนาแน่่นสููงกว่่า MDF ทั่่�วไป ชั้้�น
ผิิวบนเป็็นลายไม้้ และมีีฟิลิ์์มปิด
ผิิว (Overlay Film) เคลืือบ
เพื่่�อให้้ทนทานต่่อการเกิิดรอยขีีด
ข่่วน กระแทก ความร้้อน ทนสาร
เคมีี และความชื้้�น ทำำ�ความสะอาด
ง่่าย มีีหลายชนิิดสิินค้้าให้้เลืือก 
เหมาะใช้้ปููพื้้�นภายในอาคาร ติิดตั้้�ง
ง่่ายด้้วยระบบ Arch-Lock หรืือ 
V-Groove
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สิินค้้าของวนชััย ไม่่ได้้เป็็นแค่่ผลิิตภััณฑ์์  
แต่่คืือโซลููชัันจากไม้้สำำ�หรัับการออกแบบ 
พื้้�นที่่�ยุุคใหม่่ ที่่�สวยกว่่า ใช้้งานคุ้้�มกว่่า  
และเป็็นมิิตรต่่อโลกมากกว่่า

ไม้้บัันไดลามิิเนต

ไม้้ OSB

แผ่่นไม้้ MDF  
ปิิดเมลามีีน

ไม้้พื้้�นลามิิเนต  
Hybrid HMR

ไม้้ฝาปิิด PVC

ประตููเมลามีีน  
กัันน้ำำ�� อััลตร้้า / 
ประตููลููกฟักัภายนอก

ประตููเมลามีีน

ไม้้อััด 

ไม้้พื้้�นลามิิเนต
รุ่่�นทั่่�วไป

ไม้้พื้้�นลามิิเนต
Hybrid Ultra

ไม้้แบบ 
หล่่อคอนกรีีต

ไม้้พื้้�น Hardwood  
Hybrid

ไม้้ MDF HMR 
ปิิดเมลามีีน

ประตููลููกฟักั  
HDF HMR

ไม้้ปาร์์ติิเกิ้้�ลบอร์์ด
ปิิดเมลามีีน

ไม้้ MDF HMR+

ไม้้ฝาตกแต่่ง HMR

ประตููลููกฟักั 
ภายใน
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การสร้้างคุุณค่่าในระยะยาว
ผ่่านโซลููชัันไม้้ที่่�ยั่่�งยืืน
กลุ่่�มวนชััยแปรรููปทรััพยากรไม้้หมุุนเวีียนให้้เป็็น
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความทนทานและสามารถกัักเก็็บคาร์์บอน 
สนัับสนุุนการก่่อสร้้างที่่�ยั่่�งยืืน การใช้้ทรััพยากรอย่่าง
หมุุนเวีียน และการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาว

วััสดุุกัักเก็็บคาร์์บอน 
(Carbon-Storing Materials)

•	ผลิ ิตภััณฑ์์ไม้้ช่่วยกัักเก็็บคาร์์บอนตลอดอายุุ
การใช้้งาน

•	 เป็็นทางเลืือกที่่�มีีการปล่่อยคาร์์บอนต่ำำ��กว่่า
วััสดุุก่่อสร้้างทั่่�วไป

•	 สนัับสนุุนการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกใน
ภาคก่่อสร้้าง

ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทเป็็น   
“ส่่วนหนึ่่�งของทางออกด้้าน
สภาพภููมิิอากาศ”

การผลิิตคาร์์บอนต่ำำ��  
(Low-Carbon Manufacturing)

•	 การใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน 
ลดความเสี่่�ยงคาร์์บอน

•	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพพลัังงาน 
ลดความเสี่่�ยงต้้นทุุน

•	 การบริิหารจััดการคาร์์บอนเสริิม 
ความพร้้อมด้้านการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด

เป็็นการ  
“ช่่วยลดความเสี่่�ยงด้้านต้้นทุุน 
พลัังงานและคาร์์บอน”

การใช้้ทรััพยากรหมุุนเวีียน 
อย่่างคุ้้�มค่่า 
(Circular Resource Efficiency)

•	วั ัตถุุดิิบ ~95% มาจากแหล่่งหมุุนเวีียน
•	 ใช้้เศษไม้้และของเหลืือให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด
•	ลด ของเสีียและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต

เป็็นการ  
“ช่่วยลดความเสี่่�ยงด้้านวััตถุุดิิบ 
และต้้นทุุน”

โมเดลธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทสอดคล้้องโดยตรงกัับการ
เปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ��และเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 
โดยผสานการใช้้ทรััพยากรหมุุนเวีียน ประสิิทธิิภาพการผลิิต 
และการบริิหารจััดการคาร์์บอน เพื่่�อสร้้างทั้้�งคุุณค่่าทาง 
สิ่่�งแวดล้้อมและความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจในระยะยาว

โมเดลการสร้้างคุุณค่่า ตััวเลขสำำ�คััญที่่�สะท้้อนผลลััพธ์์
จากทรััพยากรสู่่�การสร้้างคุุณค่่า

สััดส่่วนวััตถุุดิิบ 
จากแหล่่งหมุุนเวีียน

สััดส่่วนพลัังงาน
หมุุนเวีียน

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกรวม
(ขอบเขตที่่� 1 และ 2)

ความเข้้มของการ 
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

~94.7%
~71.6%
173,299 tCO2e

0.128 tCO2e/ตัันการผลิิต

ปััจจััยนำำ�เข้้า กระบวนการ ผลลััพธ์์

ไม้้จากแหล่่ง
หมุุนเวีียน

การผลิิตที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ

ผลิิตภััณฑ์์ 
ที่่�มีีความทนทาน

การดำำ�เนิินงาน 
คาร์์บอนต่ำำ��

การลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก

การพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ โซลููชัันที่่�ยั่่�งยืืน

พลัังงานสะอาด 
(หมุุนเวีียน)

การใช้้นวััตกรรม

1 2 3

คุุณค่่าที่่�เกิิดขึ้้�น ตััวชี้้�วััด
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เครืือข่่ายความร่่วมมืือ 
เพ่ื่�อยกระดัับผลการดำำ�เนิิน
งานด้้าน ESG อย่่างยั่่�งยืืน
การเชื่่�อมโยงความร่่วมมืือกัับองค์์กรและเครืือข่่าย
สำำ�คััญ เพ่ื่�อสนัับสนุุนการพััฒนาแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี  
ยกระดัับผลการดำำ�เนิินงาน และขัับเคลื่่�อน ESG  
ของกลุ่่�มบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน

กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการมีีส่่วนร่่วมในองค์์กรและเครืือข่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งใน
ภาครััฐ ภาคเอกชน และองค์์กรวิิชาชีีพ เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาแนวปฏิิบััติิและยก
ระดัับมาตรฐานด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมของอุุตสาหกรรมแผ่่นไม้้ทดแทน
ไม้้ธรรมชาติิ รวมถึึงธุุรกิิจวััสดุุก่่อสร้้างและโซลููชัันตกแต่่งภายใน การเป็็นสมาชิิกใน
องค์์กรเหล่่านี้้�ช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถติิดตามแนวโน้้ม กฎระเบีียบ มาตรฐาน และ
ประเด็็นด้้าน ESG ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างใกล้้ชิิด พร้้อมทั้้�งเปิิดโอกาสในการแลกเปลี่่�ยน
องค์์ความรู้้�ข้้อคิิดเห็็น มุุมมอง และประสบการณ์์ร่่วมกัับหน่่วยงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ในระดัับที่่�กว้้างขึ้้�น

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังเข้้าร่่วมกิิจกรรม โครงการ และความร่่วมมืือที่่�สนัับสนุุนการ
ดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับหลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน การมีีส่่วนร่่วมดัังกล่่าวช่่วย
เสริิมสร้้างความพร้้อมขององค์์กร ยกระดัับประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน และสนัับสนุุน
การเปลี่่�ยนผ่่านของอุุตสาหกรรมไปสู่่�แนวปฏิิบััติิที่่�มีีความรัับผิิดชอบ โปร่่งใส และยั่่�งยืืน
มากยิ่่�งขึ้้�น

ผ่่านความร่่วมมืือเหล่่านี้้� กลุ่่�มบริิษััทได้้เสริิมบทบาทของตนไม่่เพีียงในฐานะผู้้�ผลิิต แต่่ยััง
เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลงของอุุตสาหกรรมในภาพรวม ซึ่่�งสะท้้อน
ถึึงความสำำ�คััญของตำำ�แหน่่งของกลุ่่�มบริิษััทในบริิบทของความยั่่�งยืืนที่่�มีีความรัับผิิด
ชอบ โปร่่งใส และยั่่�งยืืนมากยิ่่�งขึ้้�น

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม: ด้้านสัังคม: ด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ:
•	 สมาชิิกและผู้้�พัฒนาโครงการภายใต้้

มาตรฐาน T-VER โดยมุ่่�งเน้้นโครงการ
พลัังงานหมุุนเวีียน เช่่น Solar Rooftop 
เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและสร้้าง
คาร์์บอนเครดิิต

•	 สมาชิิกสถาบัันการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ
อากาศ (FTI CCI) มีีความร่่วมมืือกัับในการ
ดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	 สมาชิิกคณะกรรมการตรวจติิดตามคุุณภาพ
สิ่่�งแวดล้้อม (Environmental Quality 
Monitoring Committee) ในนิิคม
อุุตสาหกรรมมาบตาพุุด เป็็นคณะกรรมการ
ระดัับไตรภาคีี (ภาครััฐ ภาคอุุตสาหกรรม  
และภาคประชาชน)

•	 สมาชิิกสภาอุุตสาหกรรมในกลุ่่�มไม้้อััด ไม้้บาง และวััสดุุแผ่่นไม้ ้
เพื่่�อยกระดัับศัักยภาพผู้้�ผลิิตและมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์สู่่�ระดัับสากล

•	 สมาชิิกสมาคมเฟอร์์นิิเจอร์์ไทย ซึ่่�งรวมผู้้�ประกอบการ
อุุตสาหกรรมเครื่่�องเรืือนและธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งผู้้�ผลิิตเพื่่�อส่่ง
ออกและจำำ�หน่่ายในประเทศ

•	 สมาชิิกสภาอุุตสาหกรรมจัังหวััด ที่่�บริิษััทมีีการดำำ�เนิินกิิจการ

•	 สมาชิิกคณะกรรมการความร่่วมมืือในการมีีส่่วนร่่วม เพื่่�อยก
ระดัับนิิคมอุุตสาหกรรมแก่่งคอยมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
(SDGs Network Committee)

•	 สมาชิิกสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย ในการ 
ต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC)

•	 สมาชิิกสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai IOD)

•	 ชมรม จป. ลุ่่�มแม่่น้ำำ��ตาปีี 
(Tapee Safety Club)  
เป็็นเครืือข่่ายวิิชาชีีพเจ้้าหน้้าที่่�
ความปลอดภััยในการทำำ�งาน 
(จป.) ในจัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี
และพื้้�นที่่�ภาคใต้้
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บทบาทของวนชััยต่่อการ
ขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืน
วนชััยไม่่ได้้เพีียงตอบสนองต่่อความท้้าทายด้้านความ
ยั่่�งยืืนเท่่านั้้�น แต่่ยัังมีีศัักยภาพเชิิงโครงสร้้างในการมีี
บทบาทขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�อนาคตที่่�ยั่่�งยืืน

ความเชื่่�อมโยงของกลุ่่�มบริิษััทกัับความยั่่�งยืืนฝัังอยู่่�ในโมเดลธุุรกิิจขององค์์กร โดย
กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมที่่�พึ่่�งพาทรััพยากรธรรมชาติิ ซึ่่�งประสิิทธิิภาพ
การสร้้างสมดุุลด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การบริิหารจััดการคาร์์บอน และความโปร่่งใสของ
ห่่วงโซ่่อุุปทาน ล้้วนส่่งผลโดยตรงต่่อความสามารถในการแข่่งขัันและความมั่่�นคงใน
ระยะยาว

ผลิิตภััณฑ์์ไม้้ของกลุ่่�มบริิษััทมีีจุุดเด่่นเฉพาะตััว เนื่่�องจากสามารถกัักเก็็บคาร์์บอน
และเป็็นทางเลืือกที่่�มีีการปล่่อยคาร์์บอนต่ำำ��กว่่าวััสดุุอื่่�นในห่่วงโซ่่การก่่อสร้้างและการ
ตกแต่่งภายใน ขณะเดีียวกัันกลุ่่�มบริิษััทยัังต้้องเผชิิญกัับแรงกดดัันจากการเปลี่่�ยน
ผ่่าน เช่่น ราคาคาร์์บอน ต้้นทุุนพลัังงาน และความคาดหวัังของลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนแปลง
ไป จึึงจำำ�เป็็นต้้องบริิหารทั้้�งความเสี่่�ยงและโอกาสควบคู่่�กัันอย่่างเหมาะสม

ด้้วยเหตุุนี้้�โมเดลธุุรกิิจของวนชััยจึึงสอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอน
ต่ำำ��และเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน โดยการแปรรููปทรััพยากรไม้้หมุุนเวีียนให้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์ 
ที่่�มีีความทนทานและสามารถกัักเก็็บคาร์์บอน กลุ่่�มบริิษััทจึึงมีีส่่วนช่่วยลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนการก่่อสร้้างและการใช้้
ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

มากกว่่าการเป็็นผู้้�ผลิิต กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจในลัักษณะของระบบอุุตสาหกรรมที่่�
บริิหารจััดการคาร์์บอน โดยคาร์์บอนจะไม่่ถููกมองว่่าเป็็นของเสีีย แต่่เป็็นสิ่่�งที่่�สามารถ
บริิหารจััดการ ลด และกัักเก็็บได้้ตลอดกระบวนการผลิิตรวมทั้้�งวงจรชีีวิิตของ
ผลิิตภััณฑ์์ แนวทางนี้้�สะท้้อนการเปลี่่�ยนผ่่านจากการใช้้ทรััพยากรแบบเดิิม ไปสู่่�การ

สร้้างคุุณค่่าที่่�สามารถวััดผลได้้ ควบคู่่�กัับการเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งของธุุรกิิจ 
ในระยะยาว  

พื้้�นฐานดัังกล่่าวไม่่เพีียงกำำ�หนดวิิธีีที่่�กลุ่่�มบริิษััทสร้้างคุุณค่่าในปััจจุุบััน แต่่ยัังสะท้้อน
ถึึงความสามารถในการรัับมืือกัับความเสี่่�ยง แนวโน้้มตลาด และการเปลี่่�ยนแปลงของ
อุุตสาหกรรมที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยความยั่่�งยืืน

‘ONLY ONE RENEWS’

CaCO3 + H2O -> Ca(OH)2 + CO2 	
= CEMENT

Fe3O4 + 2C -> 3Fe + 2CO2 	
= METAL

6CO2 + 6H2O -> C6H12
O6 + 6O2 	

= WOOD 

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568 30→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก



“วนชััยไม่่ได้้เป็็นเพีียงผู้้�ผลิิตวััสดุุ แต่่ยัังเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ของการขัับเคลื่่�อนการสร้้างคุุณค่่าในอุุตสาหกรรม

ภายใต้้บริิบทของเศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ��”

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568 31→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก



ทิิศทางและการ
บริิหารจััดการ
ความยั่่�งยืืนของ
กลุ่่�มวนชััย

32รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก



ทิิศทางด้้านความยั่่�งยืืน
ความยั่่�งยืืนคืือแนวทางที่่�วนชััยใช้้ในการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงและขัับเคลื่่�อนการเติิบโต

กลุ่่�มบริิษััทบููรณาการความยั่่�งยืืนเป็็นส่่วนหนึ่่�งของโมเดลธุุรกิิจ โดยมองว่่าประเด็็น
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG) เป็็นปััจจััยที่่�ส่่งผลโดยตรงต่่อความ
สามารถในการแข่่งขััน ความมั่่�นคงของธุุรกิิจ และการเติิบโตในระยะยาว โดยเฉพาะใน
อุุตสาหกรรมที่่�พึ่่�งพาทรััพยากรธรรมชาติิ ซึ่่�งการบริิหารจััดการคาร์์บอน ประสิิทธิิภาพ
การใช้้ทรััพยากร และความโปร่่งใสของห่่วงโซ่่อุุปทาน มีีบทบาทสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินงาน

กลุ่่�มบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบาย กลยุุทธ์์ และเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน โดยเชื่่�อมโยง
กัับประเด็็นสาระสำำ�คััญและการประเมิินความเสี่่�ยงตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า เพื่่�อให้้สามารถ
ระบุุ ป้้องกััน และลดผลกระทบเชิิงลบ พร้้อมทั้้�งสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจจากการ
เปลี่่�ยนแปลงของตลาดและบริิบทด้้านความยั่่�งยืืน แนวทางดัังกล่่าวถููกผสานเข้้ากัับ
กระบวนการวางแผนและการตััดสิินใจทางธุุรกิิจ เพื่่�อให้้เกิิดการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็น
ระบบและต่่อเนื่่�อง

กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของธรรมาภิิบาล ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และ
การดููแลสิ่่�งแวดล้้อม โดยยึึดแนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน ผ่่านการใช้้ทรััพยากรอย่่าง
คุ้้�มค่่า ลดของเสีีย และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต พร้้อมทั้้�งลงทุุนในพลัังงานสะอาด 
เช่่น พลัังงานชีีวมวลและพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และ
สนัับสนุุนเป้้าหมายระยะยาวด้้านสภาพภููมิิอากาศ

ในมิิติิด้้านเศรษฐกิิจ บริิษััทมุ่่�งพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เสริิมสร้้าง
ความยั่่�งยืืนของห่่วงโซ่่อุุปทาน และสร้้างความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าเพื่่�อยกระดัับมาตรฐาน
ตลอดทั้้�งระบบ ขณะที่่�ในมิิติิด้้านสัังคม กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับสิิทธิิมนุุษยชน
ความปลอดภััยในการทำำ�งาน การพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร และการสนัับสนุุนชุุมชน
อย่่างต่่อเนื่่�อง

เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ กลุ่่�มบริิษััทได้้ยก
ระดัับโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแล โดยจััดตั้้�งคณะกรรมการความยั่่�งยืืนเพื่่�อกำำ�หนด
ทิิศทางและกำำ�กัับดููแลในระดัับองค์์กร พร้้อมแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีี
บุุคลากรจากหลายสายงาน เพื่่�อขัับเคลื่่�อนแผนงานให้้เกิิดผลในทางปฏิิบััติิ

นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทได้้กำำ�หนดตััวชี้้�วััดด้้าน ESG สำำ�หรัับผู้้�บริิหารและหน่่วยงานที่่�
เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งส่่งเสริิมการพััฒนาความรู้้�และความเข้้าใจด้้านความยั่่�งยืืนให้้กัับ
พนัักงาน เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนใน
ระยะยาว

แนวทางดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นว่่าความยั่่�งยืืนไม่่ได้้เป็็นเพีียงประเด็็นสนัับสนุุน แต่่
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของโครงสร้้างการบริิหารจััดการธุุรกิิจ โดยเชื่่�อมโยงระหว่่างความ
เสี่่�ยง โอกาส และการสร้้างคุุณค่่า เพื่่�อรองรัับแนวโน้้มตลาดและการเปลี่่�ยนแปลงของ
อุุตสาหกรรมในระยะยาว

“ความยั่่�งยืืนไม่่ได้้เป็็นเพีียงกรอบการดำำ�เนิินงาน  
แต่่เป็็นแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยง  
การตััดสินใจเชิิงกลยุุทธ์์ และการสร้้างการเติิบโต 
ในระยะยาวของกลุ่่�มบริิษััท”

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568 33→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก



แนวโน้้มตลาดและ 
ความยั่่�งยืืน
ปััจจััยภายนอกที่่�กำำ�ลัังกำำ�หนดทิิศทางอุุตสาหกรรม

แนวโน้้มด้้านความยั่่�งยืืนทั้้�งในระดัับโลกและระดัับประเทศกำำ�ลัังเปลี่่�ยนแปลง
อุุตสาหกรรมก่่อสร้้างและวััสดุุก่่อสร้้างรวมทั้้�งสิินค้้าตกแต่่งอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ  
โดยเร่่งให้้เกิิดการเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีการปล่่อยคาร์์บอนต่ำำ�� ใช้้ทรััพยากร
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และคำำ�นึึงถึึงสุุขภาพของผู้้�ใช้้งานมากขึ้้�น แนวโน้้มเหล่่านี้้� 
ส่่งผลโดยตรงต่่อความต้้องการของตลาด โครงสร้้างต้้นทุุน และการแข่่งขััน 
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

1 	 การเปลี่่�ยนผ่่าน 
	สู่่� การใช้้วััสดุุที่่�ยั่่�งยืืน 

อุุตสาหกรรมวััสดุุก่่อสร้้างและตกแต่่งภายในของประเทศไทยมีีแนว
โน้้มปรัับตััวไปสู่่�การใช้้ไม้้แปรรููปเพื่่�อทดแทนไม้้ธรรมชาติิมากขึ้้�น โดย
มีีแรงขัับเคลื่่�อนจากความตระหนัักด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การอนุุรัักษ์์
ทรััพยากร และมาตรฐานด้้านสุุขภาพและความปลอดภััยที่่�เข้้มงวด
ขึ้้�น โดยเฉพาะในกลุ่่�มผู้้�บริิโภคที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับสิ่่�งแวดล้้อม

ผลิิตภััณฑ์์ไม้้แปรรููป เช่่น MDF, HDF รวมแผ่่นไม้้ปาติิเกิ้้�ล ได้้
รัับความนิิยมเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง จากคุุณสมบััติิที่่�มีีคุุณภาพ
สม่ำำ��เสมอ ต้้นทุุนที่่�แข่่งขัันได้้ และความสามารถในการผลิิตด้้วย
เทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีการปล่่อย 
ฟอร์์มััลดีีไฮด์์และสารอิินทรีีย์์ระเหยง่่าย (VOC) ในระดัับต่ำำ�� จึึงได้้
รัับความนิิยมมากขึ้้�น สะท้้อนถึึงความต้้องการด้้านคุุณภาพอากาศ
ภายในอาคารและสุุขภาวะของผู้้�ใช้้งาน

4 	  ความผัันผวนของตลาด 
  และการแข่่งขััน

ความต้้องการผลิิตภััณฑ์์แผ่่นไม้้มีีความผัันผวนตามภาวะเศรษฐกิิจ
และสถานการณ์์ตลาดส่่งออก รวมถึึงความผัันผวนของอััตราแลก
เปลี่่�ยน โดยเฉพาะเงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐ ซึ่่�งส่่งผลต่่อการกำำ�หนด
ราคาและความมั่่�นคงของรายได้้

ในขณะเดีียวกััน การแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมมีีความเข้้มข้้นมาก
ขึ้้�น ผู้้�ผลิิตจำำ�เป็็นต้้องรัักษาสมดุุลระหว่่างประสิิทธิิภาพด้้านต้้นทุุน 
คุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน และ
ความคาดหวัังของลููกค้้า

5	  การเปลี่่�ยนผ่่านของอุุตสาหกรรม 
	  ผ่่านนวััตกรรม

ความก้้าวหน้้าทางวิิทยาศาสตร์์วััสดุุและเทคโนโลยีีการผลิิตกำำ�ลััง
ยกระดัับผลิิตภััณฑ์์ไม้้แปรรููป จาก “วััสดุุทดแทน” ไปสู่่� “วััสดุุทาง
เลืือกหลััก” สำำ�หรัับงานก่่อสร้้างและการออกแบบยุุคใหม่่

การเปลี่่�ยนแปลงนี้้�สะท้้อนถึึงการเปลี่่�ยนผ่่านของอุุตสาหกรรมไปสู่่�
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยนวััตกรรมและความยั่่�งยืืน ซึ่่�งสามารถ
ตอบโจทย์์ทั้้�งด้้านประสิิทธิิภาพ ความปลอดภััย และผลกระทบต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อม

แนวโน้้มเหล่่านี้้�สะท้้อนให้้เห็็นว่่าความยั่่�งยืืนไม่่ได้้เป็็นเพีียงปััจจััย
สนัับสนุุน แต่่เป็็นปััจจััยหลัักที่่�กำำ�หนดทิิศทางของตลาด โครงสร้้าง
ต้้นทุุน และการแข่่งขััน สำำ�หรัับกลุ่่�มบริิษััท แนวโน้้มดัังกล่่าวก่่อให้้
เกิิดทั้้�งความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�ต้้องได้้รัับการบริิหารจััดการอย่่าง
เป็็นระบบ

2 	 ความต้้องการด้้านอาคารเขีียว และ ESG 	
	 (อาคารที่่�คำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมและ 

	  สุุขภาพผู้้�ใช้้งาน) 

มาตรฐานอาคารเขีียว เช่่น TREES, LEED และ WELL กำำ�ลััง
กลายเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการสร้้างความแตกต่่างในโครงการ
อสัังหาริิมทรััพย์์ ผู้้�พัฒนาโครงการ สถาปนิิก และเจ้้าของอาคาร 
มีีแนวโน้้มเลืือกใช้้วััสดุุที่่�สามารถตอบโจทย์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและ
สุุขภาพ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเกณฑ์์การรัับรองผลิิตภััณฑ์์จากไม้้ 
ที่่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมต่ำำ�� จึึงมีีบทบาทเป็็นวััสดุุเชิิงกลยุุทธ์์  
ที่่�ช่่วยเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับอาคาร ดึึงดููดลููกค้้าที่่�มีีคุุณภาพ และ
สนัับสนุุนเป้้าหมาย ESG ขององค์์กร

3	 แรงกดดัันด้้านพลัังงาน ต้้นทุุน  
	 และห่่วงโซ่่อุุปทาน

ความตึึงเครีียดทางภููมิิรััฐศาสตร์์และความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจ
ส่่งผลให้้ราคาพลัังงาน ต้้นทุุนโลจิิสติิกส์์ และเสถีียรภาพของห่่วง
โซ่่อุุปทานมีีความผัันผวน ความขััดแย้้งในหลายภููมิิภาคส่่งผลต่่อ
เส้้นทางการขนส่่งและค่่าใช้้จ่่ายด้้านประกัันภััย ขณะที่่�ความผัันผวน
ของราคาพลัังงานยัังคงส่่งผลต่่อโครงสร้้างต้้นทุุนการผลิิต

ปััจจััยเหล่่านี้้�นำำ�ไปสู่่�ความไม่่แน่่นอนของตลาด แรงกดดัันด้้านราคา 
และการแข่่งขัันที่่�เข้้มข้้นมากขึ้้�นในอุุตสาหกรรม

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568 34→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก



กรอบการบริิหารความเสี่่�ยง
ด้้านความยั่่�งยืืน
จากปััจจััยภายนอกสู่่�การสร้้างคุุณค่่า

ความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านความยั่่�งยืืนมีีความสำำ�คััญเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อผล
การดำำ�เนิินงานทางการเงิิน ความสามารถในการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง และความ
สามารถในการแข่่งขัันในระยะยาว โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้บููรณาการประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน
เข้้าสู่่�กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร (Enterprise Risk Management: 
ERM) และประยุุกต์์ใช้้กระบวนการประเมิินสาระสำำ�คััญและความเสี่่�ยงแบบบููรณาการ 
ของกลุ่่�มบริิษััท วนชััย  (Vanachai Integrated Materiality and Risk 
Assessment: V-IMRA) เพื่่�อระบุุ ประเมิิน และบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้าน ESG 
อย่่างเป็็นระบบตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า เพื่่�อใช้้ในการกำำ�กัับดููแลภายในองค์์กร 

แนวทางดัังกล่่าวเชื่่�อมโยงปััจจััยภายนอกทั้้�งด้้านตลาดและนโยบาย เข้้ากัับการ
วางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ภายในองค์์กร ช่่วยให้้สามารถตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงที่่�เกิิด
ขึ้้�นใหม่่ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี และสร้้างความสอดคล้้องระหว่่างประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน
กัับผลการดำำ�เนิินธุุรกิิจในระยะยาว การบููรณาการนี้้�ยัังช่่วยสนัับสนุุนการตััดสิินใจที่่�
มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น และเสริิมสร้้างความสามารถขององค์์กรในการปรัับตััวต่่อ
ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปด้้วยการผสานความยั่่�งยืืนเข้้ากัับ
กรอบการบริิหารความเสี่่�ยง กลุ่่�มบริิษััทจึึงสามารถบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเชิิงลบได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�กัับการใช้้ประโยชน์์จากโอกาสใหม่่ ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น เพื่่�อเสริิม
สร้้างความมั่่�นคงของธุุรกิิจและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว ด้้วยการบููรณาการ
ความยั่่�งยืืนเข้้ากัับกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง กลุ่่�มบริิษััทจึึงสามารถบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงเชิิงลบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�กัับการใช้้ประโยชน์์จากโอกาสใหม่่ ๆ 
ที่่�เกิิดขึ้้�น เสริิมความมั่่�นคงของธุุรกิิจและการเติิบโตในระยะยาว

ปััจจััยภายนอก การระบุุความเสี่่�ยง การประเมิินความเสี่่�ยง แนวทางการตอบสนอง
เชิิงกลยุุทธ์์

การสร้้างคุุณค่่า

กฎระเบีียบด้้านสภาพภููมิิ
อากาศและนโยบายคาร์์บอน

การเผชิิญกัับกฎระเบีียบด้้าน
คาร์์บอนที่่�เข้้มงวดขึ้้�น ข้้อ
กำำ�หนดการรายงานการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก และกลไก
ราคาคาร์์บอนที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

ต้้นทุุนการปฏิิบััติิตามกฎ
ระเบีียบและต้้นทุุนการดำำ�เนิิน
งานที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ซึ่่�งอาจส่่งผล
ต่่อการเข้้าถึึงตลาดและ 
ข้้อกำำ�หนดของลููกค้้า

เสริิมสร้้างกลยุุทธ์์การบริิหาร
จััดการคาร์์บอน ผ่่านการลด
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การ
พััฒนาระบบข้้อมููล และความ
สอดคล้้องกัับกรอบกฎระเบีียบ
และข้้อกำำ�หนดของตลาดที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

เสริิมสร้้างความพร้้อมในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้เศรษฐกิิจ
คาร์์บอนต่ำำ�� และยกระดัับ 
ความสามารถในการแข่่งขัันใน
ระยะยาว

ความผัันผวนของราคาและ
การเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน

การเผชิิญกัับความผัันผวน
ของราคาพลัังงานที่่�ส่่ง
ผลต่่อต้้นทุุนการผลิิตและ
ประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน

แรงกดดัันด้้านต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
และความไม่่แน่่นอนของอััตรา
กำำ�ไร โดยเฉพาะในกระบวนการ
ผลิิตที่่�ใช้้พลัังงานเข้้มข้้น

เพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงาน
หมุุนเวีียน และยกระดัับ
ประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน
ในกระบวนการผลิิตและระบบ
สาธารณููปโภค

เพิ่่�มเสถีียรภาพด้้านต้้นทุุน 
และลดความเสี่่�ยงจากความ
ผัันผวนของราคาพลัังงานใน
ระยะยาว

การเปลี่่�ยนแปลงของ
ความต้้องการของตลาด

การเปลี่่�ยนแปลงของความ
ต้้องการของลููกค้้าไปสู่่�
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืน มีีการปล่่อย
คาร์์บอน สารระเหยอื่่�น ๆ  
ต่ำำ�� และคำำ�นึึงถึึงสุุขภาพ

ความเสี่่�ยงต่่อการสููญเสีีย
ความสามารถในการแข่่งขััน 
หากผลิิตภััณฑ์์ไม่่สอดคล้้องกัับ
ความต้้องการของตลาดและ
ลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

เร่่งพััฒนานวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ 
และออกแบบโซลููชัันที่่�ตอบ
สนองต่่อข้้อกำำ�หนดด้้านความ
ยั่่�งยืืน ความปลอดภััย และ
ประสิิทธิิภาพการใช้้งาน

สนัับสนุุนการเติิบโตของรายได้้ 
และเสริิมสร้้างความแตกต่่าง
ของผลิิตภััณฑ์์ในตลาด

ความคาดหวัังด้้าน ESG และ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เพิ่่�มสูงขึ้้�น

ความคาดหวัังที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นจาก
นัักลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่อ
การเปิิดเผยข้้อมููล ESG ความ
โปร่่งใส และการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

การตรวจสอบที่่�เข้้มงวดมาก
ขึ้้�นจากนัักลงทุุนและผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อ
ความเชื่่�อมั่่�น ชื่่�อเสีียง และ 
การเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุน

ยกระดัับการกำำ�กัับดููแลด้้าน 
ESG คุุณภาพการเปิิดเผย
ข้้อมููล และการสอดคล้้อง
กัับกรอบการรายงานที่่�เป็็นที่่�
ยอมรัับ รวมถึึงความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

เสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นของ
นัักลงทุุน เพิ่่�มโอกาสในการเข้้า
ถึึงแหล่่งเงิินทุุน และยกระดัับ
ความน่่าเชื่่�อถืือขององค์์กรใน
ระยะยาวสแกนเพ่ื่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม

ดููรายละเอีียดใน 

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง หน้้า 36 
ในเอกสารรายงานประจำำ�ปีี 56-1 One Report 

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568 35→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก

https://www.vanachai.com/media/backoffice/investor-relations/featured-documents/th/form-56-1-one-report-yearly-2025/2025-vng-form561-th.PDF#page=36
https://www.vanachai.com/media/backoffice/investor-relations/featured-documents/th/form-56-1-one-report-yearly-2025/2025-vng-form561-th.PDF#page=36
https://www.vanachai.com/media/backoffice/investor-relations/featured-documents/th/form-56-1-one-report-yearly-2025/2025-vng-form561-th.PDF#page=36


จากการเผชิิญความเสี่่�ยง 
สู่่�การสร้้างคุุณค่่า

การเปลี่่�ยนแรงกดดัันด้้านความยั่่�งยืืนให้้เป็็นคุุณค่่าทาง
ธุุรกิิจเชิิงกลยุุทธ์์

กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินแนวทางด้้านความยั่่�งยืืนที่่�ก้้าวไปไกลกว่่าการลดความเสี่่�ยง โดยมุ่่�ง
เปลี่่�ยนแรงกดดัันด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญให้้เป็็นตััวขัับเคลื่่�อนด้้านประสิิทธิิภาพ การ
เติิบโต และความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน ผ่่านการกำำ�หนดแนวทางการตอบสนอง
เชิิงกลยุุทธ์์อย่่างตรงจุุด กลุ่่�มบริิษััทสามารถแปลงความเสี่่�ยงให้้เป็็นคุุณค่่าทางธุุรกิิจ
ที่่�สามารถวััดผลได้้ ทั้้�งในระดัับการดำำ�เนิินงานและตลาด

ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนจึึงไม่่ได้้ถููกบริิหารเพีียงเพื่่�อลดผลกระทบเท่่านั้้�น แต่่ยัังถููก
นำำ�มาใช้้เป็็นโอกาสเชิิงกลยุุทธ์์ เพื่่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานและเสริิมสร้้าง
ความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาว

การเผชิิญความเสี่่�ยง แนวทางการบริิหารจััดการ ผลลััพธ์์เชิิงการสร้้างคุุณค่่า

กฎระเบีียบด้้านคาร์์บอนและแรงกดดัันจากตลาด
กฎระเบีียบด้้านคาร์์บอนที่่�เข้้มงวด ข้้อกำำ�หนดด้้าน
การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และความคาดหวัังของ
ลููกค้้าที่่�สููงขึ้้�นต่่อผลิิตภััณฑ์์คาร์์บอนต่ำำ�� อาจส่่งผล
ให้้ต้้นทุุนการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบเพิ่่�มขึ้้�น และสร้้าง
แรงกดดัันต่่อการเข้้าถึึงตลาดและความสามารถใน
การแข่่งขััน

พััฒนาและยกระดัับผลิิตภััณฑ์์คาร์์บอนต่ำำ�� ควบคู่่�
กัับการเสริิมสร้้างการบริิหารจััดการคาร์์บอน ผ่่าน
การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การพััฒนาระบบ
ข้้อมููลและความพร้้อมด้้านการเปิิดเผยข้้อมููล รวมถึึง
การสอดคล้้องกัับความคาดหวัังของตลาดและกฎ
ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

สนัับสนุุนการเติิบโตของรายได้้และเสริิมสร้้าง
ความแตกต่่างทางการแข่่งขััน โดยวางตำำ�แหน่่ง
ผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มบริิษััทให้้เป็็นทางเลืือกคาร์์บอน
ต่ำำ��ที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้าและข้้อ
กำำ�หนดด้้านความยั่่�งยืืนที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

ความผัันผวนของต้้นทุุนพลัังงาน
ความผัันผวนของราคาพลัังงาน แรงกดดัันด้้าน
ต้้นทุุนวััตถุุดิิบ และความเสี่่�ยงจากกลไกราคาคาร์์บอน
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น อาจส่่งผลให้้ต้้นทุุนการผลิิตเพิ่่�มขึ้้�นและ
กระทบต่่อเสถีียรภาพของอััตรากำำ�ไร

เพิ่่�มการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนและยกระดัับ
ประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานในทุุกกระบวนการ
ดำำ�เนิินงาน รวมถึึงการใช้้พลัังงานชีีวมวล พลัังงาน
แสงอาทิิตย์์ และการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อ
เนื่่�องในกระบวนการผลิิตและระบบสาธารณููปโภค

เพิ่่�มเสถีียรภาพด้้านต้้นทุุนและการปกป้้องอััตรา
กำำ�ไร โดยลดการพึ่่�งพาแหล่่งพลัังงานฟอสซิิลที่่�
มีีความผัันผวน และเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นด้้าน
พลัังงานในระยะยาว

ความต้้องการอาคารเขีียวและแรงกดดัันด้้าน ESG
ความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นสำำ�หรัับอาคารที่่�ได้้รัับการ
รัับรองมาตรฐานสีีเขีียวและวััสดุุที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม อาจส่่งผลให้้ความสามารถในการแข่่งขััน
ลดลง หากผลิิตภััณฑ์์ไม่่สามารถตอบสนองต่่อข้้อ
กำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสุุขภาพได้้

เสริิมสร้้างนวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืน และยก
ระดัับความสอดคล้้องกัับมาตรฐานรัับรอง เพื่่�อ
รองรัับความต้้องการของลููกค้้าในด้้านอาคารเขีียว 
ความปลอดภััยของผลิิตภััณฑ์์ และประสิิทธิิภาพด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม

เพิ่่�มโอกาสในการเข้้าถึึงโครงการและกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีี
มููลค่่าสููง โดยปรัับผลิิตภััณฑ์์ให้้สอดคล้้องกัับความ
ต้้องการของผู้้�พัฒนาโครงการ สถาปนิิก และตลาดที่่�
ขัับเคลื่่�อนด้้วย ESG

ความเสี่่�ยงด้้านห่่วงโซ่่อุุปทานและทรััพยากร
ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความพร้้อมของวััตถุุดิิบ 
การปฏิิบััติิตามมาตรฐาน ESG ของคู่่�ค้้า และ
ประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร อาจส่่งผลกระทบต่่อ
ความต่่อเนื่่�องของการผลิิต ต้้นทุุน และชื่่�อเสีียงของ
องค์์กร

เสริิมสร้้างการจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างรัับผิิดชอบ
และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร ผ่่านการ
มีีส่่วนร่่วมกัับคู่่�ค้้า การติิดตามย้้อนกลัับ การเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการใช้้วััสดุุ และการใช้้ทรััพยากรอย่่าง
คุ้้�มค่่าตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

เสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินงานและเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพด้้านต้้นทุุน โดยสนัับสนุุนความมั่่�นคง
ของห่่วงโซ่่อุุปทาน ลดของเสีีย และยกระดัับความ
ยั่่�งยืืนของระบบการผลิิต
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ความเสี่่�ยง โอกาส และ
แนวทางเชิิงกลยุุทธ์ ์
ด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญ
ประเด็็นสำำ�คััญและแนวทางการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อเสริิม
สร้้างความมั่่�นคงและการเติิบโตในระยะยาว

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััท ถููกกำำ�หนดขึ้้�น
บนพื้้�นฐานของประเด็็นสาระสำำ�คััญที่่�ส่่งผลต่่อความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ ความสามารถ
ในการแข่่งขัันด้้านต้้นทุุน และการวางตำำ�แหน่่งในตลาด โดยกลุ่่�มบริิษััทติิดตามและ
บริิหารจััดการประเด็็นดัังกล่่าวผ่่านกระบวนการการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร 
(ERM) และการประเมิินสาระสำำ�คััญและความเสี่่�ยงแบบบููรณาการของกลุ่่�มบริิษััท วนชััย 
(V-IMRA) พร้้อมทั้้�งดำำ�เนิินการตามแนวทางเชิิงกลยุุทธ์์เพื่่�อจำำ�กััดผลกระทบด้้านลบ 
และเสริิมสร้้างการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาว

ด้้วยการดำำ�เนิินงานตามแนวทางเชิิงกลยุุทธ์์อย่่างมีีวิินััย
และต่่อเนื่่�อง กลุ่่�มบริิษััท วนชััย สามารถเสริิมสร้้างความ
ยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินงาน สนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
และยกระดัับความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาว 
ท่่ามกลางสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลง 
อย่่างรวดเร็็ว

ประเด็็นความเสี่่�ยงสำำ�คััญ ความเสี่่�ยงสำำ�คััญ โอกาส แนวทางเชิิงกลยุุทธ์์

การเปลี่่�ยนผ่่านด้้านสภาพภููมิิ
อากาศและการเปลี่่�ยนแปลงของ
ตลาด

การเผชิิญต้้นทุุนคาร์์บอนและความ
ต้้องการของลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนแปลง

การเติิบโตของรายได้้จาก
ผลิิตภััณฑ์์คาร์์บอนต่ำำ��

ขยายพอร์์ตผลิิตภััณฑ์์คาร์์บอน
ต่ำำ�� และยกระดัับความโปร่่งใสของ
ผลิิตภััณฑ์์ผ่่านเครื่่�องมืือ เช่่น EPD 
และ LCA

ความผัันผวนของพลัังงาน 
และต้้นทุุน

ความผัันผวนของราคาพลัังงาน
และความเสี่่�ยงจากกลไกราคา
คาร์์บอน (ในอนาคต)

ความมั่่�นคงด้้านต้้นทุุน 
จากการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน

เพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานชีีวมวล
และพลัังงานแสงอาทิิตย์์ พร้้อม
ทั้้�งยกระดัับประสิิทธิิภาพการใช้้
พลัังงาน

ความเสี่่�ยงด้้านห่่วงโซ่่อุุปทาน 
และทรััพยากร

ความพร้้อมของวััตถุุดิิบและ 
การปฏิิบััติิตามมาตรฐาน ESG  
ของคู่่�ค้้า

ประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร
และการสร้้างคุุณค่่าตามแนวคิิด
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้วััสดุุ และ
เสริิมสร้้างการจััดหาวััตถุุดิิบอย่่าง
รัับผิิดชอบ

ความคาดหวัังด้้าน ESG  
และตลาดทุุน

ข้้อกำำ�หนดด้้านการเปิิดเผย 
ข้้อมููลที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

การเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนที่่�เชื่่�อมโยง
กัับ ESG ที่่�ดีีขึ้้�น

ยกระดัับการเปิิดเผยข้้อมููล ESG 
และเสริิมสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับนััก
ลงทุุน

ความผัันผวนทางภููมิิรััฐศาสตร์์ ความไม่่ต่่อเนื่่�องของการส่่งออก
และโลจิิสติิกส์์ รวมถึึงความผัันผวน
ของต้้นทุุน

การกระจายตลาดและการเสริิม
สร้้างความยืืดหยุ่่�นทางธุุรกิิจ

กระจายตลาดและเส้้นทางโลจิิสติิกส์์ 
พร้้อมทั้้�งเสริิมความแข็็งแกร่่งของ
แผนรองรัับเหตุุการณ์์ไม่่คาดคิิด

การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ดิิจิิทััลและความ
มั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์

ความเสี่่�ยงจากการโจมตีีทาง
ไซเบอร์์และความปลอดภััย 
ของข้้อมููล

การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิิน
งานและการยกระดัับการบริิหาร
จััดการข้้อมููล

ยกระดัับระบบความมั่่�นคงปลอดภััย
ทางไซเบอร์์ และพััฒนาระบบบริิหาร
จััดการข้้อมููลผ่่าน ERP

ความเสี่่�ยงด้้านสุุขภาพ 
ที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (เช่่น โรคระบาด)

การหยุุดชะงัักของกำำ�ลัังแรงงาน
และห่่วงโซ่่อุุปทาน

ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ 
และความยืืดหยุ่่�นที่่�ดีีขึ้้�น

เสริิมสร้้างระบบบริิหารความต่่อ
เนื่่�องทางธุุรกิิจ (BCM) ยกระดัับ
มาตรการด้้านอาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััย
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แนวทางการดำำ�เนิินงานด้้าน
ความยั่่�งยืืน การกำำ�กัับดููแล 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
การบููรณาการความยั่่�งยืืนทั่่�วทั้้�งองค์์กร

กลุ่่�มบริิษััทบููรณาการความยั่่�งยืืนเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของโครงสร้้างองค์์กรผ่่านแนวทาง
แบบองค์์รวมที่่�เชื่่�อมโยงการกำำ�กัับดููแล กระบวนการบริิหารจััดการ และการมีีส่่วนร่่วม
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเข้้าด้้วยกััน ความยั่่�งยืืนไม่่ได้้ถููกบริิหารจััดการในลัักษณะหน่่วยงาน
เฉพาะ แต่่ถููกผนวกอย่่างเป็็นระบบในกระบวนการตััดสิินใจ การดำำ�เนิินงาน และการ
ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานทั่่�วทั้้�งกลุ่่�มบริิษััท แนวทางดัังกล่่าวช่่วยให้้องค์์กรสามารถ
ตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านความยั่่�งยืืนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�ไป
กัับการสร้้างความสอดคล้้องกัับความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและการสร้้างคุุณค่่า
ในระยะยาว

แนวทางการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทขัับเคลื่่�อนโดยการบููรณาการ 
กระบวนการประเมิินประเด็็นสาระสำำ�คััญร่่วมกัับการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ผ่่าน
กรอบ V-IMRA ซึ่่�งช่่วยให้้สามารถระบุุ จััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ และบริิหารจััดการ
ประเด็็น ESG ที่่�มีีนััยสำำ�คััญตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยมีีการประเมิินปััจจััยภายนอก  
ทั้้�งข้้อกำำ�หนดด้้านกฎระเบีียบที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�อง ความคาดหวัังของตลาด 
และข้้อกัังวลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ถููกนำำ�มาประเมิินอย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมทั้้�งแปลงเป็็น 
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�มีีโครงสร้้างชััดเจน โดยฝัังอยู่่�ในโครงสร้้าง
การกำำ�กัับดููแลและถ่่ายทอดไปสู่่�การตััดสิินใจทางธุุรกิิจ เพื่่�อให้้ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน
สะท้้อนอยู่่�ในกลยุุทธ์์ การจััดสรรเงิินลงทุุน และการดำำ�เนิินงานประจำำ�วััน

ผ่่านระบบการบริิหารจััดการแบบบููรณาการนี้้� ความยั่่�งยืืนถููกนำำ�ไปปฏิิบััติิในกิิจกรรม
หลัักของธุุรกิิจ ครอบคลุุมการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและแนวคิิดเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศและการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างรัับผิิดชอบ ตลอดจนความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมโดยให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร ทั้้�งนี้้�การดำำ�เนิินงาน

ได้้รัับการติิดตามผ่่านตััวชี้้�วััดที่่�กำำ�หนดไว้้และกลไกการควบคุุมภายใน เพื่่�อเสริิมสร้้าง
ความรัับผิิดชอบและสนัับสนุุนการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องในทุุกหน่่วยงาน

ควบคู่่�ไปกัับระบบการจััดการดัังกล่่าว การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียก็็เป็็นองค์์
ประกอบสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลด้้านความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััท โดยมีีการระบุุและ
จััดกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเป็็นระบบออกเป็็น 3 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ กลุ่่�มตลาด ซึ่่�ง
ประกอบด้้วยลููกค้้า ผู้้�บริิโภค และนัักลงทุุน กลุ่่�มการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งประกอบด้้วย
พนัักงาน คู่่�ค้้า และกลุ่่�มพันธมิิตร รวมทั้้�งกลุ่่�มสัังคม ซึ่่�งรวมถึึงชุุมชนและ 
หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล ข้้อมููลเชิิงลึึกจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มถููกนำำ�ไปใช้้ในการ
ประเมิินประเด็็นสาระสำำ�คััญ การประเมิินความเสี่่�ยง และการวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทยัังคงมีีความสอดคล้้อง  
ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง และตอบโจทย์์ทั้้�งเป้้าหมายทางธุุรกิิจและความคาดหวััง 
ของสัังคมในวงกว้้าง

การบููรณาการองค์์กรกัับระบบบริิหารจััดการ

1. ปััจจััยภายนอกและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย: 
ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและการเปลี่่�ยนแปลงของปััจจััย
ภายนอกมีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�หนดประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน
ของกลุ่่�มบริิษััท โดยได้้รัับข้้อมููลสำำ�คััญจากลููกค้้า นัักลงทุุน 
พนัักงาน คู่่�ค้้า ชุุมชน และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล

2. กรอบการทำำ�งานด้้านความเสี่่�ยงองค์์กร  
และ V-IMRA:  
ประเด็็น ESG ที่่�มีีนััยสำำ�คััญถููกระบุุ ประเมิิน และจััดลำำ�ดัับความ
สำำ�คััญผ่่านการบููรณาการกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 
(ERM) ร่่วมกัับกรอบ V-IMRA เพื่่�อให้้สามารถบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านความยั่่�งยืืนได้้อย่่างเป็็นระบบตลอด
ห่่วงโซ่่คุุณค่่า

3. การกำำ�กัับดููแล: 
โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลช่่วยเสริิมสร้้างการกำำ�กัับติิดตามและ
ความรัับผิิดชอบ โดยทำำ�ให้้ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนถููกบููรณาการ
อยู่่�ในนโยบาย ระบบควบคุุมภายใน ระบบการบริิหารจััดการ และ
การติิดตามผลการดำำ�เนิินงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร

4. การตััดสิินใจทางธุุรกิิจ:  
ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนถููกผนวกเข้้าในกระบวนการวางแผน
กลยุุทธ์์และการดำำ�เนิินงาน สนัับสนุุนการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ การดำำ�เนิินการด้้านสภาพภููมิิอากาศ การบริิหาร
จััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างรัับผิิดชอบ และการพััฒนาศัักยภาพ
บุุคลากร

5. การสร้้างคุุณค่่า: 
แนวทางแบบบููรณาการนี้้�ช่่วยเสริิมสร้้างความสามารถในการปรัับ
ตััว เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน สนัับสนุุนการเติิบโตอย่่าง
มีีความรัับผิิดชอบ และสร้้างคุุณค่่าในระยะยาวที่่�สอดคล้้องกัับ
ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568 38→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก



ผัังการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ
โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลและบทบาทหน้้าที่่�ที่่�เชื่่�อมโยง
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพ่ื่�อยกระดัับความโปร่่งใส ความรัับ 
ผิิดชอบ และการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร

กรรมการผู้้�จััดการ

ฝ่่ายบริิหาร
จััดการ

ด้้านความยั่่�งยืืน

คณะทำำ�งานด้้าน
การพััฒนา

เพื่่�อความยั่่�งยืืน

ฝ่่ายบริิหาร 
สรรหาวััตถุุดิิบ

คณะทำำ�งานด้้าน
บรรษััทภิิบาลและ

เศรษฐกิิจ

ฝ่่ายบริิหาร
งานการตลาด 
และการขาย

คณะทำำ�งานด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม

ฝ่่ายบริิหารงาน
บััญชีีและการเงิิน

คณะทำำ�งาน 
ด้้านสัังคม

คณะทำำ�งาน
บริิหาร

ความเสี่่�ยง
องค์์กร

ฝ่่ายบริิหารงาน
วิิศวกรรม

ฝ่่ายบริิหาร
งานการผลิิต/
คุุณภาพสิินค้้า

ฝ่่ายบริิหารงาน
กฎหมาย/ 

บริิหารทั่่�วไป
ฝ่่ายบริิหารความ
เสี่่�ยงองค์์กร

คณะกรรมการความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยงและกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

เลขานุุการบริิษััท

สแกนเพ่ื่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
ดููรายละเอีียดใน 

 จรรยาบรรณธุุรกิิจองค์์กร

สแกนเพ่ื่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
ดููรายละเอีียดใน  
 
         นโยบายการกำำ�กัับกิิจการที่่�ดี

คณะทำำ�งานการ
เปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศ

คณะทำำ�งาน 
อาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััย

กลุ่่�มบริิษััทกำำ�หนดโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจอย่่าง
เป็็นระบบ โดยเชื่่�อมโยงบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และหน่่วยงาน
ต่่าง ๆ ทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนในการกำำ�กัับดููแล การบริิหารจััดการ 
และการตรวจสอบอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ แนวทางดัังกล่่าวช่่วยให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส มีีความรัับผิิดชอบ และสอดคล้้องกัับหลัักจริิยธรรมทาง
ธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนการบริิหารความเสี่่�ยงและการบููรณาการความยั่่�งยืืนเข้้าสู่่�
กระบวนการตััดสิินใจและการดำำ�เนิินงานในทุุกระดัับขององค์์กร

หน่่วยงานตรวจสอบภายใน
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ความชััดเจนของบทบาท 
นำำ�ไปสู่่�ความรัับผิิดชอบ
ความชััดเจนของบทบาทนำำ�ไปสู่่�ความรัับผิิดชอบ
โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลและบทบาทหน้้าที่่�ทั่่�วทั้้�ง
องค์์กร

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลที่่�ชััดเจนช่่วยให้้เกิิดความรัับผิิดชอบ ความโปร่่งใส และการ
ขัับเคลื่่�อนงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพในทุุกระดัับขององค์์กร กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญ
กัับการกำำ�กัับดููแลด้้านความยั่่�งยืืนในฐานะรากฐานสำำ�คััญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อ
สนัับสนุุนความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาว ทั้้�งด้้านนวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ รวมทั้้�ง
การดููแลรัักษาทรััพยากรป่่าไม้้และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างรัับผิิดชอบ โดยได้้บููรณาการหลััก
การด้้าน ESG เข้้ากัับกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ และผสานเข้้ากัับกระบวนการตััดสิินใจ การดำำ�เนิิน
งาน และการติิดตามผลการปฏิิบััติิงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลถููกออกแบบให้้มีีความชััดเจนในด้้านบทบาท หน้้าที่่� และความ
รัับผิิดชอบ เพื่่�อให้้สามารถบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและโอกาสด้้าน ESG ได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�กัับการเชื่่�อมโยงกลยุุทธ์์สู่่�การดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นรููปธรรม  
โดยมีีการนำำ�แนวทางการประเมิินสาระสำำ�คััญและความเสี่่�ยงแบบบููรณาการของกลุ่่�ม
บริิษััท  (Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment: V-IMRA) 
มาใช้้ เพื่่�อบููรณาการประเด็็นด้้าน ESG ที่่�มีีนััยสำำ�คััญเข้้ากัับการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับ
องค์์กร ช่่วยให้้สามารถระบุุ จััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ และติิดตามความเสี่่�ยงด้้านความ
ยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยงหลัักขององค์์กรได้้อย่่างเป็็นระบบ

คณะกรรมการบริิษััท
•	กำำ�กัับดููแลทิิศทางด้้านความยั่่�งยืืนและการบููรณาการ ESG
•	ทบทวนผลการดำำ�เนิินงานและให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ระยะยาว

ฝ่่ายบริิหาร
•	 แปลงกลยุุทธ์์สู่่�แผนธุุรกิิจและเป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน
•	บููรณาการความยั่่�งยืืนเข้้าสู่่�การดำำ�เนิินงานและการตััดสิินใจ

คณะทำำ�งานข้้ามสายงาน
•	 ดำำ�เนิินโครงการด้้านความยั่่�งยืืนในทุุกหน่่วยงาน
•	 รวบรวมข้้อมููล ติิดตามตััวชี้้�วััด (KPIs) และผลัักดัันการดำำ�เนิินงานให้้เกิิด

ผลในทุุกสายงาน

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณาค่่า
ตอบแทน

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง
และกำำ�กัับดููแล

กิิจการ

คณะกรรมการ
ความยั่่�งยืืน

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

คณะผู้้�บริิหาร 
หน่่วยงานหลััก

การบริิหารจััดการ
ด้้านความเสี่่�ยงและ

การตรวจสอบภายใน

ทีีมการพััฒนา
เพื่่�อความ
ยั่่�งยืืน

ทีีมสรรหา
วััตถุุดิิบ

ทีีมสายงานการ
ผลิิต/คุุณภาพ

สิินค้้า

ทีีมงานบััญชีีและ
การเงิิน

ทีีมงาน
วิิศวกรรม

ทีีมงาน
กฎหมาย/บริิหาร

ทั่่�วไป

ทีีมงานการตลาด
และการขาย

ทีีมบริิหารความ
เสี่่�ยงองค์์กร

คณะกรรมการบริิษััท
กำำ�กัับดููแลทิิศทางด้้านความยั่่�งยืืน การบููรณาการ ESG และติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน
ในระยะยาว

คณะกรรมการชุุดย่่อย
กำำ�กัับดููแลนโยบายด้้านความยั่่�งยืืน ความเสี่่�ยงองค์์กรด้้าน ESG การควบคุุม 
และการเปิิดเผยข้้อมููล พร้้อมให้้ข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััท

ฝ่่ายบริิหาร
ถ่่ายทอดกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนสู่่�แผนธุุรกิิจ และบููรณาการ ESG เข้้ากัับการตััดสิินใจ
ในการดำำ�เนิินงาน

คณะทำำ�งานข้้ามสายงาน
ดำำ�เนิินโครงการ ติิดตามตััวชี้้�วััด บริิหารจััดการข้้อมููลด้้าน ESG และขัับเคลื่่�อนการ
พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลัักความโปร่่งใส ความรัับผิิดชอบ และจริิยธรรมทาง
ธุุรกิิจ โดยมีีกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมประเด็็นด้้านสภาพภููมิิอากาศ  
สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม ผ่่านแนวทางการประเมิินสาระสำำ�คััญและความเสี่่�ยงแบบ 
บููรณาการของกลุ่่�มบริิษััท (V-IMRA) และการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างต่่อ
เนื่่�อง กลุ่่�มบริิษััทสามารถยกระดัับการกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยง สนัับสนุุนการตััดสิินใจที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ และสร้้างคุุณค่่าในระยะยาวควบคู่่�กัับความยืืดหยุ่่�นของธุุรกิิจ

คณะกรรมการชุุดย่่อย
•	กำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยง ESG ควบคุุม และการปฏิิบััติิตาม 

ข้้อกำำ�หนด
•	ทบทวนนโยบาย การเปิิดเผยข้้อมููล และประเด็็นเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�สำำ�คััญ 

ให้้ข้้อเสนอแนะ เพื่่�อสนัับสนุุนการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััท

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568 40→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก



คณะกรรมการ 
ความยั่่�งยืืน
การกำำ�กัับดููแลสู่่�การปฏิิบััติิ จากความมุ่่�งมั่่�น 
สู่่�การดำำ�เนิินงาน

กลุ่่�มบริิษััท วนชััย ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการความยั่่�งยืืนขึ้้�นโดยเฉพาะ เพื่่�อถ่่ายทอด
หลัักการกำำ�กัับดููแลไปสู่่�การกำำ�หนดทิิศทางเชิิงปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนทั่่�วทั้้�งองค์์กร คณะ
กรรมการมีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ กำำ�กัับติิดตามการดำำ�เนิินงาน และ
ทำำ�ให้้ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนถููกบููรณาการอย่่างสม่ำำ��เสมอในกระบวนการตััดสิินใจ
ทางธุุรกิิจและการดำำ�เนิินงาน

ด้้วยการประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเชิิงลึึกในอุุตสาหกรรมและ
มุุมมองที่่�หลากหลาย คณะกรรมการจึึงช่่วยเสริิมศัักยภาพของกลุ่่�มในการรัับมืือกัับ
ความคาดหวัังด้้าน ESG ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมทั้้�งรัักษาความสามารถ
ในการแข่่งขัันในระยะยาว

“โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลนี้้�ช่่วยเสริิมสร้้างความรัับผิิด
ชอบของผู้้�นำำ� และวางรากฐานสำำ�หรัับการบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีวิินััยและขัับเคลื่่�อนด้้วยข้้อมููล”

น.ส. ภััทรา สหวััฒน์์
คณะกรรมการความยั่่�งยืืน

ประธานกรรมการ
ความยั่่�งยืืน

นายสมประสงค์์ สหวััฒน์์
คณะกรรมการความยั่่�งยืืน

กรรมการ

หม่่อมหลวง ดิิศปนััดดา ดิิศกุุล
คณะกรรมการความยั่่�งยืืน

กรรมการอิิสระ

•	คุ ุณภััทรา สหวััฒน์์ (กรรมการผู้้�จััดการ) มีีประสบการณ์์ยาวนานด้้านการขายและ
การตลาด ช่่วยผลัักดัันการบููรณาการความยั่่�งยืืนเข้้าสู่่�การวางตำำ�แหน่่งทางการ
ตลาดและการสร้้างคุุณค่่าให้้กัับลููกค้้า 

•	คุ ุณสมประสงค์์ สหวััฒน์์ (ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน) มีีบทบาทสำำ�คััญในการ
กำำ�กัับดููแลวิินััยทางการเงิินและการเชื่่�อมโยงการลงทุุนด้้าน ESG สนัับสนุุนการ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและการจััดสรรเงิินทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

•	หม่ ่อมหลวงดิิศปนััดดา ดิิศกุุล (ประธานมููลนิิธิิแม่่ฟ้า้หลวง ในพระบรม
ราชููปถััมภ์์) นำำ�มุุมมองเชิิงกลยุุทธ์์ด้้านการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม โดยเฉพาะประเด็็น
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและการบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

คณะกรรมการร่่วมกัันทำำ�ให้้การบริิหารจััดการด้้านความยั่่�งยืืนไม่่ถููกจำำ�กััดอยู่่�เพีียงใน
ระดัับนโยบาย แต่่ถููกแปลงไปสู่่�การดำำ�เนิินงานที่่�วััดผลได้้ การติิดตามผลการดำำ�เนิิน
งาน และการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�องทั่่�วทั้้�งองค์์กร

แม้้ว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะเริ่่�มจััดโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างเป็็นทางการ
ในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา แต่่ปรััชญาหลัักด้้านการใช้้ทรััพยากรอย่่างรัับผิิดชอบและการ
อนุุรัักษ์์ป่่าไม้้ได้้ถููกฝัังรากลึึกอยู่่�ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจมายาวนานกว่่า 80 ปีี รากฐาน
นี้้�ช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถเร่่งการยกระดัับจากแนวปฏิิบััติิที่่�มีีอยู่่�เดิิม สู่่�การบริิหาร
จััดการด้้าน ESG ที่่�เป็็นระบบ โปร่่งใส และสอดคล้้องกัับความคาดหวัังของผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีีย และนัักลงทุุนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสแกนเพ่ื่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม

ดููรายละเอีียดใน 

	  กฎบััตรคณะกรรมการความยั่่�งยืืน
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https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/sustainability-committee-charter-2024/G14_TH_charter-of-the-sustainability-committee-th_2567.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/sustainability-committee-charter-2024/G14_TH_charter-of-the-sustainability-committee-th_2567.pdf


มุุมมองผู้้�นำำ�กัับการเสริิม
สร้้างการกำำ�กัับดููแลด้้าน
ความยั่่�งยืืน
การสร้้างความเชื่่�อมั่่�นผ่่านภาวะผู้้�นำำ� ข้้อมููล  
และความรัับผิิดชอบที่่�ตรวจสอบได้้

การกำำ�กัับดููแลด้้านความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทตั้้�งอยู่่�บนหลัักการที่่�ว่่า ความสำำ�เร็็จ
ของธุุรกิิจในระยะยาวไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�เพีียงแค่่การมีีกลยุุทธ์์ที่่�ดีีเท่่านั้้�น แต่่ต้้องอาศััยการ
ขัับเคลื่่�อนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง การบููรณาการ
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร และความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เมื่่�อความยั่่�งยืืนมีีบทบาทสำำ�คััญต่่อ
ความสามารถในการแข่่งขัันมากขึ้้�น กลุ่่�มบริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับความมุ่่�งมั่่�นของ
ผู้้�นำำ� รวมทั้้�งการบริิหารจััดการที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยข้้อมููลและความรัับผิิดชอบที่่�ชััดเจน 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าความยั่่�งยืืนถููกผสานอยู่่�ในกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ได้้นำำ�ไปปฏิิบััติิ
อย่่างแท้้จริิงในชีีวิิตประจำำ�วััน 

แนวทางนี้้�ทำำ�ให้้ความยั่่�งยืืนไม่่ถููกจำำ�กััดอยู่่�เพีียงในระดัับนโยบายหรืือการรายงาน
เท่่านั้้�น แต่่ถููกผสานเข้้ากัับการตััดสิินใจ การดำำ�เนิินงาน และการดำำ�เนิินการของ
บุุคลากรในทุุกระดัับขององค์์กร อีีกทั้้�งยัังช่่วยสร้้างความสอดคล้้องระหว่่างเป้้าหมาย
ขององค์์กรกัับการดำำ�เนิินงานของพนัักงาน คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อร่่วมกัันขัับ
เคลื่่�อนไปสู่่�การสร้้างคุุณค่่าในระยะยาว

คณะกรรมการความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นรากฐานสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลด้้าน 
ESG ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดทิิศทางด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างชััดเจน กำำ�กัับ
การดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง และติิดตามผลอย่่างใกล้้ชิิด บนพื้้�นฐานของโครงสร้้าง
นี้้� กลุ่่�มบริิษััทจึึงสามารถยกระดัับการขัับเคลื่่�อนผ่่านความมุ่่�งมั่่�นของผู้้�นำำ� การบริิหาร
จััดการที่่�อิิงข้้อมููล และความรัับผิิดชอบที่่�ชััดเจนในทุุกระดัับขององค์์กร

ภาวะผู้้�นำำ� 
ภาวะผู้้�นำำ�มีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�หนดทิิศทางและส่่ง
สััญญาณเชิิงนโยบายด้้านความยั่่�งยืืนทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
โดยการกำำ�กัับดููแลอย่่างใกล้้ชิิดจากคณะกรรมการ
บริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง ช่่วยให้้มั่่�นใจว่่าประเด็็น
ด้้านความยั่่�งยืืนสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ และ
ถููกผสานเข้้ากัับกระบวนการตััดสิินใจที่่�สำำ�คััญของ
องค์์กร ความมุ่่�งมั่่�นจากระดัับผู้้�นำำ�ดัังกล่่าวเป็็นปััจจััย
สำำ�คััญในการสร้้างความสอดคล้้องทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
ทำำ�ให้้พนัักงานในทุุกระดัับเข้้าใจบทบาทของตนในการ
ขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน และสามารถ 
บููรณาการประเด็็น ESG เข้้ากัับการดำำ�เนิินงานในแต่่ละ
วัันได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

“จากหลัักการสู่่�ผลลััพธ์์ ผ่่านความเป็็นผู้้�นำำ�
และความรัับผิิดชอบ”

แนวทางที่่�มีีโครงสร้้างชััดเจนนี้้�ช่่วยสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีวิินััย ส่่งเสริิมการ
ทำำ�งานร่่วมกัันข้้ามสายงาน และทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าโครงการด้้านความยั่่�งยืืนจะบรรลุุผลลััพธ์ ์
ที่่�สามารถวััดผลได้้ นอกจากการเสริิมสร้้างวััฒนธรรมแห่่งความรัับผิิดชอบและการพััฒนา
อย่่างต่่อเนื่่�องทั่่�วทั้้�งองค์์กร

ผ่่านการบููรณาการความเป็็นผู้้�นำำ� ข้้อมููล และความรัับผิิดชอบ กลุ่่�มบริิษััทสามารถสร้้าง
ความสอดคล้้องในระดัับองค์์กร และทำำ�ให้้การบริิหารจััดการด้้านความยั่่�งยืืนดำำ�เนิิน
ไปด้้วยวิินััยในระดัับเดีียวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลััก แนวทางนี้้�ไม่่เพีียงช่่วยเสริิมสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย แต่่ยัังเพิ่่�มศัักยภาพของกลุ่่�มบริิษััทในการปรัับตััว 
แข่่งขััน และสร้้างคุุณค่่าในระยะยาว ภายใต้้บริิบทของโลกธุุรกิิจที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วย 
ความยั่่�งยืืนมากยิ่่�งขึ้้�น

แนวทางแบบบููรณาการนี้้�ไม่่เพีียงยกระดัับทั้้�งการกำำ�กัับดููแลและการดำำ�เนิินงาน แต่่ยััง
ทำำ�ให้้ความยั่่�งยืืนถููกผสานตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยมีีการบริิหารจััดการทรััพยากร
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสร้้างคุุณค่่าสููงสุุดในทุุกขั้้�นตอน

ข้้อมููลและความโปร่่งใส 
ในบริิบทของความยั่่�งยืืนที่่�มีีความซัับซ้้อนและ
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ข้้อมููลได้้กลายเป็็นปััจจััย
สำำ�คััญที่่�ช่่วยยกระดัับการกำำ�กัับดููแล และเป็็นหนึ่่�งใน
ตััวขัับเคลื่่�อนความสามารถในการแข่่งขัันขององค์์กร 
กลุ่่�มบริิษััทจึึงบููรณาการประเด็็น ESG เข้้ากัับกรอบ
การบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร (ERM) และแนวทางการ
ประเมิินสาระสำำ�คััญและความเสี่่�ยงแบบบููรณาการของ
กลุ่่�มบริิษััท (V-IMRA) เพื่่�อให้้สามารถระบุุ ประเมิิน และ
ติิดตามความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านความยั่่�งยืืนได้้อย่่าง
เป็็นระบบ

การบริิหารจััดการโดยใช้้ข้้อมููลเป็็นฐาน (data-driven) 
ทั้้�งในด้้านการติิดตามผล การประเมิินประสิิทธิิภาพ และ
การเปิิดเผยข้้อมููล ช่่วยเสริิมสร้้างคุุณภาพของการ
ตััดสิินใจ เพิ่่�มความโปร่่งใส และตอบสนองต่่อความ
คาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ขณะเดีียวกััน การพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องด้้านคุุณภาพ
ข้้อมููลและการรายงาน ยัังช่่วยเสริิมสร้้างความน่่าเชื่่�อ
ถืือให้้กัับองค์์กรในระยะยาว

ความรัับผิิดชอบและ 
การขัับเคลื่่�อน
ความชััดเจนด้้านบทบาทและความรัับผิิดชอบในทุุก
ระดัับขององค์์กร เป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้กลยุุทธ์์
ด้้านความยั่่�งยืืนสามารถนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีการกำำ�หนดหน้้าที่่�ของแต่่ละ
หน่่วยงานอย่่างชััดเจน พร้้อมทั้้�งเชื่่�อมโยงเป้้า
หมายด้้านความยั่่�งยืืนเข้้ากัับตััวชี้้�วััดการดำำ�เนิินงาน 
(KPIs)
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ห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
ที่่�ยั่่�งยืืนของเรา 

ที่่�กลุ่่�มบริิษััท เราไม่่ปล่่อยให้้ทรััพยากรสููญเปล่่า  
ใช้้ทุุกคุุณค่่าอย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ

เพราะสำำ�หรัับกลุ่่�มบริิษััท ไม่่มีีทรััพยากรใดควรถููกปล่่อยให้้สููญเปล่่า และทุุกคุุณค่่า
สามารถถููกใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดได้้ กลุ่่�มบริิษััทจึึงขัับเคลื่่�อนห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืน 
ภายใต้้แนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน ตั้้�งแต่่การจััดหาวััตถุุดิิบ การผลิิต การใช้้ทรััพยากร  
ไปจนถึึงการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์จากไม้้คุุณภาพสููงสู่่�มืือลููกค้้า เพิ่่�มมููลค่่า ลดการใช้้
วััตถุุดิิบใหม่่ เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าร่่วมที่่�สมดุุลทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

กลุ่่�มบริิษััทขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจภายใต้้แนวคิิด ห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งใช้้ทรััพยากรทุุก
ส่่วนอย่่างคุ้้�มค่่าสููงสุุด ลดการสููญเปล่่าตลอดกระบวนการ และเปลี่่�ยนปััจจััยการผลิิต
ให้้เป็็นคุุณค่่าที่่�ส่่งต่่อได้้อย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ�� ภายใต้้แนวคิิดเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างรัับผิิดชอบ การใช้้
ทรััพยากรหมุุนเวีียนและวััสดุุพลอยได้้ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด การยกระดัับประสิิทธิิภาพ
การผลิิต ตลอดจนการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตอบโจทย์์ลููกค้้าและสนัับสนุุนการ 
อยู่่�อาศััยที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น

แนวทางดัังกล่่าวมิิได้้มุ่่�งเพีียงลดการใช้้วััตถุุดิิบใหม่่หรืือผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเท่่านั้้�น 
แต่่ยัังเป็็นรากฐานสำำ�คััญในการเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นและขีีดความสามารถในการ
แข่่งขัันของธุุรกิิจในระยะยาว โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้บููรณาการความยั่่�งยืืนไว้้ในทุุกช่่วงของ
ห่่วงโซ่่คุุณค่่า ตั้้�งแต่่การคััดเลืือกแหล่่งวััตถุุดิิบ การผลิิตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและรัับผิิด
ชอบ การบริิหารพลัังงาน น้ำำ�� และของเหลืือใช้้ ไปจนถึึงการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และการส่่ง
มอบคุุณค่่าให้้แก่่ลููกค้้า คู่่�ค้้า ชุุมชน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อให้้ทุุกขั้้�นตอนของการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมสร้้างคุุณค่่าทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมไปพร้้อมกััน

เศรษฐกิิจ
สีีเขีียว 

เศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน

การพัฒนาธุุรกิิจ
เชิิงกลยุุทธ์์ที่่�ยั่่�งยืืน1.
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2. การจััดหาวััตถุุดิิบ
อย่่างมีีจริิยธรรม และ
การอนุุรัักษ์์ทรััพยากร

ความเป็็นเลิิศด้้านการ
ผลิิตที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม

การมีีส่่วนร่่วมในตลาด
และการขายที่่�คำำ�นึึงถึึง
สิ่่�งแวดล้้อม

5. การขนส่่งที่่�มีีผลกระทบต่ำำ�� 
และการกระจายสิินค้้าที่่�ชาญฉลาด

การมีีส่่วนร่่วมและการ
สนัับสนุุนลููกค้้าหลัังการ
ขายอย่่างยั่่�งยืืน

โซลููชัันแบบหมุุนเวีียน
และการดำำ�เนิินการ
ฟื้้� นฟูู เมื่่�อหมดอายุุ
การใช้้งาน

ผลิิตภััณฑ์์
สำำ�เร็็จรููปที่่�กำำ�จััด
ด้้วยระบบตาม

มาตรฐาน
4.
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วางกลยุุทธ์์และจััดหาอย่่างยั่่�งยืืน
กลุ่่�มบริิษััทวางรากฐานห่่วงโซ่่คุุณค่่าด้้วยการพััฒนาธุุรกิิจเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�ยั่่�งยืืน โดยใช้้ข้้อมููล
เชิิงลึึกจากตลาด แนวโน้้มการออกแบบ ความต้้องการของลููกค้้า รวมทั้้�งเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ 
ในการกำำ�หนดทิิศทางธุุรกิิจและผลิิตภััณฑ์์ ควบคู่่�กัับการจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างรัับผิิดชอบ  
โดยเน้้นวััตถุุดิิบจากไม้้และเศษไม้้ที่่�สามารถตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ พร้้อมส่่งเสริิมการใช้้วััสดุุ
หมุุนเวีียนและวััสดุุพลอยได้้ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด เพื่่�อเสริิมความมั่่�นคงของทรััพยากร  
ลดการพึ่่�งพาวััตถุุดิิบใหม่่ และวางรากฐานของห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ยืืดหยุ่่�นและยั่่�งยืืน

ผลิติอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ ขัับเคลื่่�อนตลาด และกระจายสินิค้า้อย่่างชาญฉลาด
ในกระบวนการดำำ�เนิินงานกลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งยกระดัับประสิิทธิิภาพการใช้้วััตถุุดิิบ พลัังงาน และน้ำำ��  
ควบคู่่�กัับการลดของเสีีย การปล่่อยมลพิษ และการสููญเสีียในทุุกขั้้�นตอน ผ่่านการปรัับปรุุง
กระบวนการอย่่างต่่อเนื่่�อง การใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน การนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ซ้ำำ�� และการนำำ�วััสดุุเหลืือ
ใช้้หรืือวััสดุุพลอยได้้กลัับมาใช้้ประโยชน์์ นอกจากนี้้�ยัังขัับเคลื่่�อนตลาดและการขายด้้วยความเข้้าใจ
ความต้้องการของลููกค้้า พร้้อมบริิหารการขนส่่งและการกระจายสิินค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
เพื่่�อลดผลกระทบและเพิ่่�มความคล่่องตััวในการส่่งมอบคุุณค่่าตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

ดูแูลลูกูค้้าและขับัเคลื่่�อนโซลูชูันัแบบหมุนุเวียีน
กลุ่่�มบริิษััทส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์จากไม้้คุุณภาพสููงที่่�ปลอดภััย ตอบโจทย์์ลููกค้้า
และตลาด โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ให้้ใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ มีีอายุุการใช้้งานที่่�เหมาะสม และสนัับสนุุนสภาพแวดล้้อมการ 
อยู่่�อาศััยที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น ควบคู่่�กัับการมีีส่่วนร่่วมและการสนัับสนุุนลููกค้้าหลัังการขาย
อย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงการส่่งเสริิมแนวทางใช้้ประโยชน์์ การนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ และ
การจััดการเมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุุการใช้้งาน เพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่าแก่่ลููกค้้าและลดผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมตลอดวงจรคุุณค่่า

1.	 การพััฒนาธุรุกิจิเชิงิกลยุทุธ์์ที่่�ยั่่�งยืนื
•	 แนวทางการดำำ�เนิินงาน: พััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการตั้้�งแต่่ระดัับ

แนวคิิด โดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััย การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ และทิิศทางตลาดในอนาคต

•	สิ่่ �งที่่�บริิษััทดำำ�เนิินการ: ติิดตามเทคโนโลยีีใหม่่ แนวโน้้มตลาดโลก 
และทิิศทางการออกแบบ เพื่่�อนำำ�มาพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการให้้
ตอบโจทย์์ลููกค้้าและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมออกแบบการใช้้วััสดุุ
อย่่างเหมาะสมเพื่่�อลดของเสีียตั้้�งแต่่การติิดตั้้�ง การใช้้งาน ไปจนถึึง
การพััฒนาต่่อยอดจากข้้อมููลป้อนกลัับของตลาดและผู้้�ใช้้งานจริิง

•	ผลลั ัพธ์์ / คุุณค่่าที่่�สร้้าง: ช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทพัฒนาผลิิตภััณฑ์์
ที่่�เหมาะสมตั้้�งแต่่ต้้นทาง เรีียนรู้้�จากข้้อมููลป้อนกลัับของตลาด
และผู้้�ใช้้งานจริิง และปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร ลดของเสีีย และสนัับสนุุนผลลััพธ์์ 
ด้้านความยั่่�งยืืนที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น

2. 	การจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างมีีจริิยธรรม และการอนุุรัักษ์์ทรััพยากร
•	 แนวทางการดำำ�เนิินงาน: จััดหาวััตถุุดิิบอย่่างมีีจริิยธรรมและใช้้

ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าสููงสุุด ภายใต้้นโยบายการจััดซื้้�อไม้้อย่่างยั่่�งยืืน
•	สิ่่ �งที่่�บริิษััทดำำ�เนิินการ: สรรหาวััตถุุดิิบไม้้และเศษไม้้จากเกษตรกรและ

ชุุมชน ส่่งเสริิมการนำำ�เศษวััสดุุจากอุุตสาหกรรมไม้้และเฟอร์์นิิเจอร์์
กลัับมาใช้้ประโยชน์์ ใช้้บรรจุุภััณฑ์์จากกล่่องกระดาษรีีไซเคิิลสำำ�หรัับ
ผลิิตภััณฑ์์พื้้�นไม้้ และดำำ�เนิินงานร่่วมกัับคู่่�ค้้าและชุุมชนในการพััฒนา
คุุณภาพวััตถุุดิิบ ลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และตรวจประเมิิน 
คู่่�ค้้าประจำำ�ปี

•	ผลลั ัพธ์์ / คุุณค่่าที่่�สร้้าง: ช่่วยลดการสููญเสีียทรััพยากร สนัับสนุุน
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน เสริิมความมั่่�นคงด้้านวััตถุุดิิบ และยกระดัับ
ความยั่่�งยืืนของห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างต่่อเนื่่�อง

3.	ความเป็็นเลิศิด้า้นการผลิติที่่�เป็็นมิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม	
•	 แนวทางการดำำ�เนิินงาน: ผลิิตอย่่างเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยมุ่่�งลด

ของเสีีย ใช้้ทรััพยากรคุ้้�มค่่า และเพิ่่�มพลัังงานทดแทน
•	สิ่่ �งที่่�บริิษััทดำำ�เนิินการ: ใช้้ชีีวมวลและพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ติิดตั้้�งระบบ

บำำ�บััดน้ำำ��เสีีย จััดการของเสีียตามหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน ลดของเสีีย
จากการผลิิตให้้ต่ำำ��กว่่า 5% และรีีไซเคิิลน้ำำ��นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ 100%

•	ผลลั ัพธ์์ / คุุณค่่าที่่�สร้้าง: ช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ลดผล 
กระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ลดต้้นทุุน และสนัับสนุุนการผลิิตอย่่างยั่่�งยืืน

6. การมีส่ี่วนร่วมและการสนัับสนุนลูกูค้า้หลัังการขาย	
	 อย่า่งยั่่�งยืนื

•	 แนวทางการดำำ�เนิินงาน: ดููแลลููกค้้าหลัังการขายอย่่าง
มืืออาชีีพ เพื่่�อให้้ลููกค้้าและผู้้�ใช้้งานสามารถใช้้ผลิิตภััณฑ์์
ได้้อย่่างถููกต้้องและมีีประสิิทธิิภาพ

•	สิ่่ �งที่่�บริิษััทดำำ�เนิินการ: ส่่งทีีมเทคนิิคสนัับสนุุนหน้้างาน 
ให้้ความรู้้� อบรมด้้านเทคนิิค และคำำ�แนะนำำ�ในการ 
แก้้ปััญหา พร้้อมมีีศููนย์์วู้้�ดสมิิตร ศููนย์์บริิการลููกค้้า 
และระบบติิดตามปัญหาเพื่่�อให้้ข้้อมููลและดููแลลููกค้้าอย่่าง
เป็็นระบบ

•	ผลลั ัพธ์์ / คุุณค่่าที่่�สร้้าง: ช่่วยสร้้างความมั่่�นใจ ยก
ระดัับประสบการณ์์ลููกค้้า และเสริิมความสััมพันธ์์ระยะยาว
อย่่างต่่อเนื่่�อง

7. 	โซลูชูัันแบบหมุุนเวียีนและการดำำ�เนินิการฟื้้� นฟู  
	 เมื่่�อหมดอายุกุาร

•	 แนวทางการดำำ�เนิินงาน: รัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์เมื่่�อ
สิ้้�นสุุดอายุุการใช้้งาน ภายใต้้แนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 
เพื่่�อให้้ของเสีียถููกนำำ�กลัับมาใช้้ประโยชน์์เป็็นวััตถุุดิิบอีีก
ครั้้�งให้้ได้้มากที่่�สุุด

•	สิ่่ �งที่่�บริิษััทดำำ�เนิินการ: ดำำ�เนิินงานร่่วมกัับพัันธมิิตร
ธุุรกิิจรีีไซเคิิล เพื่่�อนำำ�ผลิิตภััณฑ์์สำำ�เร็็จรููปที่่�หมดอายุุการ
ใช้้งาน รวมถึึงของเสีียจากธุุรกิิจเฟอร์์นิิเจอร์์และงาน
ตกแต่่งภายใน กลัับมารีีไซเคิิลและใช้้ประโยชน์์อย่่าง 
เหมาะสม

•	ผลลั ัพธ์์ / คุุณค่่าที่่�สร้้าง: ช่่วยลดปริิมาณของเสีีย  
ลดการใช้้วััตถุุดิิบใหม่่ สนัับสนุุนเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน และ
ต่่อยอดคุุณค่่าของทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด
ตลอดวงจรชีีวิิตผลิิตภััณฑ์์

4. 	การมีีส่่วนร่วมในตลาดและการขายที่่�คำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้อ้ม
•	 แนวทางการดำำ�เนิินงาน: ดำำ�เนิินการตลาดและการขายอย่่างมีีจริิยธรรม 

โปร่่งใส และคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
•	สิ่่ �งที่่�บริิษััทดำำ�เนิินการ: ให้้ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ที่่�ถููกต้้องครบถ้้วน มีีช่่องทาง

สื่่�อสารและรัับข้้อร้้องเรีียน ศึึกษาความต้้องการลููกค้้าและนำำ�ข้้อเสนอแนะมา
ปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์ พร้้อมออกแบบขนาดสิินค้้าให้้เหมาะกัับการใช้้งานเพื่่�อ
ลดของเสีีย

•	ผลลั ัพธ์์ / คุุณค่่าที่่�สร้้าง: ช่่วยเพิ่่�มความพึงพอใจของลููกค้้า ลดของเสีีย
จากการติิดตั้้�งและการผลิิตเฟอร์์นิิเจอร์์ และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

5.	การขนส่่งที่่�มีีผลกระทบต่ำำ��และการกระจายสิินค้้าที่่�ชาญฉลาด
•	 แนวทางการดำำ�เนิินงาน: บริิหารโลจิิสติิกส์์และการกระจายสิินค้้าอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ ปลอดภััย และคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
•	สิ่่ �งที่่�บริิษััทดำำ�เนิินการ: จััดตั้้�งศููนย์์กระจายสิินค้้าที่่�จัังหวััดชลบุุรีีใกล้้ท่่าเรืือ

แหลมฉบััง ใช้้ระบบ GPS, All-in-One และ TMS เพื่่�อบริิหารเส้้นทาง คำำ�
สั่่�งซื้้�อ ความปลอดภััย และการบำำ�รุุงรัักษายานพาหนะ พร้้อมหาเส้้นทาง
และท่่าเรืือใหม่่เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการส่่งมอบ

•	ผลลั ัพธ์์ / คุุณค่่าที่่�สร้้าง: ช่่วยลดระยะทางขนส่่ง ลดการใช้้น้ำำ��มัันและการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เพิ่่�มความรวดเร็็ว ความแม่่นยำำ� และสนัับสนุุนการ
ขนส่่งอย่่างยั่่�งยืืน

ต้้นน้ำำ��: กลางน้ำำ��: ปลายน้ำำ��: 

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568 44→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก



การส่่งมอบคุุณค่่าร่่วมกััน
ตลอดทั้้�งธุุรกิิจ

การบููรณาการความยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า  
เพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนประสิิทธิิภาพ ความยืืดหยุ่่�น  
และการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาว

กลุ่่�มบริิษััท วนชััย สร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันโดยการผสานความยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
ตั้้�งแต่่การจััดหาวััตถุุดิิบต้้นน้ำำ��ไปจนถึึงการใช้้งานผลิิตภััณฑ์์ปลายน้ำำ�� ผ่่านแนวทาง 
แบบบููรณาการที่่�ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร พััฒนาโซลููชัันคาร์์บอนต่ำำ��  
และเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นของห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยการเชื่่�อมโยงการดำำ�เนิินงานเข้้ากัับ
ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและแนวโน้้มของตลาด กลุ่่�มบริิษััทสามารถยกระดัับ
ความสามารถในการแข่่งขััน ควบคู่่�กัับการมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ทุุนทั้้�ง 6 ประเภทนี้้� มีีความเชื่่�อมโยงกัันและถููกแปรเปลี่่�ยนอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านการ
ดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท โดยการบริิหารจััดการปััจจััยนำำ�เข้้า กระบวนการ และ
ผลลััพธ์์ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า กลุ่่�มบริิษััทสามารถแปลงทรััพยากรเหล่่านี้้�ให้้เป็็นคุุณค่่า
ทางธุุรกิิจที่่�วััดผลได้้ ควบคู่่�กัับการสร้้างผลลััพธ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม แนวทาง
แบบบููรณาการนี้้�เป็็นรากฐานสำำ�คััญในการส่่งมอบคุุณค่่าร่่วมกัันตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

ทุุนธรรมชาติิ (Natural Capital): 
ความมั่่�นคงของทรััพยากร การกัักเก็็บ
คาร์์บอน และการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม
กลุ่่�มบริิษััทพึ่่�งพาทรััพยากรไม้้หมุุนเวีียน
เป็็นวััตถุุดิิบหลััก โดยดำำ�เนิินการภายใต้้
แนวทางการจััดหาอย่่างรัับผิิดชอบและ
การจััดการป่่าไม้้อย่่างยั่่�งยืืน ควบคู่่�กัับ
การบริิหารจััดการพลัังงาน น้ำำ�� และผลกระ
ทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกและสนัับสนุุนความมั่่�นคง 
ของทรััพยากรในระยะยาว

ทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐาน (Manufactured 
Capital):  
ประสิิทธิิภาพ ผลผลิิต และการดำำ�เนิิน
งานคาร์์บอนต่ำำ��
กลุ่่�มบริิษััทมีีระบบการผลิิตแผ่่นไม้้ เช่่น 
MDF, HDF และ Particleboard ที่่�ได้้รัับ
การสนัับสนุุนด้้วยเครื่่�องจัักรที่่�ทัันสมััย
และการปรัับปรุุงกระบวนการอย่่างต่่อ
เนื่่�อง รวมถึึงการลงทุุนในระบบพลัังงาน 
เช่่น ชีีวมวลและพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เพื่่�อ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานและลด
ความเข้้มข้้นของการปล่่อยคาร์์บอน

ทุุนทางการเงิิน (Financial Capital): 
ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร เสถีียรภาพ
ด้้านต้้นทุุน และการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุน
ทุุนทางการเงิินสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างต่่อเนื่่�อง การลงทุุนด้้านความยั่่�งยืืน 
และการเติิบโตในระยะยาว โดยการบริิหาร
ต้้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน และการเข้้า
ถึึงแหล่่งเงิินทุุนที่่�เชื่่�อมโยงกัับ ESG ช่่วย
เสริิมสร้้างความมั่่�นคงและความยืืดหยุ่่�น
ทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท

ทุุนมนุุษย์์ (Human Capital): 
ศัักยภาพ ความปลอดภััย การมีีส่่วนร่่วม 
และวััฒนธรรมองค์์กร
บุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััทมีีบทบาทสำำ�คััญ
ในการขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน 
โดยกลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการ
พััฒนาศัักยภาพพนัักงาน ความปลอดภััย
ในการทำำ�งาน และการสร้้างความตระหนััก
รู้้�ด้้าน ESG เพื่่�อเสริิมสร้้างขีีดความ
สามารถ และปลููกฝัังวััฒนธรรมองค์์กรที่่�
สอดคล้้องกัับเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน

ทุุนความสััมพัันธ์์และสัังคม (Social 
and Relationship Capital): 
ความเชื่่�อมั่่�น ความร่่วมมืือ และการเข้้า
ถึึงตลาด
ให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างและรัักษา
ความสััมพันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า คู่่�ค้้า ชุุมชน 
และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล โดยผ่่านการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบและ
การมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างต่่อ
เนื่่�อง ซึ่่�งช่่วยเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและ
สนัับสนุุนการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันตลอด
ห่่วงโซ่่คุุณค่่า

ทุุนทางปััญญา (Intellectual Capital):
นวััตกรรม ความแตกต่่างของผลิิตภััณฑ์์ 
และความสอดคล้้องกัับตลาด
กลุ่่�มบริิษััทพัฒนานวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์
ไม้้ วััสดุุที่่�มีีการปล่่อยคาร์์บอนต่ำำ�� และ
การปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตอย่่างต่่อ
เนื่่�อง เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองต่่อความ
ต้อ้งการของตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ 
โดยอาศััยความเชี่่�ยวชาญทางเทคนิิคและ
ศัักยภาพด้้านการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์  
เพื่่�อเสริิมสร้้างความสามารถในการ
แข่่งขัันในระยะยาว

การใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ
•	วััตถุุดิิบที่่�หมุุนเวีียนได้้ ทั้้�งหมด 

2,776,398 ตััน 
•	วััตถุุดิิบหมุุนเวีียนเป็็นสััดส่่วน 

94.7%
•	การใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน 

3,466,655 จิิกะจููล
•	ปริิมาณการดึึงน้ำำ��มาใช้้ทั้้�งหมด 

1,141,026 ลบ.ม.

การผลิิต
•	สิินทรััพย์์รวม  

18,439 ล้้านบาท
•	 การจััดหาวััตถุุดิิบจากแหล่่งในประเทศ: 

2,361 ล้้านบาท
•	ความเข้้มข้้นการใช้้พลัังงาน  

3.57 จิิกะจููล/การผลิิต
•	อััตราการดึึงน้ำำ��มาใช้้  

0.82 ลบ.ม./ตัันการผลิิต 
 

การเงิิน
•	ต้้นทุุนการขายและให้้บริิการ  

10,370 ล้้านบาท
•	การลงทุุนด้้านความยั่่�งยืืน   

2,587 ล้้านบาท
•	หนี้้�สิินรวม 

11,713 ล้้านบาท
•	ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 

6,726 ล้้านบาท

ด้้านบุุคลากร
•	พนัักงาน  

3,343 คน
•	ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงาน 

1,222 ล้้านบาท 
•	จำำ�นวนชั่่�วโมงในการฝึึกอบรมเฉลี่่�ย 

9.10 ชั่่�วโมงต่่อคน
•	ค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมและพััฒนา 

3.15 ล้้านบาท

การดููแลสัังคมและชุุมชน
•	การพััฒนาชุุมชน สัังคม และบริิจาค 

3.46 ล้้านบาท
•	 โครงการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน  

127 โครงการ
•	 จำำ�นวนการทำำ�งานอาสาของพนัักงาน 

3,937 ชั่่�วโมง

ด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีี
•	ค่่าใช้้จ่่ายด้้านการวิิจััยและพััฒนา

นวััตกรรม 26.43 ล้้านบาท
•	 รายได้้จากการขายสิินค้้าและบริิการ

ที่่�ได้้จากสิินค้้านวััตกรรมไม้้พื้้�นกััน
ความชื้้�น และnon-formaldehyde  
0.14% จากรายได้้จากการขาย
ทั้้�งหมด

ความสััมพัันธ์์ที่่�สนัับสนุุนการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาว ทรััพยากร (ปััจจััยนำำ�เข้้า)

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568 45→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก



ผลดำำ�เนิินการ (Output)

การใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ
•	ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือน

กระจกขอบเขตที่่� 1 และ 
ขอบเขตที่่� 2   
173,299 tCO2e ต่่อปีี 

•	ปริิมาณน้ำำ��ทิ้้�งทั้้�งหมด 
32,566 ลบ.ม.

•	ปริิมาณของเสีียทั้้�งหมด 
672.3 ตััน

การผลิิต
•	อััตราการใช้้วััสดุุที่่�สามารถใช้้

ซ้ำำ��/หมุุนเวีียนกลัับมาใช้้ใหม่่
ได้้ 94.7%

•	การใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน
ไฟฟ้า้และความร้้อนภายใน
องค์์กร 71.6%

•	ปริิมาณน้ำำ��เสีียทั้้�งหมดที่่�นำำ�
กลัับมาใช้้ใหม่่ (Recycle) 
82.1%

•	สััดส่่วนวััตถุุดิิบที่่�เป็็นไม้้ 
จััดหาจากแหล่่งที่่�มีีความ
ยั่่�งยืืน 100%

การเงิิน
•	 รายได้้จากการขายและให้้

บริิการ 11,300 ล้้านบาท
•	สิินทรััพย์์รวม  

18,438 ล้้านบาท
•	EBITDA รวม  

797.54 ล้้านบาท
•	มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น  

3.88 บาท

ด้้านบุุคลากร
•	คะแนนความผููกพัันของ

พนัักงาน ร้้อยละ 96.6
•	อััตราการลาออกจากองค์์กร

ด้้วยความสมััครใจ  
ร้้อยละ 12.4

•	สััดส่่วนค่่าตอบแทนพนัักงาน 
(หญิิง:ชาย) 0.75:1.0

•	 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนด้้านสิิทธิิ
มนุุษยชน

การดููแลสัังคมและชุุมชน
•	คะแนนความผููกพัันของชุุมชน

ต่่อองค์์กร ร้้อยละ 87.5%
•	อััตราการมีีส่่วนร่่วมของ

พนัักงานในการทำำ�กิิจกรรม
เพื่่�อสัังคม 27.2%

•	จำำ�นวนต้้นไม้้ที่่�ปลููก  
7,386 ต้้น

•	 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนที่่�ส่่งผล 
กระทบกัับสัังคมและชุุมชน

ด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีี
•	 พััฒนาสิินค้้าที่่�ปลอดจาก

ฟอร์์มาลดีีไฮด์์ (non- 
Formaldehyde) ในกลุ่่�ม
ผลิิตภััณฑ์์ 2 กลุ่่�ม ได้้แก่่

	 - Puer (NAF) Flooring
 	 - Super (NAF) OSB

รููปแบบธุุรกิิจ 
และกิิจกรรมหลััก
จุุดมุ่่�งหมาย:  FOREST | FUTURE | TOGETHER
กลุ่่�มบริิษััทเป็็นผู้้�ผลิิตผลิิตภััณฑ์์ไม้้ที่่�เปลี่่�ยน
ทรััพยากรหมุุนเวีียนให้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์
ประสิิทธิิภาพสููงและคาร์์บอนต่ำำ�� โดยมุ่่�งเน้้น
การจััดหาอย่่างรัับผิิดชอบ การผลิิตอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ และนวััตกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง  
เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

การใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ 
•	การใช้้วััสดุุจากไม้้ทดแทนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เทีียบเท่่ากัับ 

การช่่วยรัักษาพื้้�นที่่�ป่่าธรรมชาติิ 440,000 ไร่่ต่่อปีี
•	การเพิ่่�มการใช้้ไม้้ยางพาราหมดอายุุที่่�อาจไม่่ได้้ถููกใช้้ประโยชน์์

อย่่างเต็็มที่่� ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร เทีียบเท่่า 
กัับต้้นไม้้ 26 ล้้านต้้น

•	ปริิมาณการดึึงน้ำำ��จากพื้้�นที่่�ที่่�มีีความตึึงตััวด้้านน้ำำ��ยัังคงอยู่่�ที่่�  
0 ลููกบาศก์์เมตร

•	ปริิมาณน้ำำ��ทิ้้�งที่่�ผ่่านการบำำ�บััดและระบายออกทั้้�งหมด ร้้อยละ 17.9

การผลิิต
•	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานผ่่านการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 
•	ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน

กระจก ของเสีีย และน้ำำ��ทิ้้�ง สนัับสนุุนการปฏิิบััติิตามกฎหมายและ
เป้้าหมายความยั่่�งยืืนในระยะยาว

•	 เสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันด้้านต้้นทุุนผ่่านการ
ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพและการเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงาน
หมุุนเวีียน

การเงิิน
•	มููลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาด 3,678.70 ล้้านบาท
•	การกระจายตััวของตลาดส่่งออก ซึ่่�งรวมถึึงสััดส่่วน 6% จาก

ตลาด CLMV ช่่วยเสริิมความยืืดหยุ่่�นและสนัับสนุุนการเติิบโตใน
ระดัับภููมิิภาค

•	ความแข็็งแกร่่งทางการเงิิน สนัับสนุุนการลงทุุนด้้านความยั่่�งยืืน
และการปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงาน ช่่วยยกระดัับประสิิทธิิภาพด้้าน
ต้้นทุุนและความยืืดหยุ่่�นของธุุรกิิจ

•	การลงทุุนด้้านพลัังงานหมุุนเวีียนและประสิิทธิิภาพพลัังงาน  
ช่่วยลดความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคาพลัังงานและต้้นทุุน
คาร์์บอนในอนาคต

ด้้านบุุคคลากร 
•	 สััดส่่วนของผู้้�บริิหารหญิิง มีีสััดส่่วน ร้้อยละ 32.7
•	การประเมิินผลปฏิิบััติิงานจากตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงานรายบุุคคล 

ร้้อยละ 100
•	 สััดส่่วนของแรงงานตามกลุ่่�มบุุคลากรพิิเศษ มีีสััดส่่วน  

ร้้อยละ 117 ซึ่่�งสููงกว่่าที่่�กฎหมายกำำ�หนด
•	 ไม่่มีีพนัักงานบาดเจ็็บจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นอุุบััติิเหตุุเสีียชีีวิิต
•	 ไม่่มีีการเกิิดอุุบััติิเหตุุขั้้�นเสีียชีีวิิตจากการขนส่่งสิินค้้า
•	 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของพนัักงานและบริิษััทคู่่�ค้้าที่่�

ได้้มีีพันธะสััญญา

การดููแลสัังคมและชุุมชน
•	ส่่งเสริิมเศรษฐกิิจฐานราก ก่่อให้้เกิิดรายได้้ให้้กัับชุุมชนมากกว่่า 

2,197 ล้้านบาท
•	การสร้้างตำำ�แหน่่งงานใหม่่สำำ�หรัับคนในพื้้�นที่่� จำำ�นวน 85 

ตำำ�แหน่่ง
•	 เสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นของชุุมชนและความสััมพันธ์์ในระยะยาว 

สนัับสนุุนความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินงาน และลดความเสี่่�ยง 
ทางสัังคมในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการหลััก

•	ยกระดัับความตระหนัักรู้้�และศัักยภาพของชุุมชนด้้านการดููแล 
สิ่่�งแวดล้้อมและการใช้้ทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน

ด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีี 
•	ผลิิตภััณฑ์์ Non-Formaldehyde ดีีต่่อสุุขภาพโดยลดความ

เสี่่�ยงของการระคายเคืืองตา จมููก และคอ ลดอาการภููมิิแพ้้ หอบ
หืืด และลดความเสี่่�ยงระยะยาวต่่อการเกิิดโรคมะเร็็ง เนื่่�องจาก
ผลิิตภััณฑ์์เหล่่านี้้�ไม่่มีีสารพิิษที่่�ระเหยออกมาในอากาศ (VOCs) 
ทำำ�ให้้คุุณภาพอากาศภายในอาคารดีีขึ้้�นและปลอดภััยต่่อการใช้้
งานในชีีวิิตประจำำ�วััน

•	ผลิิตภััณฑ์์ผิิวไม้้บาง (Wood Veneer) ผลิิตจากเซลลููโลสของ
ไม้้ผ่่านกระบวนการทางเคมีีที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ย่่อยสลาย
ได้้ตามธรรมชาติิ และนำำ�กลัับมารีีไซเคิิลได้้ใหม่่

การพัฒนาธุุรกิิจเชิิงกลยุุทธ์์

การจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างมีีจริิยธรรม

การมีีส่่วนร่่วมในการตลาดและการขาย

การขนส่่งและการกระจายสิินค้้า

การสนัับสนุุนลููกค้้าหลัังการขาย

โซลููชัันแบบหมุุนเวีียนและ 
การดำำ�เนิินการฟื้้� นฟูู 

เมื่่�อหมดอายุุการใช้้งาน

ความเป็็นเลิิศด้้านการผลิิต

ผลกระทบและคุุณค่่าที่่�ส่่งมอบ (Outcomes) ในปีี 2568
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สแกนเพ่ื่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
ดููรายละเอีียดใน  

นโยบายและแนวทาง
	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การมีีส่่วนร่่วมและการตอบ
สนองต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
เชื่่�อมโยงมุุมมอง สร้้างความเข้้าใจ และตอบสนอง 
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนอนาคตร่่วมกััน 
อย่่างยั่่�งยืืน

กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักว่่าผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนการ 
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน เนื่่�องจากแต่่ละกลุ่่�มสะท้้อนมุุมมอง ความคาดหวััง และประเด็็น
สำำ�คััญที่่�แตกต่่างกััน การมีีส่่วนร่่วมอย่่างเป็็นระบบจึึงช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถ 
พััฒนาแนวทางการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับบริิบทธุุรกิิจ ลดผลกระทบเชิิงลบ  
และเสริิมสร้้างคุุณค่่าทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมได้้อย่่างสมดุุล

กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างกระบวนการการมีีส่่วนร่่วมอย่่างต่่อเนื่่�อง  
เพื่่�อรัับฟังั วิิเคราะห์์ และตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่าง 
เหมาะสม การดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวช่่วยส่่งเสริิมความร่่วมมืือ ความโปร่่งใส และ 
ความไว้้วางใจ พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนการบริิหารความเสี่่�ยง การพััฒนานวััตกรรม  
และการตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการเติิบโตในระยะยาว

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทได้้กำำ�หนดกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสำำ�คััญจำำ�นวน 10 กลุ่่�ม ครอบคลุุม 
พนัักงาน ลููกค้้า (ผู้้�แทนจำำ�หน่่าย) ผู้้�บริิโภค ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 
เจ้้าหนี้้� ชุุมชนโดยรอบโรงงาน หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล และคู่่�แข่่ง โดยมีีเป้้าหมาย 
เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจความคาดหวััง ข้้อกัังวล และประเด็็นสำำ�คััญของแต่่ละกลุ่่�มอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองได้้อย่่างเหมาะสมและสร้้างความสอดคล้้องร่่วมกััน

กลุ่่�มบริิษััทยัังนำำ�ข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งในเชิิงบวกและประเด็็น
ที่่�ควรพััฒนา มาปรัับปรุุงกระบวนการดำำ�เนิินงานและการบริิหารจััดการอย่่างต่่อเนื่่�อง  
โดยยึึดหลัักการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ความเท่่าเทีียม และความเป็็นธรรม เพื่่�อเสริิม
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความสััมพันธ์์ระยะยาวกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

“สร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
เสริิมสร้้างความไว้้วางใจและร่่วมสร้้าง
คุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน”

การแยกกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อบริิหารการมีีส่่วนร่่วมได้้เหมาะสม

ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทอ้้างอิิงกรอบการดำำ�เนิินงานตามมาตรฐาน AA1000 Stakeholder 
Engagement Standard (AA1000SES) ในการระบุุ วิิเคราะห์์ และจััดลำำ�ดัับความ
สำำ�คััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยพิิจารณาจากระดัับผลกระทบและ
อิิทธิิพลต่่อการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อให้้การมีีส่่วนร่่วมมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส 
และสามารถสนัับสนุุนการตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์ได้้อย่่างแท้้จริิง

กลุ่่�มคู่่�ค้้า

กลุ่่�ม
หน่่วยงานกำำ�กัับ/
หน่่วยงานราชการ

กลุ่่�มพนัักงาน

กลุ่่�มชุุมชนในพื้้�นที่่�

กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น/
นัักลงทุุน

กลุ่่�มเจ้้าหนี้้�

กลุ่่�มผู้้�บริิโภค

กลุ่่�มคู่่�แข่่ง

กลุ่่�มลููกค้้า

กลุ่่�มพัันธมิิตร
ธุุรกิิจ
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การทำำ�ความเข้้าใจและจััด
ลำำ�ดัับความสำำ�คััญของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
เพ่ื่�อให้้การมีีส่่วนร่่วม การรัับฟังั และการตอบสนอง
ของกลุ่่�มบริิษััทสอดคล้้องกัับระดัับผลกระทบ ความ
คาดหวััง และความสำำ�คััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม
อย่่างเหมาะสม

การประเมิินและจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นกลไกสำำ�คััญที่่�ช่่วยให้้กลุ่่�ม
บริิษััทสามารถตััดสิินใจบนพื้้�นฐานของข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องและมีีนััยสำำ�คััญ โดยมุ่่�งเน้้นการ
ระบุุและคััดเลืือกกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างแท้้จริิง 
เพื่่�อให้้การรัับฟังัและการมีีส่่วนร่่วมเกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุด ทั้้�งนี้้� การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียไม่่ใช่่เพีียงการสร้้างและรัักษาความสััมพันธ์์ที่่�ดีี แต่่เป็็นองค์์ประกอบเชิิง 
กลยุุทธ์์ที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารความเสี่่�ยง การกำำ�หนดทิิศทางธุุรกิิจ และการสร้้าง
คุุณค่่าใน 

ระบุุผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีีย
(ตรวจสอบทุุกปีีว่่า 
มีีการเปลี่่�ยนแปลง
หรืือไม่่)

จััดกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย
และจััดทำำ� 
ประวััติิ

จััดการประเมิิน
และลำำ�ดัับความ

สำำ�คััญ
จััดทำำ�แผน
การมีีส่่วนร่่วม

ตรวจสอบ 
ประเมิินและ
ทบทวน พร้้อม
สื่่�อสาร

การประเมิินลำำ�ดัับความสำำ�คััญและแนวโน้้มการมีีส่่วนร่่วมกัับ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท

01 กลุ่่�มที่่�มีีอิิทธิิพลและมีีผล	
        ประโยชน์์มาก:
บริิหารจััดการอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อทำำ�ให้้
กลุ่่�มนี้้�พึึงพอใจมากที่่�สุุด

02 กลุ่่�มที่่�มีีอิิทธิิพลน้้อย  
        แต่่มีีผลประโยชน์์มาก:
บริิหารจััดการให้้มีี
ความพึงพอใจ

03  กลุ่่�มที่่�มีีอิิทธิิพล แต่่มีี
        ผลประโยชน์์น้้อย:
บริิการข้้อมููลที่่�เพีียงพอ และสื่่�อสาร  
เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดปัญหาสำำ�คััญ

04 กลุ่่�มที่่�มีีอิิทธิิพลน้้อยและมีีผล 
        ประโยชน์์น้้อย:
เฝ้้าสังัเกตการณ์ก์ลุ่่�มนี้้� เผื่่�อคู่่�แข่ง่อาจกลาย
เป็็นคู่่�ค้า้ในอนาคต

กระบวนการประเมิินและจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ 
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินการประเมิินผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียผ่่านกระบวนการที่่�เป็็นระบบ ครอบคลุุม
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยมีีขั้้�นตอนสำำ�คััญดัังนี้้�

  ขั้้�นตอนที่่� 1: ระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  ระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน
ของกลุ่่�มบริิษััทตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า เพื่่�อให้้ครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มที่่�มีีความสััมพันธ์์หรืือได้้
รัับผลกระทบจากธุุรกิิจ

  ขั้้�นตอนที่่� 2: จััดกลุ่่�มและจััดทำำ�ประวััติิผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  จััดกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและจััด
ทำำ�ข้้อมููลเชิิงลึึก (Stakeholder Profile) ของแต่่ละกลุ่่�ม เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจร่่วมกััน
ภายในองค์์กร และสนัับสนุุนการสื่่�อสารอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
 
  ขั้้�นตอนที่่� 3: ประเมิินและจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ  ประเมิินผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยใช้้
เกณฑ์์หลััก 2 มิิติิ ได้้แก่่ระดัับอิิทธิิพลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
(Influence) ระดัับผลกระทบหรืือผลประโยชน์์ที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับหรืืออาจได้้รัับจาก
การดำำ�เนิินงานของบริิษััท (Impact) โดยใช้้กรอบการวิิเคราะห์์แบบแกน X-Y เพื่่�อจััด
ลำำ�ดัับความสำำ�คััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม

  ขั้้�นตอนที่่� 4: กำำ�หนดแนวทางการมีีส่่วนร่่วม  ออกแบบแผนการมีีส่่วนร่่วมและ 
รููปแบบการสื่่�อสารให้้เหมาะสมกัับลัักษณะ ความสำำ�คััญ และความคาดหวัังของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม

  ขั้้�นตอนที่่� 5: ทบทวนและสื่่�อสารอย่่างต่่อเนื่่�อง  ทบทวนและปรัับปรุุงผลการประเมิิน
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี พร้้อมสื่่�อสารผลให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบ เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจใน
ทิิศทางเดีียวกััน และสนัับสนุุนการตััดสิินใจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ระยะยาวขององค์์กร
กลุ่่�มบริิษััทนำำ�กระบวนการประเมิินผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมาใช้้เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจระดัับอิิทธิิพล 
ความคาดหวััง และผลกระทบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแต่่ละกลุ่่�มอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อให้้สามารถ
กำำ�หนดแนวทางการมีีส่่วนร่่วมและการตอบสนองได้้อย่่างเหมาะสม สอดคล้้องกัับทั้้�ง
เป้้าหมายทางธุุรกิิจและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนการสร้้าง
ความโปร่่งใส ความไว้้วางใจ และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนร่่วมกััน

ขั้้�นตอนที่่� 1 ขั้้�นตอนที่่� 5

ขั้้�นตอนที่่� 2 ขั้้�นตอนที่่� 4

ขั้้�นตอนที่่� 3
03

04 02

01

ให้้ข้้อมููล
เพีียงพอ

สื่่�อสาร
ใกล้้ชิิด

บริิหารจััดการ
ใกล้้ชิิด
ทำำ�ให้้พึึงพอใจ
มากสุุด

บริิหาร
จััดการ
ทำำ�ให้้เกิิด
ความพึึงพอใจ

เฝ้้า
สัังเกตการณ์์

ได้้รัับประโยชน์์มากได้้รัับประโยชน์์น้้อย

อิิทธิิพลน้้อย

อิิทธิิพลสููง

• ผู้้�ถืือหุ้้�น/ผู้้�ลงทุุน
• หน่่วยงานกำำ�กัับ

• พนัักงาน
• ลููกค้้า
• คู่่�ค้้า
• พัันธมิิตร

• ผู้้�บริิโภค
• ชุุมชนท้้องถิ่่�น
• เจ้้าหนี้้�

• คู่่�แข่่ง
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  ชุุมชนในพ้้ื้นที่่่

การมีีส่่วนร่่วมและ 
การตอบสนองต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
เชื่่�อมโยงมุุมมอง สร้้างความเข้้าใจ และตอบสนอง 
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนอนาคตร่่วมกััน 
อย่่างยั่่�งยืืน

กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเป็็นระบบ โดยยึึด
หลัักการสร้้างคุุณค่่าร่่วม (Shared Value) ควบคู่่�กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความ
รัับผิิดชอบ โปร่่งใส และสอดคล้้องกัับหลัักบรรษััทภิิบาล เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
ได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม และสามารถมีีส่่วนร่่วมในการขัับเคลื่่�อนการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร

บนพื้้�นฐานของกระบวนการประเมิินและจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่าง
เป็็นระบบ กลุ่่�มบริิษััทได้้พััฒนากรอบการบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยพิิจารณา
จากระดัับอิิทธิิพลและผลกระทบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การออกแบบ
แนวทางการมีีส่่วนร่่วมที่่�เหมาะสม สอดคล้้องกัับความคาดหวัังและความสำำ�คััญของ
แต่่ละกลุ่่�ม

เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น กลุ่่�มบริิษััทได้้จััดกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ออกเป็็น 4 ระดัับ ตามระดัับความใกล้้ชิิดและนััยสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยกลุ่่�มที่่�

อยู่่�ใกล้้ศููนย์์กลางมากที่่�สุุดเป็็นกลุ่่�มที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องโดยตรง มีีอิิทธิิพลสููง และได้้รัับ
ผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานมากที่่�สุุด ขณะที่่�กลุ่่�มในระดัับถััดไปสะท้้อนความสััมพันธ์์ที่่�
ลดหลั่่�นกัันตามระดัับอิิทธิิพลและผลกระทบ

กรอบแนวคิิดดัังกล่่าวช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถกำำ�หนด รููปแบบการมีีส่่วนร่่วม 
ความถี่่�ในการสื่่�อสาร และแนวทางการตอบสนอง ได้้อย่่างเหมาะสมในแต่่ละกลุ่่�มผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนการบริิหารความเสี่่�ยง การตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์  
และการสร้้างความไว้้วางใจในระยะยาว

“ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียถููกจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญเป็็น 4 ระดัับ 
โดยพิิจารณาจากความเกี่่�ยวข้้องต่่อธุุรกิิจ ระดัับ
อิิทธิิพล และนััยสำำ�คััญเชิิงสาระสำำ�คััญของความ
สััมพันธ์์ รวมถึึงผลกระทบที่่�มีีต่่อและจากการดำำ�เนิิน
งานของกลุ่่�มบริิษััท”

ในส่่วนต่่อไปจะแสดงให้้เห็็นถึึง แนวทางการมีีส่่วนร่่วม ช่่องทางการสื่่�อสาร และ
ประเด็็นสำำ�คััญที่่�ได้้รัับจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในปีี 2568 ซึ่่�งสะท้้อนการนำำ�ความคิิดเห็็นไป
ปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง และการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุก
กลุ่่�มอย่่างเป็็นรููปธรรม

น้้อย 	  มาก 	 ความใกล้้ชิิดต่่อธุุรกิิจ 	 มาก   	 น้้อย
  

  ก
ลุ่ม
ผู้้ถ้ื

อืหุ้
้้น/
นักั
ลงทุ

ุน    กลุ่่่มหน่่วยงานกำำำกับัดูแูลและหน่่วยงานราชการ  
  ผู้

บริ
ิโภ

ค

   เจ้้าหนี้้ ้

กลุ่
มพ

นัก
งา

น

กลุ่่่มคู่่่ค้้ากลุ่่่ม
ลููกค้้า

   กลุ่่่มคู่่่แข่่ง

ธุรกิจ
กลุ่มพันธมิตร
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การเชื่่�อมโยงและสร้้างการ
มีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ขัับเคลื่่�อนการมีีส่่วนร่่วมและตอบสนอง  
สอดรัับผลกระทบ ความคาดหวััง 
และความสำำ�คััญ

กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักว่่าการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�มีีประสิิทธิิภาพคืือกลไก 
ขัับเคลื่่�อนสำำ�คััญต่่อผลการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ดัังนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทจึึงใช้้แนวทาง 
ที่่�มีีโครงสร้้างชััดเจนในการประเมิินและจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าความพยายามในการมีีส่่วนร่่วมมุ่่�งเน้้นไปที่่�กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและ
ประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องมากที่่�สุุด แนวทางนี้้�สนัับสนุุนการตััดสิินใจที่่�มีีข้้อมููลรอบด้้าน  
เสริิมประสิิทธิิภาพการบริิหารความเสี่่�ยง และเพิ่่�มขีีดความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทใน
การสร้้างคุุณค่่าระยะยาวสอดคล้้องกัับความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ความต้้องการ/คาดหวััง การตอบสนอง ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม ผลดำำ�เนิินการ ปีี 2568

กลุ่่�มพนัักงาน: เป็็นทรััพยากรสำำ�คััญขององค์์กร ครอบคลุุมพนัักงานประจำำ� พนัักงานชั่่�วคราว รวมถึึงพนัักงานผู้้�พิการและผู้้�ด้้อยโอกาส กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการจ้้างงานและ 
ค่่าตอบแทนอย่่างเป็็นธรรม ความปลอดภััยในการทำำ�งาน และโอกาสในการพััฒนาอย่่างเท่่าเทีียม ภายใต้้หลัักสิิทธิิมนุุษยชนและการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

1 2 3 4 5 6 7

•	ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการเป็็นธรรม โปร่่งใส
•	ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ดีี
•	 โอกาสการเติิบโต ความก้้าวหน้้า และการพััฒนาทัักษะ 

อย่่างเท่่าเทีียม
•	การบริิหารจััดการอย่่างเป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ และเคารพ

สิิทธิิมนุุษยชน
•	การสื่่�อสารเป้้าหมายองค์์กรและความยั่่�งยืืนที่่�ชััดเจน

•	จััดทำำ�นโยบาย/แนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชนแรงงาน  
ความเท่่าเทีียม และการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

•	 พััฒนาระบบบริิหารค่่าตอบแทนและสวััสดิิการตามบทบาท 
และผลงานอย่่างเหมาะสม

•	ยกระดัับการจััดการด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย  
พร้้อมการป้้องกัันความเสี่่�ยงเชิิงรุุก

•	ดำำ�เนิินโครงการพััฒนาศัักยภาพ (Upskill/Reskill)  
และเส้้นทางความก้้าวหน้้า

•	สื่่�อสารเป้้าหมายและ KPI ขององค์์กรให้้รัับรู้้�ร่่วมกัันทุุกระดัับ

•	การสื่่�อสารภายใน/ประชุุมผู้้�บริิหารกัับพนัักงาน  
(Town Hall/ประชุุมหน่่วยงาน)

•	แบบสำำ�รวจความผููกพััน ความพึงพอใจ และข้้อเสนอแนะ
•	ช่่องทางร้้องเรีียน/ข้้อเสนอแนะ (รัับฟังัและคุ้้�มครอง 

ผู้้�ร้้องเรีียน)
•	การอบรมและกิิจกรรมพัฒนาทัักษะ/ความปลอดภััย
•	คณะกรรมการ ผู้้�แทนพนัักงาน และกิิจกรรมสััมพันธ์์องค์์กร

•	การฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงานเฉลี่่�ย 9.10 ชั่่�วโมงต่่อ
คนต่่อปีี

•	การบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTIFR) ของพนัักงานเฉลี่่�ย 
2.02 ครั้้�ง/หนึ่่�งล้้านชั่่�วโมงการทำำ�งาน

•	อััตราการลาออกของพนัักงาน 12.4% 
(เปรีียบเทีียบปีีก่่อนหน้้า เพิ่่�มขึ้้�น 0.24%)

•	อััตราการลาออกของพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพสููง 4.3%
•	ข้้อร้้องเรีียนด้้านจรรยาบรรณเป็็น “ศููนย์์”
•	จำำ�นวนพนัักงานหญิิง : พนัักงานชาย เท่่ากัับ 30 : 70

กลุ่่�มลููกค้้า: เป็็นผู้้�แทนจำำ�หน่่ายและตััวแทนขายของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งมีีบทบาทสำำ�คััญในการกระจายสิินค้้า สื่่�อสารข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ และการใช้้งานที่่�เหมาะสม รวมถึึงสะท้้อนความต้้องการและข้้อเสนอ
แนะจากตลาด เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และบริิการให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

1 2 3 4 5 6 7

•	ผลิิตภััณฑ์์มีีคุุณภาพสม่ำำ��เสมอ ได้้มาตรฐาน  
และส่่งมอบตรงเวลา

•	ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ชััดเจน (ข้้อมููลสิินค้้า การใช้้งาน ข้้อควรระวััง) 
เพื่่�อสื่่�อสารต่่อได้้ถููกต้้อง

•	ราคาที่่�เหมาะสม เงื่่�อนไขการค้้า และการชำำ�ระเงิินที่่�เป็็นธรรม
•	การสนัับสนุุนด้้านการขายและการตลาด รวมถึึงบริิการหลััง

การขายที่่�รวดเร็็ว
•	ช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียน/แก้้ไขปััญหาที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  

และการตอบกลัับชััดเจน

•	ยกระดัับการควบคุุมคุุณภาพและความสม่ำำ��เสมอของผลิิตภััณฑ์์ 
พร้้อมทวนสอบมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	จััดทำำ�/ปรัับปรุุงข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ให้้โปร่่งใสและเข้้าถึึงง่่าย
•	สนัับสนุุนผู้้�แทนจำำ�หน่่ายด้้วยความรู้้�เชิิงเทคนิิค การอบรมสิินค้้า 

และสื่่�อสนัับสนุุนการขาย
•	 พััฒนาระบบบริิการลููกค้้าและการจััดการข้้อร้้องเรีียน  

เพื่่�อการแก้้ไขอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง
•	สื่่�อสารนโยบายความยั่่�งยืืนและการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�รัับผิิดชอบ 

เพื่่�อเสริิมความเชื่่�อมั่่�นของตลาด

•	การประชุุม/เยี่่�ยมลููกค้้า และการสื่่�อสารกัับทีีมขายประจำำ�พื้้�นที่่�
•	 การอบรมผลิิตภััณฑ์์/สััมมนาความรู้้� และกิิจกรรมส่่งเสริิมการขาย
•	ช่่องทางบริิการลููกค้้า (โทรศััพท์์ อีีเมล ไลน์์/ออนไลน์์)  

และระบบรัับข้้อร้้องเรีียน
•	แบบสำำ�รวจความพึงพอใจ และการรัับฟังัเสีียงจากตลาด 

ผ่่านผู้้�แทนจำำ�หน่่าย
•	งานแสดงสิินค้้า/กิิจกรรมการตลาดร่่วมกัับพัันธมิิตร

•	จำำ�นวนการสัมมนาให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�แทนจำำ�หน่่าย จำำ�นวน 6 
ครั้้�ง

•	จำำ�นวนผู้้�แทนจำำ�หน่่ายที่่�ได้้รัับการอบรม 55%
•	คะแนนความพึงพอใจต่่อผลิิตภััณฑ์์และบริิการ (CSAT) 

98.1%
•	จำำ�นวนกิิจกรรมร่่วมกัับผู้้�แทนจำำ�หน่่าย 2 ครั้้�ง
•	 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�คงค้้างดำำ�เนิิน

การภายในเวลาที่่�กำำ�หนด 

หมายเหตุุ: 1 2 3 4 5 6 7 อ้้างอิิงถึึงห่่วงโซ่่คุุณค่่าของวนชััย

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568 50→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก



ความต้้องการ/คาดหวััง การตอบสนอง ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม ผลดำำ�เนิินการ ปีี 2568

กลุ่่�มคู่่�ค้้า: เป็็นผู้้�ขายสิินค้้า ผู้้�รัับจ้้าง ผู้้�ให้้บริิการ และผู้้�รัับจ้้างช่่วงของกลุ่่�มบริิษััท ทั้้�งที่่�เป็็นนิิติิบุุคคลและบุุคคลธรรมดา โดยครอบคลุุมตั้้�งแต่่ผู้้�จััดหาไม้้ซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบหลัักของการผลิิต  
ไปจนถึึงคู่่�ค้้าวััสดุุเคมีี บรรจุุภััณฑ์์ และบริิการสนัับสนุุนที่่�มีีบทบาทต่่อความต่่อเนื่่�อง คุุณภาพ และประสิิทธิิภาพของการดำำ�เนิินงาน 1 2 3 4 5 6 7

•	การรัับซื้้�อ/สั่่�งซื้้�อที่่� เป็็นธรรม โปร่่งใส และเงื่่�อนไขชััดเจน
•	การชำำ�ระเงิินตรงเวลา และกระบวนการเอกสารไม่่ซัับซ้้อน  

(โดยเฉพาะคู่่�ค้้า SME/ชุุมชน)
•	แนวทาง/เกณฑ์์คุุณภาพวััตถุุดิิบไม้้ที่่�ชััดเจน รัับมอบสะดวก 

ลดการถููกปฏิิเสธสิินค้้า
•	ความต่่อเนื่่�องของคำำ�สั่่�งซื้้�อ และความสััมพันธ์์ระยะยาว
•	การสนัับสนุุนความรู้้�ด้้าน ความยั่่�งยืืน ความปลอดภััย  

และการจััดหาที่่�รัับผิิดชอบ

•	กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การจััดซื้้�ออย่่างรัับผิิดชอบ ครอบคลุุมวััตถุุดิิบ
ไม้้ วััสดุุเคมีี และบรรจุุภััณฑ์์

•	สื่่�อสารมาตรฐานคุุณภาพ/ข้้อกำำ�หนดการส่่งมอบให้้คู่่�ค้้าเข้้าใจตรง
กััน พร้้อมการให้้คำำ�แนะนำำ�ปรัับปรุุง

•	ส่่งเสริิมความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้า SME และชุุมชน เพื่่�อเสริิมความ
มั่่�นคงของวััตถุุดิิบไม้้ (คิิดเป็็น ~95% ของวััตถุุดิิบ)

•	ประเมิินและติิดตามความเสี่่�ยงของคู่่�ค้้า รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อ
กำำ�หนดด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและจริิยธรรม

•	สนัับสนุุนแนวทางลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมและการใช้้ทรััพยากร
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพในห่่วงโซ่่อุุปทาน

•	ประชุุม/เยี่่�ยมคู่่�ค้้า และการสื่่�อสารผ่่านทีีมจััดซื้้�อ/รัับมอบ
วััตถุุดิิบ

•	การชี้้�แจงข้้อกำำ�หนดคุุณภาพ การตรวจรัับ และการให้้คำำ�แนะนำำ�
หน้้างาน

•	แบบประเมิินคู่่�ค้้า (Supplier Assessment) และการทบทวน
ผลการดำำ�เนิินงาน

•	ช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียน/ข้้อเสนอแนะจากคู่่�ค้้า
•	กิิจกรรมอบรม/สื่่�อสารด้้านการจััดหาอย่่างรัับผิิดชอบและความ

ปลอดภััย

•	จำำ�นวนคู่่�ค้้ารายใหม่่ที่่�ได้้รัับการคััดกรองโดยใช้้เกณฑ์์ด้้าน 
ESG 42 ราย (100%)

•	 สััดส่วนวััตถุุดิิบไม้้จากแหล่่งที่่�รัับผิิดชอบ ไม่่ได้้มาจาก 
ป่่าไม้้ธรรมชาติิ 100% ของปริิมาณไม้้ทั้้�งหมด

•	อััตราการส่งมอบตรงเวลา 90%
•	ระยะเวลาชำำ�ระเงิินเฉลี่่�ยตามเงื่่�อนไข 100% จ่่ายตรงเวลา 

หรืือจำำ�นวนวัันเฉลี่่�ยในการจ่่ายเงิิน 17 วััน
•	จำำ�นวนคู่่�ค้้า SME/ชุุมชนที่่�ได้้รัับการสื่่�อสาร/อบรมข้้อ

กำำ�หนดคุุณภาพและการจััดหาอย่่างรัับผิิดชอบ 70% 
•	จำำ�นวนเหตุุการณ์์/ข้้อร้้องเรีียนด้้านจริิยธรรม และการ

ร้้องเรีียนด้้านคู่่�ค้้าเป็็น “ศููนย์์”

กลุ่่�มพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ: เป็็นบุุคคล กลุ่่�มบุุคคล หรืือองค์์กรที่่�ร่่วมสร้้างความร่่วมมืือกัับกลุ่่�มบริิษััทในระยะยาว เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานและขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ร่่วมกััน  
ผ่่านการผสานจุุดแข็็ง ความเชี่่�ยวชาญและทรััพยากรของแต่่ละฝ่่าย โดยกลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิต่่อพัันธมิิตรอย่่างเสมอภาค โปร่่งใส และเป็็นธรรม เพื่่�อสร้้างคุุณค่่า 
และผลประโยชน์์ร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน

1 2 3 4 5 6 7

•	 เป้้าหมายความร่่วมมืือชััดเจน ผลประโยชน์์ร่่วมกััน และเงื่่�อนไข
เป็็นธรรม

•	การบริิหารโครงการร่่วมที่่�โปร่่งใส มีีผู้้�รัับผิิดชอบ และตััดสิินใจ
ได้้รวดเร็็ว

•	ความต่่อเนื่่�องระยะยาว และการแบ่่งปัันทรััพยากร/ความ
เชี่่�ยวชาญอย่่างเหมาะสม

•	มาตรฐานด้้านจริิยธรรม ธรรมาภิิบาล และการปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย/ข้้อกำำ�หนด

•	ความร่่วมมืือที่่�สร้้าง “ผลลััพธ์์จริิง” เช่่น นวััตกรรม  
ความน่่าเชื่่�อถืือสิินค้้า/บริิการ และโซลููชั่่�นหมุุนเวีียน

•	กำำ�หนดกรอบความร่่วมมืือเชิิงกลยุุทธ์์ให้้สอดคล้้องกัับ FOREST–
FUTURE–TOGETHER และเป้้าหมายความยั่่�งยืืนขององค์์กร

•	จััดทำำ�ข้้อตกลงความร่่วมมืือที่่�ชััดเจน 
•	 ร่่วมพัฒนาโครงการด้้านนวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ ความน่่าเชื่่�อถืือของ

ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ และการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน
•	ส่่งเสริิมการทำำ�งานร่่วมกัับสถาบัันการศึึกษา นัักออกแบบ 

สถาปนิิก และพัันธมิิตรธุุรกิิจ เพื่่�อพััฒนาแนวทางนำำ�วััสดุุเหลืือใช้้
กลัับมาใช้้ใหม่่/รีีไซเคิิล/อััปไซเคิิล

•	ติิดตามความคืืบหน้้าและประเมิินผลลััพธ์์ร่่วมกัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
เพื่่�อปรัับปรุุงและขยายผล

•	การประชุุมร่่วมระดัับผู้้�บริิหาร/ระดัับปฎิิบััติิการ  
(เช่่นคณะกรรมการอำำ�นวยการและคณะทำำ�งาน)

•	 โครงการนำำ�ร่่องและการพััฒนาร่่วม
•	 เวิิร์์กช็็อป แลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้� และกิิจกรรมร่่วมกัับเครืือ

ข่่ายวิิชาการ/ผู้้�เชี่่�ยวชาญ
•	การเยี่่�ยมชมสถานประกอบการ/หน้้างาน และการทดสอบ

ผลิิตภััณฑ์์หรืือโซลููชั่่�น
•	ช่่องทางสื่่�อสารและการประสานงานอย่่างต่่อเนื่่�องสำำ�หรัับการ

ดำำ�เนิินงานร่่วมกััน

•	 สััดส่วนความร่่วมมืือที่่�มีีเป้้าหมาย ESG/ความยั่่�งยืืนกำำ�กัับ
ชััดเจน 53% ของความร่่วมมืือทั้้�งหมด

•	จำำ�นวนโครงการนวััตกรรม/โครงการนำำ�ร่่องที่่�พััฒนาร่่วม 
2 โครงการ/ปีี 

•	จำำ�นวนโครงการ/ปริิมาณวััสดุุเหลืือใช้้ปลายน้ำำ��ที่่�เข้้าสู่่�ระบบ
หมุุนเวีียนผ่่านความร่่วมมืือ 2 โครงการ/ปีี

•	คะแนนความพึงพอใจของพัันธมิิตรต่่อการทำำ�งานร่่วม 
83%

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568 51→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก



ความต้้องการ/คาดหวััง การตอบสนอง ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม ผลดำำ�เนิินการ ปีี 2568

กลุ่่�มผู้้�บริิโภค: เป็็นผู้้�ซื้้�อและผู้้�ใช้้งานผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการของกลุ่่�มบริิษััทโดยตรง ครอบคลุุมผู้้�รัับเหมา ช่่าง และผู้้�ใช้้ปลายทางผ่่านช่่องทางจำำ�หน่่ายต่่าง ๆ รวมถึึง WoodSmith  
ซึ่่�งมีีความสำำ�คััญต่่อการเติิบโตและความเชื่่�อมั่่�นต่่อแบรนด์์ขององค์์กร กลุ่่�มบริิษััทจึึงมุ่่�งส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�เชื่่�อถืือได้้ พร้้อมข้้อมููลการใช้้งานที่่�ชััดเจนและการดููแลหลัังการขายที่่�เหมาะ
สม ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ยึึดมั่่�นว่่า “ลููกค้้าคืือคนสำำ�คััญสำำ�หรัับเรา”
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•	ผลิิตภััณฑ์์คุุณภาพสม่ำำ��เสมอ ปลอดภััย ได้้มาตรฐาน  
และทนทาน

•	ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ชััดเจน (ข้้อมููลสิินค้้า วิิธีีใช้้ การติิดตั้้�ง  
ข้้อควรระวััง)

•	 ได้้รัับคำำ�แนะนำำ�เชิิงเทคนิิคที่่�เข้้าใจง่่าย เลืือกใช้้ให้้เหมาะกัับงาน
•	การส่่งมอบ/บริิการรวดเร็็ว และการแก้้ไขปััญหาหลัังการขายที่่�

มีีประสิิทธิิภาพ
•	ช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียนที่่�เข้้าถึึงง่่าย โปร่่งใส และติิดตาม

ผลได้้

•	ยกระดัับความน่่าเชื่่�อถืือของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ ด้้วยมาตรฐาน
คุุณภาพและการทวนสอบสมรรถนะ

•	จััดทำำ�ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ให้้โปร่่งใสและใช้้งานได้้จริิง เช่่น คู่่�มืือ 
คำำ�แนะนำำ�การใช้้งานและการติิดตั้้�ง

•	 เสริิมบริิการให้้คำำ�ปรึึกษาเชิิงเทคนิิคและการแนะนำำ�การเลืือกใช้้
ผลิิตภััณฑ์์ผ่่านช่่องทางหน้้าร้้าน/ออนไลน์์

•	 พััฒนากลไกรัับฟังัเสีียงผู้้�บริิโภคและระบบจััดการข้้อร้้องเรีียน  
เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การปรัับปรุุงต่่อเนื่่�อง

•	ส่่งเสริิมบทบาท WoodSmith ให้้เป็็นพื้้�นที่่�เรีียนรู้้�และสร้้าง
ประสบการณ์์จริิงในการเลืือกใช้้ผลิิตภััณฑ์์ไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิ
อย่่างเหมาะสม

•	หน้้าร้้าน WoodSmith (ให้้คำำ�ปรึึกษา แนะนำำ�สิินค้้า  
รัับข้้อเสนอแนะ)

•	ช่่องทางบริิการลููกค้้า: โทรศััพท์์ อีีเมล ไลน์์/ออนไลน์์  
และโซเชีียลมีีเดีีย

•	แบบสำำ�รวจความพึงพอใจ/รีีวิิว และการเก็็บเสีียงลููกค้้า 
หลัังการซื้้�อ

•	 ระบบรัับข้้อร้้องเรีียน/ข้้อเสนอแนะ และการติิดตามการแก้้ไข
ปััญหา

•	กิิจกรรมสาธิิต/เวิิร์์กช็็อป/สื่่�อความรู้้�การใช้้งานและการติิดตั้้�ง

•	จำำ�นวนร้้านWoodsmith มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 45 ร้้านและร้้าน 
WoodSmith Express จำำ�นวน 37 ร้้าน

•	การร่่วมงานสถาปนิิก 2568: ASA EXPO ระหว่่างวััน
ที่่� 29 เมษายน – วัันที่่� 4 พฤษภาคม 2568 ที่่�ศููนย์์แสดง
สิินค้้าและการประชุุม อิิมแพ็็ค เมืืองทองธานีี

•	ความพึงพอใจต่่อผลิิตภััณฑ์์และบริิการ (CSAT) 98.1 %
•	อััตราการส่งคืืน/เคลมสินค้้า 1.3 % ของยอดขาย
•	จำำ�นวนเหตุุการณ์์ร้้องเรีียนด้้านความปลอดภััยของ

ผลิิตภััณฑ์์ “เป็็นศููนย์์”

กลุ่่�มชุุมชนในพื้้�นที่่�: เป็็นชุุมชนที่่�ตั้้�งอยู่่�ใกล้้พื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงานของบริิษััทในรััศมีีประมาณ 1.5 กิิโลเมตร ซึ่่�งเป็็นชุุมชนระยะใกล้้ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องและอาจได้้รัับผลกระทบโดยตรงจากการดำำ�เนิินงานของ
กลุ่่�มบริิษััท กลุ่่�มบริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม ความปลอดภััย และคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน ควบคู่่�กัับการสนัับสนุุนการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมในพื้้�นที่่� และส่่งเสริิมการมีีส่่วน
ร่่วมของพนัักงานในการสร้้างความสััมพันธ์์และการเติิบโตร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน
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•	การอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างปลอดภััย ลดผลกระทบจากการดำำ�เนิิน
งาน (ฝุ่่�น กลิ่่�น เสีียง การจราจร)

•	การดููแลสิ่่�งแวดล้้อมในพื้้�นที่่� และการสื่่�อสารข้้อมููลที่่�โปร่่งใส
•	ช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียน หรืือข้้อกัังวลที่่�เข้้าถึึงง่่าย เพื่่�อให้้

สามรถแก้้ไขได้้รวดเร็็ว
•	การจ้้างงานและสนัับสนุุนเศรษฐกิิจท้้องถิ่่�น รวมถึึงโอกาส

สร้้างรายได้้
•	การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและโครงการที่่�ตอบโจทย์์ชุุมชนอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง

•	จััดให้้มีีหน่่วยงาน/ผู้้�รัับผิิดชอบด้้านชุุมชนและสัังคม เพื่่�อประสาน
งานและติิดตามประเด็็นอย่่างใกล้้ชิิด

•	การสำำ�รวจความคิิดเห็็นของชุุมชน โดยลงพื้้�นที่่�พบปะชุุมชน
กิิจกรรมสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน/สัังคม

•	ดำำ�เนิินมาตรการป้้องกัันและลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและ
ความปลอดภััย (เชิิงป้้องกััน)

•	 เปิิดช่่องทางรัับฟังัและจััดการข้้อร้้องเรีียนอย่่างเป็็นระบบ พร้้อม
สื่่�อสารผลการแก้้ไข

•	สนัับสนุุนการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมในพื้้�นที่่� เช่่น การจ้้างงาน 
การจััดซื้้�อจากชุุมชน และกิิจกรรมพัฒนาชุุมชน

•	ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานในการทำำ�กิิจกรรมเพื่่�อชุุมชน 
และสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�รัับผิิดชอบ

•	การประชุุมรัับฟังัความคิิดเห็็น พบปะผู้้�นำำ�ชุุมชน 
และผู้้�แทนชุุมชน

•	ช่่องทางร้้องเรีียนและแจ้้งเหตุุ (โทรศััพท์์/ไลน์์/กล่่องรัับเรื่่�อง/
หน่่วยงานประสานชุุมชน)

•	การเยี่่�ยมชุุมชน ลงพื้้�นที่่�ตรวจสอบข้้อกัังวลร่่วมกััน
•	กิิจกรรม CSR จิิตอาสา และโครงการพััฒนาชุุมชน
•	การสื่่�อสารข้้อมููลผ่่านประกาศ ชุุมชนสััมพันธ์์ หรืือเวทีีชี้้�แจง 

เมื่่�อมีีประเด็็นสำำ�คััญ

•	จำำ�นวนโครงการสนัับสนุุนสัังคมทั้้�งสิ้้�น 127 โครงการ
•	จำำ�นวนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมและ 

สิ่่�งแวดล้้อม 910 คน (27.2% จากพนัักงานทั้้�งหมด)
•	จำำ�นวนเวลาที่่�พนัักงานเข้้าร่่วมกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมและ 

สิ่่�งแวดล้้อม เฉลี่่�ย 1.18 ชั่่�วโมง/คน/ปีี
•	ผลสำำ�รวจความพึงพอใจของชุุมชน 87.5 %
•	จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชน และแนวโน้้มการ

เปลี่่�ยนแปลง 0 เคส/ปีี
•	 สััดส่วนการจ้้างงานคนในพื้้�นที่่�/ชุุมชนใกล้้เคีียง 82% 

ของพนัักงาน
•	มููลค่่าการจััดซื้้�อ/สนัับสนุุนเศรษฐกิิจท้้องถิ่่�น  

97% ของยอดจััดซื้้�อที่่�เกี่่�ยวข้้อง

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568 52→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก



ความต้้องการ/คาดหวััง การตอบสนอง ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม ผลดำำ�เนิินการ ปีี 2568

กลุ่่�มเจ้้าหนี้้�: เป็็นเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นที่่�เกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิของกลุ่่�มบริิษััท โดยเกี่่�ยวข้้องกัับภาระการชำำ�ระค่่าสิินค้้าและบริิการตามเงื่่�อนไขที่่�ตกลงร่่วมกััน กลุ่่�มบริิษััทให้้ความ
สำำ�คััญกัับการบริิหารสภาพคล่่อง การชำำ�ระเงิินตรงเวลา และการรัักษาวิินััยทางการเงิิน เพื่่�อเสริิมสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือและความสััมพันธ์์ทางธุุรกิิจในระยะยาว 1 2 3 4 5 6 7

•	การชำำ�ระเงิิน ตรงเวลา ตามเงื่่�อนไขที่่�ตกลง
•	 ความชััดเจนของเอกสาร/ใบแจ้้งหนี้้� และขั้้�นตอนอนุุมััติิที่่�ไม่่ซัับซ้้อน
•	การสื่่�อสารสถานะการชำำ�ระเงิินและการแก้้ไขข้้อผิิดพลาดได้้

รวดเร็็ว
•	ความมั่่�นคงทางการเงิินและวิินััยทางการชำำ�ระเงิินของบริิษััท
•	ความเป็็นธรรมและโปร่่งใสในการปฏิิบััติิตามสััญญา

•	บริิหารกระแสเงิินสดและวางแผนการชำำ�ระเงิินให้้สอดคล้้อง 
เงื่่�อนไขสััญญา

•	กำำ�หนดกระบวนการตรวจสอบเอกสาร/อนุุมััติิจ่่ายอย่่างเป็็นระบบ 
ลดความล่่าช้้า

•	มีีช่่องทางประสานงานด้้านบััญชีีเจ้้าหนี้้� เพื่่�อแก้้ไขปััญหาใบแจ้้งหนี้้�
หรืือเอกสาร

•	สื่่�อสารเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิินและกำำ�หนดเวลาที่่�ชััดเจนตั้้�งแต่่เริ่่�มทำำ�
ธุุรกรรม

•	ติิดตามผลและทบทวนประสิิทธิิภาพการชำำ�ระเงิินอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อรัักษาความน่่าเชื่่�อถืือ

•	การติิดต่่อประสานงานกัับฝ่่ายบััญชีี/การเงิิน (โทรศััพท์์ อีีเมล 
ช่่องทางออนไลน์์)

•	การส่่งเอกสารใบแจ้้งหนี้้�และการติิดตามสถานะการชำำ�ระเงิิน
ตามรอบ

•	การประชุุม/หารืือกรณีีมีีประเด็็นค้้างชำำ�ระหรืือข้้อพิิพาทเอกสาร
•	ช่่องทางร้้องเรีียนหรืือแจ้้งปััญหาเกี่่�ยวกัับการชำำ�ระเงิิน/

เอกสาร
•	การทบทวนเงื่่�อนไขการค้้าตามสััญญาเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลง

•	 ไม่่มีีการผิิดสัญญาเงิินกู้้�/หุ้้�นกู้้�
•	อััตราการชำำ�ระเงิินตรงเวลา (On-time Payment Rate) 

100%
•	จำำ�นวน/สััดส่วนใบแจ้้งหนี้้�ค้้างชำำ�ระเกิินกำำ�หนด 0%
•	ระยะเวลารอบการชำำ�ระเงิินเฉลี่่�ย 45 วััน (ติิดตามความ

สม่ำำ��เสมอและการวิิเคราะห์์แนวโน้้ม)

กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน: เป็็นบุุคคล นิิติิบุุคคล หรืือสถาบัันที่่�ถืือครองหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท และมีีส่่วนได้้เสีียโดยตรงต่่อผลการดำำ�เนิินงานและการสร้้างมููลค่่าในระยะยาว กลุ่่�มบริิษััทจึึงให้้ความ
สำำ�คััญกัับการสร้้างผลตอบแทนที่่�เหมาะสม การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�โปร่่งใส ถููกต้้อง และทัันเวลา ตลอดจนการคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและการมีีส่่วนร่่วมในการกำำ�กัับดููแลกิิจการผ่่านกลไกที่่�เหมาะสม

1 2 3 4 5 6 7

•	การเติิบโตอย่่างมั่่�นคง ผลประกอบการแข็็งแกร่่ง 
และผลตอบแทนระยะยาวที่่�เหมาะสม

•	การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง โปร่่งใส ทัันเวลา  
และเปรีียบเทีียบได้้

•	 ธรรมาภิิบาลที่่�ดีี จริิยธรรมธุุรกิิจ และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย/
กฎเกณฑ์์ตลาดทุุน

•	การบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงความเสี่่�ยง
ด้้าน ESG และสภาพภููมิิอากาศ

•	กลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืนที่่�ชััดเจน วััดผลได้้ และสะท้้อนในเป้้าหมาย/
ตััวชี้้�วััดขององค์์กร

•	ดำำ�เนิินงานภายใต้้โครงสร้้างธรรมาภิิบาลและการกำำ�กัับดููแลที่่�
โปร่่งใส ตรวจสอบได้้

•	 เปิิดเผยข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงาน การเงิิน และความยั่่�งยืืนอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง ผ่่านรายงานและช่่องทางนัักลงทุุนสััมพันธ์์

•	บููรณาการการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร (ERM) กัับประเด็็น
สาระสำำ�คััญและความยั่่�งยืืนผ่่านกรอบ V-IMRA เพื่่�อกำำ�หนด 
เป้้าหมายและ KPI ที่่�ชััดเจน

•	ดููแลสิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�น สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมผ่่านการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
และการสื่่�อสารที่่�เข้้าถึึงได้้

•	ติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมาย พร้้อมทบทวน
และปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM) และเอกสารประกอบการ
ประชุุม

•	ช่่องทางนัักลงทุุนสััมพันธ์์ (IR) เว็็บไซต์์บริิษััท รายงาน 
ประจำำ�ปี/One Report

•	การประชุุมนัักวิิเคราะห์์/ผู้้�ลงทุุน และการชี้้�แจงข้้อมููล
•	ข่่าวแจ้้งตลาด/การสื่่�อสารผลการดำำ�เนิินงานรายงวดตาม 

ข้้อกำำ�หนด
•	ช่่องทางรัับข้้อซัักถาม/ข้้อเสนอแนะจากผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน

การแจ้้งข่่าวสารแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทมายััง  
อีีเมล์์ auditcommittee@vanachai.com หรืือทางโทรศััพท์์
หมายเลข 02 587 9556

•	 ได้้รัับการรัับรองจากแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาค
เอกชนไทย (CAC) ระดัับ 2 ดาว ถืือเป็็นบริิษััทที่่�มีีนโยบาย 
และแนวปฏิิบััติิชััดเจนในการป้้องกัันการคอร์์รััปชัันใน
องค์์กร ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

•	ผลการประเมิินด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน 
(CGR) ได้้รัับผลประเมิินระดัับ 5 ดาว

•	ผลการประเมิินด้้านความยั่่�งยืืน SET ESG Rating AAA

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568 53→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก



ความต้้องการ/คาดหวััง การตอบสนอง ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม ผลดำำ�เนิินการ ปีี 2568

กลุ่่�มหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลและหน่่วยงานราชการ: เป็็นหน่่วยงานภาครััฐและหน่่วยงานที่่�มีีอำำ�นาจกำำ�กัับดููแล ซึ่่�งมีีบทบาทในการกำำ�หนดกฎหมาย กฎระเบีียบ มาตรฐาน และกรอบการดำำ�เนิินงานที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท กลุ่่�มบริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด  โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ ควบคู่่�กัับการติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงด้้านกฎหมายและ
มาตรฐานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานและการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดและความคาดหวัังที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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•	การปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
อย่่างเคร่่งครััด

•	การรายงาน/ยื่่�นเอกสารครบถ้้วน ถููกต้้อง และตรงเวลา
•	การดำำ�เนิินงานโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และให้้ความร่่วมมืือในการ

ตรวจประเมิิน
•	การควบคุุมผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม ความปลอดภััย และ

สวััสดิิภาพของแรงงานตามเกณฑ์์
•	การปรัับตััวต่่อข้้อกำำ�หนดใหม่่และแนวทางด้้าน ESG/ 

ความยั่่�งยืืนที่่�ภาครััฐส่่งเสริิม

•	จััดให้้มีีระบบกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนด  
และทบทวนความสอดคล้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	ติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมาย/มาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
และสื่่�อสารให้้หน่่วยงานภายในรัับทราบ

•	จััดทำำ�รายงานและเอกสารตามข้้อกำำ�หนดอย่่างครบถ้้วน  
พร้้อมเตรีียมความพร้้อมรัับการตรวจสอบ/ตรวจประเมิิน

•	ดำำ�เนิินมาตรการควบคุุมสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััยในการ
ทำำ�งานตามมาตรฐานและข้้อกำำ�หนด

•	ประสานงานกัับหน่่วยงานภาครััฐอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้การดำำ�เนิิน
งานและการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เป็็นไปตามกรอบที่่�กำำ�หนด

•	การยื่่�นรายงาน/แบบแจ้้งตามกฎหมาย และการสื่่�อสารอย่่าง
เป็็นทางการ

•	การตรวจประเมิิน/ตรวจสอบหน้้างาน และการประชุุมชี้้�แจง 
ข้้อเท็็จจริิง

•	การประชุุม/อบรม/สััมมนาที่่�หน่่วยงานกำำ�กัับจััดขึ้้�น 
เพื่่�อรัับทราบแนวทางและข้้อกำำ�หนดใหม่่

•	การประสานงานผ่่านหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล, ฝ่่ายความปลอดภััย
อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม (EHS), กฎหมาย และฝ่่ายที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

•	การตอบข้้อซัักถามและจััดส่่งเอกสารประกอบเมื่่�อได้้รัับการ
ร้้องขอ

•	การร่่วมประชุุมและสััมมนาที่่�จััดโดยหน่่วยงานกำำ�กัับ / 
ภาครััฐ จำำ�นวน 7 ครั้้�ง

•	จำำ�นวนเหตุุการณ์์ไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย/การถููกลงโทษ 
“เป็็นศููนย์์”

•	 สััดส่วนพนัักงาน/หน่่วยงานที่่�ได้้รัับการอบรมด้้าน 
Compliance/EHS ตามแผน 100% จำำ�นวนตามแผน 
104 คน 

กลุ่่�มคู่่�แข่่ง: เป็็นบุุคคล กลุ่่�มบุุคคล หรืือบริิษััทที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจเดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียงกัับกลุ่่�มบริิษััท และมีีการแข่่งขัันในด้้านผลิิตภััณฑ์์ บริิการ การตลาด และประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน 
กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการแข่่งขัันภายใต้้หลัักความเป็็นธรรม ความโปร่่งใส และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย โดยเชื่่�อว่่าการแข่่งขัันที่่�เหมาะสมมีีส่่วนสำำ�คััญในการผลัักดัันคุุณภาพ มาตรฐาน  
และนวััตกรรมของอุุตสาหกรรม เพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�บริิโภคและการพััฒนาในระยะยาว
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•	การแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม โปร่่งใส และไม่่บิิดเบืือนตลาด
•	การปฏิิบััติิตามกฎหมายและกติิกาอุุตสาหกรรมเดีียวกััน  

(เช่่น มาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ การโฆษณา)
•	สภาพแวดล้้อมการแข่่งขัันที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาคุุณภาพและ

นวััตกรรม
•	การไม่่ใช้้ข้้อมููลเชิิงพาณิิชย์์ที่่�ไม่่เหมาะสม และเคารพทรััพย์์สิิน

ทางปััญญา
•	การยกระดัับมาตรฐานอุุตสาหกรรมร่่วมกัันในประเด็็น 

ความปลอดภััยและความยั่่�งยืืน

•	ดำำ�เนิินธุุรกิิจบนหลัักธรรมาภิิบาลและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ  
สนัับสนุุนการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม

•	ปฏิิบััติิตามกฎหมายการแข่่งขัันทางการค้้า กฎหมายทรััพย์์สิิน 
ทางปััญญา และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	ยกระดัับมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์และบริิการด้้วยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง 
โปร่่งใส และตรวจสอบได้้

•	ปกป้้องข้้อมููลสำำ�คััญขององค์์กร ผ่่านมาตรการกำำ�กัับดููแล 
และการควบคุุมภายใน

•	 เข้้าร่่วมเวทีีอุุตสาหกรรม/สมาคมเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนแนวทางที่่� 
เหมาะสมและยกระดัับมาตรฐานร่่วมกััน 

•	สมาคม/เครืือข่่ายอุุตสาหกรรม และเวทีีความร่่วมมืือ 
ด้้านมาตรฐาน

•	งานแสดงสิินค้้า/การประชุุมวิิชาการ/สััมมนาอุุตสาหกรรม
•	การติิดตามข่่าวสารและแนวทางกำำ�กัับดููแลจากหน่่วยงานรััฐ/

สถาบัันมาตรฐาน
•	การแลกเปลี่่�ยนแนวปฏิิบััติิผ่่านกิิจกรรมที่่�เปิิดเผยต่่อสาธารณะ 

(ไม่่แลกเปลี่่�ยนข้้อมููลเชิิงแข่่งขััน)
•	ช่่องทางการรายงานข้้อกัังวลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิที่่�ขััดต่่อ

จริิยธรรม หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบภายในองค์์กร

•	จำำ�นวนเหตุุการณ์์/ข้้อร้้องเรีียนด้้านการปฏิิบััติิไม่่เป็็นธรรม 
หรืือการละเมิิดจริิยธรรมทางการแข่่งขััน “เป็็นศููนย์์”

•	จำำ�นวนคดีี/ข้้อพิิพาทด้้านการแข่่งขัันทางการค้้า/ทรััพย์์สิิน
ทางปััญญา “เป็็นศููนย์์”

•	จำำ�นวน/สััดส่วนสื่่�อสารการตลาดที่่�ผ่่านการทบทวนความ
ถููกต้้องก่่อนเผยแพร่่ 100%

•	จำำ�นวนเหตุุการณ์์ข้้อมููลรั่่�วไหล/การเข้้าถึึงข้้อมููลลัับ
ทางการค้้าผิิดระเบีียบ “เป็็นศููนย์์”

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568 54→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก



ประเด็็นความยั่่�งยืืนที่่�เป็็น
สาระสำำ�คััญของเรา

มุ่่�งเน้้นประเด็็นสำำ�คััญต่่อการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาว

กลุ่่�มบริิษััท วนชััย ใช้้แนวทางที่่�ครอบคลุุมและเป็็นระบบในการระบุุประเด็็นด้้าน ESG และ
ความยั่่�งยืืนที่่�มีีสาระสำำ�คััญสููงสุุดต่่อองค์์กร

จุุดเริ่่�มต้้นของการสร้้างคุุณค่่าระยะยาว
ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการประเมิินสาระสำำ�คััญแบบสองมิิติิ (Double 
Materiality Assessment) โดยได้้รัับการสนัับสนุุนจากผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก เพื่่�อระบุุ
ผลกระทบ ความเสี่่�ยง และโอกาสที่่�มีีสาระสำำ�คััญ 20 ประเด็็น ซึ่่�งมีีความเกี่่�ยวข้้อง
สููงสุุดต่่อธุุรกิิจ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และการสร้้างคุุณค่่าระยะยาวของกลุ่่�มบริิษััท โดย
ผลการประเมิินที่่�สำำ�คััญแสดงไว้้ในตารางหน้้าถััดไป และมีีการเปิิดเผยรายละเอีียดเพิ่่�ม
เติิมเกี่่�ยวกัับประเด็็น ความเสี่่�ยง โอกาส และแนวทางการบริิหารจััดการในหััวข้้อความ
ยั่่�งยืืนที่่�เกี่่�ยวข้้องภายในรายงานฉบัับนี้้�

สำำ�หรัับแต่่ละประเด็็นสาระสำำ�คััญ ผู้้�เชี่่�ยวชาญภายในของกลุ่่�มบริิษััทได้้ร่่วมกัันประเมิิน
ผลกระทบ ความเสี่่�ยง และโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อสนัับสนุุนการตััดสิินใจ การจััดลำำ�ดัับ
ความสำำ�คััญ และการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นระบบ กระบวนการดัังกล่่าว
ช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทเข้้าใจลัักษณะ ขอบเขต ระดัับความรุุนแรง และช่่วงเวลาของผล 
กระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนการกำำ�หนดตััวชี้้�วััด แนวทาง
การบริิหารจััดการ และกลไกติิดตามผลที่่�เหมาะสมในแต่่ละประเด็็น

ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�ผลการประเมิินดัังกล่่าวเข้้าสู่่�กรอบ V-IMRA เพื่่�อยกระดัับการ
พิิจารณาประเด็็นสาระสำำ�คััญให้้อยู่่�ในมุุมมองระดัับองค์์กร และเชื่่�อมโยงเข้้าสู่่�การ
ประชุุมของคณะกรรมการและฝ่่ายบริิหารอย่่างเป็็นรููปธรรม ทำำ�ให้้ประเด็็นสาระสำำ�คััญไม่่
ได้้เป็็นเพีียงหััวข้้อความยั่่�งยืืนเท่่านั้้�น แต่่ได้้รัับการบููรณาการเข้้าสู่่�การกำำ�กัับดููแล การ
บริิหารความเสี่่�ยง และการตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์ของกลุ่่�มบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง
แนวทางนี้้�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�มบริิษััทในการบููรณาการมิิติิความยั่่�งยืืนเข้้า
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักอย่่างเป็็นระบบ โดยเชื่่�อมโยงผลการประเมิินเข้้ากัับกลยุุทธ์์ 
การบริิหารความเสี่่�ยง และการวางแผนธุุรกิิจ เพื่่�อสนัับสนุุนการลดผลกระทบเชิิงลบ 
เสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�น เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการจััดสรรทรััพยากร และยกระดัับความ
สามารถในการตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของบริิบทธุุรกิิจและความคาดหวัังของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

การกำำ�กัับดููแลกระบวนการดัังกล่่าวได้้รัับการสนัับสนุุนจากกรอบธรรมาภิิบาลของ
กลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งครอบคลุุมการกำำ�หนดบทบาทและความรัับผิิดรัับชอบอย่่างชััดเจน 
การทบทวนภายใน และการติิดตามผลอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้เป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์
สอดคล้้องกัับการบริิหารจััดการผลกระทบ ความเสี่่�ยง และโอกาสที่่�มีีสาระสำำ�คััญอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง ผ่่านการเรีียนรู้้� การทบทวน และการปรัับตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง กลุ่่�มบริิษััท
จึึงสามารถยกระดัับขีีดความสามารถในการบริิหารจััดการผลการดำำ�เนิินงานด้้านความ

กระบวนการของเรา
กลุ่่�มบริิษััทใช้้กระบวนการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิที่่�มีีโครงสร้้างและเป็็นระบบ  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลกระทบ ความเสี่่�ยง และโอกาสด้้านความยั่่�งยืืนได้้รัับการระบุุ ประเมิิน 
และจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญอย่่างสม่ำำ��เสมอและเป็็นประโยชน์์ต่่อการตััดสิินใจ กระบวนการ
ดัังกล่่าวได้้รัับการออกแบบให้้สะท้้อนบริิบททางธุุรกิิจ ห่่วงโซ่่คุุณค่่า และลัักษณะ 
ความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััท ควบคู่่�กัับการสอดคล้้องกัับมาตรฐานการรายงานด้้าน
ความยั่่�งยืืนในระดัับสากล

กลุ่่�มบริิษััทใช้้กระบวนการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิจำำ�นวนห้้าขั้้�นตอน ซึ่่�งเริ่่�ม
ดำำ�เนิินการครั้้�งแรกในปีี 2565 นำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ในปีี 2566 และได้้รัับการทบทวนใน
ช่่วงต้้นปีี 2568 เพ่ื่�อให้้สอดรัับกัับพัฒนาการระดัับโลกและประเด็็นด้้านสภาพ 
ภููมิิอากาศที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

การระบุุประเด็็น
ที่่�มีีความสำำ�คััญ

ครอบคลุุมการระบุุประเด็็น
ด้้านความยั่่�งยืืน ผลกระทบ 

ความเสี่่�ยง และโอกาส
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การกำำ�หนดบริิบท
ครอบคลุุมการทำำ�ความเข้้าใจ
ลัักษณะธุุรกิิจ ห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
และสภาพแวดล้้อมภายนอก

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การประเมิิน
ความมีีนััยสำำ�คััญ

ครอบคลุุมการประเมิินระดัับ
ความสำำ�คััญของผลกระทบ
และนััยสำำ�คััญบทางการเงิิน

ขั้้�นตอนที่่� 1 ขั้้�นตอนที่่� 3

ขั้้�นตอนที่่� 2 ขั้้�นตอนที่่� 4

ขั้้�นตอนที่่� 5

การจััดลำำ�ดัับของ
ประเด็็นสาระสำำ�คััญ
ครอบคลุุมการจััดลำำ�ดัับ
ประเด็็นสำำ�คััญตามระดัับ

ผลกระทบและความเกี่่�ยวข้้อง
ทางการเงิิน

การทวนสอบ
และการบููรณาการ

ครอบคลุุมการทวนสอบผลการ
ประเมิินและการบููรณาการเข้้าสู่่�

การกำำ�กัับดููแล กลยุุทธ์์
 และระบบการบริิหารความเสี่่�ยง

ระดัับองค์์กร

ยั่่�งยืืนได้้อย่่างมีีวิินััย โปร่่งใส และมองการณ์์ไกล พร้้อมสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืนและการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาวตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

สแกนเพ่ื่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
ดููรายละเอีียดใน  

	  นโยบายและคู่่�มืือการประเมิินสาระสำำ�คััญ  
 ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568 55→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก

https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/assessment-of-key-business-operations-policies-and-guidelines-2026/G28_TH_Assessment_of_Key_Business_Operations_Policies_and_Guidelines_2026.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/assessment-of-key-business-operations-policies-and-guidelines-2026/G28_TH_Assessment_of_Key_Business_Operations_Policies_and_Guidelines_2026.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/assessment-of-key-business-operations-policies-and-guidelines-2026/G28_TH_Assessment_of_Key_Business_Operations_Policies_and_Guidelines_2026.pdf


3.0 3.5 4.0 4.5 5.0

ความโปร่่งใสด้้านภาษีี

การเปลี่่�ยนผ่่าน 
ด้้านพลัังงาน

การกำำ�กัับดููแล
ความเสี่่�ยง

ความรัับผิิดชอบ 
ต่่อผลิิตภััณฑ์์

ก๊๊าซเรืือนกระจก
และการลดคาร์์บอน

การ
เปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิ
อากาศ

ดิิจิิทััลและความ
มั่่�นคงปลอดภััย
ของข้้อมููล

ความยืืดหยุ่่�น
ต่่อความ
เสี่่�ยงด้้าน
ภููมิิรััฐศาสตร์์

นวััตกรรมอย่่างยั่่�งยืืน

ทรััพยากรหมุุนเวีียน

ทรััพยากรและ
ความหลากหลาย

ทางชีีวภาพ

ความมั่่�นคงด้้านน้ำำ��
สุุขภาวะที่่�ดีีของพนัักงาน

ความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้า

ความทนทานและอายุุการใช้้
งานของผลิิตภััณฑ์์

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
และชุุมชน

ห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างรัับผิิดชอบ

การควบคุุมมลพิิษ

ความปลอดภััยในการทำำ�งาน

ความซื่่�อสััตย์์และ
จริิยธรรมทางธุุรกิิจ

กลยุุทธ์์ ESG ด้้านความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มวนชััย ประเด็็นสาระสำำ�คััญที่่�กำำ�หนดทิิศทางอนาคตองค์์กร

FOREST

การเปลี่่�ยนผ่่านร่่วมกัันสู่่�อนาคต 
คาร์์บอนต่ำำ��

 1) 	การบรรเทาและการปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
 2) 	การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและการลดคาร์์บอน
 3) 	เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานและเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลังงาน 

คาร์์บอนต่ำำ��

การยกระดัับการผลิิตแบบหมุุนเวีียน  
และการใช้้ทรััพยากรอย่่างรัับผิิดชอบ

 4) 	เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
 5) 	การจััดการของเสีีย น้ำำ��เสีีย และการป้องกัันมลพิิษ
 6) 	ความหลากหลายทางชีีวภาพและการใช้้ทรัพยากรธรรมชาติิอย่่างรัับ

ผิิดชอบ
การอนุุรัักษ์์และบริิหารจััดการทรััพยากร
น้ำำ��เพื่่�ออนาคต  7) 	การบริิหารจััดการน้ำำ��และความมั่่�นคงด้้านน้ำำ��

FUTURE

การเสริิมสร้้างธรรมาภิิบาลที่่�มีีความ 
รัับผิิดชอบ และยืืดหยุ่่�น

 8) 	ความซื่่�อสััตย์์ทางธุุรกิิจและการต่่อต้้านการทุุจริิต
 9) 	การบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรและการกำำ�กัับดููแล
10) 	ความโปร่่งใสด้้านภาษีและแนวปฏิิบััติิทางภาษีีอย่่างรัับผิิดชอบ
11)	 ห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างรัับผิิดชอบและความรับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า
12) 	ความยืืดหยุ่่�นทางธุุรกิิจท่่ามกลางภููมิิรััฐศาสตร์์และบริิบทโลก

การขัับเคลื่่�อนดิิจิิทััลเพื่่�อเสริิมศัักยภาพ
ธุุรกิิจและนวััตกรรมอย่่างยั่่�งยืืน

13) 	การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ดิิจิิทััลและความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููล
14) 	นวััตกรรมสีเขีียวและการมีีส่่วนร่่วมอย่่างทั่่�วถึึง

การออกแบบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความทนทาน
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

15) 	อายุุการใช้้งานของผลิิตภััณฑ์์และประสิิทธิิภาพตลอดวงจรชีีวิิต
16) 	ความรับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์และบริิการอย่่างยั่่�งยืืน

TOGETHER การเสริิมพลัังบุุคลากรและสร้้างสถานที่่�
ทำำ�งานปลอดภััย

17) 	การมีีสุุขภาวะที่่�ดีี มีีส่่วนร่่วม และการพัฒนาศักยภาพพนัักงาน
18) 	อาชีีวอนามััยและความปลอดภัยในการทำำ�งาน

การสร้้างคุุณค่่าร่่วมให้้แก่่สัังคมและลููกค้้า
19) 	การเคารพสิิทธิิมนุษยชนและการพัฒนาชุมชน

20) ความรับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและความเชื่่�อมั่่�น

สาระสำำ�คััญเชิิงการเงิิน (Financial Materiality)

สาระสำำ�คััญ
เชิิงผลกระทบ (Im

pact M
ateriality)

สััญลัักษณ์์:

กรอบความ
ยั่่�งยืืน

สิ่่�งแวดล้้อม
น้้อย

บรรษััทภิิบาล  สัังคม
ขนาดของ
ความสำำ�คััญ สููง

5.00

4.75

4.50

4.25

4.00

3.50

3.25

3.00

การกำำ�หนดประเด็็น 
ที่่�มีีความสำำ�คััญสููงสุุด
การประยุุกต์์ใช้้แนวคิิดการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ 
(Double Materiality) เพ่ื่�อระบุุประเด็็น ESG ที่่�มีีผลต่่อทั้้�งผลการ
ดำำ�เนิินงานทางการเงิิน และผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

แผนภาพ Materiality Matrix ช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััท วนชััย สามารถระบุุและจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็็น ESG ที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อธุุรกิิจ 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยใช้้แนวทาง Double Materiality ในการประเมิินทั้้�งด้้านผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม รวมถึึงผลกระทบที่่� 
อาจมีีต่่อผลการดำำ�เนิินงาน ความเสี่่�ยง และการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาวขององค์์กร ผลลััพธ์์จากการประเมิินดัังกล่่าวถููกนำำ�มาใช้้เป็็น 
พื้้�นฐานในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ การบริิหารความเสี่่�ยง และการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างเป็็นระบบและโปร่่งใส

สแกนเพ่ื่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
ดููรายละเอีียดใน 

 รายงานการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ   
 ของบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568 56→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก

https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/report-documents/th/double-materiality-assessment-2025/Vanachai_-_รายงานการประเมนสาระสำคญสองมตประจำป_2568.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/report-documents/th/double-materiality-assessment-2025/Vanachai_-_รายงานการประเมนสาระสำคญสองมตประจำป_2568.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/report-documents/th/double-materiality-assessment-2025/Vanachai_-_รายงานการประเมนสาระสำคญสองมตประจำป_2568.pdf


สััญลัักษณ์์:            สููง                   กลาง                 ต่ำำ��                  ความมีีนััยสำำ�คััญรวมในระดัับสููงมาก                ความมีีนััยสำำ�คััญรวมในระดัับสููง

ผลลััพธ์์จากแต่่ละขั้้�นตอน
ของการประเมิิน 

ผลการประเมิินจากลำำ�ดัับความสำำ�คััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สาระสำำ�คัญเชิิงผลกระทบ 
ด้้านความยั่่�งยืืน และสาระสำำ�คััญเชิิงการเงิิน ได้้ถููกรวบรวมและบููรณาการเพื่่�อ
กำำ�หนดประเด็็นสาระสำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััทสำำ�หรัับปีี 2568 โดยให้้ความสำำ�คัญเป็็น
พิิเศษกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียระดัับ “Tier1” ได้้แก่่ พนักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้า และพัันธมิิตร
ทางธุุรกิิจ ซึ่่�งมีีบทบาทสำำ�คััญต่่อผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนและความสำำ�เร็็จ
ทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

ผลลััพธ์์ที่่�ผ่่านการบููรณาการดัังกล่่าวได้้รัับการทบทวนในการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ
เฉพาะกัับคณะกรรมการความยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิหาร และคณะทำำ�งานด้้านการ
พััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

ในการประชุุมครั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารได้้ร่่วมกันพิิจารณาและตกลงเกณฑ์์ระดัับสาระสำำ�คััญ 
พร้้อมยืืนยัันประเด็็นที่่�มีีคะแนนอยู่่�ในระดัับสููงอย่่างสม่ำำ��เสมอจากทั้้�งมิิติิผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีีย มิิติิผลกระทบ และมิิติิทางการเงิิน รายการประเด็็นสาระสำำ�คัญขั้้�นสุุดท้้ายได้้ถููก
นำำ�เสนอเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาและให้้ความเห็็นชอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจถึึง
การกำำ�กัับดููแลที่่�เหมาะสมและความสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และกรอบการบริิหารความ
เสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััท

“ประเด็็นสาระสำำ�คััญได้้รัับการกำำ�หนดผ่่านกระบวนการ
ประเมิินอย่่างเป็็นระบบ ซึ่่�งบููรณาการลำำ�ดัับความ
สำำ�คััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียระดัับ Tier 1 เข้้ากัับการ
พิิจารณาผลกระทบและประเด็็นทางการเงิิน และได้้รัับ
การทวนสอบโดยผู้้�บริิหารระดัับสููงก่่อนเสนอให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความเห็็นชอบ”

มิิติิ ประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้าน ESG ปีี 2568
ความสำำ�คััญ

จากผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย

สาระสำำ�คััญเชิงิ
ผลกระทบด้้าน
ความยั่่�งยืืน

สาระสำำ�คััญ
เชิิงการเงิิน

ประเด็็นสาระ
สำำ�คััญ

สิ่่�งแวดล้้อม 
(FOREST)

 1) 	การบรรเทาและการปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศ             

 2) 	การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและการลดคาร์์บอน  

 3) 	เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานและเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลัังงาน
คาร์์บอนต่ำำ��

 4)	 เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

 5) 	การจััดการของเสีีย น้ำำ��เสีีย และการป้้องกัันมลพิษ

 6) 	ความหลากหลายทางชีีวภาพและการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ
อย่่างรัับผิิดชอบ

 7) 	การบริิหารจััดการน้ำำ��และความมั่่�นคงด้้านน้ำำ��

บรรษััทภิิบาล
(FUTURE)

 8) 	ความซื่่�อสััตย์์ทางธุุรกิิจและการต่่อต้้านการทุุจริิต
 9) 	การบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรและการกำำ�กัับดููแล
10) 	ความโปร่่งใสด้้านภาษีีและแนวปฏิิบััติิทางภาษีีอย่่างรัับผิิดชอบ

11) 	ห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างรัับผิิดชอบและความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า

12) 	ความยืืดหยุ่่�นทางธุุรกิิจท่่ามกลางภููมิิรััฐศาสตร์์และบริิบทโลก

13) 	การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ดิิจิิทััลและความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููล

14) 	นวััตกรรมสีีเขีียวและการมีีส่่วนร่่วมอย่่างทั่่�วถึึง

15) 	อายุุการใช้้งานของผลิิตภััณฑ์์และประสิิทธิิภาพตลอดวงจรชีีวิิต

16) 	ความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์และบริิการอย่่างยั่่�งยืืน

สัังคม 
(TOGETHER)

17) 	การมีีสุุขภาวะที่่�ดีี มีีส่่วนร่่วม และการพััฒนาศัักยภาพ
พนัักงาน

18) 	อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการทำำ�งาน

19)	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและการพััฒนาชุุมชน

20) ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและความเชื่่�อมั่่�น

สแกนเพ่ื่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
ดููรายละเอีียดใน 

 หนัังสืืออนุุมััติิประเด็็นทีีเป็็นสาระสํําคััญ 
 ด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนประจํําปีี 2568

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568 57→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก

https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/letter-of-approval-of-material-issues-for-sustainable-development-for-the-year-2/G31_TH_Letter_of_Approval_Material_Issues_2569.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/letter-of-approval-of-material-issues-for-sustainable-development-for-the-year-2/G31_TH_Letter_of_Approval_Material_Issues_2569.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/letter-of-approval-of-material-issues-for-sustainable-development-for-the-year-2/G31_TH_Letter_of_Approval_Material_Issues_2569.pdf


การบริิหารจััดการความ
เสี่่�ยงและสาระสำำ�คััญแบบ
บููรณาการ (V-IMRA: Vanachai  
Integrated Risk and Materiality 
Management)

การเชื่่�อมโยงประเด็็น ESG ที่่�มีีสาระสำำ�คััญเข้้ากัับการ
บริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร เพ่ื่�อสนัับสนุุนการ
ตััดสิินใจอย่่างเป็็นระบบและการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาว

โดยต่่อยอดจากผลการประเมิินสาระสำำ�คััญสองมิิติิ (Double Materiality) เพื่่�อให้้
สามารถระบุุ ประเมิิน และจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านความ
ยั่่�งยืืน ควบคู่่�กัับการบริิหารความเสี่่�ยงหลัักขององค์์กร (Top Corporate Risk 
Management) ภายใต้้กรอบการดำำ�เนิินงานเดีียวกััน

แนวทางดัังกล่่าวช่่วยให้้ประเด็็น ESG ไม่่ได้้ถููกบริิหารจััดการแยกส่่วน แต่่ถููกบููรณา
การเข้้าสู่่�กระบวนการประเมิินความเสี่่�ยง การวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ และการตััดสิินใจใน
การดำำ�เนิินงาน โดยเชื่่�อมโยงผลกระทบ ความเสี่่�ยง และโอกาสตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถตอบสนองต่่อความท้้าทายที่่�เกิิดขึ้้�นได้้อย่่างทัันท่่วงทีี 
จััดสรรทรััพยากรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ในระยะยาว

ผ่่านการบููรณาการดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทสามารถยกระดัับความโปร่่งใส เสริิมสร้้าง
ประสิิทธิิภาพในการกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยง และสนัับสนุุนการตััดสิินใจบนฐานข้้อมููล
อย่่างสม่ำำ��เสมอ ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นและการสร้้าง
คุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนในบริิบทของธุุรกิิจที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�อง

ประเด็็นความเสี่่�ยง

1)		ก๊ ๊าซเรืือนกระจกและการลดคาร์์บอน
2)		 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
3)		 การเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน
4)		ทรั ัพยากรหมุุนเวีียน
5)		 การควบคุุมมลพิษ
6)		ทรั ัพยากรและความหลากหลายทางชีีวภาพ
7)		 ความมั่่�นคงด้้านน้ำำ��
8)		 ความซื่่�อสััตย์์และจริิยธรรมทางธุุรกิิจ
9)		 การกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยง
10)		ความโปร่่งใสด้้านภาษีี
11)		ห่ ่วงโซ่่อุุปทานอย่่างรัับผิิดชอบ
12)		ความยืืดหยุ่่�นต่่อความเสี่่�ยงด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์
13)		ดิิจิิทััลและความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููล
14)		นวััตกรรมอย่่างยั่่�งยืืน
15)		ความทนทานและอายุุการใช้้งานของผลิิตภััณฑ์์
16)		ความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์
17)		สุุขภาวะที่่�ดีีของพนัักงาน
18	 ความปลอดภััยในการทำำ�งาน
19)	การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและชุุมชน
20)		ความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้า
21)		การตลาดและการขาย
22)		การควบคุุมต้้นทุุนการผลิิต
23)		บริิหารจััดการบุุคลากร
24)		ความเสี่่�ยงจากโรคอุุบััติิใหม่่
25)		ด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยน

ความเสี่่�ยงระดัับวิิกฤต
ความเสี่่�ยงระดัับสููง
ความเสี่่�ยงระดัับปานกลาง
ความเสี่่�ยงระดัับต่ำำ��
ความเสี่่�ยงระดัับต่ำำ��มาก

การวััดระดัับความรุุนแรง

ความเสี่่�ยงในอนาคต

ปััจจััยความเสี่่�ยงของบริิษััท

มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

มิิติิด้้านสัังคม

มิิติิด้้านบรรษััทภิิบาล

มิิติิด้้านความยั่่�งยืืน
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ความเสี่่�ยง
ด้้านกลยุุทธ์์

ความเสี่่�ยง
ด้้าน ESG

ความเสี่่�ยง
ด้้านการเงิิน

ความเสี่่�ยง
ด้้านกฎระเบีียบ

ความเสี่่�ยง
ด้้านปฏิิบััติิงาน
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กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน
แปลงประเด็็น ESG ที่่�มีีสาระสำำ�คััญสู่่�กลยุุทธ์์  
การดำำ�เนิินงาน และการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาว

กลุ่่�มบริิษััท วนชััย กำำ�หนดกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนบนพื้้�นฐานของการประเมิินสาระ
สำำ�คััญสองมิิติิ (Double Materiality) ซึ่่�งช่่วยระบุุประเด็็น ESG ที่่�มีีนััยสำำ�คััญทั้้�ง
ต่่อผลการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ และผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม โดยผลการ
ประเมิินดัังกล่่าวถููกนำำ�มาใช้้เป็็นรากฐานในการกำำ�หนดทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์์ เพื่่�อให้้ความ
สำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนสอดคล้้องกัับการเติิบโตในระยะยาว การบริิหารความเสี่่�ยง 
และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

FOREST FUTURE TOGETHER

C ลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง      H ความยั่่�งยืืนแบบองค์์รวม     A มุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ     I นวััตกรรมเพ่ื่�อสิ่่�งแวดล้้อม

รัักษาอนาคตของป่่าร่่วมกััน 
เพ่ื่�อการดำำ�รงชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืน

“ร่่วมอนุุรัักษ์์ผืืนป่่า สร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยนวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติ ิ
ที่่�ผลิิตอย่่างรัับผิิดชอบ เพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนวนชััยสู่่�อนาคตคาร์์บอนต่ำำ��และวิิถีีชีีวิิตที่่�ยั่่�งยืืน”

•	สร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับลููกค้้าและ 
ชุุมชน พััฒนาคนและจััดการ 
สถานที่่�ทำำ�งานที่่�ปลอดภััย  
ยกระดัับความไว้้วางใจ 
ผ่่านการบริิการที่่�รัับผิิดชอบ

•	ลดคาร์์บอน ขัับเคลื่่�อนการผลิิต 
แบบหมุุนเวีียน ใช้้ทรััพยากร 
อย่่างรัับผิิดชอบ เพื่่�อร่่วมรัักษา 
ผืืนป่่า

•	ธรรมาภิิบาลโปร่่งใส บููรณาการ 
ความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน ขัับเคลื่่�อน
ดิิจิิทััลและความปลอดภััยของข้้อมููล 
เพื่่�อความน่่าเชื่่�อถืือระยะยาว

FOREST

รัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

•	การเปลี่่�ยนผ่่านร่่วมกัันสู่่�อนาคต
คาร์์บอนต่ำำ��

•	การยกระดัับการผลิิตแบบ
หมุุนเวีียนและการใช้้ทรััพยากร
อย่่างรัับผิิดชอบ

•	การอนุุรัักษ์์และบริิหารจััดการ
ทรััพยากรน้ำำ��เพื่่�ออนาคต

กำำ�กัับดููแลธรรมาภิิบาล

FUTURE

ค่่านิิยม
องค์์กร

•	การเสริิมสร้้างธรรมาภิิบาลที่่�มี ี
ความรัับผิิดชอบและยืืดหยุ่่�น

•	การขัับเคลื่่�อนดิิจิิทััลเพื่่�อเสริิม
ศัักยภาพทางธุุรกิิจและนวััตกรรม
อย่่างยั่่�งยืืน

•	การออกแบบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความ
ทนทานอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

กลุ่่�มบริิษััทนำำ�ประเด็็นสำำ�คััญเหล่่านี้้�มาพััฒนาเป็็นกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนที่่�เชื่่�อมโยง
กัับกลยุุทธ์์องค์์กร ห่่วงโซ่่คุุณค่่า และการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร (ERM) เพื่่�อ
กำำ�หนดแผนงาน เป้้าหมาย และตััวชี้้�วััดที่่�ชััดเจน สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็น
ระบบ มีีวิินััย และสามารถติิดตามผลได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

E

TOGETHER

เติิบโตร่่วมกััน

•	การสร้้างคุุณค่่าร่่วมให้้แก่่สัังคม
และลููกค้้า

•	การเสริิมพลัังบุุคลากร และสร้้าง
สถานที่่�ทำำ�งานที่่�ปลอดภััย

SG

พัันธกิิจ

กลยุุทธ์์
ความยั่่�งยืืน 

วิิสััยทััศน์์

จุุดมุ่่�งหมาย

รักษาส่่ิ่งแวดล้้อมอย่่างย่ั่ง่ยื

นื

เติบโตร่ว่มกับัพนัักงานและ
สััง

คม

กำำำ
กับ

ดูแ

ลด้้
วยธ

รรมาภิิบาลและความยืดหยุ่น
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FOREST 
สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ในการดููแลรัักษา ปกป้้อง

ทรััพยากรธรรมชาติิ และเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นด้้านสิ่่�งแวดล้้อมตลอด 
ห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยกลุ่่�มบริิษััทตระหนัักว่่าความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจในระยะยาวขึ้้�นอยู่่� 

กัับการใช้้ทรััพยากรอย่่างรัับผิิดชอบและการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน

กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งเน้้นการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้
พลัังงานและทรััพยากร รวมทั้้�งการขัับเคลื่่�อนแนวปฏิิบััติิด้้านการผลิิตแบบหมุุนเวีียน

นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการน้ำำ��อย่่างรัับผิิดชอบ 
เพื่่�อรัักษาความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินงานและปกป้้องทรััพยากรน้ำำ��ที่่�ใช้้ร่่วมกััน

ผ่่านการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งลดความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เสริิม
ความพร้้อมในการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ และมีีส่่วนร่่วมในการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจ

คาร์์บอนต่ำำ��และการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ปกป้้องทรััพยากรธรรมชาติิ
ที่่�เป็็นรากฐานของธุุรกิิจ

FUTURE 
สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ในการสร้้างองค์์กรที่่�มีีธรรมาภิิบาลที่่�ดีี 
มีีความยืืดหยุ่่�น เข้้มแข็็ง และสามารถปรัับตััวได้้ในบริิบทของโลกที่่�มีีความซัับซ้้อน

มากขึ้้�น กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักว่่าธรรมาภิิบาลที่่�เข้้มแข็็ง การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีี
จริิยธรรม และการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เป็็นรากฐานสำำ�คััญของ

การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาว

กลุ่่�มบริิษััทเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งขององค์์กรผ่่านการบููรณาการ
ธรรมาภิิบาลที่่�มีีความรัับผิิดชอบเข้้ากัับกลยุุทธ์์ การบริิหารความเสี่่�ยงระดัับ

องค์์กร และการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งครอบคลุุมการผนวกความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน 
ภููมิิรััฐศาสตร์์ ดิิจิิทััล และกฎระเบีียบเข้้าสู่่�กระบวนการตััดสิินใจ พร้้อมทั้้�งการ
ยกระดัับความโปร่่งใสและความรัับผิิดชอบ ตลอดจนการรัักษามาตรฐานสููง
จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการบริิหารภาษีีอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ 

ในขณะเดีียวกััน กลุ่่�มบริิษััทยัังลงทุุนในการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ดิิจิิทััลและนวััตกรรม  
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน สนัับสนุุนการตััดสิินใจบนฐานข้้อมููล และเสริิม 

ความสามารถในการตอบสนองต่่อความคาดหวัังของตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

การกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีในวัันนี้้� เพ่ื่�อความแข็็งแกร่่ง 
อย่่างยั่่�งยืืนในวัันข้้างหน้้า

TOGETHER 
สะท้้อนถึึงความเชื่่�อของกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ว่่าความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืนเกิิดจาก
ความร่่วมมืือและความสััมพัันธ์์ที่่�แข็็งแกร่่งกัับพนัักงาน คู่่�ค้้า ลููกค้้า และชุุมชน
โดยกลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับ “คน” เป็็นศููนย์์กลางของการดำำ�เนิินงาน
 โดยตระหนัักว่่าการมีีส่่วนร่่วม ความไว้้วางใจ และการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกััน 

เป็็นปััจจััยสำำ�คััญต่่อผลการดำำ�เนิินงานในระยะยาว

กลุ่่�มบริิษััทส่่งเสริิมสุุขภาวะ การพััฒนาศัักยภาพ และสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน
ที่่�ปลอดภััยสำำ�หรัับพนัักงาน ครอบคลุุมทั้้�งด้้านร่่างกายและจิิตใจ พร้้อมทั้้�ง

ทำำ�งานร่่วมกัับลููกค้้าและชุุมชนอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์อย่่างมีีความรัับ
ผิิดชอบ รัับฟังัความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และมีีส่่วนร่่วมในการสร้้างประโยชน์์
เชิิงบวกให้้แก่่สัังคม ผ่่านแนวปฏิิบััติิที่่�เปิิดกว้้างและการมีีส่่วนร่่วมอย่่างต่่อเนื่่�อง 

รวมทั้้�งมีีแนวทางการทำำ�งานที่่�ครอบคลุุม กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งสร้้างการเติิบโตไป
พร้้อมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มและสัังคมโดยรวม

เติิบโตไปพร้้อมกัับผู้้�คน 
และสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน

สแกนเพ่ื่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
ดููรายละเอีียดใน  

 นโยบายเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/sustainable-development-policy-2026/G27_TH_Sustainable_Development_Policy.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/sustainable-development-policy-2026/G27_TH_Sustainable_Development_Policy.pdf


การเชื่่�อมโยงนโยบายกัับ
ประเด็็นสาระสำำ�คััญ

ประเด็็นสาระสำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ถููกกำำ�หนดขึ้้�นเพื่่�อขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงาน 
ไม่่ใช่่เพีียงเพื่่�อการเปิิดเผยข้้อมููลเท่่านั้้�น การเชื่่�อมโยงนโยบายกัับประเด็็นสาระสำำ�คััญ
ช่่วยถ่่ายทอดแต่่ละประเด็็นสำำ�คััญไปสู่่�แนวทางการบริิหารจััดการในทางปฏิิบััติิ โดย
เชื่่�อมโยงกัับนโยบาย เครื่่�องมืือกำำ�กัับดููแล และกระบวนการบริิหารจััดการที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ซึ่่�งใช้้กำำ�กัับการตััดสิินใจและการนำำ�ไปปฏิิบััติิตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า นโยบายและเครื่่�อง
มืือกำำ�กัับดููแลเหล่่านี้้�ร่่วมกัันขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์หลัักทั้้�ง 8 ด้้านของกลุ่่�มบริิษััทอย่่างเป็็น
ระบบ เพื่่�อสนัับสนุุนการบรรลุุเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ภายใน
ปีี 2593 (Net Zero 2050) อย่่างโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริิง

นโยบายแต่่ละฉบัับกำำ�หนดให้้ชััดเจนทั้้�ง “เป้้าหมายคืืออะไร” และ “ดำำ�เนิินการอย่่างไร” 
ผ่่านข้้อกำำ�หนดและกลไกควบคุุมที่่�ชััดเจน รวมถึึง “ใครเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ” และ  
“ต้้องดำำ�เนิินการและทบทวนเมื่่�อใด” ผ่่านการกำำ�หนดผู้้�รัับผิิดชอบ บทบาทหน้้าที่่� 
และรอบการทบทวนอย่่างเป็็นระบบ แนวทางดัังกล่่าวช่่วยให้้ฝ่่ายบริิหารเข้้าใจบทบาท
และความรัับผิิดชอบของแต่่ละฝ่่ายได้้อย่่างชััดเจน สามารถถ่่ายทอดความคาดหวััง 
ไปยัังพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้อย่่างสอดคล้้อง  และทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานของ 
ทุุกหน่่วยงานเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน อัันจะช่่วยเสริิมสร้้างความรัับผิิดชอบ 
และสนัับสนุุนการรายงานที่่�โปร่่งใสและตรวจสอบได้้ ระหว่่างการก้้าวสู่่�เป้้าหมาย  
Net Zero ภายในปีี 2593

นโยบายและเครื่่�องมืือกำำ�กัับดููแลที่่�ขัับเคลื่่�อนการ
จััดการประเด็็นสาระสำำ�คััญสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นระบบ

เสาหลััก: TOGETHER 
- มิิติิสัังคม ประเด็็นสาระสำำ�คััญที่่�กำำ�หนดอนาคต นโยบาย / เครื่่�องมืือกำำ�กัับดููแล ประเภทนโยบาย รหััสนโยบาย / กำำ�กัับดููแล

การเสริิมพลััง
บุุคลากรและสร้้าง
สถานที่่�ทำำ�งาน
ปลอดภััย

การมีีสุุขภาวะที่่�ดีี มีีส่่วนร่่วม และการ
พััฒนาศัักยภาพพนัักงาน 

การจ้้างงาน นโยบาย VNG-SOC-EMP-PL-02
การพััฒนาและการฝึึกอบรมบุุคลากร นโยบาย VNG-SOC-EDT-PL-01
สนัับสนุุนเสรีีภาพในการรวมกลุ่่�มของพนัักงาน นโยบาย VNG-SOC-SEFA-PL-01
การปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทนและสวััสดิิการของ
พนัักงาน 

นโยบาย VNG-SOC-ECB-PL-01

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการ
ทำำ�งาน

ด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพ
แวดล้้อมในการทำำ�งาน

นโยบาย VNG-SOC-SOHW-PL-02

การสร้้างคุุณค่่า
ร่่วมให้้แก่่สัังคม
และลููกค้้า

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและการพััฒนา
ชุุมชน

สิิทธิิมนุุษยชน นโยบาย VNG-SOC-HRS-PL-02
การมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนและสัังคม นโยบาย VNG-SOC-CSE-PL-02

ชุุมชนสัังคม: ความคาดหวัังและผลกระทบจากกา
รดํําเนิินงาน

รายงาน
การสํํารวจ

VNG-SOC-CRCP-PL-01

ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและความเชื่่�อมั่่�น ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและผู้้�บริิโภค นโยบาย VNG-SOC-CRCP-PL-01
การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย นโยบาย

และแนวทาง
VNG-SOC-SHE-PL-02

เสาหลััก: FOREST 
– มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม ประเด็็นสาระสำำ�คััญที่่�กำำ�หนดอนาคต นโยบาย / เครื่่�องมืือกำำ�กัับดููแล ประเภทนโยบาย รหััสนโยบาย / กำำ�กัับดููแล

การเปลี่่�ยนผ่่าน
ร่่วมกััน สู่่�อนาคต
คาร์์บอนต่ำำ��

การบรรเทาและการปรัับตััวต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ นโยบาย VNG-ENV-CC-PL-01
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและการจััดการ
คาร์์บอน

แผนยุุทธศาสตร์์ VNG-ENV-CCCM-SP-01

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและการลด
คาร์์บอน

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ นโยบาย VNG-ENV-CC-PL-01
การดัักจัับและกัักเก็็บคาร์์บอน แผนยุุทธศาสตร์์ VNG-ENV-CCS-SP-01

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานและ
เปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลัังงานคาร์์บอนต่ำำ��

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม นโยบาย VNG-ENV-EVT-PL-02

การยกระดัับ
การผลิิตแบบ
หมุุนเวีียน และการ
ใช้้ทรััพยากรอย่่าง
รัับผิิดชอบ

เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและการใช้้ทรััพยากร
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม นโยบาย VNG-ENV-EVT-PL-02

การจััดการของเสีีย น้ำำ��เสีีย และการ
ป้้องกัันมลพิษ

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม นโยบาย VNG-ENV-EVT-PL-02

ความหลากหลายทางชีีวภาพและการใช้้
ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างรัับผิิดชอบ

ความหลากหลายทางชีีวภาพ นโยบาย VNG-ENV-BD-PL-02

การอนุุรัักษ์์และ
บริิหารจััดการ
ทรััพยากรน้ำำ��เพื่่�อ
อนาคต

การบริิหารจััดการน้ำำ��และความมั่่�นคงด้้านน้ำำ�� ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม นโยบาย VNG-ENV-EVT-PL-02

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568 61→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก



เสาหลััก: FUTURE 
- มิิติิบรรษััทภิิบาล ประเด็็นสาระสำำ�คััญที่่�กำำ�หนดอนาคตของเรา นโยบาย / เครื่่�องมืือกำำ�กัับดููแล ประเภทนโยบาย รหััสนโยบาย / กำำ�กัับดููแล

การเสริิมสร้้างธรรมาภิิบาลที่่�มีีความ 
รัับผิิดชอบ และยืืดหยุ่่�น

ความซื่่�อสััตย์์ทางธุุรกิิจและการต่่อต้้านการทุุจริิต ธุุรกิิจองค์์กร จรรยาบรรณ VNG-GOV-BE-ET-02
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน นโยบาย VNG-GOV-AC-PL-02
การไม่่รัับของขวััญ นโยบาย VNG-GOV-GAH-PL-01
ความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ นโยบาย VNG-GOV-DBS-PL-02
การกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีี นโยบาย VNG-GOV-GCG-PL-02
ป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ นโยบาย VNG-GOV-CIP-PL-02
การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ นโยบาย VNG-GOV-IIPG-PL-02
คณะกรรมการบริิษััท กฎบััตร VNG-GOV-BOD-CT-02
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน กฎบััตร VNG-GOV-NRC-CT-02
คณะกรรมการตรวจสอบ กฎบััตร VNG-GOV-AC-CT-02
คณะกรรมการความยั่่�งยืืน กฎบััตร VNG-GOV-SC-CT-02
เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน นโยบาย VNG-GOV-SD-PL-02
การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง นโยบายและหลัักเกณฑ์์ VNG-GOV-RMDSE-RP-01
การต่่อต้้านการแข่่งขัันทีีไม่่เป็็นธรรม นโยบาย VNG-GOV-AUF-PL-02
การสืืบทอดตํําแหน่่ง นโยบาย VNG-GOV-SUCS-PL-01
การประเมิินสาระสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ นโยบายและคู่่�มืือ VNG-GOV-AKBO-PG-01

การบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรและการกำำ�กัับดููแล การบริิหารความเสี่่�ยงในระดัับองค์์กร นโยบาย VNG-GOV-ERM-PL-02
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและกำำ�กัับดููแลกิิจการ กฎบััตร VNG-GOV-RMCG-CT-02
การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ นโยบาย VNG-GOV-CM-PL-01

ความโปร่่งใสด้้านภาษีีและแนวปฏิิบััติิทางภาษีีอย่่างรัับผิิดชอบ ด้้านภาษีี นโยบาย VNG-GOV-TAX-PL-02 
ห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างรัับผิิดชอบและความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า จััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืน นโยบาย VNG-GOV-SP-PL-02

การจััดซื้้�อไม้้อย่่างยั่่�งยืืน นโยบาย VNG-ENV-SWP-PL-01
การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน นโยบาย VNG-GOV-SCM-PL-01
การเปลี่่�ยนผ่่านห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืนและมีีความรัับผิิดชอบ แผนยุุทธศาสตร์์ VNG-GOV-SRSCT-SP-01
ธุุรกิิจสำำ�หรัับคู่่�ค้้า จรรยาบรรณ VNG-GOV-BP-ET-02

ความยืืดหยุ่่�นทางธุุรกิิจท่่ามกลางภููมิิรััฐศาสตร์์และบริิบทโลก การบริิหารความเสี่่�ยงในระดัับองค์์กร นโยบาย VNG-GOV-ERM-PL-02
การขัับเคลื่่�อนดิิจิิทััลเพื่่�อเสริิม
ศัักยภาพธุุรกิิจและนวััตกรรมอย่่าง
ยั่่�งยืืน

การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ดิิจิิทััลและความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููล การรัักษาความปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ นโยบาย VNG-GOV-ITS-PL-02
การรัักษาความลัับ นโยบาย VNG-GOV-CONF-PL-02
การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล นโยบาย VNG-GOV-PDP-PL-01

นวััตกรรมสีีเขีียวและการมีีส่่วนร่่วมอย่่างทั่่�วถึึง ด้้านบริิหารจััดการนวััตรกรรมและการสร้้างคุุณค่่า นโยบาย VNG-GOV-IVC-PL-02
การออกแบบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความ
ทนทานอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

อายุุการใช้้งานของผลิิตภััณฑ์์และประสิิทธิิภาพตลอดวงจรชีีวิิต การก่่อสร้้างและการจััดการอาคารอย่่างยั่่�งยืืน นโยบาย VNG-ENV-SCB-PL-02 
ความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์และบริิการอย่่างยั่่�งยืืน ความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์และบริิการ นโยบาย VNG-GOV-PSR-PL-01

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568 62→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก



ขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืน 
สู่่�ผลลััพธ์์ที่่�เป็็นรููปธรรม

กลุ่่�มบริิษััทขัับเคลื่่�อนพัันธสััญญาด้้านความยั่่�งยืืนผ่่านการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีวิินััย  
โดยมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายที่่�ชััดเจน การติิดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นระบบ  
และการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใสเป็็นกลไกสนัับสนุุน ภายใต้้กรอบประเด็็น ESG  
ที่่�มีีประเด็็นสาระสำำ�คััญที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและแผนปฏิิบััติิงานเชิิงกลยุุทธ์ ์
กลุ่่�มบริิษััทได้้บููรณาการความยั่่�งยืืนเข้้าสู่่�กระบวนการดำำ�เนิินงานและการตััดสิินใจ
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

เนื้้�อหาในส่่วนนี้้�นำำ�เสนอภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนในประเด็็นที่่�มีีนััย
สำำ�คััญ โดยสะท้้อนความก้้าวหน้้าในการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม การกำำ�กัับดููแล 
และการบริิหารความเสี่่�ยง ตลอดจนการสร้้างคุุณค่่าให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและสัังคม  
ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�มบริิษััทในการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีความรัับผิิด
ชอบ และการส่่งมอบผลลััพธ์์ที่่�สามารถวััดผลได้้ สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ที่่�วางไว้้ใน 
ระยะยาว

ติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน เสริิมสร้้างความรัับผิิดชอบ 
และขัับเคลื่่�อนผลลััพธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนตามประเด็็นที่่�มีี
สาระสำำ�คััญ

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568 63→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก



กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน ประเด็็นสำำ�คััญ
ด้้านความยั่่�งยืืน

ผลกระทบที่่�สร้้าง ประเด็็นเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
แนวทางการบริิหารจััดการ 

ผลกระทบเชิิงบวก ผลกระทบเชิิงลบ ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง โอกาสเชิิงกลยุุทธ์์ 

FOREST การเปลี่่�ยนผ่่าน
ร่่วมกัันสู่่�อนาคต
คาร์์บอนต่ำำ��

การบรรเทาและ
การปรัับตััวต่่อ
การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  
เสริิมความยืืดหยุ่่�นทางธุุรกิิจ และ
ยกระดัับความสามารถในการแข่่งขััน
ผ่่านพลัังงานหมุุนเวีียน ประสิิทธิิภาพ
พลัังงาน และผลิิตภััณฑ์์คาร์์บอนต่ำำ��

สภาพอากาศรุุนแรงและความเสี่่�ยงด้้านการ
เปลี่่�ยนผ่่านอาจกระทบวััตถุุดิิบ การผลิิต  
โลจิิสติิกส์์ ต้้นทุุน และความสามารถในการ
แข่่งขัันของธุุรกิิจ

ความเสี่่�ยงทางกายภาพจากสภาพอากาศ
รุุนแรง ความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบคาร์์บอน 
ต้้นทุุนพลัังงาน และความคาดหวัังของ 
ตลาดส่่งออก

โอกาสจากพลัังงานหมุุนเวีียน ประสิิทธิิภาพ
พลัังงาน ผลิิตภััณฑ์์คาร์์บอนต่ำำ�� และการ
สร้้างมููลค่่าจากคาร์์บอน

ขัับเคลื่่�อนผ่่าน Net Zero 2050, V-IMRA, ERM, MRV, 
ประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน, พลัังงานหมุุนเวีียน, การประเมิิน
ความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศ และการเตรีียมความพร้้อมด้้าน 
BCP/เหตุุฉุุกเฉิิน

การปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกและ
การลดคาร์์บอน

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  
ยกระดัับประสิิทธิิภาพพลัังงาน 
เสริิมความยืืดหยุ่่�นด้้านพลัังงาน  
และสนัับสนุุนการสร้้างคุุณค่่า 
ในระยะยาว

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากพลัังงาน
และกระบวนการผลิิตอาจเพิ่่�มผลกระทบต่่อ
สภาพภููมิิอากาศ ต้้นทุุน และแรงกดดัันจาก
กฎระเบีียบและตลาด

ความเสี่่�ยงจากต้้นทุุนคาร์์บอนและพลัังงาน 
ข้้อกำำ�หนดการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านสภาพ 
ภููมิิอากาศ ความคาดหวัังของลููกค้้า/นััก
ลงทุุน และความสามารถในการแข่่งขััน 
ของธุุรกิิจ

โอกาสจากพลัังงานหมุุนเวีียน ประสิิทธิิภาพ
พลัังงาน ผลิิตภััณฑ์์คาร์์บอนต่ำำ�� และการยก
ระดัับความพร้้อมสู่่�ธุุรกิิจคาร์์บอนต่ำำ��

ขัับเคลื่่�อนผ่่าน Net Zero 2050, แผนลดคาร์์บอน ขอบเขต 
1–2–3, แผนผัังการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก, MRV, ประสิิทธิิภาพ
การใช้้พลัังงาน, พลัังงานความร้้อนและไฟฟ้า้จากพลัังงาน
หมุุนเวีียน และการบููรณาการผ่่าน V-IMRA / ERM

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การใช้้พลัังงาน
และเปลี่่�ยนผ่่าน
สู่่�พลัังงาน
คาร์์บอนต่ำำ��

ลดการใช้้พลัังงานและต้้นทุุน  
เพิ่่�มสััดส่่วนพลัังงานหมุุนเวีียน  
และเสริิมความมั่่�นคงด้้านพลัังงาน
ของธุุรกิิจ

การพึ่่�งพาพลัังงานฟอสซิิลและการใช้้
พลัังงานอย่่างไม่่มีีประสิิทธิิภาพ อาจเพิ่่�ม
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ต้้นทุุน และ
ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนด้้านพลัังงาน

ความเสี่่�ยงจากราคาพลัังงาน ต้้นทุุนคาร์์บอน 
การหยุุดชะงัักของพลัังงาน และข้้อกำำ�หนด
ด้้านการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลัังงานคาร์์บอนต่ำำ��

โอกาสจากพลัังงานหมุุนเวีียน ประสิิทธิิภาพ
การใช้้พลัังงานชีีวมวลและพลัังงานแสง
อาทิิตย์์ การยกระดัับขีีดความสามารถใน
การแข่่งขัันระยะยาว

บริิหารจััดการผ่่านประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน การใช้้ไฟฟ้า้, 
ความร้้อน, ชีีวมวล, พลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคาจาก
พลัังงานหมุุนเวีียน, การติิดตามข้้อมููลพลัังงานผ่่าน MRV / 
Digital Dashboard และการบููรณาการผ่่าน V-IMRA / ERM

การยกระดัับ
การผลิิตแบบ
หมุุนเวีียน และ
การใช้้ทรััพยากร
อย่่างรัับผิิดชอบ

เศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน
และการใช้้
ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร  
ลดของเสีีย ลดการใช้้วััตถุุดิิบใหม่่ 
และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มจากวััสดุุเหลืือใช้้

การใช้้ทรััพยากรอย่่างไม่่มีีประสิิทธิิภาพ 
และการจััดการของเสีียไม่่เหมาะสม 
อาจเพิ่่�มต้้นทุุน การสููญเสีียทรััพยากร  
และผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ความเสี่่�ยงจากต้้นทุุนวััตถุุดิิบ การขาดแคลน
ทรััพยากร ประสิิทธิิภาพการคััดแยกไม่่ 
เพีียงพอ และข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
ที่่�เข้้มงวดขึ้้�น

โอกาสจากการเพิ่่�ม recycle/reuse/
recovery การใช้้วััสดุุหมุุนเวีียน การลด
ต้้นทุุน และการพััฒนาธุุรกิิจตามแนวทาง 
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

ขัับเคลื่่�อนผ่่านการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าสููงสุุด การคััดแยก
ของเสีียที่่�ต้้นทาง การเพิ่่�ม recycle/reuse/recovery การใช้้
วััสดุุหมุุนเวีียนและวััสดุุพลอยได้้ และการติิดตามผ่่าน KPI ด้้าน
ของเสีียและการใช้้พลัังงาน

การจััดการของ
เสีีย น้ำำ��เสีีย และ
การป้้องกััน
มลพิษ

เพิ่่�มการใช้้ประโยชน์์ของเสีีย  
สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มจากวััสดุุเหลืือใช้้

ของเสีียจากการผลิิตอาจเพิ่่�มต้้นทุุนและ
ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม

ต้้นทุุนการกำำ�จััดของเสีีย ประสิิทธิิภาพการ 
คััดแยกไม่่เพีียงพอ

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการรีีไซเคิิล การนำำ�
กลัับมาใช้้ใหม่่ การนำำ�กลัับมาใช้้ประโยชน์์ 
และเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

คััดแยกที่่�ต้้นทาง การร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรในการนำำ�กลัับมาใช้้
ประโยชน์์ และการปฏิิบััติิงานตามแนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

ความหลากหลาย
ทางชีีวภาพและ 
การใช้้ทรััพยากร 
ธรรมชาติิอย่่าง
รัับผิิดชอบ

สนัับสนุุนการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ
อย่่างรัับผิิดชอบ รัักษาความสมบููรณ์์
ของระบบนิิเวศ และเสริิมความมั่่�นคง
ของวััตถุุดิิบในระยะยาว

การจััดหาวััตถุุดิิบและการดำำ�เนิินงานที่่�ไม่่
เหมาะสมอาจกระทบระบบนิิเวศ ความหลาก
หลายทางชีีวภาพ และความพร้้อมใช้้งาน
ของทรััพยากรธรรมชาติิในระยะยาว

ความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนวััตถุุดิิบ  
การเปลี่่�ยนแปลงการใช้้ที่่�ดิิน ข้้อกำำ�หนดด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�เข้้มงวดขึ้้�น และความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่อการจััดซื้้�ออย่่างยั่่�งยืืน

โอกาสจากการจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างยั่่�งยืืน 
การเสริิมความยืืดหยุ่่�นของห่่วงโซ่่อุุปทาน 
การสร้้างความเชื่่�อมั่่�นของตลาด และการ
ยกระดัับผลการดำำ�เนิินงานด้้าน ESG

ขัับเคลื่่�อนผ่่านการจััดหาอย่่างรัับผิิดชอบ, การจััดซื้้�อไม้้จากแหล่่ง
ที่่�ยั่่�งยืืน, การตรวจสอบย้้อนกลัับ, การใช้้ไม้้และเศษไม้้ 
อย่่างคุ้้�มค่่า การทำำ�งานร่่วมกัับเกษตรกร ชุุมชน และคู่่�ค้้า และ 
การบููรณาการผ่่าน V-IMRA / ERM

การอนุุรัักษ์์และ
บริิหารจััดการ
ทรััพยากรน้ำำ��
เพื่่�ออนาคต

การบริิหารจััดการ
น้ำำ��และความ
มั่่�นคงด้้านน้ำำ��

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ�� ลดผลกระ
ทบต่่อแหล่่งน้ำำ�� และเสริิมความมั่่�นคง
ด้้านน้ำำ��ของธุุรกิิจและชุุมชนโดยรอบ

การใช้้น้ำำ��ปริิมาณมาก การระบายน้ำำ��ทิ้้�ง และ
การบริิหารจััดการน้ำำ��ไม่่เหมาะสม อาจเพิ่่�ม
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ชุุมชน และความ
ต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินงาน

ความเสี่่�ยงจากการใช้้น้ำำ��ในประมาณมาก 
ประสิิทธิิภาพการบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย ข้้อกำำ�หนดด้้าน
น้ำำ��ที่่�เข้้มงวดขึ้้�น และความเพีียงพอของน้ำำ�� 
ในระยะยาว

โอกาสจากการเพิ่่�ม การรีีไซเคิิลและ
การนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ซ้ำำ�� การลดปริิมาณการใช้้
น้ำำ�� ลดต้้นทุุน และยกระดัับความยืืดหยุ่่�น
ด้้านน้ำำ��ขององค์์กร

บริิหารจััดการผ่่านการใช้้น้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การนำำ�น้ำำ��เสีีย
กลัับมาใช้้ใหม่่ ระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย การติิดตาม อััตราความเข้้มข้้น
ของการใช้้น้ำำ�� และการควบคุุมการระบายน้ำำ��ทิ้้�งอย่่างต่่อเนื่่�อง

หมายเหตุุ:

• V-IMRA: กรอบการประเมิินสาระสำำ�คััญและความเสี่่�ยงแบบบููรณาการของบริิษััทวนชััย

• ERM: การบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร

• MRV: กระบวนการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การตรวจวััด การรายงาน และการทวนสอบ

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568 64→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก



เป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน
ผลการดำำ�เนิิน
งานปีี 2568 ความก้้าวหน้้าในการดำำ�เนิินงาน ความรัับผิิดชอบ

การสนัับสนุุน 
เป้้าหมายการพัฒนา

ที่่�ยั่่�งยืืนเป้้าหมายหลััก ตััวชี้้�วััด หน่่วย ระยะสั้้�นปีี 
2568

ระยะกลางปีี 
2573

ระยะยาวปีี 
2593

FOREST 
GOAL 1: 
Change for 
the Better 
– ร่่วมกััน
ลดคาร์์บอน
เพื่่�อป่่าไม้้และ
อนาคต

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล 
(ขอบเขต 1 และ 2) ในเชิิงปริิมาณลงร้้อยละ 50 
ภายในสิ้้�นปีี 2573 จากปีีฐาน 2567 (ฐานปีี 2567 
= 246,329 tCO₂e/ปีี)

%
≤30%

(172,430 
tCO₂e/ปีี)

≤50%
(123,170 

tCO₂e/ปีี)

≤95%
(12,320 

tCO₂e/ปีี)

-29.6%
(173,299 
tCO₂e/ปีี)

เป็็นไปตามแผน: ผลการดำำ�เนิินงานสะท้้อนความก้้าวหน้้าใกล้้เคีียงเป้้าหมาย
ลดลง 30% จากปีีฐาน 2567 โดยมีีปัจจััยสนัับสนุุนจากการใช้้พลัังงาน
หมุุนเวีียนและการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

 - แผนกผลิิตพลัังงาน
 - ส่่วนผลิิต/แผนกผลิิต
 - ส่่วนวิิศวกรรมไฟฟ้า้/
   ส่่วนซ่่อมบำำ�รุุงไฟฟ้า้
 - ส่่วนวิิศวกรรมเครื่่�องกล/
   ส่่วนซ่่อมบำำ�รุุงเครื่่�องกล
 - แผนกพััสดุุ
 - แผนกคลัังสิินค้้า
 - ส่่วนสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม/
   แผนกความปลอดภััย
   อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม

 

 ความเข้้มข้้นการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ขอบเขต 1 
และ 2 ต่่อการผลิิต จากปีีฐาน 2567 (ฐานปีี 2567 
= 0.151 tCO2e)

tCO2e
≤0.125 
(ลดลง 
17%)

≤0.098
(ลดลง 
35%)

≤0.030
(ลดลง 
80%)

0.128
(ลดลง 15.2%)

เป็็นไปตามแผน: ลดความเข้้มข้้นการปล่่อยได้้แล้้ว 12.9% จากปีีฐาน 2567 
จากการเพิ่่�มสััดส่่วนพลัังงานหมุุนเวีียนและยกระดัับประสิิทธิิภาพการใช้้
พลัังงาน จึึงยัังอยู่่�ในทิิศทางตามแผน

สััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน  
(ไฟฟ้า้และความร้้อน) ต่่อพลัังงานรวม
(ฐานปีี 2567 = 71.4%)

% ≥75% ≥80% ≥95% 71.6%
อยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินงาน: สััดส่่วนพลัังงานหมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 71.6% 
สููงกว่่าเป้้าหมายปีี 2568 สะท้้อนความก้้าวหน้้าตามแผนด้้านการเปลี่่�ยนผ่่าน
พลัังงาน

FOREST  
GOAL 2: 
Save the 
Forest, Set 
Zero Waste  
– ใช้้ทุุกส่่วน
ของไม้้ให้้คุ้้�ม
ที่่�สุุด

สััดส่่วนวััตถุุดิิบจากไม้้/เศษไม้้  
(ทรััพยากรหมุุนเวีียน) ต่่อวััสดุุทั้้�งหมด 
(ฐานปีี 2567 = 94.9%)

% 
ต่่อตัันการผลิิต ≥95% ≥96% ≥97% 94.7%

เป็็นไปตามแผน: สััดส่่วนวััตถุุดิิบหมุุนเวีียนยัังคงอยู่่�ในระดัับสููงอย่่างต่่อเนื่่�อง 
สะท้้อนความมั่่�นคงของการจััดหาวััตถุุดิิบและการใช้้ทรััพยากรหมุุนเวีียนตามแผน

 - แผนกจััดซื้้�อ
 - แผนกผลิิตพลัังงาน
 - ส่่วนผลิิต/แผนกผลิิต
 - ส่่วนวิิศวกรรมไฟฟ้า้/
   ส่่วนซ่่อมบำำ�รุุงไฟฟ้า้
 - ส่่วนวิิศวกรรมเครื่่�องกล/
   ส่่วนซ่่อมบำำ�รุุงเครื่่�องกล
 - ส่่วนสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม/
   แผนกความปลอดภััยและ
   และสิ่่�งแวดล้้อม
 - คณะทำำ�งานความยั่่�งยืืน

 

 
สััดส่่วนของเสีียทั้้�งหมดที่่�นำำ�กลัับมาใช้ ้
ประโยชน์์ได้้ (Recycle/Reuse/Recovery)  
(ฐานปีี 2567 = 95.0%)

% 
ต่่อตัันการผลิิต ≥95% ≥98% ≥99% 96.2%

เป็็นไปตามแผน: ยัังคงรัักษาระดัับการนำำ�ของเสีียกลัับมาใช้้ประโยชน์์ได้้ใน
ระดัับสููงอย่่างต่่อเนื่่�อง สะท้้อนความก้้าวหน้้าตามแนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน
และการจััดการของเสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

สััดส่่วนพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการที่่�ผ่่านการประเมิินความ
เสี่่�ยงด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ % 

พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ  
ที่่�ผ่่านการประเมิิน

100% 100% 100% 100.0%

บรรลุุผล: กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความหลากหลายทาง
ชีีวภาพครบ 100% ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการทั้้�ง 6 แห่่งแล้้ว สะท้้อนการ 
บููรณาการประเด็็นความหลากหลายทางชีีวภาพเข้้าสู่่�การบริิหารจััดการความ
เสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ

FOREST  
GOAL 3: 
Focus on 
Fresh Air 
& Clean 
Water  
– ทุุกหยดน้ำำ��
คืืนคุุณค่่าสู่่�ป่่า
และชุุมชน

อััตราการใช้้น้ำำ��ต่่อหน่่วยปริิมาณการผลิิตทั้้�งหมด 
(Water Intensity)(ฐานปีี 2567 = 0.85 ลบ.ม./
ตัันการผลิิต)

ลบ.ม./ตัันการผลิิต ≤ 0.63 ≤ 0.50 ≤ 0.38 0.82
เป็็นไปตามแผน: อยู่่�ระหว่่างการยกระดัับประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ��และการนำำ�น้ำำ�� 
กลัับมาใช้้ซ้ำำ�� เพื่่�อควบคุุมความเข้้มข้้นการใช้้น้ำำ��ให้้เป็็นไปตามแผน

 - แผนกผลิิตพลัังงาน
 - ส่่วนผลิิต/แผนกผลิิต
 - ส่่วนสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม/
   แผนกความปลอดภััย
   อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม

 

 
สััดส่่วนปริิมาณน้ำำ��เสีียที่่�นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ 
(Recycle) ต่่อปริิมาณน้ำำ��เสีียทั้้�งหมด  
(ฐานปีี 2567 = 168.4%)

% ≥85% ≥90% ≥95% 82.1%
เป็็นไปตามแผน: ยัังคงรัักษาการนำำ�น้ำำ��เสีียกลัับมาใช้้ใหม่่ได้้ในระดัับสููง  
และเดิินหน้้ายกระดัับประสิิทธิิภาพระบบน้ำำ��หมุุนเวีียนอย่่างต่่อเนื่่�อง

ปริิมาณการดึึงน้ำำ��จากพื้้�นที่่�ที่่�มีีความตึึงตััวด้้านน้ำำ�� 
(Water Stress) (ฐานปีี 2567 = 0 ลบ.ม./ปีี) ลบ.ม./ปีี คงไว้้ที่่� 

0
คงไว้้ที่่� 

0
คงไว้้ที่่� 

0 0
บรรลุุผล: ยัังคงไม่่มีีการดึึงน้ำำ��จากพื้้�นที่่�ที่่�มีีความตึึงตััวด้้านน้ำำ�� สอดคล้้อง 
กัับที่่�ตั้้�งสถานประกอบการและแนวทางบริิหารจััดการน้ำำ��อย่่างรัับผิิดชอบ

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568 65→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก



กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน ประเด็็นสำำ�คััญ
ด้้านความยั่่�งยืืน

ผลกระทบที่่�สร้้าง ประเด็็นเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
แนวทางการบริิหารจััดการ 

ผลกระทบเชิิงบวก ผลกระทบเชิิงลบ ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง โอกาสเชิิงกลยุุทธ์์ 

FUTURE การเสริิมสร้้าง
ธรรมาภิิบาลที่่�มีี
ความรัับผิิดชอบ 
และยืืดหยุ่่�น

ความซื่่�อสััตย์์ทาง
ธุุรกิิจและการต่่อ
ต้้านการทุุจริิต

เสริิมสร้้างความโปร่่งใส ความเชื่่�อมั่่�น
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และมาตรฐานการ
ดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งมีจีริยิธรรมในระยะยาว

การทุุจริิตหรืือการประพฤติิมิิชอบอาจกระทบ
ชื่่�อเสีียง ความน่่าเชื่่�อถืือ ผลการดำำ�เนิินงาน 
และการปฏิิบััติิตามกฎหมายขององค์์กร

ความเสี่่�ยงจากการทุุจริิต การให้้หรืือรัับผล
ประโยชน์์ที่่�ไม่่เหมาะสม การละเมิิดจรรยาบรรณ 
และผลกระทบด้้านกฎหมายและชื่่�อเสีียง

โอกาสจากการยกระดัับธรรมาภิิบาล  
เสริิมความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุน คู่่�ค้้า  
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสนัับสนุุนการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน

ขัับเคลื่่�อนผ่่านนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต จรรยาบรรณธุุรกิิจ  
การสื่่�อสารและอบรม การรัับแจ้้งเบาะแส การตรวจสอบภายใน 
และการกำำ�กัับดููแลผ่่าน V-IMRA / ERM / กรอบการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี

การบริิหารความ
เสี่่�ยงระดัับ
องค์์กรและการ
กำำ�กัับดููแล

เสริิมสร้้างการตััดสิินใจอย่่างรอบคอบ 
ความโปร่่งใส ความรัับผิิดรัับชอบ และ
ความยืืดหยุ่่�นขององค์์กรในระยะยาว

การกำำ�กัับดููแลและการบริิหารความเสี่่�ยง
ที่่�ไม่่เพีียงพออาจกระทบการตััดสิินใจ 
ประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน การปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย และความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ความเสี่่�ยงเชิิงกลยุุทธ์์ การดำำ�เนิินงาน ด้้าน  
การเงิิน กฎหมาย การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด 
และความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียงที่่�อาจกระทบ 
ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

โอกาสจากการยกระดัับธรรมาภิิบาล  
การบููรณาการความเสี่่�ยงเข้้ากัับการตััดสิินใจ
เชิิงกลยุุทธ์์ และการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาว
อย่่างยั่่�งยืืน

ขัับเคลื่่�อนผ่่าน ERM, V-IMRA, การกำำ�กัับดููแลโดยคณะกรรมการ
และฝ่่ายบริิหาร การทบทวนความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ การควบคุุม
ภายใน และการติิดตาม KPI/เป้้าหมายอย่่างต่่อเนื่่�อง

ความโปร่่งใส
ด้้านภาษีีและแนว
ปฏิิบััติิทางภาษีี
อย่่างรัับผิิดชอบ

เสริิมสร้้างความโปร่่งใส ความน่่าเชื่่�อ
ถืือ และการปฏิิบััติิตามกฎหมายภาษีี
อย่่างเหมาะสม สนัับสนุุนธรรมาภิิบาล
และการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาว

การบริิหารจััดการภาษีีที่่�ไม่่เหมาะสมอาจนำำ�ไป
สู่่�ความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย การเงิิน ชื่่�อเสีียง 
และความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ความเสี่่�ยงจากการตีีความกฎหมายภาษีีไม่่
สอดคล้อ้ง การไม่ป่ฏิบิัตัิติามข้อ้กำำ�หนด  
การเปิิดเผยข้อ้มูลูไม่เ่พีียงพอ และข้อ้พิิพาท
ทางภาษีี

โอกาสจากการยกระดัับธรรมาภิิบาลทางภาษีี 
เพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และ
สนัับสนุุนการบริิหารจััดการทางการเงิินอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ

ขัับเคลื่่�อนผ่่านการปฏิิบััติิตามกฎหมายภาษีีอย่่างเคร่่งครััด  
การกำำ�กัับดููแลภายใน การทบทวนโดยผู้้�บริิหารและหน่่วยงานที่่�
เกี่่�ยวข้้อง การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเหมาะสม และการบููรณาการ 
ผ่่านกรอบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี / ERM

ห่่วงโซ่่อุุปทาน
อย่่างรัับผิิดชอบ
และความรัับผิิด
ชอบต่่อคู่่�ค้้า

เสริิมสร้้างห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�โปร่่งใส 
ยืืดหยุ่่�น และยั่่�งยืืน พร้้อมยกระดัับ
มาตรฐาน ESG ของคู่่�ค้้าในระยะยาว

การบริิหารจััดการคู่่�ค้้าที่่�ไม่่เพีียงพออาจก่่อ
ให้้เกิิดความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
สิิทธิิมนุุษยชน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย  
และความต่่อเนื่่�องในการจััดหา

ความเสี่่�ยงจากการไม่่ปฏิิบััติิตามมาตรฐาน 
ESG ของคู่่�ค้้า คุุณภาพวััตถุุดิิบ การหยุุด
ชะงัักของอุุปทาน และผลกระทบด้้านชื่่�อเสีียง
ขององค์์กร

โอกาสจากการคััดกรองและพััฒนาคู่่�ค้้า
ตามเกณฑ์์ ESG การเสริิมความมั่่�นคงด้้าน
วััตถุุดิิบ และการสร้้างคุุณค่่าร่่วมตลอด 
ห่่วงโซ่่อุุปทาน

ขัับเคลื่่�อนผ่่านการจััดหาอย่่างรัับผิิดชอบ, การคััดกรองคู่่�ค้้า
ตามเกณฑ์์ ESG, การประเมิินคู่่�ค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ, การพััฒนา
ศัักยภาพคู่่�ค้้า และการบููรณาการผ่่าน V-IMRA / ERM / และ
นโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืน

ความยืืดหยุ่่�นทาง
ธุุรกิิจท่่ามกลาง
ภููมิิรััฐศาสตร์์และ
บริิบทโลก

เสริิมสร้้างความพร้้อมของธุุรกิิจ  
ความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินงาน และ
ความสามารถในการปรัับตััวต่่อความ
ผัันผวนของตลาดและห่่วงโซ่่อุุปทาน

ความตึึงเครีียดทางภููมิิรััฐศาสตร์์และ 
ความไม่่แน่่นอนของเศรษฐกิิจโลกอาจ
กระทบต้้นทุุน วััตถุุดิิบ โลจิิสติิกส์์  
ตลาดส่่งออก และการตััดสิินใจลงทุุน

ความเสี่่�ยงจากการหยุุดชะงัักของห่่วงโซ่่
อุุปทาน ความผัันผวนของราคาและอััตราแลก
เปลี่่�ยน มาตรการทางการค้้า และข้้อจำำ�กััด 
ด้้านการขนส่่งระหว่่างประเทศ

โอกาสจากการกระจายความเสี่่�ยงของห่่วงโซ่่
อุุปทาน การเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นของการจััดหา
และการผลิิต และการยกระดัับขีีด 
ความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาว

ขัับเคลื่่�อนผ่่านการติิดตามปัจจััยภููมิิรััฐศาสตร์์และเศรษฐกิิจโลก
อย่่างใกล้้ชิิด การประเมิินความเสี่่�ยงเชิิงสถานการณ์์ การจััดหา
และโลจิิสติิกส์์แบบยืืดหยุ่่�น การวางแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ  
และการบููรณาการผ่่าน V-IMRA / ERM / BCP

การขัับเคลื่่�อน
ดิิจิิทััลเพื่่�อเสริิม
ศัักยภาพธุุรกิิจ
และนวััตกรรม
อย่่างยั่่�งยืืน

การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�
ดิิจิิทััลและความ
มั่่�นคงปลอดภััย
ของข้้อมููล

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน 
คุุณภาพข้้อมููล และความรวดเร็็วในการ
ตััดสิินใจ พร้้อมยกระดัับความสามารถ
ในการแข่่งขัันขององค์์กร

การพึ่่�งพาระบบดิิจิิทััลและการบริิหารข้้อมููลที่่�
ไม่่เพีียงพอ อาจเพิ่่�มความเสี่่�ยงต่่อการหยุุด
ชะงััก การรั่่�วไหลของข้้อมููล และผลกระทบ
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ความเสี่่�ยงด้้าน cyber security การเข้้าถึึง
ข้้อมููลโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต ความต่่อเนื่่�องของ
ระบบ การสููญหายของข้้อมููล และการปฏิิบััติิ
ตามข้้อกำำ�หนดด้้านข้้อมููล

โอกาสจาก digital dashboard ระบบ
อััตโนมััติิ การใช้้ข้้อมููลเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
และการยกระดัับการบริิหารจััดการด้้าน
พลัังงาน คาร์์บอน สิ่่�งแวดล้้อม และการ
ผลิิต รวมถึึงการให้้บริิการและการให้้ข้้อมููลที่่�
ถููกต้้องได้้ทัันทีี

ขัับเคลื่่�อนผ่่านการลงทุุนในระบบดิิจิิทััล แดชบอร์์ด ระบบอััตโนมััติิ 
การกำำ�กัับดููแลข้้อมููล มาตรการความปลอดภััยทางไซเบอร์์ผ่่าน 
V-IMRA / ERM / การกำำ�กัับดููแลเทคโนโลยีีสารสนเทศ

นวััตกรรมสีีเขีียว
และการมีีส่่วนร่่วม
อย่่างทั่่�วถึึง

ยกระดัับผลิิตภััณฑ์์และกระบวนการที่่�
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพิ่่�มคุุณค่่าให้้
ลููกค้้า และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีี
ส่่วนร่่วมในการพััฒนาอย่่างทั่่�วถึึง

หากนวััตกรรมไม่่ตอบโจทย์์ความต้้องการ
หรืือการมีีส่่วนร่่วมไม่่เพีียงพอ อาจจำำ�กััด
การยอมรัับของตลาด ประสิิทธิิผลของการ
ดำำ�เนิินงาน และผลลััพธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน

ความเสี่่�ยงจากการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ไม่่ทััน 
ต่่อความต้้องการตลาด ต้้นทุุนการพััฒนา  
การยอมรัับของลููกค้้า และการมีีส่่วนร่่วม 
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่ทั่่�วถึึง

โอกาสจากการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์คาร์์บอนต่ำำ�� 
Low VOC / No VOC, LCA / EPD,  
การใช้้ข้้อมููลตลาดและ feedback เพื่่�อสร้้าง
ความแตกต่่างและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ขัับเคลื่่�อนผ่่านนวััฒกรรมสีีเขีียว, การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์จากข้้อมููล
ตลาดและผู้้�ใช้้งานจริิง, การมีีส่่วนร่่วมของลููกค้้า คู่่�ค้้า ชุุมชน และ
พนัักงาน, การวิิจััยและพััฒนา, และการบููรณาการผ่่าน V-IMRA / 
ERM / กระบวนการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

การออกแบบ
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี
ความทนทาน
อย่่างมีีความรัับ
ผิิดชอบ

อายุุการใช้้งาน
ของผลิิตภััณฑ์์
และประสิิทธิิภาพ
ตลอดวงจรชีีวิิต

ยืืดอายุุการใช้้งานของผลิิตภััณฑ์์ เพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร และลด
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมตลอดวงจรชีีวิิต

หากผลิิตภััณฑ์์มีีอายุุการใช้้งานสั้้�นหรืือใช้้
ทรััพยากรไม่่คุ้้�มค่่า อาจเพิ่่�มของเสีีย ต้้นทุุน 
และผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมตลอดวงจร
คุุณค่่า

ความเสี่่�ยงจากประสิิทธิิภาพผลิิตภััณฑ์์ไม่่ตรง
ความต้้องการ อายุุการใช้้งานไม่่เหมาะสม ข้้อ
ร้้องเรีียนจากลููกค้้า และแรงกดดัันด้้านข้้อมููล
ตลอดวงจรชีีวิิตผลิิตภััณฑ์์

โอกาสจากการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ให้้ใช้้
ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ยืืดอายุุการ
ใช้้งาน ลดของเสีีย และยกระดัับความแตก
ต่่างของผลิิตภััณฑ์์ในตลาด

ขัับเคลื่่�อนผ่่านการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ตามหลัักการใช้้ทรััพยากร
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิภาพการทำำ�งานและความทนทาน, 
การใช้้ข้้อมููลตลาดและผู้้�ใช้้งานจริิง, การประเมิิน LCA / EPD, และ
การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดวงจรชีีวิิต

ความรัับผิิดชอบ
ต่่อผลิิตภััณฑ์์
และบริิการอย่่าง
ยั่่�งยืืน

ส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีี
คุุณภาพ ปลอดภััย โปร่่งใส และตอบ
โจทย์์ลููกค้้า พร้้อมสนัับสนุุนการอยู่่�
อาศััยและการใช้้งานอย่่างยั่่�งยืืน

หากผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการไม่่เป็็นไปตาม
มาตรฐาน อาจกระทบความปลอดภััย  
ความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้า ชื่่�อเสีียงองค์์กร  
และผลการดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจ

ความเสี่่�ยงจากคุุณภาพสิินค้้า ข้้อมููล
ผลิิตภััณฑ์์ไม่่ครบถ้้วน ข้้อร้้องเรีียน การไม่่
ปฏิิบััติิตามมาตรฐาน และผลกระทบต่่อความ
เชื่่�อมั่่�นของลููกค้้า

โอกาสจากการยกระดัับคุุณภาพและ
ความโปร่่งใสของผลิิตภััณฑ์์ การพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ปลอดภััยและเป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม และการสร้้างความแตกต่่าง 
ในตลาด

ขัับเคลื่่�อนผ่่านการควบคุุมคุุณภาพ การให้้ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ที่่�ถููก
ต้้อง การรัับฟังัและตอบสนองข้้อร้้องเรีียน การสนัับสนุุนหลัังการ
ขาย การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง และการบููรณาการผ่่าน 
ความคิิดเห็็นของลููกค้้า, การจััดการคุุณภาพ, LCA / EPD,  
Low VOC / No VOC และ V-IMRA / ERM

หมายเหตุุ:

• V-IMRA: กรอบการประเมิินสาระสำำ�คััญและความเสี่่�ยงแบบบููรณาการของบริิษััทวนชััย

• ERM: การบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร

• MRV: กระบวนการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การตรวจวััด การรายงาน และการทวนสอบ

• BCP: แผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

• VOC: สารประกอบอิินทรีีย์์ระเหยง่่าย

• LCA/EPD: การประเมิินวััฏจัักรชีีวิิต และฉลากสิ่่�งแวดล้้อม

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568 66→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก



เป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน
ผลการดำำ�เนิิน
งานปีี 2568 ความก้้าวหน้้าในการดำำ�เนิินงาน ความรัับผิิดชอบ

การสนัับสนุุนเป้้า
หมายการพัฒนา 

ที่่�ยั่่�งยืืนเป้้าหมายหลััก ตััวชี้้�วััด หน่่วย ระยะสั้้�นปีี 
2568

ระยะกลางปีี 
2573

ระยะยาวปีี 
2593

FUTURE  
GOAL 4: 
Trusted  
& Resilient 
Governance 
– ธรรมาภิิบาล
โปร่่งใส  
ไว้้วางใจได้้

สััดส่่วนกรรมการอิิสระต่่อจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 
(เป้้าหมายปีี 2573 = 50%) % ≥ 33.3%  

(5 คน) 
≥ 50%  
(8 คน)

≥ 75%  
(11 คน)

40%  
(6 คน)

เป็็นไปตามแผน: คงสััดส่่วนกรรมการอิิสระในระดัับเหมาะสมอย่่างต่่อเนื่่�อง 
พร้้อมเดิินหน้้ายกระดัับโครงสร้้างคณะกรรมการตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี

 - สำำ�นัักเลขานุุการบริิษััท
 - หน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยง
 - ฝ่่ายขายต่่างประเทศ
 - หน่่วยงานกฎหมายและ
   กำำ�กัับดููแล
 - แผนกจััดซื้้�อ
 - แผนกบััญชีีและการเงิิน
 - ส่่วนพิิธีีการส่่งออก/ 
	ฝ่ ายโลจิิสติิกส์์และ 
	ห่ ่วงโซ่่อุุปทาน

 

 
จำำ�นวนกรณีีการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย/กฎระเบีียบ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาลที่่�มีีนััย
สำำ�คััญ

กรณีี/ปีี 0 0 0 0
บรรลุุผล: ยัังคงไม่่พบกรณีีการไม่่ปฏิิบััติิตามที่่�มีีนััยสำำ�คััญ ตามแนวทาง
กำำ�กัับดููแลและการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง

จำำ�นวนกรณีีการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายภาษีีหรืือข้้อ
พิิพาททางภาษีีที่่�มีีนััยสำำ�คััญ กรณีี/ปีี 0 0 0 0

บรรลุผุล: ยัังคงไม่พ่บกรณีีการไม่ป่ฏิบิัตัิติามหรือืข้้อพิิพาททางภาษีีที่่�มีีนัย
สำำ�คัญั สะท้้อนการกำำ�กับัดูแูลและการปฏิบัิัติติามกฎหมายภาษีีอย่่างต่อ่เนื่่�อง

สััดส่่วนของคู่่�ค้้ารายใหม่่ที่่�ผ่่านการคััดกรองเงื่่�อนไข
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม หรืือบรรษััทภิิบาล  
(ฐานปีี 2567 = 33 ราย)

% 100% 100% 100% 100% ของคู่่�ค้้า
รายใหม่่ 42 ราย

บรรลุุผล: จำำ�นวนคู่่�ค้้ารายใหม่่ที่่�ผ่่านการคััดกรอง ESG เพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�อง 
สะท้้อนการบููรณาการเกณฑ์์ ESG ในกระบวนการจััดซื้้�อได้้ตามแผน

จำำ�นวนเหตุุการณ์์หยุุดชะงัักทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คััญ
จากปััจจััยภููมิิรััฐศาสตร์์ ซึ่่�งกระทบการส่่งออก  
โลจิิสติิกส์์ หรืือการจััดหา

จำำ�นวนครั้้�ง 
ที่่�หยุุดชะงััก 0 0 0

0  
ครั้้�งท่ี่�ไม่มี่ีแผน

รองรับั

บรรลุุผล: กลุ่่�มบริิษััทเดิินหน้้าติิดตามความเสี่่�ยงด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์และบููรณาการ
เข้้าสู่่�การประเมิินความเสี่่�ยงและแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง

FUTURE  
GOAL 5: 
Digital-
Driven & 
Data-Smart 
Business 
– ดิิจิิทััลขัับ
เคลื่่�อนธุุรกิิจ
และความ
ยั่่�งยืืน

จำำ�นวนโรงงานที่่�มีี Digital Dashboard  
ด้้านพลัังงาน/คาร์์บอน/สิ่่�งแวดล้้อม  
(ฐานปีี 2567 = 2 โรงงาน) จำำ�นวนโรงงาน ≥3 โรงงาน

ครบทุุก
โรงงาน

ครอบคลุุม 
100%

ครบทุุก
โรงงาน  
รวมถึึง 
ที่่�ตั้้�งใหม่่

3
โรงงาน

เป็็นไปตามแผน: ติิดตั้้�ง Digital Dashboard ครอบคลุุม 3 โรงงาน 
และยัังคงอยู่่�ในทิิศทางตามแผนการขยายผล

 - แผนกผลิิตพลัังงาน
 - ส่่วนผลิิต/แผนกผลิิต
 - ส่่วนวิิศวกรรมไฟฟ้า้/เครื่่�องกล
 - ส่่วนสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม/ 
	 แผนกความปลอดภััยและ 
   อาชีีวอนามััย
 - คณะทำำ�งานความยั่่�งยืืน
 - ฝ่่ายขาย 
 - ส่่วนระบบข้้อมููลและสารสนเทศ
 - หน่่วยงานพััฒนาธุุรกิิจและ	
	 นวััตกรรม

 

 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�หลีีกเลี่่�ยงหรืือลดลงจาก
นวััตกรรม (ฐานปีี 2567 = 35,122 tCO₂e / ปีี) % จาก GHG 

ทั้้�งหมด

-15% 
ของ GHG 
ขอบเขต 1 

และ 2 

-50% 
ของ GHG 
ขอบเขต 1 

และ 2 

-95% 
ของ GHG 
ขอบเขต 1 

และ 2 

-11.63% 
(31,037  

tCO₂e / ปีี)

อยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินงาน: การหลีีกเลี่่�ยงและลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�
เกิิดจากนวััตกรรมยัังคงเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง และสอดคล้้องกัับแผนการลด
คาร์์บอนของบริิษััท

สัดัส่ว่นโครงการลงทุนุใหม่ท่ี่่�มีอีงค์ป์ระกอบเทคโนโลยีี
ดิจิิทิัลั/ระบบอัตัโนมัตัิ ิ (ฐานปีี 2567 = 10% ของ
กระบวนการ)

% ของกระบวน 
การหลััก ≥30% ≥70% ≥90% 33.20%

เป็็นไปตามแผน: โครงการลงทุุนใหม่่มีีการบููรณาการเทคโนโลยีีดิิจิิทััลหรืือระบบ
อััตโนมััติิในกระบวนการหลัักมากกว่่าร้้อยละ 30

FUTURE  
GOAL 6: 
Responsible 
Durable 
Design  
– สิินค้้า
ทนทาน 
ปลอดภััย  
เพื่่�อผู้้�ใช้้และโลก

สััดส่่วนของผลิิตภััณฑ์์หลัักที่่�ได้้รัับการประเมิิน
วััฏจัักรชีีวิิต (LCA) พร้้อมด้้วยฉลากสิ่่�งแวดล้้อม 
(EPD) หรืือเทีียบเท่่า (ผ่่านการรัับรอง: 33.67%; 
อ้้างอิิงจากโรงงาน: 29.59%)

% รายการ
ผลิิตภััณฑ์์หลััก ≥60% ≥80% ≥100% 63.27%  

(Total COA) 

เป็็นไปตามแผน: สััดส่่วนผลิิตภััณฑ์์หลัักที่่�ผ่่านการประเมิิน LCA พร้้อมด้้วย 
EPD หรืือฉลากเทีียบเท่่าเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ สะท้้อนความก้้าวหน้้าตามแผน
ด้้านความโปร่่งใสของข้้อมููลสิ่่�งแวดล้้อมผลิิตภััณฑ์์

 - หน่่วยงานพััฒนาธุุรกิิจและ
   นวััตกรรม
 - ส่่วนสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม/
   แผนกความปลอดภััยและ
   อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม
-  คณะทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืน
-  ส่่วนผลิิต/แผนกผลิิต
-  ส่่วนควบคุุมคุุณภาพ/แผนก
   ควบคุุมคุุณภาพ 

 

 สััดส่่วนผลิิตภััณฑ์์ที่่�จััดอยู่่�ในกลุ่่�ม Low VOC / 
No VOC ตามมาตรฐานสากล (ผ่่านการรัับรอง: 
16.45% อ้้างอิิงจากโรงงาน: 7.66%)

% ปริิมาณขาย ≥20% ≥50% ≥80% 24.10%  
(Total COA)

เป็็นไปตามแผน: สััดส่่วนผลิิตภััณฑ์์ Low VOC / No VOC เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััย
สำำ�คััญ สะท้้อนความก้้าวหน้้าตามแผนด้้านการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ปลอดภััยและ
เป็็นมิิตรต่่อสุุขภาวะ

อััตราข้้อร้้องเรีียนคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีนััย
สำำ�คััญ (ปีีฐาน 2557: 0.94 กรณีี/ล้้านลบ.ม.)

เคสต่่อ
ล้้านลบ.ม.

-0.30 % 
จากฐานปีี 

2567

-0.50 % 
จากฐานปีี 

2567

-0.90 % 
จากฐานปีี 

2567

+20% จากฐานปีี 
2567

(1.13 กรณีี/ล้้าน 
ลบ.ม.)

ยังัไม่่บรรลุผุล: อััตราข้้อร้้องเรีียนด้้านคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์อยู่่�สููงกว่่าเกณฑ์์เป้้า
หมาย สะท้้อนว่่าระดัับข้้อร้้องเรีียนยัังสููงกว่่าที่่�คาดการณ์์ไว้้ ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทอยู่่�
ระหว่่างเร่่งยกระดัับการควบคุุมคุุณภาพ การวิิเคราะห์์สาเหตุุรากฐานของปััญหา 
และการดำำ�เนิินมาตรการแก้้ไข เพื่่�อป้้องกัันการเกิิดซ้ำำ��และปรัับปรุุงผลการดำำ�เนิิน
งานในรอบถััดไป

หมายเหตุุ:

• COA: ใบรัับรองผลการวิิเคราะห์์

• VOC: สารประกอบอิินทรีีย์์ระเหยง่่าย

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568 67→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก



กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน ประเด็็นสำำ�คััญ
ด้้านความยั่่�งยืืน

ผลกระทบที่่�สร้้าง ประเด็็นเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
แนวทางการบริิหารจััดการ 

ผลกระทบเชิิงบวก ผลกระทบเชิิงลบ ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง โอกาสเชิิงกลยุุทธ์์ 

TOGETHER การเสริิมพลััง
บุุคลากรและ
สร้้างสถานที่่�
ทำำ�งานปลอดภััย

การมีีสุุขภาวะที่่�ดีี 
มีีส่่วนร่่วม  
และการพััฒนา
ศัักยภาพ
พนัักงาน 

เสริิมสร้้างสุุขภาวะ การมีีส่่วนร่่วม 
และขีีดความสามารถของพนัักงาน 
สนัับสนุุนประสิิทธิิภาพการทำำ�งานและ
การเติิบโตขององค์์กรในระยะยาว

หากพนัักงานขาดการพััฒนา การมีีส่่วน
ร่่วม หรืือการดููแลด้้านสุุขภาวะที่่�เหมาะสม 
อาจกระทบต่่อประสิิทธิิภาพ ความผููกพััน  
และความสามารถในการรัักษาบุุคลากร

ความเสี่่�ยงจากทัักษะไม่่สอดคล้้องกัับทิิศทาง
ธุุรกิิจ การมีีส่่วนร่่วมต่ำำ�� อััตราการลาออกสููง 
และ productivity ที่่�ลดลง

โอกาสจากการยกระดัับทัักษะ พััฒนาผู้้�นำำ�
เพิ่่�มความผููกพัันของพนัักงาน และสร้้าง
บุุคลากรที่่�พร้้อมต่่อการเปลี่่�ยนแปลงใน
อนาคต

ขัับเคลื่่�อนผ่่านการพััฒนาทัักษะและการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง การ
ดููแลสุุขภาวะพนัักงาน การติิดตามระดัับความผููกพััน การส่่งเสริิม
วััฒนธรรมองค์์กร และการบููรณาการผ่่านกระบวนการบริิหาร
ทรััพยากรบุุคคล

อาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััยใน
การทำำ�งาน

เสริิมสร้้างความปลอดภััย สุุขภาวะ 
และความเชื่่�อมั่่�นของพนัักงานและ 
ผู้้�รัับจ้้าง พร้้อมสนัับสนุุนความต่่อ
เนื่่�องและประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน

อุุบััติิเหตุุและสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ไม่่
ปลอดภััยอาจกระทบชีีวิิต สุุขภาพ  
ความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินงาน และชื่่�อ
เสีียงขององค์์กร

ความเสี่่�ยงจากการบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน 
การไม่่ปฏิิบััติิตามมาตรฐานความปลอดภััย 
การควบคุุมความเสี่่�ยงไม่่เพีียงพอ และการ
หยุุดชะงัักของการดำำ�เนิินงาน

โอกาสจากการยกระดัับวััฒนธรรมความ
ปลอดภััย ลดอุุบััติิเหตุุ เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การทำำ�งาน และเสริิมความยืืดหยุ่่�นของ
องค์์กรในระยะยาว

ขัับเคลื่่�อนผ่่านระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 
การประเมิินและควบคุุมความเสี่่�ยง การอบรมและสร้้างความ
ตระหนัักรู้้� การติิดตาม LTIFR และการครอบคลุุมพนัักงาน/ 
ผู้้�รัับจ้้างอย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้การจััดการด้้านอาชีีวอนามััยและ 
ความปลอดภััย การฝึึกอบรม การติิดตามผล และระบบ  
V-IMRA / ERM

การสร้้างคุุณค่่า
ร่่วมให้้แก่่สัังคม
และลููกค้้า

การเคารพสิิทธิิ
มนุุษยชนและการ
พััฒนาชุุมชน

ส่่งเสริิมการเคารพสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน 
เสริิมสร้้างความสััมพันธ์์ที่่�ดีีกัับชุุมชน 
และสนัับสนุุนการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต
อย่่างทั่่�วถึึง

การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนหรืือการมีีส่่วนร่่วม
กัับชุุมชนไม่่เพีียงพออาจกระทบความเชื่่�อ
มั่่�น ความสััมพันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และ
ความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ความเสี่่�ยงจากการร้้องเรีียนของชุุมชน  
การละเมิิดสิิทธิิในห่่วงโซ่่อุุปทาน ความขััดแย้้ง
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผลกระทบด้้านชื่่�อเสีียง
ขององค์์กร

โอกาสจากการสร้้างความไว้้วางใจ  
การพััฒนาคุุณค่่าร่่วมกัับชุุมชน การยก
ระดัับมาตรฐานคู่่�ค้้า และการเสริิมสร้้างการ
ยอมรัับจากสัังคมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจใน
ระยะยาว

ขัับเคลื่่�อนผ่่านนโยบายสิิทธิิมนุุษยชน การประเมิินและคััดกรอง
ความเสี่่�ยงในห่่วงโซ่่อุุปทาน การมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน การรัับฟังั
ข้้อร้้องเรีียน การติิดตามความพึงพอใจของชุุมชน และการ 
บููรณาการผ่่านกระบวนการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่าง 
รอบด้้าน การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย กลไกการ 
ร้้องเรีียน และระบบ V-IMRA / ERM

ความรัับผิิดชอบ
ต่่อลููกค้้าและ
ความเชื่่�อมั่่�น

เสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�น ความพึง
พอใจ และความสััมพันธ์์ระยะยาวกัับ
ลููกค้้า ผ่่านผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีี
คุุณภาพ โปร่่งใส และรัับผิิดชอบ

หากผลิิตภััณฑ์์ บริิการ หรืือข้้อมููลที่่�สื่่�อสาร
ไม่่เป็็นไปตามความคาดหวััง อาจกระทบ
ความเชื่่�อมั่่�น ชื่่�อเสีียง และความสััมพันธ์์
กัับลููกค้้า

Rความเสี่่�ยงจากข้้อร้้องเรีียน คุุณภาพสิินค้้า 
ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ไม่่ครบถ้้วน การตอบสนอง
ลููกค้้าไม่่ทัันเวลา และความเสีียหายต่่อชื่่�อ
เสีียงองค์์กร

โอกาสจากการยกระดัับประสบการณ์์ลููกค้้า 
เพิ่่�มความแตกต่่างของผลิิตภััณฑ์์  
สร้้างความภััคดีีต่่อแบรนด์์ และสนัับสนุุน
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ขัับเคลื่่�อนผ่่านการควบคุุมคุุณภาพ การให้้ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ที่่�
ถููกต้้อง การรัับฟังัและตอบสนองข้้อร้้องเรีียน การสนัับสนุุน
หลัังการขาย และการใช้้ความคิิดเห็็นของลููกค้้า ระบบบริิการ 
การจััดการคุุณภาพ และ V-IMRA / ERM ในการติิดตามและ
ปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง

หมายเหตุุ:

• V-IMRA: กรอบการประเมิินสาระสำำ�คััญและความเสี่่�ยงแบบบููรณาการของบริิษััทวนชััย

• ERM: การบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�งทั้้�งองค์์กร

• LTIFR: อััตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงาน

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568 68→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก



เป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน
ผลการดำำ�เนิิน
งานปีี 2568 ความก้้าวหน้้าในการดำำ�เนิินงาน ความรัับผิิดชอบ

การสนัับสนุุนเป้้า
หมายการพัฒนา 

ที่่�ยั่่�งยืืนเป้้าหมายหลััก ตััวชี้้�วััด หน่่วย ระยะสั้้�นปีี 
2568

ระยะกลางปีี 
2573

ระยะยาวปีี 
2593

TOGETHER 
GOAL 7:  
Safe & 
Strong 
People
– เสริิมพลััง
คนวนชััย 
สร้้างที่่�ทำำ�งาน
ปลอดภััยและ
ยั่่�งยืืน

ชั่่�วโมงการอบรมเฉลี่่�ยต่่อพนัักงานต่่อปีี 

ชั่่�วโมง/คน/ปีี ≥10 ≥16 ≥24 9.1

อยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินงาน: เนื่่�องจากชั่่�วโมงการอบรมเฉลี่่�ยต่่อพนัักงาน
ยัังอยู่่�ในระดัับที่่�ต้้องเร่่งพััฒนาเมื่่�อเทีียบกัับเป้้าหมายการยกระดัับศัักยภาพ
บุุคลากรขององค์์กร บริิษััทจึึงกำำ�หนดเป้้าหมายเชิิงรุุกเพื่่�อเพิ่่�มโอกาสการ
เรีียนรู้้�และพััฒนาทัักษะของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

- 	ส่่วนบุุคคลและธุุรการ
- ส่่วนสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม/
  แผนกความปลอดภััย-
  อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม
- ฝ่่ายผลิิต/ฝ่่ายบริิหาร

 

 อััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานที่่�ทำำ�ให้้หยุุดงาน 
(Lost Time Injury Frequency Rate – LTIFR) 
(ปีีฐาน 2564: 2.39 เคส/ล้้านชม.)

เคสต่่อล้้านชั่่�วโมง
ทำำ�งาน

≤ 1.60 
(-33%  

จากปีีฐาน)

≤ 1.20 
(-50%  

จากปีีฐาน)

≤ 0.50 
ใกล้้ 0 

(Best-in-
class)

2.02
(-27% 

 จากปีีฐาน)

เป็็นไปตามแผน: ลดลงจากปีีฐานและอยู่่�ในระดัับดีีขึ้้�นต่่อเนื่่�อง สะท้้อนความ
ก้้าวหน้้าตามแผนด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

สััดส่่วนพนัักงานที่่�ครอบคลุุมภายใต้้ระบบการ
จััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย  
(ปีีฐาน 2564: พนัักงาน 1,826 คน) % พนัักงาน

ทั้้�งหมด

100%
(พนัักงาน 
3,343 คน)

100% 100%

100%
(พนัักงาน 

3,343 คน / 
ผู้้�รัับเหมา  
411 คน)

บรรลุุผล: คงการครอบคลุุมภายใต้้ระบบอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยได้้
ครบ 100% และขยายการครอบคลุุมสู่่�ผู้้�รัับจ้้างในปีี 2568

TOGETHER 
GOAL 8: 
Growing 
with 
Commu-
nities & 
Customers 
– เติิบโตไป
กัับชุุมชนและ
ลููกค้้าอย่่างมีี
คุุณค่่า

อััตราชั่่�วโมงการทำำ�กิิจกรรมเพื่่�อสัังคมต่่อปีี 
(ปีีฐาน 2564: 3.36 ชั่่�วโมง/คน/ปีี)

ชั่่�วโมง/คน/ปีี ≥ 4 ≥ 8 ≥ 16 1.18

ยัังไม่่บรรลุุผล: กำำ�หนดเป้้าหมายอััตราชั่่�วโมงการทำำ�กิิจกรรมเพื่่�อสัังคมต่่อปีี
ของพนัักงานไว้้ที่่� 4 ชั่่�วโมง/คน/ปีี ในปีี 2568, 8 ชั่่�วโมง/คน/ปีี ในปีี 2573 
และ 16 ชั่่�วโมง/คน/ปีี ในปีี 2593 เพื่่�อยกระดัับการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน
ในการสร้้างคุุณค่่าร่่วม และเสริิมสร้้างความสััมพันธ์์ที่่�ต่่อเนื่่�องกัับชุุมชนใน
ระยะยาว

 - ส่่วนบุุคคลและธุุรการ
 - แผนกชุุมชนสััมพันธ์์ CSR
 - หน่่วยงานสื่่�อสารองค์์กร
 - ฝ่่ายขาย  
 - แผนกการตลาดและพััฒนา 
   ธุุรกิิจ
 - ส่่วนควบคุุมคุุณภาพ/แผนก
   ควบคุุมคุุณภาพ

 

 

 

 

อััตราการมีีส่่วนร่่วมในการทำำ�กิิจกรรมเพื่่�อสัังคม 
(ปีีฐาน 2564: 35.3%) % การเข้้าร่่วม

กิิจกรรม ≥ 35% ≥ 45% ≥ 60% 27.22%
ยัังไม่่บรรลุุผล: อยู่่�ระหว่่างฟื้้�นระดัับการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานในกิิจกรรม
เพื่่�อสัังคม โดยยัังคงขัับเคลื่่�อนการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�องตาม
แผน

จำำ�นวนต้้นไม้้ทั้้�งหมดที่่�ปลููก  
(ปีีฐาน 2566: 6,428 ต้้น) ต้้น ≥ 4,000 ≥ 10,000 ≥ 40,000 7,386

เป็็นไปตามแผน: จำำ�นวนต้้นไม้้ที่่�ปลููกสููงกว่่าเป้้าหมายปีี 2568 สะท้้อนความ
ก้้าวหน้้าตามแผนในการฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�สีีเขีียวและสร้้างผลกระทบเชิิงบวกต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม

เพิ่่�มระดัับความพึงพอใจโดยรวมของลููกค้้า 
และผู้้�บริิโภค (ปีีฐาน 2564: 97.3%)

% 
 ความพึงพอใจ

รวม
≥ 98.0% ≥ 98.5% ≥ 99% 98.1%

เป็็นไปตามแผน: ผลความพึงพอใจโดยรวมยัังคงอยู่่�ในระดัับสููงและปรัับดีีขึ้้�น
ต่่อเนื่่�อง สะท้้อนประสิิทธิิผลของการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และการดููแลลููกค้้า

รัักษาระดัับความพึงพอใจโดยรวมของชุุมชน 
(ปีีฐาน 2567: 85%)

%  
ความพึงพอใจ

รวม
≥ 85% ≥ 87% ≥ 90% 87.5%

เป็็นไปตามแผน: ผลความพึงพอใจของชุุมชนอยู่่�ในระดัับสููงและดีีขึ้้�นจากปีี
ฐาน สะท้้อนประสิิทธิิผลของการมีีส่่วนร่่วมและการสร้้างความสััมพันธ์์อย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน ประเด็็นสำำ�คััญ
ด้้านความยั่่�งยืืน

ผลกระทบที่่�สร้้าง ประเด็็นเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
แนวทางการบริิหารจััดการ 

ผลกระทบเชิิงบวก ผลกระทบเชิิงลบ ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง โอกาสเชิิงกลยุุทธ์์ 

TOGETHER การเสริิมพลััง
บุุคลากรและ
สร้้างสถานที่่�
ทำำ�งานปลอดภััย

การมีีสุุขภาวะที่่�ดีี 
มีีส่่วนร่่วม  
และการพััฒนา
ศัักยภาพ
พนัักงาน 

เสริิมสร้้างสุุขภาวะ การมีีส่่วนร่่วม 
และขีีดความสามารถของพนัักงาน 
สนัับสนุุนประสิิทธิิภาพการทำำ�งานและ
การเติิบโตขององค์์กรในระยะยาว

หากพนัักงานขาดการพััฒนา การมีีส่่วน
ร่่วม หรืือการดููแลด้้านสุุขภาวะที่่�เหมาะสม 
อาจกระทบต่่อประสิิทธิิภาพ ความผููกพััน  
และความสามารถในการรัักษาบุุคลากร

ความเสี่่�ยงจากทัักษะไม่่สอดคล้้องกัับทิิศทาง
ธุุรกิิจ การมีีส่่วนร่่วมต่ำำ�� อััตราการลาออกสููง 
และ productivity ที่่�ลดลง

โอกาสจากการยกระดัับทัักษะ พััฒนาผู้้�นำำ�
เพิ่่�มความผููกพัันของพนัักงาน และสร้้าง
บุุคลากรที่่�พร้้อมต่่อการเปลี่่�ยนแปลงใน
อนาคต

ขัับเคลื่่�อนผ่่านการพััฒนาทัักษะและการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง การ
ดููแลสุุขภาวะพนัักงาน การติิดตามระดัับความผููกพััน การส่่งเสริิม
วััฒนธรรมองค์์กร และการบููรณาการผ่่านกระบวนการบริิหาร
ทรััพยากรบุุคคล

อาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััยใน
การทำำ�งาน

เสริิมสร้้างความปลอดภััย สุุขภาวะ 
และความเชื่่�อมั่่�นของพนัักงานและ 
ผู้้�รัับจ้้าง พร้้อมสนัับสนุุนความต่่อ
เนื่่�องและประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน

อุุบััติิเหตุุและสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ไม่่
ปลอดภััยอาจกระทบชีีวิิต สุุขภาพ  
ความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินงาน และชื่่�อ
เสีียงขององค์์กร

ความเสี่่�ยงจากการบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน 
การไม่่ปฏิิบััติิตามมาตรฐานความปลอดภััย 
การควบคุุมความเสี่่�ยงไม่่เพีียงพอ และการ
หยุุดชะงัักของการดำำ�เนิินงาน

โอกาสจากการยกระดัับวััฒนธรรมความ
ปลอดภััย ลดอุุบััติิเหตุุ เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การทำำ�งาน และเสริิมความยืืดหยุ่่�นของ
องค์์กรในระยะยาว

ขัับเคลื่่�อนผ่่านระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 
การประเมิินและควบคุุมความเสี่่�ยง การอบรมและสร้้างความ
ตระหนัักรู้้� การติิดตาม LTIFR และการครอบคลุุมพนัักงาน/ 
ผู้้�รัับจ้้างอย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้การจััดการด้้านอาชีีวอนามััยและ 
ความปลอดภััย การฝึึกอบรม การติิดตามผล และระบบ  
V-IMRA / ERM

การสร้้างคุุณค่่า
ร่่วมให้้แก่่สัังคม
และลููกค้้า

การเคารพสิิทธิิ
มนุุษยชนและการ
พััฒนาชุุมชน

ส่่งเสริิมการเคารพสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน 
เสริิมสร้้างความสััมพันธ์์ที่่�ดีีกัับชุุมชน 
และสนัับสนุุนการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต
อย่่างทั่่�วถึึง

การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนหรืือการมีีส่่วนร่่วม
กัับชุุมชนไม่่เพีียงพออาจกระทบความเชื่่�อ
มั่่�น ความสััมพันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และ
ความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ความเสี่่�ยงจากการร้้องเรีียนของชุุมชน  
การละเมิิดสิิทธิิในห่่วงโซ่่อุุปทาน ความขััดแย้้ง
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผลกระทบด้้านชื่่�อเสีียง
ขององค์์กร

โอกาสจากการสร้้างความไว้้วางใจ  
การพััฒนาคุุณค่่าร่่วมกัับชุุมชน การยก
ระดัับมาตรฐานคู่่�ค้้า และการเสริิมสร้้างการ
ยอมรัับจากสัังคมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจใน
ระยะยาว

ขัับเคลื่่�อนผ่่านนโยบายสิิทธิิมนุุษยชน การประเมิินและคััดกรอง
ความเสี่่�ยงในห่่วงโซ่่อุุปทาน การมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน การรัับฟังั
ข้้อร้้องเรีียน การติิดตามความพึงพอใจของชุุมชน และการ 
บููรณาการผ่่านกระบวนการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่าง 
รอบด้้าน การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย กลไกการ 
ร้้องเรีียน และระบบ V-IMRA / ERM

ความรัับผิิดชอบ
ต่่อลููกค้้าและ
ความเชื่่�อมั่่�น

เสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�น ความพึง
พอใจ และความสััมพันธ์์ระยะยาวกัับ
ลููกค้้า ผ่่านผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีี
คุุณภาพ โปร่่งใส และรัับผิิดชอบ

หากผลิิตภััณฑ์์ บริิการ หรืือข้้อมููลที่่�สื่่�อสาร
ไม่่เป็็นไปตามความคาดหวััง อาจกระทบ
ความเชื่่�อมั่่�น ชื่่�อเสีียง และความสััมพันธ์์
กัับลููกค้้า

Rความเสี่่�ยงจากข้้อร้้องเรีียน คุุณภาพสิินค้้า 
ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ไม่่ครบถ้้วน การตอบสนอง
ลููกค้้าไม่่ทัันเวลา และความเสีียหายต่่อชื่่�อ
เสีียงองค์์กร

โอกาสจากการยกระดัับประสบการณ์์ลููกค้้า 
เพิ่่�มความแตกต่่างของผลิิตภััณฑ์์  
สร้้างความภััคดีีต่่อแบรนด์์ และสนัับสนุุน
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ขัับเคลื่่�อนผ่่านการควบคุุมคุุณภาพ การให้้ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ที่่�
ถููกต้้อง การรัับฟังัและตอบสนองข้้อร้้องเรีียน การสนัับสนุุน
หลัังการขาย และการใช้้ความคิิดเห็็นของลููกค้้า ระบบบริิการ 
การจััดการคุุณภาพ และ V-IMRA / ERM ในการติิดตามและ
ปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568 69→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก



เนื้้�อหาในส่่วนถััดไปจะแสดงให้้เห็็นถึึงการเปลี่่�ยนผ่่าน
จากพันธสัญญาด้้านความยั่่�งยืืน สู่่�ผลการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็น 
รููปธรรมในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล สะท้้อนการ
เดิินหน้้าของกลุ่่�มบริิษััท วนชััย บนรากฐานของการอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้ 
และการใช้้ทรััพยากรไม้้อย่่างรัับผิิดชอบ ไปสู่่�อนาคตของ 
ธุุรกิิจคาร์์บอนต่ำำ�� พร้้อมขัับเคลื่่�อนสู่่�เป้้าหมาย Net Zero  
อย่่างต่่อเนื่่�อง

From Forest  
Roots to the  
Net Zero Future

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568 70→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก



ในต้้นปีี 2573
กลุ่่�มบริิษััทตั้้�งเป้้าหมาย
ลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกลง 

50%

ในต้้นปีี 2581
กลุ่่�มบริิษััทตั้้�งเป้้าหมาย
ลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกลง 

65%
ในปีี 2593

กลุ่่�มบริิษััทตั้้�งเป้้าหมาย
ลดการปล่่อย

ก๊๊าซเรืือนกระจกลง

 95%  
2593

บรรลุุเป้้าหมายลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

เป็็นศููนย์์

 2567 ปีีฐาน 2568
2573

2581

สััดส่่วนการ
ใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน 
ทั้้�งไฟฟ้า้และพลัังงาน
ความร้้อน
การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ผ่่าน ประสิิทธิิภาพพลัังงาน ไฟฟ้า้
หมุุนเวีียน และความร้้อนหมุุนเวีียน 

ความยั่่�งยืืนที่่�ลงมืือทำำ�จริิง  
ลดของเสีียเพิ่่�มการนำำ�กลัับมาใช้้ 
ประโยชน์์ ภายใต้้กรอบ 4R

การนำำ�น้ำำ��ทิ้้�งที่่�ผ่่านการบำำ�บััด 
กลัับมาใช้้ประโยชน์์ ปริิมาณน้ำำ��ที่่�นำำ�
กลัับมาใช้้ซ้ำำ��และอััตราการนำำ�น้ำำ��กลัับมา
ใช้้ประโยชน์

ขยายโซลููชัันผลิิตภััณฑ์์คาร์์บอนต่ำำ��  
ยกระดัับผลิิตภััณฑ์์จากไม้้ด้้วยเทคโนโลยีี
ปลอดฟอร์์มาลดีีไฮด์์และกาว Zero-VOC

ปลููกต้้นไม้้ เพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว ฟื้้�นฟููป่่า  
สร้้างคุุณค่่าต่่อธรรมชาติิและชุุมชน

Net  
Zero

ขอบเขตที่่� 1+2
246,329 tCO2e

ขอบเขตที่่� 1+2
173,299 tCO2e

71.6%
ของการใช้้

พลัังงานรวม

-30%
การลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก

(เทีียบปีีฐาน 2567)

96.2%
อััตราการนำำ�ของเสีีย
กลัับมาใช้้ประโยชน์์

82.1%
ของอััตราการ 

นำำ�น้ำำ��ทิ้้�งกลัับมาใช้้
ประโยชน์์รวม

3 สิินค้้ากลุ่่�มใหม่่
กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ 

สีีเขีียว

7,386
ต้้น/ปีี

แผนยุุทธศาสตร์์ของวนชััยสู่่�การปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ภายในปีี 2593
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72รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568

FOREST
ความยั่่�งยืืน 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก
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การขัับเคลื่่�อนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ภายใต้้แนวทาง  

“FOREST: การรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมผ่่านการบริิหาร
จััดการทรััพยากรอย่่างรัับผิิดชอบ”

สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นพื้้�นฐานในการปกป้้องทรััพยากรธรรมชาติิ เสริิมสร้้าง
ความยืืดหยุ่่�นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และสนัับสนุุนการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาว 

กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักว่่าความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ ประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน 
และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ล้้วนขึ้้�นอยู่่�กัับการใช้้ทรััพยากรอย่่าง
รัับผิิดชอบ การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และความ

สามารถในการรัับมืือกัับความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 
เพื่่�อสนัับสนุุนแนวทางดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�กระบวนการประเมิินประเด็็น

สาระสำำ�คััญและความเสี่่�ยงเชิิงบููรณาการมาใช้้ เพื่่�อให้้ประเด็็น
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�สำำ�คััญได้้รัับการพิิจารณาอย่่างรอบด้้าน และเชื่่�อมโยง

สู่่�การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ การบริิหารจััดการการดำำ�เนิินงาน และการ
พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 

FOREST 
ความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

สนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนตามกรอบ 
ขององค์์การสหประชาชาติิ  
(UN Sustainable Development Goals)

กลยุุทธ์์การเปลี่่�ยนผ่่านร่่วมกััน  
สู่่�อนาคตคาร์์บอนต่ำำ��

→	การบรรเทาและการปรัับตััวต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

→	การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและการลด
คาร์์บอน

→	ประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานและเปลี่่�ยน
ผ่่านสู่่�พลัังงานคาร์์บอนต่ำำ��

กลยุุทธ์์การยกระดัับการผลิิตแบบหมุุนเวีียน 
และการใช้้ทรััพยากรอย่่างรัับผิิดชอบ

→	เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและการใช้้ทรััพยากร
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

→	การจััดการของเสีีย น้ำำ��เสีีย และการป้้องกััน
มลพิษ

→	ความหลากหลายทางชีีวภาพและการใช้้
ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างรัับผิิดชอบ

กลยุุทธ์์การอนุุรัักษ์์และบริิหารจััดการ
ทรััพยากรน้ำำ��เพ่ื่�ออนาคต

→ การบริิหารจััดการน้ำำ��และความมั่่�นคงด้้านน้ำำ��

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568



74→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก

กลยุุทธ์์การเปลี่่�ยนผ่่านร่่วมกััน สู่่�อนาคตคาร์์บอนต่ำำ��

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568
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การบรรเทาและการปรัับตััว
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศ
การเตรีียมความพร้้อมของวนชััยสู่่�อนาคตคาร์์บอนต่ำำ��
และมีีความยืืดหยุ่่�นต่่อสภาพภููมิิอากาศ ผ่่านการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศ การวางแผน
ปรัับตััว และความพร้้อมต่่อการเปลี่่�ยนผ่่าน

เป้้าหมาย
กิิจกรรม แผนเป้้าหมาย ปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568 ทิิศทางต่่อไป SDG

การประเมิินความ
เสี่่�ยงและโอกาสด้้าน
สภาพภููมิิอากาศ

บููรณาการความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศ
ทั้้�งด้้านกายภาพและการเปลี่่�ยนผ่่านเข้้าสู่่�
กระบวนการ V-IMRA และ ERM

ระบุุความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านสภาพภููมิิ
อากาศ และเชื่่�อมโยงเข้้ากัับระบบบริิหารความ
เสี่่�ยงองค์์กร (ERM) และกระบวนการตััดสิิน
ใจเชิิงกลยุุทธ์์

ขยายการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสภาพ
ภููมิิอากาศในระดัับพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ และ
ครอบคลุุมช่่วงเวลาการวิิเคราะห์์ที่่�ยาวขึ้้�น

 

การปรัับตััวต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศและความ
พร้้อมด้้าน BCP

ดำำ�เนิินการซ้้อมแผนฉุุกเฉิินและแผนความ
ต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (BCP) ที่่�ครอบคลุุม
เหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ

ดำำ�เนิินการซ้้อมแผน BCP และแผนฉุุกเฉิิน
จำำ�นวน 6 ครั้้�งในปีี 2568

เสริิมสร้้างมาตรการปรัับตััวในพื้้�นที่่�
ปฏิิบััติิการเพื่่�อรองรัับความเสี่่�ยงจากน้ำำ��
ท่่วม ภััยแล้้ง คลื่่�นความร้้อน การหยุุด
ชะงัักด้้านพลัังงาน และโลจิิสติิกส์์  

การวางแผนทางการ
เงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
สภาพภููมิิอากาศ

บููรณาการความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศ
เข้้าสู่่�การวางแผนทางการเงิินและการจััด
ลำำ�ดัับความสำำ�คััญของโครงการลงทุุน

เปิิดเผยมููลค่่าทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
สภาพภููมิิอากาศ โดยอยู่่�ระหว่่างการยืืนยััน
ข้้อมููลเพื่่�อความครบถ้้วนและความถููกต้้อง

ระบุุความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่านที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผยข้้อมููล การ
ค้้า LCA, EPD และความต้้องการ
ผลิิตภััณฑ์์คาร์์บอนต่ำำ��แล้้ว  

ความพร้้อมสู่่�ตลาด
คาร์์บอนต่ำำ��

เตรีียมความพร้้อมด้้านการเปิิดเผยข้้อมููล
คาร์์บอน การจััดทำำ� LCA, EPD และการ
ตอบสนองต่่อความคาดหวัังของตลาด
คาร์์บอนต่ำำ��

จััดทำำ�มาตรฐานการประเมิินผลกระทบทางการ
เงิินจากสภาพภููมิิอากาศ และเชื่่�อมโยงกัับ 
CAPEX, OPEX และการลงทุุนด้้านความ
ยืืดหยุ่่�นของธุุรกิิจ

พััฒนาข้้อมููลคาร์์บอนผลิิตภััณฑ์์ แผน
งาน LCA/EPD และความพร้้อมของ
ลููกค้้า

 

การกำำ�กัับดููแลและ
การบููรณาการด้้าน
สภาพภููมิิอากาศสู่่�
กลยุุทธ์์องค์์กร

สื่่�อสารทิิศทาง Net Zero 2050 และ
บููรณาการนโยบาย กลยุุทธ์์ด้้านสภาพภููมิิ
อากาศ และแผนบริิหารจััดการคาร์์บอนให้้
สอดคล้้องกััน

เปิิดเผยนโยบายการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ
อากาศ กลยุุทธ์์การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ
อากาศและการบริิหารจััดการคาร์์บอน รวม
ถึึงกลยุุทธ์์ CCS ของกลุ่่�มบริิษััท

ยกระดัับการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านสภาพ
ภููมิิอากาศให้้สอดคล้้องกัับ TCFD และ 
IFRS S2 พร้้อมเสริิมสร้้างการกำำ�กัับ
ดููแลและการกำำ�หนดทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์์
ในระดัับองค์์กร  

ผลกระทบ 
และคุุณค่่าที่่�เกิิดขึ้้�น
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศส่่งผลต่่อ
ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ วััตถุุดิิบ การดำำ�เนิิน
งาน โลจิิสติิกส์์ ต้้นทุุนพลัังงาน และความ
ปลอดภััยของกลุ่่�มบริิษััท การบููรณาการ
แนวทางบรรเทาผลกระทบและการปรัับตััวช่่วย
เสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�น ความเชื่่�อมั่่�นของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความสามารถในการแข่่งขััน 
และความพร้้อมต่่อความคาดหวัังของตลาด
คาร์์บอนต่ำำ��

แนวทาง 
การดำำ�เนิินงาน
•	ป ระเมิินความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศผ่่าน V-IMRA
•	บู ูรณาการความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศเข้้ากัับการ

บริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร (ERM)
•	 เสริิมความแข็็งแกร่่งของแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ 

(BCP) และการซ้้อมแผนฉุุกเฉิิน
•	ป ระเมิินผลกระทบทางการเงิินจากสภาพภููมิิอากาศ
•	 ยกระดัับข้้อมููลและการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านสภาพภููมิิอากาศ
•	 เตรีียมความพร้้อมด้้านการประเมิินวััฏจัักรชีีวิิต (LCA) 

และฉลากข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (EPD)
•	 มีีส่่วนร่่วมกัับคู่่�ค้้าและลููกค้้า
•	ขั ับเคลื่่�อนให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการลดการปล่่อย

ก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิให้้เป็็นศููนย์์ภายในปีี พ.ศ. 2593  
(Net Zero 2050)

ความเสี่่�ยง 
และโอกาส
ความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ 
สภาพอากาศสุุดขั้้� ว การหยุุดชะงัักของวััตถุุดิิบ การ
หยุุดชะงัักของการผลิิต การหยุุดชะงัักด้้านโลจิิสติิ
กส์์ ความผัันผวนของต้้นทุุนพลัังงาน และผลกระ
ทบด้้านความปลอดภััย ขณะที่่�ความเสี่่�ยงจากการ
เปลี่่�ยนผ่่านยัังเป็็นโอกาสในการเสริิมสร้้างความ
ยืืดหยุ่่�น พััฒนาข้้อมููลสภาพภููมิิอากาศ เตรีียมความ
พร้้อมของผลิิตภััณฑ์์คาร์์บอนต่ำำ�� และสร้้างความ
เชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย.

แผนระยะสั้้�น  
(2569-2572)

แผนระยะกลาง  
(2573-2580)

แผนระยะยาว  
(2581-2593)

•	 จััดทำำ�แผนที่่�ความ
เสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิ
อากาศรายพื้้�นที่่�

•	 ปฏิิบััติิการบููรณาการ
ความเสี่่�ยงด้้านสภาพ
ภููมิิอากาศเข้้ากัับระบบ
บริิหารความเสี่่�ยง
องค์์กร (ERM)

•	 เสริิมสร้้างการซ้้อม
แผนความต่่อเนื่่�อง
ทางธุุรกิิจ (BCP)

•	กำำ�หนดแนวทางการ
ประเมิินผลกระทบ
ทางการเงินิจากสภาพ
ภููมิิอากาศ

•	 จััดทำำ�แผนการดำำ�เนิิน
งานด้้าน LCA และ EPD

•	ประเมิินผลกระทบภาย
ใต้้สถานการณ์์จำำ�ลอง
ด้้านสภาพภููมิิอากาศ
เชื่่�อมโยงความเสี่่�ยง
ด้้านสภาพภููมิิอากาศ
กัับการตััดสิินใจลงทุุน 
(CAPEX)

•	ขยายโครงการปรัับตััว
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากา

•	 เสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�น
ของห่่วงโซ่่อุุปทานและ
คู่่�ค้้า

•	ยกระดัับการเปิิดเผย
ข้้อมููลด้้านสภาพภููมิิ
อากาศ

•	สร้้างความยืืดหยุ่่�นด้้าน
สภาพภููมิิอากาศให้้แก่่
ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

•	ดำำ�เนิินงานสอดคล้้อง
กัับเป้้าหมาย Net Zero 
2593 (2050)

•	ขยายการสร้้างมููลค่่าจาก
การลดคาร์์บอน

•	 เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านความพร้้อม
สู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ��

•	 พััฒนาห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�มีี
ความยืืดหยุ่่�นและพร้้อม
รัับการเปลี่่�ยนแปลงใน
ระยะยาว

แผนการดำำ�เนิินการ

สแกนเพ่ื่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
ดููรายละเอีียดใน 

 นโยบายการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568

https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/climate-change-policy-2025/E2_TH_Climate_Change_Policy_2568.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/climate-change-policy-2025/E2_TH_Climate_Change_Policy_2568.pdf
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ความเสี่่�ยงด้้านสภาพ 
ภููมิิอากาศคืือความเสี่่�ยง
ทางธุุรกิิจ
บููรณาการความยืืดหยุ่่�นด้้านสภาพภููมิิอากาศ 
สู่่�การตััดสิินใจ การดำำ�เนิินงาน และห่่วงโซ่่คุุณค่่า

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศไม่่ได้้เป็็นเพีียงประเด็น็ด้้านสิ่่�งแวดล้อมอีีกต่อ่ไป แต่่
เป็็นความเสี่่�ยงทางธุรุกิจิที่่�อาจส่ง่ผลต่อความต่อเนื่่�องของวัตัถุดุิบิ การดำำ�เนินิงาน
ของโรงงาน ต้น้ทุนุพลังังาน โลจิสติกิส์ ์ความสามารถในการแข่่งขันัของผลิติภัณัฑ์์ 
และความปลอดภัยัของพนักงาน

ความเส่ี่�ยงทางกายภาพ เช่น่ คลื่่�นความร้อน ฝนตกหนััก อุทุกภัยั ภัยัแล้้ง และความ
แปรปรวนของฤดูกูาล อาจกระทบต่อ่การดำำ�เนิินงานและความมั่่�นคงของห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน 
ขณะที่่�ความเสี่่�ยงจากการเปลี่�ยนผ่า่น อาทิิ การเปิิดเผยข้อ้มูลูคาร์บ์อน มาตรการ
ทางการค้า้ การประเมินิวัฏัจักัรชีีวิติ (LCA) ฉลากข้อ้มูลูผลิติภัณัฑ์ด์้า้นสิ่่�งแวดล้อม 
(EPD) และความต้อ้งการผลิตภััณฑ์ค์าร์บ์อนต่ำำ�� กำำ�ลังัมีีบทบาทสำำ�คัญัต่อ่ความ
สามารถในการแข่ง่ขันัทางธุุรกิจิ

เพื่่�อตอบสนองต่่อความท้า้ทายดังักล่า่ว วนชัยัได้บู้รูณาการการลดและการปรับตัวัต่อ่
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศเข้า้กับัแผนธุรุกิจิ นโยบายด้า้นสภาพภูมิูิอากาศ กลยุทธ์์
การบริิหารจัดัการคาร์บ์อน กระบวนการ V-IMRA และการบริหิารความเสี่่�ยงองค์ก์ร 
(ERM) เพื่่�อระบุ ุจััดลำำ�ดับัความสำำ�คัญั และกำำ�หนดมาตรการจัดัการความเส่ี่�ยงและโอกาส
ด้า้นสภาพภูมูิอิากาศอย่า่งเป็็นรูปูธรรม ครอบคลุมุการดำำ�เนินิงาน ห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน การ
วางแผนทางการเงินิ และการเตรีียมความพร้อมสู่่�การเปลี่่�ยนผ่า่นในระยะยาว

ความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า
ผลกระทบของสภาพภููมิิอากาศต่่อการดำำ�เนิินงานและความพร้้อมต่่อการเปลี่่�ยนผ่่าน

การกำำ�กัับดููแลด้้านสภาพภููมิิอากาศ
•	บู ูรณาการความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศเข้้าสู่่� V-IMRA และการบริิหารความ

เสี่่�ยงระดัับองค์์กร (ERM)
•	ท บทวนความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศในระยะสั้้�น ระยะกลาง และระยะยาว
•	 เชื่่�อมโยงความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศกัับกลยุุทธ์์ งบลงทุุน (CAPEX) ค่่าใช้้

จ่่ายทั่่�วไป (OPEX) และการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของโครงการ
•	 เสริิมสร้้างนโยบาย ความรัับผิิดชอบ และการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านสภาพภููมิิอากาศ
•	 ยกระดัับความสอดคล้้องกัับแนวทาง FTSE Russell, TCFD และ มาตรฐานการ

รายงานทางการเงิินด้้านความยั่่�งยืืน (IFRS S2)and IFRS S2 expectations

การดำำ�เนิินงานด้้านสภาพภููมิิอากาศ
•	 เสริิมการซ้้อมแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (BCP) และแผนฉุุกเฉิินรองรัับสภาพ

อากาศสุุดขั้้�ว

วััตถุุดิิบ

•	ความร้้อน ภััยแล้้ง และ 
ความแปรปรวนของฝน

•	การหยุุดชะงัักของอุุปทานไม้้

•	 อุุทกภััย ความร้้อน 
และไฟฟ้า้ขััดข้้อง

•	การหยุุดชะงัักของการ
ผลิิตและความเสี่่�ยง
ด้้านความปลอดภััย

ความเสี่่�ยงทางกายภาพ ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่าน

1 2 3 4 5

การผลิิต

•	ความผัันผวนของราคา
•	ความมั่่�นคงของระบบ

ไฟฟ้า้
•	ต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานที่่�

สููงขึ้้�น

•	ฝนตกหนัักและการหยุุด
ชะงัักของเส้้นทางขนส่่ง

•	ความล่่าช้้าในการส่่ง
มอบสิินค้้า

•	การเปิิดเผยข้้อมููลคาร์์บอน
•	การประเมิินวััฏจัักรชีีวิิต (LCA) /

ฉลากข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ด้้านสิ่่�ง
แวดล้้อม (EPD)

•	 แรงกดดัันด้้านความสามารถ 
ในการแข่่งขััน

พลัังงาน โลจิิสติิกส์์ ลููกค้้า

•	 ยกระดัับความพร้้อมของพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการต่่ออุุทกภััย ภััยแล้้ง คลื่่�นความร้้อน และ
ไฟฟ้า้ขััดข้้อง

•	ป ระเมิินความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศของวััตถุุดิิบและคู่่�ค้้าหลััก
•	 เตรีียมความพร้้อมด้้านข้้อมููลคาร์์บอนผลิิตภััณฑ์์ เช่่น การประเมิินวััฏจัักรชีีวิิต 

(LCA) และฉลากข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (EPD) 
•	 เชื่่�อมโยงการประเมิินความเสี่่�ยงสภาพภููมิิอากาศสู่่�การบริิหารก๊๊าซเรืือนกระจกและ

การลดคาร์์บอน

ด้้วยการมองความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศเป็็นความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ กลุ่่�มบริิษััท
จึึงเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินงานในปััจจุุบััน พร้้อมวางรากฐานสู่่�การลด
ก๊๊าซเรืือนกระจก การลดคาร์์บอน และการยกระดัับความสามารถในการแข่่งขัันของ
ผลิิตภััณฑ์์คาร์์บอนต่ำำ��ในระยะยาว
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การกำำ�กัับดููแลด้้านสภาพ
ภููมิิอากาศและความยืืดหยุ่่�น
ทางธุุรกิิจ
บููรณาการความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศสู่่�การกำำ�กัับ
ดููแล การตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์ และการสร้้างความ
ยืืดหยุ่่�นในระยะยาว

กลุ่่�มบริิษััทบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศในฐานะประเด็็นเชิิงกลยุุทธ์์ทาง
ธุุรกิิจ ไม่่ใช่่เพีียงประเด็็นสิ่่�งแวดล้้อม โดยพิิจารณาความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านสภาพ
ภููมิิอากาศผ่่านกรอบนโยบาย กระบวนการประเมิินสาระสำำ�คััญและความเสี่่�ยง และระบบ

การกำำ�กัับดููแล 
และความรัับผิิดชอบ: 

คณะกรรมการและฝ่่ายบริิหารกำำ�กัับดููแล
ประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ 
เพื่่�อให้้ความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศได้้
รัับการบริิหารครอบคลุุมทั้้�งกลยุุทธ์์ การ
ดำำ�เนิินงาน การเงิิน และการปฏิิบััติิตาม
กฎเกณฑ์์ พร้้อมกำำ�หนดผู้้�รัับผิิดชอบ
ความเสี่่�ยง การติิดตาม และการรายงาน
อย่่างชััดเจน

นโยบายและกลยุุทธ์์ด้้านสภาพ
ภููมิิอากาศ:

นโยบายและกลยุุทธ์์ด้้านสภาพภููมิิ
อากาศเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงาน
ด้้านการลดผลกระทบ การปรัับตััว และ
การเปลี่่�ยนผ่่าน รวมถึึงการสื่่�อสาร
นโยบายการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ
อากาศ กลยุุทธ์์การบริิหารจััดการ
คาร์์บอน และแผนงานการดัักจัับและกััก
เก็็บคาร์์บอน (CCS) ไปยัังผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียหลััก

การประเมิินสาระสำำ�คััญและความ
เสี่่�ยงแบบบููรณาการของกลุ่่�ม		

       บริิษััท วนชััย (V-IMRAX: 
กระบวนการ V-IMRA ใช้้ในการระบุุ 
วิิเคราะห์์ และจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ
การพึ่่�งพิิงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพ
ภููมิิอากาศ เพื่่�อสนัับสนุุนการประเมิิน
ประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้านสภาพภููมิิอากาศ
และการจััดลำำ�ดัับความเสี่่�ยง

การบููรณาการเข้้ากัับการ
บริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร      

       (ERM): 
บููรณาการความเสี่่�ยงด้้านสภาพ
ภููมิิอากาศเข้้าสู่่�ระบบบริิหารความเสี่่�ยง
องค์์กร เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการควบคุุม
ความเสี่่�ยง ตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงสำำ�คััญ 
และแผนปฏิิบััติิการ

การดำำ�เนิินงาน
และการติิดตามผล: 

ผลการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสภาพ
ภููมิิอากาศถููกนำำ�ไปสู่่�การดำำ�เนิินงานใน
ระดัับพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการและห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
ครอบคลุุมการจััดทำำ�แผนความต่่อ
เนื่่�องทางธุุรกิิจ (BCP) การจััดลำำ�ดัับ
ความสำำ�คััญของการลงทุุน (CAPEX) 
มาตรการปรัับตััว การติิดตามข้้อมููล 
การดำำ�เนิินโครงการ และการทบทวน
อย่่างต่่อเนื่่�อง

จากการกำำ�กัับดููแลสู่่�การ
ปฏิิบััติิจริิง การกำำ�กัับดููแล
ด้้านสภาพภููมิิอากาศช่่วย
เสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�น 
และความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ
ในระยะยาว

กระบวนการกำำ�กัับดููแลด้้านสภาพภููมิิอากาศ

ผ่่านการกำำ�กัับดููแลด้้านสภาพภููมิิอากาศ V-IMRA และการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับ
องค์์กร (ERM) กลุ่่�มบริิษััทแปลงความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศเป็็นการดำำ�เนิินงานที่่�
มีีผู้้�รัับผิิดชอบชััดเจน เพื่่�อปกป้้องความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ พร้้อมเตรีียมความพร้้อมสู่่�
การลดก๊๊าซเรืือนกระจกและการลดคาร์์บอนในระยะยาว

บริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร เพื่่�อสนัับสนุุนการตััดสิินใจ การจััดลำำ�ดัับโครงการ และการ
สร้้างมููลค่่าระยะยาว

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลทิิศทางด้้านสภาพภููมิิอากาศของกลุ่่�มบริิษััท 
ครอบคลุุมนโยบาย แผนกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย และลำำ�ดัับความสำำ�คััญด้้านความยืืดหยุ่่�น
ในระยะยาว โดยมีีหััวหน้้าคณะทำำ�งานด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและการ
ลดก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็นผู้้�นำำ�การดำำ�เนิินงาน ร่่วมกัับคณะทำำ�งานด้้านการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืน เพื่่�อสื่่�อสารทิิศทางระดัับคณะกรรมการสู่่�การปฏิิบััติิจริิงทั่่�วทั้้�งกลุ่่�มบริิษััท
โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลนี้้�ช่่วยให้้ประเด็็นด้้านสภาพภููมิิอากาศถููกเชื่่�อมโยงสู่่�การ
ควบคุุมความเสี่่�ยง การวางแผนทางการเงิิน ความพร้้อมด้้านแผนความต่่อเนื่่�องทาง
ธุุรกิิจ (BCP) การจััดลำำ�ดัับโครงการพลัังงานและน้ำำ�� ความพร้้อมของห่่วงโซ่่อุุปทาน 
และการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เป้้าหมายการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิให้้เป็็นศููนย์์ภายใน
ปีี พ.ศ. 2593 (ค.ศ. 2050) พร้้อมสอดคล้้องกัับตััวชี้้�วััดสากลด้้านการกำำ�กัับดููแล 
ความเสี่่�ยง กลยุุทธ์์ ผลกระทบทางการเงิิน และเป้้าหมายด้้านสภาพภููมิิอากาศ.

เสริิมความเข้้มแข็็ง
ด้้านการกำำ�กัับดููแล

เสริิมความเข้้มแข็็ง
ด้้านนโยบายและกลยุุทธ์์

เสริิมความเข้้มแข็็ง
ด้้าน V-IMRA และ ERM

•	กำำ�หนดผู้้�รัับผิิดชอบ
ความเสี่่�ยงด้้านสภาพ
ภููมิิอากาศ

•	ทบทวนความเสี่่�ยงด้้าน
สภาพภููมิิอากาศเป็็น
ประจำำ�ทุุกปีี

•	 รายงานผ่่าน
กระบวนการบริิหาร
ความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร 
(ERM)

•	ติิดตามตััวชี้้�วััดความ
เสี่่�ยงสำำ�คััญ

•	ยกระดัับความเสี่่�ยง
สาระสำำ�คััญเข้้าสู่่�การ
พิิจารณาของผู้้�บริิหาร

•	ดำำ�เนิินการตามนโยบาย
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศ

•	ขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์การ
บริิหารจััดการคาร์์บอน

•	 เชื่่�อมโยงแผนงานการ
ดัักจัับและกัักเก็็บ
คาร์์บอน (CCS) สู่่�ความ
ยืืดหยุ่่�นระยะยาว

•	สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย 
Net Zero 2050

•	ยกระดัับความพร้้อม
ด้้านการเปิิดเผยข้้อมููล
สภาพภููมิิอากาศ

•	ระบุุความเสี่่�ยงด้้าน
กายภาพและการเปลี่่�ยน
ผ่่าน

•	จััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ
ตามผลกระทบทางธุุรกิิจ

•	บููรณาการเข้้าสู่่�ทะเบีียน
ความเสี่่�ยงองค์์กร

•	 เชื่่�อมโยงความเสี่่�ยงกัับ 
CAPEX, OPEX และ 
BCP

•	ติิดตามและทบทวน
มาตรการลดความเสี่่�ยง

1 2 3 4 5
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แผนที่่�ห่่วงโซ่่คุุณค่่า

ความเสี่่�ยงและโอกาส 
ด้้านสภาพภููมิิอากาศ 
ที่่�สำำ�คััญ

ความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านสภาพภููมิิอากาศ

การจััดหาไม้้
ที่่�ยั่่�งยืืน

กระบวน
การผลิิต

คลัังสิินค้้า
และการขนส่่ง

ผลิิตภััณฑ์์
และตลาด

การสร้้างคุุณค่่าด้้าน
คาร์์บอนและทุุนทาง

ธรรมชาติิ

ความเสี่่�ยงทางกายภาพ
ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่าน
ความเสี่่�ยงด้้านห่่วงโซ่่อุุปทานและ
การดำำ�เนิินงาน
โอกาสทางธุุรกิิจ

  คลื่่�นความร้้อนรุุนแรง
  อุุทกภััย / ฝนตกหนััก

  พายุุรุุนแรง
  การหยุุดชะงัักของระบบไฟฟ้า้

	 ข้้อกำำ�หนดการเปิิดเผยข้้อมููลคาร์์บอน
 	ความคาดหวัังด้้านการลดก๊๊าซเรืือนกระจก
และการลดคาร์์บอน

ระยะสั้้�น (2567–2572) ระยะกลาง (2573–2580) ระยะยาว (2581–2593)

ความเร่่งด่่วน / 
ช่่วงเวลา

ผลกระทบทางธุุรกิิจและ
ประเภทความเสี่่�ยง

ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจและ
ความพร้้อมรัับเหตุุฉุุกเฉิิน
• แผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ
• การซ้้อมแผนฉุุกเฉิิน
• ความพร้้อมรัับมืืออุุทกภััย
• ระบบไฟฟ้า้สำำ�รอง

ประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน
• ประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน
• การปรัับปรุุงกระบวนการ
• การลดของเสีีย
• การบำำ�รุุงรัักษา

ความยืืดหยุ่่�นด้้านน้ำำ��และ
ทรััพยากร
• การนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ใหม่่
• การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านน้ำำ��
• การติิดตามคุุณภาพน้ำำ��
• ประสิิทธิิภาพการใช้้วััสดุุ

ความยืืดหยุ่่�นของห่่วงโซ่่อุุปทาน
• การติิดตามคู่่�ค้้า
• การจััดหาอย่่างรัับผิิดชอบ
• แหล่่งจััดหาสำำ�รอง
• จรรยาบรรณธุุรกิิจสำำ�หรัับคู่่�ค้้า

ความพร้้อมด้้านข้้อมููลสภาพภููมิิอากาศ
• บััญชีีรายการก๊๊าซเรืือนกระจก
• ความพร้้อมด้้านขอบเขตที่่� 3
• แผนงาน LCA / EPD
• การเปิิดเผยข้้อมููลตามแนวทาง  
  TCFD / ISSB

ความยืืดหยุ่่�นด้้านสภาพภููมิิอากาศถููกบููรณาการ
เข้้ากัับการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร การควบคุุม

การดำำ�เนิินงาน การบริิหารจััดการคู่่�ค้้า  
การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และการวางแผนธุุรกิิจ
ระยะยาว พร้้อมต่่อยอดโอกาสจากพลัังงาน
หมุุนเวีียน ผลิิตภััณฑ์์คาร์์บอนต่ำำ�� การใช้้

ทรััพยากรตามแนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน และ
การสร้้างมููลค่่าจากคาร์์บอน

คลื่่�น
ความร้้อน

อุุทกภััย ภััยแล้้ง ความ
ขาดแคลน
น้ำำ�� 

ความผัันผวน
ของราคา
พลัังงาน

การปล่่อย
ก๊๊าซเรืือน
กระจก

พลัังงาน
หมุุนเวีียน

LCA / 
EPD

ความหลาก
หลายทาง
ชีีวภาพ

เศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน 

คาร์์บอน
เครดิิต 

การจััดการ 
ความยืืดหยุ่่�นต่่อ
สภาพภููมิิอากาศ

การประเมิินความเสี่่�ยง
และโอกาสด้้านสภาพ
ภููมิิอากาศ
ประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านสภาพภููมิิอากาศ
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของกลุ่่�มบริิษััท วนชััย

  การเปลี่่�ยนแปลงความคาดหวัังของลููกค้้า
  ความคาดหวัังด้้าน LCA / EPD

  นวััตกรรมสีีเขีียว
  เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน
  การสร้้างมููลค่่าจากคาร์์บอน

  ความขาดแคลนน้ำำ��
  ความเสี่่�ยงจากการลงทุุนในเทคโนโลยีี

  การใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน

  ภััยแล้้งและความแปรปรวนของฤดููกาล
  ความผัันผวนของราคาพลัังงานและวััตถุุดิิบ

  ห่่วงโซ่่อุุปทาน / การดำำ�เนิินงานหยุุดชะงััก

สููง

ปานกลาง

ต่ำำ��
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ผลลััพธ์์การสร้้างมููลค่่า
เปลี่่�ยนการดำำ�เนิินงานด้้านสภาพภููมิิอากาศ 
สู่่�มููลค่่าทางธุุรกิิจระยะยาว

กลุ่่�มบริิษััทสร้้างมููลค่่าระยะยาว โดยเปลี่่�ยนความยืืดหยุ่่�นด้้านสภาพภููมิิอากาศและ
การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�คาร์์บอนต่ำำ��ให้้เป็็นโอกาสทางธุุรกิิจตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า เสริิมความ
สามารถในการแข่่งขััน สร้้างความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้า และร่่วมขัับเคลื่่�อนอนาคต
คาร์์บอนต่ำำ��ที่่�ส่่งผลเชิิงบวกต่่อธรรมชาติิ

กลุ่่�มบริิษััท บููรณาการความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านสภาพภููมิิ
อากาศเข้้ากัับการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร การดำำ�เนิิน
งาน การบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และ
การวางแผนธุุรกิิจระยะยาว เพื่่�อเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�น 
พร้้อมสร้้างมููลค่่าจากพลัังงานหมุุนเวีียน ผลิิตภััณฑ์์
คาร์์บอนต่ำำ�� ประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร และโอกาส 
ด้้านคาร์์บอน

การวางตำำ�แหน่่ง
ด้้านคาร์์บอนต่ำำ��ที่่�
แข็็งแกร่่งขึ้้�น

•	ความเป็็นผู้้�นำำ�ด้้าน
ความยั่่�งยืืน

•	ความสอดคล้้องกัับ
มาตรฐานสากลและ 
กฎระเบีียบ

•	ชื่่�อเสีียงและมููลค่่า
แบรนด์์ที่่�แข็็งแกร่่งขึ้้�น

•	การมีีส่่วนร่่วมสู่่�อนาคต
ที่่�ส่่งผลเชิิงบวกต่่อ
ธรรมชาติิ

ผลลััพธ์์การสร้้างมููลค่่า

การประหยััด
ต้้นทุุน

•	ลดการใช้้พลัังงานและ
ทรััพยากร

•	 ลดการใช้้น้ำำ��และของเสีีย
•	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ

ดำำ�เนิินงาน
•	ลดต้้นทุุนด้้านการ

ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด
และความเสี่่�ยง

ความสามารถ 
ในการแข่่งขัันที่่�
แข็็งแกร่่งขึ้้�น  

•	ความยืืดหยุ่่�นในการ 
ดำำ�เนิินงานที่่�สููงขึ้้�น

•	คุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ 
และประสิิทธิิภาพที่่�ดีีขึ้้�น

•	ความแตกต่่างทางการ
แข่่งขัันจากนวััตกรรม

•	ความน่่าเชื่่�อถืือของ 
ห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�สููงขึ้้�น

การรัักษา 
ฐานลููกค้้า

•	ตอบสนองความคาด
หวัังด้้านความยั่่�งยืืน
ของลููกค้้า

•	สร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
ผ่่านความโปร่่งใส

•	ส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ 
สีีเขีียวและมีีความ 
รัับผิิดชอบ

•	 พััฒนาความสััมพันธ์์
ระยะยาวกัับลููกค้้า

โอกาสสร้้าง 
รายได้้ใหม่่

•	กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์
คาร์์บอนต่ำำ��และ
ผลิิตภััณฑ์์สีีเขีียว

•	การเข้้าถึึงตลาดและ
ลููกค้้าสีีเขีียว

•	 โซลููชัันและบริิการเชิิง
นวััตกรรม

•	ความร่่วมมืือและรููป
แบบธุุรกิิจใหม่่

ความเข้้มข้้นการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกลดลง

•	ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก

•	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้
พลัังงาน

•	ลดคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

•	ขัับเคลื่่�อนสู่่�เป้้าหมาย 
Net Zero 2050

ร่่วมกัันสร้้างอนาคตที่่�ยั่่�งยืืน

เป้้าหมายของกลุ่่�มบริิษััท: 
เสริิมความยืืดหยุ่่�นด้้านสภาพภููมิิ
อากาศในวัันนี้้� สู่่�ความเป็็นผู้้�นำำ�
คาร์์บอนต่ำำ��ในวัันหน้้า
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กลุ่่�มบริิษััทประเมิินความเสี่่�ยงทางกายภาพและความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่าน ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงาน การจััดหาเศษไม้้ และตลาดส่่งออก 
เพื่่�อสนัับสนุุนความยืืดหยุ่่�น การจััดสรรเงิินทุุน และความสามารถในการแข่่งขัันด้้านคาร์์บอนต่ำำ��

สถานการณ์์จำำ�ลอง
เส้้นทางอุุณหภููมิิ
ประมาณที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
2°C

ช่่วงเวลา
ระยะสั้้�น    2568–2572
ระยะกลาง 2573–2580
ระยะยาว   2581–2593

ขอบเขต
• โรงงานสุุราษฎร์์ธานีี และโรงงานชลบุุรีี
• การจััดหาวััตถุุดิิบในภาคใต้้และภาคตะวัันออก
• ตลาดอาเซีียนและตะวัันออกกลาง

มุุมมองทางการเงิิน
• OPEX 
• CAPEX 
• รายได้้ที่่�มีีความเสี่่�ยง ประเด็็นสำำ�คััญ

ความเสี่่�ยงทางกายภาพหลััก ได้้แก่่ 
อุุทกภััย คลื่่�นความร้้อน และความผัันผวน

ของความชื้้�นวััตถุุดิิบ

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่านหลััก ได้้แก่่ 
ข้้อกำำ�หนดข้้อมููลคาร์์บอนจากลููกค้้า

และการตรวจสอบย้้อนกลัับด้้านการจััดซื้้�อ

การดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ ได้้แก่่ CAPEX เพื่่�อเสริิม
ความยืืดหยุ่่�นของพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ การกระจาย

แหล่่งคู่่�ค้้า ประสิิทธิิภาพพลัังงาน  
และความพร้้อมของข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์

การวิิเคราะห์์สถานการณ์์จำำ�ลองด้้านสภาพภููมิิอากาศภายใต้้เส้้นทางอุุณหภููมิิประมาณ 2°C

ประเภทความเสี่่�ยง สถานการณ์์จำำ�ลอง ผลกระทบทางธุุรกิิจ ผลกระทบทางการเงิิน แนวทางตอบสนอง/ตััวชี้้�วััด

1. 	ความเสี่่�ยงทางกายภาพ 
โรงงานสุุราษฎร์์ธานีี

	 (ระยะสั้้�น / ระยะกลาง)

ปริิมาณฝนเพิ่่�มขึ้้�น อุุทกภััย 
และความแปรปรวนของฤดููกาล
ที่่�รุุนแรงขึ้้�น

การหยุุดชะงัักของการผลิิต 
วััตถุุดิิบเปีียกชื้้�นและคุุณภาพลดลง 
รวมถึึงการหยุุดชะงัักด้้านโลจิิสติิกส์์ 
และสาธารณููปโภค

 สููง
 ปานกลาง

ปรัับปรุุงระบบระบายน้ำำ��และป้้องกัันน้ำำ��ท่่วม ปกป้้อง
อุุปกรณ์์สำำ�คััญ จััดทำำ�แผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทาง
ธุุรกิิจและกำำ�หนดเส้้นทางขนส่่งสำำ�รอง
ตััวชี้้�วััด: จำำ�นวนวัันหยุุดชะงัักของการผลิิต จำำ�นวน
เหตุุการณ์์น้ำำ��ท่่วม และอััตราผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่ได้้มาตรฐาน

2. 	ความเสี่่�ยงทางกายภาพ 
โรงงานชลบุุรีี

	 (ระยะสั้้�น / ระยะกลาง)

อุุณหภููมิิสููงขึ้้�น คลื่่�นความร้้อน 
และฝนตกหนัักเป็็นครั้้�งคราว

ความเครีียดจากความร้้อนและ
ความเสี่่�ยงด้้านอาชีีวอนามััย และ
ความปลอดภััย ความต้้องการใช้้
พลัังงานเพื่่�อการทำำ�ความเย็็นเพิ่่�มขึ้้�น 
และการสููญเสีียผลิิตภาพเป็็นช่่วง ๆ

 ปานกลาง-สููง
 Medium

บริิหารจััดการความร้้อน ปรัับปรุุงระบบระบายอากาศ 
การคุ้้�มครองพนัักงาน และเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�น
ด้้านโลจิิสติิกส์์
ตััวชี้้�วััด: จำำ�นวนวัันที่่�ดััชนีีความร้้อนอยู่่�ในระดัับสููง 
ต้้นทุุนไฟฟ้า้ต่่อหน่่วยผลิิต และจำำ�นวนการส่่งมอบล่่าช้้า

3.	 ความเสี่่�ยงทางกายภาพ 
การจััดหาเศษไม้้

	 (ระยะสั้้�น / ระยะกลาง)

ความชื้้�นของวััตถุุดิิบสููงขึ้้�น 
การหยุุดชะงัักจากพายุุ และ
ความผัันผวนด้้านการขนส่่ง

ต้้นทุุนและคุุณภาพวััตถุุดิิบผัันผวน 
ต้้นทุุนการขนส่่งและการตรวจสอบ
เพิ่่�มขึ้้�น

 สููง กระจายแหล่่งจััดหาวััตถุุดิิบ กำำ�หนดมาตรฐานความชื้้�น 
จััดเตรีียมสต็็อกสำำ�รอง และพื้้�นที่่�จััดเก็็บสำำ�รอง
ตััวชี้้�วััด: อััตราวััตถุุดิิบที่่�มีีความชื้้�นเกิินเกณฑ์์ ความ
ผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบ และอััตราการส่่งมอบตรงเวลา

4. 	ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยน
ผ่่านตลาดส่งออก

	 (ระยะกลาง / ระยะยาว)

ลููกค้้าต้้องการข้้อมููลคาร์์บอนของ
ผลิิตภััณฑ์์ LCA/EPD การตรวจสอบ
ย้้อนกลัับ และการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็น
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น

ต้้นทุุนด้้านการตรวจสอบและ
เอกสารเพิ่่�มขึ้้�น ความเสี่่�ยงต่่อการ
สููญเสีียโอกาสทางการขายหรืือ
การเข้้าถึึงตลาด

 ปานกลาง
                    ปานกลาง-สููง

จััดทำำ�การประเมิินวััฏจัักรชีีวิิตของผลิิตภััณฑ์์ พััฒนา
ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ให้้พร้้อมสำำ�หรัับฉลากข้้อมููลสิ่่�ง
แวดล้้อม เสริิมสร้้างระบบมาตรฐานสากลที่่�ใช้้ใน
การติิดตาม ประเมิิน และรัับรองการลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก  และเอกสารที่่�พร้้อมรองรัับความ
ต้้องการของลููกค้้า
ตััวชี้้�วััด: จำำ�นวนวัันที่่�ดััชนีีความร้้อนอยู่่�ในระดัับสููง 
ต้้นทุุนไฟฟ้า้ต่่อหน่่วยผลิิต และจำำ�นวนการส่่งมอบล่่าช้้า

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568
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ประเด็็นสำำ�คััญ

กราฟ Waterfall แสดงผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อ EBITDA ของกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2568 จากปััจจััยต้้นทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านสภาพภููมิิอากาศ ภายใต้้สถานการณ์์อุุณหภููมิิ
โลกเพิ่่�มขึ้้�นประมาณ 2.0°C ครอบคลุุมต้้นทุุนพลัังงาน วััตถุุดิิบ โลจิิสติิกส์์ การกำำ�หนดราคาคาร์์บอน และการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด โดยผลกระทบบางส่่วนได้้รัับการบรรเทาจากประโยชน์์ที่่�
เกิิดจากโครงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและการลดคาร์์บอนของกลุ่่�มบริิษััท

ภาวะโลกร้้อนในปััจจุุบััน
และระยะยาว ~1.1–1.3°C

สถานการณ์์อ้้างอิิง
ตามความตกลงปารีีส 
1.5°C

สถานการณ์์ทดสอบ
ภาวะวิิกฤต 2.0°C

สถานการณ์์จำำ�ลอง EBITDA สุุทธิิที่่�คาดการณ์์  
กรณีีอ้้างอิิงที่่�สอดคล้้องกัับความตกลงปารีีส 1.5°C	  THB 620.02 ล้้านบาท
กรณีีทดสอบภาวะวิิกฤตของฝ่่ายบริิหาร 2.0°C	       THB 550.41 ล้้านบาท

หน้้าซ้้ายแสดงผลกระทบด้้านสภาพภููมิิอากาศ
ผ่่านมุุมมอง OPEX, CAPEX และรายได้้ที่่�
มีีความเสี่่�ยง ส่่วนหน้้าขวาแสดงผลกระทบ
ต่่อ EBITDA ปีี 2568 จากปััจจััยด้้าน OPEX 
ภายใต้้สถานการณ์์จำำ�ลองด้้านสภาพภููมิิ
อากาศ

ผลกระทบต่่อ EBITDA ที่่�คาดการณ์์ภายใต้้สถานการณ์์จำำ�ลองที่่�อุุณหภููมิิสููงขึ้้�น 2.0°C

การหยุุดชะงัักจาก
สภาพภููมิิอากาศ = 0

ค่่าฐาน / ผลรวมย่่อย

ความเสี่่�ยงด้้านกายภาพ
และการดำำ�เนิินงาน

ต้้นทุุนด้้านคาร์์บอนและ 
การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด

ประโยชน์์จากมาตร
การลดผลกระทบ

EBITDA 
ปีี 2568

ต้้นทุุนพลัังงาน
และไฟฟ้า้

ความเสี่่�ยง
ด้้านวััตถุุดิิบ

ความเสี่่�ยง 
ด้้านโลจิิสติิกส์์

ต้้นทุุนการปฏิิบััติิ
ตามข้้อกำำ�หนด

ผลประโยชน์์
จากการลด
คาร์์บอน

EBITDA 
สุุทธิิภายใต้้
สถานการณ์์ 

2.0°C

ความเสี่่�ยงจากราคา
คาร์์บอน  

(ครอบคลุุม 50%)

797.54

-28.19
-85.45 -9.92

-173.30 -0.50

+50.23 550.41

1,000

800

600

400

200

0

*ใช้้ต้้นทุุนพลัังงานและไฟฟ้า้รวมในการวิิเคราะห์์ เนื่่�องจากไม่่สามารถแยกค่่าไฟฟ้า้ออกจากต้้นทุุนพลัังงานรวมได้้ และกลุ่่�มบริิษััทใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนที่่�ผลิิตเองมากกว่่าร้้อยละ 70 โดยสมมุุติิให้้ครอบคลุุมผลกระทบจากราคาคาร์์บอนร้้อยละ 50

ปััจจััยขัับเคลื่่�อนผลกระทบ
ทางการเงิิน

การหยุุดชะงัักจากอุุทกภััย 
ต้้นทุุนการซ่่อมแซม และ
การหยุุดชะงัักด้้านโลจิิสติิกส์์

ความชื้้�นของวััตถุุดิิบ 
ความผัันผวนของคุุณภาพ 
และต้้นทุุนการขนส่่งที่่�สููงขึ้้�น

ต้้นทุุนไฟฟ้า้และพลัังงาน
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากอุุณหภููมิิที่่�
สููงขึ้้�น

ต้้นทุุนด้้าน LCA/EPD, 
MRV การทวนสอบ และ
เอกสารตามข้้อกำำ�หนดของ
ลููกค้้า

รายได้้ที่่�มีีความเสี่่�ยงจาก
ข้้อกำำ�หนดของผู้้�ซื้้�อที่่�เข้้ม
งวดขึ้้�นและการสููญเสีีย
โอกาสในการประมููลงาน

EBITDA ฐาน ปีี 2568:  
797.54 ล้้านบาท

สมมติิฐานราคาคาร์์บอน: 
2,000 บาท/ตััน CO₂e

ฐานต้้นทุุนวััตถุุดิิบ:  
5,696.70 ล้้านบาท

ต้้นทุุนการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด: 
0.50 ล้้านบาท

*ฐานต้้นทุุนไฟฟ้า้และ
พลัังงานรวม:

1,409.44 ล้้านบาทการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
Scope 1 และ Scope 2: 
173,299 ตััน CO₂e

สมมติิฐานการครอบคลุุมราคา
คาร์์บอน: 50% ของการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1 และ 2

ฐานต้้นทุุนโลจิิสติิกส์:  
61.24 ล้้านบาท

ประโยชน์์จากมาตรการลดคาร์์บอน:   
คำำ�นวณจากต้้นทุุนคาร์์บอนที่่�สามารถ
หลีีกเลี่่�ยงได้้ตามแนวทางการลด
คาร์์บอนของกลุ่่�มบริิษััท

ล้้านบาท

ผลกระทบต่่อ EBITDA ปีี 2568 ภายใต้้สถานการณ์์การเปลี่่�ยนผ่่านด้้านสภาพภููมิิอากาศที่่�เพิ่่� มขึ้้�น 2.0°C

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568
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การกำำ�กัับดููแลเพ่ื่�อความยืืดหยุ่่�น 
ต่่อสภาพภููมิิอากาศ
เสริิมสร้้างความพร้้อมในการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อรัับมืือสภาพ
อากาศสุุดขั้้�ว การหยุุดชะงัักของทรััพยากร และความเสี่่�ยง 
ด้้านความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศในฐานะ
องค์์ประกอบสำำ�คััญของการเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินงาน ความเสี่่�ยง
ทางกายภาพจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เช่่น คลื่่�นความร้้อน ฝนตกหนััก 
อุุทกภััยฉัับพลััน ภััยแล้้งที่่�ยาวนาน ความแปรปรวนของฤดููกาล การหยุุดชะงัักของ
ระบบไฟฟ้า้ และการหยุุดชะงัักด้้านโลจิิสติิกส์์ อาจส่่งผลกระทบต่่อความต่่อเนื่่�องของ
วััตถุุดิิบ การดำำ�เนิินงานของโรงงาน ต้้นทุุนพลัังงาน ความน่่าเชื่่�อถืือในการส่่งมอบ
สิินค้้า และความปลอดภััยของพนัักงาน

กลุ่่�มบริิษััทจึึงเชื่่�อมโยงการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศเข้้ากัับการเตรีียม
ความพร้้อมในระดัับพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ แผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (BCP) การซ้้อม
แผนฉุุกเฉิิน การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของการลงทุุน (CAPEX) และการติิดตามผล 
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อลดผลกระทบจากการหยุุดชะงัักและเสริิมสร้้างความต่่อเนื่่�องทาง
ธุุรกิิจในระยะยาว

ประเด็็นสำำ�คััญของ BCP การดำำ�เนิินงาน

BCP: กลไกหลัักในการเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�น
กลุ่่�มบริิษััทใช้้แผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Planning: BCP) 
เป็็นกลไกหลัักในการแปลงผลการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศสู่่�ความ
พร้้อมในการดำำ�เนิินงาน โดย BCP ครอบคลุุมสถานการณ์์การหยุุดชะงัักที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับสภาพภููมิิอากาศ เช่่น อุุทกภััย พายุุรุุนแรง ไฟฟ้า้ขััดข้้อง คลื่่�นความร้้อน ภััยแล้้ง 
การขาดแคลนน้ำำ�� การหยุุดชะงัักของวััตถุุดิิบ และการหยุุดชะงัักด้้านโลจิิสติิกส์์

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทเปิิดเผยการดำำ�เนิินการ ซ้้อมแผน BCP และแผนฉุุกเฉิินจำำ�นวน 
6 ครั้้�ง ที่่�ครอบคลุุมเหตุุการณ์์ด้้านสภาพภููมิิอากาศ ซึ่่�งคงระดัับความถี่่�เท่่ากัับปีี 2567 
และสููงกว่่าช่่วงปีี 2564–2565 ที่่�ดำำ�เนิินการปีีละ 4 ครั้้�ง

พื้้�นที่่�ความยืืดหยุ่่�น ความเสี่่�ยงด้้านสภาพ 
ภููมิิอากาศหลััก

มาตรการปรัับตััว ความเชื่่�อมโยงกัับ BCP

ความต่่อเนื่่�องของวััตถุุดิิบ ภััยแล้้ง ความแปรปรวนของฝน 
ความเสีียหายจากพายุุ

ติิดตามความเสี่่�ยงด้้านอุุปทานไม้้และความพร้้อม
ของคู่่�ค้้า

แหล่่งจััดหาทดแทนและ 
แผนสต็็อกสำำ�รอง

การดำำ�เนิินงานของโรงงาน อุุทกภััย คลื่่�นความร้้อน พายุุ
รุุนแรง

เสริิมความพร้้อมระดัับพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการและ 
การบำำ�รุุงรัักษาเชิิงป้้องกััน

ความต่่อเนื่่�องของการผลิิต 
และการตอบสนองเหตุุฉุุกเฉิิน

พลัังงานและสาธารณููปโภค ไฟฟ้า้ขััดข้้อง ความผัันผวนของ
ราคาพลัังงาน

เพิ่่�มความมั่่�นคงด้้านพลัังงานและความพร้้อม 
ของระบบสำำ�รอง

แผนฟื้้�นฟููสาธารณููปโภคสำำ�คััญ

ความมั่่�นคงด้้านน้ำำ�� ภััยแล้้ง ฝนผิิดปกติิ เพิ่่�มการกัักเก็็บน้ำำ��ฝน สมดุุลน้ำำ�� และ 
การควบคุุมการใช้้น้ำำ��

แผนรองรัับเหตุุฉุุกเฉิินด้้านน้ำำ��

โลจิิสติิกส์และการส่งมอบ อุุทกภััย เส้้นทางขนส่่งหยุุดชะงััก 
พายุุ

เตรีียมเส้้นทางสำำ�รองและประสานงานการส่่งมอบ แผนความต่่อเนื่่�องด้้านโลจิิสติิกส์์

ความปลอดภััยของพนัักงาน ความร้้อน อุุทกภััย เหตุุฉุุกเฉิิน พััฒนาการสื่่�อสารเหตุุฉุุกเฉิินและการซ้้อมความ
ปลอดภััย

แผนอพยพและคุ้้�มครองพนัักงาน

ข้้อมููลสภาพภููมิิอากาศและการเงิิน ต้้นทุุนที่่�สููงขึ้้�น ความต้้องการ 
CAPEX

เชื่่�อมโยงความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศกัับการ
วางแผนการเงิินและการจััดลำำ�ดัับโครงการ

การวางแผนลงทุุนตามระดัับ 
ความเสี่่�ยง

การปรัับตััวในระดัับ
พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ

BCP และความพร้้อมรัับ
เหตุุฉุุกเฉิิน

ความยืืดหยุ่่�นของ
ห่่วงโซ่่คุุณค่่า

•	 จััดทำำ�แผนที่่�ความ
เสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิ
อากาศรายโรงงาน

•	ประเมิินความเสี่่�ยง
จากอุุทกภััยและคลื่่�น
ความร้้อน

•	ทบทวนความพร้้อม
ด้้านไฟฟ้า้และน้ำำ��

•	 เสริิมการบำำ�รุุงรัักษา
เชิิงป้้องกััน

•	ติิดตามผลการดำำ�เนิิน
งานด้้านสภาพภููมิิ
อากาศระดัับพื้้�นที่่�

•	ปรัับปรุุงสถานการณ์์
จำำ�ลองใน BCP ให้้
ครอบคลุุมความเสี่่�ยง
ด้้านสภาพภููมิิอากาศ

•	ซ้้อมแผนฉุุกเฉิิน
ประจำำ�ปี

•	ทดสอบการตอบ
สนองต่่ออุุทกภััยและ
ไฟฟ้า้ขััดข้้อง

•	 พััฒนาระบบสื่่�อสาร
เหตุุฉุุกเฉิิน

•	ทบทวนบทเรีียนหลััง
การซ้้อมแผน

•	ประเมิินความเสี่่�ยง
ด้้านการจััดหา
วััตถุุดิิบ

•	 เตรีียมเส้้นทางโลจิิสติิ
กส์์สำำ�รอง

•	สร้้างความร่่วมมืือกัับ
คู่่�ค้้าหลัักด้้านความ
ต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

•	ติดิตามข้อกำำ�หนดการ
เปิิดเผยข้้อมููลของ
ลููกค้้า

•	 เชื่่�อมโยงการดำำ�เนิิน
งานกัับการลดก๊๊าซ
เรืือนกระจกและการ
ลดคาร์์บอน

ประเด็็นสำำ�คััญของ BCP แนวทางดำำ�เนิินการ

ความพร้้อมต่่อสถานการณ์์
จำำ�ลอง

เตรีียมพร้้อมรัับมืืออุุทกภััย พายุุ คลื่่�น
ความร้้อน ภััยแล้้ง และไฟฟ้า้ขััดข้้อง

การระบุุการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ ระบุุกระบวนการ ทรััพย์์สิิน ระบบ
สาธารณููปโภค และกำำ�ลัังคนที่่�มีีความ
สำำ�คััญ

การตอบสนองเหตุุฉุุกเฉิิน กำำ�หนดบทบาท การยกระดัับเหตุุการณ์์ 
การสื่่�อสาร และขั้้�นตอนการอพยพ

การวางแผนฟื้้� นฟูู กำำ�หนดแนวทางฟื้้�นฟููด้้านการผลิิต 
พลัังงาน น้ำำ�� โลจิิสติิกส์์ และ IT/ข้้อมููล

การซ้้อมแผนและทบทวน ดำำ�เนิินการซ้้อมแผน บัันทึึกบทเรีียน และ
ปรัับปรุุงแผนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

การบููรณาการกัับ ERM นำำ�ผล BCP เข้้าสู่่� V-IMRA, การบริิหาร
ความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร (ERM), ตััวชี้้�วััด
ความเสี่่�ยงหลััก (KRIs) และแผนปฏิิบััติิการ

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ
อากาศตััวชี้้�วััดและความ
สอดคล้้องของการเปิิด
เผยข้้อมููล
ข้้อมููลต่่อไปนี้้�แสดงตััวชี้้�วััดและผลการดำำ�เนิินงานด้้าน
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศของกลุ่่�มบริิษััทและ
บริิษััทย่่อย ในช่่วงปีี 2564–2568 โดยใช้้ปีี 2567 เป็็น
ปีีฐาน เพ่ื่�อสนัับสนุุนการติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน การ
เปิิดเผยข้้อมููล และการเปรีียบเทีียบผลในแต่่ละปีีอย่่าง
สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากลด้้านการรายงาน

ความสอดคล้้องการเปิิดเผยข้้อมููล
การเปิิดเผยข้้อมููล หน่่วย

ผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท วนชััย
GRI FTSE Russell 2564 2565 2566 2567* 2568

102-1, 
102-2, 3-3

ECC43, 
ECC44, ECC50

•	บููรณาการความเสี่่�ยงและโอกาสด้้าน
สภาพภููมิิอากาศสู่่�การบริิหารความ
เสี่่�ยงและกลยุุทธ์์

สถานะ n/a n/a n/a เปิิดเผย
ข้้อมููลแล้้ว เปิิดเผยข้้อมููลแล้้ว

102-1, 
102-2, 
201-2

ECC44
•	มููลค่่าทางการเงิินของความเสี่่�ยง

และโอกาสด้้านสภาพภููมิิอากาศที่่�
บููรณาการสู่่�การวางแผนการเงิิน

ล้้านบาท n/a n/a n/a 60.00 2,560
(CAPEX และ OPEX)

102-2, 3-3 ECC05, 
ECC43, GRM11

•	การซ้้อมแผนบริิหารความต่่อเนื่่�อง
ทางธุุรกิิจ (BCP)/แผนฉุุกเฉิินที่่�
ครอบคลุุมเหตุุการณ์์ด้้านสภาพภููมิิ
อากาศ

ครั้้�ง 4 4 5 6 6

102-1, 
102-2, 

201-2, 3-3
ECC43, ECC50

•	การระบุุความเสี่่�ยงทางกายภาพและ
ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่านด้้าน
สภาพภููมิิอากาศ

เชิิงคุุณภาพ n/a n/a n/a เปิิดเผย
ข้้อมููลแล้้ว เปิิดเผยข้้อมููลแล้้ว

102-2, 3-3 ECC43, ECC50

•	มาตรการปรัับตััวต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศสำำ�หรัับ
สภาพอากาศสุุดขั้้�ว ความต่่อเนื่่�อง
ของวััตถุุดิิบ การดำำ�เนิินงาน ต้้นทุุน
พลัังงาน และโลจิิสติิกส์์

เชิิงคุุณภาพ n/a n/a n/a เปิิดเผย
ข้้อมููลแล้้ว เปิิดเผยข้้อมููลแล้้ว

102-1, 
102-2, 2-23, 

2-24
ECC01

•	นโยบายการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศ และกลยุุทธ์์การบริิหาร
จััดการสภาพภููมิิอากาศและคาร์์บอน

นโยบาย / 
กรอบการ
ทำำ�งาน

n/a n/a n/a
n/a /  
มีีแล้้ว

บางส่่วน

VNG-ENV-CC-PL-01, 
VNG-ENV-CCCM-SP-01, 
VNG-ENV-CCS-SR-01

102-1, 
102-2, 

201-2, 3-3
ECC43, ECC50 •	ความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านสภาพภููมิิ

อากาศที่่�จำำ�แนกตามช่่วงเวลา
จำำ�นวนความ

เสี่่�ยง / โอกาส n/a n/a n/a n/a ความเสี่่�ยง / โอกาส

102-2, 3-3 ECC50
•	สััดส่่วนการดำำ�เนิินงานที่่�ครอบคลุุม

การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสภาพ
ภููมิิอากาศ

% ของพื้้�นที่่�
ปฏิิบััติิการ 
ปริิมาณการ

ผลิิต หรืือรายได้้

n/a n/a n/a 100% 100%

102-1, 102-2 ECC45 •	การดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์สถานการณ์์
จำำ�ลองด้้านสภาพภููมิิอากาศ

% ของพื้้�นที่่�
ปฏิิบััติิการ 
/ รายได้้ที่่�
ครอบคลุุม

n/a n/a n/a n/a 100%

102-2, 3-3 ECC05 •	อััตราการดำำ�เนิินมาตรการปรัับตััว
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

%  
ที่่�ดำำ�เนิินการแล้้ว n/a n/a n/a 100% 100%

102-2, 3-3 ECC05, 
ECC50, GRM11

•	พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการที่่�มีีแผนปรัับตััวหรืือ
แผนตอบสนองเหตุุฉุุกเฉิิน 
ด้้านสภาพภููมิิอากาศ

%  
ของพื้้�นที่่� 
ปฏิิบััติิการ

n/a n/a n/a n/a 100%

102-2, 
201-2, 3-3 ECC44, ECC50

•	 ระยะเวลาการหยุุดชะงัักของการ
ผลิิตจากเหตุุการณ์์ด้้านสภาพภููมิิ
อากาศ

ชั่่�วโมง / วััน n/a n/a n/a 0 0

102-2, 
308-1, 3-3

ECC09, ECC10, 
ECC50

•	คู่่�ค้้าเชิิงกลยุุทธ์์ (Critical Tier 
1) ด้้านวััตถุุดิิบที่่�ได้้รัับการประเมิิน
ความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศ

% n/a n/a n/a n/a 100%

หมายเหตุุ:
เกี่่�ยวกัับมาตรฐาน GRI Topic Standards 2025: รายงานฉบัับนี้้�จััดทำำ�โดยอ้้างอิิงมาตรฐาน GRI 
Standards 2021 โดยการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านสภาพภููมิิอากาศและพลัังงานได้้จััดทำำ�การเชื่่�อมโยงเชิิงล่่วงหน้้า
ไปยััง GRI 102: Climate Change 2025 และ GRI 103: Energy 2025 ซึ่่�งจะมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับรายงาน
หรืือเอกสารที่่�เผยแพร่่ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2570 เป็็นต้้นไป เพื่่�อเสริิมความพร้้อมด้้านการเปิิดเผยข้้อมููล
และความสอดคล้้องกัับมาตรฐานในอนาคต

สแกนเพ่ื่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
ดููรายละเอีียดใน

 แผนยุุทธศาสตร์์การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ  
 และการจััดการคาร์์บอน

สแกนเพ่ื่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
ดููรายละเอีียดใน

 แผนงานการดัักจัับและกัักเก็็บคาร์์บอน

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568

https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/climate-change-and-carbon-management-strategic-plan-2026/E6_TH_Climate_Change_and_Carbon_Management_Strategic_Plan_2569.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/climate-change-and-carbon-management-strategic-plan-2026/E6_TH_Climate_Change_and_Carbon_Management_Strategic_Plan_2569.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/carbon-capture-and-storage-strategic-plan-2026/E7_TH_Carbon_Capture_and_Storage_Roadmap_2569.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/climate-change-and-carbon-management-strategic-plan-2026/E6_TH_Climate_Change_and_Carbon_Management_Strategic_Plan_2569.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/carbon-capture-and-storage-strategic-plan-2026/E7_TH_Carbon_Capture_and_Storage_Roadmap_2569.pdf
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แผนการดำำ�เนิินงานสู่่�การ
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกสุุทธิิให้้เป็็นศููนย์์ 
ปีี 2593

กลไกสำำ�คััญในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก	
1)	ลด การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�แหล่่งกำำ�เนิิด ผ่่านการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ

ดำำ�เนิินงานและการปรัับปรุุงกระบวนการผลิิต
2)	 ขยายการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน เช่่น พลัังงานแสงอาทิิตย์์ พลัังงานชีีวมวล 

และพลัังงานสะอาดอื่่�น ๆ ควบคู่่�กัับการยกระดัับประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน
3)	ป ระยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีการผลิิตพลัังงานชีีวมวลควบคู่่�ไปกัับการดัักจัับและกััก

เก็็บก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ (Bio-CCS และ BECCS) เพื่่�อจััดการการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกคงเหลืือที่่�ไม่่สามารถลดได้้ด้้วยมาตรการทางเทคนิิค

4)	ร่ ่วมมืือกัับคู่่�ค้้าและพัันธมิิตรตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก Scope 3 ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

5)	พั ฒนาระบบ MRV (Measurement, Reporting and Verification) ที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจในความถููกต้้อง ความโปร่่งใส และความน่่าเชื่่�อถืือ
ของข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของผลิิตภััณฑ์์  

ตั้้�งแต่่ “เศษไม้้” จนถึึง “วััสดุุตกแต่่งอาคารและเฟอร์์นิิเจอร์์”

กิิจกรรมก่่อนการผลิิต 
การขาย และการกระจายสิินค้้า

การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท: 
กระบวนการดำำ�เนิินงานหลััก 

ของกลุ่่�มบริิษััท

ผู้้�บริิโภค ผู้้�ผลิิตเฟอร์์นิิเจอร์์  
เจ้้าของโครงการ และการจััดการเมื่่�อ 

สิ้้�นสุุดอายุุการใช้้งาน

การพััฒนาธุุรกิิจ
ประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีลดก๊๊าซ
เรืือนกระจก และออกแบบขนาด
ผลิิตภััณฑ์์ให้้เหมาะสมกัับการใช้้
งาน เพื่่�อลดการสููญเสีียวััสดุุ

การจััดหาอย่่างมีีจริิยธรรมและ
การอนุุรัักษ์์ทรััพยากร  
คััดกรองผู้้�จััดหาเศษไม้้อย่่างเข้้ม
งวด ไม่่ใช้้ไม้้จากป่่าธรรมชาติิ และ
ให้้ความสำำ�คััญกัับวััตถุุดิิบที่่�มีีการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและมลพิษต่ำำ��

ความเป็็นเลิิศด้้านการผลิิตที่่�ใช้้
ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
เพิ่่�มการใช้้ไฟฟ้า้และพลัังงาน
ความร้้อนจากพลัังงานหมุุนเวีียน 
พร้้อมขัับเคลื่่�อนการผลิิตที่่�มุ่่�งสู่่�
ของเสีียเป็็นศููนย์์

การมีีส่่วนร่่วมกัับตลาดและการ
ขายอย่่างยั่่�งยืืน
จััดเตรีียมข้้อมููลด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
และก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อสนัับสนุุน
การเลืือกใช้้วััสดุุที่่�มีีผลกระทบต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อมต่ำำ��

โลจิิสติิกส์์คาร์์บอนต่ำำ��และการ 
กระจายสิินค้้าอััจฉริิยะ
ใช้้ยานพาหนะที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
ประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการขนส่่ง

การมีีส่่วนร่่วมของลููกค้้าและ 
การสนัับสนุุนหลัังการขาย
ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านการใช้้งานและการ
บำำ�รุุงรัักษา เพื่่�อลดของเสีียและ 
ยืืดอายุุการใช้้งานของผลิิตภััณฑ์์

โซลููชัันเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและ
การจััดการ เมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุุการ
ใช้้งาน
ร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรในการ
ขยายระบบรัับคืืน การนำำ�กลัับ
มาใช้้ซ้ำำ�� และการรีีไซเคิิล เพื่่�อลด
การใช้้ทรััพยากรใหม่่ (Virgin 
Resources)

กลุ่่�มบริิษััทกำำ�หนดเป้้าหมายบรรลุุ การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ ภายใน
ปีี 2593 (Net Zero 2050)  โดยเร่่งกรอบระยะเวลาจากเป้้าหมายเดิิมในปีี 2598 
ให้้เร็็วขึ้้�นเป็็นปีี 2593 เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ปลายน้ำำ�� (ช่่วงท้้ายของห่่วงโซ่่คุุณค่่า)ต้้นน้ำำ�� (ช่่วงต้้นของกระบวนการผลิิต)

ของประเทศไทย และความคาดหวัังของตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปพันธสััญญาดัังกล่่าว
สะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�มบริิษััทในการขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอน
ต่ำำ�� ผ่่านกลยุุทธ์์ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�ชััดเจน เป้้าหมายการลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�สามารถวััดผลได้้ และการบริิหารจััดการผลการดำำ�เนิินงาน
อย่่างโปร่่งใส

แนวคิิดการประเมิินตลอดวััฏจัักรชีีวิิตผลิิตภััณฑ์์ (Product Life Cycle) ในการ
ประเมิินและบริิหารจััดการการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์อย่่างเป็็นระบบ พร้้อม
สร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ตั้้�งแต่่การ
จััดหาวััตถุุดิิบอย่่างรัับผิิดชอบ กระบวนการผลิิต โลจิิสติิกส์์และการกระจายสิินค้้า การ
ใช้้งานผลิิตภััณฑ์์ ไปจนถึึงการจััดการเมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุุการใช้้งาน เพื่่�อสนัับสนุุนการใช้้
ทรััพยากรตามแนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน. 

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568
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จากการเปิิดเผยข้้อมููลปีีฐาน 2567 สู่่�การลดคาร์์บอนเชิิงลึึก
และการกำำ�จััดก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ผ่่านการทวนสอบ

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกปีี 2568  
ตามแหล่่งกำำ�เนิิดหลััก 785,262 tCO2e

วััตถุุดิิบและปััจจััยการผลิิต  

549,931 tCO2e
การดำำ�เนิินงานการผลิิต  

173,468 tCO2e

การขนส่่งและการกระจายสิินค้้า 

48,469 tCO2e

การเดิินทางเพื่่�อปฏิิบััติิงานและการเดิิน
ทางของพนัักงาน  

12,221 tCO2e

บรรจุุภััณฑ์์ของผลิิตภััณฑ์์

1,173 tCO2e

92.1% 
ของการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม 

มาจากวััตถุุดิิบ ปััจจััยการผลิิต  
และการดำำ�เนิินงานการผลิิต

 
(ปีีฐาน)

930,553 
tCO2e

ลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก
ขอบเขตที่่� 1 และ
ขอบเขตที่่� 2
ได้้ประมาณ 

50% 

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกขอบเขตที่่� 1 และ 2 
ได้้มากกว่่า 65% พร้้อม
ขยายการประยุุกต์์ใช้้ CCS 
ให้้สามารถกำำ�จััดก๊๊าซเรืือน
กระจกได้้อย่่างน้้อย  

20,000  
tCO2e /year

การเปลี่่�ยนผ่่าน

ตลอดห่่วง 
โซ่่คุุณค่่า

ลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกรวมได้้
ประมาณ 
95%  
โดยชดเชยการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกคง
เหลืือด้้วยการกำำ�จััด
ก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ผ่่าน
การทวนสอบและมีี
ความน่่าเชื่่�อถืือสููง

พลัังงานหมุุนเวีียน

71.6% 
สััดส่วนการใช้้พลัังงาน
หมุุนเวีียน

16.82 MWp 
โครงการติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้า้
พลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา 
ระยะที่่� 1–4

9.9 MW 
โครงการพัฒนาโรงไฟฟ้า้ 
ชีีวมวล

โครงการนำำ�ร่่อง Bio-CCS / 
BECCS  

1,000–3,000  
tCO2e/ปีี

ประสิิทธิิภาพ
การดำำ�เนิินงาน

วััสดุุหมุุนเวีียน โลจิิสติิกส์
คาร์์บอนต่ำำ��

การกำำ�จััดก๊๊าซเรืือนกระจก
ที่่�ผ่่านการทวนสอบ

2567 2573 2578 2583 2593

การดำำ�เนิินงานการผลิิตครอบคลุุมการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ขอบเขตที่่� 1, ขอบเขตที่่� 2 และ ขอบเขตที่่� 3 ประเภทที่่� 5  
= 169 tCO₂e จากของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างการดำำ�เนิินงาน

หมายเหตุุ:

*รวมขอบเขตที่่� 3 (ประเภทที่่� 5): ของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงาน

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568
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แผนการดำำ�เนิินงาน 
ระยะถััดไป จากความ
ยืืดหยุ่่�นสู่่�การลดคาร์์บอน
ขัับเคลื่่�อนจากความพร้้อมด้้านความเสี่่�ยงสภาพ 
ภููมิิอากาศ สู่่�การเปลี่่�ยนผ่่านคาร์์บอนต่ำำ��ในระยะยาว

กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการปรัับตััวต่่อสภาพภููมิิอากาศในฐานะส่่วนสำำ�คััญของ
ความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินงาน ความเสี่่�ยงทางกายภาพ เช่่น คลื่่�นความร้้อน ฝน
ตกหนััก อุุทกภััยฉัับพลััน ภััยแล้้งยาวนาน ความแปรปรวนของฤดููกาล ไฟฟ้า้ขััดข้้อง 
และโลจิิสติิกส์์หยุุดชะงััก อาจกระทบต่่อความต่่อเนื่่�องของวััตถุุดิิบ การดำำ�เนิินงาน
ของโรงงาน ต้้นทุุนพลัังงาน ความน่่าเชื่่�อถืือในการส่่งมอบ และความปลอดภััยของ
พนัักงาน กลุ่่�มบริิษััทจึึงเชื่่�อมโยงการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศกัับความ
พร้้อมระดัับพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ แผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (BCP) การซ้้อมแผนฉุุกเฉิิน 
การจััดลำำ�ดัับรายจ่่ายการลงทุุน (CAPEX) และการติิดตามอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อลดการ
หยุุดชะงัักและเสริิมความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจในระยะยาว

ในระยะถััดไป กลุ่่�มบริิษััทจะต่่อยอดจากรากฐานด้้านความยืืดหยุ่่�นนี้้� โดยเชื่่�อมโยง
การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศเข้้ากัับการลดก๊๊าซเรืือนกระจก การเปลี่่�ยน
ผ่่านพลัังงาน ข้้อมููลคาร์์บอนของผลิิตภััณฑ์์ ความพร้้อมด้้านการประเมิินวััฏจัักร
ชีีวิิต (LCA)/ ฉลากข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (EPD) และการสร้้างมููลค่่าจาก
คาร์์บอน แผนการดำำ�เนิินงานนี้้�สนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่านจากการบริิหารความเสี่่�ยงทาง
ธุุรกิิจด้้านสภาพภููมิิอากาศในปััจจุุบััน สู่่�การลดคาร์์บอนระยะยาวและความสอดคล้้อง
กัับเป้้าหมายการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิให้้เป็็นศููนย์์ภายในปีี พ.ศ. 2593 
(Net Zero 2050)

“กลุ่่�มวนชััยตระหนัักถึึงความเร่่งด่่วนของการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และผลกระทบระยะยาว 
ต่่อเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมโลก กลุ่่�มบริิษััท 
จึึงมุ่่�งมั่่�นขัับเคลื่่�อนการบริิหารจััดการด้้านสภาพภููมิิอากาศ
และคาร์์บอนอย่่างเป็็นระบบ บููรณาการ และต่่อเนื่่�อง  
เพ่ื่�อสนัับสนุุนการเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน  
ควบคู่่�กัับความรัับผิิดชอบต่่อโลกและคนรุ่่�นต่่อไป”

ระยะ จุุดเน้้น แนวทางดำำ�เนิินงาน

ระยะสั้้�น 
2568–2572 วางรากฐาน

จััดทำำ�แผนที่่�ความเสี่่�ยงทางกายภาพ
และความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่าน
รายพื้้�นที่่�และตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
บููรณาการความเสี่่�ยงสำำ�คััญสู่่� 
V-IMRA, การบริิหารความเสี่่�ยง
ระดัับองค์์กร (ERM), แผนความต่่อ
เนื่่�องทางธุุรกิิจ (BCP) และการซ้้อม
แผนฉุุกเฉิิน เสริิมระบบข้้อมููลสภาพ
ภููมิิอากาศ กำำ�หนดผู้้�รัับผิิดชอบความ
เสี่่�ยง และจััดทำำ�แผนงาน การประเมิิน
วััฏจัักรชีีวิิต (LCA)/ ฉลากข้้อมููล
ผลิิตภััณฑ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (EPD) 
สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์สำำ�คััญ

ระยะกลาง 
2573–2580 บููรณาการ

ใช้้การวิิเคราะห์์สถานการณ์์จำำ�ลอง
ด้้านสภาพภููมิิอากาศ และเชื่่�อมโยง
ความเสี่่�ยงสำำ�คััญกัับ รายจ่่ายการ
ลงทุุน (CAPEX), ค่่าใช้้จ่่ายทั่่�วไป 
(OPEX) และการจััดลำำ�ดัับโครงการ 
เสริิมความยืืดหยุ่่�นของคู่่�ค้้าและโล
จิิสติิกส์์ ขยายข้้อมููลคาร์์บอนระดัับ
ผลิิตภััณฑ์์ และเพิ่่�มความพร้้อมต่่อ
ข้้อกำำ�หนดตลาดคาร์์บอนต่ำำ��

ระยะยาว 
2581–2593 การเปลี่่�ยนผ่่าน

บููรณาการความยืืดหยุ่่�นด้้านสภาพ
ภููมิิอากาศและกลยุุทธ์์ธุุรกิิจให้้
สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิให้้เป็็น
ศููนย์์ภายในปีี พ.ศ. 2593 (Net 
Zero 2050) สร้้างห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�
มีีความยืืดหยุ่่�น ขยายผลิิตภััณฑ์์และ
เทคโนโลยีีคาร์์บอนต่ำำ�� สำำ�รวจโอกาส
ด้้านคาร์์บอนเครดิิตและการกำำ�จััด
คาร์์บอน และสร้้างมููลค่่าคาร์์บอนใน
ระยะยาว

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568
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การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
และการลดคาร์์บอน
ขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานสู่่�คาร์์บอนต่ำำ�� ด้้วยพลัังงาน
หมุุนเวีียน พลัังงานชีีวมวล การใช้้พลัังงานอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ และการบริิหารจััดการคาร์์บอนอย่่างเป็็นระบบ

เป้้าหมาย
กิิจกรรม แผนเป้้าหมาย ปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568 ทิิศทางต่่อไป SDG
การจััดทำำ�บััญชีี
และเปิิดเผยข้้อมููล
ก๊๊าซเรืือนกระจก

จััดทำำ�ข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก ขอบเขตที่่� 1, ขอบเขตที่่� 2 
และขอบเขตที่่� 3 ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ขอบเขตที่่� 1: 31,037; ขอบเขตที่่� 2: 
142,262; ขอบเขตที่่� 1+2: 173,299; 
ขอบเขตที่่� 3 ระยะเริ่่�มต้้น: 612,076 
tCO₂e.

ยกระดัับการจััดทำำ�บััญชีีการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกระดัับโรงงาน (GHG 
Mapping) คุุณภาพข้้อมููล และความ
พร้้อมต่่อการรัับรองโดยหน่่วยงาน
ภายนอก

การลดความเข้้ม
การปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก

ลดความเข้้มการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก ขอบเขตที่่� 1 และ ขอบเขตที่่� 
2 สู่่� 0.068 tCO₂e/ตัันผลิิตภััณฑ์์

บรรลุุ 0.128 tCO₂e/ตัันผลิิตภััณฑ์์ 
ลดลง 15.38% จากปีีฐาน 2567 แต่่ยััง
ไม่่บรรลุุเป้้าหมาย

เร่่งเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน 
ปรัับปรุุงกระบวนการผลิิต และควบคุุม
แหล่่งกำำ�เนิิดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ที่่�มีีนััยสำำ�คััญ  

การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�
พลัังงานหมุุนเวีียน
และพลัังงาน
คาร์์บอนต่ำำ��

เพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงาน
หมุุนเวีียนและพลัังงานคาร์์บอนต่ำำ��

สััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนคิิดเป็็น 
71.6% ของการใช้้พลัังงานทั้้�งหมด

ขยายการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน เพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการใช้้ชีีวมวล และประเมิิน
ทางเลืือกพลัังงานคาร์์บอนต่ำำ��ในแต่่ละ
พื้้�นที่่�   

การลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก
จากชีีวมวล

ใช้้ชีีวมวลทดแทนเชื้้�อเพลิิงในโรง
ไฟฟ้า้และโรงผลิิตพลัังงาน

การใช้้ชีีวมวลช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกได้้ประมาณ 243,455 tCO₂e/ปีี 
เมื่่�อเทีียบกัับกรณีีใช้้น้ำำ��มัันเตา

ยกระดัับการบริิหารจััดการชีีวมวลอย่่าง
ยั่่�งยืืน และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพหม้้อไอน้ำำ��
และระบบความร้้อน

  
การบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงด้้าน
สภาพภููมิิอากาศ
และคาร์์บอน

บููรณาการความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิ
อากาศเข้้าสู่่�การวางแผนการดำำ�เนิิน
งานและการเงิิน.

บููรณาการความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิ
อากาศในการวางแผน พร้้อมดำำ�เนิินการ
ซ้้อม BCP และแผนฉุุกเฉิิน 6 ครั้้�ง

เชื่่�อมโยงความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศ
กัับ ERM การวางแผน CAPEX การมีี
ส่่วนร่่วมของคู่่�ค้้า และการสร้้างมููลค่่า
จากคาร์์บอน   

ผลกระทบ
และคุุณค่่าที่่�เกิิดขึ้้�น
การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกช่่วย
เสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน 
ประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน ความยืืดหยุ่่�น
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และ
ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย กลุ่่�มบริิษััท
ขัับเคลื่่�อนการลดคาร์์บอนผ่่านการใช้้พลัังงาน
หมุุนเวีียน พลัังงานชีีวมวล การเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพกระบวนการผลิิต และการบริิหาร
จััดการคาร์์บอนอย่่างเป็็นระบบ

แนวทาง
การดำำ�เนิินงาน
•	ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�แหล่่งกำำ�เนิิด
• 	เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน
•	ขยายการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน
•	เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานชีีวมวล
•	ตดตามการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ขอบเขตที่่� 1, 2 และ 3
• 	ยกระดัับการจััดทำำ�บััญชีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
(GHG Mapping)

•	พัฒนาความพร้้อมของระบบ MRV
•	สร้้างความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าและผู้้�ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์
•	เตรีียมความพร้้อมด้้าน Bio-CCS และ BECCS
•	เปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงานด้้านสภาพภููมิิอากาศ

ความเสี่่�ยง
และโอกาส
ความเสี่่�ยงสำำ�คััญ ได้้แก่่ กฎระเบีียบด้้านคาร์์บอน 
ต้้นทุุนพลัังงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ความคาดหวัังด้้านการ
เปิิดเผยข้้อมููลสภาพภููมิิอากาศ และความต้้องการ
ผลิิตภััณฑ์์คาร์์บอนต่ำำ��ของลููกค้้า ขณะที่่�โอกาส
สำำ�คััญ ได้้แก่่ การประหยััดต้้นทุุน ความมั่่�นคงด้้าน
พลัังงาน ผลการดำำ�เนิินงานด้้าน ESG และการ
สร้้างมููลค่่าจากคาร์์บอนในอนาคต

แผนระยะสั้้�น  
(2569-2572)

แผนระยะกลาง  
(2573-2580)

แผนระยะยาว  
(2581-2593)

•	 จััดทำำ�บััญชีีการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกระดัับ
โรงงานให้้ครบถ้้วน

•	 แยกการปล่่อย
คาร์์บอนชีีวภาพและ
คาร์์บอนฟอสซิิล

•	 ยกระดัับคุุณภาพ
ข้้อมููลขอบเขตที่่� 1 
และขอบเขตที่่� 2

•	 พััฒนาฐานข้้อมููล
ขอบเขตที่่� 3 ระยะ
เริ่่�มต้้น

•	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพหม้้อ
ไอน้ำำ��และระบบความ
ร้้อน

•	 ลดความเข้้มการใช้้
ไฟฟ้า้

•	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ด้้านโลจิิสติิกส์

•	 เตรีียมความพร้้อม
ด้้าน ISO 14064  
และระบบ MRV  
ตาม T-VER

•	บููรณาการการบริิหาร
คาร์์บอนเข้้าสู่่�การบริิหาร
ความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร 
(ERM) และ CAPEX

•	ขยายทางเลืือกการใช้้
พลัังงานหมุุนเวีียน

•	ยกระดัับข้้อมููลคาร์์บอน
ของคู่่�ค้้า

•	 พััฒนาหลัักฐาน
ผลิิตภััณฑ์์คาร์์บอนต่ำำ��

•	ยกระดัับความพร้้อม
ด้้าน LCA และ EPD

•	ศึึกษาความเป็็นไปได้้
ของ Bio-CCS

•	ประเมิินความคุ้้�มค่่า
ทางเศรษฐศาสตร์์ของ 
BECCS

•	 เสริิมการวางแผน
สถานการณ์์จำำ�ลองด้้าน
สภาพภููมิิอากาศ

•	บรรลุุเป้้าหมาย Net 
Zero 2050

•	ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกจากแหล่่งที่่�ลด
ได้้ยาก

•	ขยายการใช้้ Bio-CCS 
หรืือ BECCS ในพื้้�นที่่�ที่่�
เหมาะสม

•	สร้้างมููลค่่าคาร์์บอนที่่�ผ่่าน
การทวนสอบ

•	รัักษาสััดส่่วนการใช้้
พลัังงานหมุุนเวีียนใน
ระดัับสููง

•	ก้้าวสู่่�ความเป็็นผู้้�นำำ�ด้้าน
ผลิิตภััณฑ์์ไม้้คาร์์บอนต่ำำ��

•	ยกระดัับการเปิิดเผย
ข้้อมููลให้้สอดคล้้องกัับ
มาตรฐานสากล

•	สนัับสนุุนห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�
มีีความยืืดหยุ่่�นต่่อสภาพ
ภููมิิอากาศ

แผนการดำำ�เนิินการ

สแกนเพ่ื่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
ดููรายละเอีียดใน 

 นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

สแกนเพ่ื่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
ดููรายละเอีียดใน 

 นโยบายการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568
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ภาพรวมการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกและผลการ
ดำำ�เนิินงานปีี 2568
ทำำ�ความเข้้าใจแหล่่งกำำ�เนิิดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ผลการดำำ�เนิินงานที่่�พััฒนา และประเด็็นสำำ�คััญที่่�ต้้อง
เร่่งดำำ�เนิินการในระยะถััดไป

ในปีี 2568 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท มีีแหล่่งกำำ�เนิิด
หลัักจากการใช้้ไฟฟ้า้ที่่�ซื้้�อจากภายนอก รองลงมาคืือการเผาไหม้้เชื้้�อเพลิิงโดยตรง  
ยานพาหนะ รถยก และการรั่่�วไหลของสารทำำ�ความเย็็น โดยกลุ่่�มบริิษััทสามารถลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ขอบเขตที่่� 1 และ ขอบเขตที่่� 2 (Market-based) ลง 29.6% 
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 และลด ความเข้้มการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ได้้ 15.4% พร้้อม
รัักษาสััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนในระดัับสููงที่่� 71.6%

ในระยะถััดไป กลุ่่�มบริิษััทจะมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินงานด้้านการจััดทำำ�บััญชีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกระดัับโรงงาน (Plant-level GHG Mapping) การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ไฟฟ้า้ 
การขยายการใช้้พลัังงานคาร์์บอนต่ำำ�� การยกระดัับประสิิทธิิภาพระบบความร้้อน การลด
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากโลจิิสติิกส์์ การควบคุุมการรั่่�วไหลของสารทำำ�ความเย็็น 
และการขยายฐานข้้อมููล ขอบเขตที่่� 3 เพื่่�อสนัับสนุุนการลดคาร์์บอนอย่่างเป็็นระบบตลอด
ห่่วงโซ่่คุุณค่่า

“ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568 ของกลุ่่�มบริิษััทสะท้้อนความ
ก้้าวหน้้าอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกจากการดำำ�เนิินงาน ขณะที่่�ระยะถััดไปจะมุ่่�งเน้้นการ
วิิเคราะห์์แหล่่งปล่่อยหลััก ประสิิทธิิภาพพลัังงาน พลัังงาน
คาร์์บอนต่ำำ�� และการยกระดัับความพร้้อมของข้้อมููล”

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ขอบเขตที่่� 2  

(Market-based)

142,262 tCO2e

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ขอบเขตที่่� 1 
(ทางตรง)

31,037 tCO2e

การปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกรวม ขอบเขตที่่� 1 

และ ขอบเขตที่่� 2

173,299 tCO2e

ความเข้้มการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก

0.128 tCO2e
/ตัันการผลิิต

สััดส่่วนการใช้้ 
พลัังงานหมุุนเวีียน 

71.6%

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ขอบเขตที่่� 1 และ ขอบเขตที่่� 2 
ลดลง 29.6% จากปีี 2567 ขณะที่่�ความเข้้มการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกปรัับตััวดีีขึ้้�น 15.4%

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเกิิดขึ้้�นที่่�ใด ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีขึ้้�นในปีี 2568

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ขอบเขตที่่� 2 (Market-
based) จากการใช้้ไฟฟ้า้
142,262 tCO2e 
(82.1%)

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ขอบเขตที่่� 1 (ทางตรง)
31,037 tCO2e 
(17.9%)

173,299 
tCO2e

การใช้้ไฟฟ้า้ที่่�ซื้้�อจากภายนอกยัังคงเป็็นแหล่่ง
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกหลััก

ตััวชี้้�วััด

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ขอบเขตที่่� 1

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจ 
กขอบเขตที่่� 2 (Market-based)

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
รวมขอบเขตที่่� 1 และ 
ขอบเขตที่่� 2

ความเข้้มการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก

สััดส่่วนการใช้้ 
พลัังงานหมุุนเวีียน

35,122

211,207

246,329

0.151

71.4%

31,037

142,262

173,299

0.128

71.6%

ลดลง 11.6%

ลดลง 32.6%

ลดลง 29.6%

ลดลง 15.4%

เพิ่่�มขึ้้�น 0.2 %

2567 2568 การเปลี่่�ยนแปลง
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องค์์ประกอบการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ขอบเขตที่่� 1

ประเด็็นสำำ�คััญที่่�ต้้องเร่่งดำำ�เนิินการในระยะถััดไป

ภาพรวมพลัังงานหมุุนเวีียนที่่�สนัับสนุุนการลดคาร์์บอน

การเผาไหม้้เชื้้�อเพลิิงสำำ�หรัับหม้้อไอน้ำำ��และระบบความร้้อน
พลัังงานชีีวมวล

ยานพาหนะของบริิษััทและรถยก

ไฟฟ้า้หมุุนเวีียนจากโครงข่่ายไฟฟ้า้

การรั่่�วไหลของสารทำำ�ความเย็็น

พลัังงานแสงอาทิิตย์์

17,653 tCO2e 
56.9%

92%

6%

2%

9,905 tCO2e 
31.9%

3,479 tCO2e 
11.2% กว่่าครึ่่�งของการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

ขอบเขตที่่� 1 มาจากการเผาไหม้้เชื้้�อเพลิิง
พลัังงานชีีวมวลเป็็นแหล่่งพลัังงานหมุุนเวีียนหลัักที่่�
สนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�การดำำ�เนิินงานคาร์์บอนต่ำำ��

การใช้้พลัังงาน
ทั้้�งหมด
4,839,994 GJ

การใช้้พลัังงาน
หมุุนเวีียน 
3,466,655 GJ

สััดส่่วนการใช้้พลัังงาน
หมุุนเวีียน
71.6%

การใช้้ไฟฟ้า้ที่่�ซื้้�อจากภายนอก
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ไฟฟ้า้ และประเมิินทาง
เลืือกการใช้้ไฟฟ้า้คาร์์บอนต่ำำ��

หม้้อไอน้ำำ��และระบบความร้้อน
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพหม้้อไอน้ำำ�� ระบบนำำ�ความร้้อน
กลัับมาใช้้ และการใช้้ชีีวมวล

ยานพาหนะและรถยก
ยกระดัับการวางแผนเส้้นทาง การบำำ�รุุงรัักษา 
และประสิิทธิิภาพการใช้้ยานพาหนะ

สารทำำ�ความเย็็น
เสริิมระบบตรวจจัับการรั่่�วไหล การบำำ�รุุงรัักษา 
และการบริิหารจััดการสารทำำ�ความเย็็น

ขอบเขตที่่� 3 และความพร้้อมของข้้อมููล
ขยายฐานข้้อมููลของคู่่�ค้้า และยกระดัับการ 
จััดทำำ�บััญชีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  
(GHG Mapping) และระบบ MRV

ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568 ของกลุ่่�มบริิษััทสะท้้อนความก้้าวหน้้าอย่่างเป็็นรููปธรรมใน
การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินงานและการลดความเข้้มการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก ในระยะถััดไป กลุ่่�มบริิษััทจะมุ่่�งเน้้นการจััดทำำ�บััญชีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ระดัับโรงงาน (Plant-level GHG Mapping) ที่่�มีีความละเอีียดมากยิ่่�งขึ้้�น การยกระดัับ
ประสิิทธิิภาพการใช้้

พลัังงานและกระบวนการผลิิต การขยายทางเลืือกด้้านพลัังงานหมุุนเวีียนและพลัังงาน
คาร์์บอนต่ำำ�� การพััฒนาฐานข้้อมููล ขอบเขตที่่� 3 และการเสริิมความพร้้อมของระบบ 
MRV โดยการดำำ�เนิินงานเหล่่านี้้�จะช่่วยยกระดัับความน่่าเชื่่�อถืือของเส้้นทางสู่่� Net Zero 
2050 ของกลุ่่�มบริิษััท และเป็็นข้้อมููลสนัับสนุุนสำำ�หรัับการวิิเคราะห์์แผนกราฟ Waterfall 
ในหน้้าถััดไป
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วนชััยจะบรรลุุ Net Zero 
2050 ได้้อย่่างไร
ประเมิินเชิิงปริิมาณจากการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ปีี 2568 สู่่�การลดคาร์์บอนระยะยาว

2568

173.3 
ktCO2e

-33.0 
ktCO2e

-90.0
ktCO2e

 -28.0
ktCO2e

-8.5
ktCO2e

-3.5
ktCO2e

28.3
ktCO2e

-38.3
ktCO2e

0.0
ktCO2e

การเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพ

การใช้้พลัังงาน

ไฟฟ้า้ 
คาร์์บอนต่ำำ��

ชีีวมวลและ 
ระบบความร้้อน

การคมนาคม
และโลจิิสติิกส์์

สารทำำ�
ความเย็็น

ชีีวมวลและ 
ระบบความร้้อน

Net Zero  
2050

กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจาก
การดำำ�เนิินงานปกติิเป็็นลำำ�ดัับแรก ก่่อนพึ่่�งพาเทคโนโลยีีดัักจัับ
คาร์์บอนหรืือการกำำ�จััดก๊๊าซเรืือนกระจก

CCUS, Bio-CCS และ BECCS จะได้้รัับการพััฒนาเป็็นแนวทางระยะ
ยาวสำำ�หรัับจััดการการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกคงเหลืือที่่�ลดได้้ยาก

ภาพรวมกลไกการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานและ
กระบวนการผลิิต
โดยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพหม้้อไอน้ำำ��และระบบความ
ร้้อน ลดการสููญเสีียพลัังงานในสายการผลิิต ยก
ระดัับประสิิทธิิภาพเครื่่�องจัักร และปรัับตารางการ
เดิินเครื่่�อง เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�
แหล่่งกำำ�เนิิด

ไฟฟ้า้คาร์์บอนต่ำำ��และโซลููชัันด้้านพลัังงาน 
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ขอบเขตที่่� 2  
ผ่่านการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ไฟฟ้า้ การใช้้
ไฟฟ้า้จากพลัังงานหมุุนเวีียน และการพััฒนา
โซลููชัันพลัังงานคาร์์บอนต่ำำ��ที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละ
พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ

การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพชีีวมวลและระบบความร้้อน
ยกระดัับประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานชีีวมวล 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพระบบความร้้อน และแยกการ
ปล่่อยคาร์์บอนชีีวภาพออกจากคาร์์บอนฟอสซิิล 
เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับการประยุุกต์์ใช้้ 
Bio-CCS ในอนาคต

ประสิิทธิิภาพด้้านการคมนาคม โลจิิสติิกส์์ และ
ยานพาหนะ
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากยานพาหนะ 
รถยก และการกระจายสิินค้้า ผ่่านการเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพเส้้นทางขนส่่ง การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การบรรทุุก การบำำ�รุุงรัักษาเชิิงป้้องกััน และความ
ร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรด้้านโลจิิสติิกส์์

ความพร้้อมด้้าน Bio-CCS และ BECCS
พััฒนาระบบ MRV เตรีียมความพร้้อมตาม ISO 
14064 และ T-VER รวมถึึงศึึกษาแนวทางการ
กำำ�จััดก๊๊าซเรืือนกระจกในอนาคตสำำ�หรัับการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกคงเหลืือ ผ่่าน Bio-CCS และ 
BECCS

หมายเหตุุ ขอบเขตที่่� 3: ขอบเขตที่่� 3 ยัังอยู่่�ระหว่่างการพัฒนา โดยกลุ่่�ม
บริิษััทจะขยายข้้อมููลคาร์์บอนของคู่่�ค้้า โลจิิสติิกส์ สิินค้้าและบริิการที่่�ซื้้�อ และ
ห่่วงโซ่่คุุณค่่า เพื่่�อสนัับสนุุนการลดคาร์์บอนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าในอนาคต

การกำำ�กัับดููแลและ
ความรัับผิิดชอบ
ที่่�เข้้มแข็็ง

นวััตกรรม
และเทคโนโลยีี

ความเป็็นเลิิศ
ในการดำำ�เนิินงาน

การเงิินสีีเขีียว
และการลงทุุน

ก้้าวไปด้้วยกััน สู่่�อนาคต 
Net Zero ภายในปีี 2050

เส้้นทางการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินงานสู่่� Net Zero 2050
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ktCO₂e สำำ�หรัับ ขอบเขตที่่� 1 และ ขอบเขตที่่� 2 
(Market-based)

ลดคาร์์บอนเป็็นลำำ�ดัับแรก

1 2 3 4 5

การปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกคงเหลืือการ

กำำ�จััดก๊๊าซเรืือนกระจก 
(Bio-CCS, BECCS 

และการกำำ�จััดก๊๊าซเรืือน
กระจกที่่�ผ่่านการทวนสอบ)
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เส้้นทางสู่่�การลดคาร์์บอน
จากการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�แหล่่งกำำ�เนิิด 
สู่่�ความพร้้อมด้้านการบริิหารจััดการคาร์์บอน

กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�แหล่่งกำำ�เนิิดตลอด
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของผลิิตภััณฑ์์ไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิเป็็นลำำ�ดัับแรก ตั้้�งแต่่การจััดหา
วััตถุุดิิบอย่่างรัับผิิดชอบ การผลิิตที่่�มีีประสิิทธิิภาพ การใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน  
โลจิิสติิกส์์คาร์์บอนต่ำำ�� ไปจนถึึงการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ตามแนวทางเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน ควบคู่่�กัับการยกระดัับความพร้้อมด้้านการบริิหารจััดการคาร์์บอน 
ผ่่านข้้อมููลก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เชื่่�อถืือได้้ การติิดตามผลการดำำ�เนิินงานระดัับโรงงาน  
การขยายข้้อมููลขอบเขตที่่� 3 และการบููรณาการเข้้ากัับระบบบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

ประเด็็นสำำ�คััญในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

1)	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานในกระบวนการอบแห้้ง การอััดแผ่่น ระบบ
สาธารณููปโภค และกระบวนการผลิิต

2)	 เพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้ไฟฟ้า้จากพลัังงานหมุุนเวีียนและทางเลืือกด้้านพลัังงาน
คาร์์บอนต่ำำ��

3)	ลด การสููญเสีียวััตถุุดิิบ และส่่งเสริิมการใช้้เศษไม้้และของเสีียจากการผลิิตตาม
แนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

4)	 ยกระดัับการจััดหาอย่่างรัับผิิดชอบและการมีีส่่วนร่่วมด้้าน ESG กัับคู่่�ค้้า
5)	 เตรีียมข้้อมููลคาร์์บอนระดัับผลิิตภััณฑ์์และข้้อมููลการประเมิินวััฏจัักรชีีวิิต

ผลิิตภััณฑ์์ (LCA) เพื่่�อรองรัับความต้้องการของตลาดในอนาคต
6)	พั ฒนาระบบข้้อมููลก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ผ่่านการทวนสอบ และเสริิมสร้้างการ 

กำำ�กัับดููแลด้้านคาร์์บอนให้้สอดคล้้องกัับความคาดหวัังของนัักลงทุุน

จากการลดการปล่่อย สู่่�ความพร้้อม 
ด้้านการบริิหารจััดการคาร์์บอน

เส้้นทางสู่่�การลดคาร์์บอนของกลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้มุ่่�งเพีียงการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกเท่่านั้้�น แต่่ยัังมุ่่�งสร้้างระบบบริิหารจััดการคาร์์บอนที่่�มีีประสิิทธิิภาพและ
เป็็นระบบ กลุ่่�มบริิษััทจะเดิินหน้้าลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากแหล่่งกำำ�เนิิด 
ครอบคลุุมการผลิิต การใช้้พลัังงาน โลจิิสติิกส์์ และห่่วงโซ่่คุุณค่่าของผลิิตภััณฑ์์ 
ควบคู่่�กัับการยกระดัับคุุณภาพข้้อมููลก๊๊าซเรืือนกระจก การขยายขอบเขตข้้อมููล 
Scope 3 การเสริิมสร้้างระบบควบคุุมภายใน และการกำำ�กัับดููแลผ่่าน V-IMRA และ 
ERM เพื่่�อรองรัับความคาดหวัังของลููกค้้า ข้้อกำำ�หนดด้้านกฎระเบีียบ การเปิิดเผย
ข้้อมููลในระดัับที่่�นัักลงทุุนยอมรัับ และการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกสุุทธิิให้้เป็็นศููนย์์ (Net Zero) ในระยะยาว

หน่่วย:  
ตััน CO2e / ปีี 

ปีีฐาน Actual เป้้าหมาย
2567 2568 2568 2573 2581 2593

การลดการ
ปล่่อย
ขอบเขตที่่� 
1+2

-29.6% -30% -50% -65%

Net
Zeroขอบเขตที่่� 1 35,122 31,037 24,585 17,561 12,293

ขอบเขตที่่� 2 211,027 142,262 147,719 105,514 73,859
ขอบเขตที่่� 3 684,350 612,076 479,045 342,175 234,523

ขอบเขตที่่� 3 
การจััดหาอย่่างรัับ
ผิิดชอบและการมีี
ส่่วนร่่วมของคู่่�ค้้า

ขอบเขตที่่� 1 และ 3
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้
วััตถุุดิิบและใช้้ทรััพยากร
ตามแนวทางเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน

ขอบเขตที่่� 1
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
พลัังงาน ชีีวมวล 
และระบบความร้้อน

ขอบเขตที่่� 2  
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การใช้้ไฟฟ้า้และ
ขยายการใช้้ไฟฟ้า้
คาร์์บอนต่ำำ��

ขอบเขตที่่� 1 และ 3
ยกระดัับประสิิทธิิ
ภาพด้้านโลจิิสติิกส์์
และการขนส่่ง

ขอบเขตที่่� 3
ส่่งเสริิมผลิิตภััณฑ์์
คาร์์บอนต่ำำ��และโซลููชััน
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

แผนเตรีียมความพร้้อมด้้านการบริิหารจััดการคาร์์บอน

ปีีฐาน 
2567

ปีี 2569 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การดำำ�เนิินงาน

ปีี 2570 
 ขยายการใช้้
พลัังงาน
หมุุนเวีียน

ปีี 2571 
การประเมิิน

วััฏจัักรชีีวิิต และ 
ขอบเขตที่่� 3

แหล่่งการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกหลััก

กลไกการลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก

การจััดหาไม้้
อย่่างรัับผิิดชอบ

ประสิิทธิิภาพ
การใช้้วััสดุุ

ประสิิทธิิภาพ
การใช้้พลัังงาน

ไฟฟ้า้
คาร์์บอนต่ำำ��

โลจิิสติิกส์์
คาร์์บอนต่ำำ��

 ความพร้้อม
ด้้านการบริิหารจััดการ

คาร์์บอน 
ปีี 2573 ผลิิตภััณฑ์์

หมุุนเวีียน

การเตรีียมไม้้2

3

4

5

1 ป่่าไม้้และการ
จััดหาอย่่าง 
รัับผิิดชอบ

การอบแห้้งและ
การผลิิต

การตรวจ
คุุณสมบััติิสิินค้้า
และการบรรจุุ

คลัังสิินค้้าและ
โลจิิสติิกส์

6 การใช้้งานผลิิตภััณฑ์์
และการหมุุนเวีียนวััสดุุ

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568
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ความสอดคล้้องการเปิิดเผยข้้อมููล
ตััวชี้้�วััดด้้านการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและการลดคาร์์บอน หน่่วย

ผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท วนชััย

GRI FTSE Russell 2564 2565 2566 2567* 2568

102-5, 102-6 ECC14 •	การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม ขอบเขตที่่� 1 และ ขอบเขตที่่� 2 (Market-based) tCO2e 124,840 75,236 106,928 246,329 173,299

102-4 ECC38, ECC39 •	การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม ขอบเขตที่่� 1 และ ขอบเขตที่่� 2 % n/a n/a n/a 0.00% -29.60%

102-5 ECC14 •	การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ขอบเขตที่่� 1 (ทางตรง) tCO₂e/ปีี n/a 5,929 6,261 35,122 31,037

102-6 ECC14 •	การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ขอบเขตที่่� 2 จากการใช้้ไฟฟ้า้ที่่�ซื้้�อ (Market-based) tCO₂e/ปีี n/a 69,307 100,667 211,207 142,262

102-6 ECC14 •	การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ขอบเขตที่่� 2 จากการใช้้ไฟฟ้า้ที่่�ซื้้�อ (Location-based) tCO₂e/ปีี n/a n/a n/a n/a 178,863

102-7 ECC49 •	ข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ขอบเขตที่่� 3 ระยะเริ่่�มต้้น tCO₂e/ปีี n/a n/a n/a 684,350 612,076

102-7 ECC49
•	แหล่่งการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ขอบเขตที่่� 3 ที่่�มีีสััดส่่วนสููงสุุด: สิินค้้าและบริิการ 

ที่่�จััดซื้้�อ (วััตถุุดิิบและปััจจััยการผลิิต)*
tCO2e n/a n/a n/a 614,994 549,931

102-8 ECC14 •	ความเข้้มการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ขอบเขตที่่� 1 และ ขอบเขตที่่� 2 tCO₂e/ตััน
ผลิิตภััณฑ์์ 0.085 0.078 0.072 0.151 0.128

102-4, 102-8 ECC38, ECC39 •	 เป้้าหมายความเข้้มการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก tCO₂e/ตััน
ผลิิตภััณฑ์์ n/a 0.081 0.077 0.072 0.068

102-4, 102-8 ECC38, ECC39 •	การลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2567 (ความเข้้มการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก)
tCO₂e/ตััน
ผลิิตภััณฑ์์ n/a -0.007 -0.013 0.000 -0.023

% n/a n/a n/a n/a (-15.38%)
103-2, 103-4, 103-5 ECC15, ECC31 •	สััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน (ไฟฟ้า้และพลัังงานความร้้อน) % 50.60% 54.40% 53.70% 71.4% 71.60%

102-4, 103-5 ECC77
•	การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการใช้้เชื้้�อเพลิิงชีีวมวลทดแทนในโรงไฟฟ้า้/

โรงผลิิตพลัังงาน
tCO₂e/ตััน
ผลิิตภััณฑ์์ n/a n/a n/a 239,666.84 243,454.76

102-5 ECC14, ECC77 •	การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกชีีวภาพจากการใช้้ชีีวมวลในโรงไฟฟ้า้/โรงผลิิตพลัังงาน tCO₂e/ปีี n/a n/a n/a 7,111.49 7,289.53
102-1, 102-4, 102-7, 
102-9, 102-10, 3-3 ECC77, ECC78

•	มาตรการลดคาร์์บอน: ให้้ความสำำ�คััญกัับการลดคาร์์บอนเป็็นอัันดัับแรก, CCUS, 
Bio-CCS, BECCS, ขอบเขตที่่� 3 ความร่่วมมืือตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

เชิิงคุุณภาพ n/a n/a n/a n/a เปิิดเผยข้้อมููลแล้้ว

102-5, 102-6 ECC14 •	การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม ขอบเขตที่่� 1 และ ขอบเขตที่่� 2 (Market-based) tCO2e 124,840 75,236 106,928 246,329 173,299

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ตััวชี้้�วััด และความสอดคล้้อง 
ของการเปิิดเผยข้้อมููล

ข้้อมููลต่่อไปนี้้�แสดงผลการดำำ�เนิินงานด้้านการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและการลดคาร์์บอนของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทย่่อยในช่่วงปีี 2564–2568 โดยใช้ ้
ปีี 2567 เป็็นปีีฐาน เพื่่�อสนัับสนุุนการติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน การเปิิดเผยข้้อมููล และการเปรีียบเทีียบผลในแต่่ละปีีให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล.

หมายเหตุุ: 
มาตรฐาน GRI Topic Standards 2025, รายงานฉบัับนี้้�จััดทำำ�โดยอ้้างอิิง GRI Standards 2021 โดยการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านสภาพภููมิิอากาศและพลัังงาน โดยได้้จััดทำำ�การเชื่่�อมโยงเชิิงล่่วงหน้้าไปยััง GRI 102: Climate Change 2025  
และ GRI 103: Energy 2025 ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับรายงานหรืือเอกสารที่่�เผยแพร่่ตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2570 เป็็นต้้นไป เพื่่�อสนัับสนุุนความพร้้อมด้้านการเปิิดเผยข้้อมููลและความสอดคล้้องกัับมาตรฐาน GRI ฉบัับปรัับปรุุงในอนาคต

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568
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มรดกแห่่งการดููแล
ทรััพยากร สู่่�อนาคต 
แห่่งการลดคาร์์บอน
เติิบโตไปพร้้อมกัับธรรมชาติิ พร้้อมก้้าวสู่่� 
เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ��

การเติิบโตของกลุ่่�มบริิษััทมีีรากฐานจากการพััฒนาและ
ผลิิตไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิ การใช้้พลัังงานชีีวมวล
หมุุนเวีียน และการบริิหารจััดการทรััพยากรอย่่างรัับผิิด
ชอบมาโดยตลอด รากฐานดัังกล่่าวเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของ
การขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนในระยะต่่อไป โดยให้้ความ
สำำ�คััญกัับการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ความรัับ
ผิิดชอบของคู่่�ค้้า การตระหนัักถึึงการอนุุรัักษ์์ความหลาก
หลายทางชีีวภาพ และการใช้้วััสดุุตามแนวทางเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน เพื่่�อเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นและความ
สามารถในการแข่่งขัันของธุุรกิิจในระยะยาว

จากการดููแลทรััพยากร สู่่�การเติิบโตคาร์์บอนต่ำำ��

การดููแลทรััพยากร 
ใช้้ทรััพยากรไม้้และ 
วััสดุุอย่่างรัับผิิด
ชอบ ส่่งเสริิมการใช้้
ทรััพยากรตามแนวทาง
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 
และร่่วมดููแลระบบนิิเวศ
ทางธรรมชาติิ

การลดคาร์์บอน
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกที่่�แหล่่งกำำ�เนิิด 
ผ่า่นการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ
การใช้้พลัังงานและการ
ปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงาน 
ก่อ่นพึ่่�งพาเทคโนโลยีีการ
กำำ�จััดก๊๊าซเรืือนกระจก

การสร้้างมููลค่่าจาก
คาร์์บอน
พััฒนาระบบ MRV ที่่�
น่่าเชื่่�อถืือ ยกระดัับ
คุุณภาพข้้อมููลก๊๊าซเรืือน
กระจก และเสริิมสร้้างขีีด
ความสามารถด้้านการ
บริิหารจััดการคาร์์บอน
เพื่่�อรองรัับการเติิบโตใน
อนาคต

เส้้นทางสู่่�การลดคาร์์บอนของกลุ่่�มบริิษััทต่่อยอดจากความมุ่่�งมั่่�นในการดููแล
และใช้้ทรััพยากรไม้้อย่่างรัับผิิดชอบมาอย่่างยาวนาน โดยให้้ความสำำ�คััญกัับ
การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�แหล่่งกำำ�เนิิด การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ
ใช้้พลัังงาน การขยายการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน และการพัฒนาระบบบริิหาร
จััดการคาร์์บอนที่่�โปร่่งใสและน่่าเชื่่�อถืือ เพื่่�อเติิบโตไปพร้้อมกัับธรรมชาติิ 
และร่่วมสร้้างอนาคตเศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ��อย่่างยั่่�งยืืน

หยั่่�งรากการทำำ�ธุุรกิิจ
บนการใช้้ทรััพยากร
อย่่างรัับผิิดชอบ

“ความรัับผิิดชอบของวนชััยคืือ
การเติิบโตไปพร้้อมกัับธรรมชาติิ 
ใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่า และ
เตรีียมความพร้้อมให้้กลุ่่�มบริิษััท
ก้้าวสู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ�� ผ่่าน
การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ที่่�ปฏิิบััติิได้้จริิง ข้้อมููลที่่�น่่า 
เชื่่�อถืือ และการดำำ�เนิินงาน 
อย่่างมีีวิินััยในระยะยาว”

นายสมภพ สหวััฒน์์
ประธานกรรมการ

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568
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ประสิิทธิิภาพการใช้้
พลัังงานและการเปลี่่�ยน
ผ่่านสู่่�พลัังงานคาร์์บอนต่ำำ��
ยกระดัับประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานและการผลิิต
คาร์์บอนต่ำำ�� ผ่่านการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนและ
พลัังงานชีีวมวล

เป้้าหมาย
กิิจกรรม แผนเป้้าหมาย ปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568 ทิิศทางต่่อไป SDG
การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ
ใช้้พลัังงานและการลด
ความเข้้มการใช้้พลัังงาน

ลดความเข้้มการใช้้พลัังงานต่่อหน่่วยการผลิิต และเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานอย่่างต่่อเนื่่�องเมื่่�อเทีียบกัับปีี
ฐาน 2564 และผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567

ความเข้้มการใช้้พลัังงานในปีี 2568 อยู่่�ที่่� 3.57 กิิกะจููลต่่อ
ตัันผลิิตภััณฑ์์ (GJ/ตััน) ต่ำำ��กว่่าปีีฐาน 2564 ที่่� 3.99 GJ/
ตััน แต่่สููงกว่่าผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567 ที่่� 3.24 GJ/ตััน

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพกระบวนการผลิิต ควบคุุมการสููญเสีียของหม้้อไอน้ำำ��
และระบบไอน้ำำ�� และยกระดัับการติิดตามการใช้้พลัังงานในระดัับสายการ
ผลิิต เพื่่�อกลัับสู่่�ระดัับประสิิทธิิภาพของปีี 2567 และมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายการ
ลดการใช้้พลัังงานในระยะยาว    

การเปลี่่�ยนผ่า่นสู่่�พลังังาน
หมุุนเวีียนและพลัังงาน
คาร์์บอนต่ำำ��

เพิ่่�มและรัักษาสััดส่่วนการใช้้ไฟฟ้า้และพลัังงานความร้้อน
จากพลัังงานหมุุนเวีียนในการผลิิต

การใช้้ไฟฟ้า้และพลัังงานความร้้อนจากพลัังงานหมุุนเวีียน
รวม 3,466,655 กิิกะจููล (GJ) คิิดเป็็น 71.6% ของการใช้้
พลัังงานทั้้�งหมด

ขยายการติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา เพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพระบบชีีวมวล และประเมิินการจััดหาไฟฟ้า้คาร์์บอนต่ำำ��เพิ่่�ม
เติิม เช่่น โครงสร้้างอััตราค่่าไฟฟ้า้สีีเขีียวที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
(Green Tariff) เมื่่�อกลไกตลาดมีีความพร้้อม   

การผลิิตไฟฟ้า้จาก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์และ
ชีีวมวล

เดิินเครื่่�องและขยายกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงาน
หมุุนเวีียน เพื่่�อลดการใช้้ไฟฟ้า้ที่่�ซื้้�อจากภายนอกและการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เกี่่�ยวข้้อง

โครงการพลัังงานหมุุนเวีียนที่่�เดิินเครื่่�องมีีกำำ�ลัังการผลิิต
รวม 26.723 MWp/MW และช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกได้้ประมาณ 36,601.56 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่าต่่อปีี (tCO₂e/ปีี)

ให้้ความสำำ�คััญกัับความมั่่�นคงในการผลิิตไฟฟ้า้ การบำำ�รุุงรัักษาเชิิง
ป้้องกััน คุุณภาพเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล และการติิดตามผลการลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของแต่่ละโครงการอย่่างถููกต้้อง

  
การบริิหารจััดการและ
ติิดตามผลด้้านพลัังงาน

ยกระดัับข้้อมููลพลัังงานระดัับโรงงาน ระบบแดชบอร์์ด 
มิิเตอร์์ย่่อย และตััวชี้้�วััดด้้านพลัังงาน (Energy KPIs)

แผนดำำ�เนิินงานปีี 2568 ครอบคลุุมการพััฒนาระบบ 
Energy Dashboard ระบบ Sub-metering และการ
วิิเคราะห์์ความเข้้มการใช้้พลัังงานในแต่่ละกระบวนการและ
สายการผลิิต

จััดทำำ�แผนบริิหารจััดการพลัังงานระดัับโรงงานอย่่างเป็็นระบบ และยก
ระดัับคุุณภาพข้้อมููลเพื่่�อรองรัับการรัับรองโดยหน่่วยงานภายนอกใน
อนาคต

  
การสร้้างความตระหนััก
และการปรัับเปลี่่�ยน
พฤติิกรรมของพนัักงาน

สร้้างวััฒนธรรมการอนุุรัักษ์์พลัังงานในทุุกหน่่วยงาน
ปฏิิบััติิการ

กลุ่่�มบริิษััทยัังคงดำำ�เนิินกิิจกรรมสร้้างความตระหนััก การ
ฝึึกอบรม และการสื่่�อสารแนวปฏิิบััติิด้้านการอนุุรัักษ์์
พลัังงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

เชื่่�อมโยงการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานกัับตััวชี้้�วััดด้้านพลัังงานของ
โรงงาน และขยายผลโครงการลดการใช้้พลัังงานที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ
ในระดัับหน้้างานไปยัังทุุกโรงงาน

  

ผลกระทบ 
และคุุณค่่าที่่�เกิิดขึ้้�น
การผลิิตผลิิตภััณฑ์์ไม้้ของกลุ่่�มบริิษััทต้้องใช้้
ไฟฟ้า้ พลัังงานความร้้อน ไอน้ำำ�� และระบบ
สาธารณููปโภคในกระบวนการผลิิต การใช้้
พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพช่่วยลดความ
เสี่่�ยงด้้านต้้นทุุนการผลิิต เพิ่่�มความน่่าเชื่่�อ
ถืือของการดำำ�เนิินงาน และลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีการใช้้พลัังงานรวม 
4,839,994 กิิกะจููล (GJ) พร้้อมรัักษาสััดส่่วน
การใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนในระดัับสููงที่่� 71.6% 
และเดิินหน้้าลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�องในระบบผลิิต
ไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคาและ
พลัังงานชีีวมวล เพื่่�อสนัับสนุุนการเปลี่่�ยน
ผ่่านสู่่�การดำำ�เนิินงานคาร์์บอนต่ำำ��.

แนวทาง 
การดำำ�เนิินงาน
กลุ่่�มบริิษััทบริิหารจััดการพลัังงานผ่่าน 4 กลไกหลััก ที่่�
เชื่่�อมโยงกััน ได้้แก่่ การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพกระบวนการ
ผลิิตและระบบสาธารณููปโภค การติิดตามและวิิเคราะห์์
ข้้อมููลพลัังงาน การขยายการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนและ
พลัังงานคาร์์บอนต่ำำ�� รวมทั้้�งการสร้้างความตระหนััก 
ด้้านการใช้้พลัังงานแก่่พนัักงาน 

การดำำ�เนิินงานมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพหม้้อไอน้ำำ��
และระบบไอน้ำำ�� ลดการเดิินเครื่่�องโดยไม่่จำำ�เป็็น ใช้้ระบบ
แดชบอร์์ดและมิิเตอร์์ย่่อยเพื่่�อติิดตามการใช้้พลัังงาน 
ขยายการติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์บน
หลัังคา เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานชีีวมวล และส่่ง
เสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานในการอนุุรัักษ์์พลัังงาน

ความเสี่่�ยง 
และโอกาส
ความเสี่่�ยงสำำ�คััญ ได้้แก่่ ความผัันผวนของราคา
เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล การปรัับเพิ่่�มอััตราค่่าไฟฟ้า้ การ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการใช้้ไฟฟ้า้ที่่�ซื้้�อจาก
ภายนอก การสููญเสีียพลัังงานในกระบวนการผลิิต 
และข้้อกำำ�หนดด้้านสภาพภููมิิอากาศที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจาก
ลููกค้้า หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล และนัักลงทุุน
โอกาสสำำ�คััญ ได้้แก่่ การลดต้้นทุุนพลัังงานต่่อ
หน่่วยผลิิต การยกระดัับผลการดำำ�เนิินงานด้้าน
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 2 การใช้้
เศษไม้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงชีีวมวลให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ
สููงสุุด การขยายการใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์บน
หลัังคา และการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านสภาพภููมิิอากาศ
ที่่�สอดคล้้องกัับมาตรฐานระดัับสากล

สแกนเพ่ื่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
ดููรายละเอีียดใน

 นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
 ในส่่วนพลัังงาน หน้้า 5

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568
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กิิจกรรม แผนเป้้าหมาย ปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568 ทิิศทางต่่อไป SDG
การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ
ใช้้พลัังงานและการลด
ความเข้้มการใช้้พลัังงาน

ลดความเข้้มการใช้้พลัังงานต่่อหน่่วยการผลิิต และเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานอย่่างต่่อเนื่่�องเมื่่�อเทีียบกัับปีี
ฐาน 2564 และผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567

ความเข้้มการใช้้พลัังงานในปีี 2568 อยู่่�ที่่� 3.57 กิิกะจููลต่่อ
ตัันผลิิตภััณฑ์์ (GJ/ตััน) ต่ำำ��กว่่าปีีฐาน 2564 ที่่� 3.99 GJ/
ตััน แต่่สููงกว่่าผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567 ที่่� 3.24 GJ/ตััน

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพกระบวนการผลิิต ควบคุุมการสููญเสีียของหม้้อไอน้ำำ��
และระบบไอน้ำำ�� และยกระดัับการติิดตามการใช้้พลัังงานในระดัับสายการ
ผลิิต เพื่่�อกลัับสู่่�ระดัับประสิิทธิิภาพของปีี 2567 และมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายการ
ลดการใช้้พลัังงานในระยะยาว    

การเปลี่่�ยนผ่า่นสู่่�พลังังาน
หมุุนเวีียนและพลัังงาน
คาร์์บอนต่ำำ��

เพิ่่�มและรัักษาสััดส่่วนการใช้้ไฟฟ้า้และพลัังงานความร้้อน
จากพลัังงานหมุุนเวีียนในการผลิิต

การใช้้ไฟฟ้า้และพลัังงานความร้้อนจากพลัังงานหมุุนเวีียน
รวม 3,466,655 กิิกะจููล (GJ) คิิดเป็็น 71.6% ของการใช้้
พลัังงานทั้้�งหมด

ขยายการติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา เพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพระบบชีีวมวล และประเมิินการจััดหาไฟฟ้า้คาร์์บอนต่ำำ��เพิ่่�ม
เติิม เช่่น โครงสร้้างอััตราค่่าไฟฟ้า้สีีเขีียวที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
(Green Tariff) เมื่่�อกลไกตลาดมีีความพร้้อม   

การผลิิตไฟฟ้า้จาก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์และ
ชีีวมวล

เดิินเครื่่�องและขยายกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงาน
หมุุนเวีียน เพื่่�อลดการใช้้ไฟฟ้า้ที่่�ซื้้�อจากภายนอกและการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เกี่่�ยวข้้อง

โครงการพลัังงานหมุุนเวีียนที่่�เดิินเครื่่�องมีีกำำ�ลัังการผลิิต
รวม 26.723 MWp/MW และช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกได้้ประมาณ 36,601.56 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่าต่่อปีี (tCO₂e/ปีี)

ให้้ความสำำ�คััญกัับความมั่่�นคงในการผลิิตไฟฟ้า้ การบำำ�รุุงรัักษาเชิิง
ป้้องกััน คุุณภาพเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล และการติิดตามผลการลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของแต่่ละโครงการอย่่างถููกต้้อง

  
การบริิหารจััดการและ
ติิดตามผลด้้านพลัังงาน

ยกระดัับข้้อมููลพลัังงานระดัับโรงงาน ระบบแดชบอร์์ด 
มิิเตอร์์ย่่อย และตััวชี้้�วััดด้้านพลัังงาน (Energy KPIs)

แผนดำำ�เนิินงานปีี 2568 ครอบคลุุมการพััฒนาระบบ 
Energy Dashboard ระบบ Sub-metering และการ
วิิเคราะห์์ความเข้้มการใช้้พลัังงานในแต่่ละกระบวนการและ
สายการผลิิต

จััดทำำ�แผนบริิหารจััดการพลัังงานระดัับโรงงานอย่่างเป็็นระบบ และยก
ระดัับคุุณภาพข้้อมููลเพื่่�อรองรัับการรัับรองโดยหน่่วยงานภายนอกใน
อนาคต

  
การสร้้างความตระหนััก
และการปรัับเปลี่่�ยน
พฤติิกรรมของพนัักงาน

สร้้างวััฒนธรรมการอนุุรัักษ์์พลัังงานในทุุกหน่่วยงาน
ปฏิิบััติิการ

กลุ่่�มบริิษััทยัังคงดำำ�เนิินกิิจกรรมสร้้างความตระหนััก การ
ฝึึกอบรม และการสื่่�อสารแนวปฏิิบััติิด้้านการอนุุรัักษ์์
พลัังงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

เชื่่�อมโยงการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานกัับตััวชี้้�วััดด้้านพลัังงานของ
โรงงาน และขยายผลโครงการลดการใช้้พลัังงานที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ
ในระดัับหน้้างานไปยัังทุุกโรงงาน

  

การใช้้พลัังงานรวม

4,839,994 
กิิกะจููล (GJ)

การใช้้ไฟฟ้า้และ 
พลัังงานความร้้อน 
จากพลัังงาน

3,466,655  
กิิกะจููล (GJ)

สััดส่่วนการใช้้ 
พลัังงานหมุุนเวีียน

71.6%

ความเข้้ม
การใช้้พลัังงาน

3.57  
กิิกะจููลต่่อตััน
ผลิิตภััณฑ์์ (GJ/ตััน)

กำำ�ลัังการผลิิต
ติิดตั้้�งของโครงการ
พลัังงานหมุุนเวีียน

26.723  
MWp/MW

การลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกจาก
โครงการพลัังงาน
หมุุนเวีียน

36,601.56  
tCO2e/ปีี

แผนการดำำ�เนิินการผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568 
แผนการเปลี่่�ยนผ่่าน 
ด้้านพลัังงาน
เสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน การใช้้พลัังงาน
หมุุนเวีียน และการผลิิตคาร์์บอนต่ำำ�� ผ่่านการดำำ�เนิินงาน
ที่่�วััดผลได้้.

1. แผนระยะสั้้�น (2569-2572)

2. แผนระยะกลาง (2573-2580)

3. แผนระยะยาว (2581-2593)

• 	เพิ่่�มประสิิทธิิภาพกระบวนการผลิิตและระบบสาธารณููปโภค
•	 ยกระดัับประสิิทธิิภาพหม้้อไอน้ำำ�� ระบบไอน้ำำ�� เครื่่�องอััดอากาศ 

และมอเตอร์์
•	พัั ฒนาระบบ Energy Dashboard และ Sub-metering  

ในทุุกโรงงาน
•	ติ ิดตามความเข้้มการใช้้พลัังงานในแต่่ละสายการผลิิต
•	ข ยายการติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์บน

หลัังคาในพื้้�นที่่�ที่่�เหมาะสม
•	พัั ฒนาความรู้้�และทัักษะด้้านการอนุุรัักษ์์พลัังงานแก่่พนัักงาน

• 	บููรณาการตััวชี้้�วััดด้้านพลัังงาน (Energy KPIs) เข้้ากัับ ERM  
และการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของโรงงาน

•	 ขยายกำำ�ลัังการผลิิตพลัังงานหมุุนเวีียนและทางเลืือก 
ด้้านไฟฟ้า้คาร์์บอนต่ำำ��

•	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพคุุณภาพเชื้้�อเพลิิงชีีวมวลและการนำำ�ความร้้อน 
กลัับมาใช้้

•	 ยกระดัับความพร้้อมของข้้อมููลพลัังงานเพื่่�อรองรัับการรัับรอง 
โดยหน่่วยงานภายนอก

•	 เชื่่�อมโยงโครงการด้้านพลัังงานกัับแผนการลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก

• 	เสริิมสร้้างความมั่่�นคงด้้านพลัังงานคาร์์บอนต่ำำ��ในระยะยาว
•	รั ักษาเส้้นทางการลดความเข้้มการใช้้พลัังงานอย่่างต่่อเนื่่�อง
•	 เพิ่่�มการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนในโรงงานหลัักให้้สููงที่่�สุุด
•	พิ จารณาใช้้โครงสร้้างอััตราค่่าไฟฟ้า้สีีเขีียวที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�ง

แวดล้้อม (Green Tariff) และแนวทางจััดหาไฟฟ้า้คาร์์บอนต่ำำ��
ในอนาคต

•	 สนัับสนุุนการบรรลุุเป้้าหมาย Net Zero 2050 และเสริิมสร้้าง
ความสามารถในการแข่่งขัันด้้านสภาพภููมิิอากาศ

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568
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การใช้้พลัังงาน
จำำ�แนกตาม
กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์
แสดงสััดส่่วนการใช้้พลัังงาน
ของแต่่ละกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ไม้้ (%)

ภาพรวมประเภทพลัังงาน

70.2%
ชีีวมวล 
พลัังงานหมุุนเวีียน
จากแหล่่งชีีวภาพ

1.4%
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
บนหลัังคา 
ไฟฟ้า้หมุุนเวีียนจากระบบ 
โซลาร์์บนหลัังคา

22.2%
ไฟฟ้า้จากโครงข่่ายที่่�ไม่่ใช่่
พลัังงานหมุุนเวีียน
ไฟฟ้า้จากแหล่่งพลัังงาน
ในโครงข่่ายไฟฟ้า้

6.2%
พลัังงานที่่�ไม่่ใช่่พลัังงาน
หมุุนเวีียน
พลัังงานฟอสซิิลหรืือ
พลัังงานอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่พลัังงาน
หมุุนเวีียน

แผ่่นเอ็็มดีีเอฟ แผ่่นปาร์์ติิเกิ้้�ล Melamine Faced Panels

แผ่่นไม้้พื้้� นสํําเร็็จรููป แผ่่น OSB ผลิิตภััณฑ์์อื่่�น ๆ

1 2 3

4 5 6

แหล่่งพลัังงานหลััก: ชีีวมวล แหล่่งพลัังงานหลััก: ชีีวมวล Dominant source: Biomass 

แหล่่งพลัังงานหลััก: ชีีวมวล แหล่่งพลัังงานหลััก: ชีีวมวล แหล่่งพลัังงานหลััก: ไฟฟ้า้จากโครงข่่าย 
ที่่�ไม่่ใช่่พลัังงานหมุุนเวีียน

100% 100%

100% 100%

100%

71.61% 77.2% 92.48%

1.45% 2.25% 0.00%

24.02% 15.26% 2.22%

2.92% 5.29% 5.30%

ชีีวมวลพลัังงาน

แสงอาทิิตย์์บนหลัังคา

ไฟฟ้า้โครงข่่ายที่่�ไม่่ใช่่พลัังงานหมุุนเวีียน

พลัังงานที่่�ไม่่ใช่่พลัังงานหมุุนเวีียน

ชีีวมวลพลัังงาน

แสงอาทิิตย์์บนหลัังคา

ไฟฟ้า้โครงข่่ายที่่�ไม่่ใช่่พลัังงานหมุุนเวีียน

พลัังงานที่่�ไม่่ใช่่พลัังงานหมุุนเวีียน  

ชีีวมวลพลัังงาน

แสงอาทิิตย์์บนหลัังคา

ไฟฟ้า้โครงข่่ายที่่�ไม่่ใช่่พลัังงานหมุุนเวีียน

พลัังงานที่่�ไม่่ใช่่พลัังงานหมุุนเวีียน

ชีีวมวลพลัังงาน

แสงอาทิิตย์์บนหลัังคา

ไฟฟ้า้โครงข่่ายที่่�ไม่่ใช่่พลัังงานหมุุนเวีียน

พลัังงานที่่�ไม่่ใช่่พลัังงานหมุุนเวีียน

ชีีวมวลพลัังงาน

แสงอาทิิตย์์บนหลัังคา

ไฟฟ้า้โครงข่่ายที่่�ไม่่ใช่่พลัังงานหมุุนเวีียน

พลัังงานที่่�ไม่่ใช่่พลัังงานหมุุนเวีียน

ชีีวมวลพลัังงาน

แสงอาทิิตย์์บนหลัังคา

ไฟฟ้า้โครงข่่ายที่่�ไม่่ใช่่พลัังงานหมุุนเวีียน

พลัังงานที่่�ไม่่ใช่่พลัังงานหมุุนเวีียน

64.85%

0.00%

29.45%

5.70%

69.43%

0.00%

28.65%

1.92%

28.00%

0.00%

45.41%

26.59%

100%

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568
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แนวปฏิิบััติิด้้านการบริิหาร
จััดการพลัังงาน
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน ลดการพึ่่�งพาเชื้้�อ
เพลิิงฟอสซิิล และขยายการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน 
เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นของการดำำ�เนิินงานและยก
ระดัับผลการดำำ�เนิินงานด้้านสภาพภููมิิอากาศในระยะยาว

กลุ่่�มบริิษััทบริิหารจััดการพลัังงานในฐานะประเด็็นสำำ�คััญทั้้�งด้้านการดำำ�เนิินงานและ
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ครอบคลุุมโรงงานทุุกแห่่งของกลุ่่�มบริิษััท
 โดยมุ่่�งเน้้นการลดการสููญเสีียพลัังงานในกระบวนการผลิิตและระบบสาธารณููปโภค 
การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพเครื่่�องจัักรและกระบวนการระบบภายใน การขยายการใช้้
พลัังงานหมุุนเวีียนจากระบบผลิิตไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคาและ
พลัังงานชีีวมวล รวมถึึงการใช้้ข้้อมููลด้้านพลัังงานเพื่่�อระบุุโอกาสในการปรัับปรุุง
ประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง

ในปีี 2568 การใช้้พลัังงานรวมของกลุ่่�มบริิษััทลดลงเหลืือ 4,839,994 กิิกะจููล (GJ) 
จาก 5,283,639 กิิกะจููล (GJ) ในปีี 2567 ขณะที่่�ไฟฟ้า้และพลัังงานความร้้อนจาก
พลัังงานหมุุนเวีียนยัังคงเป็็นสััดส่่วนสำำ�คััญของโครงสร้้างการใช้้พลัังงานคิิดเป็็น 
71.6% ของการใช้้พลัังงานทั้้�งหมด สะท้้อนความก้้าวหน้้าในการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�การ
ดำำ�เนิินงานคาร์์บอนต่ำำ��และการเสริิมสร้้างความมั่่�นคงด้้านพลัังงานในระยะยาว

การใช้้พลัังงาน / ทรััพยากร หน่่วย 2564 2565 2566 2567 2568

•	การใช้้พลัังงานรวมภายในองค์์กร กิิกะจููล 3,746,738 3,391,156 3,796,024 5,283,639 4,839,994

•	การใช้้พลัังงานทางตรงรวม กิิกะจููล 2,867,124 2,729,216 3,039,737 4,078,923 3,764,600

•	การใช้้พลัังงานที่่�ไม่่ใช่่พลัังงาน
หมุุนเวีียน

กิิกะจููล 970,112 883,409 1,001,507 306,482 297,945

•	การใช้้ไฟฟ้า้และพลัังงานความร้้อนจาก
พลัังงานหมุุนเวีียนภายในองค์์กร

กิิกะจููล 1,897,012 1,845,807 2,038,230 3,772,441 3,466,655

•	การใช้้พลัังงานทางอ้้อมรวม กิิกะจููล 879,614 661,940 756,287 1,204,716 1,075,393

•	 สััดส่วนการใช้้ไฟฟ้า้และพลัังงานความ
ร้้อนจากพลัังงานหมุุนเวีียน

% 50.6% 54.4% 53.7% 71.4% 71.6%

•	ความเข้้มการใช้้พลัังงานต่่อหน่่วย 
การผลิิต

กิิกะจููล
/ ตัันการผลิิต

3.99 4.33 4.00 3.24 3.57

อธิิบายผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568

การใช้้พลัังงานรวมลดลงจากปีี 2567 และสััดส่่วนพลัังงานหมุุนเวีียนยััง
คงสููงกว่่าปีีฐาน 2564 อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ อย่่างไรก็็ตาม ความเข้้มการ
ใช้้พลัังงานเพิ่่�มขึ้้�นจาก 3.24 GJ/ตััน ในปีี 2567 เป็็น 3.57 GJ/ตััน ในปีี 
2568 สะท้้อนความจำำ�เป็็นในการยกระดัับการควบคุุมกระบวนการผลิิต การ
ติิดตามระดัับสายการผลิิต และการลดการสููญเสีียพลัังงาน เพื่่�อกลัับสู่่�ระดัับ
ประสิิทธิิภาพของปีี 2567

มาตรการและแนวทางการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและการลดการสูญเสีียพลัังงาน

•	ติิดตามการใช้้พลัังงานในระดัับโรงงาน สายการผลิิต และระบบ
สาธารณููปโภค 

•	ทบทวนความเข้้มการใช้้พลัังงาน และระบุุกระบวนการที่่�ใช้้พลัังงานสููง
•	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพหม้้อไอน้ำำ�� ระบบไอน้ำำ�� เครื่่�องอััดอากาศ มอเตอร์์ และ 

ระบบนำำ�ความร้้อนกลัับมาใช้้
•	ลดการเดิินเครื่่�องโดยไม่่จำำ�เป็็น และปรัับค่่าการเดิินเครื่่�องจัักรให้้เหมาะสม
•	ขยายการติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา และเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพระบบพลัังงานชีีวมวล
•	ยกระดัับการบำำ�รุุงรัักษาเชิิงป้้องกััน เพื่่�อลดการรั่่�วไหลของพลัังงานและการ

สููญเสีียความร้้อน
•	ส่่งเสริิมการฝึึกอบรมและสร้้างพฤติิกรรมการใช้้พลัังงานอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพแก่่พนัักงาน
•	ยกระดัับคุุณภาพข้้อมููลด้้านพลัังงาน และเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับการ

รัับรองโดยหน่่วยงานภายนอก
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สถานที่่� / โครงการ
กำำ�ลัังการผลิิต (MWp/MW)* การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (ตััน CO₂e/ปีี)

2567 2568 2567 2568

ระบบผลิิตไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา  
– โรงงานสระบุุรีี

8.671 9.040 5,091.06 5,373.21

ระบบผลิิตไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา  
– โรงงานชลบุุรีี

3.292 4.542 1,868.62 2,156.57

ระบบผลิิตไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา  
– โรงงานสุุราษฎร์์ธานีี

3.242 3.242 1,874.10 1,766.08

พลัังงานชีีวมวลที่่�จ่่ายเข้้าสู่่�โครงข่่ายไฟฟ้า้ 9.900 9.900 32,244.46 27,305.71

โรงไฟฟ้า้/โรงผลิิตพลัังงานชีีวมวล 410.365 410.265 239,666.84 243,454.76

รวมโครงการที่่�เปิิดดำำ�เนิินการ 435.470 437.089 280,870.98 280,056.32

การผลิิตไฟฟ้า้จาก
พลัังงานหมุุนเวีียนและ
การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกที่่�หลีีกเลี่่�ยงได้้
ใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ลดการพึ่่�งพาเชื้้�อ
เพลิิงฟอสซิิล และขยายการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน  
เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินงานและยก
ระดัับผลการดำำ�เนิินงานด้้านสภาพภููมิิอากาศ

การผลิิตไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิของกลุ่่�มบริิษััทต้้องอาศััยไฟฟ้า้และระบบสาธารณููปโภค
ในกระบวนการผลิิต  การใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพช่่วยลดความเสี่่�ยงด้้าน
ต้้นทุุนการผลิิต เพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถืือของการดำำ�เนิินงาน และลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทสามารถลดการใช้้พลัังงานรวมลงเหลืือ 4,839,994 กิิกะจููล 
(GJ) พร้้อมรัักษาสััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนในระดัับสููงที่่� 71.6% และเดิินหน้้า
ลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�องในระบบผลิิตไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคาและพลัังงาน
ชีีวมวล เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคงด้้านพลัังงานและสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�การ
ดำำ�เนิินงานคาร์์บอนต่ำำ��

หมายเหตุุ: กำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�ง (MWp สำำ�หรัับระบบผลิิตไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ / MW สำำ�หรัับโรงไฟฟ้า้ชีีวมวล)
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานและการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลัังงานคาร์์บอนต่ำำ�� ตััวชี้้�วััด และความสอดคล้้องของการเปิิดเผยข้้อมููล
ข้้อมููลต่่อไปนี้้�แสดงผลการดำำ�เนิินงานด้้านประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานและการใช้้พลัังงานคาร์์บอนต่ำำ��ของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทย่่อยในช่่วงปีี 2564–2568 โดยใช้้ปีี 2567 เป็็นปีีฐาน เพ่ื่�อสนัับสนุุน
การติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน การเปิิดเผยข้้อมููล และการเปรีียบเทีียบผลการดำำ�เนิินงานในแต่่ละปีีให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล

ความสอดคล้้องการเปิิดเผยข้้อมููล ตััวชี้้�วััดด้้านพลัังงาน หน่่วย ผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท วนชััย
GRI FTSE Russell 2564 2565 2566 2567* 2568

103-2 ECC15; ECC31 การใช้้พลัังงานรวมภายในองค์์กร กิิกะจููล 3,746,738.00 3,391,156.00 3,796,024.00 5,283,639.00 4,839,994.00
103-2-a ECC15 การใช้้พลัังงานทางตรงรวม กิิกะจููล 2,867,124.00 2,729,216.00 3,039,737.00 4,078,923.00 3,764,600.00
103-2-a-i ECC15; ECC31 การใช้้พลัังงานทางตรงจากแหล่่งพลัังงานที่่�ไม่่หมุุนเวีียน กิิกะจููล 970,112.00 883,409.00 1,001,507.00 306,482.00 297,945.00

103-2-b, 103-2-c ECC15; ECC31 การใช้้ไฟฟ้า้และพลัังงานความร้้อนจากพลัังงานหมุุนเวีียนรวมภายในองค์์กร กิิกะจููล 1,897,012.00 1,845,807.00 2,038,230.00 3,772,441.00 3,466,655.00
103-2-b ECC15 การใช้้พลัังงานทางอ้้อมรวม กิิกะจููล 879,614.00 661,940.00 756,287.00 1,204,716.00 1,075,393.00

103-2, 103-5 ECC31 สััดส่่วนการใช้้ไฟฟ้า้และพลัังงานความร้้อนจากพลัังงานหมุุนเวีียน % 50.6% 54.4% 53.7% 71.4% 71.6%

103-4 ECC15; ECC31 ความเข้้มการใช้้พลัังงานต่่อหน่่วยการผลิิต กิิกะจููลต่่อตััน 
การผลิิต 3.99 4.33 4.00 3.24 3.57

103-1, 103-5 ECC31; EPR06 เป้้าหมายการลดการใช้้พลัังงานรวม (ไฟฟ้า้และ/หรืือเชื้้�อเพลิิง) โดยใช้้ปีีฐาน 2567 % n/a n/a n/a 0.00% -17%

103-4, 103-5 ECC31; EPR06 เป้้าหมาย/ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความเข้้มการใช้้พลัังงาน กิิกะจููลต่่อตััน 
การผลิิต n/a n/a n/a 3.24 3.57

103-4, 103-5 ECC31; EPR09 การเปลี่่�ยนแปลงของความเข้้มการใช้้พลัังงานเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน กิิกะจููลต่่อตััน 
การผลิิต n/a n/a n/a 0.00 +0.33

103-5 EPR06; EPR09 การเปลี่่�ยนแปลงความต้้องการใช้้พลัังงานของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ % ต่่อตััน n/a n/a n/a n/a +10.18% (เพิ่่�มขึ้้�น) 

103-2 ECC31; ECC15

การเปลี่่�ยนแปลงความต้้องการใช้้พลัังงานของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ เมกะวััตต์์พีีก 
(MWp) n/a n/a n/a 8.67 9.04

กำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา – โรงงานชลบุุรีี เมกะวััตต์์พีีก 
(MWp) n/a n/a n/a 3.29 4.54

กำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา – โรงงานสุุราษฎร์์ธานีี เมกะวััตต์์พีีก 
(MWp) n/a n/a n/a 3.24 3.24

103-2 ECC31; ECC15 กำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งโรงไฟฟ้า้พลัังงานชีีวมวล เมกะวััตต์์พีีก 
(MWp) n/a n/a n/a 9.90 9.90

103-2 ECC31; ECC15 กำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งรวมของโครงการพลัังงานหมุุนเวีียนที่่�เปิิดดำำ�เนิินการ เมกะวััตต์์พีีก 
(MWp) n/a n/a n/a 25.10 26.72

102-4 ECC15; ECC31

การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากระบบผลิิตไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา 
– โรงงานสระบุุรีี tCO2e/ปีี n/a n/a n/a 5,091.06 5,373.21

การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากระบบผลิิตไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา 
– โรงงานชลบุุรีี tCO2e/ปีี n/a n/a n/a 1,868.62 2,156.57

การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากระบบผลิิตไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา 
– โรงงานสุุราษฎร์์ธานีี tCO2e/ปีี n/a n/a n/a 1,874.10 1,766.08

102-4, 103-5 ECC14, ECC31, 
ECC77 การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากพลัังงานชีีวมวล tCO2e/ปีี n/a n/a n/a 32,370.36 27,305.71

102-4, 103-5 ECC14; ECC31,
ECC77 การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวมจากโครงการพลัังงานหมุุนเวีียนที่่�เปิิดดำำ�เนิินการ tCO2e/ปีี n/a n/a n/a 41,204.14 36,601.56

หมายเหตุุ:
เกี่่�ยวกัับมาตรฐาน GRI Topic Standards 2025: รายงานฉบัับนี้้�จััดทำำ�โดยอ้้างอิิง GRI Standards 2021 โดยการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านสภาพภููมิิอากาศและพลัังงานได้้จััดทำำ�การเชื่่�อมโยงเชิิงล่่วงหน้้าไปยััง GRI 102: Climate Change 2025 
และ GRI 103: Energy 2025 ซึ่่�งจะมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับรายงานหรืือเอกสารที่่�เผยแพร่่ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2570 เป็็นต้้นไป เพื่่�อสนัับสนุุนความพร้้อมด้้านการเปิิดเผยข้้อมููลและความสอดคล้้องกัับมาตรฐานในอนาคต.
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โครงการลดการใช้้ไฟฟ้า้
และพลัังงาน
ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทเดิินหน้้าขัับเคลื่่�อนโครงการลดการใช้้ไฟฟ้า้และพลัังงานในทุุก
โรงงานผลิิตผลิิตภััณฑ์์ไม้้ โดยต่่อยอดจากมาตรการที่่�ดำำ�เนิินการในปีี 2567 ในฐานะ
อุุตสาหกรรมที่่�ใช้้พลัังงานเข้้มข้้น กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักดีีว่่าการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้
ไฟฟ้า้และเชื้้�อเพลิิงเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการควบคุุมต้้นทุุนการผลิิต ลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก และเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาว ดัังนั้้�น การบริิหาร
จััดการพลัังงานจึึงครอบคลุุมทั้้�งการยกระดัับประสิิทธิิภาพเครื่่�องจัักร การปรัับปรุุง
กระบวนการผลิิต การขยายการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล 
และการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานในทุุกระดัับ

กลุ่่�มบริิษััทพัฒนาประสิิทธิิภาพกระบวนการผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านระบบควบคุุมสมััย
ใหม่่ การบำำ�รุุงรัักษาเชิิงป้้องกััน และแนวปฏิิบััติิด้้านการบริิหารจััดการพลัังงาน โดย 
มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพหม้้อไอน้ำำ��และระบบไอน้ำำ�� การลดการสููญเสีียความร้้อน  
การปรัับสภาวะการเดิินเครื่่�องจัักรให้้เหมาะสม การลดการเดิินเครื่่�องโดยไม่่จำำ�เป็็น และ
การทยอยเปลี่่�ยนเครื่่�องจัักรที่่�มีีประสิิทธิิภาพต่ำำ��ตามรอบการลงทุุน มาตรการเหล่่านี้้�
ได้้รัับการสนัับสนุุนด้้วยระบบติิดตามการใช้้พลัังงานในระดัับโรงงานและสายการผลิิต 
เพื่่�อระบุุกระบวนการที่่�ใช้้พลัังงานสููงและจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของโครงการปรัับปรุุง
ประสิิทธิิภาพ ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีการใช้้พลัังงานรวม 4,839,994 กิิกะจููล (GJ)  
ใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนประมาณ 3.47 ล้้านกิิกะจููล และมีีความเข้้มการใช้้พลัังงาน 3.57 กิิกะจููล
ต่่อตัันผลิิตภััณฑ์์ สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการยกระดัับผลิิตภาพด้้านพลัังงานและการ
ดำำ�เนิินงานคาร์์บอนต่ำำ��

พลัังงานหมุุนเวีียนยัังคงเป็็นหััวใจสำำ�คััญของกลยุุทธ์์การลดการใช้้พลัังงานของกลุ่่�ม
บริิษััท โดยมีีการใช้้ระบบผลิิตไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคาและพลัังงานชีีวมวล
เพื่่�อลดการพึ่่�งพาไฟฟ้า้ที่่�ซื้้�อจากภายนอกและเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล โครงการระบบผลิิต
ไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ดำำ�เนิินการในโรงงานสระบุุรีี ชลบุุรีี และสุุราษฎร์์ธานีี ขณะที่่�
พลัังงานชีีวมวลจากเศษไม้้ถููกนำำ�มาใช้้ผลิิตไฟฟ้า้และพลัังงานความร้้อน แนวทางดััง
กล่่าวช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถใช้้เปลืือกไม้้ ชิ้้�นไม้้ และขี้้�เลื่่�อยเป็็นทรััพยากรพลัังงาน 
ที่่�เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ลดปริิมาณของเสีีย และสนัับสนุุนการผลิิตคาร์์บอนต่ำำ��

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทยัังยกระดัับนวััตกรรมกระบวนการผลิิตเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การใช้้พลัังงาน โดยนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลและปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) มาประยุุกต์์ใช้้ใน
การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน อาทิิ ระบบ SAP สำำ�หรัับการวางแผนทรััพยากร
องค์์กร ระบบ AI และ Machine Learning สำำ�หรัับควบคุุมกระบวนการผลิิต และ
ระบบเซ็็นเซอร์์สำำ�หรัับติิดตามแรงดัันไอน้ำำ�� อุุณหภููมิิ ความเข้้มการใช้้พลัังงาน ภาระการ
ทำำ�งานของมอเตอร์์ ความชื้้�น ความหนาของแผ่่นไม้้ และคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ เทคโนโลยีี
เหล่่านี้้�ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้วััตถุุดิิบ ลดของเสีีย ควบคุุมคุุณภาพการผลิิตให้้มีี
ความสม่ำำ��เสมอ และลดการใช้้พลัังงานที่่�ไม่่จำำ�เป็็นกลุ่่�มบริิษััทยัังพััฒนาเครื่่�องมืือดิิจิิทััล
และระบบ AI เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานด้้านพลัังงานและการผลิิต ได้้แก่่ Drum/
Dryer Control & Analysis, Engineering Tool, Wood Cost Calculator, Glue 
Analytics 2025 และ Particle QA Pro ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการควบคุุมต้้นทุุน 
การประกัันคุุณภาพ การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการตััด การลดของเสีีย และการบริิหาร
จััดการข้้อมููลแบบรวมศููนย์์

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังดำำ�เนิินมาตรการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานและลด
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างต่่อเนื่่�อง ได้้แก่่ การขยายการติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้า้
พลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา การพััฒนาโครงการโรงไฟฟ้า้ชีีวมวลแห่่งที่่�สอง การนำำ�
ความร้้อนเหลืือทิ้้�งจากหม้้อไอน้ำำ��ชีีวมวลกลัับมาใช้้ผ่่านระบบ Economizer การนำำ�ความ
ร้้อนจากเครื่่�องอบกลัับมาใช้้ การหมุุนเวีียนไอน้ำำ��และการนำำ�ความร้้อนกลัับมาใช้้ในสาย
การผลิิตบางส่่วน การติิดตามอุุณหภููมิิปล่่องระบาย และการปรัับอััตราส่่วนอากาศต่่อ
เชื้้�อเพลิิงของหม้้อไอน้ำำ��ชีีวมวลให้้เหมาะสม โดยการศึึกษาเบื้้�องต้้นระบุุว่่า Economizer 
สามารถช่่วยลดการใช้้เชื้้�อเพลิิงชีีวมวลได้้ประมาณ 3–5% พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนการ
ติิดตามประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานแบบเรีียลไทม์์

ด้้วยการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งลดความเข้้มการใช้้พลัังงาน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การผลิิต ลดการพึ่่�งพาเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล และสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�การผลิิต
คาร์์บอนต่ำำ��อย่่างเป็็นรููปธรรม โดยจะเดิินหน้้าผสานการพััฒนาด้้านวิิศวกรรม พลัังงาน
หมุุนเวีียน เทคโนโลยีีดิิจิิทััล และการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน เพื่่�อให้้การใช้้พลัังงาน
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินงานประจำำ�วััน และสร้้างความสามารถ
ในการแข่่งขัันที่่�ยั่่�งยืืนในระยะยาว 

การปรัับปรุุงกระบวนการผลิิต

บุุคลากรและ
วััฒนธรรมการ
ใช้้พลัังงาน

การติิดตามพลัังงานด้้วยระบบดิิจิิทััลและ AI

พลัังงาน
หมุุนเวีียน

การนำำ�พลัังงาน
กลัับมาใช้้ประโยชน์์

เครื่่�องจัักร
ประสิิทธิิภาพสููง

พนัักงานมีี
ส่่วนร่่วม

ระบบ
แดชบอร์์ด

ระบบผลิิต
ไฟฟ้า้
พลัังงานแสง
อาทิิตย์์บน
หลัังคา

การนำำ�ความ
ร้้อนกลัับมาใช้้

ระบบไอน้ำำ��

การฝึึกอบรม

เซ็็นเซอร์์
อััจฉริิยะ

โรงไฟฟ้า้
พลัังงานชีีว
มวล

ระบบประหยััด
พลัังงาน 
(Economizer)

การนำำ�ไอน้ำำ��
กลัับมาใช้้

เครื่่�องอััดอากาศ

เปลี่่�ยน
แนวคิิดสู่่�การ
ปฏิิบััติิ

การวิิเคราะห์์
ด้้วย AI

การควบคุุม
กระบวนการผลิิต

มอเตอร์์
ประสิิทธิิภาพสููง

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568
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ความร่่วมมืือกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียด้้านพลัังงาน
ร่่วมมืือกัับพนัักงาน คู่่�ค้้า และพัันธมิิตรด้้านพลัังงาน  
เพ่ื่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน ขยายการใช้้
พลัังงานหมุุนเวีียน และขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�การ 
ดำำ�เนิินงานคาร์์บอนต่ำำ��
กลุ่่�มบริิษััทจะเสริิมสร้้างความร่่วมมืือกัับทีีมปฏิิบััติิการ หน่่วยงานวิิศวกรรม คู่่�ค้้า ผู้้�รัับ
เหมา และหน่่วยงานภาครััฐหรืือองค์์กรภาคอุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อยกระดัับ
ประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานและสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลัังงานคาร์์บอนต่ำำ�� โดย
มุ่่�งเน้้นการยกระดัับประสิิทธิิภาพเครื่่�องจัักร การบำำ�รุุงรัักษาเชิิงป้้องกััน การบริิหาร
จััดการระบบพลัังงานหมุุนเวีียน การส่่งเสริิมความคาดหวัังด้้านพลัังงานและการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศแก่่คู่่�ค้้า รวมถึึงการสร้้างความตระหนัักด้้านการอนุุรัักษ์์
พลัังงานให้้แก่่พนัักงาน โครงการปรัับปรุุงที่่�สามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จะได้้รัับการบัันทึึก
ผล ประเมิินผลเชิิงปริิมาณ และขยายผลไปยัังโรงงานอื่่�น ๆ ที่่�มีีความเหมาะสม เพื่่�อยก
ระดัับประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานของทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง

แผนดำำ�เนิินงานระยะถััดไป
เสริิมประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน ขยายการใช้้พลัังงาน
หมุุนเวีียน และยกระดัับความน่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููล เพ่ื่�อสร้้าง
ความยืืดหยุ่่�นคาร์์บอนต่ำำ��ในระยะยาว

กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักดีีว่่าการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานและการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�
พลัังงานคาร์์บอนต่ำำ��เป็็นพัันธกิิจด้้านการดำำ�เนิินงานในระยะยาว ที่่�ต้้องอาศััยการ
ปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง การลงทุุนอย่่างมีีวิินััย และความร่่วมมืือจากทุุกโรงงาน แม้้ว่่า
ปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทจะยัังคงรัักษาสััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนในระดัับสููง และ
สามารถลดการใช้้พลัังงานรวมลงจากปีี 2567 ได้้ แต่่การที่่�ความเข้้มการใช้้พลัังงาน
เพิ่่�มขึ้้�นจาก 3.24 เป็็น 3.57 กิิกะจููลต่่อตัันผลิิตภััณฑ์์ สะท้้อนถึึงความจำำ�เป็็นในการ
ยกระดัับการควบคุุมกระบวนการผลิิต การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพระบบสาธารณููปโภค 
การบำำ�รุุงรัักษาเชิิงป้้องกััน และการติิดตามการใช้้พลัังงานในระดัับสายการผลิิตให้้มีี
ประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

ในระยะถััดไป กลุ่่�มบริิษััทจะให้้ความสำำ�คััญกัับการลดการสููญเสีียพลัังงานในหม้้อไอน้ำำ�� 
ระบบไอน้ำำ�� เครื่่�องอััดอากาศ มอเตอร์์ ระบบนำำ�ความร้้อนกลัับมาใช้้ และเครื่่�องจัักร 
ที่่�ใช้้พลัังงานสููง พร้้อมพัฒนาระบบ Energy Dashboard และ Sub-metering  
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการติิดตามข้้อมููลในระดัับโรงงานและสายการผลิิต เชื่่�อมโยงตััว
ชี้้�วััดด้้านพลัังงาน (Energy KPIs) กัับผลการดำำ�เนิินงาน และใช้้การวิิเคราะห์์ข้้อมููล
ความเข้้มการใช้้พลัังงานเพื่่�อระบุุประเด็็นสำำ�คััญในการปรัับปรุุง

กลุ่่�มบริิษััทยัังจะเดิินหน้้าขยายและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนผ่่านระบบ
ผลิิตไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคาและระบบพลัังงานชีีวมวล โดยจะขยาย
กำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเหมาะสมด้้านพื้้�นที่่�ติิด
ตั้้�ง ศัักยภาพการผลิิต และความคุ้้�มค่่าทางเศรษฐศาสตร์์ ขณะเดีียวกััน จะยกระดัับ
ประสิิทธิิภาพระบบชีีวมวลผ่่านการปรัับปรุุงคุุณภาพเชื้้�อเพลิิง การนำำ�ความร้้อนกลัับ
มาใช้้ และการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพหม้้อไอน้ำำ�� นอกจากนี้้� เมื่่�อกลไกตลาดไฟฟ้า้คาร์์บอน
ต่ำำ��ของประเทศไทยมีีความพร้้อม กลุ่่�มบริิษััทจะพิิจารณาการใช้้โครงสร้้างอััตราค่่า
ไฟฟ้า้สีีเขีียวที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Green Tariff) หรืือทางเลืือกการจััดหาไฟฟ้า้
คาร์์บอนต่ำำ��ที่่�น่่าเชื่่�อถืือ เพื่่�อยกระดัับผลการดำำ�เนิินงานด้้านขอบเขตที่่� 2 และเสริิม
สร้้างความสามารถในการแข่่งขัันด้้านสภาพภููมิิอากาศในระยะยาว

ประเด็็นสำำ�คััญ แผนดำำ�เนิินงาน ปีี 2568–2572 คุุณค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ

ประสิิทธิิภาพ
กระบวนการ
ผลิิตและระบบ
สาธารณููปโภค

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพหม้้อไอน้ำำ�� ระบบไอ
น้ำำ�� เครื่่�องอััดอากาศ มอเตอร์์ การนำำ�
ความร้้อนกลัับมาใช้้ และการควบคุุม
การเดิินเครื่่�องโดยไม่่จำำ�เป็็น.

ลดความเข้้มการใช้้
พลัังงาน และลดความ
เสี่่�ยงด้้านต้้นทุุนการผลิิต

ข้้อมููลและการ
ติิดตามด้้าน
พลัังงาน

พััฒนาระบบ Energy Dashboard, 
Sub-metering และการติิดตาม
ความเข้้มการใช้้พลัังงานในระดัับสาย
การผลิิต

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการตััดสิิน
ใจ และยกระดัับความพร้้อม
ของข้้อมููลสำำ�หรัับการตรวจ
สอบและการรัับรอง.

การขยายการ
ใช้้พลัังงาน
หมุุนเวีียน

ขยายการติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้า้
พลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา และ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพคุุณภาพเชื้้�อเพลิิง
ชีีวมวลและหม้้อไอน้ำำ��

ลดการพึ่่�งพาไฟฟ้า้ที่่�ซื้้�อ
จากภายนอก และลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

การจััดหา
พลัังงาน
คาร์์บอนต่ำำ��

ประเมิินการใช้้โครงสร้้างอััตรา
ค่่าไฟฟ้า้สีีเขีียวที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อม (Green Tariff) หรืือทาง
เลืือกการจััดหาไฟฟ้า้คาร์์บอนต่ำำ��ที่่�
น่่าเชื่่�อถืือ เมื่่�อกลไกด้้านนโยบายและ
ตลาดมีีความพร้้อม

ยกระดัับผลการดำำ�เนิินงาน
ด้้านขอบเขตที่่� 2 และเสริิม
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นของ
ลููกค้้า

วััฒนธรรม 
ด้้านพลัังงาน

พััฒนาความรู้้�และทัักษะของพนัักงาน 
พร้้อมขยายผลโครงการอนุุรัักษ์์
พลัังงานที่่�ประสบความสำำ�เร็็จในระดัับ
หน้้างานไปยัังทุุกโรงงาน

สร้้างการเปลี่่�ยนแปลงด้้าน
พฤติิกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง 
และเสริิมสร้้างความเป็็น
เจ้้าของด้้านการใช้้พลัังงาน
ในทุุกระดัับขององค์์กร

“ประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานไม่่ใช่่เพีียงการลดต้้นทุุน 
แต่่เป็็นรากฐานของความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินงาน 
ความรัับผิิดชอบต่่อสภาพภููมิิอากาศ และความสามารถใน
การแข่่งขัันในระยะยาว ในฐานะที่่�ต้้นทุุนด้้านพลัังงานยััง
คงเป็็นต้้นทุุนหลัักของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กลุ่่�มบริิษััทจะยก
ระดัับความรัับผิิดชอบในระดัับสายการผลิิต ส่่งเสริิมการ
เปรีียบเทีียบผลการดำำ�เนิินงานระหว่่างโรงงาน และแลก
เปลี่่�ยนแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศ เพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนการลดความ
เข้้มการใช้้พลัังงานอย่่างเป็็นระบบ ผ่่านการบริิหารจััดการ
พลัังงานอย่่างมีีวิินััย การขยายการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน 
และการยกระดัับคุุณภาพข้้อมููลด้้านพลัังงาน เรามุ่่�งมั่่�นให้้
พลัังงานทุุกหน่่วยที่่�ใช้้สามารถสร้้างคุุณค่่าสููงสุุด พร้้อม
ลดผลกระทบด้้านคาร์์บอนให้้ต่ำำ��ที่่�สุุดเท่่าที่่�สามารถดำำ�เนิิน
การได้้อย่่างเหมาะสม”

สิิทธิิวััฒน์์ สหวััฒน์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ (Chief Operating Officer)
ผู้้�รัับผิิดชอบด้้านการผลิิตและการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม กลุ่่�มบริิษััท วนชััย

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568
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ความเชื่่�อมโยงระหว่่างสภาพภููมิิอากาศ วััตถุุดิิบ และผลกระทบจากการใช้้พลัังงาน

ขอบเขตที่่� 1

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจาก
แหล่่งกำำ�เนิิดที่่�องค์์กรเป็็นเจ้้าของ

หรืือควบคุุม³

31,037 
tCO2e

ขอบเขตที่่� 2

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการ
ใช้้พลัังงานที่่�จััดซื้้�อ4

142,262 
tCO2e

ขอบเขตที่่� 3

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม
จากห่่วงโซ่่คุุณค่่าของกลุ่่�มบริิษััท5

612,076 
tCO2e

ขอบเขตที่่� 4

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ที่่�หลีีกเลี่่�ยงได้้ 6

36,601.56  
tCO2e

•	การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�หลีีก
เลี่่�ยงได้้จากโครงการพลัังงาน
หมุุนเวีียน

•	การคำำ�นวณฉบัับสมบููรณ์์จะเปิิดเผย
ในรอบการรายงานถััดไป

วััตถุุดิิบที่่�จััดซื้้�อ ลููกค้้าและ
ตลาดปลายทาง

การจััดการเมื่่�อสิ้้�น
สุุดอายุุการใช้้งาน

(30–40 ปี7ี)

สมมติิฐานการคำำ�นวณ 
อายุุการใช้้งานเฉลี่่�ย 35 ปีี 
สำำ�หรัับการใช้้งานแผ่่น MDF 

ภายในอาคาร

การใช้้น้ำำ��ในโรงงานผลิิต

0.82 
ลบ.ม./ตัันผลิิตภััณฑ์์

อััตราการนำำ�น้ำำ��เสีียจากการผลิิตกลัับ
มาใช้้ซ้ำำ��/ใช้้ประโยชน์์ใหม่่

82.1%

กระบวนการของ
กลุ่่�มบริิษััท

วนชััย
การขนส่่งไปยัังลููกค้้า

48,469 tCO2e

ของเสีียจากการผลิิต
(ไม่่รวมไม้้)

0.08%
การใช้้พลัังงานจากแหล่่ง 

พลัังงานหมุุนเวีียน

71.6%

ความต้้องการใช้้
พลัังงานทางตรงเฉลี่่�ย

119.4 MW  
นัับสนุุนด้้วยกำำ�ลัังผลิิต

พลัังงานหมุุนเวีียน  

26.72 MWp

เส้้นใยไม้้  
วััตถุุดิิบจากไม้้ช่่วยกัักเก็็บ CO₂

94.7%  
ของการใช้้วััสดุุทั้้�งหมดเป็็นวััสดุุ
หมุุนเวีียน¹

5.3%  
เป็็นวััตถุุดิิบอื่่�นที่่�ได้้รัับการบริิหารจััดการ
อย่่างระมััดระวััง เพ่ื่�อลดผลกระทบ²
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แหล่่งพลัังงานที่่�ใช้้ในการผลิิต จำำ�แนกตามผลิิตภััณฑ์์หลััก
แสดงภาพรวมเชิิงแนวคิิดของแหล่่งพลัังงานที่่�ใช้้ในผลิิตภััณฑ์์หลััก 4 กลุ่่�ม ซึ่่�งครอบคลุุมร้้อยละ 97.8 
ของปริิมาณการผลิิตทั้้�งหมดในปีี 2568

หมายเหตุุ: 

1 	ร้ ้อยละ 94.7 ของการใช้้วััสดุุทั้้�งหมดเป็็นวััตถุุดิิบจากไม้้ที่่�สามารถหมุุนเวีียน
ทดแทนได้้ ซึ่่�งสะท้้อนถึึงรากฐานการบริิหารจััดการทรััพยากรตามแนวทาง
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนของกลุ่่�มบริิษััท

2 	วั ัตถุุดิิบอื่่�นที่่�เหลืืออีีกร้้อยละ 5.3 ได้้รัับการบริิหารจััดการอย่่างรอบคอบ โดยให้้
ความสำำ�คััญกัับการลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมตลอดกระบวนการ
จััดหาและการใช้้งาน

3 	 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1 ของกลุ่่�มบริิษััทเกิิดจากการใช้้เชื้้�อเพลิิง
และก๊๊าซในกระบวนการผลิิตภายในโรงงาน โดยคำำ�นวณตามหลัักเกณฑ์์ของ GHG 
Protocol และปััจจััยการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (Emission Factors) มีีปริิมาณ
รวม 31,037 tCO₂e

4 	 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 2 เกิิดจากการใช้้ไฟฟ้า้และไอน้ำำ��ที่่�จััดซื้้�อ
เพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานของโรงงาน โดยคำำ�นวณตามหลัักเกณฑ์์ของ GHG 
Protocol และปััจจััยการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ใช้้เฉพาะของประเทศไทย 
(Country-specific Emission Factors) ค่่าที่่�แสดงในแผนภาพเป็็นการ
คำำ�นวณแบบ Location-based ส่่วนการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 2 
(Market-based) ของกลุ่่�มบริิษััทมีีปริิมาณ 142,262 tCO₂e

5	 ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทได้้คำำ�นวณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม (ขอบเขตที่่� 3) 
ครอบคลุุม 11 จาก 15 หมวด ตามแนวทางของ GHG Protocol โดยหมวดที่่�มีี
นััยสำำ�คััญต่่อธุุรกิิจได้้รัับการคััดกรองและกำำ�หนดขอบเขตจากการประเมิินที่่�ดำำ�เนิิน
การในปีี 2567

6 	 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�หลีีกเลี่่�ยงได้้ (Avoided Emissions) เป็็นผลจากการ
ดำำ�เนิินโครงการพลัังงานหมุุนเวีียนของกลุ่่�มบริิษััท

7 	ผลิ ิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มบริิษััทมีีอายุุการใช้้งานโดยประมาณ 30–40 ปีี หลัังจากนั้้�น
สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ประโยชน์์ในรููปแบบใหม่่ (Reuse) หรืือนำำ�ไปใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิง
เพื่่�อผลิิตพลัังงาน (Energy Recovery)

แผ่่นเอ็็มดีีเอฟ 

แผ่่นปาร์์ติิเกิ้้�ล

แผ่่นไม้้ปิิดผิิว

แผ่่น OSB

71.61%
2.92%24.02%1.45%

69.43%
0% 28.65% 1.92%

2.22% 5.30%0%

77.20%
2.25% 15.26% 5.29%

ชีีวมวลพลัังงาน         แสงอาทิิตย์์บนหลัังคา           ไฟฟ้า้โครงข่่ายที่่�ไม่่ใช่่พลัังงานหมุุนเวีียน         พลัังงานที่่�ไม่่ใช่่พลัังงานหมุุนเวีียน ชีีวมวลจากเศษไม้้ ไฟฟ้า้จากระบบโซลาร์์รููฟท็็อป และการควบคุุม
ประสิิทธิิภาพ ช่่วยลดการพึ่่�งพาพลัังงานจากเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล 
ในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์หลััก

92.48%
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เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและ 
ประสิิทธิิภาพการใช้้
ทรััพยากร
ยกระดัับคุุณค่่าของทรััพยากรผ่่านการใช้้ทรััพยากร
ไม้้อย่่างหมุุนเวีียน การผลิิตที่่�ใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ และการดำำ�เนิินงานที่่�มุ่่�งสู่่�การใช้้ประโยชน์์
จากทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าสููงสุุดตามแนวทางของการ
ลดของเสีียให้้เหลืือศููนย์์ (Zero Waste)

เป้้าหมาย
กิิจกรรม แผนเป้้าหมาย ปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568 ทิิศทางต่่อไป SDG

การใช้ว้ัตัถุดุิบิหมุนุเวียีน 
จากเศษไม้้

รัักษาสััดส่่วนวััตถุุดิิบหมุุนเวีียนจากเศษไม้้ กิ่่�ง ลำำ�ต้้นจากไม้้
ยางพาราที่่�หมดอายุุการให้้น้ำำ��ยาง และผลพลอยได้้จากโรงเลื่่�อย 
ให้้ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 95.4 ของวััตถุุดิิบทั้้�งหมด

ใช้้วััสดุุจากไม้้ที่่�สามารถหมุุนเวีียนได้้ 2,776,398 ตััน คิิดเป็็น 94.72% 
ของการใช้้วััสดุุทั้้�งหมด แม้้ยัังไม่่บรรลุุเป้้าหมาย แต่่ยัังคงมีีวััตถุุดิิบ
หมุุนเวีียนเป็็นฐานหลัักของการผลิิต

ฟื้้�นระดัับผลการดำำ�เนิินงานให้้ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 95 อย่่าง
ต่่อเนื่่�อง พร้้อมยกระดัับการตรวจสอบแหล่่งที่่�มาของวััตถุุดิิบ 
ยืืนยัันการไม่่ใช้้ไม้้จากป่่าธรรมชาติิ และพััฒนาระบบติิดตาม
วััตถุุดิิบด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล   

การนำำ�วััสดุุเหลืือใช้้จากการผลิิต
กลัับมาใช้้ประโยชน์์

รัักษาสััดส่่วนการนำำ�วััสดุุเหลืือใช้้จากกระบวนการผลิิตกลัับมาใช้้
ประโยชน์์ในผลิิตภััณฑ์์ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 3.1 ต่่อเนื่่�องจาก
เป้้าหมายของปีีก่่อน

นำำ�วััสดุุกลัับมาใช้้ซ้ำำ��หรืือรีีไซเคิิล 41,538 ตััน คิิดเป็็น 3.40% 
ของปริิมาณการผลิิต ตามข้้อมููลด้้านสิ่่�งแวดล้้อมปี 2568

รัักษาเป้้าหมายไว้้ที่่� ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 3.1 และขยายการนำำ�
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดกลัับมาใช้้เป็็นวััสดุุบรรจุุ
ภััณฑ์์ วััสดุุกัันกระแทก และวััสดุุด้้านโลจิิสติิกส์์

  
การลดหรืือหลีีกเลี่่�ยงการใช้้
ทรััพยากรธรรมชาติิ

บรรลุุเป้้าหมาย 100% ในการลดหรืือหลีีกเลี่่�ยงการใช้้
ทรััพยากรธรรมชาติิผ่่านการใช้้ซ้ำำ�� การรีีไซเคิิล และการใช้้วััสดุุ
ทดแทน

บรรลุุเป้้าหมาย 100% อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดช่่วงปีี 2564–2568 คงตััวชี้้�วััดนี้้�เป็็นเป้้าหมายเชิิงปริิมาณหลัักภายใต้้ EPR06 
พร้้อมเปิิดเผยขอบเขต วิิธีีการคำำ�นวณ ปีีฐาน และความ
ก้้าวหน้้าของผลการดำำ�เนิินงานในแต่่ละปีีอย่่างชััดเจน

  
ประสิิทธิิภาพการใช้้วััสดุุที่่�ไม่่
สามารถหมุุนเวีียนหรืือรีีไซเคิิลได้้

ควบคุุมสััดส่่วนวััสดุุที่่�ไม่่สามารถหมุุนเวีียนหรืือรีีไซเคิิลได้้ไม่่เกิิน 
5.3% ของวััสดุุทั้้�งหมด และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้กาวและ
สารเคมีี

วััสดุุที่่�ไม่่สามารถหมุุนเวีียนหรืือรีีไซเคิิลได้้คิิดเป็็น 5.29% หรืือ 
155,154 ตััน โดยกาวและสารเคมีีสำำ�หรัับการปรัับปรุุงคุุณภาพ
ผลิิตภััณฑ์์มีีปริิมาณรวม 154,625 ตััน

ลดความเข้้มการใช้้กาวและสารเคมีีต่่อหน่่วยการผลิิต  
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพอััตราส่่วนการใช้้งาน และกำำ�หนดเป้้าหมาย
การลดที่่�ท้้าทายยิ่่�งขึ้้�นสำำ�หรัับปีี 2569

   

ผลกระทบ 
และคุุณค่่าที่่�เกิิดขึ้้�น
แนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนช่่วยยกระดัับ
ประสิิทธิิภาพการผลิิต การควบคุุมต้้นทุุน การ
อนุุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้ และความเชื่่�อมั่่�นของ
ลููกค้้า ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทใช้้วััสดุุรวม 2.93 
ล้้านตััน โดย 2.78 ล้้านตััน เป็็นไม้้ยางพารา 
กิ่่�งไม้้ และผลพลอยได้้จากโรงเลื่่�อย คิิดเป็็น 
94.72% ของวััสดุุที่่�สามารถหมุุนเวีียนหรืือ
รีีไซเคิิลได้้ ขณะที่่�วััสดุุที่่�ไม่่สามารถหมุุนเวีียน
หรืือรีีไซเคิิลได้้มีีสััดส่่วนเพีียง 5.29% สะท้้อน
ถึึงการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
การสนัับสนุุนการผลิิตตามแนวทางเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน

แนวทาง 
การดำำ�เนิินงาน
•	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ

ใช้้ทรััพยากรไม้้ให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุด

•	 ใช้้เศษวััสดุุทางการเกษตร
และเศษไม้้เป็็นวััตถุุดิิบ

•	 ไม่่ใช้้ไม้้จากป่่าธรรมชาติิ
•	ลด การสููญเสีียวััตถุุดิิบใน

กระบวนการผลิิต
•	นำ ำ�เศษไม้้และขี้้�เลื่่�อยกลัับมา

ใช้้ประโยชน์์
•	 แปรรููปวััสดุุเหลืือใช้้เป็็นเชื้้�อ

เพลิิงชีีวมวล
•	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้

กาวและสารเคมีี
•	นำ ำ�ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่เป็็นไป

ตามข้้อกำำ�หนดกลัับมาใช้้
ประโยชน์์

ความเสี่่�ยง 
และโอกาส
ความเสี่่�ยงสำำ�คััญ ได้้แก่่ ความขาดแคลน
ทรััพยากร การใช้้วััสดุุอย่่างไม่่มีีประสิิทธิิภาพ 
การเกิิดของเสีียที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ต้้นทุุนที่่�สููงขึ้้�น ข้้อ
กำำ�หนดจากลููกค้้าและหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล
ที่่�เข้้มงวดขึ้้�น รวมถึึงความไม่่แน่่นอนของ
ห่่วงโซ่่อุุปทาน ในขณะเดีียวกััน การผลิิตตาม
แนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนสร้้างโอกาสใน
การลดการสููญเสีียวััตถุุดิิบ เพิ่่�มการนำำ�เศษ
ไม้้และวััสดุุเหลืือใช้้กลัับมาใช้้ประโยชน์์ ลด
ปริิมาณของเสีียที่่�ต้้องกำำ�จััด เสริิมสร้้างการ
จััดซื้้�อจััดหาอย่่างยั่่�งยืืน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การผลิิต และยกระดัับความสามารถในการ
แข่่งขัันทั้้�งในตลาดภายในประเทศและตลาด
ส่่งออก โดยกลุ่่�มบริิษััทบููรณาการประเด็็นดััง
กล่่าวเข้้าสู่่�ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 
(ERM) ผ่่านการติิดตามตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิิน
งาน (KPIs) และการดำำ�เนิินมาตรการเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากรอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 เพิ่่�มความเป็็นหมุุนเวีียน
ของวััสดุุบรรจุุภััณฑ์์

•	ป ระยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้
ทรััพยากร

•	 ยกระดัับข้้อกำำ�หนดด้้าน
ความยั่่�งยืืนสำำ�หรัับคู่่�ค้้า

•	ติ ิดตามผลการใช้้ทรััพยากร
ผ่่านตััวชี้้�วััดที่่�สำำ�คััญ

•	รั ักษาสััดส่่วนการใช้้วััสดุุ
หมุุนเวีียนหรืือรีีไซเคิิลให้้อยู่่�
ในระดัับสููง

•	ลด ความเข้้มการใช้้วััสดุุที่่�
ไม่่สามารถหมุุนเวีียนหรืือ
รีีไซเคิิลได้้สแกนเพ่ื่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม

ดููรายละเอีียดใน

 นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
 ในส่่วนพลัังงาน หน้้า 5
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วงจรคุุณค่่าของทรััพยากรไม้้ตาม 
แนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน
เพิ่่�มคุุณค่่าสููงสุุดให้้กัับทรััพยากรไม้้ ผ่่านการจััดหาอย่่างรัับผิิดชอบ การผลิิตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
การนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ�� การรีีไซเคิิล และการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน

ใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด | 
ลดของเสีีย | สร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน

การจััดหาทรััพยากรไม้้
อย่่างรัับผิิดชอบ
จััดหาไม้้ยางพารา กิ่่�งไม้้ ไม้้
แผ่่น และผลพลอยได้้จากโรง
เลื่่�อยจากสวนป่่าเศรษฐกิิจและ
แหล่่งแปรรููปที่่�ถููกต้้องตาม
กฎหมาย เพื่่�อส่่งเสริิมการใช้้
ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ลดการพึ่่�งพาไม้้จากป่่า
ธรรมชาติิ

การใช้้ทรััพยากร 
อย่่างคุ้้�มค่่าสููงสุุด
เศษไม้้และวััสดุุเหลืือใช้้
ทางการเกษตรถููกนำำ�กลัับ
มาใช้้เป็็นวััตถุุดิิบหลัักในการ
ผลิิตผลิิตภััณฑ์์ไม้้ เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร 
ลดการพึ่่�งพาวััตถุุดิิบใหม่่ และ
สนัับสนุุนการผลิิตตามแนวทาง
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

การผลิิตอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพกระบวนการ
ผลิิต การตััด และการควบคุุม
คุุณภาพ เพื่่�อลดการสููญ
เสีียวััตถุุดิิบ เพิ่่�มอััตราการใช้้
ประโยชน์์จากวััตถุุดิิบ และยก
ระดัับประสิิทธิิภาพการผลิิต

การนำำ�ทรััพยากรกลัับ
มาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์
เศษไม้้และขี้้�เลื่่�อยถููกนำำ�กลัับ
มาใช้้ในกระบวนการผลิิตหรืือ
แปรรููปเป็็นเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้
ทรััพยากร ลดปริิมาณของเสีีย 
และลดการพึ่่�งพาเชื้้�อเพลิิง
ฟอสซิิล

บรรจุุภััณฑ์์ 
ระบบหมุุนเวีียน
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่เป็็นไปตามข้้อ
กำำ�หนดด้้านมาตรฐานคุุณภาพ
ถููกนำำ�กลัับมาใช้้เป็็นวััสดุุกััน
กระแทก วััสดุุห่่อหุ้้�ม และวััสดุุ
สำำ�หรัับงานด้้านโลจิิสติิกส์์ เพื่่�อ
ยืืดอายุุการใช้้ทรััพยากรและลด
การเกิิดของเสีีย

การใช้้วััตถุุดิิบอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้กาวและสารเคมีี 
เพื่่�อใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า ลดการใช้้ 
เกิินความจำำ�เป็็น และคงไว้้ซึ่่�งคุุณภาพ 
ของผลิิตภััณฑ์์

พลัังงานหมุุนเวีียน
เศษไม้้ถููกนำำ�มาใช้้สนัับสนุุนการ
ผลิิตพลัังงานชีีวมวลสำำ�หรัับ
การดำำ�เนิินงาน ช่่วยลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

คุุณค่่าของผลิิตภััณฑ์์ตาม 
แนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน
ผลิิตภััณฑ์์ไม้้ของกลุ่่�มบริิษััทสร้้างคุุณค่่า
ในระยะยาว พร้้อมสนัับสนุุนการขัับเคลื่่�อน
เศรษฐกิิจชีีวภาพหมุุนเวีียน ผ่่านการใช้้งานใน
อุุตสาหกรรมเฟอร์์นิิเจอร์์ งานก่่อสร้้าง และ 
งานตกแต่่งภายใน
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แผนระยะสั้้�น 
(2569-2572)

แผนระยะกลาง 
(2573-2580)

แผนระยะยาว 
(2581-2593)

•	 รัักษาสัดส่วนการใช้้
วััสดุุหมุุนเวีียนหรืือ
รีีไซเคิิลได้้ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 95

•	 ลดการสูญเสีียวััตถุุดิิบ
ไม้้ในกระบวนการผลิิต

•	 นำำ�เศษไม้้และขี้้�เลื่่�อย
กลัับมาใช้้ประโยชน์์

•	 นำำ�วััสดุุเหลืือใช้้มาใช้้
เป็็นเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล

•	 ลดความเข้้มการใช้้กาว
และสารเคมีี

•	 ติิดตามข้้อมููลด้้านของ
เสีียและประสิิทธิิภาพ
การใช้้ทรััพยากร

•	ขยายการใช้้ระบบ
ดิิจิิทััลในการติิดตาม
แหล่ง่ที่่�มาของวัตัถุดุิบิ

•	ยกระดัับตััวชี้้�วััด
ประสิิทธิิภาพการ
ใช้้วััสดุุ (Material 
Intensity KPIs)

•	ขยายการใช้้บรรจุุ
ภััณฑ์์ตามแนวทาง
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

•	ยกระดัับระบบการ
ตรวจสอบย้้อนกลัับ
ของคู่่�ค้้า

•	 พััฒนาความพร้้อม
ด้้านการประเมิิน
วััฏจัักรชีีวิิตผลิิตภััณฑ์์ 
(LCA)

•	ยกระดัับความพร้้อม
ของข้้อมููลเพื่่�อรองรัับ
การรัับรองโดยหน่่วย
งานภายนอก

•	ก้้าวสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ด้้าน
การผลิิตผลิิตภััณฑ์์ไม้้
ตามแนวทางเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน

•	ลดการใช้้วััสดุุที่่�ไม่่สามารถ
หมุุนเวีียนหรืือรีีไซเคิิลได้้ให้้
เหลืือน้้อยที่่�สุุด

•	บููรณาการหลัักการ
ออกแบบผลิิตภััณฑ์์ตาม
แนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 
(Circular Design)

•	 เสริิมสร้้างห่่วงโซ่่อุุปทาน
ตามแนวทางเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน

•	 เปิิดเผยข้้อมููลด้้าน
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนอย่่าง
โปร่่งใสและตรวจสอบได้้

•	 เชื่่�อมโยงผลการดำำ�เนิินงาน
ด้้านเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนกัับ
การสร้้างคุุณค่่าด้้านสภาพ
ภููมิิอากาศ

กลุ่่�มบริิษััทช่่วยปกป้้องป่่าไม้้
โดยเริ่่�มจากการไม่่ปล่่อยให้้ส่่วนใดของไม้้สููญเปล่่า

ลำำ�ต้้น
ไม้้อััดและไม้้แปรรููป
	
•  	ส่ ่วนหลัักของต้้นไม้้
•	 ใช้้ผลิิตไม้้แปรรููปและไม้้อััด

รากไม้้
พลัังงานชีีวมวล

•	 เศษไม้้ถููกนำำ�ไปใช้้เป็็นพลัังงานชีีวมวล
•	ช่ ่วยทดแทนเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลและลด

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ขยะเป็็นศููนย์์ (Zero Waste) 
เป็็นรากฐานของความยั่่�งยืืน

แผนการดำำ�เนิินการ

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและ
ประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร ปีี 2568 และ
โครงการสำำ�คััญ
บููรณาการการใช้้ทรััพยากรตามแนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน
และการควบคุุมของเสีียเข้้ากัับการดำำ�เนิินงานประจำำ�วััน

การบริิหารจััดการทรััพยากรอย่่างรัับผิิดชอบยัังคงเป็็นประเด็็นสำำ�คััญของกลุ่่�ม
บริิษััท ในฐานะผู้้�ผลิิตผลิิตภััณฑ์์ไม้้ที่่�ใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิและทรััพยากรหมุุนเวีียน
ในปริิมาณมาก ภายใต้้กลยุุทธ์์ E2: การยกระดัับการผลิิตตามแนวทางเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียนและการใช้้ทรััพยากรอย่่างรัับผิิดชอบ (Advancing Circular and 
Resource-Responsible Manufacturing) กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งเปลี่่�ยนผ่่านจากรููปแบบ
การใช้้ทรััพยากรแบบ “ใช้้–ผลิิต–ทิ้้�ง” (Take–Make–Dispose) สู่่�การใช้้ทรััพยากร

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและหมุุนเวีียน ครอบคลุุมการบริิหารจััดการวััตถุุดิิบ พลัังงาน 
ของเสีีย ทรััพยากรธรรมชาติิ และระบบนิิเวศโดยรอบ แนวทางดัังกล่่าวช่่วยสนัับสนุุน
การควบคุุมต้้นทุุน ลดความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบ ลดแรงกดดัันต่่อทรััพยากรป่่าไม้้และ
ทรััพยากรน้ำำ�� ส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพ และเสริิมสร้้างความ
ยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจในระยะยาว

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทใช้้วััสดุุรวม 2.93 ล้้านตััน ในกระบวนการผลิิต โดยในจำำ�นวน
นี้้� 2.78 ล้้านตััน เป็็นไม้้ยางพารา กิ่่�งไม้้ ลำำ�ต้้นไม้้ยางพารา ไม้้แผ่่นข้้าง เศษไม้้ และ
ผลพลอยได้้จากโรงเลื่่�อย คิิดเป็็น 94.72% ของวััสดุุที่่�ใช้้ทั้้�งหมด สะท้้อนว่่าฐานการ
ผลิิตของกลุ่่�มบริิษััทยัังคงพึ่่�งพาวััตถุุดิิบจากไม้้ที่่�เป็็นทรััพยากรหมุุนเวีียนและสามารถ
รีีไซเคิิลได้้เป็็นหลััก ขณะที่่�วััสดุุที่่�ไม่่สามารถหมุุนเวีียนหรืือรีีไซเคิิลได้้ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่ได้้แก่่ 
กาว สารเคมีีสำำ�หรัับการปรัับปรุุงคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ และสารรองพื้้�นสำำ�หรัับ
แผ่่นประตูู มีีปริิมาณรวม 155,154 ตััน หรืือคิิดเป็็นเพีียง 5.29% 
ของวััสดุุที่่�ใช้้ทั้้�งหมด

กิ่่�งไม้้
แผ่่น OSB / MDF / แผ่่นปาร์์ติิเกิ้้�ล

•	 ใช้้ผลิิตไม้้แปรรููปและไม้้อััด
•	 เศษไม้้ขนาดเล็็กนำำ�ไปผลิิต OSB, MDF 

และ Particleboard
•	ทุ ุกส่่วนของไม้้สร้้างคุุณค่่าได้้
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กลุ่่�มบริิษััทยัังบริิหารจััดการผลิิตภััณฑ์์และบรรจุุภััณฑ์์รวม 41,538 ตััน ผ่่านการใช้้ซ้ำำ��  
การรีีไซเคิิล หรืือการนำำ�ไปใช้้ตามแนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน และสามารถบรรลุุเป้้า
หมาย 100% ในการลดหรืือหลีีกเลี่่�ยงการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิเป็็นปีีที่่� 5 ติิดต่่อ
กััน โดยไม่่มีีค่่าปรัับหรืือบทลงโทษด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ขณะที่่� 25% ของพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ
ครอบคลุุมระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001 เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิตามข้้อ
กำำ�หนดและการควบคุุมการดำำ�เนิินงาน

การใช้้ทรััพยากรตามแนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนยัังสนัับสนุุนผลการดำำ�เนิินงานด้้าน
สภาพภููมิิอากาศ โดยเศษไม้้และขี้้�เลื่่�อยถููกนำำ�กลัับมาใช้้เป็็นวััตถุุดิิบในการผลิิต หรืือใช้้
เป็็นเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล ในปีี 2568 กำำ�ลัังการผลิิตพลัังงานชีีวมวลยัังคงอยู่่�ที่่� 9.900 MW 
ช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนได้้ 27,305.71 tCO₂e/ปีี

ประเด็็นสำำ�คััญ การดำำ�เนิินงานในปีี 2568 และการสร้้างคุุณค่่า

การจััดหาทรััพยากรไม้้อย่่างรัับ
ผิิดชอบ

ยกระดัับเงื่่�อนไขการจััดซื้้�อด้้าน ESG สร้้างความตระหนัักแก่่คู่่�ค้้า ตรวจสอบแหล่่งที่่�มาของไม้้และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
พร้้อมดำำ�เนิินการตาม นโยบายการจััดหาไม้้อย่่างยั่่�งยืืน  โดยไม่่รัับซื้้�อไม้้จากป่่าธรรมชาติิเข้้าสู่่�ระบบการจััดซื้้�อของกลุ่่�มบริิษััท

การใช้้ทรััพยากรไม้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

ปรัับปรุุงเทคนิิคการตััด การวางแผนการผลิิต และการควบคุุมคุุณภาพ เพื่่�อลดการสููญเสีียวััตถุุดิิบไม้้โดยไม่่จำำ�เป็็น และเพิ่่�ม
อััตราการใช้้ประโยชน์์จากวััตถุุดิิบในการผลิิตสิินค้้า

การนำำ�วัสัดุเุหลือืใช้ก้ลับมาใช้ป้ระโยชน์์
และการผลิิตพลัังงานชีีวมวล

นำำ�เศษไม้้และขี้้�เลื่่�อยกลัับมาใช้้เป็็นวััตถุุดิิบในการผลิิตเมื่่�อมีีความเหมาะสม และใช้้วััสดุุเหลืือใช้้บางส่่วนเป็็นเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล 
ช่่วยลดปริิมาณของเสีีย การเผาในที่่�โล่่ง และการพึ่่�งพาเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล

การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้กาว
และสารเคมีี

ควบคุุมอััตราส่่วนการใช้้กาวและสารเคมีีสำำ�หรัับการปรัับปรุุงคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ให้้เหมาะสม เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐานด้้าน
คุุณภาพและความปลอดภััย พร้้อมลดการใช้้สารเคมีีเกิินความจำำ�เป็็นและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว

บรรจุุภััณฑ์์ตามแนวทางเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน

นำำ�ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดกลัับมาใช้้เป็็นวััสดุุกัันกระแทก วััสดุุห่่อหุ้้�ม และวััสดุุด้้านโลจิิสติิกส์์ เพื่่�อลดการใช้้บรรจุุ
ภััณฑ์์ใหม่่และลดการกำำ�จััดวััสดุุที่่�ยัังสามารถนำำ�กลัับมาใช้้ประโยชน์์ได้้

เทคโนโลยีีเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การใช้้ทรััพยากร

นำำ�ระบบ Automatic Intermediate Storage System มาใช้้เพื่่�อลดความเสีียหายของผลิิตภััณฑ์์และบรรจุุภััณฑ์์จากการ
เคลื่่�อนย้้ายซ้ำำ�� รวมทั้้�งทยอยเปลี่่�ยนรถยกที่่�ใช้้เครื่่�องยนต์์ดีีเซลเป็็นรถยกไฟฟ้า้ เพื่่�อลดการใช้้เชื้้�อเพลิิงและการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก

การออกแบบผลิิตภััณฑ์์และบรรจุุ
ภััณฑ์์ตามแนวทางเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน

คััดเลืือกวััสดุุบรรจุุภััณฑ์์ที่่�สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ��หรืือรีีไซเคิิลได้้ง่่าย พร้้อมบริิหารจััดการผลิิตภััณฑ์์และบรรจุุภััณฑ์์รีีไซเคิิล
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสนัับสนุุนการบรรลุุเป้้าหมายการลดการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ

โครงการสำำ�คััญในปีี 2568
ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทได้้ดำำ�เนิินโครงการสำำ�คััญเพื่่�อยกระดัับการผลิิตตามแนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ดัังนี้้�:

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568
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ความสอดคล้้องการเปิิดเผยข้้อมููล
ตััวชี้้�วััดด้้านประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร หน่่วย

ผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท วนชััย
GRI FTSE Russell 2564* 2565 2566 2567 2568

301-1 EPR11 การใช้้วััสดุุทั้้�งหมดในกระบวนการผลิิต ตััน 2,022,765 1,877,794 2,245,191 3,350,361 2,931,023
301-1, 301-2* EPR11 •	 ไม้้ยางพารา กิ่่�งไม้้ ลำำ�ต้้น และเศษไม้้ชิ้้�น ตััน 1,918,616 1,785,198 2,140,663 3,183,003 2,776,398

301-1 EPR11 •	กาว (กาวเรซิินสัังเคราะห์์) ตััน 102,695 91,231 102,695 160,813 142,381
301-1 EPR11 •	สารเคมีีสำำ�หรัับการปรัับปรุุงคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ ตััน 1,454 1,365 1,833 6,545 12,245
301-2* EPR11, EPR06, EPR09 •	วััสดุุที่่�สามารถหมุุนเวีียนหรืือรีีไซเคิิลได้้ ตััน 1,918,616 1,785,198 2,140,663 3,183,003 2,776,398

3-3, 301-2 EPR06 •	 เป้้าหมาย: รัักษาการใช้้วััสดุุหมุุนเวีียน/รีีไซเคิิลได้้ % 95.0% 95.0% 95.0% 95.0% 95.0%

301-2* EPR11, EPR06, EPR09 เป้้าหมายการลดหรืือการนำำ�วััสดุุเหลืือใช้้จากการผลิิตทั้้�งหมดกลัับมาใช้้ในผลิิตภััณฑ์์
และบรรจุุภััณฑ์์ % 94.9% 95.1% 95.3% 95.0% 94.7%

301-1 EPR11 •	สััดส่่วนวััสดุุหมุุนเวีียนหรืือรีีไซเคิิลได้้ต่่อการใช้้วััสดุุทั้้�งหมด ตััน 104,149 92,596 104,528 168,176 155,154
301-1 EPR11, EPR06, EPR09 •	วััสดุุที่่�ไม่่สามารถหมุุนเวีียนหรืือรีีไซเคิิลได้้ % 5.15 4.93 4.66 5.02 5.29
301-1 EPR11 •	กาวและสารเคมีีสำำ�หรัับการปรัับปรุุงคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ ตััน 104,149 92,596 104,528 168,176 155,154
301-1 EPR11 •	สีีรองพื้้�นสููตรน้ำำ��สำำ�หรัับแผ่่นผิิวประตูู ตััน n/a n/a n/a 817 529

301-3, 306-4 EPR08, EPR26 •	ผลิิตภััณฑ์์และบรรจุุภััณฑ์์ที่่�นำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ��หรืือรีีไซเคิิล v 28,092 23,638 28,492 47,013 41,538
301-3, 306-4 EPR08, EPR26 •	อััตราการนำำ�ผลิิตภััณฑ์์และบรรจุุภััณฑ์์กลัับมาใช้้ซ้ำำ��หรืือรีีไซเคิิล % 100% 100% 100% 100% 100%

3-3, 306-4 EPR05, EPR08 เป้้าหมายการลดหรืือการนำำ�วััสดุุเหลืือใช้้จากการผลิิตทั้้�งหมดกลัับมาใช้้ในผลิิตภััณฑ์์
และบรรจุุภััณฑ์์ % 100% 100% 100% 100% 100%

3-3, 301-2, 306-4 EPR09 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการลดหรืือหลีีกเลี่่�ยงการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ % 100% 100% 100% 100% 100%
301-2, 103-2 ECC15, ECC31, EPR13 •	กำำ�ลัังการผลิิตพลัังงานชีีวมวลจากเศษไม้้ MW n/a n/a n/a 9,900 9,900
102-4, 103-5 ECC14, ECC31, ECC77 •	การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการใช้้พลัังงานชีีวมวล tCO2e/ปีี n/a n/a n/a 32,370.36 27,305.71

2-27 EPR27 •	ค่่าปรัับและบทลงโทษด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ล้้านบาท 0 0 0 0 0

3-3, 201-1 EPR15
•	มููลค่่าการประหยััดต้้นทุุนและต้้นทุุนที่่�หลีีกเลี่่�ยงได้้จากเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและการใช้้

ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
ล้้านบาท n/a n/a n/a n/a 308.82

3-3, 201-1 EPR15
•	 เงิินลงทุุนด้้านเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

การลดของเสีีย และโครงการวิิจััยและพััฒนา
ล้้านบาท n/a n/a n/a 60 2,560

3-3 EPR28 •	สััดส่่วนพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการที่่�ครอบคลุุมระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001 % 25 25 25 25 25

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร ตััวชี้้�วััด 
ผลการดำำ�เนิินงาน และความสอดคล้้องของการเปิิดเผยข้้อมููล
ข้้อมููลต่่อไปนี้้�แสดงผลการดำำ�เนิินงานด้้านเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากรของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทย่่อยในช่่วงปีี 2564–2568 โดยใช้้
ปีี 2564 เป็็นปีีฐาน เพื่่�อสนัับสนุุนการติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน การเปรีียบเทีียบข้้อมููลในแต่่ละปีี และการเปิิดเผยข้้อมููลให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล

หมายเหตุุ:
•	 GRI 301-2 : กลุ่่�มบริิษััทจััดประเภท เศษไม้้ ผลพลอยได้้จากโรงเลื่่�อย ผลิิตภััณฑ์์ที่่�นำำ�กลัับมาใช้้ประโยชน์์ และบรรจุุภััณฑ์์ที่่�นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ เป็็นวััตถุุดิิบรีีไซเคิิลหรืือวััตถุุดิิบที่่�นำำ�กลัับมาใช้้ประโยชน์์ (Recycled/Reclaimed Input Materials) ตามวิิธีีการจััดทำำ�ข้้อมููลด้้านเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนของกลุ่่�มบริิษััท
•	ข้ ้อมููลครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทย่่อย โดยใช้้ปีี 2564 เป็็นปีีฐาน วััสดุุจากไม้้ที่่�เป็็นทรััพยากรหมุุนเวีียนและสามารถรีีไซเคิิลได้้ส่่วนใหญ่่ ได้้แก่่ ไม้้ยางพารา กิ่่�งไม้้ ลำำ�ต้้น ไม้้แผ่่นข้้าง เศษไม้้ และผลพลอยได้้จากโรงเลื่่�อย ซึ่่�งนำำ�มาใช้้เป็็นวััตถุุดิิบหมุุนเวีียนในการผลิิต ส่่วนวััสดุุที่่�ไม่่สามารถหมุุนเวีียนหรืือรีีไซเคิิลได้้ส่่วนใหญ่่ 

ได้้แก่่ กาว สารเคมีีสำำ�หรัับการปรัับปรุุงคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ และสีีรองพื้้�นสำำ�หรัับแผ่่นผิิวประตูู ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์และบรรจุุภััณฑ์์ หมายถึึง วััสดุุที่่�นำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ�� รีีไซเคิิล หรืือใช้้ประโยชน์์ตามแนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน ขณะที่่�ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการลดหรืือหลีีกเลี่่�ยงการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ ประเมิินจากการบรรลุุเป้้าหมายการบริิหารจััดการ
ทรััพยากรตามแนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนที่่�กลุ่่�มบริิษััทกำำ�หนดไว้้

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568
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วนชััยเติิบโตไปพร้้อมกัับผืืนป่่า ชุุมชน 
และอนาคต

กลุ่่�มบริิษััทเป็็นองค์์กรไทยที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงโลกและคนรุ่่�นต่่อไป นอกเหนืือ 
จากการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ไม้้คุุณภาพสููง กลุ่่�มบริิษััทยัังมุ่่�งมั่่�นทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�ดููแล
ทรััพยากรป่่าไม้้ คุุณภาพอากาศ และการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างรัับผิิดชอบ
ด้้วยพื้้�นที่่�ป่่าเศรษฐกิิจที่่�ได้้รัับการบริิหารจััดการมากกว่่า 440,000 ไร่่ หรืือเทีียบเท่่า
ประมาณ 1,222 เท่่าของสวนลุุมพินีี กลุ่่�มบริิษััทสนัับสนุุนการปลููกทดแทน การหมุุนเวีียน
การใช้้ไม้้ การฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�ป่่า และการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรป่่าไม้้ในระยะยาว ซึ่่�งช่่วย
ลดแรงกดดัันต่่อการใช้้ไม้้จากป่่าธรรมชาติิ และมีีส่่วนช่่วยในการอนุุรัักษ์์ต้้นไม้้ในป่่า
ธรรมชาติิมากกว่่า 26 ล้้านต้้นต่่อปีี

กลุ่่�มบริิษััทยัังดำำ�เนิินกิิจกรรมปลููกต้้นไม้้ร่่วมกัับพนัักงานและชุุมชนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
สนัับสนุุนมาตรการป้้องกัันไฟป่่า และส่่งเสริิมการจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างรัับผิิดชอบจาก
เกษตรกรไทย สวนไม้้ยางพารา เศษวััสดุุจากสวนป่่าเศรษฐกิิจ และแหล่่งวััตถุุดิิบ 
ที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน เพื่่�อร่่วมลดการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า พร้้อมสร้้างรายได้้และ 
เสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับชุุมชนในท้้องถิ่่�น

แนวทางดัังกล่่าวเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลยุุทธ์์ E2: การยกระดัับการผลิิตตามแนวทาง
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและการใช้้ทรััพยากรอย่่างรัับผิิดชอบ (Advancing Circular 
and Resource-Responsible Manufacturing) ซึ่่�งมุ่่�งส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากร
ตามแนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน การอนุุรัักษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพ การฟื้้�นฟูู
ระบบนิิเวศ และการลดแรงกดดัันต่่อทรััพยากรป่่าไม้้และทรััพยากรธรรมชาติิ เพื่่�อ
สร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับธุุรกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว

แผนการดำำ�เนิินงานปีี 2569
เพื่่�อยกระดัับผลการดำำ�เนิินงานด้้านเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน และเสริิมสร้้างความพร้้อมใน
การประเมิินตามเกณฑ์์ FTSE Russell ESG Ratings กลุ่่�มบริิษััทจะดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้�

1.	รั ักษาสััดส่่วนการใช้้วััสดุุจากไม้้ที่่�เป็็นทรััพยากรหมุุนเวีียนและสามารถรีีไซเคิิลได้้  
ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 95 ของวััสดุุทั้้�งหมดที่่�ใช้้ในแต่่ละปีี

2.	พั ฒนาระบบดิิจิิทััลสำำ�หรัับติิดตามและตรวจสอบวััตถุุดิิบ เพื่่�อวิิเคราะห์์
ประสิิทธิิภาพการใช้้วััตถุุดิิบ (Material Yield) และการสููญเสีียวััตถุุดิิบในระดัับ
สายการผลิิต

3.	กำ ำ�หนดเป้้าหมายด้้านความเข้้มการใช้้กาวและสารเคมีีสำำ�หรัับการปรัับปรุุงคุุณภาพ
ผลิิตภััณฑ์์ ต่่อหน่่วยการผลิิต (ตัันผลิิตภััณฑ์์)

4.	 เปิิดเผยข้้อมููลปริิมาณเศษไม้้ที่่�นำำ�กลัับมาใช้้ในกระบวนการผลิิต และปริิมาณเศษไม้้
ที่่�นำำ�ไปใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล ทั้้�งในรููป ตััน และ ร้้อยละ เพื่่�อสะท้้อนประสิิทธิิภาพ
การใช้้ทรััพยากรตามแนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

5.	 เปิิดเผยข้้อมููลย้้อนหลััง 3 ปีี เกี่่�ยวกัับของเสีียที่่�นำำ�กลัับมาใช้้ประโยชน์์ ของเสีียที่่�
ไม่่ได้้รัับการนำำ�กลัับมาใช้้ประโยชน์์ ของเสีียอัันตราย และค่่าปรัับหรืือบทลงโทษด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อเพิ่่�มความโปร่่งใสและรองรัับการเปรีียบเทีียบผลการดำำ�เนิินงาน

6.	 ขยายความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าในการส่่งเสริิมการตรวจสอบแหล่่งที่่�มาของวััตถุุดิิบที่่�
ถููกต้้องตามกฎหมาย การป้้องกัันการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า (No Deforestation)  
และการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้านการจััดซื้้�อจััดหาอย่่างยั่่�งยืืน

7.	พั ฒนาการประเมิินความเป็็นหมุุนเวีียนของผลิิตภััณฑ์์ (Product Circularity 
Assessment) และ/หรืือการประเมิินวััฏจัักรชีีวิิตผลิิตภััณฑ์์ (Life Cycle 
Assessment: LCA) สำำ�หรัับกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ไม้้ที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อรองรัับความต้้องการ
ของตลาดและลููกค้้าในอนาคต

8.	 เพิ่่�มการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสััดส่่วนพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการที่่�ครอบคลุุมระบบการ
จััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001 หรืือระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ได้้รัับการ
ยอมรัับในระดัับสากล

9.	 เชื่่�อมโยงผลการดำำ�เนิินงานด้้านเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนกัับ การประหยััดต้้นทุุน การ
หลีีกเลี่่�ยงการเกิิดของเสีีย การใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน และมููลค่่าที่่�เกิิดจากการลด
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อสะท้้อนคุุณค่่าทางธุุรกิิจและคุุณค่่าด้้านสภาพภููมิิ
อากาศที่่�เกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงาน

ความสำำ�เร็็จไม่่ได้้วััดจากจำำ�นวนต้้นไม้้ที่่�ปลููก แต่่วััด
จากจำำ�นวนต้้นไม้้ในป่่าธรรมชาติิที่่�สามารถ
อนุุรัักษ์์ไว้้ได้้ เพ่ื่�อโลกและคนรุ่่�นต่่อไป

26,000,000
ต้้น/ปีี

ลด การปล่่อยก๊๊าซ CO₂  
จากการเผาไหม้้

* หมายเหตุุ: ต้้นไม้้ที่่�จััดหาอย่่างยั่่�งยืืนทุุก 1 ตััน สามารถช่่วยลดแรงกดดััน 
ต่่อการใช้้ไม้้จากป่่าธรรมชาติิได้้ประมาณ 2 ต้้น

สแกนเพ่ื่�อรัับชมวิิดีีโอ

 Vanachai Forest

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568

https://www.vanachai.com/th/sustainability-awards/forest/
https://www.vanachai.com/th/sustainability-awards/forest/


111→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก

การจััดการของเสีีย น้ำำ��เสีีย 
และการป้้องกัันมลพิษ
ลดการเกิิดของเสีียและมลพิษตั้้�งแต่่แหล่่งกำำ�เนิิด  
โดยใช้้แนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน การนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้
ประโยชน์์ การควบคุุมการปล่่อยมลพิษ และการจััดการ
ของเสีียอย่่างรัับผิิดชอบ เพ่ื่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพการ
ใช้้ทรััพยากรและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

เป้้าหมาย
กิิจกรรม แผนเป้้าหมาย ปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568 ทิิศทางต่่อไป SDG

การลดของเสีียและการรีีไซเคิิล รัักษาเป้้าหมายการลดหรืือหลีีกเลี่่�ยงการเกิิด
ของเสีีย 100% และเพิ่่�มการรีีไซเคิิลให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุด

บรรลุุเป้้าหมายการลดหรืือหลีีกเลี่่�ยงการเกิิดของเสีีย 100% โดยมีีของเสีียที่่�นำำ�กลัับมา
รีีไซเคิิล 533.00 ตััน

ป้้องกัันการเกิิดของเสีียตั้้�งแต่่ต้้นทาง และรัักษาอััตราการ
รีีไซเคิิลให้้อยู่่�ในระดัับสููงอย่่างต่่อเนื่่�อง  

การจััดการของเสีียอัันตราย นำำ�ของเสีียอัันตรายกลัับมาใช้้ประโยชน์์ผ่่าน
การรีีไซเคิิล การใช้้ซ้ำำ�� และการนำำ�กลัับมาใช้้
เป็็นพลัังงาน ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 90 พร้้อม
ควบคุุมการกำำ�จััดขั้้�นสุุดท้้าย ไม่่เกิินร้้อยละ 10

ผลการดำำ�เนิินงานสููงกว่่าเป้้าหมาย โดยสามารถนำำ�กลัับมาใช้้ประโยชน์์ได้้ 94.2% และ
กำำ�จััดขั้้�นสุุดท้้ายเพีียง 5.7% สููงกว่่าเป้้าหมายการนำำ�กลัับมาใช้้ประโยชน์์ 4.2 %

เพิ่่�มการนำำ�ของเสีียอัันตรายกลัับมาใช้้ประโยชน์์ในรููปแบบที่่�สร้้าง
มููลค่่าสููง และลดปริิมาณการกำำ�จััดขั้้�นสุุดท้้าย  

การนำำ�น้ำำ��เสีียกลัับมาใช้้ประโยชน์์
และการควบคุุมการระบายน้ำำ��ทิ้้�ง

นำำ�น้ำำ��เสีียกลัับมาใช้้ซ้ำำ��หรืือใช้้ประโยชน์์ใหม่่ ไม่่
น้้อยกว่่าร้้อยละ 90 และรัักษาสััดส่่วนการ
ระบายน้ำำ��ทิ้้�งที่่�ผ่่านการบำำ�บััด ไม่่เกิินร้้อยละ 3

บรรลุุผลบางส่่วน โดยนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ประโยชน์์ได้้ 82.1% ต่ำำ��กว่่าเป้้าหมาย 7.9 % 
ขณะที่่�การระบายน้ำำ��ทิ้้�งที่่�ผ่่านการบำำ�บััดอยู่่�ที่่� 2.9% ซึ่่�งเป็็นไปตามเป้้าหมาย และไม่่มีี
กรณีีไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด

ปรัับปรุุงสมดุุลการใช้้น้ำำ�� เพิ่่�มการนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ในกระบวนการ
ผลิิต ยกระดัับการควบคุุมระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย การติิดตามค่่า 
COD และความน่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููล   

การป้องกัันและควบคุุมมลพิิษทาง
อากาศ

ลดหรืือหลีีกเลี่่�ยงการปล่่อยมลพิษทางอากาศ
รวม 20% เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2564

ยัังไม่่บรรลุุเป้้าหมาย โดยปริิมาณมลพิษทางอากาศรวมอยู่่�ที่่� 673,476.61 กิิโลกรััม 
และมีีความเข้้มการปล่่อยมลพิษ 0.83 กิิโลกรััมต่่อตัันผลิิตภััณฑ์์ อย่่างไรก็็ตาม การ
ปล่่อยสารทำำ�ลายชั้้�นโอโซน (ODS) และ SOx เป็็น ศููนย์์ รวมทั้้�งไม่่มีีการรั่่�วไหลของ
สารเคมีีและไม่่มีีค่่าปรัับด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ทบทวนแหล่่งกำำ�เนิิด NOx, CO และ TSP เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การเผาไหม้้ ระบบดัักจัับฝุ่่�น การควบคุุม VOCs และการ
ติิดตามผลในระดัับโรงงาน   

การติิดตามตรวจสอบและการ
ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�ง
แวดล้้อม

ติิดตามข้้อมููลด้้านของเสีีย น้ำำ��เสีีย และมลพิษ
ของทุุกโรงงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

เปิิดเผยข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานย้้อนหลัังหลายปีี โดยในปีี 2568 การปล่่อย ODS และ 
SOx ยัังคงเป็็น ศููนย์์

ยกระดัับคุุณภาพข้้อมููลในระดัับโรงงาน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
กระบวนการทบทวนข้้อมููล และเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับการ
รัับรองข้้อมููลโดยหน่่วยงานภายนอก  

ผลกระทบ 
และคุุณค่่าที่่�เกิิดขึ้้�น
การบริิหารจััดการของเสีียและการ
ป้้องกัันมลพิษช่่วยสนัับสนุุนการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ
ดำำ�เนิินงาน ควบคุุมต้้นทุุน ดููแลสุุขภาพ
และความปลอดภััยของพนัักงาน เสริิม
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นของชุุมชน และ
ปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อม 

กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งเน้้นการป้้องกัันการเกิิด
ของเสีียตั้้�งแต่่ต้้นทาง การรีีไซเคิิล 
การนำำ�พลัังงานกลัับมาใช้้ประโยชน์์ 
การนำำ�น้ำำ��เสีียที่่�ผ่่านการบำำ�บััดกลัับมาใช้้ 
และการควบคุุมการปล่่อยมลพิษ เพื่่�อ
ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อม
ยกระดัับประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร
ตลอดกระบวนการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ไม้้

•	ป้ องกัันการเกิิดของเสีียตั้้�งแต่่
ต้้นทาง ผ่่านการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
กระบวนการผลิิตและการควบคุุม
การใช้้วััตถุุดิิบ

•	นำ ำ�ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่เป็็นไปตามข้้อ
กำำ�หนดกลัับมาใช้้เป็็นวััสดุุบรรจุุ
ภััณฑ์์หรืือวััสดุุสนัับสนุุน

•	 การผลิิตนำำ�ของเสีียทั้้�งที่่�ไม่่เป็็น
อัันตรายและของเสีียอัันตรายกลัับ
มาใช้้ประโยชน์์หรืือรีีไซเคิิลเมื่่�อ
สามารถดำำ�เนิินการได้้

•	นำ ำ�เศษไม้้และขี้้�เลื่่�อยมาใช้้ผลิิต
พลัังงานชีีวมวล เพื่่�อทดแทนเชื้้�อ
เพลิิงฟอสซิิล

•	บำ ำ�บััดน้ำำ��เสีียให้้เป็็นไปตามข้้อ
กำำ�หนดของกฎหมาย และนำำ�น้ำำ��ที่่�
ผ่่านการบำำ�บััดกลัับมาใช้้ประโยชน์์

•	 ควบคุุมการปล่่อยมลพิษทางอากาศ 
ได้้แก่่ NOx, CO, VOCs, TSP, 
PM2.5 และ PM10

ความเสี่่�ยง 
และโอกาส
ความเสี่่�ยงสำำ�คััญ ได้้แก่่ การเพิ่่�ม
ขึ้้�นของปริิมาณของเสีีย การจััดการ
ของเสีียอัันตราย ข้้อกำำ�หนดด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�เข้้มงวดยิ่่�งขึ้้�น การ
ปล่่อยมลพิษจากกระบวนการผลิิต
และระบบพลัังงาน การระบายน้ำำ��เสีีย 
ความกัังวลของชุุมชน และผลกระ
ทบต่่อชื่่�อเสีียงขององค์์กร
ในขณะเดีียวกััน ความเสี่่�ยงเหล่่า
นี้้�ยัังเป็็นโอกาสในการยกระดัับ
ประสิิทธิิภาพกระบวนการผลิิต เพิ่่�ม
สััดส่่วนการรีีไซเคิิลที่่�สร้้างมููลค่่าสููง 
นำำ�วััสดุุเหลืือใช้้จากการผลิิตกลัับมา
ใช้้ผลิิตพลัังงาน ลดการใช้้เชื้้�อเพลิิง
ฟอสซิิล เสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพ
ของระบบควบคุุมมลพิษ และยก
ระดัับความโปร่่งใสของข้้อมููลด้้าน 
ESG

•	 บำำ�รุุงรัักษาระบบควบคุุมมลพิษ และ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการเผาไหม้้

•	 เปลี่่�ยนรถยกจากเครื่่�องยนต์์ดีีเซล
เป็็นรถยกไฟฟ้า้ เพื่่�อลดการปล่่อย
มลพิษภายในโรงงาน

•	 ใช้้ผู้้�ให้้บริิการที่่�ได้้รัับอนุุญาตตาม
กฎหมายในการกำำ�จััดของเสีียขั้้�น
สุุดท้้าย

•	 ติิดตามและวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้านของ
เสีีย น้ำำ��เสีีย และการปล่่อยมลพิษ
ทางอากาศของทุุกโรงงานอย่่างต่่อ
เนื่่�อง

•	 ทบทวนผลการดำำ�เนิินงานผ่่านคณะ
ทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืนและการ
บริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อขัับ
เคลื่่�อนการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง

สแกนเพ่ื่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
ดููรายละเอีียดใน

 นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
 ในส่่วนพลัังงาน หน้้า 5

แนวทาง
การดำำ�เนิินงาน
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เส้้นทางการจััดการของเสีีย
สู่่�การดำำ�เนิินงานตามแนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 
และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

“วนชััยบริิหารจััดการของเสีีย น้ำำ��เสีีย และมลพิิษอย่่างรัับ
ผิิดชอบในทุุกกระบวนการ เพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�สะอาดขึ้้�น
และอนาคตที่่�ยั่่�งยืืน”

ระบุุแหล่่งกำำ�เนิิด
ของเสีีย น้ำำ��เสีีย และมลพิษได้้รัับการระบุุ
และประเมิินตามกระบวนการผลิิตและพื้้�นที่่�
ปฏิิบััติิการ

ป้้องกัันตั้้�งแต่่ต้้นทาง
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพกระบวนการผลิิต การ
ควบคุุมวััตถุุดิิบ การออกแบบผลิิตภััณฑ์์ 
และการใช้้บรรจุุภััณฑ์์ เพื่่�อลดการเกิิดของ
เสีียและมลพิษ

ใช้้ซ้ำำ�� รีีไซเคิิล และนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่
นำำ�ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด
กลัับมาใช้้ รีีไซเคิิลของเสีียที่่�ไม่่เป็็นอัันตราย 
และนำำ�ของเสีียที่่�เหมาะสมกลัับมาใช้้ผลิิต
พลัังงาน

บำำ�บััดและควบคุุม
บำำ�บััดน้ำำ��เสีียให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของ
กฎหมาย และบริิหารจััดการของเสีียอย่่าง
รัับผิิดชอบ พร้้อมควบคุุมการปล่่อย
มลพิษตั้้�งแต่่แหล่่งกำำ�เนิิด

ติิดตามและปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง
ติิดตามข้้อมููล ทบทวนผลการดำำ�เนิินงาน  
และยกระดัับมาตรการควบคุุมผ่่านการทำำ�งาน 
ร่่วมกัันของทีีมความยั่่�งยืืนและโรงงาน

ของเสีีย ประสิิทธิิภาพ ใช้้ซ้ำำ�� การบำำ�บััด
น้ำำ��เสีีย

การติิดตาม
ข้้อมููล

 น้ำำ��เสีีย  การควบคุุม
วััสดุุ

รีีไซเคิิล การจััด
การขยะ

ประเมิินการ
ปฏิิบััติิงาน

มลพิิษ การออกแบบ
ผลิิตภััณฑ์์

นำำ�กลัับมา
ใช้้ใหม่่

ควบคุุม
มลพิิษ

การพัฒนา
อย่่างต่่อเนื่่�อง

• 	ระบุุแหล่่งกำำ�เนิิดจากทุุกกระบวนการผลิิต
•	ประเมิินผลกระทบและความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�ง
แวดล้้อม

•	จััดทำำ�แผนผัังแหล่่งกำำ�เนิิดของเสีีย น้ำำ��เสีีย 
และมลพิษที่่�สำำ�คััญ

• 	เพิ่่�มประสิิทธิิภาพกระบวนการผลิิตและ
เครื่่�องจัักร

•	ควบคุุมการใช้้วััตถุุดิิบและลดของเสีียจาก
การผลิิต

•	ออกแบบผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีความทนทาน 
	รีี ไซเคิิลได้้ และลดการเกิิดของเสีีย
•	ลดการใช้้ทรััพยากรและวััสดุุบรรจุุภััณฑ์์

• 	ติิดตามข้้อมููลและตััวชี้้�วััดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
ที่่�สำำ�คััญ

•	ทบทวนผลการดำำ�เนิินงานเทีียบกัับเป้้าหมาย
•	ดำำ�เนิินมาตรการปรัับปรุุงและแลกเปลี่่�ยน
องค์์ความรู้้�

•	ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของทุุกหน่่วยงาน 
ในการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

• 	นำำ�ผลิิตภััณฑ์์และวััสดุุที่่�ไม่่เป็็นไปตามข้้อ
กำำ�หนดกลัับมาใช้้ประโยชน์์

•	รีีไซเคิิลของเสีียที่่�ไม่่เป็็นอัันตรายเพื่่�อ
สร้้างมููลค่่าสููงสุุด

•	นำำ�ของเสีียที่่�เหมาะสม เช่่น ชีีวมวล  
กลัับมาใช้้ผลิิตพลัังงาน

•	ลดปริิมาณของเสีียที่่�ต้้องนำำ�ไปฝังกลบ

•	บำำ�บััดน้ำำ��เสีียให้้เป็็นไปตามมาตรฐานทาง
กฎหมาย และส่่งเสริิมการนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้
ประโยชน์์

•	คััดแยกของเสีียตามประเภทและจััดการด้้วย
วิิธีีที่่�เหมาะสม

•	ควบคุุมและลดการปล่่อยมลพิษทางอากาศ 
ได้้แก่่ NOx, CO, TSP, VOCs, ODS และ 
SOx

ผลกระทบของเรา
ลดผลกระทบ
ลดของเสีีย น้ำำ��เสีีย และมลพิษ 
ตลอดการดำำ�เนิินงาน

ใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า
เพิ่่�มการใช้้ซ้ำำ�� การรีีไซเคิิล การนำำ�พลัังงาน
กลัับมาใช้้ และประสิิทธิิภาพการใช้้
ทรััพยากร

ปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อม
ดููแลน้ำำ��สะอาด อากาศสะอาด และระบบ
นิิเวศที่่�สมบููรณ์์

สร้้างคุุณค่่าร่่วมกััน
สร้้างความยั่่�งยืืนร่่วมกัับชุุมชน 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

1 2 3 4 5
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แผนระยะสั้้�น 
(2569-2572)

แผนระยะกลาง  
(2573-2580)

แผนระยะยาว  
(2581-2593)

•	 ลดการเกิิดของ
เสีียตั้้�งแต่่แหล่่ง
กำำ�เนิิด

•	 รัักษาอััตราการ
รีีไซเคิิลให้้อยู่่�ใน
ระดัับสููง

•	 นำำ�ของเสีีย
อัันตรายกลัับมาใช้้
ประโยชน์์ไม่่น้้อย
กว่่า 90%

•	 เพิ่่�มอััตราการนำำ�
น้ำำ��เสีียกลัับมาใช้้
ประโยชน์์ไม่่น้้อย
กว่่า 90%

•	ทบทวนและเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการ
ควบคุุมการปล่่อย 
NOx, CO และ 
TSP

•	ขยายการใช้้วััสดุุตาม
แนวทางเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน

•	 เพิ่่�มการนำำ�ของเสีียกลัับ
มาใช้้ผลิิตพลัังงาน

•	ยกระดัับระบบควบคุุม
มลพิษ

•	ยกระดัับตััวชี้้�วััดผล
การดำำ�เนิินงานด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อมในระดัับ
โรงงาน

•	ยกระดัับคุุณภาพข้้อมููล
และความพร้้อมสำำ�หรัับ
การรัับรองข้้อมููล

•	มุ่่�งสู่่�การกำำ�จััดของเสีียขั้้�น
สุุดท้้ายในระดัับใกล้้ศููนย์์ 
(Near Zero Waste to 
Disposal)

•	มุ่่�งสู่่�ระบบการนำำ�น้ำำ��
กลัับมาใช้้ประโยชน์์แบบ
วงจรปิิดในระดัับสููง (Near 
Closed-loop Water 
Reuse)

•	 ใช้้พลัังงานและอุุปกรณ์์ที่่�
สะอาดยิ่่�งขึ้้�น

•	บููรณาการตััวชี้้�วััดด้้านมลพิษ
เข้้าสู่่�ระบบการจััดการสิ่่�ง
แวดล้้อม (EMS)

•	 เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการเปิิดเผย
ข้้อมููลสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง
โปร่่งใส

แผนการดำำ�เนิินการ

“กลุ่่�มบริิษััท วนชััย มุ่่�งมั่่�นสู่่�เป้้าหมายจััดการของ
เสีียสู่่�หลุุมฝัังกลบเป็็นศููนย์์ (Zero Waste to 
Landfill) โดยบููรณาการหลัักการ 4Rs ได้้แก่่ 
Reduce (ลดการใช้้), Reuse (ใช้้ซ้ำำ��), Repair 
(ซ่่อมแซม) และ Reject (ปฏิิเสธสิ่่�งที่่�ไม่่จำำ�เป็็น) 
เข้้ากัับทุุกกระบวนการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อลดการเกิิด
ของเสีียในชีีวิิตประจำำ�วััน และเสริิมสร้้างความรัับ
ผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน”

ความมุ่่�งมั่่�นจััดการของเสีียสู่่�หลุุมฝัังกลบเป็็น
ศููนย์์ (Zero Waste to Landfill)
สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรด้้วยหลััก 4Rs เพ่ื่�อลดของเสีีย

กลุ่่�มบริิษััทขัับเคลื่่�อนความมุ่่�งมั่่�นจััดการของเสีียสู่่�หลุุมฝังกลบเป็็นศููนย์์ (Zero 
Waste to Landfill) ผ่่านการสร้้างวััฒนธรรมการลดของเสีียในระดัับองค์์กร โดย 
มีีนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ระบบการจััดการของเสีียที่่�เป็็นระบบ และการมีีส่่วนร่่วม
ของพนัักงานทั้้�งในสายการผลิิตและหน่่วยงานสนัับสนุุนเป็็นรากฐานสำำ�คััญ กลุ่่�ม
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการลดของเสีียตั้้�งแต่่แหล่่งกำำ�เนิิด การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ
ใช้้ทรััพยากร การคััดแยกของเสีียอย่่างถููกต้้อง และการลดการใช้้วััสดุุที่่�ก่่อให้้เกิิดของ
เสีียจากการดำำ�เนิินงานในแต่่ละวััน แนวทางดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์การบริิหาร

จััดการของเสีีย น้ำำ��เสีีย และมลพิษ ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย การเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน การสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และการคุ้้�มครอง
สิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นรวม 672.32 ตััน ประกอบด้้วย ของเสีียไม่่
เป็็นอัันตราย 447.18 ตััน และ ของเสีียอัันตราย 225.14 ตััน โดยสามารถนำำ�ของเสีีย
กลัับมารีีไซเคิิลได้้รวม 533.00 ตััน ขณะที่่�ของเสีียไม่่เป็็นอัันตรายที่่�ต้้องนำำ�ไปฝังกลบ
ยัังคงอยู่่�ที่่� ศููนย์์ตััน สะท้้อนถึึงความก้้าวหน้้าอย่่างต่่อเนื่่�องในการลดการนำำ�ของเสีีย
ไปกำำ�จััดขั้้�นสุุดท้้าย และการใช้้ทรััพยากรตามแนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

เพื่่�อขยายผลการดำำ�เนิินงานด้้านการลดของเสีียให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร กลุ่่�มบริิษััทได้้
ส่่งเสริิมการประยุุกต์์ใช้้หลัักการ 4Rs ดัังนี้้�

Reduce (ลดการใช้้) 	
ลดการเกิิดของเสีียในชีีวิิตประจำำ�วััน โดยลดการใช้้วััสดุุแบบใช้้ครั้้�งเดีียว ปรัับเปลี่่�ยน
พฤติิกรรมการบริิโภค และรณรงค์์ผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ เช่่น “Your Buddy Cup 
Reduce Waste” และ “Bye Bye Straw at Canteens” เพื่่�อลดการใช้้แก้้วและ
หลอดพลาสติิกแบบใช้้ครั้้�งเดีียว

Reuse (ใช้้ซ้ำำ��) ส่่งเสริิมการนำำ�วััสดุุสำำ�นัักงาน ภาชนะบรรจุุ อุุปกรณ์์ และบรรจุุภััณฑ์์
ที่่�ยัังสามารถใช้้งานได้้กลัับมาใช้้ซ้ำำ�� เพื่่�อยืืดอายุุการใช้้งานและลดการจััดซื้้�อใหม่่โดยไม่่
จำำ�เป็็น

Repair (ซ่่อมแซม) บำำ�รุุงรัักษาและซ่่อมแซมอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน เครื่่�องมืือ เครื่่�องจัักร 
เฟอร์์นิิเจอร์์ และวััสดุุที่่�สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ได้้ เพื่่�อยืืดอายุุการใช้้งาน ลดการเกิิดของ
เสีีย และใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า

Reject (ปฏิิเสธ) หลีีกเลี่่�ยงการใช้้วััสดุุที่่�ไม่่จำำ�เป็็น วััสดุุใช้้ครั้้�งเดีียว หรืือวััสดุุที่่�
จััดการได้้ยาก พร้้อมส่่งเสริิมให้้พนัักงานเลืือกใช้้ผลิิตภััณฑ์์และวััสดุุที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อมเมื่่�อมีีทางเลืือกที่่�เหมาะสม

ต่่อยอดจากการรณรงค์์ในปีีที่่�ผ่่านมาเรื่่�องการคััดแยกของเสีียลงถัังสีีต่่าง ๆ ให้้ถููก
ประเภท กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�หลัักการ 4Rs มาส่่งเสริิมการสร้้างความตระหนัักรู้้�และปรัับ
เปลี่่�ยนพฤติิกรรมของพนัักงานให้้การลดของเสีียเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการทำำ�งานในชีีวิิต
ประจำำ�วััน โดยเชื่่�อว่่าการผสานการคััดแยกของเสีียอย่่างถููกต้้อง การปฏิิบััติิตามหลััก 
4Rs และการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานทุุกคน จะช่่วยลดของเสีียที่่�สามารถหลีีกเลี่่�ยงได้้
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ พร้้อมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
ร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน

ภััทรา สหวััฒน์์
กรรมการผู้้�จััดการ

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการจััดการของเสีีย  
ปีี 2568 และโครงการสำำ�คััญ
บููรณาการการใช้้ทรััพยากรตามแนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน
และการควบคุุมของเสีียสู่่�การดำำ�เนิินงานประจำำ�วััน

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทได้้ยกระดัับการบริิหารจััดการของเสีีย โดยบููรณาการแนวคิิด
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน การลดของเสีียตั้้�งแต่่แหล่่งกำำ�เนิิด การคััดแยกของเสีีย การรีีไซเคิิล 
การนำำ�กลัับมาใช้้ประโยชน์์ และการนำำ�ของเสีียกลัับมาใช้้ผลิิตพลัังงานให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
การดำำ�เนิินงานประจำำ�วััน กลุ่่�มบริิษััทบริิหารจััดการของเสีียในฐานะ ทรััพยากรที่่�สามารถ
สร้้างคุุณค่่าได้้ มากกว่่าการเป็็นภาระในการกำำ�จััด โดยต่่อยอดจากแนวทางที่่�ดำำ�เนิินการ
ในปีี 2567 ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการลดของเสีียตั้้�งแต่่ต้้นทาง การนำำ�วััสดุุเหลืือใช้้จากกระบวนการ
ผลิิตกลัับมาใช้้ประโยชน์์ การคััดแยกของเสีียอย่่างเป็็นระบบ และการส่่งเสริิมการมีีส่่วน
ร่่วมของพนัักงานในการลดของเสีีย

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งหมด 672.32 ตััน ประกอบด้้วย ของเสีีย
ไม่่เป็็นอัันตราย 447.18 ตััน และ ของเสีียอัันตราย 225.14 ตััน ของเสีียไม่่เป็็นอัันตราย
ทั้้�งหมดได้้รัับการนำำ�กลัับมารีีไซเคิิล ขณะที่่�ของเสีียอัันตรายได้้รัับการบริิหารจััดการผ่่าน

การรีีไซเคิิล การนำำ�กลัับมาใช้้ประโยชน์์ การนำำ�กลัับมาใช้้ผลิิตพลัังงาน และการกำำ�จััดขั้้�น
สุุดท้้ายโดยผู้้�รัับอนุุญาตตามกฎหมาย ส่่งผลให้้ปริิมาณของเสีียที่่�ได้้รัับการรีีไซเคิิลรวม 
533.00 ตััน ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน สนัับสนุุนการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ควบคุุมต้้นทุุน และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

นอกจากการลดปริิมาณของเสีียแล้้ว กลุ่่�มบริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการเพิ่่�มคุุณค่่า
ของทรััพยากรผ่่านการหมุุนเวีียนวััสดุุกลัับเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิต การใช้้ประโยชน์์จาก
เศษวััสดุุเพื่่�อผลิิตพลัังงานชีีวมวล และการพััฒนาระบบบริิหารจััดการของเสีียที่่�โปร่่งใส
และตรวจสอบได้้ เพื่่�อสนัับสนุุนการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ลดการพึ่่�งพา
ทรััพยากรใหม่่ และเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันควบคู่่�กัับการบรรลุุเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืนในระยะยาว..

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568
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การมีีส่่วนร่่วมของ
พนัักงานในการลดของเสีีย
ปลููกฝัังหลัักการ 4Rs ให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของพฤติิกรรม
การทำำ�งานในชีีวิิตประจำำ�วััน

กลุ่่�มบริิษััทส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานให้้เป็็นแรงขัับเคลื่่�อนสำำ�คััญในการลด
ของเสีียทั่่�วทั้้�งองค์์กร ไม่่เพีียงในกระบวนการผลิิต แต่่ยัังครอบคลุุมพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน 
โรงอาหาร และกิิจกรรมการทำำ�งานในชีีวิิตประจำำ�วััน โดยต่่อยอดจากการรณรงค์์คััด
แยกของเสีียด้้วยถัังขยะแยกสีีในปีีก่่อน กลุ่่�มบริิษััทได้้ยกระดัับการคััดแยกของเสีีย
ตั้้�งแต่่แหล่่งกำำ�เนิิดและการกำำ�จััดของเสีียอย่่างถููกวิิธีีอย่่างต่่อเนื่่�องในปีี 2568
แนวทางดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์การป้้องกัันการเกิิดของเสีียของกลุ่่�มบริิษััท 
ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการลดของเสีียตั้้�งแต่่ต้้นทาง การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร การนำำ�
วััสดุุกลัับมาใช้้ประโยชน์์ และการติิดตามผลการบริิหารจััดการของเสีียอย่่างเป็็นระบบ
ในทุุกโรงงาน

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทได้้ดำำ�เนิินโครงการรณรงค์์เพื่่�อสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของ
พนัักงาน ได้้แก่่ “Your Buddy Cup Reduce Waste” และ “Bye Bye Straw 
at Canteens” เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานพกแก้้วน้ำำ��ส่่วนตััว ลดการใช้้แก้้วและหลอด
แบบใช้้ครั้้�งเดีียว และหลีีกเลี่่�ยงวััสดุุใช้้แล้้วทิ้้�งที่่�ไม่่จำำ�เป็็นควบคู่่�กัับการคััดแยกของ
เสีียอย่่างถููกต้้อง การนำำ�วััสดุุกลัับมาใช้้ซ้ำำ�� การซ่่อมแซมอุุปกรณ์์ และการส่่งเสริิมการ
ใช้้เอกสารในรููปแบบดิิจิิทััล กิิจกรรมเหล่่านี้้�ช่่วยลดปริิมาณของเสีียไม่่เป็็นอัันตรายใน
ชีีวิิตประจำำ�วััน ลดภาระการกำำ�จััดของเสีีย และปลููกฝัังวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ทุุกคนมีี
ส่่วนร่่วมในการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อขัับเคลื่่�อน
องค์์กรสู่่�จััดการของเสีียสู่่�หลุุมฝังกลบเป็็นศููนย์์ (Zero Waste to Landfill) และการ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

กิิจกรรมสำำ�คััญ
•	ลด การใช้้วััสดุุแบบใช้้ครั้้�งเดีียวผ่่านโครงการ “Your Buddy Cup Reduce 

Waste” และ “Bye Bye Straw at Canteens”
•	คั ัดแยกของเสีียตั้้�งแต่่แหล่่งกำำ�เนิิด โดยใช้้ถัังขยะแยกสีีสำำ�หรัับ ของเสีียรีีไซเคิิล 

ของเสีียทั่่�วไป และเศษอาหาร
•	ส่ ่งเสริิมวิินััยในการกำำ�จััดของเสีียอย่่างถููกวิิธีี เช่่น ล้้างภาชนะก่่อนทิ้้�ง  

และแยกทิ้้�งลงถัังที่่�กำำ�หนด
•	นำ ำ�วััสดุุสำำ�นัักงานกลัับมาใช้้ซ้ำำ�� เช่่น กล่่องกระดาษ ซองเอกสาร คลิิปหนีีบกระดาษ 

แฟ้ม้ และวััสดุุบรรจุุภััณฑ์์
•	ลด การใช้้กระดาษด้้วยการ พิิมพ์สองหน้้า ลดการพิิมพ์ที่่�ไม่่จำำ�เป็็น  

และส่่งเสริิมการใช้้เอกสารอิิเล็็กทรอนิิกส์์
•	ส่ ่งเสริิมแนวคิิด Repair & Share โดยบำำ�รุุงรัักษา ซ่่อมแซม และแบ่่งปัันการใช้้

เฟอร์์นิิเจอร์์ เครื่่�องมืือ และอุุปกรณ์์สำำ�นัักงานที่่�ยัังใช้้งานได้้ เพื่่�อยืืดอายุุการใช้้
งานและลดการเกิิดของเสีีย

•	 สร้้างความตระหนัักด้้านการบริิหารจััดการของเสีียผ่่าน การสื่่�อสาร การฝึึกอบรม 
และการแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้� ระหว่่างพนัักงานและครอบครััว เพื่่�อปลููกฝััง
พฤติิกรรมการใช้้ทรััพยากรอย่่างรัับผิิดชอบ

โครงการรณรงค์์คััดแยกของเสีียโดยพนัักงาน

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568
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กิิจกรรมลดของเสีียในองค์์กร

โครงการรณรงค์์คััดแยกของเสีียโดยพนัักงาน

การทำำ�ปุ๋๋�ยหมัักชีีวภาพจากเศษอาหารกิิจกรรมเก็็บรวบรวมของเสีียโดยพนัักงาน เพ่ื่�อสนัับสนุุนการพััฒนาชุุมชน

โครงการบริิจาควััสดุุรีีไซเคิิลและระดมทุุนเพ่ื่�อสัังคม

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568
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“ขยะเหลืือเป็็นศููนย์์”  
ในกระบวนการผลิิต
เปลี่่�ยนวััสดุุเหลืือใช้้จากการผลิิตให้้เป็็นทรััพยากร  
สร้้างคุุณค่่าทั้้�งต่่อการดำำ�เนิินงานและสิ่่�งแวดล้้อม

กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินการผลิิตตามแนวคิิด “ขยะเหลืือเป็็นศููนย์์” Zero Waste โดยมุ่่�ง
ใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ไม้้ 
วััตถุุดิิบหลัักมาจากไม้้จากสวนป่่าเศรษฐกิิจที่่�ได้้รัับการจััดหาอย่่างรัับผิิดชอบ เศษไม้้
จากชุุมชน เช่่น กิ่่�งไม้้และรากไม้้ เศษไม้้จากโรงงานเฟอร์์นิิเจอร์์ รวมถึึงต้้นยางพาราที่่�
หมดอายุุการให้้น้ำำ��ยาง ซึ่่�งล้้วนเป็็นทรััพยากรที่่�อาจไม่่ได้้รัับการใช้้ประโยชน์์อย่่างเต็็มที่่� 
แต่่ถููกนำำ�มาสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มผ่่านกระบวนการผลิิตของกลุ่่�มบริิษััท
ภายในกระบวนการผลิิต เศษไม้้ เปลืือกไม้้ และขี้้�เลื่่�อยถููกนำำ�กลัับเข้้าสู่่�ระบบเพื่่�อใช้้เป็็น
วััตถุุดิิบทดแทนหรืือแปรรููปเป็็นเชื้้�อเพลิิงชีีวมวลสำำ�หรัับการผลิิตพลัังงาน ขณะที่่�น้ำำ��ที่่�
ผ่่านกระบวนการบำำ�บััดถููกนำำ�กลัับมาใช้้ในส่่วนที่่�เหมาะสม เช่่น การพรมน้ำำ��วััตถุุดิิบและ
ไม้้ซุุง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตและลดการสููญเสีียทรััพยากร

กลุ่่�มบริิษััทยัังมีีระบบการนำำ�วััสดุุที่่�ไม่่ได้้มาตรฐานและผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่เป็็นไปตามข้้อ
กำำ�หนดกลัับเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิตอย่่างเป็็นระบบ หรืือปรัับเปลี่่�ยนการใช้้งานเป็็นพา
เลท วััสดุุบรรจุุภััณฑ์์ หรืือวััสดุุสนัับสนุุนสำำ�หรัับการขนส่่งและการจััดเก็็บ แนวคิิด
การผลิิตแบบ Closed-loop นี้้�ช่่วยให้้สามารถนำำ�ไม้้ น้ำำ�� กาว และสารเคมีีกลัับมาใช้้
ประโยชน์์ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องในทุุกขั้้�นตอนที่่�สามารถดำำ�เนิินการได้้ในทางเทคนิิค ช่่วยลด
ปริิมาณของเสีียที่่�ต้้องกำำ�จััด และลดการพึ่่�งพาวััตถุุดิิบใหม่่

การดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวขัับเคลื่่�อนภายใต้้หลัักการ 6Rs ได้้แก่่ Reduce (ลดการใช้้), 
Reuse (ใช้้ซ้ำำ��), Recycle (รีีไซเคิิล), Reject (ปฏิิเสธการใช้้สิ่่�งที่่�ไม่่จำำ�เป็็น), Repair 
(ซ่่อมแซม) และ Recovery (การนำำ�ทรััพยากรหรืือพลัังงานกลัับมาใช้้ประโยชน์์) 
โดยมีีการนำำ�วััสดุุเหลืือใช้้ที่่�เหมาะสมกลัับมาใช้้ผลิิตพลัังงานควบคู่่�กัันไป เพื่่�อให้้
ทรััพยากรทุุกส่่วนได้้รัับการใช้้ประโยชน์์อย่่างคุ้้�มค่่าสููงสุุด

แนวทางดัังกล่่าวช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพิ่่�มผลิิตภาพใน
การใช้้ทรััพยากร ลดต้้นทุุนวััตถุุดิิบและต้้นทุุนการกำำ�จััดของเสีีย สนัับสนุุนการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย และเสริิมสร้้างบทบาทของกลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�ผลิิตที่่�มีีความรัับผิิด
ชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม นอกจากนี้้� ยัังสะท้้อนให้้เห็็นว่่าการบริิหารจััดการของ
เสีียไม่่ได้้เป็็นเพีียงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นกลไกสำำ�คััญในการเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน เสริิมสร้้างความสามารถในการควบคุุมต้้นทุุน สร้้าง
คุุณค่่าตามแนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน และยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขััน
ของธุุรกิิจในระยะยาว

หลัักการ 6R ในกระบวนการผลิิต

Recycle (รีีไซเคิิล): การหมุุนเวีียนทรััพยากรไม้้ 
กลัับมาใช้้ประโยชน์์  
นำำ�เศษไม้้ เปลืือกไม้้ ขี้้�เลื่่�อย และวััสดุุจากกระบวนการผลิิตที่่�สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ได้้ 
กลัับเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิตหรืือแปรรููปเป็็นผลิิตภััณฑ์์และการใช้้ประโยชน์์ที่่�สร้้างมููลค่่า
เพิ่่�ม

Reduce (ลดการใช้้): การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้วััตถุุดิิบ  
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้วััตถุุดิิบ ลดของเสีียจากกระบวนการผลิิต ลดการใช้้วััสดุุแบบ
ใช้้ครั้้�งเดีียว และปรัับปรุุงการออกแบบผลิิตภััณฑ์์และบรรจุุภััณฑ์์ เพื่่�อลดการเกิิดของ
เสีียตั้้�งแต่่แหล่่งกำำ�เนิิด

Reuse (ใช้้ซ้ำำ��): การนำำ�วััสดุุและอุุปกรณ์์กลัับมาใช้้ประโยชน์์ 
นำำ�แผ่่นไม้้ที่่�ไม่่ได้้มาตรฐาน ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด กล่่องกระดาษ วััสดุุ
สำำ�นัักงาน และวััสดุุจากกระบวนการผลิิตที่่�ยัังสามารถใช้้งานได้้ กลัับมาใช้้เป็็นพาเลท 
วััสดุุบรรจุุภััณฑ์์ หรืือวััสดุุสนัับสนุุนสำำ�หรัับการขนส่่งและการจััดเก็็บ

Reject (ปฏิิเสธ): การหลีีกเลี่่�ยงวััสดุุที่่�อาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบ
หลีีกเลี่่�ยงหรืือลดการใช้้วััสดุุที่่�อาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อสุุขภาพหรืือสิ่่�งแวดล้้อม 
รวมถึึงสารเคมีีหรืือกาวบางประเภทเมื่่�อสามารถดำำ�เนิินการได้้ พร้้อมส่่งเสริิมการเลืือก
ใช้้วััสดุุและสารทดแทนที่่�ปลอดภััยและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น

Repair (ซ่่อมแซม): การยืืดอายุุการใช้้งานของเครื่่�องจัักร 
และอุุปกรณ์์  
บำำ�รุุงรัักษาและซ่่อมแซมเครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ และวััสดุุที่่�สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ�� เพื่่�อ
ยืืดอายุุการใช้้งาน ลดความจำำ�เป็็นในการจััดซื้้�อทดแทน ลดการเกิิดของเสีียที่่�หลีีก
เลี่่�ยงได้้ และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน

Recovery (การนำำ�กลัับมาใช้้ประโยชน์์): การใช้้พลัังงาน 
จากวััสดุุเหลืือใช้้ 
นำำ�เศษไม้้ เปลืือกไม้้ และขี้้�เลื่่�อยที่่�เหมาะสมมาใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล เพื่่�อลดภาระการ
กำำ�จััดของเสีีย เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน และสนัับสนุุนการผลิิตคาร์์บอนต่ำำ��

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568



117→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก

“ขยะเหลืือเป็็นศููนย์์”  
ในกระบวนการผลิิต
ระบบการผลิิตแบบวงจรปิิด เพ่ื่�อการผลิิตตามแนวทาง
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ของเสีียสู่่�หลุุมฝัังกลบ
เป็็นศููนย์์

หมุุนเวีียนการใช้้ทรััพยากร 
ผ่่านการใช้้ซ้ำำ�� รีีไซเคิิล และ
การนำำ�กลัับมาใช้้ประโยชน์์

ใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ
ลดการใช้้วััตถุุดิิบและต้้นทุุน
การดำำ�เนิินงาน

สร้้างคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืน
ทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และเศรษฐกิิจ

แหล่่งวััตถุุดิิบตั้้�งต้้น

หลัักการ 6R ในกระบวนการผลิิต

วััตถุุดิิบทั้้�งหมดถููกแปรรููปเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม

ไม้้จากสวนป่่าเศรษฐกิิจ
ไม้้จากสวนป่่าเศรษฐกิิจที่่�ได้้รัับการบริิหารจััดการอย่่างรัับผิิดชอบ

เศษไม้้จากชุุมชน
กิ่่�งไม้้ รากไม้้ และเศษไม้้จากชุุมชน

เศษไม้้จากโรงงานเฟอร์์นิิเจอร์์
เศษไม้้จากกระบวนการผลิิตของโรงงานเฟอร์์นิิเจอร์์

ต้้นยางพาราหมดอายุุการให้้น้ำำ��ยาง
การใช้้ประโยชน์์จากต้้นยางพาราที่่�หมดอายุุการให้้น้ำำ��ยาง

การเตรีียมวััตถุุดิิบ
เตรีียมเศษไม้้ ชิ้้�นไม้้ 

เส้้นใยไม้้ และวััตถุุดิิบ
จากไม้้สำำ�หรัับ

กระบวนการผลิิต

กระบวนการผลิิต
การผลิิตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

การใช้้ทรััพยากร

การนำำ�น้ำำ��เสีียกลัับมาใช้้
ประโยชน์์
น้ำำ��เสีียผ่่านการบำำ�บััดและ
นำำ�กลัับมาใช้้ในการพรม
น้ำำ��วััตถุุดิิบและไม้้ซุุง  
เมื่่�อสามารถดำำ�เนิิน 
การได้้

การควบคุุมคุุณภาพ
วััสดุุที่่�ไม่่เป็็นไปตามข้้อ
กำำ�หนดถููกนำำ�กลัับเข้้าสู่่�
กระบวนการผลิิตอย่่าง
เป็็นระบบ

การหมุุนเวีียนทรััพยากร
และการนำำ�พลัังงาน

กลัับมาใช้้
เศษไม้้ เปลืือกไม้้ และขี้้�เลื่่�อย

ถููกใช้้เป็็นวััตถุุดิิบทดแทน 
หรืือเป็็นเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล

เพื่่�อผลิิตพลัังงาน

การผลิิตแบบ 
Zero Waste 
หมุุนเวีียนทรััพยากร 
ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

เศษไม้้ เปลืือกไม้้ 
ขี้้�เลื่่�อย และวััสดุุ 

ที่่�สามารถนำำ�กลัับ
มาใช้้ได้้ถููกนำำ�กลัับ

เข้้าสู่่�ระบบ

การใช้้ทรััพยากร
แบบวงจรปิิด
ครอบคลุุมไม้้ น้ำำ�� 
กาว และสารเคมีี

Recycle (รีีไซเคิิล) 

Reduce (ลดการใช้้) 

Reuse (ใช้้ซ้ำำ��)

Reject(ปฏิิเสธ)

Repair (ซ่่อมแซม)

Recover (นำำ�กลัับมาใช้้ประโยชน์์)

ประโยชน์์สำำ�คััญต่่อธุุรกิิจ
ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก มลพิษ 
และการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิเกิิน
ความจำำ�เป็็น

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้านต้้นทุุน 
ลดต้้นทุุนวััตถุุดิิบและค่่าใช้้
จ่่ายในการกำำ�จััดของเสีีย

เสริิมความยืืดหยุ่่�นในการ
ดำำ�เนิินงาน ใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ และรัักษาความต่่อ
เนื่่�องของกระบวนการผลิิต

สอดคล้้องกัับกฎระเบีียบ 
ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อ
กำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

เสริิมชื่่�อเสีียงและการสร้้างมููลค่่า  
เพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุน และสร้้างมููลค่่า
ทางเศรษฐกิิจที่่�ยั่่�งยืืนในระยะยาว

ผลิิตภััณฑ์์
ผลิิตภััณฑ์์ไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิ

คุุณภาพสููงสำำ�หรัับลููกค้้า

1 2 3 4 5

กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินการผลิิตตามแนวคิิด Zero Waste โดยมุ่่�งใช้้ทรััพยากรให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุดในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการผลิิต วััตถุุดิิบได้้รัับการจััดหาอย่่าง
รัับผิิดชอบ ขณะที่่�วััสดุุเหลืือใช้้จากการผลิิต น้ำำ�� และทรััพยากรต่่าง ๆ ถููกหมุุนเวีียน
กลัับเข้้าสู่่�กระบวนการอย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้หลัักการ 6Rs ได้้แก่่ Reduce (ลดการ
ใช้้), Reuse (ใช้้ซ้ำำ��), Recycle (รีีไซเคิิล), Reject (ปฏิิเสธ), Repair (ซ่่อมแซม) 
และ Recovery (การนำำ�กลัับมาใช้้ประโยชน์์) เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าจากทรััพยากรให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุด พร้้อมลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และสนัับสนุุนการผลิิตตาม
แนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนอย่่างยั่่�งยืืน
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการจััดการของเสีีย ตััวชี้้�วััด และความสอดคล้้องของการเปิิดเผยข้้อมููล
ข้้อมููลต่่อไปนี้้�แสดงผลการดำำ�เนิินงานด้้านการจััดการของเสีียของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทย่่อยในช่่วงปีี 2564–2568 โดยใช้้ปีี 2564 เป็็นปีีฐาน เพื่่�อสนัับสนุุนการติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน การเปรีียบเทีียบข้้อมููล และการเปิิดเผยข้้อมููลให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล.

ความสอดคล้้องการเปิิดเผยข้้อมููล
ตััวชี้้�วััดด้้านประสิิทธิิภาพด้้านการจััดการของเสีีย หน่่วย

ผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท วนชััย

GRI FTSE Russell 2564* 2565 2566 2567 2568

306-3 EPR24 / EPR25 / 
EPR26 ปริิมาณของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งหมด ตััน 262.77 174.71 304.38 340.16 672.32

306-3 EPR25 / EPR26 •	ของเสีียไม่่เป็็นอัันตรายที่่�เกิิดขึ้้�น ตััน 212.70 130.46 246.82 290.94 447.18

306-3 EPR24 •	ของเสีียอัันตรายที่่�เกิิดขึ้้�น ตััน 50.07 44.25 57.56 49.22 225.14

306-4 / 306-5 EPR25 / EPR26 •	การจััดการของเสีียไม่่เป็็นอัันตราย ตััน 212.70 130.46 246.82 290.94 447.18

306-4 EPR26 •	ของเสีียไม่่เป็็นอัันตรายที่่�นำำ�กลัับมารีีไซเคิิล ตััน 212.70 130.46 246.82 290.94 447.18

306-5 EPR25 •	ของเสีียไม่่เป็็นอัันตรายที่่�กำำ�จััดด้้วยการฝัังกลบอย่่างปลอดภััย ตััน 0 0 0 0 0

306-5 EPR25 •	ของเสีียไม่่เป็็นอัันตรายที่่�กำำ�จััดด้้วยวิิธีีการที่่�ปลอดภััยอื่่�น ตััน 0 0 0 0 0

306-4 / 306-5 EPR24 / EPR25 / 
EPR26 •	การจััดการของเสีียอัันตราย ตััน 50.07 44.25 57.56 49.22 225.14

306-4 EPR26 •	ของเสีียอัันตรายที่่�นำำ�กลัับมารีีไซเคิิล ตััน 50.07 44.25 57.56 49.22 85.82

306-4 EPR26 •	ของเสีียอัันตรายที่่�นำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ�� ตััน n/a n/a n/a n/a 0.54

306-4 EPR26 / EPR13 •	ของเสีียอัันตรายที่่�นำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ด้้านพลัังงาน (Energy Recovery) ตััน n/a n/a n/a n/a 125.84

306-5 EPR25 •	ของเสีียอัันตรายที่่�กำำ�จััดด้้วยการฝัังกลบอย่่างปลอดภััย ตััน n/a n/a n/a n/a 1.32

306-5 EPR25 •	ของเสีียอัันตรายที่่�กำำ�จััดด้้วยวิิธีีการที่่�ปลอดภััยอื่่�น ตััน n/a n/a n/a n/a 11.62

306-4 EPR26 ปริิมาณของเสีียที่่�นำำ�กลัับมารีีไซเคิิลทั้้�งหมด v 262.77 174.71 304.38 340.16 533.00

306-5 EPR25 ปริิมาณของเสีียที่่�ไม่่ได้้รัับการรีีไซเคิิลทั้้�งหมด ตััน n/a n/a n/a n/a 139.32

306-2 EPR05 •	 เป้้าหมายการลดหรืือหลีีกเลี่่�ยงการเกิิดของเสีีย (ปีีฐาน 2564) % 100% 100% 100% 100^ 100%

 3-3 / 306-2 EPR08 •	ความก้้าวหน้้าในการบรรลุุเป้้าหมายการลดหรืือหลีีกเลี่่�ยงการเกิิดของเสีีย % 100% 100% 100% 100^ 100%

201-1, 3-3 ERP15 / EWT28 •	 เงิินลงทุุนในการลดผลกระทบจากของเสีีย น้ำำ��เสีีย และมลพิษ ล้้านบาท n/a n/a n/a n/a 54.98

2-27 EPR27, EWT29 •	กรณีีไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้านของเสีีย ทรััพยากรน้ำำ�� และมลพิษ กรณีี 0 0 0 0 0

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568
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การจััดการน้ำำ��เสีีย 
และการใช้้น้ำำ��หมุุนเวีียน
เพิ่่�มการนำำ�น้ำำ��เสีียที่่�ผ่่านการบำำ�บััดกลัับมาใช้้ประโยชน์์ให้้
สููงสุุด ลดการระบายน้ำำ��ทิ้้�ง และปกป้้องทรััพยากรน้ำำ��
ร่่วมกัันผ่่านการควบคุุมการใช้้น้ำำ��ในระดัับพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ

กลุ่่�มบริิษััทบริิหารจััดการน้ำำ��เสีียภายใต้้หลัักการ “ใช้้น้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ หมุุนเวีียน
น้ำำ��กลัับมาใช้้ให้้ได้้มากที่่�สุุด และระบายน้ำำ��ทิ้้�งเฉพาะเท่่าที่่�จำำ�เป็็น” โดยดำำ�เนิินการบำำ�บััด
น้ำำ��เสีียผ่่านระบบบำำ�บััดในแต่่ละโรงงาน และนำำ�น้ำำ��ที่่�ผ่่านการบำำ�บััดกลัับมาใช้้ประโยชน์์ใน
ส่่วนที่่�เหมาะสม ทั้้�งในกระบวนการผลิิต ระบบสาธารณููปโภค การทำำ�ความสะอาด และ
กิิจกรรมสนัับสนุุนอื่่�น ๆ แนวทางดัังกล่่าวช่่วยลดการพึ่่�งพาแหล่่งน้ำำ��จืืด ลดผล 
กระทบจากการระบายน้ำำ��ทิ้้�ง สนัับสนุุนการปฏิิบััติิตามกฎหมาย และเสริิมสร้้างความ
ยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีปริิมาณน้ำำ��เสีียที่่�เกิิดขึ้้�น 181,538 ลููกบาศก์์เมตร โดยสามารถ
นำำ�น้ำำ��ที่่�ผ่่านการบำำ�บััดกลัับมาใช้้ประโยชน์์ได้้ 148,972 ลููกบาศก์์เมตร คิิดเป็็นอััตรา
การนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ประโยชน์์ 82.1% ขณะที่่�ปริิมาณน้ำำ��ทิ้้�งหลัังการบำำ�บััดอยู่่�ที่่�  
32,566 ลููกบาศก์์เมตร หรืือคิิดเป็็นอััตราการระบายน้ำำ��ทิ้้�ง 17.9% ของน้ำำ��เสีียทั้้�งหมด
แม้้ว่่าผลการดำำ�เนิินงานด้้านการนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ประโยชน์์จะยัังต่ำำ��กว่่าเป้้าหมาย
ประจำำ�ปีที่่�กำำ�หนดไว้้ 90% แต่่การระบายน้ำำ��ทิ้้�งยัังอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมและเป็็นไป
ตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย โดยในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััท ไม่่มีีกรณีีไม่่ปฏิิบััติิตาม
ข้้อกำำ�หนดด้้านทรััพยากรน้ำำ�� กลุ่่�มบริิษััทจะเดิินหน้้าพััฒนาการบริิหารจััดการสมดุุล
น้ำำ�� (Water Balance) เพิ่่�มประสิิทธิิภาพระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย ขยายการนำำ�น้ำำ��กลัับมา
ใช้้ในกระบวนการผลิิต และยกระดัับคุุณภาพข้้อมููล เพื่่�อฟื้้�นฟููประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ��
หมุุนเวีียน และมุ่่�งสู่่�ระบบการใช้้น้ำำ��แบบวงจรปิิดในระดัับสููง (Near Closed-loop 
Water System) ในระยะยาว

แนวทางการดำำ�เนิินงาน
•	จั ัดทำำ�และทบทวนแผนบริิหารจััดการน้ำำ�� รวมถึึงการวิิเคราะห์์สมดุุลน้ำำ��  

(Water Balance) ในระดัับโรงงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ
•	บำ ำ�บััดน้ำำ��เสีียผ่่านระบบควบคุุมที่่�ได้้มาตรฐานก่่อนนำำ�กลัับมาใช้้ประโยชน์์ 

หรืือระบายน้ำำ��ทิ้้�ง
•	นำ ำ�น้ำำ��ที่่�ผ่่านการบำำ�บััดกลัับมาใช้้ในกระบวนการผลิิต 

และกิิจกรรมสนัับสนุุนในส่่วนที่่�เหมาะสม
•	ติ ิดตามปริิมาณน้ำำ��เสีีย อััตราการนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ ปริิมาณน้ำำ��ทิ้้�ง  

และคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งอย่่างต่่อเนื่่�อง
•	 ควบคุุมการระบายน้ำำ��ทิ้้�งให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
•	ติ ิดตามผลการดำำ�เนิินงานเทีียบกัับเป้้าหมายการนำำ�น้ำำ��เสีียกลัับมาใช้้ประโยชน์์  

ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 90
•	รั ักษาเป้้าหมาย ไม่่ให้้เกิิดกรณีีที่่�ไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้านทรััพยากรน้ำำ��
•	พั ฒนาการติิดตามข้้อมููล COD การเฝ้้าระวัังในระดัับโรงงาน  

และยกระดัับความพร้้อมสำำ�หรัับการรัับรองข้้อมููล

ความมุ่่�งมั่่�นในอนาคต
กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งมั่่�นยกระดัับการนำำ�น้ำำ��ที่่�ผ่่านการบำำ�บััดกลัับมาใช้้ประโยชน์์ รัักษา
การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย เสริิมสร้้างการบริิหารจััดการสมดุุลน้ำำ��ใน
ระดัับโรงงาน และมุ่่�งสู่่�ระบบการบริิหารจััดการน้ำำ��แบบวงจรปิิดในระดัับสููง (Near 
Closed-loop Water Management) เพื่่�ออนุุรัักษ์์ทรััพยากรน้ำำ��ร่่วมกััน เสริิมสร้้าง
ความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินงาน และสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

การบำำ�บััด การนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ประโยชน์์  
และการควบคุุมการระบายน้ำำ��ทิ้้�ง

กลุ่่�มบริิษััทเดิินหน้้าพััฒนาระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียและการนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ประโยชน์์อย่่างต่่อ
เนื่่�อง เพื่่�อลดการระบายน้ำำ��ทิ้้�ง เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ�� และส่่งเสริิมการหมุุนเวีียน
ทรััพยากรน้ำำ��ตามแนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนในทุุกพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ โดยต่่อยอดจาก
แนวทาง Zero Liquid Discharge (ZLD) และระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียแบบ Aerated 
Lagoon กลุ่่�มบริิษััทบำำ�บััดน้ำำ��เสีียให้้เป็็นไปตามมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
และนำำ�น้ำำ��ที่่�ผ่่านการบำำ�บััดกลัับมาใช้้ประโยชน์์ในส่่วนที่่�เหมาะสมภายในองค์์กร เช่่น 
กระบวนการผลิิต ระบบหล่่อเย็็น การทำำ�ความสะอาด และกิิจกรรมสนัับสนุุนอื่่�น ๆ 
แนวทางดัังกล่่าวช่่วยลดการใช้้น้ำำ��ดิิบ ลดปริิมาณการระบายน้ำำ��ทิ้้�งสู่่�ภายนอก และยก
ระดัับประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการทรััพยากรน้ำำ��

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทได้้ยกระดัับการดำำ�เนิินงานด้้าน เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนด้้านน้ำำ�� 
(Water Circular Economy) ด้้วยการพััฒนาระบบควบคุุมการบำำ�บััดน้ำำ��เสีียและการนำำ�
น้ำำ��ที่่�ผ่่านการบำำ�บััดกลัับมาใช้้ในกระบวนการผลิิตและกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทำำ�ให้้น้ำำ��ที่่�ผ่่าน
การบำำ�บััดสามารถหมุุนเวีียนกลัับมาใช้้ประโยชน์์ในการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ขณะเดีียวกัันมีีการติิดตามและตรวจสอบคุุณภาพน้ำำ��อย่่างต่่อเนื่่�องก่่อนนำำ�กลัับมาใช้้
หรืือระบายน้ำำ��ทิ้้�ง โดยจะระบายน้ำำ��ออกสู่่�ภายนอกเฉพาะน้ำำ��ที่่�ผ่่านการบำำ�บััดและเป็็นไปตาม
ข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย ภายใต้้การควบคุุมและการติิดตามอย่่างเหมาะสม เพื่่�อปกป้้อง
ทรััพยากรน้ำำ��และสิ่่�งแวดล้้อมโดยรอบ

การลดปริิมาณการระบายน้ำำ��ทิ้้�งออกนอกโรงงาน
(เทีียบกัับปีีฐาน 2564)

2564          	  	 2565          		  2566         	  	 2567          	  	 2568ลบ.ม.
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รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568
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ความสอดคล้้องการเปิิดเผยข้้อมููล
ตััวชี้้�วััดด้้านประสิิทธิิภาพด้้านการจััดการน้ำำ��เสีียและมลพิิษ หน่่วย

ผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท วนชััย
GRI FTSE Russell 2564* 2565 2566 2567 2568

ข้้อมููลด้้านน้ำำ��เสีีย
303-4 EPR10 / EWT30 ปริิมาณน้ำำ��เสีียที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งหมด ลููกบาศก์์เมตร (ม³) 119,700 105,700 133,700 198,626 181,538

303-1 / 303-4 EPR03 / EPR09 / 
EWT24 •	ปริิมาณน้ำำ��เสีียที่่�นำำ�กลัับมาใช้้หรืือหมุุนเวีียนใช้้ประโยชน์์  ลููกบาศก์์เมตร (ม³) 65,120 64,070 105,140 135,926 148,972

303-1 / 303-4 EPR09 / EWT24 / 
EWT06 •	อััตราการนำำ�น้ำำ��เสีียกลัับมาใช้้หรืือหมุุนเวีียนใช้้ประโยชน์์ % 54.4% 60.6% 78.6% 68.4% 82.1%

303-4 EPR10 / EWT30 •	ปริิมาณน้ำำ��ทิ้้�งที่่�ผ่่านการบำำ�บััด  ลููกบาศก์์เมตร (ม³) 54,580 41,630 28,560 62,701 32,566
303-4 EPR10 / EWT30 •	อััตราการระบายน้ำำ��ทิ้้�งที่่�ผ่่านการบำำ�บััด % 6.8% 5.3% 3.0% 4.5% 2.9%

ข้้อมููลด้้านมลพิิษ

305-6 EPR01 / EPR07 •	การปล่่อยสารทำำ�ลายชั้้�นโอโซน (ODS)
กิิโลกรััม CFC-11 
เทีียบเท่่าต่่อตััน

ผลิิตภััณฑ์์
0 0 0 0 0

305-7 EPR18 •	การปล่่อยก๊๊าซไนโตรเจนออกไซด์์ (NOx) กิิโลกรััม 86,901 116,518 68,928 50,226 101,180

305-7 EPR18 / EPR07 •	ความเข้้มการปล่่อยก๊๊าซไนโตรเจนออกไซด์์ (NOx)
กิิโลกรััม CFC-11 
เทีียบเท่่าต่่อตััน

ผลิิตภััณฑ์์
0.07 0.10 0.06 0.04 0.07

305-7 EPR19 •	การปล่่อยก๊๊าซซััลเฟอร์์ออกไซด์์ (SOx) กิิโลกรััม 0 0 0 0 0
305-7 EPR01 / EPR07 •	การปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนมอนอกไซด์์ (CO) กิิโลกรััม 238,146 593,261 423,066 521,175 572,263

305-7 EPR01 / EPR07 •	ความเข้้มการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนมอนอกไซด์์ (CO) กิิโลกรััม / ตััน
ผลิิตภััณฑ์์ 0.18 0.53 0.31 0.38 0.76

305-7 EPR21 •	การปล่่อยสารประกอบอิินทรีีย์์ระเหยง่่าย (VOCs) กิิโลกรััม 0 0 0 0 34

305-7 EPR21 / EPR07 •	ความเข้้มการปล่่อยสารประกอบอิินทรีีย์์ระเหยง่่าย (VOCs) กิิโลกรััม / ตััน
ผลิิตภััณฑ์์ 0 0 0 0 0

305-7 EPR01 / EPR07
•	การปล่่อยฝุ่่�นละอองแขวนลอยรวม (TSP) รวมถึึง PM2.5 

และ PM10
กิิโลกรััม 5,950 40,799 33,704 39,967 30,612

305-7 EPR01 / EPR07 •	ความเข้้มการปล่่อยฝุ่่�นละอองแขวนลอยรวม (TSP) กิิโลกรััม /ตััน
ผลิิตภััณฑ์์ 0.00 0.04 0.02 0.03 0.04

305-7 EPR07 / EPR18 / 
EPR19 ปริิมาณการปล่่อยมลพิิษทางอากาศรวม กิิโลกรััม 325,047.81 709,779.15 491,993.88 571,400.43 673,476.61

305-7 EPR07 ความเข้้มการปล่่อยมลพิิษทางอากาศรวม กิิโลกรััม /ตััน
ผลิิตภััณฑ์์ 0.24 0.63 0.37 0.42 0.83

3-3 / 305-7 EPR07 •	การลดหรืือหลีีกเลี่่�ยงการปล่่อยมลพิษทางอากาศรวม % n/a n/a -26.11% -21.44% 19.79%

3-3 / 305-7 EPR04
•	 เป้้าหมายการลดหรืือหลีีกเลี่่�ยงการปล่่อยมลพิษทางอากาศ

รวม (ปีีฐาน 2565)
% n/a n/a 10% 13% 20%

3-3 / 305-7 EPR07
•	ความก้้าวหน้้าในการบรรลุุเป้้าหมายการลดการปล่่อยมลพิษ

ทางอากาศรวม
% n/a n/a 100% 100% การปล่่อยมลพิิษ 

เพิ่่�มขึ้้�น

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านน้ำำ��เสีียและมลพิษ ตััวชี้้�วััด และความสอดคล้้องของการเปิิดเผยข้้อมููล
ข้้อมููลต่่อไปนี้้�แสดงผลการดำำ�เนิินงานด้้านน้ำำ��เสีียและมลพิษของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทย่่อยในช่่วงปีี 2564–2568 โดยใช้้ปีี 2564 เป็็นปีีฐาน เพื่่�อสนัับสนุุนการติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน การเปรีียบเทีียบข้้อมููล และการเปิิดเผยข้้อมููลให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568



121→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก

การป้้องกััน 
และควบคุุมมลพิษ
อากาศสะอาด โดยการดำำ�เนิินงานที่่�ลดผลกระทบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

กลุ่่�มบริษิัทับริหิารจัดัการการป้้องกันัและควบคุุมมลพิษให้เ้ป็็นส่่วนสำำ�คัญัของการปฏิิบัตัิติาม
กฎหมายด้า้นสิ่่�งแวดล้อม การเพิ่่�มประสิิทธิภาพการดำำ�เนินิงาน การดูแูลสุขุภาพของพนักังาน 
การสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่ชุ่มุชน และการเสริิมสร้้างความยืดหยุ่่�นของธุรุกิจิในระยะยาว ในฐานะ
ผู้้�ผลิติไม้้ทดแทนไม้ธ้รรมชาติ ิกลุ่่�มบริษัิัทติดตาม ตรวจวัดั และควบคุมุการปล่อ่ยมลพิษทาง
อากาศท่ี่�สำำ�คัญัจากกระบวนการผลิตและระบบพลังงาน ได้แ้ก่ ่ไนโตรเจนออกไซด์ ์(NOx) 
คาร์บ์อนมอนอกไซด์ ์(CO) ซัลัเฟอร์อ์อกไซด์ ์(SOx) สารประกอบอินิทรีีย์ร์ะเหยง่า่ย (VOCs) 
สารทำำ�ลายชั้้�นโอโซน (ODS) และฝุ่่�นละอองแขวนลอยรวม (TSP) รวมถึงึ PM2.5 และ PM10 
โดยดำำ�เนินิการภายใต้น้โยบายด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม การควบคุุมมลพิษตั้้�งแต่แ่หล่ง่กำำ�เนิดิ การใช้้
พลังงานที่่�สะอาดยิ่่�งขึ้้�น การเพิ่่�มประสิิทธิภาพการเผาไหม้้ การติดิตั้้�งระบบดักัจับัฝุ่่�น การบำำ�รุงุ
รักัษาเครื่่�องจักัรและอุุปกรณ์ ์ตลอดจนการติดิตามตรวจสอบคุุณภาพสิ่่�งแวดล้อมเป็็นประจำำ�
ทุกุปีี เพื่่�อลดผลกระทบต่อ่คุุณภาพอากาศและชุุมชนโดยรอบ

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริษิัทัยังัคงรักัษาผลการดำำ�เนินิงานด้้านสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�สำำ�คัญั ได้แ้ก่่  
การปล่อ่ยสารทำำ�ลายชั้้�นโอโซน (ODS) เป็็นศููนย์์ การปล่่อยก๊า๊ซซัลัเฟอร์อ์อกไซด์ ์(SOx)  
เป็็นศูนูย์ ์ไม่ม่ีเีหตุกุารณ์ก์ารรั่่�วไหลของสารเคมีีที่่�มีีนัยัสำำ�คัญ และไม่ม่ีีค่า่ปรับัหรือืบทลงโทษ
ด้า้นสิ่่�งแวดล้อม ขณะท่ี่�ปริมิาณการปล่่อยมลพิษทางอากาศรวมอยู่่�ที่่� 673,476.61 กิโิลกรัมั 
หรือืมีคีวามเข้ม้การปล่อ่ยมลพิษ 0.83 กิโิลกรัมัต่อตัันผลิตภัณัฑ์ ์โดยมลพิษหลักัประกอบ
ด้ว้ย NOx จำำ�นวน 101,180 กิโิลกรัมั CO จำำ�นวน 572,263 กิิโลกรัมั VOCs จำำ�นวน 34 
กิโิลกรััม และ TSP จำำ�นวน 30,612 กิโิลกรัมั แม้ว้่า่ผลการดำำ�เนินิงานในปีี 2568 จะยังัไม่บ่รรลุุ
เป้้าหมายการลดการปล่อ่ยมลพิษทางอากาศรวมที่่�กำำ�หนดไว้ ้แต่ข่้อ้มูลูดังักล่า่วถือืเป็็นข้อ้มูลู
พื้้�นฐานที่่�สำำ�คัญัสำำ�หรับัการยกระดับัการบริิหารจััดการในระยะต่่อไป โดยกลุ่่�มบริษิัทัจะนำำ�ผล
การดำำ�เนินิงานมาทบทวนแหล่่งกำำ�เนิดิมลพิษ เพิ่่�มประสิิทธิภาพการเผาไหม้แ้ละระบบดักัจับัฝุ่่�น 
ปรับัปรุงุระบบติดิตามตรวจวัดัและมาตรการควบคุุมมลพิษอย่า่งต่อ่เนื่่�อง กลุ่่�มบริษิัทัมองว่า่
ข้อ้มููลดังักล่า่วเป็็น โอกาสในการพััฒนาอย่่างต่อ่เนื่่�องมากกว่า่การสะท้อ้นผลการดำำ�เนินิงาน
เชิงิลบ และจะใช้้เป็็นพื้้�นฐานในการยกระดัับมาตรการป้้องกันัและควบคุมุมลพิษในทุุกโรงงาน  
เพื่่�อสนับัสนุนุการดำำ�เนินิธุรุกิจิที่่�มีคีวามรับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มและการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน

แนวทางการดำำ�เนิินงาน
•	 ระบุุและประเมิินแหล่่งกำำ�เนิิดการปล่่อยมลพิษที่่�สำำ�คััญจากกระบวนการผลิิต ระบบ

พลัังงานชีีวมวล การผลิิตเรซิิน การขนถ่่ายวััสดุุ และกิิจกรรมด้้านการขนส่่ง
•	ติ ิดตามและตรวจวััดมลพิษทางอากาศที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ NOx, CO, SOx, VOCs, 

ODS, TSP รวมถึึง PM2.5 และ PM10
•	รั ักษาเป้้าหมาย การปล่่อยสารทำำ�ลายชั้้�นโอโซน (ODS) เป็็นศููนย์์ และการปล่่อย

ก๊๊าซซััลเฟอร์์ออกไซด์์ (SOx) เป็็นศููนย์์ ผ่่านการควบคุุมกระบวนการผลิิตและการ
บริิหารจััดการเชื้้�อเพลิิงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการเผาไหม้้ พร้้อมบำำ�รุุงรัักษาระบบดัักจัับฝุ่่�นและระบบควบคุุม
มลพิษทางอากาศอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 ควบคุุมการปล่่อย VOCs และบริิหารจััดการความเสี่่�ยงจากการผลิิตเรซิินยููเรีีย-
ฟอร์์มััลดีีไฮด์์ (Urea-Formaldehyde Resin) อย่่างเข้้มงวด

•	 เปลี่่�ยนรถยกที่่�ใช้้เครื่่�องยนต์์ดีีเซลเป็็นรถยกไฟฟ้า้ เพื่่�อลดการปล่่อย CO, NOx 
ควััน และเสีียงรบกวนภายในโรงงาน

•	 นำำ�ระบบจััดเก็็บสิินค้้าอััตโนมััติิ (Automated Storage System) มาใช้้ เพื่่�อลดการ
เคลื่่�อนย้้ายผลิิตภััณฑ์์ ลดการใช้้งานรถยก ลดการปล่่อย CO และลดเสีียงรบกวน

•	ติ ิดตามตรวจสอบคุุณภาพอากาศ กลิ่่�น เสีียง ความเข้้มของแสง และความเสี่่�ยง
จากการรั่่�วไหลของสารเคมีี ทั้้�งภายในโรงงานและพื้้�นที่่�โดยรอบ

•	ติ ิดตามผลการดำำ�เนิินงานเทีียบกัับเป้้าหมายการลดมลพิษ และนำำ�ผลการประเมิิน
มาใช้้ปรัับปรุุงมาตรการควบคุุมและป้้องกัันมลพิษอย่่างต่่อเนื่่�อง

โครงการสำำ�คััญที่่�สนัับสนุุนการป้้องกััน 
และควบคุุมมลพิษ

1.	 ระบบดัักจัับฝุ่่�นด้้วยไฟฟ้า้สถิิต (Electrostatic Precipitator: ESP) กลุ่่�มบริิษััท
ติิดตั้้�งระบบ Electrostatic Precipitator (ESP) เพื่่�อดัักจัับฝุ่่�นละอองขนาดเล็็ก
จากการเผาไหม้้เชื้้�อเพลิิงชีีวมวล และควบคุุมการปล่่อยมลพิษจากปล่่องระบาย
อากาศให้้อยู่่�ภายในค่่ามาตรฐานที่่�กฎหมายกำำ�หนด ระบบสามารถดัักจัับฝุ่่�น PM2.5 
และ PM10 ได้้ด้้วยประสิิทธิิภาพ ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 99 ช่่วยลดการปล่่อยฝุ่่�นที่่�
มองเห็็นได้้จากปล่่องระบายอากาศ นอกจากนี้้� ระบบยัังมีีค่่าความต้้านทานอากาศ
ต่ำำ�� (Low Pressure Drop) ซึ่่�งช่่วยลดภาระการทำำ�งานของพััดลมดููดอากาศ 
(Induced Draft Fan: ID Fan) ส่่งผลให้้ใช้้พลัังงานไฟฟ้า้น้้อยลง ขณะที่่�ฝุ่่�นที่่�
ดัักจัับได้้ยัังสามารถนำำ�กลัับมาใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงร่่วมในระบบเผาไหม้้ สนัับสนุุนการใช้้
ทรััพยากรตามแนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

2.	 ระบบถุุงกรองฝุ่่�น (Bag Filter System) กลุ่่�มบริิษััทติิดตั้้�ง ระบบถุุงกรองฝุ่่�น  
(Bag Filter System) ในจุุดกำำ�เนิิดมลพิษหลััก เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดััก
จัับฝุ่่�นละออง โดยเฉพาะในช่่วงที่่�มีีกำำ�ลัังการผลิิตสููง ระบบดัังกล่่าวช่่วยควบคุุม
การปล่่อย PM2.5 และ PM10 ลดการฟุ้้� งกระจายของฝุ่่�นจากกระบวนการผลิิต
และการใช้้พลัังงานชีีวมวล พร้้อมสนัับสนุุนการปฏิิบััติิตามมาตรฐานคุุณภาพ
อากาศอย่่างต่่อเนื่่�อง

3.	 ระบบตรวจวััดการปล่่อยมลพิษแบบต่่อเนื่่�อง (Continuous Emissions 
Monitoring System: CEMS) กลุ่่�มบริิษััทได้้ยกระดัับการติิดตามการปล่่อย
มลพิษจากปล่่องระบายอากาศด้้วย ระบบตรวจวััดการปล่่อยมลพิษแบบต่่อเนื่่�อง 
(Continuous Emissions Monitoring System: CEMS) โดยเฉพาะในระบบ
หม้้อไอน้ำำ��ชีีวมวล ระบบสามารถตรวจวััดมลพิษสำำ�คััญ เช่่น ฝุ่่�นละออง NOx และ 
CO ได้้แบบเรีียลไทม์์ ช่่วยให้้สามารถตอบสนองและปรัับปรุุงการควบคุุมได้้อย่่าง
รวดเร็็วเมื่่�อค่่าการปล่่อยมลพิษเข้้าใกล้้ระดัับควบคุุมที่่�กำำ�หนด

4.	 การยกระดัับการขนถ่่ายวััสดุุด้้วยรถยกไฟฟ้า้ กลุ่่�มบริิษััทยัังคงทยอยเปลี่่�ยน 
รถยกเครื่่�องยนต์์ดีีเซลเป็็นรถยกไฟฟ้า้ เพื่่�อลดการใช้้เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล ลด
ควััน เสีียงรบกวน และการสััมผััสมลพิษทางอากาศของพนัักงานภายในโรงงาน 
โครงการดัังกล่่าวช่่วยลดการปล่่อย CO และ NOx จากกิิจกรรมขนย้้ายภายใน 
พร้้อมยกระดัับคุุณภาพอากาศในสถานที่่�ทำำ�งาน

5.	 ระบบจััดเก็็บสิินค้้าระหว่่างกระบวนการแบบอััตโนมััติิ (Automatic  
Intermediate Storage System) กลุ่่�มบริิษััทนำำ� ระบบจััดเก็็บสิินค้้าระหว่่าง
กระบวนการแบบอััตโนมััติิ มาใช้้เพื่่�อลดการเคลื่่�อนย้้ายผลิิตภััณฑ์์ซ้ำำ�� ลดการใช้้งาน
รถยก ลดความเสีียหายของผลิิตภััณฑ์์ และลดระดัับเสีียงรบกวนภายในโรงงาน 
ระบบดัังกล่่าวช่่วยลดกิิจกรรมการขนส่่งภายใน ลดการปล่่อย CO เพิ่่�มความ
ปลอดภััยในการปฏิิบััติิงาน และยกระดัับประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานโดยรวม

6.	 การควบคุุมสารประกอบอิินทรีีย์์ระเหยง่่าย (VOCs) และฟอร์์มััลดีีไฮด์์ 	
กลุ่่�มบริิษััทควบคุุมความเสี่่�ยงจาก VOCs และ ฟอร์์มััลดีีไฮด์์ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
กระบวนการผลิิตเรซิินและแผ่่นไม้้ โดยใช้้การควบคุุมกระบวนการผลิิตอย่่างเข้้ม
งวด และการกำำ�หนดมาตรฐานคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อสนัับสนุุนคุุณภาพอากาศ
ภายในอาคาร ความปลอดภััยของผู้้�บริิโภค และการปฏิิบััติิตามมาตรฐานการ
ปล่่อยฟอร์์มััลดีีไฮด์์ที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล

7.	 การติิดตามคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมและการควบคุุมการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด 
กลุ่่�มบริิษััทติิดตามตรวจสอบ คุุณภาพอากาศ กลิ่่�น เสีียง ความเข้้มของแสง และ
ความเสี่่�ยงจากการรั่่�วไหลของสารเคมีี ทั้้�งภายในโรงงานและพื้้�นที่่�โดยรอบอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย ลด
ผลกระทบต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมสนัับสนุุนการปรัับปรุุงผลการดำำ�เนิิน
งานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง
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การดำำ�เนิินงานในอนาคต
และการปรัับปรุุงอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง
ยกระดัับการใช้้ทรััพยากรตามแนวทางเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน การนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ประโยชน์์ การควบคุุม
มลพิษ และคุุณภาพข้้อมููลด้้าน ESG

1.	 ยกระดัับการป้้องกัันการเกิิดของเสีียและการใช้้ทรััพยากรตามแนวทาง
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน ขยายการประยุุกต์์ใช้้หลัักการ 4Rs และ 6Rs ครอบคลุุมทั้้�ง
สำำ�นัักงานและกระบวนการผลิิต รัักษาอััตราการรีีไซเคิิลในระดัับสููง ลดของเสีียที่่�
สามารถหลีีกเลี่่�ยงได้้ และเพิ่่�มการนำำ�วััสดุุเหลืือใช้้จากการผลิิตกลัับมาสร้้างมููลค่่า

2.	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ประโยชน์์และการบริิหารจััดการสมดุุล
น้ำำ�� เพิ่่�มอััตราการนำำ�น้ำำ��ที่่�ผ่่านการบำำ�บััดกลัับมาใช้้ประโยชน์์ให้้บรรลุุเป้้าหมาย ไม่่
น้้อยกว่่าร้้อยละ 90 พััฒนาการบริิหารจััดการสมดุุลน้ำำ��ในระดัับโรงงาน ยกระดัับ
การติิดตามค่่าปริิมาณออกซิิเจนที่่�สารเคมีีใช้้เพื่่�อย่่อยสลายสารอิินทรีีย์์ในน้ำำ�� 
(Chemical Oxygen Demand: COD) และมุ่่�งสู่่�ระบบการบริิหารจััดการน้ำำ��แบบ
วงจรปิิดในระดัับสููง (Near Closed-loop Water Management)

3.	พั ฒนาระบบป้้องกัันและควบคุุมมลพิษให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น ทบทวนแหล่่ง
กำำ�เนิิดของ NOx, CO, TSP, VOCs และฝุ่่�นละออง เพิ่่�มประสิิทธิิภาพของระบบ 
ESP, Bag Filter และ CEMS พร้้อมปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการเผาไหม้้ในแหล่่ง
กำำ�เนิิดมลพิษที่่�สำำ�คััญ

4.	 เสริิมสร้้างการปฏิิบััติิตามกฎหมายและวิินััยในการดำำ�เนิินงาน รัักษาเป้้าหมาย 
ไม่่มีีค่่าปรัับด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ไม่่มีีเหตุุการณ์์การรั่่�วไหลของสารเคมีีที่่�มีีนััยสำำ�คััญ 
การปล่่อย ODS เป็็นศููนย์์ และการปล่่อย SOx เป็็นศููนย์์ พร้้อมควบคุุมการระบาย
น้ำำ��ทิ้้�งและการปล่่อยมลพิษให้้อยู่่�ภายใต้้ค่่ามาตรฐานที่่�กฎหมายกำำ�หนด

5.	 ยกระดัับคุุณภาพข้้อมููลและความพร้้อมสำำ�หรัับการรัับรองข้้อมููล 	กำำ�หนด
มาตรฐานการจััดเก็็บข้้อมููลด้้านของเสีีย น้ำำ��เสีีย และมลพิษให้้เป็็นรููปแบบเดีียวกััน
ในทุุกโรงงาน พััฒนาตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงานในระดัับโรงงาน เสริิมความครบ
ถ้้วนของหลัักฐานประกอบข้้อมููล และเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับการรัับรองข้้อมููล
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในระดัับที่่�สููงขึ้้�น

ความมุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�มบริิษััท วนชััย
กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งมั่่�นพััฒนาการบริิหารจััดการของเสีีย น้ำำ��เสีีย และการป้้องกัันมลพิษ
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบููรณาการหลัักการเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน เทคโนโลยีีที่่�สะอาดยิ่่�งขึ้้�น 
มาตรการควบคุุมที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และการบริิหารจััดการข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส เข้้าสู่่�
การดำำ�เนิินงานประจำำ�วััน เพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ควบคู่่�กัับการคุ้้�มครอง
ชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อม และการสร้้างคุุณค่่าระยะยาวแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน
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ความหลากหลายทางชีีวภาพ
และการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ
อย่่างรัับผิิดชอบ
ปกป้้องระบบนิิเวศ และเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นของ
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าผลิิตภััณฑ์์ไม้้ ผ่่านการจััดหาวััตถุุดิิบอย่่าง
รัับผิิดชอบ การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านความ
หลากหลายทางชีีวภาพ และการฟื้้� นฟูระบบนิิเวศ

เป้้าหมาย
กิิจกรรม แผนเป้้าหมาย ปีี 2568 Result 2025 ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568 กิิจกรรม SDG

การครอบคลุุม
นโยบายด้้านความ
หลากหลายทาง
ชีีวภาพ

รัักษาการครอบคลุุมนโยบายด้้าน
ความหลากหลายทางชีีวภาพในทุุก
หน่่วยงานของกลุ่่�มบริิษััท.

บรรลุุผลการดำำ�เนิินงาน 100% โดยทุุก
หน่่วยงานอยู่่�ภายใต้้นโยบายด้้านความ
หลากหลายทางชีีวภาพ

ทบทวนนโยบายเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และเสริิม
ความเชื่่�อมโยงกัับการจััดหาวััตถุุดิิบอย่่าง
รัับผิิดชอบ การควบคุุมความเสี่่�ยงในระดัับ
พื้้�นที่่� และการเปิิดเผยข้้อมููล  

การประเมิินความ
เสี่่�ยงและการคััด
กรองพื้้�นที่่�สำำ�คััญ
ทางนิิเวศ

ดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน
ความหลากหลายทางชีีวภาพใน 4 
โรงงาน 1 สำำ�นัักงานใหญ่่ และ 1 คลััง
สิินค้้า

ดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความ
หลากหลายทางชีีวภาพครอบคลุุม 100% 
ของพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการที่่�กำำ�หนด

ปรัับปรุุงข้้อมููลความเสี่่�ยงด้้านความหลาก
หลายทางชีีวภาพและข้้อมููลแหล่่งที่่�อยู่่�อาศััย
ของสิ่่�งมีีชีีวิิต (Habitat) ในระดัับพื้้�นที่่�เป็็น
ประจำำ�ทุุกปีี  

การจััดหาวััตถุุดิิบ
ไม้้อย่่างรัับผิิดชอบ

รัักษาการจััดหาวััตถุุดิิบจากไม้้
ยางพารา เศษไม้้ และเศษไม้้จาก 
โรงเลื่่�อย จากแหล่่งที่่�ยั่่�งยืืน 100%

บรรลุุเป้้าหมาย 100% และดำำ�เนิินการคััด
กรองผู้้�จำำ�หน่่ายรายใหม่่จำำ�นวน 42 ราย 
โดยใช้้เกณฑ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ยกระดัับระบบการตรวจสอบย้้อนกลัับ
ของผู้้�จำำ�หน่่าย และเตรีียมความพร้้อม
ด้้านการรัับรองมาตรฐาน (Certification 
Readiness)  

 การฟื้้� นฟููและ
อนุุรัักษ์์พื้้�นที่่�สีีเขีียว

ฟื้้�นฟููหรืืออนุุรัักษ์์พื้้�นที่่�สีีเขีียว 30% 
ของพื้้�นที่่�เป้้าหมาย หรืือประมาณ 
531.25 ไร่่ จากพื้้�นที่่�เป้้าหมายรวม
ประมาณ 1,768.75 ไร่่

ฟื้้�นฟููหรืืออนุุรัักษ์์พื้้�นที่่�สีีเขีียวได้้ประมาณ 
460.63 ไร่่ หรืือคิิดเป็็น 26% ของพื้้�นที่่�
เป้้าหมาย จึึงยัังบรรลุุเป้้าหมายได้้บาง
ส่่วน

ปิิดช่่องว่่างเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมาย 30% เสริิม
สร้้าง แผนปฏิิบััติิการด้้านความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ (Biodiversity Action Plan) 
ในระดัับพื้้�นที่่� และติิดตามอััตราการรอดชีีวิิต
ของพืืชและสภาพทางนิิเวศของพื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับ
การฟื้้�นฟููอย่่างต่่อเนื่่�อง

 

ผลกระทบ 
และคุุณค่่าที่่�เกิิดขึ้้�น
กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักว่่าความหลากหลายทาง
ชีีวภาพและทรััพยากรธรรมชาติิเป็็นรากฐาน
สำำ�คััญของความมั่่�นคงด้้านวััตถุุดิิบ ความ
ต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการสร้้าง
คุุณค่่าในระยะยาว ด้้วยการจััดหาวััตถุุดิิบ
ไม้้ยางพาราและเศษไม้้อย่่างมีีความรัับผิิด
ชอบ การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร 
การฟื้้�นฟููและอนุุรัักษ์์พื้้�นที่่�สีีเขีียว และการบูู
รณาการการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความ
หลากหลายทางชีีวภาพในทุุกพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ 
กลุ่่�มบริิษััทสามารถลดแรงกดดัันต่่อป่่าไม้้
ธรรมชาติิ พร้้อมเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นของ
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าผลิิตภััณฑ์์ไม้้ในระยะยาว

แนวทาง 
การดำำ�เนิินงาน
•  รัักษาการครอบคลุุมของนโยบายด้้านความหลาก	

หลายทางชีีวภาพ
•  ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ	

ในระดัับพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ
•	 ตรวจสอบแหล่่งที่่�อยู่่�อาศััยของสิ่่�งมีีชีีวิิตและพื้้�นที่่�

อ่่อนไหวทางนิิเวศ
•  จััดหาวััตถุุดิิบไม้้จากแหล่่งที่่�มีีความรัับผิิดชอบ
•  ส่่งเสริิมการใช้้เศษไม้้ตามแนวทางเศรษฐกิิจ

หมุุนเวีียน
•  ฟื้้�นฟููและอนุุรัักษ์์พื้้�นที่่�สีีเขีียวและระบบนิิเวศ
•  สร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับคู่่�ค้้าและชุุมชน
•  ยกระดัับการเปิิดเผยข้้อมููลและคุุณภาพข้้อมููล 

ด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ

ความเสี่่�ยง 
และโอกาส
ความเสี่่�ยงสำำ�คััญ ได้้แก่่ การสููญเสีียความหลาก
หลายทางชีีวภาพ ความเสี่่�ยงจากการตััดไม้้
ทำำ�ลายป่่าในห่่วงโซ่่อุุปทานต้้นน้ำำ�� ความขาดแคลน
ทรััพยากร ผลกระทบจากการใช้้ประโยชน์์ที่่�ดิิน การ
เพิ่่�มความเข้้มงวดของกฎหมายและข้้อกำำ�หนด 
ตลอดจนความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียงขององค์์กร

ขณะเดีียวกััน กลุ่่�มบริิษััทมองเห็็น โอกาส ในการ
ยกระดัับระบบตรวจสอบย้้อนกลัับของวััตถุุดิิบ 
เพิ่่�มการใช้้ประโยชน์์จากเศษไม้้ตามแนวทาง
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน ฟื้้�นฟููระบบนิิเวศ ส่่งเสริิม
การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน เพิ่่�มความพร้้อมในการ
ประเมิินด้้าน ESG และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่
ลููกค้้าและนัักลงทุุนต่่อผลิิตภััณฑ์์ไม้้ที่่�จััดหาอย่่างมีี
ความรัับผิิดชอบ

แผนระยะสั้้�น 
(2569-2572)

แผนระยะกลาง  
(2573-2580)

แผนระยะยาว  
(2581-2593)

•	 ปรัับปรุุงและทบทวน
การประเมิินความ
เสี่่�ยงด้า้นความหลาก
หลายทางชีีวภาพ

•	 รัักษาการครอบคลุุม
นโยบายด้้านความ
หลากหลายทาง
ชีีวภาพ 100%

•	 รัักษาการจััดหา
วััตถุุดิิบอย่่างยั่่�งยืืน 
100%

•	 ลดช่่องว่่างเพื่่�อ
บรรลุุเป้้าหมายการ
ฟื้้� นฟููพื้้�นที่่�สีีเขีียว

•	 ยกระดัับการคััด
กรองและประเมิิน
ผู้้�จำำ�หน่่ายด้้านสิ่่�ง
แวดล้้อม

•	 บููรณาการประเด็็นความ
หลากหลายทางชีีวภาพเข้้า
สู่่�ระบบบริิหารความเสี่่�ยง
องค์์กร (ERM)

•	 ขยายการจััดทำำ� แผน
ปฏิิบััติิการด้้านความหลาก
หลายทางชีีวภาพ  
(Biodiversity Action 
Plans: BAPs) ในระดัับพื้้�นที่่�

•	 ยกระดัับระบบการตรวจ
สอบย้้อนกลัับของห่่วงโซ่่
อุุปทาน

•	 ติิดตามและประเมิิน
คุุณภาพของแหล่่งที่่�
อยู่่�อาศััยตามธรรมชาติิ 
(Habitat Quality)

•	 เพิ่่�มความพร้้อมด้้านการ
รัับรองและการสร้้างความ
น่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููล

•	 เสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นของ
ระบบนิิเวศตามแนวทาง Nature 
Positive

•	 รัักษาการจััดหาวััตถุุดิิบ ปลอด
การตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า (Zero 
Deforestation)

•	 ส่่งเสริิมความเชื่่�อมโยงของ
ระบบนิิเวศ (Ecosystem 
Connectivity)

•	 เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านความโปร่่งใสในการ
เปิิดเผยข้้อมููลความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ

•	 ร่่วมอนุุรัักษ์์และคุ้้�มครอง
ทรััพยากรธรรมชาติิที่่�ใช้้ร่่วมกััน
เพื่่�อคนรุ่่�นปััจจุุบัันและอนาคต

แผนการดำำ�เนิินการ

สแกนเพ่ื่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
ดููรายละเอีียดใน 

 นโยบายความหลากหลายทางชีีวภาพ

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568

https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/biodiversity-policy-2025/E1_TH_Biodiversity_Policy_2025.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/biodiversity-policy-2025/E1_TH_Biodiversity_Policy_2025.pdf
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ลำำ�ดัับขั้้�นการหลีีกเลี่่�ยงและลดผลกระทบต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพ
จากการหลีีกเลี่่�ยงความเสี่่�ยง สู่่�การสร้้างคุุณค่่าเชิิงบวกต่่อธรรมชาติิ
ประยุุกต์์ใช้้ลำำ�ดัับขั้้�นการจััดการผลกระทบต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพ เพื่่�อบริิหารจััดการผลกระทบจากการดำำ�เนิินงาน
และตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของผลิิตภััณฑ์์ไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิ

AVOID – หลีีกเลี่่�ยง
ป้้องกัันผลกระทบต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพก่่อนที่่�จะเกิิดขึ้้�น

REDUCE – ลดผลกระทบ
ลดผลกระทบที่่�หลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้จาก

การดำำ�เนิินงานให้้น้้อยที่่�สุุด

RESTORE – ฟื้้� นฟู
ฟื้้�นฟููหรืืออนุุรัักษ์์พื้้�นที่่�ธรรมชาติิ 

ที่่�ได้้รัับผลกระทบ

CONTRIBUTE – สนับัสนุนุ
สนัับสนุุนผลลััพธ์์

เชิิงบวกต่่อธรรมชาติิ
ในวงกว้้าง

ไม่่จััดหาวััตถุุดิิบไม้้จากป่่า
ธรรมชาติิ

หลีีกเลี่่�ยงการจััดหาไม้้ที่่�ผิิด
กฎหมายหรืือไม่่ยั่่�งยืืน

คััดกรองพื้้�นที่่�อ่่อนไหวด้้านความ
หลากหลายทางชีีวภาพและพื้้�นที่่�
ปฏิิบััติิการที่่�มีีความเสี่่�ยงด้้าน
วััตถุุดิิบ

ฟื้้�นฟููและอนุุรัักษ์์พื้้�นที่่�สีีเขีียว

ดููแลรัักษาพืืชพรรณในระดัับพื้้�นที่่�

ปฏิิบััติิการสนัับสนุุนการฟื้้�นฟูู
ระบบนิิเวศโดยรอบพื้้�นที่่� 
ดำำ�เนิินงาน

ควบคุุมการปล่่อยมลพิษทาง
อากาศ ฝุ่่�นละออง และกลิ่่�น

บำำ�บััดและบริิหารจััดการน้ำำ��เสีีย
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

บริิหารจััดการของเสีียและส่่ง
เสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

ควบคุุมการใช้้สารเคมีีและป้้องกััน
การปนเป้ื้� อน

รัักษาพื้้�นที่่�กัันชนสีีเขีียวและ
ดำำ�เนิินมาตรการควบคุุมในระดัับ
พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ

สร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน 
โรงเรีียน ผู้้�จำำ�หน่่าย และผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียในท้้องถิ่่�น

ส่่งเสริิมความตระหนัักรู้้�และการ
เรีียนรู้้�ด้้านความหลากหลายทาง
ชีีวภาพ

เสริิมสร้้างความร่่วมมืือเพื่่�อการ
อนุุรัักษ์์ธรรมชาติิ

ส่่งเสริิมการใช้้ประโยชน์์จากเศษไม้้
ตามแนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

แนวปฏิิบััติิของกลุ่่�มบริิษััท

แนวปฏิิบััติิของกลุ่่�มบริิษััทแนวปฏิิบััติิของกลุ่่�มบริิษััท

แนวปฏิิบััติิของกลุ่่�มบริิษััท

แนวทางการดำำ�เนินิงาน
ด้า้นความหลากหลายทาง
ชีวีภาพและผลการดำำ�เนินิ
งานปี ี2568
แนวทางการดำำ�เนิินงานด้้านความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ

จากการหลีีกเลี่่�ยงผลกระทบ สู่่�การสร้้างผลลััพธ์์เชิิงบวกต่่อธรรมชาติิ  
(Nature Positive)

กลุ่่�มบริิษััทประยุุกต์์ใช้้หลัักการ ลำำ�ดัับขั้้�นตอนการลดผลกระทบต่่อความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ (Biodiversity Mitigation Hierarchy) เพื่่�อบริิหารจััดการผลกระทบ
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงาน การพััฒนาโครงการใหม่่ และตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า
ของผลิิตภััณฑ์์ไม้้ โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการหลีีกเลี่่�ยง (Avoid) ผลกระทบต่่อพื้้�นที่่�
อ่่อนไหวทางนิิเวศ การลด (Minimize) ความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงาน การฟื้้� นฟู 
(Restore) และอนุุรัักษ์์พื้้�นที่่�สีีเขีียว ตลอดจนการมีีส่่วนร่่วม (Contribute) ในการ
สร้้างความตระหนัักด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพร่่วมกัับชุุมชนโดยรอบ

สำำ�หรัับโครงการขยายโรงไฟฟ้า้ชีีวมวล จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี กลุ่่�มบริิษััทได้้บููรณาการ
ประเด็็นด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพไว้้ในทุุกขั้้�นตอนของการวางแผนโครงการ 
การกำำ�กัับดููแลการก่่อสร้้าง และการติิดตามผลในระยะดำำ�เนิินงาน ครอบคลุุมการ
ประเมิินแหล่่งที่่�อยู่่�อาศััยของสิ่่�งมีีชีีวิิต (Habitat Screening) การติิดตามคุุณภาพ
น้ำำ�� การควบคุุมการปล่่อยมลพิษทางอากาศ การบริิหารจััดการของเสีีย การจััดทำำ�
แนวกัันชนพื้้�นที่่�สีีเขีียว (Green Buffer) และการจััดหาเชื้้�อเพลิิงชีีวมวลจากแหล่่งที่่�มีี
ความรัับผิิดชอบ

เพื่่�อยกระดัับการบริิหารจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพในระดัับพื้้�นที่่� กลุ่่�มบริิษััท
ใช้้ ความหลากหลายของชนิิดพันธุ์์� (Species Richness) เป็็นตััวชี้้�วััดพื้้�นฐานในการ
ติิดตามชนิิดพันธุ์์�พืชและสััตว์์ภายในพื้้�นที่่�สำำ�รวจที่่�กำำ�หนด พร้้อมต่่อยอดข้้อมููลพื้้�นฐาน
จากรายงานการประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA Baseline) โดยร่่วมมืือกัับชุุมชน

ในพื้้�นที่่� โรงเรีียน และผู้้�เชี่่�ยวชาญจากสถาบัันการศึึกษาในท้้องถิ่่�น เพื่่�อสนัับสนุุนการ
สำำ�รวจชนิิดพันธุ์์� การติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของระบบนิิเวศ และการส่่งเสริิมการ
เรีียนรู้้�ด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง

แนวทางดัังกล่่าวช่่วยเสริิมสร้้างความพร้้อมของกลุ่่�มบริิษััทในการเปิิดเผยข้้อมููลให้้
สอดคล้้องกัับแนวทางการประเมิินที่่�ครอบคลุุมการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความหลาก

หลายทางชีีวภาพ ข้้อมููลพื้้�นที่่�ที่่�มีีความสำำ�คััญทางนิิเวศ การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีีย และการจััดทำำ� แผนปฏิิบััติิการด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ (Biodiversity 
Action Plans: BAPs) เพื่่�อสนัับสนุุนการอนุุรัักษ์์ธรรมชาติิและการสร้้างคุุณค่่าร่่วม
อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568
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ความสอดคล้้องการเปิิดเผยข้้อมููล
ตััวชี้้�วััดด้้านประสิิทธิิภาพด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ หน่่วย

ผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทวนชััย

GRI FTSE Russell 2564 2565 2566 2567* 2568

3-3, 101-1 EBD17 •	หน่่วยงานที่่�อยู่่�ภายใต้้นโยบายด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ % n/a n/a n/a 100% 100%

3-3, 101-4. 101-5 EBD05, EBD06
•	การประเมิินความเสี่่�ยงครอบคลุุมด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพและการคััดกรองแหล่่ง 

ที่่�อยู่่�อาศััยของสิ่่�งมีีชีีวิิตในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ
% n/a n/a n/a 100% 100%

3-3, 101-4. 101-5 EBD05, EBD06 •	พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการที่่�ดำำ�เนิินการประเมิินผลกระทบด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ % n/a n/a n/a 100% 100%
3-3, 101-2 EBD05, EBD09 •	ความเสี่่�ยงด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพที่่�ได้้รัับการจััดการภายใน 12 เดืือน % n/a n/a n/a 100% 100%

3-3, 101-4, 101-5 EBD06 •	พื้้�นที่่�อ่่อนไหวด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพหรืือพื้้�นที่่�เสี่่�ยงที่่�ได้้รัับการคััดกรอง % พื้้�นที่่�เสี่่�ยง n/a n/a n/a 100% 100%
3-3, 101-1, 101-2 EBD02, EBD09 •	 เป้้าหมายการฟื้้�นฟููหรืืออนุุรัักษ์์พื้้�นที่่�สีีเขีียว (อ้้างอิิงพื้้�นที่่�เป้้าหมายรวม 1,771.25 ไร่่) % n/a n/a 100% 100% 100%

101-2 EBD02, EBD06, 
EBD09 •	พื้้�นที่่�สีีเขีียวเป้้าหมายที่่�ต้้องฟื้้�นฟููหรืืออนุุรัักษ์์ ไร่่ n/a n/a n/a 353.75 531.25

101-2 EBD02, EBD06, 
EBD09 •	พื้้�นที่่�สีีเขีียวที่่�ได้้รัับการฟื้้�นฟููหรืืออนุุรัักษ์์เพื่่�อคุ้้�มครองความหลากหลายทางชีีวภาพ ไร่่/ปีี n/a n/a n/a 395.00 460.63

101-2, 101-7 EBD02, EBD06, 
EBD09 •	ผลการดำำ�เนิินงานเทีียบกัับเป้้าหมายการฟื้้�นฟููและอนุุรัักษ์์พื้้�นที่่�สีีเขีียว % n/a n/a n/a 22.3 26.0

3-3, 101-2 EBD08 •	 โครงการเสริิมสร้้างศัักยภาพด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพแก่่ชุุมชน โครงการ n/a n/a n/a 1 1
301-1, 301-2,

101-6
EBD12 related; 
ESC09 relate •	วััตถุุดิิบไม้้ที่่�จััดหาจากแหล่่งที่่�ยั่่�งยืืน รวมถึึงไม้้ยางพารา เศษไม้้ และเศษไม้้จากโรงเลื่่�อย % n/a n/a n/a 100% 100%

308-1 ESC09 related •	ผู้้�จำำ�หน่่ายรายใหม่่ที่่�ผ่่านการคััดกรองตามเกณฑ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ราย n/a n/a n/a 33 42

301-1, 301-2, 308-1 EBD12, EBD14; ESC09 
related •	การจััดหาวััตถุุดิิบไม้้อย่่างรัับผิิดชอบและการคััดกรองผู้้�จำำ�หน่่าย % n/a n/a n/a 100% 100%

303-3, 303-5, 101-6
EWT26, EWT27; 

Biodiversity  
cross-theme

•	ปริิมาณการใช้้น้ำำ��หรืือการใช้้น้ำำ��จากพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเครีียดด้้านน้ำำ�� (Water-Stressed Areas) ลูกบาศก์์เมตร/ปีี n/a n/a n/a 0 0

301-2, 203-2,
3-3, 101-2, 

101-6
EBD08, EBD12

•	ปริิมาณเศษไม้้จากชุุมชนที่่�จััดหาภายใต้้โครงการเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนที่่�สนัับสนุุนความหลาก
หลายทางชีีวภาพ

ล้้านกิิโลกรััม 1,671 1,443 1,668 1,766 1,752

301-1, 101-6 EBD12 related •	ปริิมาณไม้้ยางพาราที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิต ล้้านตััน 1.92 1.79 2.14 3.18 2.78

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ ตััวชี้้�วััด และความสอดคล้้องของการเปิิดเผยข้้อมููล
ข้้อมููลต่่อไปนี้้�แสดงผลการดำำ�เนิินงานด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทย่่อยในช่่วงปีี 2564–2568 โดยใช้้ปีี 2567 เป็็นปีีฐาน เพื่่�อสนัับสนุุนการติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน 
การเปรีียบเทีียบข้้อมููล และการเปิิดเผยข้้อมููลให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568
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พื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงาน ระบบนิิเวศ /  
บริิบทของพื้้�นที่่�

ความเสี่่�ยงสำำ�คััญด้้าน
ความหลากหลายทาง

ชีีวภาพ
มาตรการควบคุุมหลััก

ควบคุุมหลัักพื้้�นที่่�ทั้้�งหมด (ไร่่) ความเสี่่�ยง 
คงเหลืือพื้้�นที่่�ทั้้�งหมด พื้้�นที่่�สีีเขีียว % พื้้�นที่่�สีีเขีียว

สำำ�นัักงานใหญ่่ กรุุงเทพฯ พื้้�นที่่�สีีเขีียวในเขตเมืือง 
ระบบระบายน้ำำ�� และความ
หลากหลายทางชีีวภาพ
ในเมืือง

การใช้้ทรััพยากร  
การเกิิดของเสีีย และ
แรงกดดัันจากการใช้้
ประโยชน์์ที่่�ดิินในเขต
เมืือง

การคััดแยกของเสีีย  
การรีีไซเคิิล การใช้้
ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ และการ
บริิหารจััดการพื้้�นที่่�สีีเขีียว

7.33 0.90 12.0% ต่ำำ��

โรงงานสุุราษฎร์์ธานีี ระบบนิิเวศเขตร้้อน พื้้�นที่่�
เกษตรกรรม และพื้้�นที่่�
จััดหาเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล

การจััดหาเชื้้�อเพลิิงชีีว
มวล น้ำำ��เสีีย การปล่่อย
มลพิษทางอากาศ และ
ฝุ่่�นไม้้

การจััดหาเชื้้�อเพลิิงชีีว
มวลอย่่างยั่่�งยืืน ระบบ
บำำ�บััดน้ำำ��เสีีย ระบบกรอง
อากาศ และพื้้�นที่่�กัันชน
สีีเขีียว

1,108.00 273.00 37.2% ต่ำำ��

โรงงานระยอง นิิคมอุุตสาหกรรมใกล้้
พื้้�นที่่�เกษตรกรรมและ
พื้้�นที่่�เชื่่�อมโยงกัับระบบ
นิิเวศป่่าชายเลน

การรั่่�วไหลของสารเคมีี 
การปล่่อย VOCs น้ำำ��
เสีีย และสารเคมีีตกค้้าง

การป้้องกัันการรั่่�วไหล
ของสารเคมีี การควบคุุม 
VOCs ระบบบำำ�บััดน้ำำ��
เสีีย และการบริิหาร
จััดการสารเคมีีอย่่าง
ปลอดภััย

24.74 123.00 5.1% ต่ำำ��

โรงงานชลบุุรีี พื้้�นที่่�เกษตรกรรม 
พื้้�นที่่�กัันชนเมืือง และ
ระบบนิิเวศในนิิคม
อุุตสาหกรรม

ฝุ่่�นไม้้ การปล่่อยมลพิษ 
น้ำำ��เสีีย สารเคลืือบผิิว 
และกิิจกรรมด้้านโลจิิ
สติิกส์์

ระบบดัักจัับฝุ่่�น การ
ควบคุุมมลพิษทาง
อากาศ ระบบบำำ�บััดน้ำำ��
เสีีย การควบคุุมสารเคมีี 
และพื้้�นที่่�กัันชน

300.00 60 20.0% ต่ำำ��

โรงงานสระบุุรีี พื้้�นที่่�ป่่าเต็็งรััง พื้้�นที่่�
เกษตรกรรม และระบบ
ระบายน้ำำ��

ฝุ่่�นไม้้ การปล่่อยมลพิษ 
สารเคมีีตกค้้าง น้ำำ��เสีีย 
และของเสีียจากการ
แปรรููปไม้้

ระบบกรองอากาศ ระบบ
บำำ�บััดน้ำำ��เสีีย การใช้้สาร
เคมีีอย่่างปลอดภััย การ
รีีไซเคิิล และการดููแล
พื้้�นที่่�สีีเขีียว

299.00 60 20.0% ต่ำำ��

คลัังสิินค้้าฉะเชิิงเทรา ระบบนิิเวศในเขตเมืือง
และชานเมืือง พื้้�นที่่�ชีีวะ
ร่่องน้ำำ�� (Bioswale) และ
พื้้�นที่่�ภููมิิทััศน์์สีีเขีียว

ของเสีีย การปล่่อย
มลพิษจากยานพาหนะ 
เสีียง คุุณภาพน้ำำ�� และ
การเปลี่่�ยนแปลงการใช้้
ประโยชน์์ที่่�ดิิน

การคััดแยกของเสีีย  
การสนัับสนุุนการใช้้
รถยนต์์ไฟฟ้า้ (EV)  
การบำำ�รุุงรัักษาพื้้�นที่่�ชีีวะ
ร่่องน้ำำ�� การปลููกพรรณ
ไม้้ท้้องถิ่่�น และการดููแล
พื้้�นที่่�สีีเขีียว

32.09 0.63 1.9% ต่ำำ��

รวม (ไร่่) 1,771.16 717.53 28.3% ต่ำำ��

การประเมิินความเสี่่�ยง
ด้้านความหลากหลายทาง
ชีีวภาพในระดัับพื้้�นที่่�
การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ
ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงาน 6 แห่่ง ได้้แก่่ โรงงาน 4 
แห่่ง สำำ�นัักงานใหญ่่ 1 แห่่ง และคลัังสิินค้้า 1 แห่่ง 
โดยการประเมิินครอบคลุุมลัักษณะกิิจกรรมของแต่่ละ
พื้้�นที่่� ระบบนิิเวศโดยรอบ การได้้รัับผลกระทบต่่อชนิิด
พัันธุ์์� ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ มาตรการลดผลกระทบ และ
ระดัับความเสี่่�ยงคงเหลืือหลัังการดำำ�เนิินมาตรการ
ควบคุุมafter controls.

ครอบคลุุมพื้้�นที่่� 
ดำำ�เนิินงาน 100%
การประเมิินความเสี่่�ยง
ด้้านความหลากหลายทาง
ชีีวภาพครอบคลุุมพื้้�นที่่�
ดำำ�เนิินงานทั้้�งหมด 
ที่่�กำำ�หนดไว้้

มาตรการลดผลกระทบ
เฉพาะพื้้�นที่่�
ดำำ�เนิินมาตรการควบคุุม
ที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละพื้้�นที่่� 
ครอบคลุุมการจััดการด้้าน
อากาศ น้ำำ�� ของเสีีย สาร
เคมีี การจััดหาวััตถุุดิิบ 
และผลกระทบจากการใช้้
ประโยชน์์ที่่�ดิิน

ความเสี่่�ยงคงเหลืือ 
อยู่่�ในระดัับต่ำำ��
ความเสี่่�ยงด้้านความ
หลากหลายทางชีีวภาพที่่�
มีีนััยสำำ�คััญได้้รัับการลด
ลงผ่่านมาตรการบริิหาร
จััดการในระดัับพื้้�นที่่�อย่่าง
เป็็นระบบ.

รายละเอีียดผลการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความหลากหลาย
ทางชีีวภาพประจำำ�ปีี 2567 
ซึ่่�งครอบคลุุมความเสี่่�ยงในระดัับพื้้�นที่่� ระบบนิิเวศ การได้้รัับ
ผลกระทบต่่อชนิิดพันธุ์์� มาตรการลดผลกระทบ และความเสี่่�ยง
คงเหลืือของพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงานทั้้�ง 6 แห่่ง โปรดดููหน้้า 77–82

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568
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โครงการนำำ�ร่่องด้้านความหลากหลาย 
ทางชีีวภาพของกลุ่่�มบริิษััท

โรงงานสุุราษฎร์์ธานีีของกลุ่่�มบริิษััทในภาคใต้้ของประเทศไทย ได้้รัับการพััฒนาให้้
เป็็นพื้้�นที่่�นำำ�ร่่องด้้านการบริิหารจััดการและการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานสากลและยกระดัับการบริิหาร
จััดการทรััพยากรธรรมชาติิในระยะยาว

ภายใต้้การสำำ�รวจทรััพยากรชีีวภาพเพื่่�อการจััดทำำ�รายงานการประเมิินผลกระทบสิ่่�ง
แวดล้้อม (Environmental Impact Assessment: EIA) สำำ�หรัับโครงการโรงไฟฟ้า้
ชีีวมวล VEI ขนาด 9.9 เมกะวััตต์์ กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�ความหลากหลายของชนิิดพันธุ์์� 
(Species Richness) มาใช้้เป็็นตััวชี้้�วััดพื้้�นฐานด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ ซึ่่�ง
สะท้้อนจำำ�นวนชนิิดพันธุ์์�ที่่�ตรวจพบภายในพื้้�นที่่�สำำ�รวจที่่�กำำ�หนด

ผลการสำำ�รวจข้้อมููลพื้้�นฐานในปีีแรกพบ พรรณพืชจำำ�นวน 126 ชนิิด และ สััตว์์ป่่า
จำำ�นวน 109 ชนิิด ประกอบด้้วย สััตว์์เลี้้�ยงลููกด้้วยนม 9 ชนิิด นก 73 ชนิิด สััตว์์
เลื้้�อยคลาน 17 ชนิิด และสััตว์์สะเทิินน้ำำ��สะเทิินบก 10 ชนิิด โดยภายในพื้้�นที่่�โครงการ
พบ สััตว์์ป่่าจำำ�นวน 59 ชนิิด ข้้อมููลดัังกล่่าวถืือเป็็นข้้อมููลพื้้�นฐานด้้านความหลาก
หลายทางชีีวภาพในระดัับพื้้�นที่่� ซึ่่�งจะนำำ�ไปใช้้ในการคััดกรองแหล่่งที่่�อยู่่�อาศััยของสิ่่�ง
มีีชีีวิิต (Habitat Screening) การติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของระบบนิิเวศในอนาคต 
การวางแผนฟื้้�นฟููพื้้�นที่่� และการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพให้้
สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิสากล

นอกจากนี้้� โรงงานสุุราษฎร์์ธานีียัังอยู่่�ระหว่่างการขยายกำำ�ลัังการผลิิตพลัังงาน
หมุุนเวีียน ด้้วยการก่่อสร้้าง โรงไฟฟ้า้ชีีวมวลแห่่งใหม่่ขนาด 9.9 เมกะวััตต์์ ซึ่่�งคาดว่่า
จะแล้้วเสร็็จภายใน สิ้้�นปีี 2569 เมื่่�อโครงการเปิิดดำำ�เนิินการ กำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้า้จาก
ชีีวมวลของโรงงานสุุราษฎร์์ธานีีจะเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 19.8 เมกะวััตต์์ สะท้้อนการบููรณาการ
การอนุุรัักษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพเข้้ากัับการลงทุุนด้้านพลัังงานหมุุนเวีียน เพื่่�อ
สนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ��และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััท

ความร่่วมมืือกัับชุุมชนและการดำำ�เนิินงานในอนาคต
กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักว่่าการอนุุรัักษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพไม่่สามารถดำำ�เนิินการได้้
โดยลำำ�พังภายในขอบเขตการดำำ�เนิินงานขององค์์กร แต่่ต้้องอาศััยความร่่วมมืือจาก

ทุุกภาคส่่วน ผ่่านการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนและการส่่งเสริิมกิิจกรรมการเรีียนรู้้�
ด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ รวมถึึงการศึึกษาชนิิดพันธุ์์�สััตว์์ร่่วมกัับโรงเรีียนใน
พื้้�นที่่� กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งหวัังที่่�จะเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับระบบนิิเวศท้้องถิ่่�น 
ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน และปลููกฝัังความรัับผิิดชอบร่่วมกัันในการอนุุรัักษ์์
และดููแลทรััพยากรธรรมชาติิรอบพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงานในระยะยาว

กิิจกรรมความร่่วมมืือกัับชุุมชนในพื้้�นที่่� 
	
•  ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพแก่่โรงเรีียนในพื้้�นที่่�
•  นำำ�ข้้อมููลจากการสำำ�รวจพื้้�นที่่�มาใช้้ในการเรีียนรู้้�และกิิจกรรมเชิิงการศึึกษา
•  ส่่งเสริิมความตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับชนิิดพันธุ์์�และแหล่่งที่่�อยู่่�อาศััยของสิ่่�งมีีชีีวิิตในท้้องถิ่่�น

การดำำ�เนิินงานในอนาคต
ประเด็็นสำำ�คััญ แนวทางการดำำ�เนิินงานในอนาคต
การกำำ�กัับดููแลและการเปิิดเผย
ข้้อมููล

ยกระดัับ โครงการนำำ�ร่่องด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ โรงงานสุุราษฎร์์ธานีี ให้้เป็็นพื้้�นที่่�ต้้นแบบแห่่งแรกของกลุ่่�มบริิษััทสำำ�หรัับการ
เปิิดเผยข้้อมููลพื้้�นฐานด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพในระดัับพื้้�นที่่� โดยใช้้ ความหลากหลายของชนิิดพันธุ์์� (Species Richness) เป็็น
ตััวชี้้�วััดพื้้�นฐานหลััก พร้้อมยกระดัับการเปิิดเผยข้้อมููลให้้สอดคล้้องกัับแนวทางการประเมิินระดัับสากล และรายงานความก้้าวหน้้าประจำำ�ปี
ด้้านความเสี่่�ยง การคััดกรองแหล่่งที่่�อยู่่�อาศััยของสิ่่�งมีีชีีวิิต และการติิดตามผลด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง นำำ�ข้้อมููลพื้้�นฐานด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพจากรายงาน EIA มาใช้้ปรัับปรุุงการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ
ในระดัับพื้้�นที่่�ของโรงงานสุุราษฎร์์ธานีี โดยเฉพาะในช่่วงการก่่อสร้้างและการดำำ�เนิินงานของโรงไฟฟ้า้ชีีวมวลแห่่งใหม่่ขนาด 9.9 เมกะวััตต์์ 
พร้้อมเสริิมสร้้างมาตรการควบคุุมผลกระทบต่่อแหล่่งที่่�อยู่่�อาศััยของสิ่่�งมีีชีีวิิต คุุณภาพน้ำำ�� การปล่่อยมลพิษทางอากาศ การจััดการของ
เสีีย และพื้้�นที่่�กัันชนสีีเขีียว.

การฟื้้� นฟููและการติิดตามผล ติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของ ความหลากหลายของชนิิดพันธุ์์� (Species Richness) สภาพแหล่่งที่่�อยู่่�อาศััย พื้้�นที่่�สีีเขีียว และคุุณภาพ
ระบบนิิเวศบริิเวณอ่่างเก็็บน้ำำ��สำำ�หรัับระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียและพื้้�นที่่�โครงการ พร้้อมติิดตามตััวชี้้�วััดด้้านพืืชและสััตว์์ โดยอ้้างอิิงข้้อมููลพื้้�นฐาน
จากการสำำ�รวจที่่�พบ พรรณพืช 126 ชนิิด และ สััตว์์ป่่า 109 ชนิิด ในพื้้�นที่่�ศึึกษาตามรายงาน EIA

ห่่วงโซ่่อุุปทาน ยกระดัับระบบการตรวจสอบย้้อนกลัับของเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล ไม้้ยางพารา เศษไม้้ และวััตถุุดิิบไม้้ประเภทอื่่�น เพื่่�อสนัับสนุุนการจััดหาวััตถุุดิิบ
อย่่างรัับผิิดชอบ ลดแรงกดดัันต่่อป่่าไม้้ธรรมชาติิ พร้้อมขยายการคััดกรองด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของผู้้�จำำ�หน่่าย และเสริิมสร้้างศัักยภาพด้้าน 
ESG ที่่�เชื่่�อมโยงกัับความหลากหลายทางชีีวภาพและการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน

การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน ขยายโครงการให้้ความรู้้�ด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพและความร่่วมมืือกัับโรงเรีียนในพื้้�นที่่� โดยใช้้ข้้อมููลพื้้�นฐานของโรงงาน
สุุราษฎร์์ธานีีเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้� พร้้อมส่่งเสริิมการติิดตามชนิิดพันธุ์์�และแหล่่งที่่�อยู่่�อาศััยของสิ่่�งมีีชีีวิิตโดยชุุมชน ครอบคลุุม นก สััตว์์เลี้้�ยง
ลููกด้้วยนม สััตว์์เลื้้�อยคลาน สััตว์์สะเทิินน้ำำ��สะเทิินบก และพรรณพืช ที่่�ตรวจพบจากการสำำ�รวจตามรายงาน EIA

•  สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมของเยาวชนในการติิดตามและเฝ้้าระวัังธรรมชาติิ
•  เสริิมสร้้างความเข้้าใจของชุุมชนเกี่่�ยวกัับคุุณค่่าและความสำำ�คััญของระบบนิิเวศ
•  สนัับสนุุนการอนุุรัักษ์์และดููแลความหลากหลายทางชีีวภาพในระยะยาวร่่วมกัับชุุมชน

ความมุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�มบริิษััทวนชััย
กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งมั่่�นเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพตลอดการ
ดำำ�เนิินงาน ห่่วงโซ่่อุุปทาน และชุุมชนโดยรอบ ผ่่านการจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างรัับผิิดชอบ 
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงในระดัับพื้้�นที่่� การฟื้้�นฟููระบบนิิเวศ การใช้้ทรััพยากรตาม
แนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน และการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส

หมายเหตุุ: 
ความอุุดมสมบููรณ์์ของชนิิดพันธุ์์� (Species Richness) หมายถึึง จำำ�นวนชนิิดพันธุ์์�ที่่�ตรวจพบภายในพื้้�นที่่�สำำ�รวจที่่�
กำำ�หนด โดยไม่่ได้้สะท้้อน จำำ�นวนประชากรของแต่่ละชนิิดพันธุ์์� หรืือ ดััชนีีความหลากหลายทางชีีวภาพ (Biodiversity 
Diversity Index) ข้้อมููลพื้้�นฐานของโรงงานสุุราษฎร์์ธานีีอ้้างอิิงจากการสำำ�รวจทรััพยากรชีีวภาพตามรายงานการ
ประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) สำำ�หรัับโครงการโรงไฟฟ้า้ชีีวมวล VEI

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568
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ข้้อมููลพื้้�นฐานด้้านความหลาก
หลายทางชีีวภาพในระดัับพื้้�นที่่�

กลุ่่�มพรรณพืช จำำ�นวนชนิิดพันธุ์์�ที่่�พบ

พืืชในพื้้�นที่่�เกษตรกรรม

พืืชในพื้้�นที่่�ชุุมชน

พืืชในพื้้�นที่่�ป่่าใกล้้เคีียง

พืืชอื่่�น ๆ

ความหลากหลายของชนิิดพันธุ์์�พืช: พื้้�นที่่�ศึึกษา

กลุ่่�มพรรณพืชภายในพื้้�นที่่�โครงการ

41

39

30

16

126

61

กลุ่่�มสััตว์์ จำำ�นวนชนิิดพันธุ์์�ที่่�พบ

สััตว์์เลี้้�ยงลููกด้้วยนม

นก

สััตว์์เลื้้�อยคลาน

สััตว์์สะเทิินน้ำำ��สะเทิินบก

ความหลากหลายของชนิิดพันธุ์์�สััตว์์ป่่า: พื้้�นที่่�ศึึกษา

กลุ่่�มสััตว์์ภายในพื้้�นที่่�โครงการ

9

73

17

10

109

59

โครงการนำำ�ร่อ่งด้า้นความ
หลากหลายทางชีีวภาพ

สุุราษฎร์์ธานีี
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การอนุุรัักษ์์และบริิหารจััดการทรััพยากรน้ำำ��เพ่ื่�ออนาคต
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การบริิหารจััดการน้ำำ��และ
ความมั่่�นคงด้้านน้ำำ��
สร้้างความมั่่�นคงด้้านน้ำำ��สำำ�หรัับการผลิิต ชุุมชน และระบบ
นิิเวศ ผ่่านการใช้้น้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การนำำ�น้ำำ��กลัับมา
ใช้้ประโยชน์์ และการจััดการน้ำำ��เสีียอย่่างรัับผิิดชอบ

เป้้าหมาย
กิิจกรรม แผนเป้้าหมาย ปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568 ทิิศทางต่่อไป SDG
การเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการ
ใช้้น้ำำ��และการลด
การใช้้น้ำำ��

ลดการใช้้น้ำำ��ต่่อหน่่วยการผลิิตลง 
10% เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

ความเข้้มการใช้้น้ำำ��ลดลงเหลืือ 0.59 
ลููกบาศก์์เมตรต่่อหน่่วยการผลิิต ลดลง 
4.84% จากปีี 2567 แม้้ยัังไม่่บรรลุุเป้้า
หมายที่่�กำำ�หนด

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพกระบวนการผลิิต 
การบริิหารจััดการสมดุุลน้ำำ�� (Water 
Balance) และการควบคุุมการสููญ
เสีียน้ำำ�� เพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายปีี 2573   

การคััดกรอง
ความเสี่่�ยงด้้านน้ำำ��
และการควบคุุม
การใช้้น้ำำ��จากพื้้�นที่่�
ที่่�มีีความเครีียด
ด้้านน้ำำ��

รัักษาปริิมาณการใช้้น้ำำ��หรืือการใช้้
น้ำำ��จากพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเครีียดด้้านน้ำำ�� 
(Water-Stressed Areas) เท่่ากัับ 
0 ลููกบาศก์์เมตร

บรรลุุเป้้าหมาย โดยไม่่มีีการใช้้น้ำำ��หรืือการใช้้
น้ำำ��จากพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเครีียดด้้านน้ำำ��

ดำำ�เนิินการคััดกรองความเสี่่�ยงด้้าน
น้ำำ��ในระดัับพื้้�นที่่�และทบทวนความ
พร้้อมในการรัับมืือกัับภััยแล้้งเป็็น
ประจำำ�ทุุกปีี

  

การกระจายแหล่่ง
น้ำำ��และเสริิมสร้้าง
ความมั่่�นคงด้้านน้ำำ��

เสริิมสร้้างความมั่่�นคงด้้านน้ำำ��ผ่่าน
การใช้้แหล่่งน้ำำ��ที่่�เหมาะสม การจััดทำำ�
แผนสำำ�รอง และการเพิ่่�มศัักยภาพ
การกัักเก็็บน้ำำ��ฝน

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��รวม 1,107,991 ลููกบาศก์์
เมตร โดยใช้้น้ำำ��จากแหล่่งผลิิตของบริิษััท 
และจากระบบประปาท้้องถิ่่�นหรืือระบบ
สาธารณููปโภคของนิิคมอุุตสาหกรรม

ขยายศัักยภาพการกัักเก็็บน้ำำ��ฝน และ
เตรีียมความพร้้อมในการใช้้แหล่่งน้ำำ��
ทางเลืือกตามความเหมาะสม

  
แผนการบริิหาร
จััดการน้ำำ��ในระดัับ
พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ

ดำำ�เนิินการบริิหารจััดการน้ำำ��ในทุุก
พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ ครอบคลุุมการ
ติิดตามแหล่่งน้ำำ��และมาตรการเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ��

ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการสำำ�คััญทุุกแห่่ง  
ผ่่านการประเมิินความเสี่่�ยง การจััดทำำ�
สมดุุลน้ำำ�� และการวางแผนรองรัับเหตุุ
ฉุุกเฉิิน

จััดทำำ�แผนบริิหารจััดการน้ำำ��ในระดัับ
โรงงานอย่่างเป็็นทางการ และพััฒนา
ระบบติิดตามข้้อมููลรายโรงงาน

  
การติิดตามข้้อมููล
และการเปิิดเผย
ข้้อมููลด้้านน้ำำ��

เปิิดเผยข้้อมููลการใช้้น้ำำ�� แหล่่งน้ำำ�� 
การนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ การระบายน้ำำ��
ทิ้้�ง และข้้อมููลการใช้้น้ำำ��จากพื้้�นที่่�ที่่�มีี
ความเครีียดด้้านน้ำำ��

เปิิดเผยข้้อมููลด้้านน้ำำ��แบบหลายปีี และ
ลงทุุน 1.89 ล้้านบาท เพื่่�อลดผลกระทบ
จากน้ำำ��เสีีย

ยกระดัับระบบติิดตามข้้อมููลในระดัับ
โรงงาน และเตรีียมความพร้้อม
สำำ�หรัับการรัับรองข้้อมููลจากหน่่วย
งานภายนอก   

ผลกระทบ 
และคุุณค่่าที่่�เกิิดขึ้้�น
น้ำำ��เป็็นปััจจััยสำำ�คััญต่่อความต่่อเนื่่�องของการ
ผลิิต คุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ และความเชื่่�อมั่่�น
ของชุุมชน กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งเพิ่่� มประสิิทธิิภาพการ
ใช้้น้ำำ�� นำำ�น้ำำ��ที่่�ผ่่านการบำำ�บััดกลัับมาใช้้ประโยชน์์ 
และควบคุุมคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้� ง เพื่่� อลดการพึ่่� งพา
น้ำำ��จืืดและปกป้้องทรััพยากรน้ำำ��ในท้้องถิ่่�น ในปีี 
2568 ไม่่มีีพื้้� นที่่�ดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทตั้้� ง
อยู่่�ในพื้้� นที่่�ที่่�มีีความเครีียดด้้านน้ำำ��

แนวทาง 
การดำำ�เนิินงาน
•  ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านน้ำำ��ในระดัับพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ
•  รัักษาการใช้้น้ำำ��จากพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเครีียดด้้านน้ำำ��เป็็นศููนย์์
•  ปรัับปรุุงความเข้้มการใช้้น้ำำ��ต่่อหน่่วยการผลิิต
•  ลดการใช้้น้ำำ��จืืดจากแหล่่งน้ำำ��ภายนอก
•  บำำ�บััดน้ำำ��เสีียให้้เป็็นไปตามมาตรฐานทางกฎหมาย
•  นำำ�น้ำำ��ที่่�ผ่่านการบำำ�บััดกลัับมาใช้้ประโยชน์์ในส่่วนที่่�เหมาะสม
•  เสริิมความสามารถในการกัักเก็็บน้ำำ��ฝน
•  ติิดตามข้้อมููลการใช้้น้ำำ��และการระบายน้ำำ��ทิ้้�ง
•  เปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงานด้้านน้ำำ��อย่่างโปร่่งใส

ความเสี่่�ยง 
และโอกาส
ความเสี่่�ยงสำำ�คััญ ได้้แก่่ ภััยแล้้ง ปริิมาณฝน
ที่่�แปรปรวน ต้้นทุุนที่่�สููงขึ้้�น กฎระเบีียบที่่�เข้้ม
งวดขึ้้�น และความกัังวลของชุุมชน ขณะที่่�การ
บริิหารจััดการน้ำำ��อย่่างรัับผิิดชอบช่่วยเสริิม
สร้้างความยืืดหยุ่่�น การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด 
ประสิิทธิิภาพด้้านต้้นทุุน และความเชื่่�อมั่่�นของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย กลุ่่�มบริิษััทบริิหารจััดการน้ำำ��
ตามบริิบทของแต่่ละพื้้�นที่่� โดยมีีโรงงาน 2 
แห่่งที่่�ผลิิตน้ำำ��ใช้้เอง และอีีก 2 แห่่งใช้้น้ำำ��จาก
แหล่่งน้ำำ��ท้้องถิ่่�นหรืือระบบสาธารณููปโภคของ
นิิคมอุุตสาหกรรม

แผนระยะสั้้�น 
(2569-2572)

แผนระยะกลาง  
(2573-2580)

แผนระยะยาว  
(2581-2593)

•	 ประเมิินความเสี่่�ยง
ด้้านน้ำำ��ในระดัับ
พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ

•	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การใช้้น้ำำ��

•	 ลดการพึ่่�งพา
แหล่่งน้ำำ��จืืด

•	 เสริิมศัักยภาพการ
กัักเก็็บน้ำำ��ฝน

•	ติิดตามข้้อมููล
การใช้้น้ำำ��แยกตาม
แหล่่งน้ำำ��

•	บููรณาการการบริิหาร
จััดการน้ำำ��เข้้าสู่่�ระบบ
บริิหารความเสี่่�ยง
องค์์กร (ERM)

•	ขยายระบบการบริิหาร
จััดการสมดุุลน้ำำ�� 
(Water Balance)

•	 เสริิมสร้้างความพร้้อม
ในการรัับมืือกัับภััยแล้้ง

•	ยกระดัับตััวชี้้�วััดการ
บริิหารจััดการน้ำำ��ในระดัับ
โรงงาน

•	 พััฒนาการเปิิดเผย
ข้้อมููลด้้านน้ำำ��ให้้มีีความ
โปร่่งใสยิ่่�งขึ้้�น

•	 เสริิมสร้้างความมั่่�นคงด้้าน
น้ำำ��ในระยะยาว

•	รัักษาเป้้าหมาย ไม่่มีีการใช้้
น้ำำ��จากพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเครีียด
ด้้านน้ำำ�� (Water-Stressed 
Areas)

•	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้แหล่่ง
น้ำำ��ทางเลืือก

•	 เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านความโปร่่งใสใน
การเปิิดเผยข้้อมููลด้้านน้ำำ��

•	 ร่่วมอนุุรัักษ์์และคุ้้�มครอง
ทรััพยากรน้ำำ��ที่่�ใช้้ร่่วมกััน

แผนการดำำ�เนิินการ

สแกนเพ่ื่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
ดููรายละเอีียดใน

 นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
 ในส่่วนพลัังงาน หน้้า 5

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568

https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/environment-policy-2025/E3_TH_Environmental_Policy_2568.pdf#page=5
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/environment-policy-2025/E3_TH_Environmental_Policy_2568.pdf#page=5
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/environment-policy-2025/E3_TH_Environmental_Policy_2568.pdf#page=5
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กิิจกรรม แผนเป้้าหมาย ปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568 ทิิศทางต่่อไป SDG
การเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการ
ใช้้น้ำำ��และการลด
การใช้้น้ำำ��

ลดการใช้้น้ำำ��ต่่อหน่่วยการผลิิตลง 
10% เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

ความเข้้มการใช้้น้ำำ��ลดลงเหลืือ 0.59 
ลููกบาศก์์เมตรต่่อหน่่วยการผลิิต ลดลง 
4.84% จากปีี 2567 แม้้ยัังไม่่บรรลุุเป้้า
หมายที่่�กำำ�หนด

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพกระบวนการผลิิต 
การบริิหารจััดการสมดุุลน้ำำ�� (Water 
Balance) และการควบคุุมการสููญ
เสีียน้ำำ�� เพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายปีี 2573   

การคััดกรอง
ความเสี่่�ยงด้้านน้ำำ��
และการควบคุุม
การใช้้น้ำำ��จากพื้้�นที่่�
ที่่�มีีความเครีียด
ด้้านน้ำำ��

รัักษาปริิมาณการใช้้น้ำำ��หรืือการใช้้
น้ำำ��จากพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเครีียดด้้านน้ำำ�� 
(Water-Stressed Areas) เท่่ากัับ 
0 ลููกบาศก์์เมตร

บรรลุุเป้้าหมาย โดยไม่่มีีการใช้้น้ำำ��หรืือการใช้้
น้ำำ��จากพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเครีียดด้้านน้ำำ��

ดำำ�เนิินการคััดกรองความเสี่่�ยงด้้าน
น้ำำ��ในระดัับพื้้�นที่่�และทบทวนความ
พร้้อมในการรัับมืือกัับภััยแล้้งเป็็น
ประจำำ�ทุุกปีี

  

การกระจายแหล่่ง
น้ำำ��และเสริิมสร้้าง
ความมั่่�นคงด้้านน้ำำ��

เสริิมสร้้างความมั่่�นคงด้้านน้ำำ��ผ่่าน
การใช้้แหล่่งน้ำำ��ที่่�เหมาะสม การจััดทำำ�
แผนสำำ�รอง และการเพิ่่�มศัักยภาพ
การกัักเก็็บน้ำำ��ฝน

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��รวม 1,107,991 ลููกบาศก์์
เมตร โดยใช้้น้ำำ��จากแหล่่งผลิิตของบริิษััท 
และจากระบบประปาท้้องถิ่่�นหรืือระบบ
สาธารณููปโภคของนิิคมอุุตสาหกรรม

ขยายศัักยภาพการกัักเก็็บน้ำำ��ฝน และ
เตรีียมความพร้้อมในการใช้้แหล่่งน้ำำ��
ทางเลืือกตามความเหมาะสม

  
แผนการบริิหาร
จััดการน้ำำ��ในระดัับ
พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ

ดำำ�เนิินการบริิหารจััดการน้ำำ��ในทุุก
พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ ครอบคลุุมการ
ติิดตามแหล่่งน้ำำ��และมาตรการเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ��

ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการสำำ�คััญทุุกแห่่ง  
ผ่่านการประเมิินความเสี่่�ยง การจััดทำำ�
สมดุุลน้ำำ�� และการวางแผนรองรัับเหตุุ
ฉุุกเฉิิน

จััดทำำ�แผนบริิหารจััดการน้ำำ��ในระดัับ
โรงงานอย่่างเป็็นทางการ และพััฒนา
ระบบติิดตามข้้อมููลรายโรงงาน

  
การติิดตามข้้อมููล
และการเปิิดเผย
ข้้อมููลด้้านน้ำำ��

เปิิดเผยข้้อมููลการใช้้น้ำำ�� แหล่่งน้ำำ�� 
การนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ การระบายน้ำำ��
ทิ้้�ง และข้้อมููลการใช้้น้ำำ��จากพื้้�นที่่�ที่่�มีี
ความเครีียดด้้านน้ำำ��

เปิิดเผยข้้อมููลด้้านน้ำำ��แบบหลายปีี และ
ลงทุุน 1.89 ล้้านบาท เพื่่�อลดผลกระทบ
จากน้ำำ��เสีีย

ยกระดัับระบบติิดตามข้้อมููลในระดัับ
โรงงาน และเตรีียมความพร้้อม
สำำ�หรัับการรัับรองข้้อมููลจากหน่่วย
งานภายนอก   

แนวปฏิิบััติิด้้านการบริิหาร
จััดการน้ำำ��
ยกระดัับประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ��ผ่่านการบริิหารจััดการใน
ระดัับพื้้�นที่่� การติิดตามแหล่่งน้ำำ�� และแผนการลดการใช้้
น้ำำ��ในระยะยาว

กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินแผนบริิหารจััดการน้ำำ��ในระดัับพื้้�นที่่�ครอบคลุุมโรงงานทั้้�ง 4 แห่่ง  
เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคงด้้านน้ำำ�� ลดการพึ่่�งพาแหล่่งน้ำำ��จืืด และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การใช้้น้ำำ��อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยแผนดัังกล่่าวครอบคลุุมการติิดตามแหล่่งน้ำำ�� การประเมิิน
ความเสี่่�ยงด้้านน้ำำ�� การทบทวนสมดุุลน้ำำ�� (Water Balance) การจััดทำำ�แผนรองรัับ
สถานการณ์์ฉุุกเฉิิน การกัักเก็็บน้ำำ��ฝน การปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพกระบวนการผลิิต และ
การนำำ�น้ำำ��ที่่�ผ่่านการบำำ�บััดกลัับมาใช้้ประโยชน์์ตามความเหมาะสม ทั้้�งนี้้� โรงงาน 2 แห่่ง
ผลิิตน้ำำ��ใช้้เอง ขณะที่่�อีีก 2 แห่่งใช้้น้ำำ��จากหน่่วยงานท้้องถิ่่�นหรืือระบบสาธารณููปโภค
ของนิิคมอุุตสาหกรรม เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการน้ำำ��สอดคล้้องกัับบริิบทและความเสี่่�ยง
ของแต่่ละพื้้�นที่่�

ในปีี 2568 แผนบริิหารจััดการน้ำำ��ครอบคลุุม 100% ของโรงงานทั้้�ง 4 แห่่ง โดย
ปริิมาณการใช้้น้ำำ��รวมอยู่่�ที่่� 1,107,991 ลููกบาศก์์เมตร และความเข้้มการใช้้น้ำำ��อยู่่�ที่่� 0.82 
ลููกบาศก์์เมตรต่่อตัันผลิิตภััณฑ์์ ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทยัังไม่่สามารถบรรลุุเป้้าหมายการ
ลดการใช้้น้ำำ��ตามที่่�กำำ�หนด สะท้้อนถึึงความท้้าทายด้้านการดำำ�เนิินงานที่่�จำำ�เป็็นต้้องยก
ระดัับการควบคุุมกระบวนการผลิิตและการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ��ในระดัับโรงงาน 
อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทยัังคงรัักษาเป้้าหมาย ไม่่มีีการใช้้น้ำำ��หรืือการใช้้น้ำำ��จากพื้้�นที่่�
ที่่�มีีความเครีียดด้้านน้ำำ�� (Water-Stressed Areas) และมุ่่�งมั่่�นลดความเข้้มการใช้้น้ำำ��
ผ่่านการปรัับปรุุงสมดุุลน้ำำ�� การลดการสููญเสีียน้ำำ�� การบำำ�รุุงรัักษาเชิิงป้้องกััน การเพิ่่�ม
ศัักยภาพการกัักเก็็บน้ำำ��ฝน และการส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานในการใช้้น้ำำ��
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

มาตรการและแนวทางการอนุุรัักษ์์น้ำำ�� 
และลดการสููญเสีียน้ำำ�� 

•	ติ ิดตามการใช้้น้ำำ��แยกตามแหล่่งน้ำำ��และกระบวนการผลิิต
•	ท บทวนสมดุุลน้ำำ�� (Water Balance) ในระดัับพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ
•	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพกระบวนการผลิิตเพื่่�อลดความเข้้มการใช้้น้ำำ��
•	บำ ำ�รุุงรัักษาเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์เพื่่�อป้้องกัันการรั่่�วไหลของน้ำำ��
•	 เพิ่่�มศัักยภาพการกัักเก็็บน้ำำ��ฝนและความพร้้อมของแหล่่งน้ำำ��สำำ�รอง
•	ส่ ่งเสริิมความรู้้�และสร้้างจิิตสำำ�นึึกแก่่พนัักงานในการใช้้น้ำำ��อย่่างรัับผิิดชอบ
•	ติ ิดตามผลการดำำ�เนิินงานเทีียบกัับเป้้าหมายการลดการใช้้น้ำำ��เป็็นประจำำ�ทุุกปีี
•	 ยกระดัับคุุณภาพข้้อมููลด้้านน้ำำ��เพื่่�อรองรัับการรัับรองข้้อมููลจากหน่่วยงาน

ภายนอกในอนาคต

การใช้้น้ำำ�� / แหล่่งทรััพยากรน้ำำ�� หน่่วย 2564 2565 2566 2567 2568
ปริิมาณการใช้้น้ำำ��จากแหล่่งน้ำำ��

• 	น้ำำ��ที่่�ผลิิตใช้้เอง (โรงงานชลบุุรีีและ
สุุราษฎร์์ธานีี)  ลููกบาศก์์เมตร 637,687 616,853 758,117 1,006,000 769,315

• 	น้ำำ��ประปาจากระบบสาธารณููปโภค
ของนิิคมอุุตสาหกรรม (โรงงาน
สระบุุรีีและระยอง)

 ลููกบาศก์์เมตร 136,483 127,669 153,438 368,245 335,288

• 	น้ำำ��ประปาจากการประปาส่่วนภููมิิภาค 
(คลัังสิินค้้า Woodsmith)  ลููกบาศก์์เมตร n/a n/a n/a 7,160 3,388

• 	น้ำำ��บาดาล (โรงงานสุุราษฎร์์ธานีี)  ลููกบาศก์์เมตร 29,929 40,786 35,175 21,649 33,035
ปริิมาณการใช้้น้ำำ��จากแหล่่งน้ำำ��
ทั้้�งหมด  ลููกบาศก์์เมตร 804,099 785,308 946,730 1,403,054 1,141,026

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��สุุทธิิของทุุกพื้้�นที่่�
ปฏิิบััติิการ  ลููกบาศก์์เมตร 712,330 668,500 841,160 1,392,953 1,107,991

การใช้้น้ำำ��เทีียบกัับปริิมาณการผลิิต

ความเข้้มการใช้้น้ำำ��ต่่อหน่่วยการผลิิต ลููกบาศก์์เมตร/ตััน
ผลิิตภััณฑ์์ 0.53 0.60 0.62 0.85 0.82

การเปลี่่�ยนแปลงของความเข้้มการใช้้
น้ำำ��เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2564 % n/a 13.2% 17.0% 60.4% 54.7%

หมายเหตุุ: แม้้ว่่าความเข้้มการใช้้น้ำำ��ในปีี 2568 จะยัังสููงกว่่าปีีฐาน แต่่กลุ่่�มบริิษััทยัังคง
มุ่่�งมั่่�นลดการใช้้น้ำำ��ในระยะยาว ผ่่านการปรัับปรุุงสมดุุลน้ำำ�� (Water Balance) ในระดัับ
พื้้�นที่่� การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพกระบวนการผลิิต และการยกระดัับมาตรการควบคุุมการ
สููญเสีียน้ำำ��อย่่างต่่อเนื่่�อง

2564       2565        2566        2567        2568
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ความสอดคล้้องการเปิิดเผยข้้อมููล
ตััวชี้้�วััดด้้านประสิิทธิิภาพด้้านการใช้้น้ำำ�� หน่่วย

ผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทวนชััย

GRI FTSE Russell 2564* 2565 2566 2567 2568

303-3 EWT31 •	ปริิมาณการใช้้น้ำำ��จากแหล่่งน้ำำ��ทั้้�งหมด จำำ�แนกตามแหล่่งที่่�มา ลููกบาศก์์เมตร (ม³) 804,099 785,308 946,730 1,403,054 1,141,026

303-5 EWT31 / EWT09 •	ปริิมาณการใช้้น้ำำ��สุุทธิิของทุุกพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ ลููกบาศก์์เมตร (ม³) 712,330 668,500 841,160 1,392,953 1,107,991

3-3, 303-1 EWT34 เป้้าหมายการลดความเข้้มการใช้้น้ำำ��รวมเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน % 10% 10% 10% 10% 10%
303-3, 
303-5 EWT09 / EWT34 •	ความเข้้มการใช้้น้ำำ��รวม ลููกบาศก์์เมตร/ตััน

ผลิิตภััณฑ์์ 0.53 0.60 0.62 0.85 0.82

3-3, 303-1 EWT09 / EWT34 •	การเปลี่่�ยนแปลงของความเข้้มการใช้้น้ำำ��รวม % N/A 13.2% (เพิ่่�มขึ้้�น) 17.0% (เพิ่่�มขึ้้�น) 60.4% (เพิ่่�มขึ้้�น) 54.7% (เพิ่่�มขึ้้�น)
303-1, 
303-3 EWT24 / EWT31 •	ปริิมาณแหล่่งน้ำำ��สำำ�รอง ลููกบาศก์์เมตร (ม³)/ ตััน 91,769 116,808 105,570 261,863 338,761

3-3, 303-1 EWT35 / EWT26 เป้้าหมายการใช้้น้ำำ��หรืือการใช้้น้ำำ��จากพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเครีียดด้้านน้ำำ�� ลููกบาศก์์เมตร (ม³)/ ตััน 0 0 0 0 0
303-3, 
303-5 EWT26 / EWT27 •	ปริิมาณการใช้้น้ำำ��หรืือการใช้้น้ำำ��จากพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเครีียดด้้านน้ำำ�� ลููกบาศก์์เมตร (ม³)/ ตััน 0 0 0 0 0

303-4 EWT30 •	ปริิมาณน้ำำ��เสีียที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งหมด ลููกบาศก์์เมตร (ม³)/ ตััน 119,700 105,700 133,700 198,626 181,538

303-4 EWT30 •	อััตราการระบายน้ำำ��ทิ้้�งที่่�ผ่่านการบำำ�บััด % 6.8% 5.3% 3.0% 4.5% 2.9%

3-3, 303-1 EWT24 / EWT06 / 
EWT34

เป้้าหมายการนำำ�น้ำำ��เสีียกลัับมาใช้้หรืือหมุุนเวีียนใช้้ประโยชน์์  
ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 90 ต่่อปีี ภายในปีี 2569 % 90% 90% 90% 90% 90%

303-1, 
303-4 EWT24 / EWT06 •	อััตราการนำำ�น้ำำ��เสีียกลัับมาใช้้หรืือหมุุนเวีียนใช้้ประโยชน์์ % 54.4% 60.6% 78.6% 68.4% 82.1%

3-3, 303-1 EWT35 เป้้าหมายการลดการใช้้น้ำำ��หรืือการใช้้น้ำำ��จากพื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับ 
ผลกระทบจากความเครีียดด้้านน้ำำ�� % 100% 100% 100% 100% 100%

3-3 EWT09 / EWT35
•	ผลการดำำ�เนิินงานเทีียบกัับเป้้าหมายสำำ�หรัับพื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับ 

ผลกระทบจากความเครีียดด้้านน้ำำ��
% 100% 100% 100% 100% 100%

303-2, 
303-4 EWT43

•	ความเข้้มของปริิมาณสารอิินทรีีย์์ในน้ำำ��เสีีย (COD Load 
Intensity)

กิิโลกรััม COD/ตััน
ผลิิตภััณฑ์์ n/a n/a n/a 0.0015 0.0010

3-3, 201-1 EWT28 •	 เงิินลงทุุนเพื่่�อลดหรืือหลีีกเลี่่�ยงผลกระทบจากน้ำำ��เสีีย ล้้านบาท 1.62 1.53 1.90 1.99 1.89

2-27 EWT29
•	จำำ�นวนกรณีีไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้านคุุณภาพน้ำำ��  

ปริิมาณน้ำำ�� และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กรณีี 0 0 0 0 0

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการใช้้น้ำำ��จากแหล่่งน้ำำ�� การระบายน้ำำ��ทิ้้�ง ตััวชี้้�วััด และความสอดคล้้องของการเปิิดเผยข้้อมููล
ข้้อมููลต่่อไปนี้้�แสดงผลการดำำ�เนิินงานด้้านการใช้้น้ำำ�� การใช้้น้ำำ��จากแหล่่งน้ำำ�� และการระบายน้ำำ��ทิ้้�งของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทย่่อยในช่่วงปีี 2564–2568 โดยใช้้ปีี 2564 เป็็นปีีฐาน เพื่่�อสนัับสนุุนการติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน 
การเปรีียบเทีียบข้้อมููลระหว่่างปีี และการเปิิดเผยข้้อมููลให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานการรายงานที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568



133→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก

ความร่่วมมืือกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ด้้านการบริิหารจััดการน้ำำ��
แม้้ว่่าพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััททั้้�งหมดจะไม่่ได้้ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเครีียด
ด้้านน้ำำ�� (Water-Stressed Areas) แต่่กลุ่่�มบริิษััทยัังคงส่่งเสริิมความร่่วมมืือด้้าน
การบริิหารจััดการน้ำำ��กัับหน่่วยงานภาครััฐ ชุุมชน และเครืือข่่ายอุุตสาหกรรมในพื้้�นที่่�
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสนัับสนุุนการใช้้ทรััพยากรน้ำำ��อย่่างยั่่�งยืืนและการบริิหารจััดการ
ทรััพยากรร่่วมกััน

โรงงานสระบุุรีีและโรงงานระยอง ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ภายในนิิคมอุุตสาหกรรม มีีความร่่วมมืือ
กัับ การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย (กนอ.) ในการสนัับสนุุนการบริิหารจััดการ
ทรััพยากรน้ำำ��และการกำำ�กัับดููแลด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ขณะที่่�โรงงานระยองยัังเข้้าร่่วมเป็็น
สมาชิิกของ คณะกรรมการติิดตามตรวจสอบคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม นิิคมอุุตสาหกรรม
มาบตาพุุด เพื่่�อร่่วมติิดตามคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม ประสานความร่่วมมืือด้้านการ
บริิหารจััดการน้ำำ�� และส่่งเสริิมโอกาสในการพััฒนาระบบนิิเวศอุุตสาหกรรม (Industrial 
Ecology) ตามความเหมาะสมทางเทคนิิค

การดำำ�เนิินงานในอนาคต
ยกระดัับประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ�� ฟื้้� นฟูการใช้้น้ำำ��หมุุนเวีียน และ
เสริิมสร้้างความมั่่�นคงด้้านน้ำำ��ในระยะยาว

กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักว่่าการบริิหารจััดการน้ำำ��อย่่างยั่่�งยืืนเป็็นพัันธกิิจระยะยาวที่่�ต้้อง
อาศััยการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง การควบคุุมกระบวนการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และความ
ร่่วมมืือจากทุุกโรงงาน แม้้ว่่าผลการดำำ�เนิินงานด้้านความเข้้มการใช้้น้ำำ��ในปีี 2568 จะ
ยัังไม่่บรรลุุเป้้าหมายการลดการใช้้น้ำำ��ตามที่่�กำำ�หนด แต่่กลุ่่�มบริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นยกระดัับ
ประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ�� และฟื้้�นฟููการนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้หมุุนเวีียนในกระบวนการผลิิตให้้
กลัับสู่่�ระดัับผลการดำำ�เนิินงานที่่�เคยบรรลุุ โดยในปีี 2567 บริิษััทสามารถบริิหารจััดการ
น้ำำ��ในกระบวนการผลิิตตามแนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน และนำำ�น้ำำ��รีีไซเคิิลกลัับมาใช้้ใน
กระบวนการผลิิตได้้ 100%

ในระยะต่่อไป กลุ่่�มบริิษััทจะยกระดัับการทบทวนสมดุุลน้ำำ�� (Water Balance) ใน
ระดัับโรงงาน พััฒนาระบบติิดตามการใช้้น้ำำ��ในแต่่ละกระบวนการผลิิต และระบุุจุุดที่่�
มีีศัักยภาพในการลดความเข้้มการใช้้น้ำำ�� พร้้อมให้้ความสำำ�คััญกัับการป้้องกัันการ
สููญเสีียน้ำำ�� การบำำ�รุุงรัักษาเชิิงป้้องกััน (Preventive Maintenance) การควบคุุม
กระบวนการผลิิต การเพิ่่�มศัักยภาพการกัักเก็็บน้ำำ��ฝน และการสร้้างความตระหนัักรู้้�
แก่่พนัักงาน เพื่่�อให้้เกิิดการใช้้น้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด โดย
แต่่ละโรงงานจะกำำ�หนดแผนการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ��ที่่�ชััดเจน พร้้อมติิดตามผล
ผ่่านตััวชี้้�วััด (KPIs) ที่่�สามารถวััดผลได้้ และรัักษาเป้้าหมาย ไม่่มีีการใช้้น้ำำ��จากพื้้�นที่่�ที่่�มีี
ความเครีียดด้้านน้ำำ�� (Water-Stressed Areas)

กลุ่่�มบริิษััทยัังมุ่่�งยกระดัับคุุณภาพข้้อมููลและการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านน้ำำ��อย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยจะรายงานความเข้้มของปริิมาณสารอิินทรีีย์์ในน้ำำ��เสีีย (COD Load Intensity) 
ของทั้้�ง 4 โรงงาน เพื่่�อเพิ่่�มความโปร่่งใสด้้านคุุณภาพน้ำำ�� และสนัับสนุุนการเปิิดเผย
ข้้อมููลให้้สอดคล้้องกัับตััวชี้้�วััดด้้านความมั่่�นคงด้้านน้ำำ�� (Water Security) ตามแนว
ปฏิิบััติิสากล การดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวจะช่่วยเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ ลดการพึ่่�งพาแหล่่งน้ำำ��จืืด อนุุรัักษ์์ทรััพยากรน้ำำ��ในท้้องถิ่่�น และเสริิมสร้้างความ
เชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่อการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมของกลุ่่�มบริิษััทในระยะยาว

“การใช้้น้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเป็็นหนึ่่�งในภารกิิจสำำ�คััญ
ของการบริิหารการผลิิตและการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมของ
กลุ่่�มบริิษััท วนชััย จะเดิินหน้้ายกระดัับประสิิทธิิภาพการ
ใช้้น้ำำ�� เพิ่่�มความเข้้มแข็็งของการควบคุุมกระบวนการ
ผลิิต และฟื้้� นฟูประสิิทธิิภาพการนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้หมุุนเวีียน
ในกระบวนการผลิิตให้้กลัับสู่่�ระดัับที่่�เคยดำำ�เนิินการได้้ใน
อดีีต พร้้อมทั้้�งมุ่่�งมั่่�นใช้้น้ำำ��อย่่างรู้้�คุุณค่่า ลดการใช้้น้ำำ��จาก
แหล่่งธรรมชาติิโดยไม่่จำำ�เป็็น และร่่วมอนุุรัักษ์์ทรััพยากร
น้ำำ��ที่่�ใช้้ร่่วมกััน เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นคงด้้านน้ำำ��ให้้แก่่ภาค
อุุตสาหกรรม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว”

สิิทธิิวััฒน์์ สหวััฒน์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 
รัับผิิดชอบด้้านการผลิิตและการบริิหารจััดการ
สิ่่�งแวดล้้อมกลุ่่�มบริิษััท วนชััย

รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568



FUTURE
ความยั่่�งยืืนด้้าน 
บรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ
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การขัับเคลื่่�อนด้้านบรรษััทภิิบาลและ 
เศรษฐกิิจของกลุ่่�มบริิษััทภายใต้้แนวทาง  

“GOVERNANCE: ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจด้้วย 
ธรรมาภิิบาลและความยั่่�งยืืนทางเศรษฐกิิจ”  

สะท้้อนถึึงรากฐานสำำ�คััญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ยึึดมั่่�นในความ
โปร่่งใส ความรัับผิิดชอบ และการสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนใน
ระยะยาว กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักว่่าความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้

เสีีย ความสามารถในการแข่่งขััน และความต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจ 
ล้้วนขึ้้�นอยู่่�กัับระบบการกำำ�กัับดููแลที่่�เข้้มแข็็ง การบริิหารความ
เสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ และการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม 
โดยกลุ่่�มบริิษััทนำำ�กระบวนการประเมิินประเด็็นสาระสำำ�คััญและ
ความเสี่่�ยงเชิิงบููรณาการมาใช้้ เพื่่�อให้้ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน
ที่่�มีีนััยสำำ�คััญได้้รัับการพิิจารณาอย่่างรอบด้้านและเชื่่�อมโยงสู่่�
การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ การบริิหารจััดการ และการตััดสิินใจทาง

ธุุรกิิจอย่่างเป็็นระบบ

FUTURE 
ความยั่่�งยืืนในมิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ

สนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนตาม
กรอบขององค์์การสหประชาชาติิ 
UN Sustainable Development Goals

กลยุุทธ์์การเสริิมสร้้างธรรมาภิิบาลที่่�มีีความ
รัับผิิดชอบ และยืืดหยุ่่�น

→ ความซื่่�อสััตย์์ทางธุุรกิิจและการต่่อต้้านการ
ทุุจริิต

→ การบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรและการ
กำำ�กัับดููแล

→ ความโปร่่งใสด้้านภาษีีและแนวปฏิิบััติิทาง
ภาษีีอย่่างรัับผิิดชอบ

→ ห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างรัับผิิดชอบและความ
รัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า

→ ความยืืดหยุ่่�นทางธุุรกิิจท่่ามกลาง
ภููมิิรััฐศาสตร์์และบริิบทโลก

กลยุุทธ์์การขัับเคลื่่�อนดิิจิิทััลเพ่ื่�อเสริิม
ศัักยภาพธุุรกิิจและนวััตกรรมอย่่างยั่่�งยืืน

→ การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ดิิจิิทััลและความมั่่�นคง
ปลอดภััยของข้้อมููล

→ นวััตกรรมสีีเขีียวและการมีีส่่วนร่่วมอย่่าง
ทั่่�วถึึง

กลยุุทธ์์การออกแบบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความ
ทนทานอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

→ อายุุการใช้้งานของผลิิตภััณฑ์์และ
ประสิิทธิิภาพตลอดวงจรชีีวิิต

→ ความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
อย่่างยั่่�งยืืน
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กลยุุทธ์์การเสริิมสร้้างธรรมาภิิบาลที่่�มีีความรัับผิิดชอบ และยืืดหยุ่่�น



จริิยธรรมทางธุุรกิิจและ 
การต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน
ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม โปร่่งใส 
และตรวจสอบได้้ทั่่�วทั้้�งองค์์กรและห่่วงโซ่่คุุณค่่า

เป้้าหมาย

สแกนเพ่ื่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
ดููรายละเอีียดใน

“ด้้านจริิยธรรมทางธุุรกิิจ”

กิิจกรรม แผนเป้้าหมาย ปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568 ทิิศทางต่่อไป SDG
เสริิมสร้้างการ
กำำ�กัับดููแลและ
การกำำ�กัับติิดตาม
ด้้านจริิยธรรม

คงไว้้ซึ่่�งการกำำ�กัับดููแลด้้านจริิยธรรมทางธุุรกิิจ 
การต่่อต้้านการทุุจริิต และการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง
มีีจริิยธรรมอย่่างชััดเจน โดยคณะกรรมการ
บริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และฝ่่ายบริิหารทั่่�ว
ทั้้�งกลุ่่�มบริิษััท

มีีการกำำ�หนดบทบาทด้้านการกำำ�กัับดููแลไว้้ชััดเจน
ครอบคลุุมคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการความยั่่�งยืืน ฝ่่าย
บริิหาร และหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

เสริิมสร้้างการติิดตามความเสี่่�ยง
ด้้านจริิยธรรมอย่่างเป็็นระบบ และ
การรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท
และคณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เสริิมสร้้างความ
โปร่่งใสของคู่่�ค้้า
และการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

ดำำ�เนิินการตรวจสอบสถานะและคััดกรองด้้าน
จริิยธรรมสำำ�หรัับคู่่�ค้้าและซััพพลายเออร์์ พร้้อม
ยกระดัับการติิดตามความเสี่่�ยงด้้านจริิยธรรม
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

ความคาดหวัังด้้านจริิยธรรม การตรวจสอบ
สถานะ และการประเมิินคู่่�ค้้า ได้้ถููกบููรณาการไว้้
ในข้้อกำำ�หนดสำำ�หรัับซััพพลายเออร์์และพัันธมิิตร
ทางธุุรกิิจ

ขยายการคััดกรองด้้านจริิยธรรม 
ยกระดัับการติิดตามคู่่�ค้้า และบููรณา
การความเสี่่�ยงด้้านจริิยธรรมให้้ลึึก
ยิ่่�งขึ้้�นใน ERM และการกำำ�กัับดููแล
ห่่วงโซ่่อุุปทาน

บููรณาการ
ความเสี่่�ยงด้้าน
จริิยธรรมเข้้าสู่่� 
ERM และระบบ
ควบคุุมภายใน

บููรณาการความเสี่่�ยงด้้านจริิยธรรมทางธุุรกิิจ
และการทุุจริิตเข้้าสู่่�กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
องค์์กร ระบบควบคุุมภายใน และการตรวจสอบ
ภายใน เพื่่�อสนัับสนุุนการติิดตามและลดความ
เสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ

ความเสี่่�ยงด้้านจริิยธรรมและการต่่อต้้านการ
ทุุจริิตได้้ถููกบููรณาการเข้้าสู่่� V-IMRA, ERM และ
กระบวนการควบคุุมภายใน โดยมีีการกำำ�กัับดููแล
จากคณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้องและการสนัับสนุุน
จากหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

เสริิมสร้้างการติิดตามความเสี่่�ยง
ด้้านจริิยธรรม ระบบควบคุุมภายใน 
การติิดตามผลการตรวจสอบ และ
การรายงาน ผ่่านการบููรณาการเข้้า
กัับ ERM ที่่�เข้้มแข็็งยิ่่�งขึ้้�น

ผลกระทบ 
และคุุณค่่า 
ที่่�เกิิดขึ้้�น
เสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นของ
ธุุรกิิจและความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย ผ่่านการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างมีีจริิยธรรม การกำำ�กัับดููแล
ที่่�โปร่่งใส และมาตรการต่่อต้้าน
การทุุจริิตที่่�มีีประสิิทธิิผล พร้้อม
ทั้้�งลดความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย 
การเงิิน และชื่่�อเสีียง

แนวทาง 
การดำำ�เนิินงาน
•	 เสริิมสร้้างการกำำ�กัับดููแลด้้าน

จริิยธรรมและการกำำ�กัับติิดตาม
•	 ยกระดัับการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด

และความตระหนัักด้้านการต่่อต้้าน
การทุุจริิต

•	ปรั ับปรุุงกลไกการแจ้้งเบาะแส การ
สอบสวน และการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้ง
เบาะแส

ความเสี่่�ยง 
และโอกาส
ความเส่ี่�ยงด้้านจริิยธรรมครอบคลุุม
ถึึงการทุุจริิต การฉ้้อโกง ความขััด
แย้้งทางผลประโยชน์์ การไม่่ปฏิิบััติิ
ตามข้้อกำำ�หนด และความเสีียหาย
ต่่อชื่่�อเสีียง หากระบบควบคุุมยััง
ไม่่เข้้มแข็็งเพีียงพอ ขณะเดีียวกััน 
การกำำ�กัับดููแลที่่�เข้้มแข็็งขึ้้�น ระบบ
ต่่อต้้านการทุุจริิตที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
และการรายงานที่่�โปร่่งใส จะช่่วย
สร้้างโอกาสในการเสริิมความเชื่่�อ
มั่่�นของนัักลงทุุน ยกระดัับความไว้้
วางใจจากคู่่�ค้้า และสนัับสนุุนการ
เติิบโตอย่่างยืืดหยุ่่�นในระยะยาว

สรุุปนโยบายด้้าน
จริิยธรรมทางธุุรกิิจ
•	 เสริิมสร้้างการกำำ�กัับดููแลด้้านจริิยธรรมและ

การกำำ�กัับติิดตาม
•	 ยกระดัับการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดและความ

ตระหนัักด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิต
•	ปรั ับปรุุงกลไกการแจ้้งเบาะแส การสอบสวน 

และการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส
•	 เสริิมสร้้างการตรวจสอบสถานะคู่่�ค้้าและ

ความโปร่่งใสตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน
•	บู ูรณาการความเสี่่�ยงด้้านจริิยธรรมเข้้า

สู่่�ระบบบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรและการ
ควบคุุมภายใน

•	 ยกระดัับความโปร่่งใสในการเปิิดเผยข้้อมููล
ด้้านการกำำ�กัับดููแลและการต่่อต้้านการทุุจริิต

นโยบายความหลาก
หลายในโครงสร้้าง 
ของคณะกรรมการ

นโยบายและหลัักเกณฑ์์
การจ่่ายค่่าตอบแทน
กรรมการผู้้�จััดการ
และผู้้�บริิหารระดัับสููง

กฎบััตรคณะกรรมการ
บริิษััท

กฎบััตรคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน

กฎบััตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

นโยบายป้้องกัันความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

นโยบายการใช้้ข้้อมููล
ภายในเพื่่�อแสวงหา 
ผลประโยชน์์

นโยบายการต่่อต้้าน 
การแข่่งขัันทีีไม่่เป็็นธรรม

การประเมิินตนเอง 
ของคณะกรรมการ
บริิษััท

การประเมิินกรรมการ 
ผู้้�จััดการ
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 15 คน แบ่่งเป็็นกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร 6 คน คิิด
เป็็นร้้อยละ 40 และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 9 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 60 ของคณะกรรมการทั้้�งคณะ นอกจากนี้้� บริิษััทมีีกรรมการอิิสระ
จำำ�นวน 6 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 40 ของคณะกรรมการทั้้�งหมด โดยในจำำ�นวนนี้้�เป็็นกรรมการอิิสระหญิิง 2 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 13.33 ของ
คณะกรรมการทั้้�งคณะ กรรมการอิิสระทุุกคนมีีคุุณสมบััติิเป็็นไปตามเกณฑ์์ความเป็็นอิิสระของบริิษััท ซึ่่�งมีีความเข้้มงวดมากกว่่าข้้อกำำ�หนด
ของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน

คณะกรรมการสะท้้อนถึึงความหลากหลายในด้้านเพศ อายุุ คุุณวุุฒิิ ความรู้้� ทัักษะ ภููมิิหลัังทางวิิชาชีีพ ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ 
ทำำ�ให้้มีีองค์์ประกอบด้้านศัักยภาพที่่�หลากหลายและสมดุุล สอดคล้้องกัับความต้้องการทางธุุรกิิจและทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์์ระยะยาวของบริิษััท 
ทั้้�งนี้้� ด้้วยโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลที่่�เหมาะสมและคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญที่่�เกี่่�ยวข้้อง องค์์ประกอบดัังกล่่าวจึึงช่่วย
เสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพในการกำำ�กัับดููแล ระบบควบคุุมภายใน และการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม พร้้อมสนัับสนุุนการตััดสิินใจอย่่างมีี
ประสิิทธิิผลและการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจอย่่างราบรื่่�น

คณะกรรมการบริิษััทs 

15 คน

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 

9 คน (60%)

จำำ�นวนการประชุุมของกรรมการ  

คณะกรรมการบริิษััท  	 6
คณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงและกํํากัับดููแลกิิจการ 	2 

คณะกรรมการความยั่่�งยืืน  	 2
คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน	 2
คณะกรรมการตรวจสอบ	 4

กรรมการอิิสระ 

6 คน (40%)

คณะกรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิง 

2 คน (13.33%)

คณะกรรมการที่่�เป็็นผู้้�ชาย 

13 คน (86.67%)

แผนการดำำ�เนิินการ
แผนระยะสั้้�น  

(2569-2572) แผนระยะกลาง (2573-2580) แผนระยะยาว (2581-2593)

•	ขยายการอบรมด้้านจริิยธรรม
•	 เสริิมสร้้างช่่องทางการแจ้้งเบาะแส

คััดกรอง
•	ความน่่าเชื่่�อถืือด้้านจริิยธรรมของ

คู่่�ค้้า
•	ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านจริิยธรรม
•	 เสริิมสร้้างการสื่่�อสารนโยบาย

•	บููรณาการเข้้าสู่่� ERM ให้้ลึึกยิ่่�งขึ้้�น
•	 เสริิมสร้้างการตรวจสอบและการ

ควบคุุมภายใน
•	ขยายการติิดตามห่่วงโซ่่อุุปทาน
•	ปรัับปรุุงการบริิหารจััดการกรณีีร้้อง

เรีียนและสอบสวน
•	ยกระดัับคุุณภาพการเปิิดเผยข้้อมููล

•	ปลููกฝัังวััฒนธรรมองค์์กรด้้าน
จริิยธรรม

•	คงไว้้ซึ่่�งการบัังคัับใช้้นโยบายไม่่
ยอมรัับการทุุจริิตอย่่างเด็็ดขาด

•	 เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับ
ดููแลที่่�น่่าเชื่่�อถืือ

•	 เสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย

•	ขัับเคลื่่�อนการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง

คณะกรรมการและ
คณะอนุุกรรมการ

คุุณค่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ความเชื่่�อมั่่�นของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

           ความโปรง่ใส
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โครงสร้้าง 
องค์์ประกอบ และ
ความหลากหลาย 
ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััท ตำำ�แหน่่ง อายุุ วัันเริ่่�มดํํารง
ตํําแหน่่ง

การเข้้าร่่วม
ประชุุม

การประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น

กรรมการ
บริิหาร

กรรมการ
อิิสระ

1) นายสมภพ สหวััฒน์์ ประธานกรรมการ 73 1 พ.ย.2537 5/6 1/1

2) นายสืืบตระกููล สุุนทรธรรม กรรมการอิิสระ, รองประธานกรรมการ,  
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 83 1 พ.ย. 2537 5/6 1/1

3) นางสาวยุุพาพร บุุญเกตุุ รองประธานกรรมการ 71 4 ม.ค.2538 6/6 1/1

4) นายไกรทิิพย์์ ไกรฤกษ์์ กรรมการอิิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ 71 12 ธ.ค. 2551 
7 พ.ย. 2566 6/6 1/1

5) พลตํํารวจเอก สุุนทร ซ้้ายขวััญ กรรมการอิิสระ 81 19 เม.ย.2548  
7 พ.ย. 2566 6/6 1/1

6) พลตํํารวจเอก วิิสนุุ ปราสาททองโอสถ กรรมการอิิสระ, กรรมการตรวจสอบ 63 7 พ.ย. 2566 6/6 0/1

7) นายประพาฬ อนมาน กรรมการอิิสระ, ประธานกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยงและกํํากัับดููแลกิิจการ 74 7 พ.ย. 2566 6/6 1/1

8) หม่่อมหลวง ดิิศปนััดดา ดิิศกุุล กรรมการอิิสระ 51 8 ส.ค. 2567 6/6 1/1

9) นายวรรธนะ เจริิญนวรััตน์์ กรรมการ, ประธานกรรมการบริิหาร 65 1 พ.ย. 2537 6/6 1/1

10) นายสุุเทพ ชััยพััฒนวณิิช กรรมการ 62 1 พ.ย. 2537 6/6 1/1

11) นายภััทท สหวััฒน์์ กรรมการ 53 25 เม.ย.2544 6/6 1/1

12) นางสาวภััทรา สหวััฒน์์ *กรรมการผู้้�จััดการ, ประธานกรรมการความยั่่�งยืืน 51 24 เม.ย.2545 6/6 1/1

13) นายสมประสงค์์ สหวััฒน์์ รองกรรมการผู้้�จััดการ 49 13 พ.ค.2546 6/6 1/1

14) นายสิิทธิิวััฒน์์ สหวััฒน์์ รองกรรมการผู้้�จััดการ 45 14 พ.ค. 2562 6/6 1/1

15) นายสุุรพงษ์์ ดํําริิห์์ศิิลป กรรมการ 68 6 มีี.ค. 2558 6/6 1/1

รวมทั้้�งหมด 9 6
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย

การประชุุมของคณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืนในปีี 25681) คณะกรรมการตรวจสอบ

3) คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

4) คณะกรรมการความยั่่�งยืืน

2) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและกํํากัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งประชุุม
1. นายไกรทิิพย์์ ไกรฤกษ์์ ประธานกรรมการ  4/4
2. พลตํํารวจเอกสุุนทร ซ้้ายขวััญ INED 4/4
3. พลตํํารวจเอกวิิสนุุ ปราสาททองโอสถ INED 4/4
4. นายประพาฬ อนมาน INED 4/4

คณะกรรมการ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งประชุุม
1. นายประพาฬ อนมาน ประธานกรรมการ  2/2
2. นายสุุเทพ ชััยพััฒนวณิิช 2/2
3. นายสมประสงค์์ สหวััฒน์์ 2/2

คณะกรรมการ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งประชุุม
1. นางสาวภััทรา สหวััฒน์์ ประธานกรรมการ  2/2
2. หม่่อมหลวง ดิิศปนััดดา ดิิศกุุล INED 2/2
3. นายสมประสงค์์ สหวััฒน์์ 2/2

คณะกรรมการ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งประชุุม
1. นายสืืบตระกููล สุุนทรธรรม ประธานกรรมการ  2/2
2. นายภััทท สหวััฒน์์ 2/2
3. นายสิิทธิิวััฒน์์ สหวััฒน์์ 2/2

คณะกรรมการ สรุุปประเด็็นสำำ�คััญ

คณะกรรมการบริิษััท  

ประชุุม 6 ครั้้�งต่่อปีี

1. 	กำ ำ�หนดกลยุุทธ์์ ทิิศทาง และนโยบายในทุุกช่่วงเวลา
2. 	บููรณาการประเด็็นสาระสำำ�คััญสองมิิติิ (Double Materiality) รวมถึึงความเสี่่�ยงและโอกาส

ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า
3. 	พิจารณาผลกระทบด้้าน ESG ทั้้�งจากภายนอกสู่่�ภายใน และจากภายในสู่่�ภายนอก
4. 	กำำ�หนดตััวชี้้�วััดและเป้้าหมายที่่�สอดคล้้องกัับ ESG

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและกํํากัับดููแลกิิจการ  

ประชุุม 2 ครั้้�งต่่อปีี

1. 	จั ัดทำำ�และเสนอแนะนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
2. 	กำำ�หนดเกณฑ์์ความเสี่่�ยง กรอบการดำำ�เนิินงาน และแผนจััดการความเสี่่�ยง
3. 	ดำำ�เนิินการระบุุ ประเมิิน และจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของความเสี่่�ยง
4. 	ติิดตามการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงและให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ฝ่่ายจััดการ
5. 	 สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานตามกรอบการประเมิินสาระสำำ�คััญและความเสี่่�ยงแบบบููรณาการของ

บริิษััท (Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment: V-IMRA)

คณะกรรมการความยั่่�งยืืน   

ประชุุม 2 ครั้้�งต่่อปีี

1. 	ท บทวนแผนพััฒนาความยั่่�งยืืนและกรอบกลยุุทธ์์
2.	พิ จารณาการปรัับตััวตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าและลำำ�ดัับความสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน
3. 	กำำ�กัับทิิศทาง กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงาน และความคืืบหน้้าด้้านการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิ 

เป็็นศููนย์์ (Net Zero 2050)
4. 	ทบทวนแผนการยกระดัับผลการประเมิิน SET ESG

คณะกรรมการตรวจสอบ  

ประชุุม 4 ครั้้�งต่่อปีี

1. 	ท บทวนรายงานทางการเงิินและรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
2. 	กำำ�กัับดููแลระบบควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
3. 	 เสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีภายนอกและประชุุมเป็็นการเฉพาะอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง
4.	ท บทวนรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและเรื่่�องอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

INED: Independent Non-Executive Director (กรรมการอิิสระที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร)

สแกนเพ่ื่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
ดููรายละเอีียดใน

One Report 56-1  2568,  
หน้้า 131-149 (PDF หน้้า 129-147)

140รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก

https://www.vanachai.com/media/backoffice/investor-relations/documents/th/2025-form-56-1-one-report-2025/2025-vng-form561-th.PDF#page=131
https://www.vanachai.com/media/backoffice/investor-relations/documents/th/2025-form-56-1-one-report-2025/2025-vng-form561-th.PDF#page=131
https://www.vanachai.com/media/backoffice/investor-relations/documents/th/2025-form-56-1-one-report-2025/2025-vng-form561-th.PDF#page=131


ตารางทัักษะ ประสบการณ์์ 
และความเชี่่�ยวชาญของ
คณะกรรมการ

ตารางทัักษะ ความรู้้� และความเชี่่�ยวชาญของคณะกรรมการได้้รัับการออกแบบเพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่าคณะกรรมการมีีความครอบคลุุมในด้้านศัักยภาพที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อธุุรกิิจ
ของกลุ่่�มบริิษััทวนชััย นอกเหนืือจากการจำำ�แนกด้้านการกำำ�กัับดููแลในเชิิงทั่่�วไป โดย
สอดคล้้องกัับกรอบการกำำ�กัับดููแลของบริิษััท คณะกรรมการมีีบทบาทในการกำำ�กัับ
ดููแลการบริิหารความเสี่่�ยง การกำำ�กัับดููแลด้้านความยั่่�งยืืน ระบบควบคุุมภายใน 
คุุณภาพการเปิิดเผยข้้อมููล การต่่อต้้านการทุุจริิต ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
และการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาว ด้้วยลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทที่่�มีีฐาน
การผลิิตหลายแห่่งในธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์ไม้้ทดแทน มีีการส่่งออก ลงทุุนในพลัังงาน
หมุุนเวีียน และมีีห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ซัับซ้้อน

คณะกรรมการบริิษััท

ทัักษะและประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กัับดููแลกลยุุทธ์์อย่่างมีีประสิิทธิิผล ทัักษะและประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
และการกำำ�กัับติิดตามที่่�มีีประสิิทธิิผล

อุุตสาหกรรม
ไม้้ทดแทนและ
การจััดการ
ทรััพยากร
อย่่างยั่่�งยืืน

การดำำ�เนิินงาน
อุุตสาหกรรม
และการผลิิต

ความยั่่�งยืืน 
สภาพภููมิิอากาศ 
และทรััพยากร 

ธรรมชาติิ

ห่่วงโซ่่อุุปทาน
และการจััดซื้้�อ

จััดหา

ตลาด ลููกค้้า 
และการค้้า

ระหว่่างประเทศ

เทคโนโลยีีและ
การกำำ�กัับดููแล
ความมั่่�นคง
ปลอดภััยทาง

ไซเบอร์์

ทุุนมนุุษย์์ 
การสืืบทอด
ตำำ�แหน่่ง และ
ค่่าตอบแทน

กลยุุทธ์์การ
เปลี่่�ยนผ่่าน  

และการลงทุุน 
ระยะยาว

การกำำ�กัับดููแล
กิิจการและ 

การกำำ�กัับของ 
คณะกรรมการ

การเงิิน 
 การตรวจสอบ 
และการจััดสรร

เงิินทุุน

การบริิหาร
ความเสี่่�ยงและ
การควบคุุม

ภายใน

กฎหมาย  
กฎระเบีียบ และ
การปฏิิบััติิตาม

ข้้อกำำ�หนด

จริิยธรรม
ทางธุุรกิิจและ
การต่่อต้้าน
การทุุจริิต
คอร์์รััปชััน

1) นายสมภพ สหวััฒน์์

2) นายสืืบตระกููล สุุนทรธรรม
3) นางสาวยุุพาพร บุุญเกตุุ
4) นายไกรทิิพย์์ ไกรฤกษ์์

5) พลตํํารวจเอก สุุนทร ซ้้ายขวััญ

6) พลตํํารวจเอก วิิสนุุ ปราสาททองโอสถ

7) นายประพาฬ อนมาน

8) หม่่อมหลวง ดิิศปนััดดา ดิิศกุุล

9) นายวรรธนะ เจริิญนวรััตน์์

10) นายสุุเทพ ชััยพััฒนวณิิช

11) นายภััทท สหวััฒน์์

12) นางสาวภััทรา สหวััฒน์์

13) นายสมประสงค์์ สหวััฒน์์

14) นายสิิทธิิวััฒน์์ สหวััฒน์์

15) นายสุุรพงษ์์ ดํําริิห์์ศิิลป

รวม 9 8 9 6 7 8 6 15 15 11 15 8 15

ภายใต้้ความคาดหวัังด้้านสภาพภููมิิอากาศและกฎระเบีียบที่่�เพิ่่�มขึ้้�น คณะกรรมการ
จึึงต้้องมีีองค์์ความรู้้�ที่่�สมดุุลและเหมาะสมเพื่่�อกำำ�หนดทิิศทางกลยุุทธ์์และกำำ�กัับดููแล
ผลการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้�ความรู้้�ความเข้้าใจในอุุตสาหกรรมไม้้
ทดแทนและการบริิหารจััดการทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืนยัังถืือเป็็นความเชี่่�ยวชาญเชิิงกล
ยุุทธ์์ที่่�สำำ�คััญอีีกด้้วย ดัังนั้้�นตารางทัักษะของคณะกรรมการจึึงถููกจััดทำำ�ขึ้้�นบนพื้้�นฐาน
ของขีีดความสามารถหลัักที่่�จำำ�เป็็นต่่อการกำำ�กัับดููแลธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิผล โดยให้้
ความสำำ�คััญเป็็นพิิเศษกัับด้้านการกำำ�กัับดููแล การเงิิน การดำำ�เนิินงานอุุตสาหกรรม 
การบริิหารความเสี่่�ยง ความยั่่�งยืืนและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ตลอดจน
กฎหมายและการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด
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การประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี 
ของคณะกรรมการบริิษััท
และคณะกรรมการชุุดย่่อย
กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและ
คณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะเป็็นประจำำ�ทุุกปีี อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อสนัับสนุุนการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�มีีประสิิทธิิผล ความรัับผิิดรัับชอบ และการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องใน
การกำำ�กัับดููแล โดยใช้้แบบประเมิินที่่�พััฒนาโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
(SET) ครอบคลุุมทั้้�งผลการปฏิิบััติิงานโดยรวมในระดัับคณะกรรมการบริิษััทและ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย รวมถึึงการมีีส่่วนร่่วมโดยเฉลี่่�ยของกรรมการรายบุุคคล  
ผลการประเมิินดัังกล่่าวถููกนำำ�มาใช้้เป็็นหนึ่่�งในข้้อมููลสำำ�คััญประกอบการพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ เพื่่�อ 
เสริิมสร้้างธรรมาภิิบาลที่่�รัับผิิดชอบ ประสิิทธิิผลของคณะกรรมการ และความ
สอดคล้้องกัับทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์์ระยะยาวของบริิษััท

เกณฑ์์การประเมิิน
กลุ่่�มบริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยใช้้แบบประเมิินที่่�พััฒนาโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย (SET) อ้้างอิิงหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.  
กรอบการประเมิิน Corporate Governance Report ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD) และแนวคิิดด้้าน ESG ของ SET การประเมิินดัังกล่่าว 
มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสนัับสนุุนการทบทวนผลการปฏิิบััติิงาน ประสิิทธิิผลด้้านธรรมาภิิบาล 
และการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในระดัับคณะและระดัับรายบุุคคล โดยครอบคลุุม  
3 รููปแบบ ได้้แก่่ การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััท การประเมิินกรรมการ
รายบุุคคล และการประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย ประเด็็นการประเมิิน
สำำ�คััญครอบคลุุมโครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ บทบาทและความ 
รัับผิิดชอบ ประสิิทธิิผลของการประชุุม ผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ ความสััมพันธ์์
กัับฝ่่ายจััดการ และการพััฒนากรรมการ ขณะที่่�คณะกรรมการชุุดย่่อยจะได้้รัับการ
ประเมิินเพิ่่�มเติิมตามบทบาทหน้้าที่่�เฉพาะที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของแต่่ละคณะ ทั้้�งนี้้� 
การประเมิินทั้้�งหมดใช้้มาตรฐานการให้้คะแนนแบบ 0–4 เพื่่�อให้้สามารถเปรีียบเทีียบ 
ผลการประเมิินได้้อย่่างสม่ำำ��เสมอในแต่่ละปีี และสนัับสนุุนการยกระดัับประสิิทธิิผลของ
คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยอย่่างต่่อเนื่่�อง

การประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

การประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย จำำ�นวนคณะกรรมการ แบบรายกลุ่่�ม แบบรายบุุคคล ระดัับการประเมิิน

คณะกรรมการบริิษััท 15 3.91 3.95 ระดัับดีีเยี่่�ยม

แบบไขว้้กลุ่่�ม (แบบไม่่ระบุุชื่่�อ) 15 3.97 ระดัับดีีเยี่่�ยม

คณะกรรมการตรวจสอบ 4 3.97 ระดัับดีีเยี่่�ยม

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 3 3.97 ระดัับดีีเยี่่�ยม

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและกํํากัับดููแลกิิจการ 3 3.99 ระดัับดีีเยี่่�ยม

คณะกรรมการความยั่่�งยืืน 3 3.95 ระดัับดีีเยี่่�ยม

รายคณะ

3.91 3.95

รายบุุคคล

3.99 3.95

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริิหาร
ความเสี่่�ยงและ
กํํากัับดููแล
กิิจการ 

คณะกรรมการ
ความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณาค่่า
ตอบแทน

3.973.97

แบบข้้ามกลุ่่�ม 

3.97

สแกนเพ่ื่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
ดููรายละเอีียดใน

 รายงานการประเมิินตนเองของ
 คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย
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ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููง
กลุ่่�มบริิษััทวนชััยออกแบบโครงสร้้างค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อสนัับสนุุนภาวะ
ผู้้�นำำ�ที่่�มีีความรัับผิิดชอบ ผลการดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจ และการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาว 
โดยมุ่่�งให้้กรอบค่่าตอบแทนมีีความเป็็นธรรม โปร่่งใส และสอดคล้้องกัับขอบเขตความ
รัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารแต่่ละตำำ�แหน่่ง พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนการดึึงดููด รัักษา และจููงใจ
ผู้้�บริิหารที่่�มีีความสามารถ ที่่�สามารถดููรายละเอีียดในรายงานประจำำ�ปี 2568 (56-1 
One Report หน้้า 139, PDF หน้้า 137) รวมทั้้�งหลัักปฏิิบััติิที่่�นโยบายและหลัักเกณฑ์์
การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารถููก
กำำ�หนดตามหลัักเกณฑ์์และนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด และเชื่่�อมโยงกัับผล
การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทและผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารแต่่ละราย ในปีี 2568 
บริิษััทเปิิดเผยว่่าค่่าตอบแทนของคณะผู้้�บริิหารและผู้้�บริิหารอยู่่�ในรููปเงิินเดืือนเท่่านั้้�น 
รวม 36.60 ล้้านบาท สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร 8 คน โดยไม่่มีีค่่าตอบแทนในรููปแบบอื่่�น.

การกำำ�กัับดููแลและการพิิจารณา
การกำำ�กัับดููแลค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงดำำ�เนิินการผ่่านโครงสร้้างธรรมาภิิบาลของ
บริิษััท โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีหน้้าที่่�กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์
และกระบวนการเกี่่�ยวกัับการสรรหา การแต่่งตั้้�ง การประเมิินผล และค่่าตอบแทนของ
กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง พร้้อมพิจารณาความเหมาะสม ความเป็็นธรรม ผลการ
ดำำ�เนิินงาน ระดัับความเสี่่�ยง และความสอดคล้้องกัับเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ระยะยาวของ
บริิษััท แนวทางดัังกล่่าวช่่วยให้้การกำำ�หนดค่่าตอบแทนไม่่ได้้อิิงเพีียงผลประกอบการ
ระยะสั้้�น แต่่ยัังสะท้้อนคุุณภาพการกำำ�กัับดููแล การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบ และ
ความเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ยั่่�งยืืน

ความเชื่่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงาน
กลุ่่�มบริิษััทใช้้กระบวนการประเมิินผลที่่�มีีโครงสร้้างชััดเจนสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ปััจจุุบัันกรรมการผู้้�จััดการ (MD) ใช้้สััดส่่วน ความคืืบหน้้าของแผนงานด้้านการบริิหาร
งานตามประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 65% และการวััดผลการปฏิิบััติิงาน 
35% ขณะที่่� รองกรรมการผู้้�จััดการ (DMD) ใช้้สััดส่่วน 60% และ 40% ตามลำำ�ดัับ 
สำำ�หรัับกรรมการผู้้�จััดการ ส่่วนของผลสััมฤทธิ์์�ด้้านการบริิหารงานครอบคลุุมทั้้�ง เป้้า
หมายทางการเงิินและเป้้าหมายด้้าน ESG ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นว่่าเกณฑ์์ด้้านความยั่่�งยืืน
ได้้ถููกบููรณาการอยู่่�แล้้วในระบบประเมิินผลผู้้�บริิหารเป็็นร้้อยละของการบรรลุุเป้้าหมาย 
นอกจากนี้้�แบบประเมิินการวััดผลการปฏิิบััติิงานยัังใช้้มาตรฐานการให้้คะแนนแบบ 
0–4 เพื่่�อให้้สามารถเปรีียบเทีียบผลการประเมิินได้้อย่่างสม่ำำ��เสมอทั้้�งระหว่่างหััวข้้อและ
ระหว่่างปีี

แนวทางการดำำ�เนิินงานในอนาคต
เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพของการกำำ�กัับดููแลและการเปิิดเผยข้้อมููล กลุ่่�มบริิษััทอาจ
พิิจารณาปรัับสััดส่่วนการประเมิินประจำำ�ปีเป็็น 60:40 สำำ�หรัับกรรมการผู้้�จััดการ และ 
55:45 สำำ�หรัับรองกรรมการผู้้�จััดการ พร้้อมทั้้�งเพิ่่�มกลไกค่่าตอบแทนระยะยาวหรืือการ
จ่่ายตอบแทนแบบเลื่่�อนเวลา 3 ปีี ที่่�เชื่่�อมโยงกัับการดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ ผลการดำำ�เนิินงาน
ด้้าน ESG และผลลััพธ์์ทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน แนวทางดัังกล่่าวจะช่่วยทำำ�ให้้ความเชื่่�อม
โยงระหว่่างค่่าตอบแทน ประสิิทธิิผลของภาวะผู้้�นำำ� การกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยง และการ
สร้้างคุุณค่่าแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาวมีีความชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น

แม้้กลุ่่�มบริิษััทจะมีีระบบประเมิินผลผู้้�บริิหารที่่�เชื่่�อมโยงกัับทั้้�งผลการดำำ�เนิินงานทางการ
เงิินและ ESG แล้้ว แต่่การเปิิดเผยค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารเป็็นเงิินเดืือนเพีียงอย่่าง
เดีียวอาจยัังไม่่สะท้้อนแรงจููงใจในการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาวได้้อย่่างชััดเจนเพีียง
พอ สำำ�หรัับกรรมการบริิหารที่่�เป็็นสมาชิิกครอบครััว แรงขัับเคลื่่�อนสำำ�คััญยัังอยู่่�ภายใต้้
หลัักการของ “ครอบครััว” ซึ่่�งมุ่่�งสืืบสานธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�กัับความ
สามารถในการทำำ�กำำ�ไรและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนั้้�น กลุ่่�มบริิษััท
จะพิิจารณาเสริิมองค์์ประกอบค่่าตอบแทนที่่�เชื่่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงานระยะยาว 
การบริิหารความเสี่่�ยง และเป้้าหมายด้้าน ESG เพื่่�อยกระดัับประสิิทธิิผลด้้านธรรมาภิิ
บาลและความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุน

“แรงขัับเคลื่่�อนของผู้้�บริิหารไม่่ได้้อยู่่�ที่่�ผลตอบแทน 
ระยะสั้้�นเพีียงอย่่างเดีียว แต่่รวมถึึงความมุ่่�งมั่่�นใน 
การสืบสานธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างมีีกำำ�ไร โปร่่งใส  
และรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว”

สแกนเพ่ื่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
ดููรายละเอีียดใน

 รายงานการประเมิินผลการ
 ปฏิิบััติิงานผู้้�บริิหารระดัับสููง

สแกนเพ่ื่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
ดููรายละเอีียดใน

 นโยบายการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
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https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/managing-director-evaluation-results-2025/G17_TH_Executive_Managements_Appraisal_2568_ki0Ms7N.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/managing-director-evaluation-results-2025/G17_TH_Executive_Managements_Appraisal_2568_ki0Ms7N.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/managing-director-evaluation-results-2025/G17_TH_Executive_Managements_Appraisal_2568_ki0Ms7N.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/succession-policy-2026/G26_TH_Vanachai_Succession_Policy.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/succession-policy-2026/G26_TH_Vanachai_Succession_Policy.pdf


การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

นัักลงทุุนและผู้้�ถืือหุ้้�น
มีีส่่วนร่่วมผ่่านการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น การรายงานประจำำ�ปี 
และการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส เพื่่�อสนัับสนุุนความรัับ 
ผิิดชอบ การกำำ�กัับดููแล และการสร้้างมููลค่่าในระยะยาว

การผลิิตอย่่างมีีธรรมาภิิบาล
ปลููกฝัังจริิยธรรม ความรัับผิิดชอบ และระเบีียบวิินััย
ในการดำำ�เนิินงานทั่่�วทั้้�งกระบวนการผลิิตและ
กิิจกรรมในโรงงาน

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความรัับผิิดชอบ
ส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�ปลอดภััย เชื่่�อถืือได้้ และยั่่�งยืืน  
ซึ่่�งตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าและโครงการ

ต้้นน้ำำ�� การดำำ�เนิินงานของวนชััย ปลายน้ำำ��

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

คุุณค่่าที่่�เกิิดขึ้้�น

การพััฒนาธุุรกิิจและนวััตกรรม
ส่่งเสริิมนวััตกรรมที่่�เป็็นธรรมต่่อผู้้�คิิดค้้น พััฒนา การคุ้้�มครอง
ทรััพย์์สิินทางปััญญา การอนุุมััติิที่่�ชััดเจน และการให้้การยอมรัับ
แก่่พนัักงานและพัันธมิิตรที่่�สร้้างมููลค่่า

การจััดซื้้�อและการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างมีี
ความรัับผิิดชอบ
นำำ�นโยบายการจััดซื้้�ออย่่างมีีจริิยธรรม การตรวจสอบสถานะ 
คู่่�ค้้า การปฏิิบััติิตามหลัักความซื่่�อสััตย์์ และความร่่วมมืือ 
ด้้านโลจิิสติิกส์์ที่่�น่่าเชื่่�อถืือมาใช้้

การดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นธรรมและการควบคุุมภายใน
เสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพ การควบคุุม ความเป็็นธรรม และ 
การตััดสิินใจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานประจำำ�วััน

ความเสี่่�ยง การรายงาน และการแสดง 
ความคิิดเห็็น
สนัับสนุุนช่่องทางการรายงานที่่�ชััดเจน การเข้้าถึึงการแจ้้งเบาะแส 
และการยกระดัับปััญหาอย่่างทัันท่่วงทีี

การสื่่�อสารกัับลููกค้้าอย่่างโปร่่งใส
ให้้ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ที่่�ชััดเจน การสื่่�อสารที่่�เป็็นธรรม  
และบริิการที่่�ตอบสนองอย่่างรวดเร็็ว

ความสััมพัันธ์์ที่่�น่่าเชื่่�อถืือกัับลููกค้้า
สร้้างความไว้้วางใจกัับผู้้�พัฒนาโครงการ ผู้้�จััดจำำ�หน่่าย 
ผู้้�รัับเหมา และผู้้�ใช้้ปลายทาง ผ่่านการมีีส่่วนร่่วมอย่่างมีี
ความรัับผิิดชอบ

ความซื่่�อสััตย์ ์
สุุจริิต

ความเป็็นธรรม ความโปร่่งใส ความรัับผิิดชอบ ความเชื่่�อมั่่�น 
และไว้้วางใจ

ความไว้้วางใจ
ของผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีีย

การปฏิิบััติิตาม
กฎระเบีียบ

การลด 
ความเสี่่�ยง

ความยืืดหยุ่่�น 
ในการดำำ�เนิินการ

การสร้้างคุุณค่่า
ในระยะยาว
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สแกนเพ่ื่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
โปรดดููต่่อที่่�เว็็บไซต์์ นัักลงทุุน
สััมพันธ์์ > การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  

https://www.vanachai.com/
th/investor-relations/share-
holder-meetingrelations/
shareholder-meeting

สแกนเพ่ื่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
โปรดดููต่่อทีี   

รายงานประจำำ�ปีี One Report 
56-1 2568, หน้้า 114  
(PDF หน้้า 112).

1) การสื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกกลุ่่�ม

•	 กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการ
สื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่าง
โปร่่งใส ต่่อเนื่่�อง และทั่่�วถึึง เพื่่�อ
ส่่งเสริิมความเข้้าใจที่่�ถููกต้้อง สร้้าง
การรัับรู้้�ร่่วมต่่อประเด็็นสำำ�คััญ และ
สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานที่่�สอดประสาน
กัันตลอดทั้้�งองค์์กรและห่่วงโซ่่คุุณค่่า 

•	 กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการ
สื่่�อสารที่่�ชััดเจน เป็็นธรรม และเข้้าถึึง
ได้้ เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้าใจร่่วมใน
ทุุกภาคส่่วน โดยเน้้นการรัับฟังัและ
สื่่�อสารอย่่างสม่ำำ��เสมอ คืือรากฐาน
ของความเข้้าใจร่่วม การจััดแนวความ
คาดหวััง และความสััมพันธ์์ที่่�ยั่่�งยืืน 

•	 การสื่่�อสารอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
การรัับฟังัความคิิดเห็็นจากผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียอย่่างรอบด้้าน เป็็นกลไกสำำ�คััญ
ในการสร้้างความเข้้าใจเชิิงลึึก ลด
ความคลาดเคลื่่�อนของข้้อมููล และ
เสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นบนพื้้�นฐานของ
ความเป็็นธรรมและความรัับผิิดชอบ

2) AGM เป็็นเวทีีแห่่งความ
จริิงใจและความไว้้วางใจ

•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นกลไก
สำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
และเป็็นเวทีีที่่�กลุ่่�มบริิษััทใช้้สื่่�อสารกัับ
ผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความจริิงใจ โปร่่งใส 
และรัับผิิดชอบ โดยชี้้�แจงทั้้�งผลการ
ดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา ทิิศทางในอนาคต 
และประเด็็นสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่าง
ครบถ้้วน 

•	 นอกเหนืือจากการปฏิิบััติิตามข้้อ
กำำ�หนดทางกฎหมาย การประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นยัังสะท้้อนถึึงความ
มุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�มบริิษััทในการเปิิดเผย
ข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส รัับฟังัข้้อซัักถาม
อย่่างตรงไปตรงมา และสร้้างความ
สััมพันธ์์ที่่�ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความ
ไว้้วางใจและความเคารพต่่อสิิทธิิของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น

เสริิมสร้้างความโปร่่งใส ความเป็็นธรรม  
และความไว้้วางใจ ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ��
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จริิยธรรมทางธุุรกิิจและ
การต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน
ป้้องกัันการให้้และรัับสิินบน และการทุุจริิต ผ่่านการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม มีีระบบควบคุุมที่่�เข้้ม
แข็็ง และการกำำ�กัับดููแลที่่�โปร่่งใส

เป้้าหมาย
กิิจกรรม แผนเป้้าหมาย ปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568 ทิิศทางต่่อไป SDG
ดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยง
ด้้านการทุุจริิตเป็็นประจำำ�ทุุกปีี
ครอบคลุุมทุุกกระบวนการดำำ�เนิิน
งานที่่�สำำ�คััญ

ดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน
การทุุจริิตเป็็นประจำำ�ทุุกปีีครอบคลุุม
ทุุกกระบวนการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ 
บููรณาการผลการประเมิินเข้้าสู่่� ERM 
และกำำ�หนดมาตรการควบคุุมสำำ�หรัับ
กิิจกรรมที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง

ได้้กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินประจำำ�ปีี
ครอบคลุุมหน้้าที่่�งานหลัักและบููรณาการ
เข้้าสู่่� ERM แล้้ว อย่่างไรก็็ตาม ยัังไม่่มีี
การเปิิดเผยอััตราความครอบคลุุมแยก
ต่่างหาก

เสริิมความเข้้มแข็็งของ
มาตรการควบคุุมสำำ�หรัับ
กิิจกรรมที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง 
และพััฒนาการรายงานผล
บนหลัักฐานที่่�ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น

เสริิมสร้้างการตรวจสอบสถานะ
สำำ�หรัับคู่่�ค้้ารายใหม่่และตััวกลาง
ทางธุุรกิิจอย่่างเข้้มงวดยิ่่�งขึ้้�น

ตรวจสอบคู่่�ค้้ารายใหม่่และคู่่�ค้้าที่่�
มีีความเสี่่�ยงสููง พร้้อมขยายการ
ตรวจสอบด้้านจริิยธรรมไปยัังคู่่�ค้้า
ผู้้�รัับเหมา ตััวแทน และตััวกลางทาง
ธุุรกิิจ

ได้้กำำ�หนดข้้อกำำ�หนดด้้านการตรวจสอบ
สถานะและหลัักเกณฑ์์การคััดกรองคู่่�ค้้า

ขยายความครอบคลุุมและ
เปิิดเผยผลการติิดตามหรืือ
การดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�องให้้
ชััดเจนมากขึ้้�น  

ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสที่่�เป็็น
ความลัับและดำำ�เนิินการสอบสวน
ทุุกกรณีีอย่่างครบถ้้วน

คงไว้้ซึ่่�งช่่องทางการแจ้้งเบาะแสที่่�
ปลอดภััยและเป็็นความลัับ พร้้อม
ดำำ�เนิินการสอบสวนกรณีีต่่าง ๆ 
อย่่างทัันท่่วงทีี

ยัังคงมีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแสอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง และ ไม่่มีีกรณีีการแจ้้งเบาะแส
ด้้านจริิยธรรม การรัับสิินบน และการ
คอร์์รััปชั่่�น

เสริิมสร้้างวััฒนธรรมการก
ล้้าแจ้้งเบาะแสและความ
พร้้อมของระบบบริิหาร
จััดการกรณีี

ผลกระทบและ 
คุุณค่่าที่่�เกิิดขึ้้�น
เสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นในระยะยาว
และความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีีย ผ่่านการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีี
จริิยธรรม การกำำ�กัับดููแลที่่�โปร่่งใส 
และมาตรการควบคุุมการต่่อต้้านการ
ทุุจริิตที่่�มีีประสิิทธิิผล พร้้อมทั้้�งลด
ความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย การเงิิน 
และชื่่�อเสีียงองค์์กร

แนวทาง 
การดำำ�เนิินงาน
•	ยึึดหลัักไม่่ยอมรัับการให้้และรัับสิินบนและการทุุจริิตทุุกรููปแบบ
•	บููรณาการความเสี่่�ยงด้้านจริิยธรรมและความโปร่่งใสเข้้าสู่่� 
V-IMRA และ ERM	

•	คงไว้้ซึ่่�งกลไกการแจ้้งเบาะแส การสอบสวน และการคุ้้�มครอง 
ผู้้�แจ้้งเบาะแส

•	เสริิมสร้้างระบบควบคุุมภายใน การตรวจสอบ และการกำำ�กัับ
ดููแล	

•	ดำำ�เนิินการตรวจสอบสถานะคู่่�ค้้าและติิดตามห่่วงโซ่่อุุปทาน
•	ส่ง่เสริมิการตระหนัักรู้้�ด้า้นจริยิธรรมผ่านการฝึึกอบรมและการสื่่�อสาร

ความเสี่่�ยง 
และโอกาส
ความเสี่่�ยงด้้านจริิยธรรมและความโปร่่งใส
ครอบคลุุมถึึงการให้้และรัับสิินบน การฉ้้อโกง ความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ระบบควบคุุมที่่�อ่่อนแอ การ
ดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้้าที่่�ขาดจริิยธรรม และความเสีีย
หายด้้านชื่่�อเสีียง การกำำ�กัับดููแลด้้านการต่่อต้้าน
การทุุจริิตที่่�เข้้มแข็็งยิ่่�งขึ้้�นจะช่่วยสร้้างโอกาสในการ
เสริิมความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุน เสริิมสร้้างความไว้้
วางใจจากคู่่�ค้้า และสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
ในระยะยาว

แผนระยะสั้้�น  
(2569-2572)

แผนระยะกลาง 
(2573-2580)

แผนระยะยาว 
(2581-2593)

•	 ประเมิินความเสี่่�ยง
ทุุจริิตประจำำ�ปีีและจััด
ทำำ�แผนบริิหารความ
เสี่่�ยง

•	คงไว้้ซึ่่�งช่่องทางแจ้้ง
เบาะแสที่่�ปลอดภััย และ
ปรัับปรุุงสื่่�อจริิยธรรม
อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	ประกาศใช้้นโยบายไม่่
รัับและไม่่ให้้ของขวััญ 
และสื่่�อสารทั่่�วทั้้�ง
องค์์กร

•	 อบรมด้้านการให้้และ
รัับของขวััญ การต่่อ
ต้้านการทุุจริิต และ
จรรยาบรรณธุุรกิิจ

•	บููรณาการประเด็็นของ
ขวััญในการประเมิิน
ความเสี่่�ยงธรรมาภิิบาล

•	ติิดตาม รายงาน และ
ยกระดัับประเด็็นต่่อ
คณะกรรมการ

•	ตรวจสอบเสริิม
มาตรการป้้องกัันการ
ทุุจริิตครอบคลุุมทุุก
หน่่วยงาน

•	ทบทวนคู่่�ค้้าเสี่่�ยงสููง
และขยายการอบรม
จริิยธรรม

•	ยกระดัับความโปร่่งใส
และมาตรฐานธรรมาภิิ
บาลตามเกณฑ์์ภายนอก

•	 ไม่่มีีกรณีีทุุจริิตหรืือการ
ให้้และรัับสิินบนที่่�ได้้รัับ
การพิิสููจน์์ว่่าเกิิดขึ้้�น
ภายในองค์์กร

•	สร้้างวััฒนธรรมองค์์กร
ที่่�ยึึดมั่่�นในความโปร่่งใส
และความซื่่�อสััตย์์ให้้เป็็น
ส่่วนหนึ่่�งของค่่านิิยม
หลัักของบริิษััท

•	 ได้้รัับการยอมรัับในระดัับ
อุุตสาหกรรมในฐานะ
องค์์กรโปร่่งใสและมีีธร
รมาภิิบาลสููง

“ด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน”

แผนการดำำ�เนิินการ

สแกนเพ่ื่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
ดููรายละเอีียดใน

 นโยบายต่่อต้้าน 
 การทุุจริิตคอร์์รััปชััน

สแกนเพ่ื่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
ดููรายละเอีียดใน

 นโยบาย 
 “งดรัับ-งดให้้ของขวััญ”
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ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิต
กลุ่่�มบริิษััทกำำ�หนดนิิยามความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตในวงกว้้างให้้ครอบคลุุมการให้้และรัับ
สิินบน ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การฉ้้อโกง การข่่มขู่่�เรีียกรัับผลประโยชน์์ การ
จ่่ายอำำ�นวยความสะดวก การฟอกเงิิน และการแสวงหาประโยชน์์ที่่�ไม่่เหมาะสมในรููปแบบ
อื่่�น ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ในกิิจกรรมทางธุุรกิิจที่่�
สำำ�คััญ ได้้แก่่ การจััดซื้้�อจััดจ้้าง การขาย การบริิหารการเงิิน การบริิจาค การสรรหา
และว่่าจ้้าง การบริิหารจััดการข้้อมููล ตลอดจนการติิดต่่อกัับซััพพลายเออร์์ ผู้้�รัับเหมา 
ตััวแทน และตััวกลางทางธุุรกิิจอื่่�น ๆ ดัังนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทจึึงประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการ
ทุุจริิตทั้้�งตามประเภทความเสี่่�ยงและตามกระบวนการทางธุุรกิิจ โดยพิิจารณาผลกระทบ
ด้้านกฎหมาย การเงิิน การดำำ�เนิินงาน และชื่่�อเสีียงองค์์กร มาตรการควบคุุมที่่�สำำ�คััญ
ประกอบด้้วยข้้อกำำ�หนดตามนโยบาย การเปิิดเผยความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การ
ตรวจสอบสถานะ ระบบควบคุุมภายใน ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส กระบวนการสอบสวน 
การตรวจสอบภายใน และการกำำ�กัับดููแลโดยคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจ
สอบ และฝ่่ายจััดการ

กลุ่่�มบริิษััทประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตทั้้�งตาม 
ประเภทความเสี่่�ยงและกระบวนการทางธุุรกิิจ เพื่่�อ
กำำ�หนดมาตรการควบคุุมได้้ตรงประเด็็น และยกระดัับ
การกำำ�กัับดููแลให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

ประเภทความเสี่่�ยง ลัักษณะการเกิิดความเสี่่�ยง ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อธุุรกิิจ มาตรการควบคุุมและการกำำ�กัับดููแลหลััก

1
การให้้สิินบนและผลประโยชน์์ 

ที่่�ไม่่เหมาะสม

อาจเกิิดขึ้้�นในกิิจกรรมการขาย การค้้า
ระหว่่างประเทศ การจััดซื้้�อจััดจ้้าง การขอ
อนุุญาต พิิธีีการศุุลกากร การติิดต่่อกัับ
หน่่วยงานภาครััฐ และการดำำ�เนิินงานผ่่าน
ตััวแทนหรืือตััวกลาง

ความเสี่่�ยงทางกฎหมาย ค่่าปรัับ สููญเสีีย
สััญญา ความเสีียหายต่่อชื่่�อเสีียง และ
ความเชื่่�อมั่่�นลดลง

นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
นโยบาย“งดรัับ-งดให้้ของขวััญ” ระบบ
อนุุมััติิ ข้้อกำำ�หนดต่่อต้้านสิินบน การ
อบรม ช่่องทางแจ้้งเบาะแส การตรวจ
สอบภายใน และการกำำ�กัับดููแลโดยคณะ
กรรมการ

2
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

อาจเกิิดในการคััดเลืือกคู่่�ค้้า การจััดซื้้�อ 
การจ้้างงาน การบริิจาค การสนัับสนุุน 
และการตััดสิินใจทางธุุรกิิจ

การตััดสิินใจเอนเอีียง ธุุรกรรมไม่่เป็็น
ธรรม จุุดอ่่อนด้้านธรรมาภิิบาล และความ
เชื่่�อมั่่�นต่่อฝ่่ายจััดการลดลง

การเปิิดเผยผลประโยชน์์ทัับซ้้อน 
กระบวนการอนุุมััติิและทบทวน การตรวจ
สอบภายใน และการกำำ�กัับดููแลโดยคณะ
กรรมการ

3
การฉ้้อโกงและการยัักยอกทรััพย์์

อาจเกิิดจากข้้อมููลเท็็จ ความผิิดปกติิ
ในการจััดซื้้�อ การใช้้ทรััพย์์สิินผิิด
วััตถุุประสงค์์ การเบิิกจ่่ายไม่่ถููกต้้อง หรืือ
การบิิดเบืือนข้้อมููล

ความเสีียหายทางการเงิิน จุุดอ่่อนของ
ระบบควบคุุม การหยุุดชะงัักในการดำำ�เนิิน
งาน และความเสีียหายต่่อชื่่�อเสีียง

ระบบควบคุุมภายใน การแบ่่งแยกหน้้าที่่� 
การตรวจสอบภายใน การสอบสวน 
มาตรการทางวิินััย และความรัับผิิดชอบ
ของฝ่่ายจััดการ

4
การจ่่ายอำำ�นวยความสะดวกและ 

การใช้้อำำ�นาจโดยมิิชอบ

อาจเกิิดในงานปฏิิบััติิการ การขออนุุญาต 
งานภาคสนาม การขนส่่ง หรืือการเร่่งรััด
การตััดสิินใจเพื่่�อประโยชน์์ที่่�ไม่่เหมาะสม

การไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด พฤติิกรรมไม่่
เหมาะสม จุุดอ่่อนของระบบควบคุุม และ
ความเสีียหายต่่อชื่่�อเสีียง

ข้้อห้้ามตามนโยบาย ขั้้�นตอนการยกระดัับ
ประเด็็น การกำำ�กัับโดยฝ่่ายจััดการ การ
สื่่�อสารให้้พนัักงานรัับทราบ และกลไกการ
สอบสวน

5
ความเสี่่�ยงจากบุุคคลที่่�สามและ 

ตััวกลางทางธุุรกิิจ

อาจเกิิดผ่่านซััพพลายเออร์์ ผู้้�รัับเหมา ผู้้�
จััดจำำ�หน่่าย ตััวแทน นายหน้้าศุุลกากร 
และคู่่�ค้้าอื่่�นในห่่วงโซ่่คุุณค่่า

ความเสี่่�ยงจากสิินบนทางอ้้อม การหยุุด
ชะงัักของห่่วงโซ่่อุุปทาน การไม่่ปฏิิบััติิ
ตามข้้อกำำ�หนด และผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียง

การตรวจสอบสถานะ คู่่�มืือจรรยาบรรณคู่่�
ค้้า การประเมิินคู่่�ค้้า ข้้อกำำ�หนดในสััญญา 
การติิดตามตรวจสอบ และการแก้้ไข
ปรัับปรุุง

6
การฟอกเงิินและธุุรกรรมทางการเงิิน 

ที่่�ไม่่เหมาะสม

อาจเกิิดจากคู่่�สััญญาเสี่่�ยงสููง ธุุรกรรม
ขาดเอกสาร หรืือกระแสเงิินที่่�ไม่่มีีเหตุุผล
ทางพาณิิชย์์ชััดเจน

ความเสี่่�ยงทางกฎหมาย การไม่่ปฏิิบััติิ
ตามข้้อกำำ�หนด ความเสี่่�ยงอาชญากรรม
ทางการเงิิน และความเชื่่�อมั่่�นนัักลงทุุน
ลดลง

การคััดกรองคู่่�สััญญา การควบคุุมด้้าน
การเงิินและเอกสาร การปฏิิบััติิตามข้้อ
กำำ�หนด การตรวจสอบ และการทบทวน
ตามระดัับความเสี่่�ยง

7
การข่่มขู่่�เรีียกรัับผลประโยชน์์ 

และการบีีบบัังคัับ

อาจเกิิดเมื่่�อพนัักงานหรืือบุุคคลภายนอก
ถููกกดดัันให้้จ่่ายเงิิน ให้้สิิทธิิประโยชน์์ หรืือ
ให้้ความช่่วยเหลืือโดยไม่่เหมาะสม

การละเมิิดกฎหมายและจริิยธรรม สภาพ
แวดล้้อมการทำำ�งานไม่่ปลอดภััย ระบบ
ควบคุุมอ่่อนแอ และชื่่�อเสีียงเสีียหาย

ช่่องทางแจ้้งเบาะแสที่่�ได้้รัับการคุ้้�มครอง 
การยกระดัับเหตุุการณ์์ การสอบสวน 
การตอบสนองของฝ่่ายจััดการ และการ
คุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส
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การประเมิินความเสี่่�ยง 
ด้้านการทุุจริิต
ประเมิินตามประเภทความเสี่่�ยงและกระบวน 
ทางธุุรกิิจ พร้้อมมาตรการควบคุุมหลััก

ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิต
ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตครอบคลุุมถึึงการติิดสิินบน  
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การทุุจริิตและการฉ้้อโกง  
การเรีียกรัับผลประโยชน์์โดยมิิชอบ การฟอกเงิิน และความได้้
เปรีียบโดยมิิชอบอื่่�น ๆ

ความเสี่่�ยงอาจเกิิดในหลายจุุด
อาจเกิิดขึ้้�นได้้ในงานจััดซื้้�อ งานขาย งานบริิหารการเงิิน  
การบริิจาคและสนัับสนุุน การสรรหาและจััดจ้้าง การบริิหาร
ข้้อมููล และการติิดต่่อกัับคู่่�ค้้า ผู้้�รัับเหมา ตััวแทน หน่่วยงาน
ภาครััฐ และบุุคคลที่่�สาม

ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

การทุุจริิตอาจนำำ�ไปสู่่�บทลงโทษทางกฎหมาย 
ความเสีียหายทางการเงิิน การหยุุดชะงัักของ
การดำำ�เนิินงาน และความเสีียหายต่่อชื่่�อเสีียง 
รวมถึึงการสููญเสีียความเชื่่�อมั่่�นจากนัักลงทุุน 
ลููกค้้า และชุุมชน

พื้้�นที่่�เสี่่�ยงหลััก

ครอบคลุุมงานจััดซื้้�อ งานขาย การค้้าระหว่่าง
ประเทศ ศุุลกากร การชำำ�ระเงิินและรัับชำำ�ระเงิิน 
การบริิจาคและสนัับสนุุน การจััดจ้้างที่่�ปรึึกษา
และตััวแทน การติิดต่่อกัับหน่่วยงานภาครััฐ 
และกิิจกรรมอื่่�น ๆ ทั่่�วทั้้�งองค์์กร

การกำำ�กัับดููแลและความรัับผิิดชอบ

กำำ�กัับดููแลโดยคณะกรรมการบริิษััท  
คณะกรรมการตรวจสอบ และฝ่่ายจััดการ  
ด้้วยระบบบริิหารจััดการที่่�พััฒนาใช้้ภายใน 
องค์์กรในการติิดตามประเมิินผลอย่่างต่่อเนื่่�อง 
V-IMRA โดยมีีผู้้�รัับผิิดชอบอย่่างชััดเจน

นโยบายและหลัักเกณฑ์์

การเปิิดเผย 
ผลประโยชน์์ทัับซ้้อน

การตรวจสอบ 
สถานะคู่่�ค้้า

การควบคุุมภายใน

ช่่องทางแจ้้งเบาะแส

การสอบสวน

การตรวจสอบภายใน
และการกำำ�กัับดููแลของ
คณะกรรมการ

มาตรการควบคุุมหลััก

โอกาสที่่�จะเกิิดขึ้้�น →

สูงมาก

สูง

ปานกลาง
ถึงสูง

ต่ำำ��

ต่ำำ�� ต่ำำ��ถึึงปานกลาง ปานกลาง ปานกลางถึงสูง สูงมาก
ระ

ดัับคว


าม
รุุน

แร
งข

อง
ผล

กร
ะท

บ 
→

การติิดสินบน

การทุุจริิตและ 
การฉ้้อโกง

การใช้้อำำ�นาจ 
ในทางมิิชอบ

การฟอกเงิิน /  
การชำำ�ระเงิินผิิดปกติิ

การได้้เปรีียบ 
โดยมิิชอบ

ความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์

การเรีียกรัับผล
ประโยชน์์โดย 
มิิชอบ

1

24

5

3

7 6
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กระบวนการรัับแจ้้งข้้อร้้อง
เรีียนและการแจ้้งเบาะแส 

ข้้อร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส

การอบรมพนัักงานเกี่่�ยวกัับนโยบายการต่่อต้้าน
การให้้สิินบนและการคอร์์รััปชััน

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส 2566 2567 2568

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทุุจริิต 
คอร์์รััปชััน 0 0 0

จำำ�นวนพนัักงานที่่�ถููกดำำ�เนิินการทางวิินััย/ 
ปลดจากตำำ�แหน่่งจากการไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบาย
การต่่อต้้านการทุุจริิต

0 0 0

ค่่าปรัับ/บทลงโทษ/การชดใช้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การเกิิดการทุุจริิต 0 0 0

กลุ่่�มบริิษััทยัังคงจััดให้้มีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแสอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดปี 2568 โดย
ไม่่มีีกรณีีที่่�มีีการรายงานเกี่่�ยวกัับจริิยธรรม การให้้สิินบน หรืือการคอร์์รััปชัันใน
ระหว่่างปีี กระบวนการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแสอย่่างเป็็นทางการยัังคง
เปิิดให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกสามารถเข้้าถึึงได้้ผ่่านหลายช่่องทาง ได้้แก่่ 
โทรศััพท์์ เว็็บไซต์์ของบริิษััท อีีเมล จดหมาย และการแจ้้งโดยตรง กลไกดัังกล่่าว
ครอบคลุุมความเสี่่�ยงด้้านการประพฤติิมิิชอบที่่�สำำ�คััญ รวมถึึงการฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณ 
การฉ้้อโกงและการทุุจริิต ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การแข่่งขัันที่่�ไม่่เป็็นธรรม การ
ใช้้ข้้อมููลภายใน ความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููล และความเสี่่�ยงจากการไม่่ปฏิิบััติิตาม
ข้้อกำำ�หนดอื่่�น ๆ โดยเฉพาะในพื้้�นที่่�เสี่่�ยงสููง เช่่น งานขาย การค้้าระหว่่างประเทศ และ
การดำำ�เนิินงานควบคู่่�กัันไป 

การอบรมด้้านการต่่อต้้าน 
การคอร์์รััปชัันและการให้้สิินบน 2566 2567 2568

จำำ�นวนพนัักงานที่่�ผ่่านการอบรม
ทั้้�งรููปแบบออนไลน์์และออฟไลน์์ 0 520 1,080

อััตราการผ่่านการอบรม  
(% ของพนัักงานทั้้�งหมด, สะสม) 0 31% 47.9%

แจ้้งผลการดำำ�เนิินการต่่อผู้้�ร้้องเรีียน แจ้้งผลการดำำ�เนิินการต่่อคณะกรรมการบริิษััท

จดหมาย

ประเด็็นข้้อร้้องเรีียน
1.	 การฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณ
2.	 การปฏิิบััติิที่่�ไม่่เป็็นไปตามจรรยาบรรณ
3.	 ด้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
4.	 ด้้านผลประโยชน์์ทัับซ้้อน

ผู้้�รัับผิิดชอบ
1.	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
2.	 กรรมการผู้้�จััดการ
3.	 ผู้้�จััดการฝ่่ายธุุรการกลาง
4.	 เลขานุุการบริิษััท

•	สอบสวนข้้อมููล หลัักฐาน พยาน
•	ดำำ�เนิินการมาตรการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	นำำ�เสนอวิิธีีการป้้องกัันการเกิิดเหตุุซ้ำำ��
•	ดำำ�เนิินการลงโทษทางวิินััย และ/หรืือ  

ดำำ�เนิินการทางคดีีตามกฎหมาย
•	ดำำ�เนิินการเยีียวยาผู้้�ได้้รัับผลกระทบ

โทรศััพท์์ เว็็บไซต์์ของบริิษััท แจ้้งรายบุุคคล อีีเมล

กรณีีร้้องเรีียนบุุคคลที่่� 
ตำำ�แหน่่งต่ำำ��กว่่ากรรมการผู้้�จััดการ

กรณีีร้้องเรีียนกรรมการผู้้�จััดการ และ/
หรืือกรรมการบริิษััท

ดำำ�เนิินการรวบรวมรายงานผลการดำำ�เนิินการโดยส่่วนบุุคคลและธุุรการกลางDivision

กรรมการผู้้�จััดการ

คณะกรรมการสอบสวนข้้อเท็็จจริิง

ต้้องรายงาน
ภายใน 24 ชั่่�วโมง

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการสอบสวนข้้อเท็็จจริิง

Channel

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก

กลุ่่�มบริิษััทได้้จััดอบรมพนัักงานด้้านการต่่อต้้านการให้้สิินบนและการคอร์์รััปชััน โดย
อ้้างอิิงคำำ�ถามประเมิินของ CAC เพื่่�อเสริิมสร้้างความตระหนัักรู้้�และสนัับสนุุนการนำำ�
ไปปฏิิบััติิอย่่างสอดคล้้องทั่่�วทั้้�งองค์์กร กลุ่่�มบริิษััทตั้้�งเป้้าหมายให้้พนัักงานได้้รัับการ
อบรมครอบคลุุมร้้อยละ 100 ภายในปีี 2570 โดยกำำ�หนดให้้การอบรมดัังกล่่าวเป็็น
หลัักสููตรภาคบัังคัับสำำ�หรัับพนัักงานใหม่่ทุุกคน ข้้อร้้องเรีียนจะได้้รัับการตรวจสอบ
ผ่่านกระบวนการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงอย่่างเป็็นทางการ ยกระดัับการพิิจารณาตาม
ความเหมาะสม และรายงานผ่่านช่่องทางการกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อสนัับสนุุนการ
ตอบสนองอย่่างทัันท่่วงทีี ความรัับผิิดชอบที่่�ชััดเจน และการกำำ�กัับดููแลด้้านบรรษััทภิิ
บาลอย่่างมีีประสิิทธิิผล.

5.	 ด้้านการเลืือกปฏิิบััติิ
6.	 ด้้านการแข่่งขัันที่่�ไม่่เป็็นธรรม
7.	 ด้้านรัักษาความปลอดภััยข้้อมููล
8.	 ด้้านการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อผลประโยชน์์
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การบริิหารความเสี่่�ยง 
ระดัับองค์์กรและการ 
กำำ�กัับดููแล
เสริิมสร้้างความพร้้อมรัับมืือผ่่านการกำำ�กัับดููแล
ความเสี่่�ยงแบบบููรณาการ

เป้้าหมาย
กิิจกรรม แผนเป้้าหมาย ปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568 ทิิศทางต่่อไป SDG
เสริิมสร้้างธรรมาภิิบาล 
ด้้าน ERM และความ
สอดคล้้องของนโยบาย

ปรัับปรุุงนโยบาย ERM ให้้สอดคล้้องกัับ COSO 
ERM, ISO 31000 และ FTSE Russell GRM 
พร้้อมกำำ�หนดการกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการ
และบทบาทหน้้าที่่�อย่่างชััดเจน

ปรัับปรุุงนโยบายนโยบายการบริิหารความ
เสี่่�ยงในระดัับองค์์กร มีีผลบัังคัับใช้้เมื่่�อวัันที่่� 11 
พฤศจิิกายน 2568 โดยเสริิมความเข้้มแข็็งด้้าน
ธรรมาภิิบาล การกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการ

ทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอ ขยายการอบรม
และปลููกฝัังวััฒนธรรมความเสี่่�ยง

บููรณาการ V-IMRA  
เข้้ากัับ ERM และการ
รายงานความเสี่่�ยง

ฝึึกอบรมด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง (ERM) ให้้
ผู้้�บริิหารและหน่่วยปฏิิบััติิการ 100% เพื่่�อเสริิม
ความเข้้าใจและการรัับผิิดชอบ

V-IMRA ได้้รัับการบููรณาการเข้้ากัับ ERM และ
การรายงานความเสี่่�ยง โดยสนัับสนุุนด้้วยการ
รายงานด้้านธรรมาภิิบาลรายไตรมาส สรุุปสำำ�หรัับ
ฝ่่ายจััดการรายเดืือน และการทบทวนโดยตรวจ
สอบภายในประจำำ�ปี

ยกระดัับแผนปฏิิบััติิการ การเชื่่�อมโยง 
KPI และการติิดตาม

  

เสริิมสร้้างการจััดการ 
ความเสี่่�ยงอุุบััติิใหม่่และ
ความยืืดหยุ่่�นของธุุรกิิจ

ระบุุและติิดตามความเสี่่�ยงอุุบััติิใหม่่ที่่�สำำ�คััญ และ
บููรณาการเข้้าสู่่� ERM และ BCM พร้้อมกำำ�หนด
เจ้้าของความเสี่่�ยง มาตรการควบคุุม และการ
รายงานอย่่างชััดเจน

ยกระดัับความเสี่่�ยงอุุบััติิใหม่่ 3 ประเด็็น ได้้แก่่ 
ความพร้้อมรัับมืือด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์ ความ
มั่่�นคงปลอดภััยดิิจิิทััลและสารสนเทศ และความ
เสี่่�ยงโรคอุุบััติิใหม่่

ขยายการวิิเคราะห์์ พร้้อมรัับมืือสำำ�หรัับ
ความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศ 
ไซเบอร์์ ภููมิิรััฐศาสตร์์ และห่่วงโซ่่
อุุปทาน   

สร้้างวััฒนธรรมความเสี่่�ยง 
การตระหนัักรู้้� และความ 
รัับผิิดชอบทั่่�วทั้้�งองค์์กร

เสริิมสร้้างความตระหนััก การสื่่�อสาร และความ
เป็็นเจ้้าของด้้านความเสี่่�ยงในทุุกระดัับ ผ่่านการ
ฝึึกอบรมและการมีีส่่วนร่่วมอย่่างต่่อเนื่่�อง

วััฒนธรรมความเสี่่�ยงได้้รัับการเสริิมสร้้างผ่่าน
ทิิศทางนโยบาย การสื่่�อสารภายใน และการสร้้าง
ความตระหนัักทั่่�วทั้้�งองค์์กร

ระบบแผนฝึึกอบรมและกำำ�หนด KPI 
ที่่�ชััดเจน สร้้างความตระหนัักและ
ประสิิทธิิผลของมาตรการควบคุุม

  

ผลกระทบและ 
คุุณค่่าที่่�เกิิดขึ้้�น
ยกระดัับความพร้้อมรัับมืือ ธรรมาภิิบาล 
และการสร้้างคุุณค่่าระยะยาว โดยบููรณา
การความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรและความเสี่่�ยง
ด้้านความยั่่�งยืืนเข้้าสู่่�การตััดสิินใจ เสริิม
ความพร้้อม ความโปร่่งใส และความต่่อ
เนื่่�องทางธุุรกิิจทั่่�วทั้้�งกลุ่่�มบริิษััท

แนวทาง 
การดำำ�เนิินงาน
•	 ใช้้กรอบแนวคิิดการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร COSO 

ERM Framework และ ISO 31000 เป็็นพื้้�นฐานการ
บริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

•	กำ ำ�กัับดููแลผ่่านคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการที่่�
เกี่่�ยวข้้อง ฝ่่ายจััดการ และตรวจสอบภายใน

•	 ใช้้ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) เป็็นกรอบจััด
ลำำ�ดัับความสำำ�คััญ การยกระดัับประเด็็น และการตััดสิินใจ

•	บู ูรณาการ V-IMRA เข้้ากัับ ERM เพื่่�อระบุุความเสี่่�ยงและ
โอกาสด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีนััยสำำ�คััญ	

•	 ระบุุ ประเมิิน จััดลำำ�ดัับ บริิหาร ติิดตาม และรายงานความ
เสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ปฏิิบััติิการ การเงิิน การปฏิิบััติิตามกฎ
ระเบีียบ ESG และความเสี่่�ยงเกิิดใหม่่อย่่างเป็็นระบบและ
มองไปข้้างหน้้า

ความเสี่่�ยง 
และโอกาส
•	 การกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงที่่�ไม่่เข้้มแข็็งอาจ

กระทบต่่อกลยุุทธ์์ การดำำ�เนิินงาน การปฏิิบััติิ
ตามกฎระเบีียบ และความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีีย	

•	 การมองเห็็นความเสี่่�ยงเกิิดใหม่่ไม่่เพีียงพอ 
อาจลดความพร้้อมและคุุณภาพการตััดสิินใจ

•	 การบููรณาการ ERM และ V-IMRA ที่่�เข้้มแข็็ง
ช่่วยเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�น การจััดลำำ�ดัับความ
สำำ�คััญ และความน่่าเชื่่�อถืือด้้านธรรมาภิิบาล

•	 การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ดีีสนัับสนุุนความเชื่่�อมั่่�น
ของนัักลงทุุนและการสร้้างคุุณค่่าระยะยาว

สแกนเพ่ื่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
ดููรายละเอีียดใน

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
ในระดัับองค์์กร

นโยบายการบริิหาร 
ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงและกำำ�กัับดููแลกิิจการ

จรรยาบรรณธุุรกิิจองค์์กร
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https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/enterprise-risk-management-policy-2025/G2_TH_Enterprise_Risk_Management_Policy_2568.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/enterprise-risk-management-policy-2025/G2_TH_Enterprise_Risk_Management_Policy_2568.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/continuity-management-policy-2026/G23_TH_Vanachai_Continuity_Management_Policy.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/continuity-management-policy-2026/G23_TH_Vanachai_Continuity_Management_Policy.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/enterprise-risk-management-policy-2025/G2_TH_Enterprise_Risk_Management_Policy_2568.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/continuity-management-policy-2026/G23_TH_Vanachai_Continuity_Management_Policy.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/risk-management-and-corporate-governance-committee-charter-2024/G10_TH_risk-management-and-corporate-governance-committee-charter.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/risk-management-and-corporate-governance-committee-charter-2024/G10_TH_risk-management-and-corporate-governance-committee-charter.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/risk-management-and-corporate-governance-committee-charter-2024/G10_TH_risk-management-and-corporate-governance-committee-charter.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/code-of-business-ethics-2024/G19_corporate-code-of-business-ethics-th_2567.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/code-of-business-ethics-2024/G19_TH_corporate-code-of-business-ethics-th_2567.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/code-of-business-ethics-2024/G19_TH_corporate-code-of-business-ethics-th_2567.pdf


แผนระยะสั้้�น  
(2569-2572)

แผนระยะกลาง  
(2573-2580)

แผนระยะยาว  
(2581-2593)

•	 ดำำ�เนิินการตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร
ฉบัับปรัับปรุุง

•	 บููรณาการ V-IMRA เข้้ากัับ ERM
•	 ดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงประจำำ�ปีีให้้ครบถ้้วน
•	 ปรัับปรุุงทะเบีียนความเสี่่�ยงและแผนปฏิิบััติิการ
•	 เสริิมสร้้างความตระหนัักรู้้�และการอบรมด้้านความเสี่่�ยง

•	บููรณาการความเสี่่�ยงเข้้ากัับกลยุุทธ์์และการลงทุุน
•	ขยายการใช้้ตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงสำำ�คััญ (KRIs) และ

เครื่่�องมืือเตืือนภััยล่่วงหน้้า
•	 เสริิมสร้้างการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (BCM) 

และการวางแผนสถานการณ์์จำำ�ลอง
•	ติิดตามความเสี่่�ยงเกิิดใหม่่อย่่างใกล้้ชิิดยิ่่�งขึ้้�น
•	ปรัับปรุุงรอบการรายงานและการทบทวน

•	สร้้างวััฒนธรรมความยืืดหยุ่่�นและการพร้้อมรัับมืือ
•	ปรัับปรุุง V-IMRA และ ERM อย่่างต่่อเนื่่�อง
•	ยกระดัับการควบคุุมจากบทเรีียนที่่�ได้้รัับ
•	 เสริิมสร้้างการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส
•	ปกป้้องคุุณค่่ากิิจการในระยะยาว

แผนการดำำ�เนิินการ การบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรและการกำำ�กัับดููแล

การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร

กลุ่่�มบริิษััทประยุุกต์์ใช้้กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อเสริิมสร้้างการ
กำำ�กัับดููแล ความยืืดหยุ่่�นทางธุุรกิิจ และการสร้้างคุุณค่่าระยะยาว คณะกรรมการบริิษััท
ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง อนุุมััติินโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
องค์์กรและระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) รวมทั้้�งทบทวนประสิิทธิิผล
ของระบบผ่่านการรายงานด้้านธรรมาภิิบาลอย่่างสม่ำำ��เสมอ การกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยง
ได้้รัับการสนัับสนุุนจากคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและกำำ�กัับดููแลกิิจการ ฝ่่าย
บริิหาร คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร และตรวจสอบภายใน โดยมีีการกำำ�หนด
บทบาทและความรัับผิิดชอบอย่่างชััดเจนทั่่�วทั้้�งองค์์กร

กลุ่่�มบริิษััทใช้้กรอบแนวคิิดการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร COSO ERM 2017 และ 
ISO 31000 เป็็นรากฐานของการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ครอบคลุุมความเสี่่�ยง
เชิิงกลยุุทธ์์ ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน การเงิิน การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ และ
ความเสี่่�ยงด้้าน ESG เพื่่�อยกระดัับการระบุุและจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของความ
เสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน กลุ่่�มบริิษััทได้้บููรณาการประเมิินความมีีสาระสำำ�คััญและความ
เสี่่�ยงแบบบููรณาการของวนชััย  (Vanachai Integrated Materiality and Risk 
Assessment หรืือ V-IMRA) เข้้ากัับ ERM โดยนำำ�ผลลััพธ์์ไปสนัับสนุุนการจััดทำำ�
ทะเบีียนความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร การวางแผนกลยุุทธ์์ การกำำ�หนดความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับ
ได้้ (Risk Appetite) และการติิดตามอย่่างต่่อเนื่่�อง

การบริิหารความเสี่่�ยงได้้รัับการเสริิมสร้้างผ่่านการติิดตาม รายงาน และทบทวนอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและกำำ�กัับดููแลกิิจการรายงานความเสี่่�ยง
สำำ�คััญต่่อคณะกรรมการบริิษััท ฝ่่ายบริิหารได้้รัับข้้อมููลความคืืบหน้้าเป็็นประจำำ� และ
ตรวจสอบภายในทบทวนประสิิทธิิผลของระบบบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน 
ทั้้�งนี้้� การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจและความพร้้อมรัับมืือเหตุุการณ์์ รวมถึึง
การทบทวนความเสี่่�ยง การวางแผนตอบสนอง การกู้้�คืืนจากเหตุุการณ์์ไซเบอร์์ การ
ทดสอบระบบ และการซ้้อมแผนฉุุกเฉิิน ช่่วยเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นขององค์์กรให้้
แข็็งแกร่่งยิ่่�งขึ้้�น

กลุ่่�มบริิษััทยัังคงจััดให้้มีีช่่องทางร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสที่่�เป็็นความลัับ โดยมีีขั้้�นตอน
ระดัับองค์์กรสำำ�หรัับการตรวจสอบและติิดตามประเด็็นการไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด การ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ จริิยธรรมธุุรกิิจ และการปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องอยู่่�ภายใต้้
โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลของกลุ่่�มบริิษััท โดยมีีหลัักฐานสนัับสนุุนเพิ่่�มเติิมที่่�อ้้างอิิงใน
เอกสารการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาลและการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร

ฝ่่ายตรวจสอบภายในกรรมการผู้้�จััดการ

คณะกรรมการความยั่่�งยืืนคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงและกำำ�กัับดูแูลกิจการ

หััวหน้้าคณะทำำ�งาน 
บริิหารความเสี่่�ยง

คณะทำำ�งานบริิหาร 
ความเสี่่�ยงองค์์กร

คณะกรรมการตรวจสอบ

เลขานุุการบริิษััท
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โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยง

ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้และวิิธีีการประเมิิน
ความเสี่่�ยง

ความรัับผิิดชอบระดัับผู้้�บริิหารต่่อการบริิหาร
ความเสี่่�ยง
กลุ่่�มบริิษััทกำำ�หนดความรัับผิิดชอบระดัับผู้้�บริิหารต่่อการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร
อย่่างชััดเจน ผ่่านบทบาทผู้้�นำำ�ที่่�ได้้รัับมอบหมายและสายการรายงานที่่�เป็็นทางการ โดย
นายสมประสงค์์ สหวััฒน์์ กรรมการ และผู้้�อำำ�นวยการด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงและ
กำำ�กัับดููแล เป็็นผู้้�กำำ�กัับดููแลงานบริิหารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััท และรายงานตรง
ต่่อประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและกำำ�กัับดููแลกิิจการ พร้้อมทั้้�งมีีสายการ
รายงานเชิิงหน้้าที่่�ต่่อกรรมการผู้้�จััดการ

นางสาวสตรีีรััตน์์ ทรััพย์์ไพบููลย์์ หััวหน้้าคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ทำำ�
หน้้าที่่�สนัับสนุุนการประสานงาน การติิดตาม และการรายงานด้้านความเสี่่�ยง โดย
รายงานต่่อผู้้�อำำ�นวยการด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงและกำำ�กัับดููแล และมีีสายการ

กลุ่่�มบริิษััทนำำ�ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้และวิิธีีการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�มีีโครงสร้้าง
ชััดเจนมาใช้้ เพื่่�อสนัับสนุุนการตััดสิินใจอย่่างมีีวิินััย การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญอย่่างมีี
ประสิิทธิิผล และการยกระดัับรายงานความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญได้้อย่่างทัันท่่วงทีี โดย
ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้กำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�กลุ่่�มบริิษััทสามารถรัับในการ
ดำำ�เนิินงานเพื่่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์ ขณะที่่�วิิธีีการประเมิินความเสี่่�ยงเป็็น
ฐานการประเมิินที่่�สอดคล้้องกััน สำำ�หรัับพิิจารณาโอกาสเกิิด ความรุุนแรง ประสิิทธิิผล
ของมาตรการควบคุุม และระดัับความเสี่่�ยงคงเหลืือของแต่่ละความเสี่่�ยง

วิิธีีการดัังกล่่าวถููกนำำ�ไปใช้้ครอบคลุุมความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ การดำำ�เนิินงาน การเงิิน 
การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ESG และความเสี่่�ยงอุุบััติิใหม่่ และถููกบููรณาการเข้้ากัับ
ทะเบีียนความเสี่่�ยงองค์์กร ตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงหลััก V-IMRA การบริิหารความต่่อ
เนื่่�องทางธุุรกิิจ และการรายงานด้้านธรรมาภิิบาลอย่่างสม่ำำ��เสมอ แนวทางนี้้�ช่่วยให้้
กลุ่่�มบริิษััทสามารถบริิหารความเสี่่�ยงได้้อย่่างเป็็นระบบ สอดคล้้อง และเปรีียบเทีียบ
กัันได้้ พร้้อมทั้้�งทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีสาระสำำ�คััญได้้
รัับการผนวกเข้้าสู่่�การตััดสิินใจในระดัับองค์์กร

ด้้วยการใช้้ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้และวิิธีีการประเมิินความเสี่่�ยงข้้างต้้น กลุ่่�มบริิษััท
จึึงสามารถระบุุและจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของความเสี่่�ยงหลัักทั้้�งในระดัับองค์์กรและ
ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืน ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ความเชื่่�อมั่่�น
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ความพร้้อมรัับมืือ และการสร้้างคุุณค่่า
ในระยะยาว ตารางต่่อไปเป็็นการสรุุปปัจจััยความเสี่่�ยงหลััก ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
และมาตรการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงในปีี 2568

หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล บทบาทด้้านการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

ความถี่่�ในการรายงาน /
ทบทวน

คณะกรรมการบริิษััท กำำ�กัับดููแลกรอบ ERM, Risk 
Appetite และความเสี่่�ยง
สำำ�คััญ

ทบทวนรายครึ่่�งปีี 
และรายปีี

คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงและกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

ทบทวนความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร 
ความเสี่่�ยงเกิิดใหม่่ และความคืืบ
หน้้าของมาตรการลดความเสี่่�ยง

รายครึ่่�งปีี

ฝ่่ายบริิหาร ดำำ�เนิินมาตรการควบคุุม  
แผนลดความเสี่่�ยง และ KRIs รายไตรมาส

คณะทำำ�งานบริิหาร
ความเสี่่�ยงองค์์กร

ดููแลทะเบีียนความเสี่่�ยง ประสาน
การบููรณาการ V-IMRA และการ
รายงานความเสี่่�ยง

รายเดืือน /  
รายไตรมาส

การตรวจสอบภายใน ทบทวนความเพีียงพอและ
ประสิิทธิิผลของการบริิหารความ
เสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน

รายปีี

หน่่วยธุุรกิิจ รัับผิิดชอบความเสี่่�ยง ดำำ�เนิิน
การตามแผนและรายงาน
เหตุุการณ์์

ดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�อง

รายงานเชิิงหน้้าที่่�ต่่อกรรมการผู้้�จััดการ ทั้้�งนี้้� การทบทวนประสิิทธิิผลของระบบบริิหาร
ความเสี่่�ยงยัังคงแยกออกจากความเป็็นเจ้้าของความเสี่่�ยงของฝ่่ายจััดการ เพื่่�อรัักษา
ความเป็็นอิิสระของกระบวนการให้้ความเชื่่�อมั่่�น

โครงสร้้างดัังกล่่าวช่่วยให้้สามารถยกระดัับและรายงานประเด็็นความเสี่่�ยงได้้อย่่างทััน
ท่่วงทีี สนัับสนุุนการประสานงานของฝ่่ายจััดการ และเสริิมสร้้างการกำำ�กัับดููแลความ
เสี่่�ยงระดัับองค์์กรและความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืนอย่่างมีีประสิิทธิิผล โดย
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและกำำ�กัับดููแลกิิจการเป็็นผู้้�กำำ�กัับดููแลภาพรวมด้้าน
ความเสี่่�ยง ขณะที่่�หน่่วยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�ทบทวนประสิิทธิิผลของระบบ
บริิหารความเสี่่�ยงและระบบควบคุุมภายในอย่่างเป็็นอิิสระ และแยกออกจากความเป็็น
เจ้้าของความเสี่่�ยงของฝ่่ายจััดการ เพื่่�อคงไว้้ซึ่่�งความเป็็นอิิสระของการให้้ความเชื่่�อ
มั่่�นและความสมบููรณ์์ของธรรมาภิิบาล

กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรแบบ 
บููรณาการ: จากการระบุุความเสี่่�ยง สู่่�ความ
พร้้อมรัับมืือและการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง
กลุ่่�มบริิษััทนำำ�กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรมาใช้้ โดยอ้้างอิิง COSO 
ERM 2017 และ ISO 31000 เป็็นพื้้�นฐานในการระบุุ ประเมิิน จััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ 
บริิหาร ติิดตาม และรายงานความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ การดำำ�เนิินงาน การเงิิน การ
ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ESG และความเสี่่�ยงอุุบััติิใหม่่ กรอบการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าว
อยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการบริิษััท และได้้รัับการสนัับสนุุนจากคณะ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและกำำ�กัับดููแลกิิจการ ฝ่่ายจััดการ คณะทำำ�งานบริิหาร
ความเสี่่�ยงองค์์กร หน่่วยงานธุุรกิิจต่่างๆ  และหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

กลุ่่�มบริิษััทบููรณาการ V-IMRA เข้้ากัับการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าความ
เสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืนในประเด็็นสาระสำำ�คััญได้้รัับการผนวกเข้้าสู่่�
ทะเบีียนความเสี่่�ยงองค์์กร การกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ ความเป็็นเจ้้าของ
ความเสี่่�ยง มาตรการควบคุุม แผนบรรเทาความเสี่่�ยง ตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงหลััก และ
การรายงานต่่อฝ่่ายจััดการและคณะกรรมการบริิษััท โดยระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ 
(Risk Appetite) ถููกนำำ�มาใช้้เป็็นแนวทางในการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ การยกระดัับ
ประเด็็นความเสี่่�ยง และการตััดสิินใจ ขณะที่่�การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจช่่วย
เสริิมสร้้างความพร้้อมรัับมืือเมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์หยุุดชะงัักที่่�มีีความรุุนแรง

การบริิหารความเสี่่�ยงได้้รัับการสนัับสนุุนผ่่านการติิดตามและทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
ซึ่่�งรวมถึึงการรายงานต่่อฝ่่ายจััดการเป็็นรายเดืือน การรายงานต่่อคณะกรรมการที่่�
เกี่่�ยวข้้องและคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายไตรมาส และการทบทวนอย่่างเป็็นอิิสระโดย
หน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็็นประจำำ�ทุุกปีี แนวทางดัังกล่่าวช่่วยเสริิมสร้้างธรรมาภิิ
บาล ความโปร่่งใส ความรัับผิิดชอบ ความพร้้อมรัับมืือ และการปกป้้องคุุณค่่าองค์์กร
ในระยะยาว

152รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก



การบููรณาการ V-IMRA เข้้ากัับการบริิหาร
ความเสี่่�ยงองค์์กร (ERM)

กลุ่่�มบริิษััทบููรณาการการประเมิินสาระสำำ�คััญและความเสี่่�ยงแบบบููรณาการของวน
ชััย หรืือ V-IMRA (Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment) 
เข้้ากัับกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร เพื่่�อเสริิมสร้้างกระบวนการระบุุ ประเมิิน 
จััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ ติิดตาม และยกระดัับรายงานความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านความ
ยั่่�งยืืนที่่�มีีสาระสำำ�คััญ โดย V-IMRA ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกลไกที่่�มีีโครงสร้้างชััดเจนในการ
แปลงประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนให้้เป็็นภาษาความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร และผนวกเข้้าสู่่�
การกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยง การตััดสิินใจ และการวางแผนเพื่่�อเสริิมสร้้างความพร้้อม
รัับมืือในระยะยาวของกลุ่่�มบริิษััท

การบููรณาการ V-IMRA ช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถประเมิินประเด็็นสาระสำำ�คััญได้้
จากทั้้�งมุุมมองผลกระทบต่่อธุุรกิิจและมุุมมองผลกระทบด้้านความยั่่�งยืืน โดยผลก
ระทบต่่อธุุรกิิจพิิจารณาถึึงผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิิน 
ความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินงาน การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ การเข้้าถึึงตลาด ชื่่�อ
เสีียง ความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้า และคุุณค่่าองค์์กรในระยะยาว ขณะที่่�ผลกระทบด้้าน
ความยั่่�งยืืนพิิจารณาถึึงผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อพนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า ชุุมชน สิ่่�ง
แวดล้้อม ทรััพยากรธรรมชาติิ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ

ประเด็็นสาระสำำ�คััญที่่�ระบุุผ่่าน V-IMRA จะถููกผนวกเข้้าสู่่�ทะเบีียนความเสี่่�ยงองค์์กร 
โดยจััดประเภทตามกลุ่่�มความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง ครอบคลุุมความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ 
การดำำ�เนิินงาน การเงิิน กฎระเบีียบ ESG และความเสี่่�ยงอุุบััติิใหม่่ ความเสี่่�ยงที่่�มีี
สาระสำำ�คััญแต่่ละรายการจะได้้รัับการมอบหมายให้้มีีเจ้้าของความเสี่่�ยงที่่�รัับผิิดชอบ 
เชื่่�อมโยงกัับมาตรการควบคุุมและแผนบรรเทาความเสี่่�ยง และติิดตามผ่่านตััวชี้้�วััด
ความเสี่่�ยงหลัักตามความเหมาะสม แนวทางนี้้�ทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับความยั่่�งยืืนได้้รัับการบริิหารจััดการด้้วยวิินััยเดีียวกัันกัับความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร
ประเภทอื่่�น

V-IMRA ยัังสนัับสนุุนการกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้และการจััดลำำ�ดัับความ
สำำ�คััญของความเสี่่�ยง โดยช่่วยให้้ฝ่่ายจััดการสามารถประเมิินความรุุนแรง โอกาส
เกิิด ประสิิทธิิผลของมาตรการควบคุุม และระดัับความเสี่่�ยงคงเหลืือของแต่่ละ
ประเด็็นสาระสำำ�คััญ หากความเสี่่�ยงใดสููงกว่่าระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ที่่�กำำ�หนดไว้้ 
หรืืออาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีสาระสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินงาน การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ 
ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ชื่่�อเสีียง หรืือความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ ประเด็็นดััง

เกณฑ์์การจััดระดัับความเสี่่�ยง 5 ระดัับ

กล่่าวจะถููกยกระดัับไปยัังฝ่่ายจััดการและระดัับการกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้
สามารถตอบสนองได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

การบููรณาการ V-IMRA เข้้ากัับการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรยัังช่่วยเสริิมสร้้าง
การบริิหารความเสี่่�ยงเชิิงคาดการณ์์ล่่วงหน้้า โดยประเด็็นอุุบััติิใหม่่ เช่่น ความ
พร้้อมรัับมืือจากความเสี่่�ยงด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์ ความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านดิิจิิทััลและ
สารสนเทศ ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ ความพร้้อมรัับมืือของห่่วง
โซ่่อุุปทาน และความเสี่่�ยงด้้านสาธารณสุุข จะได้้รัับการทบทวนผ่่าน V-IMRA และ
ผนวกเข้้าสู่่�การบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ และการ
วางแผนสถานการณ์์ตามความเหมาะสม แนวทางนี้้�ช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถยกระดัับ
ความพร้้อมรัับมืือ เสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นต่่อความเสี่่�ยง และสนัับสนุุนการกำำ�กัับดููแล
ของคณะกรรมการบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิผล ทั้้�งต่่อความเสี่่�ยงในปััจจุุบัันและความ
เสี่่�ยงอุุบััติิใหม่่

ข้้อมููลความเสี่่�ยงที่่�ได้้จาก V-IMRA จะได้้รัับการทบทวนผ่่านกระบวนการติิดตามและ
รายงานของกลุ่่�มบริิษััท โดยมีีการจััดทำำ�สรุุปความเสี่่�ยงรายเดืือนเสนอต่่อฝ่่ายจััดการ 
ขณะที่่�ความเสี่่�ยงหลัักระดัับองค์์กรและความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืนจะถููก

รายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและกำำ�กัับดููแลกิิจการ และคณะกรรมการ
บริิษััทเป็็นรายไตรมาส ทั้้�งนี้้� หน่่วยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�ทบทวนความเพีียง
พอและประสิิทธิิผลของระบบบริิหารความเสี่่�ยงและระบบควบคุุมภายในอย่่างเป็็นอิิสระ 
ผ่่านกระบวนการกำำ�กัับดููแลที่่�กำำ�หนดไว้้

ด้้วยการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร และ V-IMRA แบบบููรณาการ กลุ่่�มบริิษััทสามารถ
ระบุุ ประเมิิน และจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของความเสี่่�ยงหลัักระดัับองค์์กรและความ
เสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืน ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�
มีีส่่วนได้้เสีีย การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ความพร้้อมรัับมืือ และการสร้้างคุุณค่่าในระยะ
ยาว ตารางต่่อไปนี้้�สรุุปปัจจััยความเสี่่�ยงหลััก ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และมาตรการ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยงในปีี 2568และ V-IMRA แบบบููรณาการ กลุ่่�มบริิษััทสามารถ
ระบุุ ประเมิิน และจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของความเสี่่�ยงหลัักระดัับองค์์กรและความ
เสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืน ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�
มีีส่่วนได้้เสีีย การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ความพร้้อมรัับมืือ และการสร้้างคุุณค่่าในระยะ
ยาว ตารางต่่อไปนี้้�สรุุปปัจจััยความเสี่่�ยงหลััก ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และมาตรการ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยงในปีี 2568

ระดัับความเสี่่�ยง ความหมาย การตอบสนองที่่�กำำ�หนดจากฝ่ายจััดการ

วิิกฤต ความเสี่่�ยงสููงกว่่าระดัับที่่�ยอมรัับได้้ และอาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบ
รุุนแรงต่่อธุุรกิิจ ESG กฎหมาย การเงิิน หรืือชื่่�อเสีียงของกลุ่่�มบริิษััท

ยกระดัับรายงานต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููงและหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�
เกี่่�ยวข้้องทัันทีี พร้้อมเร่่งดำำ�เนิินมาตรการบรรเทาความเสี่่�ยงและ
ติิดตามอย่่างใกล้้ชิิด

สููง
ความเสี่่�ยงสููงกว่่าระดัับที่่�ยอมรัับได้้ หรืืออาจส่่งผลกระทบอย่่างมีี
สาระสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินงาน การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีีย หรืือความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

จััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการของฝ่่ายจััดการ มอบหมายเจ้้าของความเสี่่�ยง 
กำำ�หนดตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงหลััก และรายงานต่่อคณะกรรมการที่่�
เกี่่�ยวข้้องหรืือคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ หากเป็็นความ
เสี่่�ยงที่่�มีีสาระสำำ�คััญ

เฝ้้าระวััง ความเสี่่�ยงยัังอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถบริิหารจััดการได้้ แต่่อาจเพิ่่�ม
สููงขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงของปััจจััยภายนอก หรืือจากมาตรการ
ควบคุุมที่่�ยัังไม่่เพีียงพอ

เพิ่่�มความใกล้้ชิิดในการติิดตาม กำำ�หนดสััญญาณเตืือนล่่วงหน้้า และ
ดำำ�เนิินมาตรการป้้องกััน

ปานกลาง ความเสี่่�ยงอยู่่�ภายในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ภายใต้้มาตรการควบคุุมที่่�มีีอยู่่� ดำำ�เนิินมาตรการควบคุุมที่่�มีีอยู่่�ต่่อไป ติิดตามตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิิน
งาน และทบทวนเป็็นระยะ

ต่ำำ�� ความเสี่่�ยงได้้รัับการควบคุุมอย่่างดีี และมีีโอกาสน้้อยที่่�จะส่่งผล 
กระทบอย่่างมีีสาระสำำ�คััญต่่อกลุ่่�มบริิษััท

ติิดตามตามกระบวนการปกติิและทบทวนเป็็นระยะ
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ปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�มีีผลต่่อ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
ความเสี่่�ยงหลัักระดัับองค์์กรและความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืน ซึ่่�งระบุุผ่่าน
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร  และ V-IMRA พร้้อมผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
และมาตรการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อปกป้้องความพร้้อมรัับมืือทางธุุรกิิจและ
คุุณค่่าองค์์กรในระยะยาว

ปััจจััยความเสี่่�ยง ลัักษณะความเสี่่�ยง ผลกระทบความเสี่่�ยง มาตรการจััดการความเสี่่�ยง
ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์
1.   	ก๊ ๊าซเรืือนกระจกและการลดคาร์์บอน
	

ความเสี่่�ยงการเปลี่่�ยนผ่่านจากกฎระเบีียบ/ความ
คาดหวัังตลาดและลููกค้้า

ต้้นทุุนเพิ่่�ม เสี่่�ยงเข้้าถึึงตลาด ส่่งมอบ/คำำ�สั่่�งซื้้�อ 
และชื่่�อเสีียง

แผนลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพพลัังงาน ติิดตามตััวชี้้�วััด/รายงาน และบููรณาการผ่่าน 
V-IMRA, ERM

2.  	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
	

ความเสี่่�ยงกายภาพจากเหตุุอากาศสุุดขั้้�ว/
ทรััพยากรผัันผวน

หยุุดชะงัักผลิิต-ขนส่่ง ต้้นทุุนเพิ่่�ม ทรััพย์์สิินเสีียหาย ประเมิินความเสี่่�ยงและแผนปรัับตััว บููรณาการ BCM ติิดตามตััวชี้้�วััดและทบทวนผ่่าน V-IMRA, ERM

8.  	 ความซื่่�อสััตย์์และจริิยธรรมทางธุุรกิิจ
	

ความเสี่่�ยงทุุจริิต/คอร์์รััปชััน และไม่่ปฏิิบััติิตาม
จริิยธรรม

ความเสีียหายชื่่�อเสีียง คดีีความ/บทลงโทษ 
สููญเสีียความเชื่่�อมั่่�น

นโยบาย/อบรมจริิยธรรม ช่่องทางร้้องเรีียน ควบคุุมภายในและตรวจสอบ ติิดตามเหตุุการณ์์และรายงาน 
ต่่อคณะกรรมการ

4.  	 เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและการใช้้ทรััพยากร
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	

ความเสี่่�ยงจากทรััพยากร/ของเสีียและ
ประสิิทธิิภาพการใช้้วััสดุุ

ต้้นทุุนเพิ่่�ม ของเสีียสููง เสี่่�ยงไม่่ผ่่านข้้อกำำ�หนด เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร ลดของเสีีย/รีีไซเคิิล ติิดตาม KPI และบููรณาการใน ERM

9.  	 การบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรและ
การกำำ�กัับดููแล

	

ความเสี่่�ยงจากการกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงไม่่
เพีียงพอ/ข้้อมููลไม่่ทัันเวลา

ตััดสิินใจคลาดเคลื่่�อน ควบคุุมไม่่ทััน เกิิดเหตุุซ้ำำ�� เสริิมสร้้างระบบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร (ERM) และวััฒนธรรมความเสี่่�ยง (Risk Culture) ใช้้ทะเบีียนความ
เสี่่�ยง (Risk Register) และตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงหลััก (KRIs) จััดทำำ�รายงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ และเชื่่�อมโยง V-IMRA 
กัับ ERM

14. 	 นวััตกรรมสีีเขีียวและการมีีส่่วนร่่วมอย่่าง
ทั่่�วถึึง

	

ความเสี่่�ยงจากนวััตกรรมไม่่ทัันตลาด/ไม่่ตอบ
โจทย์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

สููญเสีียโอกาส รายได้้ชะลอ ความสามารถ
แข่่งขัันลด

แผนแม่่บท นวััตกรรม R&D ร่่วมลููกค้้า/คู่่�ค้้า ประเมิินความคุ้้�มค่่าและความเสี่่�ยงโครงการ

15. 	 อายุุการใช้้งานของผลิิตภััณฑ์์และ
ประสิิทธิิภาพตลอดวงจรชีีวิิต

	

ความเสี่่�ยงจากคุุณภาพ/อายุุการใช้้งานและ 
ผลกระทบตลอดวงจรชีีวิิต

เคลม/ร้้องเรีียน ชื่่�อเสีียงเสีีย ต้้นทุุนบริิการเพิ่่�ม มาตรฐานคุุณภาพและทดสอบผลิิตภััณฑ์์ ออกแบบเพื่่�อความทนทาน ติิดตามข้้อร้้องเรีียนและปรัับปรุุงต่่อเนื่่�อง
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ปััจจััยความเสี่่�ยง ลัักษณะความเสี่่�ยง ผลกระทบความเสี่่�ยง มาตรการจััดการความเสี่่�ยง
ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิงาน
17. 	 สุุขภาวะ การมีีส่่วนร่่วม และการพััฒนา

ศัักยภาพพนัักงาน
	

ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการรัักษาพนัักงาน 
ช่่องว่่างด้้านทัักษะ และการมีีส่่วนร่่วมต่ำำ��

ผลผลิิตลดลง ต้้นทุุนแรงงานสููงขึ้้�น  
และความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแรงงาน

ตามแผนพััฒนาศัักยภาพและการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง สำำ�รวจความพึงพอใจของพนัักงาน จััดให้้มีีโครงการสวััสดิิการ
และสุุขภาวะที่่�ดีี รวมทั้้�งติิดตามอััตราการลาออกและตััวชี้้�วััดประสิิทธิิภาพของกำำ�ลัังคน

7.  	 การบริิหารจััดการน้ำำ��และความมั่่�นคงด้้านน้ำำ��
	

ขาดแคลนน้ำำ��/คุุณภาพน้ำำ��/ข้้อกำำ�หนดน้ำำ��เสีีย ผลิิตสะดุุด ต้้นทุุนเพิ่่�ม เสี่่�ยงกฎหมาย แผนใช้้น้ำำ��คุ้้�มค่่า รีีไซเคิิล/บำำ�บััดน้ำำ�� ประเมิินพื้้�นที่่�เสี่่�ยง ติิดตามการใช้้น้ำำ��และคุุณภาพ

11.  	 ห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างรัับผิิดชอบและ 
ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า

	

คู่่�ค้้าไม่่สอดคล้้องมาตรฐาน/ส่่งมอบสะดุุด วััตถุุดิิบขาด ต้้นทุุนเพิ่่�ม ชื่่�อเสีียงเสีีย คััดเลืือก-ประเมิินคู่่�ค้้า ข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณ ตรวจติิดตาม/แก้้ไข ร่่วมพัฒนาคู่่�ค้้า แผนสำำ�รอง

18. 	 อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการ
ทำำ�งาน 

อุุบััติิเหตุุ/โรคจากงาน/การควบคุุมไม่่เพีียงพอ บาดเจ็็บ สููญเสีียเวลา ค่่าชดเชย/ชื่่�อเสีียง ระบบ OHS ประเมิินความเสี่่�ยงงาน อบรม/อุุปกรณ์์ป้้องกััน สืืบสวนเหตุุ ติิดตาม TRIR/LTIFR และรายงาน

ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน
3. 	 	ประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานและเปลี่่�ยน

ผ่่านสู่่�พลัังงานคาร์์บอนต่ำำ��
	

ราคาพลัังงานผัันผวน/ประสิิทธิิภาพต่ำำ��/ข้้อ
กำำ�หนดพลัังงานสะอาด

ต้้นทุุนผลิิตเพิ่่�ม ความสามารถแข่่งขัันลด  
เสี่่�ยงไม่่ผ่่านข้้อกำำ�หนด

โครงการประหยััดพลัังงาน ปรัับปรุุงเครื่่�องจัักร เพิ่่�มพลัังงานสะอาด ติิดตาม KPI และบููรณาการใน ERM

ความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบ
16. 	 ความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

อย่่างยั่่�งยืืน
	

ผลิิตภััณฑ์์ไม่่สอดคล้้องมาตรฐาน/ข้้อกำำ�หนด
ลููกค้้า

ร้้องเรีียน/เรีียกคืืน ต้้นทุุนเพิ่่�ม ชื่่�อเสีียงเสีีย มาตรฐานและทดสอบผลิิตภััณฑ์์ ควบคุุมคุุณภาพ เอกสาร/ฉลาก/ข้้อมููลลููกค้้า ติิดตามข้้อร้้องเรีียนและปรัับปรุุง

5.  	 การจััดการของเสีีย น้ำำ��เสีีย 
และการป้้องกัันมลพิษ

	

ของเสีีย/น้ำำ��เสีียไม่่เป็็นไปตามกฎหมาย/เหตุุรั่่�ว
ไหล

ถููกลงโทษ ต้้นทุุนแก้้ไข หยุุดผลิิต ชื่่�อเสีียง แยก-ลดของเสีีย บำำ�บััดน้ำำ��เสีีย/ควบคุุมมลพิษ แผนฉุุกเฉิิน ตรวจวััด/รายงานตามกฎหมาย ตรวจติิดตามภายใน

ความเสี่่�ยงด้้าน ESG
20. 	 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและความเชื่่�อมั่่�น
	

ข้้อร้้องเรีียน/คุุณภาพบริิการไม่่สม่ำำ��เสมอ/ข้้อมููล
ไม่่ครบ

สููญเสีียลููกค้้า รายได้้ลด ชื่่�อเสีียงเสีีย มาตรฐานบริิการและคุุณภาพ ระบบรัับข้้อร้้องเรีียน SLA/การติิดตามความพึงพอใจ มาตรการคุ้้�มครองข้้อมููลลููกค้้า

6.  	 ความหลากหลายทางชีีวภาพและการใช้้
ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างรัับผิิดชอบ

	

ผลกระทบต่่อระบบนิิเวศ/ข้้อกำำ�หนดพื้้�นที่่�และ
ทรััพยากรเข้้มขึ้้�น

เสี่่�ยงใบอนุุญาต ต้้นทุุนเพิ่่�ม ชะลอโครงการ  
ชื่่�อเสีียง

ประเมิินผลกระทบและแผนจััดการความหลากหลายฯ จััดหาวััตถุุดิิบรัับผิิดชอบ ฟื้้�นฟูู/ชดเชย ติิดตาม KPI

19. 	 สิิทธิิมนุุษยชนและการพััฒนาชุุมชน
	

การละเมิิดสิิทธิิในงาน/คู่่�ค้้า/ข้้อขััดแย้้งกัับชุุมชน ข้้อพิิพาท หยุุดชะงััก ชื่่�อเสีียงเสีีย  
เสี่่�ยงกฎหมาย

ดำำ�เนิินการตามนโยบายสิิทธิิมนุุษยชน ตรวจสอบสถานะคู่่�ค้้าอย่่างรอบคอบ รัักษาช่่องทางการร้้องเรีียน  
มีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน และดำำ�เนิินการตามแผนการจััดการข้้อร้้องเรีียน
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ความเสี่่�ยงอุุบััติิใหม่่
การกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงอุุบััติิใหม่่ เป็็นประเด็็นเชิิง 
คาดการณ์์ล่่วงหน้้า เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความพร้้อมรัับมืือ
และปกป้้องคุุณค่่าองค์์กรในช่่วง 3 ถึึง 5 ปีีข้้างหน้้า

ความเสี่่�ยงในปััจจุุบัันและความเสี่่�ยงอุุบััติิใหม่่ที่่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
หรืือกลุ่่�มบริิษััทในช่่วงสามถึึงห้้าปีีข้้างหน้้า

1. ความยืืดหยุ่่�นต่่อความเสี่่�ยงด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์

กลุ่่�มบริิษััทประเมิินว่่าความผัันผวนด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์และเศรษฐกิิจโลกเป็็นความเสี่่�ยง
เชิิงกลยุุทธ์์ที่่�มีีแนวโน้้มทวีีความสำำ�คััญในช่่วง 3–5 ปีีข้้างหน้้า ได้้ยกระดัับผลกระทบ
ซึ่่�งส่่งผลโดยตรงต่่อธุุรกิิจส่่งออก การขนส่่งและการกระจายสิินค้้า ตลอดจนความ
ต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจโดยรวม โดยอาจส่่งผลต่่อความต่่อเนื่่�องของคำำ�สั่่�งซื้้�อ เงื่่�อนไข
ทางการค้้า มาตรการกีีดกัันทางการค้้า การขนส่่งระหว่่างประเทศ และต้้นทุุนโลจิิสติิกส์์ 
ซึ่่�งกระทบต่่อรายได้้ ต้้นทุุน และความสามารถในการแข่่งขัันอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 
กลุ่่�มบริิษััทจึึงติิดตามปัจจััยเสี่่�ยงดัังกล่่าวอย่่างใกล้้ชิิดผ่่านระบบ ERM และใช้้ผลการ
ประเมิิน V-IMRA เพื่่�อยกระดัับประเด็็นนี้้�สู่่�การกำำ�กัับดููแลในระดัับองค์์กร รวมถึึงการ
กำำ�หนดแผนบรรเทาความเสี่่�ยงให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงได้้รวดเร็็ว

2. การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ดิิจิิทััลและความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููล

เป็็นอีีกประเด็็นความเสี่่�ยงเกิิดใหม่่ที่่�ถููกยกระดัับเป็็นสาระสำำ�คััญ  ซึ่่�งมีีผลต่่อประสิิทธิิภาพ
การดำำ�เนิินงาน ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ ที่่�ส่่งผลโดยตรงต่่อประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน 
ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ และความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้ลงทุุน
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญในการนำำ�ระบบ SAP มาใช้้เป็็นระบบวางแผนทรััพยากรองค์์กร (ERP) 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบููรณาการข้้อมููล และสร้้างมาตรฐานกระบวนการทางธุุรกิิจ 
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากความไม่่พร้้อมของระบบ เทคโนโลยีี และบุุคลากร ตลอดจนเหตุุ
ขััดข้้องของระบบ ภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ และการรั่่�วไหลของข้้อมููล มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น
ในช่่วง 3–5 ปีีข้้างหน้้า ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดการหยุุดชะงัักของกระบวนการหลััก ความเสีีย
หายทางการเงิิน ค่่าใช้้จ่่ายในการกู้้�คืืนระบบ และความเสีียหายด้้านชื่่�อเสีียง กลุ่่�มบริิษััทจึึง
บููรณาการประเด็็นนี้้�เข้้าสู่่� ERM ผ่่านผลการประเมิินจาก V-IMRA เพื่่�อกำำ�หนดความเสี่่�ยง
เชิิงระบบให้้ชััดเจน กำำ�หนดเจ้้าของความเสี่่�ยง มาตรการควบคุุม และตััวชี้้�วััดเฝ้้าระวััง 
พร้้อมกลไกการรายงานและยกระดัับประเด็็นต่่อผู้้�บริิหารและคณะกรรมการตามเกณฑ์์ที่่�
กำำ�หนด

3. ความเสี่่�ยงจากโรคอุุบััติิใหม่่

กลุ่่�มบริิษััทประเมิินว่่าโรคอุุบััติิใหม่่และเหตุุการณ์์ด้้านสาธารณสุุขที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใน
อนาคตเป็็นความเสี่่�ยงเกิิดใหม่่ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อความปลอดภััยและความต่่อ
เนื่่�องของกำำ�ลัังคน กระบวนการผลิิต การขนส่่งและโลจิิสติิกส์์ รวมถึึงความพร้้อม
ของคู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมาสำำ�คััญในห่่วงโซ่่คุุณค่่า เหตุุการณ์์ดัังกล่่าวอาจนำำ�ไปสู่่�ข้้อจำำ�กััด
ในการดำำ�เนิินงาน ต้้นทุุนการจััดการเพิ่่�มขึ้้�น และความเสี่่�ยงต่่อการส่่งมอบสิินค้้าไม่่
เป็็นไปตามแผน ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสุุขภาพ
และความปลอดภััย (Occupational Health and Safety) ซึ่่�งครอบคลุุมการ
ป้้องกัันและจััดการความเสี่่�ยงจากโรคติิดต่่อสำำ�คััญที่่�กลุ่่�มบริิษััทพิจารณาว่่าความ
เสี่่�ยงด้้านสาธารณสุุขในปััจจุุบัันไม่่ได้้จำำ�กััดอยู่่�เฉพาะโรคอุุบััติิใหม่่ แต่่ยัังครอบคลุุม 
“โรคติิดต่่อสำำ�คััญที่่�ยัังคงพบได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง” เช่่น HIV/AIDS วััณโรค และ
มาลาเรีีย ซึ่่�งอาจกลัับมามีีนััยต่่อการดำำ�เนิินงานจากปััจจััยร่่วมสมััย ได้้แก่่ การเดิิน
ทางระหว่่างประเทศและการเคลื่่�อนย้้ายแรงงาน การใช้้ผู้้�รัับเหมาและการดำำ�เนิินงาน
ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�มีีความหลากหลายของพื้้�นที่่� ผ่่านมาตรการด้้านการสื่่�อสารความรู้้� 
การคััดกรอง/เฝ้้าระวัังตามความเหมาะสม การส่่งเสริิมการเข้้าถึึงการดููแลรัักษาโดย
ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ และการจััดสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภััยและถููกสุุขลัักษณะ 
บริิษััทจึึงบููรณาการประเด็็นนี้้�เข้้ากัับการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (BCM) และ
ใช้้ V-IMRA เป็็นกลไกสนัับสนุุนการประเมิินความเสี่่�ยงเชิิงล่่วงหน้้า เพื่่�อให้้มีีระบบ
เฝ้้าระวััง การเตรีียมความพร้้อม และการตอบสนองที่่�เหมาะสมต่่อสถานการณ์์ที่่�
เปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างทัันท่่วงทีี
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ปััจจััยความเสี่่�ยง ลัักษณะความเสี่่�ยง ผลกระทบความเสี่่�ยง มาตรการจััดการความเสี่่�ยง
ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์
9. 	 ความยืืดหยุ่่�นต่่อความเสี่่�ยงด้้าน

ภููมิิรััฐศาสตร์์
	

ความเสี่่�ยงจากความไม่่แน่่นอนการค้้า โลจิิสติิกส์์ และมาตรการ
ประเทศคู่่�ค้้า

ส่่งออกผัันผวน ต้้นทุุนขนส่่ง/ ประกัันเพิ่่�ม กระทบรายได้้ ติิดตามสถานการณ์์และแผนรัับมืือ กระจายตลาด/ เส้้นทาง จััดการ
ซััพพลายและสต็็อก บููรณาการใน ERM

ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิงาน
13. 	ดิ ิจิิทััลและความมั่่�นคงปลอดภััยของ

ข้้อมููล
	

ระบบขััดข้้อง/ ไซเบอร์์/ ข้้อมููลรั่่�วไหล หยุุดชะงััก เสีียหายการเงิิน ชื่่�อเสีียง เสริิมสร้้างความปลอดภััยทางไซเบอร์์และการควบคุุมการเข้้าถึึง 
ดำำ�เนิินการสำำ�รองข้้อมููลและมาตรการกู้้�คืืนระบบ ฝึึกซ้้อมสถานการณ์์
ต่่างๆ ตรวจสอบตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงหลััก (KRI) และรายงานผ่่านระบบ
บริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร (ERM)

24. 	 ความเสี่่�ยงจากโรคอุุบััติิใหม่่
	

การระบาด/ ข้้อจำำ�กััดสาธารณสุุขกระทบกำำ�ลัังคนและซััพพลาย ผลิิต-ขนส่่งสะดุุด ต้้นทุุนเพิ่่�ม ส่่งมอบล่่าช้้า แผน BCM เฝ้้าระวัังและมาตรการสุุขภาพ ซ้้อมแผน/ สื่่�อสาร ติิดตาม
ผ่่าน V-IMRA–ERM
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แผนภาพเรดาร์์ความเสี่่�ยง
องค์์กรและสาระสำำ�คััญ
แบบบููรณาการของวนชััย: 
V-IMRA
แผนภาพเรดาร์์เชิิงคาดการณ์์ล่่วงหน้้าที่่�แปลงประเด็็น 
ESG ที่่�มีีสาระสำำ�คััญให้้เป็็นลำำ�ดัับความสำำ�คััญด้้านความ
เสี่่�ยงระดัับองค์์กร เพ่ื่�อใช้้ในการติิดตาม การบรรเทา
ความเสี่่�ยง และการยกระดัับรายงานต่่อกลไกกำำ�กัับดููแล

ประเด็็นความเสี่่�ยง

1)		ก๊ ๊าซเรืือนกระจกและการลดคาร์์บอน
2)		 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
3)		 การเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน
4)		ทรั ัพยากรหมุุนเวีียน
5)		 การควบคุุมมลพิษ
6)		ทรั ัพยากรและความหลากหลายทางชีีวภาพ
7)		 ความมั่่�นคงด้้านน้ำำ��
8)		 ความซื่่�อสััตย์์และจริิยธรรมทางธุุรกิิจ
9)	 การกำำ�กัับดููแลและความเสี่่�ยง
10)		ความโปร่่งใสด้้านภาษีี
11)		ห่ ่วงโซ่่อุุปทานอย่่างรัับผิิดชอบ
12)		ความยืืดหยุ่่�นต่่อความเสี่่�ยงด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์
13)		ดิิจิิทััลและความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููล
14)		นวััตกรรมอย่่างยั่่�งยืืน
15)		ความทนทานและอายุุการใช้้งานของผลิิตภััณฑ์์
16)		ความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์
17)		สุุขภาวะที่่�ดีีของพนัักงาน
18)		ความปลอดภััยในการทำำ�งาน
19)		การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและชุุมชน
20)		ความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้า
21)		การตลาดและการขาย
22)		การควบคุุมต้้นทุุนการผลิิต
23)		บริิหารจััดการบุุคลากร
24)		ความเสี่่�ยงจากโรคอุุบััติิใหม่่
25)		ด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยน

ความเสี่่�ยงระดัับวิิกฤต
ความเสี่่�ยงระดัับสููง
ความเสี่่�ยงระดัับปานกลาง
ความเสี่่�ยงระดัับต่ำำ��
ความเสี่่�ยงระดัับต่ำำ��มาก

การวััดระดัับความรุุนแรง

ความเสี่่�ยงในอนาคต

ปััจจััยความเสี่่�ยงของบริิษััท

มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

มิิติิด้้านสัังคม

มิิติิด้้านบรรษััทภิิบาล

มิิติิด้้านความยั่่�งยืืน
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การเตรีียมความพร้้อมด้้าน
ความเสี่่�ยง การวางแผน
สถานการณ์์ และการบริิหาร
ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ
การเตรีียมความพร้้อมด้้านความเสี่่�ยงโดยอ้้างอิิง
สถานการณ์์จำำ�ลอง เพ่ื่�อเสริิมสร้้างขีีดความสามารถใน
การตอบสนอง ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ และความพร้้อม
รัับมืือขององค์์กรในระยะยาว

กลุ่่�มบริิษััทนำำ�การวางแผนสถานการณ์์มาใช้้ในการประเมิินเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยงที่่�มีี
ผลกระทบรุุนแรงแต่่มีีความเป็็นไปได้้ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีสาระสำำ�คััญต่่อการ
ดำำ�เนิินงาน การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และคุุณค่่า
องค์์กรในระยะยาว กระบวนการดัังกล่่าวช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทเข้้าใจผลกระทบที่่�อาจเกิิด
ขึ้้�น ระบุุสััญญาณเตืือนล่่วงหน้้า เสริิมสร้้างความพร้้อมรัับมืือ กำำ�หนดแนวทางตอบ
สนอง และสนัับสนุุนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ โดยการวางแผนสถานการณ์์ถููกบููรณา
การเข้้ากัับการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร V-IMRA รวมถึึงกระบวนการติิดตามและการ
ยกระดัับรายงานความเสี่่�ยง

สถานการณ์์ที่่� 1: การเปลี่่�ยนผ่่านด้้านสภาพภููมิิ
อากาศและความพร้้อมรัับมืือต่่อความเสี่่�ยง
ทางกายภาพจากสภาพภููมิิอากาศ
กลุ่่�มบริิษััทประเมิินให้้การเปลี่่�ยนผ่่านด้้านสภาพภููมิิอากาศและความพร้้อมรัับมืือต่่อ
ความเสี่่�ยงทางกายภาพจากสภาพภููมิิอากาศเป็็นสถานการณ์์ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดผลกระ
ทบรุุนแรง เนื่่�องจากข้้อกำำ�หนดด้้านกฎระเบีียบ ความคาดหวัังของตลาด ข้้อกำำ�หนด
ของลููกค้้าด้้านการลดคาร์์บอน ความผัันผวนของต้้นทุุนพลัังงาน สภาพอากาศสุุดขั้้�ว 
และความแปรปรวนของทรััพยากร อาจส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อการผลิิต โลจิิสติิกส์์ 

การเข้้าถึึงตลาด และความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาว เหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
สภาพภููมิิอากาศที่่�มีีนััยสำำ�คััญอาจนำำ�ไปสู่่�ต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานที่่�สููงขึ้้�น การหยุุดชะงััก
ในการส่่งมอบ ความเสีียหายต่่อสิินทรััพย์์ ความสามารถในการแข่่งขัันด้้านการส่่งออก
ที่่�ลดลง ความเสี่่�ยงต่่อคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้า และผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียง

เพื่่�อบริิหารจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�แผนการลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก โครงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพพลัังงาน การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลัังงานสะอาด 
การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศ การวางแผนการปรัับตััว การติิดตาม
ตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงาน และการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจมาใช้้ ในกรณีีที่่�
เกิิดเหตุุการณ์์หยุุดชะงัักรุุนแรงจากปััจจััยด้้านสภาพภููมิิอากาศ กลุ่่�มบริิษััทจะเปิิดใช้้
มาตรการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ จััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ 
ทบทวนทางเลืือกด้้านโลจิิสติิกส์์หรืือแหล่่งจััดหาทดแทน เร่่งดำำ�เนิินมาตรการบรรเทา
ผลกระทบ และยกระดัับกรณีีที่่�มีีสาระสำำ�คััญผ่่านกระบวนการกำำ�กัับดููแล ERM และ 
V-IMRA

สถานการณ์์ที่่� 2: ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืน  
ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า และความเชื่่�อมั่่�น

กลุ่่�มบริิษััทประเมิินให้้ความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืน ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า 
และความเชื่่�อมั่่�น เป็็นสถานการณ์์ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบรุุนแรง เนื่่�องจากคุุณภาพ
ผลิิตภััณฑ์์ การปฏิิบััติิตามมาตรฐานและกฎระเบีียบ เอกสารประกอบผลิิตภััณฑ์์  
การแสดงฉลาก ข้้อมููลที่่�ให้้แก่่ลููกค้้า และคุุณภาพการให้้บริิการ มีีความเชื่่�อมโยง
โดยตรงกัับความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้า การเข้้าถึึงตลาด และคุุณค่่าทางธุุรกิิจในระยะยาว 
หากเกิิดข้้อบกพร่่องที่่�มีีนััยสำำ�คััญ อาจนำำ�ไปสู่่�ข้้อร้้องเรีียน การเรีียกร้้องค่่าเสีียหาย 
ความเสี่่�ยงจากการเรีียกคืืนผลิิตภััณฑ์์ การสููญเสีียลููกค้้า รายได้้ที่่�ลดลง การถููกตรวจ
สอบจากหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล และความเสีียหายต่่อชื่่�อเสีียง

เพื่่�อบริิหารจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�มาตรฐานผลิิตภััณฑ์์และ 
การทดสอบ การควบคุุมคุุณภาพ การควบคุุมเอกสารและฉลาก การจััดการข้้อร้้อง
เรีียน การติิดตามความพึงพอใจของลููกค้้า และมาตรการคุ้้�มครองข้้อมููลลููกค้้ามา
ใช้้ ในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุการณ์์รุุนแรง กลุ่่�มบริิษััทจะแยกผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้รัับผลกระทบออก
จากกระบวนการ ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์สาเหตุุรากฐานของปััญหา ดำำ�เนิินมาตรการแก้้ไข
และป้้องกััน สื่่�อสารกัับลููกค้้าที่่�ได้้รัับผลกระทบ และยกระดัับกรณีีที่่�มีีสาระสำำ�คััญผ่่าน
กระบวนการกำำ�กัับดููแล ERM และ V-IMRA

สถานการณ์์ที่่� 3: ความมั่่�นคงปลอดภััยด้้าน
ดิิจิิทััลและข้้อมููล / ความต่่อเนื่่�องของระบบ ERP

กลุ่่�มบริิษััทประเมิินให้้ความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านดิิจิิทััลและข้้อมููล รวมถึึงความต่่อ
เนื่่�องของระบบ ERP เป็็นสถานการณ์์ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบรุุนแรง เนื่่�องจากการ
หยุุดชะงัักของระบบ ภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ การรั่่�วไหลของข้้อมููล ความพร้้อมด้้าน
เทคโนโลยีี และความพร้้อมของบุุคลากร อาจส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อประสิิทธิิภาพ
การดำำ�เนิินงาน ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ และความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
เหตุุการณ์์ที่่�มีีนััยสำำ�คััญอาจนำำ�ไปสู่่�การหยุุดชะงัักของกระบวนการธุุรกิิจหลััก  
ความล่่าช้้าในการส่่งมอบ ความเสีียหายทางการเงิิน ต้้นทุุนในการกู้้�คืืนระบบ และ 
ความเสีียหายต่่อชื่่�อเสีียง

เพื่่�อบริิหารจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทเสริิมสร้้างมาตรการควบคุุม 
ด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ การควบคุุมสิิทธิ์์�การเข้้าถึึง การสำำ�รองข้้อมููล 
มาตรการกู้้�คืืนระบบ การกำำ�กัับดููแลระบบ ERP การฝึึกซ้้อมตามสถานการณ์์ การ
ติิดตามตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงหลััก และการรายงานผ่่านกระบวนการ ERM ในกรณีีที่่�เกิิด
เหตุุการณ์์ทางไซเบอร์์หรืือเหตุุขััดข้้องของระบบที่่�รุุนแรง กลุ่่�มบริิษััทจะเปิิดใช้้ขั้้�นตอน
การตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ แยกระบบที่่�ได้้รัับผลกระทบ กู้้�คืืนการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ 
สื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องตามความจำำ�เป็็น และยกระดัับกรณีีที่่�มีีสาระสำำ�คััญ
ต่่อฝ่่ายจััดการ คณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้อง และคณะกรรมการบริิษััท

เสริิมสร้้างความพร้้อมรัับมืือ ปกป้้องคุุณค่่าองค์์กร ผ่่านการ
วางแผนเชิิงรุุก การดำำ�เนิินงานอย่่างมีีวิินััย และธรรมาภิิบาลที่่�
เข้้มแข็็ง กลุ่่�มวนชััยยกระดัับขีีดความสามารถในการตอบสนอง 
ฟื้้�นฟูู และปรัับตััวต่่อความเสี่่�ยงอุุบััติิใหม่่

159รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก



สถานการณ์์ เหตุุการณ์์ที่่�มีีผลกระทบรุุนแรง 
แต่่มีีความเป็็นไปได้้ ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อธุุรกิิจ สััญญาณเตืือนล่่วงหน้้า การเตรีียมความพร้้อม/ 

มาตรการควบคุุม
การตอบสนอง/มาตรการรัักษา
ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

การยกระดัับรายงาน 
ต่่อกลไกกำำ�กัับดููแล

1. 
การเปลี่่�ยนผ่่านด้้านสภาพภููมิิ

อากาศและความพร้้อม 
รัับมืือทางกายภาพ

ข้้อกำำ�หนดด้้านการลดคาร์์บอน
ของลููกค้้าที่่�เข้้มงวดมากขึ้้�น 
ความคาดหวัังของตลาดที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับคาร์์บอน ต้้นทุุน
พลัังงานที่่�สููงขึ้้�น สภาพอากาศ
สุุดขั้้�ว หรืือการหยุุดชะงัักของ
ทรััพยากร อาจส่่งผลกระทบต่่อ
การผลิิต โลจิิสติิกส์์ และการเข้้า
ถึึงตลาด

ต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานที่่�สููงขึ้้�น การ
หยุุดชะงัักของการผลิิตหรืือโลจิิ
สติิกส์์ ความล่่าช้้าในการส่่งมอบ 
ความเสีียหายต่่อสิินทรััพย์์ ความ
สามารถในการแข่่งขัันด้้านการส่่ง
ออกที่่�ลดลง ความเสี่่�ยงต่่อคำำ�สั่่�ง
ซื้้�อของลููกค้้า และผลกระทบต่่อ
ชื่่�อเสีียง

ความเข้้มข้้นการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก ความเข้้มข้้นการ
ใช้้พลัังงาน สััดส่่วนพลัังงาน
หมุุนเวีียน แนวโน้้มราคาพลัังงาน 
คำำ�ขอข้้อมููลด้้านคาร์์บอนจาก
ลููกค้้า การแจ้้งเตืือนสภาพอากาศ
สุุดขั้้�ว การหยุุดชะงัักด้้านโลจิิ
สติิกส์์ และความเสี่่�ยงจากภาวะ
ตึึงเครีียดด้้านน้ำำ��

แผนการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก โครงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
พลัังงาน การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�
พลัังงานสะอาด การประเมิินความ
เสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศ การ
วางแผนการปรัับตััว มาตรการ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร 
การตอบสนองต่่อเหตุุฉุุกเฉิิน และ
การบููรณาการเข้้ากัับการบริิหาร
ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

เปิิดใช้้แผนบริิหารความต่่อเนื่่�อง
ทางธุุรกิิจ จััดหาเส้้นทางโลจิิสติิ
กส์์หรืือแหล่่งจััดหาทดแทน จััด
ลำำ�ดัับความสำำ�คััญของการดำำ�เนิิน
งานที่่�สำำ�คััญ เร่่งดำำ�เนิินมาตรการ
ลดคาร์์บอน ทบทวนมาตรการ
ปรัับตััว และปรัับปรุุงแผนบรรเทา
ความเสี่่�ยง

ยกระดัับรายงานต่่อฝ่่ายจััดการ
และคณะกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยงและกำำ�กัับดููแลกิิจการ เมื่่�อ
การหยุุดชะงััก ผลกระทบด้้าน
ต้้นทุุน ความเสี่่�ยงด้้านลููกค้้า หรืือ
เหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพ
ภููมิิอากาศสููงกว่่าเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด 
โดยประเด็็นที่่�มีีสาระสำำ�คััญจะถููก
รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

2.
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืน ความรัับผิิด
ชอบต่่อลููกค้้า และความเชื่่�อมั่่�น

ปััญหาที่่�มีีนััยสำำ�คััญด้้านคุุณภาพ
ผลิิตภััณฑ์์ การปฏิิบััติิตาม
มาตรฐานและกฎระเบีียบ เอกสาร
ประกอบผลิิตภััณฑ์์ การแสดง
ฉลาก ข้้อมููลลููกค้้า การให้้บริิการ  
หรืือความรัับผิิดชอบต่่อ
ผลิิตภััณฑ์์ อาจส่่งผลกระทบต่่อ
ความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้าและชื่่�อ
เสีียงในตลาด

ข้้อร้้องเรีียน การเรีียกร้้องค่่าเสีีย
หาย ความเสี่่�ยงจากการเรีียกคืืน
ผลิิตภััณฑ์์ ต้้นทุุนการให้้บริิการ
ที่่�สููงขึ้้�น การสููญเสีียลููกค้้า ราย
ได้้ที่่�ลดลง การถููกตรวจสอบจาก
หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล ความล่่าช้้า
ในการส่่งมอบ และความเสีียหาย
ต่่อชื่่�อเสีียง

อััตราข้้อร้้องเรีียนของลููกค้้า ข้้อ
ร้้องเรีียนซ้ำำ�� อััตราผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่
เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด กรณีีเรีียก
ร้้องค่่าเสีียหายหรืือการเรีียกคืืน
ผลิิตภััณฑ์์ อััตราการปิิดมาตรการ
แก้้ไข คะแนนความพึงพอใจของ
ลููกค้้า ผลการดำำ�เนิินงานตาม ข้้อ
ตกลงระดัับบริิการ (Service 
Level Agreement: SLA) 
และข้้อผิิดพลาดด้้านฉลากหรืือ
เอกสารประกอบผลิิตภััณฑ์์

มาตรฐานผลิิตภััณฑ์์และการ
ทดสอบ การควบคุุมคุุณภาพ 
การจััดทำำ�เอกสารประกอบ
ผลิิตภััณฑ์์และการแสดง
ฉลาก การบริิหารจััดการข้้อมููล
ลููกค้้า การจััดการข้้อร้้องเรีียน 
มาตรฐานการให้้บริิการ การ
ติิดตามความพึงพอใจของลููกค้้า 
และการคุ้้�มครองข้้อมููลลููกค้้า

แยกผลิิตภััณฑ์์หรืือชุุดการผลิิต
ที่่�ได้้รัับผลกระทบ ดำำ�เนิินการ
วิิเคราะห์์สาเหตุุรากฐานของ
ปััญหา เปิิดใช้้กระบวนการตอบ
สนองต่่อลููกค้้า ดำำ�เนิินมาตรการ
แก้้ไขและป้้องกััน เสริิมสร้้าง
การควบคุุมคุุณภาพและเอกสาร
ประกอบผลิิตภััณฑ์์ สื่่�อสารกัับ
ลููกค้้าที่่�ได้้รัับผลกระทบ และ
ติิดตามการฟื้้�นฟููสถานการณ์์

ยกระดัับรายงานกรณีีการเรีียก
ร้้องค่่าเสีียหายที่่�สำำ�คััญ การไม่่
เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดซ้ำำ�� การ
สููญเสีียลููกค้้า ความเสี่่�ยงจากการ
เรีียกคืืนผลิิตภััณฑ์์ ประเด็็นข้้อ
กัังวลจากหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล 
หรืือกรณีีที่่�อ่่อนไหวต่่อชื่่�อเสีียง 
ผ่่านการรายงานตามกระบวนการ
กำำ�กัับดููแล ERM และ V-IMRA

3. 
ความปลอดภััยด้้านดิิจิิทััล 
และข้้อมููล / ความต่่อเนื่่�อง 

ของระบบ ERP

การโจมตีีทางไซเบอร์์ การรั่่�วไหล
ของข้้อมููล การเข้้าถึึงระบบโดยไม่่
ได้้รัับอนุุญาต การหยุุดชะงัักของ
ระบบ ERP หรืือความล้้มเหลว
ของระบบที่่�สำำ�คััญ อาจส่่งผลกระ
ทบต่่อการวางแผนการผลิิต โลจิิ
สติิกส์์ การให้้บริิการลููกค้้า การ
รายงานทางการเงิิน หรืือการ
ดำำ�เนิินงานภายใน

การหยุุดชะงัักของการดำำ�เนิินงาน 
ความล่่าช้้าในการส่่งมอบ การ
สููญหายของข้้อมููล ความเสีียหาย
ทางการเงิิน ต้้นทุุนในการกู้้�คืืน
ระบบ ความกัังวลของผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีีย การหยุุดชะงัักทางธุุรกิิจ และ
ความเสีียหายต่่อชื่่�อเสีียง

ระยะเวลาที่่�ระบบหยุุดทำำ�งาน 
ความพยายามเข้้าสู่่�ระบบที่่�ไม่่
สำำ�เร็็จ เหตุุการณ์์ด้้านความมั่่�นคง
ปลอดภััยทางไซเบอร์์ ช่่องโหว่่ที่่�
มีีความเสี่่�ยงสููง ความล้้มเหลวใน
การสำำ�รองข้้อมููล ผลการทดสอบ
การกู้้�คืืนระบบ ผลการทดสอบ
ฟิชิชิิง ความถี่่�ของเหตุุการณ์์
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบ ERP และ
เหตุุการณ์์ด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููล

มาตรการควบคุุมด้้านความมั่่�นคง
ปลอดภััยทางไซเบอร์์ การควบคุุม
สิิทธิ์์�การเข้้าถึึง การสำำ�รองข้้อมููล 
แผนกู้้�คืืนระบบ การกำำ�กัับดููแล
ระบบ ERP การทบทวนสิิทธิ์์�การ
ใช้้งานของผู้้�ใช้้ ขั้้�นตอนการตอบ
สนองต่่อเหตุุการณ์์ การสร้้าง
ความตระหนัักด้้านไซเบอร์์ การ
ติิดตามระบบ และการทดสอบการ
บริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

เปิิดใช้้กระบวนการตอบสนอง
ต่่อเหตุุการณ์์ทางไซเบอร์์ แยก
ระบบที่่�ได้้รัับผลกระทบ กู้้�คืืนระบบ
จากข้้อมููลสำำ�รอง จััดลำำ�ดัับความ
สำำ�คััญของกระบวนการธุุรกิิจที่่�
สำำ�คััญ สื่่�อสารตามความจำำ�เป็็น 
ดำำ�เนิินการทบทวนหลัังเกิิด
เหตุุการณ์์ และปรัับปรุุงมาตรการ
ควบคุุม

ยกระดัับรายงานกรณีีการละเมิิด
ข้้อมููลที่่�มีีสาระสำำ�คััญ การหยุุด
ชะงัักของระบบเป็็นระยะเวลา
นาน การหยุุดชะงัักของการผลิิต
หรืือการส่่งมอบ ความเสีียหาย
ทางการเงิิน หรืือเหตุุการณ์์ที่่�อ่่อน
ไหวต่่อชื่่�อเสีียง ต่่อฝ่่ายจััดการ 
คณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ
คณะกรรมการบริิษััท ในกรณีีที่่�
ความเสี่่�ยงดัังกล่่าวมีีสาระสำำ�คััญ

160รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก



การติิดตาม การรายงาน และการยกระดัับ
ประเด็็นความเสี่่�ยง

พร้้อมการติิดตามผลด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ เพ่ื่�อเสริิม
สร้้างความรัับผิิดชอบและธรรมาภิิบาลความเสี่่�ยงที่่�โปร่่งใส

กลุ่่�มบริิษััทมีีการจััดกระบวนการอย่่างเป็็นระบบสำำ�หรัับการติิดตาม การรายงาน และการ
ยกระดัับประเด็็นความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร ความเสี่่�ยงด้้าน ESG และความเสี่่�ยงอุุบััติิใหม่่ 
ผ่่านทะเบีียนความเสี่่�ยงองค์์กร ตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงหลััก การทบทวนมาตรการควบคุุม 
และการบููรณาการ V-IMRA โดยมีีการรายงานสรุุปความเสี่่�ยงรายเดืือนต่่อผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง ขณะที่่�รายงานความเสี่่�ยงรายไตรมาสจะได้้รัับการทบทวนโดยคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงและกำำ�กัับดููแลกิิจการ และยกระดัับรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
ทั้้�งนี้้� หน่่วยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�ทบทวนความเพีียงพอและประสิิทธิิผลของ
ระบบบริิหารความเสี่่�ยงและระบบควบคุุมภายในอย่่างเป็็นอิิสระเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

ในกรณีีที่่�ระดัับความเสี่่�ยงสููงกว่่าเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด หรืือเกิิดเหตุุการณ์์ที่่�มีีนััยสำำ�คััญ 
ด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ การแจ้้งเบาะแส ความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์  
สิ่่�งแวดล้้อม หรืือความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ ประเด็็นดัังกล่่าวจะถููกยกระดัับอย่่างทััน
ท่่วงทีีเพื่่�อดำำ�เนิินการตรวจสอบ มาตรการแก้้ไข และการติิดตามผล กลุ่่�มบริิษััทจััดให้้มีี
ช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแสที่่�เป็็นความลัับสำำ�หรัับพนัักงาน ผู้้�รัับเหมา  
คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก เพื่่�อรายงานการฝ่่าฝืืนกฎหมาย นโยบาย จรรยาบรรณ 
หรืือประเด็็นข้้อกัังวลอื่่�น ๆ โดยเรื่่�องที่่�ได้้รัับรายงานทั้้�งหมดจะได้้รัับการทบทวนผ่่าน
กระบวนการกำำ�กัับดููแลที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้มั่่�นใจถึึงความรัับผิิดชอบและการแก้้ไขเยีียวยา
อย่่างทัันท่่วงทีี สำำ�หรัับปีี 2568 กลุ่่�มวนชััยไม่่มีีค่่าปรัับหรืือการตกลงชำำ�ระข้้อพิิพาทที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับ ESG ซึ่่�งต้้องตั้้�งประมาณการหนี้้�สิินหรืือเปิิดเผยในงบการเงิินที่่�ผ่่านการ
ตรวจสอบแล้้ว

การแจ้้งเบาะแสแบบไม่่เปิิดเผยตััวตน
กลไกการรายงานที่่�เป็็นความลัับและไม่่เปิิดเผยตััวตน  
เพ่ื่�อเสริิมสร้้างการกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยง ความรัับผิิดชอบ  
และการแก้้ไขเยีียวยาอย่่างทัันท่่วงทีี

กลุ่่�มวนชััยจััดให้้มีีช่่องทางการรายงานที่่�เป็็นความลัับและไม่่เปิิดเผยตััวตนสำำ�หรัับ
พนัักงาน ผู้้�รัับเหมา คู่่�ค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก และประชาชนทั่่�วไป เพื่่�อรายงานข้้อ
กัังวลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยง การสงสััยว่่ามีีการฝ่่าฝืืน การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ 
การประพฤติิมิิชอบ หรืือเหตุุการณ์์ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ การ
ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือผลการดำำ�เนิินงานด้้าน ESG 
กลไกดัังกล่่าวสนัับสนุุนการยกระดัับประเด็็นอย่่างทัันท่่วงทีี การทบทวนอย่่างเป็็นอิิสระ 
การสอบสวน การดำำ�เนิินมาตรการแก้้ไข และการติิดตามผลผ่่านกระบวนการกำำ�กัับดููแล
ความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััท

ประเด็็นความเสี่่�ยง
1.	 ฝ่่าฝืืนนโยบายความเสี่่�ยง
2.	 ไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายหรืือนโยบาย
3.	 ทุุจริิต คอร์์รััปชััน หรืือผลประโยชน์์ทัับซ้้อน
4.	 เหตุุการณ์์สิ่่�งแวดล้้อม สภาพภููมิิอากาศ ความปลอดภััย หรืือชุุมชน
5.	 ไซเบอร์์ ข้้อมููลรั่่�วไหล หรืือระบบ ERP ขััดข้้อง
6.	คุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ ลููกค้้า หรืือความเชื่่�อมั่่�น
7.	 คู่่�ค้้าประพฤติิมิิชอบ หรืือความเสี่่�ยง ESG
8.	ห่่วงโซ่่อุุปทานธุุรกิิจหยุุดชะงััก หรืือความเสี่่�ยงรุุนแรงที่่�ไม่่ถููกรายงาน

ผู้้�รัับผิิดชอบ
1.	ป ระธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและกำำ�กัับดููแลกิิจการ
2.	 ผู้้�อำำ�นวยการด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงและกำำ�กัับดููแล
3.	หั ัวหน้้าคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร
4.	 หน่่วยงานตรวจสอบภายใน
5.	 เลขานุุการบริิษััท
6.	ฝ่ายบุุคคลและธุุรการกลาง

การยกระดัับรายงานกรณีีความเสี่่�ยงที่่�มีีสาระสำำ�คััญอย่่างทัันท่่วงทีี

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ภายใน

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ภายนอกจดหมายโทรศััพท์์ เว็็บไซต์์บริิษััท การแจ้้งเป็็นรายบุุคคล อีีเมล

การคััดกรองเบื้้�องต้้น
รัับเรื่่�องและจำำ�แนกตามระดัับ
ความรุุนแรง ความอ่่อนไหว 
และข้้อกำำ�หนดด้้านความ 

เป็็นอิิสระ

เส้้นทางการยกระดัับรายงาน
มอบหมายให้้เจ้้าของความเสี่่�ยง
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือยกระดัับกรณีี

อ่่อนไหวต่่อคณะกรรมการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การสอบสวน
แต่่งตั้้�งทีีมตรวจสอบข้้อเท็็จ

จริิง เพื่่�อทบทวนข้้อมููล  
หลัักฐาน พยาน และสาเหตุุ

รากฐานของปััญหา

มาตรการแก้้ไข
ดำำ�เนิินมาตรการแก้้ไขและ

ป้้องกััน เสริิมสร้้างการควบคุุม 
และใช้้มาตรการทางวิินััยหรืือ
กฎหมายตามความเหมาะสม

การติิดตามผลและรายงาน
ติิดตามการปิิดประเด็็น แจ้้ง 
ผู้้�ร้้องเรีียนเมื่่�อสามารถดำำ�เนิิน
การได้้ และรายงานกรณีีที่่�
มีีสาระสำำ�คััญต่่อฝ่่ายจััดการ 
คณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
และคณะกรรมการบริิษััท

การเก็็บรัักษาหลัักฐานข้้อมููล เพื่่�อสนัับสนุุน ERM, V-IMRA, 
การตรวจสอบ และการเปิิดเผยข้้อมููลด้้าน ESG

1. 2. 3. 4. 5. การติิดตาม
• 	ดู ูแลและปรัับปรุุงทะเบีียนความเสี่่�ยงองค์์กรและตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงหลััก 

ให้้เป็็นปััจจุุบััน
•	ติ ิดตามระดัับความเสี่่�ยง มาตรการควบคุุม และแนวโน้้มความเสี่่�ยงอุุบััติิใหม่่
•	ติ ิดตามความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ การดำำ�เนิินงาน ESG และความเสี่่�ยงอุุบััติิใหม่่
•	บู ูรณาการผลลััพธ์์จาก V-IMRA เข้้ากัับการทบทวน ERM และการจััดลำำ�ดัับ

ความสำำ�คััญของความเสี่่�ยง

การรายงาน
• จััดทำำ�รายงานความเสี่่�ยงรายเดืือนเสนอต่่อฝ่่ายจััดการ
• เสนอรายงานความเสี่่�ยงรายไตรมาสต่่อคณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
และคณะกรรมการบริิษััท

• ดำำ�เนิินการทบทวนประสิิทธิิผลของการบริิหารความเสี่่�ยงโดยหน่่วยงาน 
ตรวจสอบภายในเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

• 	เปิิดเผยประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�มีีสาระสำำ�คััญในรายงานภายนอกประจำำ�ปี

การยกระดัับประเด็็น

• 	ยกระดัับรายงานความเสี่่�ยงที่่�สููงกว่่าเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด
• 	ยกระดัับรายงานเหตุุการณ์์สำำ�คััญและประเด็็นการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ 
อย่่างทัันท่่วงทีี

• 	ยกระดัับความเสี่่�ยงอุุบััติิใหม่่ที่่�มีีผลกระทบในระดัับองค์์กร เพื่่�อเข้้าสู่่�การทบทวน 
ในระดัับที่่�สููงขึ้้�น

• 	เปิิดใช้้มาตรการตอบสนอง การสอบสวน หรืือมาตรการบริิหารความต่่อเนื่่�อง 
ทางธุุรกิิจตามความจำำ�เป็็น

ช่่องทางการรายงานที่่�เป็็นความลัับ / ไม่่เปิิดเผยตััวตน
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ความโปร่่งใสด้้านภาษีีและ
แนวปฏิิบััติิทางภาษีีอย่่าง
รัับผิิดชอบ
โดยสร้้างการมีีส่่วนร่่วมทางเศรษฐกิิจ 
ผ่่านการจ่่ายภาษีีประจำำ�ปีี

ผลกระทบ 
และคุุณค่่าที่่�เกิิดขึ้้�น
สนัับสนุุนบริิการสาธารณะ โครงสร้้างพื้้�น
ฐาน และการพััฒนาเศรษฐกิิจ ผ่่านแนว
ปฏิิบััติิด้้านภาษีีที่่�โปร่่งใสและมีีความรัับผิิด
ชอบ พร้้อมเสริิมสร้้างการกำำ�กัับดููแล  
การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด และความเชื่่�อมั่่�น
จากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

แนวทาง 
การดำำ�เนิินงาน
•	ดำ ำ�เนิินกลยุุทธ์์ภาษีีอย่่างมีีความรัับผิิดชอบให้้สอดคล้้อง

กัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการ การบริิหารความเสี่่�ยง และการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม

•	ชำ ำ�ระภาษีีในจำำ�นวนที่่�ถููกต้้อง ในสถานที่่�ที่่�ถููกต้้อง และ 
ในเวลาที่่�เหมาะสม โดยยึึดตามสาระสำำ�คััญทางเศรษฐกิิจ

•	 หลีีกเลี่่�ยงการวางแผนภาษีีเชิิงรุุก และทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่าทุุก
ฐานะทางภาษีีมีีเหตุุผลทางธุุรกิิจรองรัับและเป็็นไปตาม 
ข้้อกำำ�หนด

•	บู ูรณาการการบริิหารจััดการภาษีีเข้้าสู่่�กระบวนการบริิหาร
ความเสี่่�ยงองค์์กร โดยมีีการกำำ�กัับดููแลและความรัับผิิด
ชอบที่่�ชััดเจน

ความเสี่่�ยง 
และโอกาส
ความเสี่่�ยงด้้านภาษีีครอบคลุุมถึึงการไม่่ปฏิิบััติิตาม
ข้้อกำำ�หนด ข้้อพิิพาท ค่่าปรัับ และผลกระทบต่่อชื่่�อ
เสีียง หากการกำำ�กัับดููแลหรืือการเปิิดเผยข้้อมููลยััง
ไม่่เข้้มแข็็งเพีียงพอ ขณะเดีียวกััน ความโปร่่งใส
ด้้านภาษีีที่่�สููงขึ้้�นและการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดอย่่าง
มีีวิินััย จะช่่วยสร้้างโอกาสในการเสริิมความเชื่่�อมั่่�น
ของนัักลงทุุน ยกระดัับความน่่าเชื่่�อถืือด้้านการ
กำำ�กัับดููแล และสนัับสนุุนความยืืดหยุ่่�นของธุุรกิิจ 
ในระยะยาว

เป้้าหมาย
กิิจกรรม แผนเป้้าหมาย ปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568 ทิิศทางต่่อไป SDG
เสริิมสร้้างการกำำ�กัับดููแลและการ
กำำ�กัับติิดตามด้้านภาษีี

คงไว้้ซึ่่�งการกำำ�กัับดููแลนโยบายภาษีี
และความเสี่่�ยงด้้านภาษีีโดยคณะ
กรรมการบริิษััทและคณะกรรมการที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลยัังคงมีีผลบัังคัับ
ใช้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

ยกระดัับการติิดตามความเสี่่�ยงด้้าน
ภาษีีและการรายงานต่่อคณะกรรมการ
อย่่างเป็็นระบบมากขึ้้�น

ยกระดัับความโปร่่งใสและการ
เปิิดเผยข้้อมููลด้้านภาษีี

ขยายการเปิิดเผยข้้อมููลภาษีีอย่่าง
เป็็นระบบและมีีโครงสร้้างชััดเจน

มีีการเปิิดเผยข้้อมููลภาษีีที่่�สำำ�คััญในรายงาน
ที่่�ผ่่านการตรวจสอบ

ขยายการเปิิดเผยข้้อมููลภาษีีให้้มีี
โครงสร้้างชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงใน
ประเทศและต่่างประเทศ

 
เสริิมสร้้างการปฏิิบััติิตามข้้อ
กำำ�หนดและระบบควบคุุมด้้าน
ภาษีี

รัักษาการดำำ�เนิินงานด้้านภาษีีให้้เป็็น
ไปตามข้้อกำำ�หนดในทุุกเขตอำำ�นาจ
ศาล

แนวทางการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดยัังคงได้้
รัับการรัักษาไว้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

บููรณาการความเสี่่�ยงด้้านภาษีีเข้้ากัับ 
ERM และพััฒนากระบวนการทวนสอบ
อย่่างต่่อเนื่่�อง

แผนระยะสั้้�น 
(2569-2572)

แผนระยะกลาง  
(2573-2580)

แผนระยะยาว 
(2581-2593)

•	 เสริิมสร้้างการ
กำำ�กัับดููแลด้้านภาษีี

•	 ยกระดัับการ
ปฏิิบััติิตามข้้อ
กำำ�หนดด้้านภาษีี

•	 เสริิมสร้้างการ
ปฏิิบััติิตามข้้อ
กำำ�หนดด้้านภาษีี

•	 ปรัับปรุุงการทวน
สอบด้้านภาษีี

•	 ยกระดัับความ
โปร่่งใสด้้านภาษีี

•	 บููรณาการความ
เสี่่�ยงด้้านภาษีี
เข้้าสู่่�การบริิหาร
ความเสี่่�ยงองค์์กร 
(ERM)

•	ยกระดัับมาตรฐานภาษีี
และ ESG

•	 เพิ่่�มความโปร่่งใสด้้านภาษีี
•	 เสริิมการกำำ�กัับดููแลโดย

คณะกรรมการ
•	 พััฒนาระบบข้้อมููลภาษีี
•	สนัับสนุุนการเติิบโต

อย่่างยั่่�งยืืน

•	 เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านความโปร่่งใส
ทางภาษีี

•	บููรณาการภาษีีกัับกลยุุทธ์์
ความยั่่�งยืืน

•	สนัับสนุุนรายได้้ภาครััฐอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

•	 รัักษามาตรฐานธรรมาภิิบาล
และความเชื่่�อมั่่�น

•	ส่่งเสริิมการพััฒนาเศรษฐกิิจ
อย่่างทั่่�วถึึง

แผนการดำำ�เนิินการ

สแกนเพ่ื่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
โปรดดููจากรายงานประจำำ�ปี 56-1

 One Report 2568 หน้้า 113 & 183   
 (PDF หน้้า 111 & 181)

สแกนเพ่ื่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
โปรดดููจากรายงานประจำำ�ปี 56-1 

 นโยบายด้้านภาษีี
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https://www.vanachai.com/media/backoffice/investor-relations/featured-documents/th/form-56-1-one-report-yearly-2025/2025-vng-form561-th.PDF#page=113
https://www.vanachai.com/media/backoffice/investor-relations/featured-documents/th/form-56-1-one-report-yearly-2025/2025-vng-form561-th.PDF#page=113
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/tax-policy-2024/G4_Tax_Policy_2024.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/investor-relations/featured-documents/th/form-56-1-one-report-yearly-2025/2025-vng-form561-th.PDF#page=113
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/tax-policy-2024/G4_Tax_Policy_2024.pdf


ผลการดำำ�เนิินการในปีี 2568
ในปีี 2568 ภาษีีเงิินได้้ที่่�ต้้องชำำ�ระของกลุ่่�มบริิษััทลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญเหลืือ 1.47 
ล้้านบาท เทีียบกัับ 33.30 ล้้านบาทในปีี 2567 และ 56.95 ล้้านบาทในปีี 2566 การ
ลดลงดัังกล่่าวมีีสาเหตุุหลัักจากความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรที่่�อ่่อนตััวลง สะท้้อนราย
ได้้ที่่�ลดลงภายใต้้ภาวะตลาดที่่�ท้้าทาย และความไม่่แน่่นอนทางภููมิิรััฐศาสตร์์ที่่�ยัังคง
ส่่งผลต่่ออุุปสงค์์ ราคา และผลการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยรวมในตลาดโลก ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจาก
ภาระภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลเชื่่�อมโยงโดยตรงกัับกำำ�ไรทางภาษีี ภาษีีที่่�ต้้องชำำ�ระซึ่่�งลดลง
จึึงสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทในปีีดัังกล่่าว และไม่่ได้้
สะท้้อนถึึงการเปลี่่�ยนแปลงใด ๆ ในด้้านนโยบายภาษีี กลยุุทธ์์ภาษีี หรืือแนวทางการ
บริิหารจััดการภาษีี

เมื่่�อพิิจารณาทั้้�งในมิิติิทางการเงิินและการกำำ�กัับดููแล ผลลััพธ์์ในปีี 2568 มีีนััยสำำ�คััญ
อย่่างยิ่่�ง ในด้้านการเงิิน ภาษีีที่่�ต้้องชำำ�ระที่่�ลดลงสะท้้อนถึึงความสามารถในการสร้้าง
ผลกำำ�ไรที่่�อ่่อนตััวลงในระหว่่างปีี ขณะที่่�ในมุุมมองด้้านการกำำ�กัับดููแล กลุ่่�มบริิษััทยัังคง
ยึึดมั่่�นในหลัักการภาษีีอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ โดยไม่่มีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าการลดลงดัังกล่่าว
เกิิดจากการวางแผนภาษีีเชิิงรุุกหรืือการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�อ่่อนแอลง ตรงกัันข้้าม 
ผลลััพธ์์ด้้านภาษีีของปีีนี้้�ยัังคงสอดคล้้องกัับสาระสำำ�คััญทางเศรษฐกิิจของธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงานที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง

กลุ่่�มบริิษััทยัังคงเปิิดเผยข้้อมููลด้้านภาษีีอย่่างเป็็นระบบผ่่านงบการเงิินประจำำ�ปีที่่�ได้้
รัับการตรวจสอบและหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน โดย ภาษีีเงิินได้้ที่่�ต้้องชำำ�ระ ยััง
คงเปิิดเผยใน งบแสดงฐานะการเงิิน ภายใต้้ หนี้้�สิินหมุุนเวีียน ขณะที่่� ค่่าใช้้จ่่ายภาษีี
ปััจจุุบััน และ ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุที่่�เกี่่�ยวข้้อง โครงสร้้างการ
รายงานดัังกล่่าวช่่วยให้้นัักลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นเข้้าใจความเชื่่�อมโยงระหว่่าง
ผลลััพธ์์ด้้านภาษีี ผลการดำำ�เนิินงาน และผลกระทบต่่องบดุุลได้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น พร้้อมทั้้�ง
สนัับสนุุนความโปร่่งใส ความสามารถในการตรวจสอบย้้อนกลัับ และการทวนสอบโดย
ผู้้�สอบบััญชีีภายนอก

ตลอดทั้้�งปีี การกำำ�กัับดููแลด้้านภาษีียัังคงดำำ�เนิินการภายใต้้กรอบการกำำ�กัับดููแลที่่�กลุ่่�ม
บริิษััทกำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจน ซึ่่�งครอบคลุุมการกำำ�กัับดููแลนโยบายภาษีีและความเสี่่�ยง
ด้้านภาษีีในระดัับคณะกรรมการบริิษััท ความรัับผิิดชอบในระดัับผู้้�บริิหารผ่่านประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน และการดำำ�เนิินงานโดยหน่่วยงานบััญชีีและการเงิิน ข้้อมููลเปิิด
เผยด้้านภาษีียัังคงอยู่่�ภายใต้้การตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีภายนอก ขณะที่่�หน่่วยงาน
ตรวจสอบภายในสนัับสนุุนการทบทวนกระบวนการภาษีีและระบบควบคุุมภายในอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง การบููรณาการระหว่่างการกำำ�กัับดููแลและการทวนสอบดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นว่่า 

ขอบเขตการเปิิดเผยข้้อมููลภาษีี (ปีี 2568)

ภาษีีเงิินได้้ 
ที่่�ต้้องชำำ�ระ
งบแสดงฐานะ 
การเงิิน

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีี
ปััจจุุบััน
Note 23 
(รายงานประจำำ�ปีี 
56-1 หน้้า 181-185) 

สิินทรััพย์์/หนี้้�สิินภาษีี
เงิินได้้รอตััดบััญชีี 
Note 13 
(รายงานประจำำ�ปีี 56-1 
หน้้า 181-185)

ผ่่านการตรวจสอบ
โดยผู้้�สอบบััญชีี
ภายนอก

ผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิินเทีียบกัับการมีีส่่วนร่่วมด้้านภาษีี

ภาษีีที่่�ลดลงสะท้อ้นถึึงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรที่่�ลดลงจากแรงกดดันัด้า้นตลาดและภูมูิรัิัฐศาสตร์์
รายได้้  

(ล้้านบาท)

2566 2567 2568
ภาษีีเงิินได้้ที่่�ต้้อง
ชำำ�ระ (ล้้านบาท)

กลุ่่�มบริิษััทยัังคงรัักษาแนวปฏิิบััติิด้้านภาษีีอย่่างมีีความรัับผิิดชอบไว้้ได้้ แม้้ในปีีที่่�การมีี
ส่่วนร่่วมด้้านภาษีีลดลงอย่่างมาก

โดยรวมแล้้ว ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2568 แสดงให้้เห็็นว่่า วนชััยยัังคงบริิหารจััดการ
ด้้านภาษีีอย่่างมีีวิินััยและโปร่่งใส แม้้อยู่่�ภายใต้้สภาวะแวดล้้อมด้้านผลประกอบการที่่�
อ่่อนตััวลง แม้้ว่่าภาษีีเงิินได้้ที่่�ต้้องชำำ�ระจะลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน 
แต่่ผลลััพธ์์ดัังกล่่าวยัังคงสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ขณะที่่�แนวปฏิิบััติิด้้าน
การกำำ�กัับดููแล การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด การทวนสอบ และการเปิิดเผยข้้อมููลด้้าน
ภาษีียัังคงได้้รัับการรัักษาไว้้อย่่างต่่อเนื่่�อง สิ่่�งนี้้�ช่่วยเสริิมความเชื่่�อมั่่�นว่่าแนวทางด้้าน
ภาษีีของกลุ่่�มบริิษััทยัังคงมีีความรัับผิิดชอบ เป็็นไปตามกฎหมาย และสอดคล้้องกัับ
พัันธสััญญาด้้านบรรษััทภิิบาลโดยรวมขององค์์กรcompliant, and aligned with 
its broader governance commitments.
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การควบคุุมดููแลให้้ดำำ�เนิินไปตามนโยบายภาษีี
การกำำ�กัับดููแล

กลุ่่�มบริิษััทกำำ�หนดให้้การบริิหารจััดการภาษีีอยู่่�ภายใต้้โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลที่่�กลุ่่�ม
บริิษััทกำำ�หนดให้้การบริิหารจััดการภาษีีอยู่่�ภายใต้้โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลที่่�ชััดเจน 
โดย คณะกรรมการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลนโยบายภาษีีในระดัับองค์์กร รวมถึึง
การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านภาษีี และทบทวนความเหมาะสมของนโยบายอย่่างสม่ำำ��เสมอ
ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ กฎหมาย และแนวปฏิิบััติิสากลขณะเดีียวกััน คณะ
กรรมการกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงและบรรษััทภิิบาล และ/หรืือคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการนำำ�นโยบายภาษีีไปปฏิิบััติิ ติิดตามความเสี่่�ยงด้้านภาษีี และ
ประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานเป็็นไป
อย่่างโปร่่งใส ถููกต้้อง และตรวจสอบได้้

การเปิิดเผยข้้อมููลภาษีีในรายงานประจำำ�ปีี 56-1 
One Report (Tax Data Disclosure)

กลุ่่�มบริิษััทเปิิดเผยข้้อมููลภาษีีในงบการเงิินและหมายเหตุุประกอบงบการเงิินอย่่างเป็็น
ระบบ โดยข้้อมููลสำำ�คััญ ได้้แก่่:

•	 ภาษีีเงิินได้้ที่่�ต้้องชำำ�ระ (Income tax payables): 1.47 ล้้านบาท(แสดงในงบ
แสดงฐานะการเงิิน หมวดหนี้้�สิินหมุุนเวีียน)es

•	ค่ ่าใช้้จ่่ายภาษีีปัจจุุบััน (Current tax expenses): เปิิดเผยในหมายเหตุุประกอบ
งบการเงิิน (Note 23)

•	สิ ินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีรอตััดบััญชีี (Deferred tax assets and liabilities): 
เปิิดเผยในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (Note 13)

ข้้อมููลดัังกล่่าวสะท้้อนการดำำ�เนิินงานด้้านภาษีีที่่�สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงาน
ทางการเงิิน และเป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ความรัับผิิดชอบ 
(สามารถดููเพิ่่�มเติิมได้้จากนโยบายด้้านภาษีี)

•	 คณะกรรมการบริิษััท: กำำ�กัับดููแลนโยบายภาษีีและความเสี่่�ยงในระดัับองค์์กร
•	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Risk Management and 

Corporate Governance Committee) / คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit 
Committee): กำำ�กัับดููแลการนำำ�นโยบายไปใช้้และการควบคุุมภายใน

•	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน (Chief Financial Officer: CFO: คุุณสมประสงค์์ 
สหวััฒน์์): รัับผิิดชอบการบริิหารจััดการภาษีีในภาพรวม การกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน 
และการรายงานต่่อคณะกรรมการ

•	 หน่่วยงานบััญชีีและการเงิิน (Accounting and Finance Function): ดำำ�เนิินการ
ด้้านภาษีี การยื่่�นแบบ การชำำ�ระภาษีี และการติิดตามข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย

•	 หน่่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit): ตรวจสอบกระบวนการด้้านภาษีีและ
ระบบควบคุุมภายใน

•	ที่ ่�ปรึึกษาและผู้้�ตรวจสอบภายนอก (External Advisors and Auditors): ให้้คำำ�
ปรึึกษาและตรวจสอบความถููกต้้องของข้้อมููลตามมาตรฐานสากล

การทวนสอบ

ข้้อมููลภาษีีที่่�เปิิดเผยในงบการเงิินประจำำ�ปีของกลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงรายการภาษีีเงิิน
ได้้ที่่�ต้้องชำำ�ระ (Income tax payables), ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีปัจจุุบััน (Current tax 
expenses), และ ภาษีีรอตััดบััญชีี (Deferred tax) งบการเงิินรวมของบริิษััท 
วนชััย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย และงบการเงิินเฉพาะของบริิษััทฯ ได้้รัับ
การตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีี คืือ บริิษััท สำำ�นัักงาน เอ เอ็็ม ซีี จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบ
บััญชีีอิิสระภายนอก ภายใต้้กระบวนการสอบบััญชีีงบการเงิินรวม

นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทยัังมีีการตรวจสอบภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อประเมิิน
ประสิิทธิิภาพของระบบควบคุุมภายในและความถููกต้้องของกระบวนการด้้านภาษีี  
ช่่วยเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในความโปร่่งใสและความน่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููลที่่�เปิิดเผย

แนวทางการดำำ�เนิินงานในอนาคต
เพื่่�อยกระดัับความโปร่่งใสและสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิสากล กลุ่่�มบริิษััทมีีแผนดำำ�เนิิน
การดัังนี้้�:

•	พั ฒนาการเปิิดเผยข้้อมููลภาษีีในระดัับ ในประเทศและต่่างประเทศ
•	 เพิ่่�มความเชื่่�อมโยงระหว่่างข้้อมููลภาษีีกัับผลการดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจและ ESG
•	 เสริิมสร้้างระบบติิดตามและรายงานข้้อมููลภาษีีให้้มีีความละเอีียดและเป็็นระบบมากขึ้้�น
•	พั ฒนากระบวนการกำำ�กัับดููแลและการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านภาษีีอย่่างต่่อเนื่่�อง
•	 สนัับสนุุนการปฏิิบััติิตามหลัักการภาษีีอย่่างมีีความรัับผิิดชอบตามแนวปฏิิบััติิสากล

“แม้้ว่่าการมีีส่่วนร่่วมด้้านภาษีีจะ
เปลี่่�ยนแปลงไปตามผลการดำำ�เนิิน
งานทางเศรษฐกิิจ แต่่กลุ่่�มบริิษััท
ขอให้้คำำ�มั่่�นว่่าจะยัังคงยึึดมั่่�นใน
แนวปฏิิบััติิด้้านภาษีีอย่่างรัับ 
ผิิดชอบ ด้้วยความโปร่่งใส 
และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
อย่่างเคร่่งครััดในทุุกช่่วง
วััฏจัักรธุุรกิิจ”

สมประสงค์์ สหวััฒน์์
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ และประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหารด้้านการเงิิน
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ห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างรัับผิิด
ชอบและความรัับผิิดชอบ
ต่่อคู่่�ค้้า
ขัับเคลื่่�อนห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�โปร่่งใส ยืืดหยุ่่�น และมีีความ
รัับผิิดชอบ ผ่่านการจััดหาอย่่างมีีจริิยธรรม ความรัับผิิด
ชอบร่่วมกัับคู่่�ค้้า และความร่่วมมืือระยะยาว

ผลกระทบ 
และคุุณค่่าที่่�เกิิดขึ้้�น
เสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นของห่่วงโซ่่
อุุปทาน การตรวจสอบย้้อนกลัับ และ
ความรัับผิิดชอบร่่วมกัับคู่่�ค้้า โดยบููรณาการ
ประเด็็น ESG เข้้าสู่่�กระบวนการจััดซื้้�อ 
การบริิหารจััดการคู่่�ค้้า และการจััดหา
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ แนวทางนี้้�ช่่วย
สนัับสนุุนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ  
ลดความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน และ 
สร้้างคุุณค่่าร่่วมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

แนวทางการ
ดำำ�เนิินงาน 
•	บู ูรณาการความเสี่่�ยงด้้าน ESG 

ในห่่วงโซ่่อุุปทานเข้้าสู่่� V-IMRA 
และ ERM

•	บั ังคัับใช้้จรรยาบรรณธุุรกิิจ
สำำ�หรัับคู่่�ค้้ากัับคู่่�ค้้าและพัันธมิิตร
ทางธุุรกิิจ

•	ดำ ำ�เนินิการตรวจสอบสถานะคู่่�ค้า้ 
การคัดักรอง ESG การประเมินิ 
และการตรวจประเมินิคู่่�ค้า้

•	ส่ ่งเสริิมการจััดหาวััตถุุดิิบสำำ�คััญ
จากแหล่่งที่่�ถููกกฎหมาย มีีความ
รัับผิิดชอบ และสามารถตรวจ
สอบย้้อนกลัับได้้

ความเสี่่�ยง 
และโอกาส
การกำำ�กัับดููแลห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�อ่่อนแอ  
การจััดหาที่่�ไม่่สามารถตรวจสอบย้้อน 
กลัับได้้ การที่่�คู่่�ค้้าไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด 
และการพึ่่�งพาคู่่�ค้้าที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงมาก
เกิินไป อาจส่่งผลให้้การดำำ�เนิินงานสะดุุด 
ต้้นทุุนเพิ่่�มขึ้้�น และกระทบต่่อชื่่�อเสีียงของ
บริิษััท ในทางกลัับกััน การคััดกรอง ESG 
ที่่�เข้้มแข็็งขึ้้�น การยกระดัับการตรวจสอบ
ย้้อนกลัับ การพััฒนาศัักยภาพคู่่�ค้้า และ
การจััดหาอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ สามารถ
ช่่วยลดความเสี่่�ยง เสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�น 
ยกระดัับคุุณภาพการเปิิดเผยข้้อมููล และ
สนัับสนุุนการสร้้างมููลค่่าในระยะยาว

เป้้าหมาย
กิิจกรรม แผนเป้้าหมาย ปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568 ทิิศทางต่่อไป SDG
การคััดกรองและ
ประเมิินคู่่�ค้้าด้้าน 
ESG

คััดกรองคู่่�ค้้ารายใหม่่ร้้อยละ 100 
ตามเกณฑ์์ ESG และประเมิินคู่่�
ค้้าลำำ�ดัับที่่� 1 ที่่�มีีความสำำ�คััญสููง 
(Critical Tier 1 Suppliers) ร้้อย
ละ 100

ดำำ�เนิินการคััดกรองและประเมิิน
ด้้าน ESG อย่่างต่่อเนื่่�องสำำ�หรัับคู่่�ค้้า
รายใหม่่และคู่่�ค้้าลำำ�ดัับที่่� 1 ที่่�มีีความ
สำำ�คััญสููง 

ขยายการประเมิิน ESG ตามระดัับ
ความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมคู่่�ค้้าหลััก
และคู่่�ค้้าที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง

   

การจััดหาอย่่างรัับ
ผิิดชอบและตรวจ
สอบย้้อนกลัับได้้

จััดหาวััตถุุดิิบหลัักร้้อยละ 100 จาก
แหล่่งที่่�หมุุนเวีียนได้้ ถููกต้้องตาม
กฎหมาย ตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ 
หรืือสอดคล้้องกัับแนวทางความ
ยั่่�งยืืน

ยัังคงดำำ�เนิินการควบคุุมการจััดหา
อย่่างรัับผิิดชอบและการตรวจสอบ
ย้้อนกลัับสำำ�หรัับวััตถุุดิิบหลััก

เสริิมสร้้างการตรวจสอบย้้อนกลัับ
ด้้วยระบบดิิจิิทััล และเพิ่่�มความ
ครอบคลุุมของการจััดหาจากแหล่่ง
ที่่�ได้้รัับการรัับรอง    

ตรวจประเมิิน ESG 
คู่่�ค้้าสำำ�คััญ ณ 
สถานประกอบการ

ดำำ�เนิินการตรวจประเมิิน ESG ณ 
สถานประกอบการของคู่่�ค้้าลำำ�ดัับที่่� 1 
ที่่�มีีความสำำ�คััญสููง (Critical Tier 1 
Suppliers) อย่่างน้้อยร้้อยละ 50

มีีการดำำ�เนิินการตรวจประเมิิน 
ณ สถานประกอบการ ภายใต้้
กระบวนการติิดตามคู่่�ค้้าตามระดัับ
ความเสี่่�ยง

เพิ่่�มความครอบคลุุมของการ
ตรวจประเมิิน และเสริิมสร้้างการ
ติิดตามผลมาตรการแก้้ไข

   
การพัฒนา
ศัักยภาพคู่่�ค้้าและ
การอบรมด้้าน 
ESG

จััดกิิจกรรมอบรมหรืือสร้้างการมีี
ส่่วนร่่วมกัับคู่่�ค้้าอย่่างน้้อย 1 ครั้้�ง 
ครอบคลุุมข้้อกำำ�หนดด้้านสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อม

ดำำ�เนิินการสื่่�อสารกัับคู่่�ค้้าและ
กิิจกรรมสร้้างความตระหนัักด้้าน 
ESG อย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านการอบรม
และการมีีส่่วนร่่วม

ขยายการพััฒนาศัักยภาพคู่่�ค้้า 
โดยเฉพาะ SMEs คู่่�ค้้าท้้องถิ่่�น และ
คู่่�ค้้าที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง

  

นโยบายการจััดซื้้�อไม้้ 
อย่่างยั่่�งยืืน

นโยบายการบริิหาร
จััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

นโยบายจััดซื้้�อจััดจ้้าง
อย่่างยั่่�งยืืน

•	 เสริิมสร้้างศัักยภาพคู่่�ค้้าผ่่านการ
อบรม การมีีส่่วนร่่วม และการ
พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 เพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นของห่่วงโซ่่
อุุปทานผ่่านการตรวจสอบ 
ย้้อนกลัับ การกระจายแหล่่งจััดหา  
และการกำำ�กัับดููแลตามระดัับ 
ความเสี่่�ยง

•	 คงไว้้ซึ่่�งกลไกรัับข้้อร้้องเรีียนและ
การติิดตามกรณีีไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อ
กำำ�หนด

•	ติ ิดตามตััวชี้้�วััดสำำ�คััญ (KPIs)  
และเปิิดเผยความก้้าวหน้้าผ่่านการ
รายงานของบริิษััท.

สแกนเพ่ื่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
ดููรายละเอีียดใน

จรรยาบรรณธุุรกิิจ
สำำ�หรัับคู่่�ค้้า

165รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก

https://vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/sustainable-wood-procurement-policy-2025/E5_TH_Sustainable_Wood_Procurement_Policy_2569.pdf
https://vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/sustainable-wood-procurement-policy-2025/E5_TH_Sustainable_Wood_Procurement_Policy_2569.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/supply-chain-management-policy-2026/G30_TH_Supply_Chain_Management_Policy_2569.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/supply-chain-management-policy-2026/G30_TH_Supply_Chain_Management_Policy_2569.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/supply-chain-management-policy-2026/G30_TH_Supply_Chain_Management_Policy_2569.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/sustainable-procurement-policy-2026/G6_TH_Sustainable_Procurement_Policy_2569.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/sustainable-procurement-policy-2026/G6_TH_Sustainable_Procurement_Policy_2569.pdf
https://vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/sustainable-wood-procurement-policy-2025/E5_TH_Sustainable_Wood_Procurement_Policy_2569.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/supply-chain-management-policy-2026/G30_TH_Supply_Chain_Management_Policy_2569.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/sustainable-procurement-policy-2026/G6_TH_Sustainable_Procurement_Policy_2569.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/code-of-business-ethics-for-business-partners-2024/G16_TH_supplier-code-of-conduct-th_2567.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/code-of-business-ethics-for-business-partners-2024/G16_TH_supplier-code-of-conduct-th_2567.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/code-of-business-ethics-for-business-partners-2024/G16_TH_supplier-code-of-conduct-th_2567.pdf


แผนระยะสั้้�น 
(2569-2572)

แผนระยะกลาง  
(2573-2580)

แผนระยะยาว  
(2581-2593)

•	 การคััดกรองคู่่�
ค้้าด้้าน ESG และ
การสื่่�อสารจรรยา
บรรณธุุรกิิจ
สำำ�หรัับคู่่�ค้้า

•	 การควบคุุมการ
จััดหาที่่�ตรวจสอบ
ย้้อนกลัับได้้

•	 การอบรมคู่่�ค้้า
และแบบประเมิิน
ตนเองของคู่่�ค้้า 
(SAQ)

•	การจััดลำำ�ดัับความ
สำำ�คััญการตรวจ
ประเมิินคู่่�ค้้าสำำ�คััญ

•	การตััดสิินใจจััดซื้้�อจััด
จ้้างที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วย 
ESG

•	การขยายการตรวจ
ประเมิินและการติิดตาม
แผนแก้้ไข (CAP)

•	การพััฒนาศัักยภาพคู่่�
ค้้าและการปรัับปรุุงการ
ตรวจสอบย้้อนกลัับ

•	การลดการพึ่่�งพาแหล่่ง
จััดหาเพีียงรายเดีียว

•	ห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�มีีความพร้้อม
รัับมืือและโปร่่งใส

•	การจััดหาจากแหล่่งที่่�ได้้รัับ
การรัับรองและมีีความรัับผิิด
ชอบมากขึ้้�น

•	ความร่่วมมืือเชิิงกลยุุทธ์์กัับ
คู่่�ค้้า

•	การบููรณาการ V-IMRA และ
การบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร
อย่่างสมบููรณ์์

แผนการดำำ�เนิินการ

ห่่วงโซ่่อุุปทานผลิิตภััณฑ์์แผ่่นไม้้ทดแทนไม้้
ธรรมชาติิแบบหมุุนเวีียนและบููรณาการ

กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินงานภายใต้้รููปแบบห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�มีีโครงสร้้างชััดเจนและมีีความ
พร้้อมรัับมืือ โดยบููรณาการ การจััดหาจากแหล่่งในประเทศ การบริิหารคู่่�ค้้าตามระดัับ
ความเสี่่�ยง และมาตรการควบคุุมด้้านความยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า คู่่�ค้้าของกลุ่่�ม
บริิษััทแบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ คู่่�ค้้ารายย่่อย ซึ่่�งประกอบด้้วยชาวบ้้านและ
เกษตรกรในท้้องถิ่่�นที่่�จััดหาวััตถุุดิิบจากไม้้ให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััท และคู่่�ค้้าองค์์กร ซึ่่�งรวม
ถึึง SMEs รวมทั้้�งพัันธมิิตรภาคอุุตสาหกรรมที่่�จััดหาไม้้แผ่่น สารเคมีี และบริิการ
สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน

คู่่�ค้้ารายย่่อยมีีสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 75 ของปริิมาณการจััดซื้้�อไม้้ทั้้�งหมด สะท้้อน
ถึึงการพึ่่�งพาวััตถุุดิิบหมุุนเวีียนที่่�จััดหาจากแหล่่งในท้้องถิ่่�น และบทบาทของกลุ่่�ม
บริิษััทในการสนัับสนุุนการสร้้างรายได้้ให้้แก่่ชุุมชน ขณะที่่�คู่่�ค้้าองค์์กรมีีสััดส่่วนอีีก 

การจััดหาวััตถุุดิิบ 
อย่่างรัับผิิดชอบ

ทรััพยากรไม้้ที่่�ยั่่�งยืืนและตรวจสอบย้้อน
กลัับได้้ คืือรากฐานสำำ�คััญของธุุรกิิจ

ธรรมาภิิบาลและ
ความโปร่่งใส

ร้้อยละ 25 ซึ่่�งมีีส่่วนสนัับสนุุนความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินงานและประสิิทธิิภาพการผลิิต
เพื่่�อให้้มั่่�นใจถึึงคุุณภาพที่่�สม่ำำ��เสมอและการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด กลุ่่�มบริิษััทใช้้แบบ
ตรวจประเมิินคู่่�ค้้า ซึ่่�งครอบคลุุมการรัับรองมาตรฐาน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ผลก
ระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และแนวปฏิิบััติิด้้านการจััดการป่่าไม้้ นอกจากนี้้� คู่่�ค้้ายัังได้้
รัับการจำำ�แนกตามระดัับความเสี่่�ยงและความสำำ�คััญทางธุุรกิิจ เป็็นกลุ่่�มคู่่�ค้้าลำำ�ดัับที่่� 
1, คู่่�ค้้าลำำ�ดัับที่่� 1 ที่่�มีีความสำำ�คััญสููง และคู่่�ค้้าทางอ้้อมที่่�มีีความสำำ�คััญสููง โดยมีีการ
ติิดตามที่่�เข้้มข้้นขึ้้�นสำำ�หรัับคู่่�ค้้าที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ ปััจจุุบััน
ยัังไม่่พบคู่่�ค้้ากลุ่่�มคู่่�ค้้าทางอ้้อมที่่�มีีความสำำ�คััญสููง ซึ่่�งสะท้้อนว่่ากลุ่่�มบริิษััทมีีความ
เสี่่�ยงทางอ้้อมในระดัับต้้นน้ำำ��ที่่�จำำ�กััด

โดยภาพรวม คู่่�ค้้าประมาณร้้อยละ 90 เป็็นคู่่�ค้้าในประเทศ ซึ่่�งช่่วยเสริิมสร้้างความ
พร้้อมรัับมืือของห่่วงโซ่่อุุปทาน พร้้อมสนัับสนุุนการพััฒนาเศรษฐกิิจในระดัับภููมิิภาค 
โครงสร้้างการจััดหาที่่�หลากหลายนี้้� เมื่่�อผสานกัับมาตรการบรรเทาความเสี่่�ยงเชิิงรุุก 
รวมถึึงการสำำ�รองพื้้�นที่่�ปลููกไม้้เศรษฐกิิจ ช่่วยให้้วนชััยสามารถรัักษาความมั่่�นคงของ
การจััดหาวััตถุุดิิบ และสร้้างคุุณค่่าด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมในระยะยาว

• คู่่�ค้้ารายย่่อย 75%
• คู่่�ค้้าองค์์กร 25%

รากฐานด้้านความ 
ยั่่�งยืืนของเรา

การจััดหาอย่่างรัับ
ผิิดชอบ

การผลิิตแบบ
หมุุนเวีียน

พลัังงาน
หมุุนเวีียน

ชุุมชนและความ
หลากหลายทาง
ชีีวภาพ

การจััดหา
วััตถุุดิิบ

การเตรีียมวััตถุุดิิบ
รวบรวม ตรวจสอบ และ
เตรีียมเศษไม้้และวััตถุุดิิบ
สำำ�หรัับเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิต

การผลิิต
การผลิิตอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและหมุุนเวีียน 
โดยใช้้วััตถุุดิิบจากไม้้ที่่�
หมุุนเวีียนได้้และพลัังงาน
ชีีวมวล

การผลิิตแบบ
หมุุนเวีียน

การดำำ�เนิินงาน
คาร์์บอนต่ำำ��

พลัังงาน
หมุุนเวีียน 

ผลิิตภััณฑ์์
ผลิิตภััณฑ์์จากไม้้ที่่�มีีมููลค่่าสููง 
สำำ�หรัับงานก่่อสร้้างและงาน
ตกแต่่งภายใน

แผ่่นพาร์์ติิเคิิล 
บอร์์ด

แผ่่น MDF พื้้�นไม้้

การกระจายสิินค้้า 
และโลจิิสติิ
เครืือข่่ายโลจิิสติิกส์์แบบ 
บููรณาการ ช่่วยให้้การส่่งมอบ
ผลิิตภััณฑ์์มีีประสิิทธิิภาพและ 
เชื่่�อถืือได้้

การส่่งมอบให้้ลููกค้้า WoodSmith 
(B2C) 

ลููกค้้ารายย่่อย / 
ลููกค้้าโครงการ

ผู้้�ซื้้�อรายใหญ่่/
ตลาดส่งออกที่่�
คุุณภาพสููงผลิิตภััณฑ์์

คุุณภาพ

ความพึงพอใจ
ของลููกค้้า

ความร่่วมมืือ
ระยะยาว

การส่่งมอบ
ตรงเวลา

1

2

3

4

5

6

การจััดหาในประเทศ  

90%

การนำำ�เข้้า 

10%
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มาตรฐาน ESG สำำ�หรัับคู่่�ค้้า
และความครอบคลุุมของ
นโยบาย
การบููรณาการข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมเข้้า
สู่่�ความคาดหวัังต่่อคู่่�ค้้า การตััดสิินใจจััดซื้้�อจััดจ้้าง และ
ความรัับผิิดชอบของพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

กลุ่่�มบริิษััทบููรณาการข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมเข้้าสู่่�กรอบการจััดซื้้�อ
จััดจ้้างอย่่างรัับผิิดชอบ ผ่่านนโยบายด้้านห่่วงโซ่่อุุปทาน การจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่าง
ยั่่�งยืืน การจััดหาไม้้อย่่างยั่่�งยืืน จริิยธรรมทางธุุรกิิจ สิิทธิิมนุุษยชน อาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััย และสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีการสื่่�อสารข้้อกำำ�หนดดัังกล่่าวไปยัังคู่่�ค้้าผ่่าน
กระบวนการขึ้้�นทะเบีียนคู่่�ค้้า การคััดกรอง การประเมิิน การอบรม และการติิดตาม
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสนัับสนุุนความรัับผิิดชอบของคู่่�ค้้าและความสอดคล้้อง 
กัับมาตรฐาน ESG ของวนชััย

กรอบข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาลสำำ�หรัับคู่่�ค้้า
ประเด็็นหลััก ข้้อกำำ�หนดสำำ�หรัับคู่่�ค้้า นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ขอบเขตนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
สภาพภููมิิอากาศ ข้้อกำำ�หนดสำำ�หรัับคู่่�ค้้าเกี่่�ยวกัับการลดก๊๊าซเรืือนกระจก และความ

รัับผิิดชอบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ
นโยบายการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (VNG-ENV-CC-PL-01)

แผนยุุทธศาสตร์์การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและการจััดการ
คาร์์บอน (VNG-ENV-CCCM-SP-01)

ความหลากหลายทางชีีวภาพ ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการคุ้้�มครองความหลากหลายทางชีีวภาพ 
การจััดหาอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย และสามารถตรวจสอบ
ย้้อนกลัับได้้

นโยบายความหลากหลายทางชีีวภาพ (VNG-ENV-BD-PL-02)

พลัังงาน น้ำำ�� มลพิิษ และของเสีีย ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับประสิิทธิิภาพพลัังงาน การจััดการน้ำำ�� การลด
ของเสีีย การป้้องกัันมลพิษ ความเสีียหายต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และ
การไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด

นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (VNG-ENV-EVT-PL-02)

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและ
การใช้้ทรััพยากร

ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการใช้้วััสดุุตามแนวทางหมุุนเวีียน และการใช้้
ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

นโยบายการจััดซื้้�อไม้้อย่่างยั่่�งยืืน (VNG-ENV-SWP-PL-01)

นโยบายการก่่อสร้้างและการจััดการอาคารอย่่างยั่่�งยืืน  
(VNG-ENV-SCB-PL-02)

ขอบเขตนโยบายด้้านสัังคม

แรงงานเด็็กและแรงงานบัังคัับ ข้้อห้้ามการใช้้แรงงานเด็็กและแรงงานบัังคัับ นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน (VNG-SOC-HRS-PL-02)

จรรยาบรรณธุุรกิิจองค์์กร (VNG-GOV-BE-ET-02)

การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ การปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียม การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ และสภาพการจ้้าง
งานที่่�เป็็นธรรม

นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน (VNG-SOC-HRS-PL-02)

เสรีีภาพในการสมาคมและ 
การเจรจาต่่อรองร่่วม

การปฏิิบััติิตามสิิทธิิแรงงานที่่�เกี่่�ยวข้้องและกฎหมายท้้องถิ่่�น นโยบายสนัับสนุุนเสรีีภาพในการรวมกลุ่่�มของพนัักงาน 
(VNG-SOC-SEFA-PL-01)

ชั่่�วโมงการทำำ�งานและค่่าจ้้าง การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดทางกฎหมายเกี่่�ยวกัับชั่่�วโมง 
การทำำ�งาน มาตรฐานค่่าจ้้าง และแนวปฏิิบััติิด้้านการจ้้างงาน 
ที่่�เป็็นธรรม

นโยบายการจ้้างงาน (VNG-SOC-EMP-PL-02)

จรรยาบรรณธุุรกิิจองค์์กร (VNG-GOV-BE-ET-02)

สุุขภาพและความปลอดภััย ข้้อกำำ�หนดด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยสำำ�หรัับคู่่�ค้้าและ
ผู้้�รัับเหมา

นโยบายด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการ
ทำำ�งาน (VNG-SOC-SOHW-PL-02)

การสื่่�อสารและการนำำ�ไปปฏิิบััติิ
กัับคู่่�ค้้า

มีีการสื่่�อสาร จรรยาบรรณธุุรกิิจสำำ�หรัับคู่่�ค้้าผ่่านกระบวนการขึ้้�น
ทะเบีียนคู่่�ค้้า การประเมิินคู่่�ค้้า การอบรม และการมีีส่่วนร่่วม

จรรยาบรรณธุุรกิิจสำำ�หรัับคู่่�ค้้า (VNG-GOV-BP-ET-02)
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การตรวจสอบสถานะ 
การประเมิิน และความ
ครอบคลุุมของการตรวจ
ประเมิิน ESG ของคู่่�ค้้า
การใช้้กระบวนการคััดกรองตามระดัับความเสี่่�ยง  
แบบประเมิินตนเอง การประเมิินคู่่�ค้้า การตรวจประเมิิน  
ณ สถานประกอบการ และมาตรการแก้้ไข เพ่ื่�อยกระดัับ
ผลการดำำ�เนิินงานด้้าน ESG ของคู่่�ค้้า

กลุ่่�มบริิษััทเสริิมสร้้างผลการดำำ�เนิินงานด้้าน ESG ของคู่่�ค้้าผ่่านกระบวนการตรวจสอบ
สถานะตามระดัับความเสี่่�ยง ซึ่่�งครอบคลุุมการขึ้้�นทะเบีียนคู่่�ค้้า การคััดกรองด้้าน ESG 
แบบประเมิินตนเอง การประเมิินคู่่�ค้้า การตรวจประเมิิน ณ สถานประกอบการ การ
ติิดตามมาตรการแก้้ไข และการพััฒนาศัักยภาพคู่่�ค้้า กระบวนการดัังกล่่าวสนัับสนุุนการ
ระบุุและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม ครอบคลุุมการจััดหาอย่่าง
ถููกต้้องตามกฎหมาย ความหลากหลายทางชีีวภาพ การใช้้ทรััพยากร มาตรฐานแรงงาน 
สิิทธิิมนุุษยชน และอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย พร้้อมทั้้�งเสริิมสร้้างความรัับผิิด
ชอบของคู่่�ค้้าและความพร้้อมรัับมืือของห่่วงโซ่่อุุปทานในระยะยาว

การประเมิินความเสี่่�ยงในห่่วงโซ่่อุุปทาน
กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงครอบคลุุมตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน เพื่่�อระบุุ 
ประเมิิน และจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมที่่�อาจส่่ง
ผลต่่อความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผลการดำำ�เนิิน
งานด้้านความยั่่�งยืืนในระยะยาว การประเมิินดัังกล่่าวดำำ�เนิินการผ่่านการคััดกรองคู่่�
ค้้า แบบประเมิินตนเองด้้าน ESG การประเมิินคู่่�ค้้าตามระดัับความเสี่่�ยง และการตรวจ
ประเมิิน ณ สถานประกอบการ โดยผลการประเมิินจะถููกบููรณาการเข้้าสู่่�กระบวนการ
ติิดตามคู่่�ค้้า มาตรการแก้้ไข และการกำำ�กัับดููแลห่่วงโซ่่อุุปทานในภาพรวมนอกจากนี้้� 
กระบวนการดัังกล่่าวยัังได้้รัับการสนัับสนุุนจาก V-IMRA และเชื่่�อมโยงกัับกรอบการ
บริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร หรืือการบริิหารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อเสริิมสร้้าง
การมองเห็็นความเสี่่�ยงและการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

การประเมิิน
คู่่�ค้้าได้้รัับการประเมิินอย่่างเป็็นระบบในด้้านผลการดำำ�เนิินงาน คุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ ความน่่าเชื่่�อถืือ 
และตััวชี้้�วััดด้้าน ESG โดยการประเมิินดัังกล่่าวใช้้เกณฑ์์ที่่�มีีโครงสร้้างชััดเจน เพื่่�อระบุุความเสี่่�ยง 
ช่่องว่่างในการดำำ�เนิินงาน และโอกาสในการปรัับปรุุงตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

การขึ้้�นทะเบีียน
คู่่�ค้้าต้้องจััดส่่งเอกสารทางกฎหมาย การเงิิน และข้้อมููลทางธุุรกิิจที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการขึ้้�นทะเบีียน
เป็็นคู่่�ค้้า ซึ่่�งรวมถึึงหนัังสืือรัับรองการจดทะเบีียนบริิษััท เอกสารด้้านภาษีี และใบรัับรองที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
โดยข้้อมููลทั้้�งหมดจะได้้รัับการทบทวนและบัันทึึกอย่่างเป็็นทางการ เพื่่�อพิิจารณาคุุณสมบััติิสำำ�หรัับ
การประเมิินในขั้้�นตอนถััดไป

การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมมุ่่�งเน้้นการพิิจารณาแนวปฏิิบััติิของคู่่�ค้้าที่่�
อาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบเชิิงลบต่่อทรััพยากรธรรมชาติิและระบบนิิเวศ ประเด็็นสำำ�คััญ
ที่่�ประเมิินครอบคลุุมการจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างถููกต้้องตามกฎหมายและตรวจสอบย้้อน
กลัับได้้ ความเสี่่�ยงด้้านการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่าและความหลากหลายทางชีีวภาพ การ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การใช้้พลัังงานและน้ำำ�� การจััดการของเสีียและน้ำำ��เสีีย มลพิษ 
และการใช้้ทรััพยากรอย่่างไม่่มีีประสิิทธิิภาพคู่่�ค้้าที่่�มีีระดัับความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
สููงจะได้้รัับการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญเพื่่�อการติิดตามที่่�เข้้มข้้นขึ้้�น การตรวจประเมิิน 
และการดำำ�เนิินมาตรการแก้้ไข เพื่่�อสนัับสนุุนการจััดหาอย่่างรัับผิิดชอบและเสริิมสร้้าง
ความพร้้อมรัับมืือของห่่วงโซ่่อุุปทาน

การพััฒนา
กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อยกระดัับศัักยภาพ เสริิมสร้้างการปฏิิบััติิ 
ตามข้้อกำำ�หนด และปรัับปรุุงผลการดำำ�เนิินงานด้้าน ESG โดยมีีการดำำ�เนิินมาตรการแก้้ไข การติิดตาม
ผลการดำำ�เนิินงาน และโครงการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาว

รายชื่่�อคู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ
คู่่�ค้้าที่่�ผ่่านคุุณสมบััติิจะได้้รัับการอนุุมััติิและบรรจุุอยู่่�ในรายชื่่�อคู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับอนุุญาตของกลุ่่�มบริิษััท 
โดยคู่่�ค้้าที่่�มีีความสำำ�คััญสููงและคู่่�ค้้าที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงจะได้้รัับการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญสำำ�หรัับการ
ตรวจสอบเพิ่่�มเติิม การติิดตาม และการมีีส่่วนร่่วม ตามระดัับความเสี่่�ยงและความสำำ�คััญเชิิงกล
ยุุทธ์์ของคู่่�ค้้าแต่่ละราย

การคััดกรอง
คู่่�ค้้าจะต้้องผ่่านกระบวนการตรวจสอบสถานะตามระดัับความเสี่่�ยง ซึ่่�งครอบคลุุมการปฏิิบััติิตามกฎ
ระเบีียบ ความซื่่�อสััตย์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ ESG ขั้้�นตอนนี้้�ช่่วยให้้มั่่�นใจว่่าคู่่�ค้้า
มีีความสอดคล้้องกัับมาตรฐานของกลุ่่�มบริิษััท ก่่อนเข้้าสู่่�กระบวนการพิิจารณาเป็็นคู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ

การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสัังคม
การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสัังคมครอบคลุุมการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของคู่่�ค้้าด้้าน
สิิทธิิมนุุษยชน มาตรฐานแรงงาน อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย และสภาพการ
ทำำ�งานที่่�เป็็นธรรม ประเด็็นสำำ�คััญครอบคลุุมแรงงานเด็็ก แรงงานบัังคัับ การเลืือก
ปฏิิบััติิ สภาพการทำำ�งานที่่�ไม่่ปลอดภััย และผลกระทบเชิิงลบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อแรงงาน
และชุุมชนท้้องถิ่่�นบริิษััทใช้้การประเมิินคู่่�ค้้า ข้้อกำำ�หนดตามจรรยาบรรณคู่่�ค้้า การมีี
ส่่วนร่่วมกัับคู่่�ค้้า และการตรวจประเมิิน เพื่่�อระบุุช่่องว่่างในการดำำ�เนิินงาน กำำ�หนด
มาตรการแก้้ไข และเสริิมสร้้างศัักยภาพของคู่่�ค้้าในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบ
ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

•	ร่่วมมืือและพััฒนาศัักยภาพคู่่�ค้้า
•	ดำำ�เนิินมาตรการแก้้ไขและการอบรม
•	ติิดตามความก้้าวหน้้าและขัับเคลื่่�อนการปรัับปรุุง

อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานและคุุณภาพ
•	ประเมิินตััวชี้้�วััดด้้าน ESG
•	ระบุุความเสี่่�ยงและโอกาสในการปรัับปรุุง

•	 ได้้รัับการอนุุมััติิและขึ้้�นทะเบีียนเป็็นคู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับ
อนุุญาต

•	จััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของคู่่�ค้้าสำำ�คััญและคู่่�ค้้าที่่�
มีีความเสี่่�ยงสููง

•	ดำำ�เนิินการตรวจสอบยืืนยัันและติิดตามผล

•	การตรวจสอบสถานะตามระดัับความเสี่่�ยง
•	การคััดกรองด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ 

และ ESG
•	ความสอดคล้้องกัับมาตรฐานของบริิษััท

•	ยื่่�นคำำ�ขอขึ้้�นทะเบีียนคู่่�ค้้า
•	จััดส่่งเอกสารทางกฎหมายและการเงิิน
•	ทบทวนและบัันทึึกข้้อมููลอย่่างเป็็นทางการ
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กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างรัับผิิดชอบ

168รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก



การตรวจสอบสถานะ 
ห่่วงโซ่่อุุปทาน: การประเมิิน
ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
และสัังคม และการติิดตาม
คู่่�ค้้า
การใช้้กระบวนการคััดกรองตามระดัับความเสี่่�ยง  
แบบประเมิินตนเองด้้าน ESG การตรวจประเมิิน ณ 
สถานประกอบการ และมาตรการแก้้ไข เพ่ื่�อเสริิมสร้้าง
การจััดหาอย่่างรัับผิิดชอบและยกระดัับผลการ 
ดำำ�เนิินงานด้้าน ESG ของคู่่�ค้้า

กลุ่่�มบริิษััทกำำ�หนดการประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน ESG ของคู่่�ค้้ามาใช้้ เพื่่�อจััดลำำ�ดัับความ
สำำ�คััญของความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม โดยพิิจารณาจากระดัับความรุุนแรง
และโอกาสเกิิด ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�สำำ�คััญครอบคลุุมการจััดหาวััตถุุดิิบไม้้ที่่�ไม่่
ถููกต้้องตามกฎหมายหรืือไม่่ยั่่�งยืืน ความรู้้�ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ยัังจำำ�กััดของคู่่�ค้้า SMEs 
และคู่่�ค้้าฐานชุุมชน รวมถึึงช่่องว่่างของคู่่�ค้้าในการควบคุุมมลพิษ การจััดการของเสีีย 
การใช้้ทรััพยากร หรืือการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อมความเสี่่�ยงด้้านสัังคม
ที่่�สำำ�คััญครอบคลุุมการฝ่่าฝืืนกฎหมายแรงงาน สภาพการทำำ�งานที่่�ไม่่ปลอดภััย ความ
เสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและแรงงานกลุ่่�มเปราะบาง รวมถึึงกลไกการรัับข้้อร้้องเรีียน
หรืือมาตรการแก้้ไขที่่�ยัังไม่่เข้้มแข็็ง คู่่�ค้้าที่่�ถููกจััดอยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงสููงหรืือวิิกฤตจะ
ได้้รัับการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญสำำ�หรัับ

การทำำ�แบบประเมิินตนเองของคู่่�ค้้า การทบทวนเอกสาร การตรวจประเมิิน ณ สถาน
ประกอบการ การจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการแก้้ไข และการพััฒนาศัักยภาพคู่่�ค้้า แนวทาง
ตามระดัับความเสี่่�ยงนี้้�ช่่วยสนัับสนุุนการจััดหาอย่่างรัับผิิดชอบ เสริิมสร้้างความรัับ
ผิิดชอบของคู่่�ค้้า และทำำ�ให้้การติิดตามห่่วงโซ่่อุุปทานสอดคล้้องกัับ GRI 308-2, GRI 
414-2 และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ด้้านห่่วงโซ่่อุุปทานในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 
และสัังคม

ลำำ�ดัับ ประเด็็นความเสี่่�ยง   
ระดัับ
ความ
เสี่่�ยง 

แผนบรรเทาความเสี่่�ยง เป้้าหมาย

1 E1

การจััดหาวััตถุุดิิบไม้้ที่่�ไม่่ถููกต้้องตาม
กฎหมายหรืือไม่่ยั่่�งยืืน จากพื้้�นที่่�หวง
ห้้ามหรืือป่่าอนุุรัักษ์์

ตรวจสอบเอกสารแหล่่งที่่�มา ใช้้ข้้อ
กำำ�หนดการจััดหาอย่่างรัับผิิดชอบ ตรวจ
ประเมิินคู่่�ค้้าเสี่่�ยงสููง และอบรมการจััดหา
อย่่างถููกกฎหมาย

ไม่่พบกรณีีการจััดหาไม้้ผิิด
กฎหมาย และคััดกรองคู่่�ค้้าไม้้ราย
ใหม่่ 100%

2 S1

การฝ่่าฝืืนกฎหมายแรงงานหรืือสภาพ
การทำำ�งานที่่�ไม่่ปลอดภััย

ใช้้กระบวนการตรวจด้้านแรงงานและ
ความปลอดภััย อบรมความปลอดภััย 
และตรวจยืืนยัันการตรวจสอบ  
ณ สถานที่่�จริิง

คััดกรองด้้านแรงงานและความ
ปลอดภััยของคู่่�ค้้าสำำ�คััญ 100% 
และปิิดประเด็็นวิิกฤตครบถ้้วน

3 E3

ช่่องว่่างของคู่่�ค้้าในการควบคุุมมลพิษ 
การจััดการของเสีีย การใช้้ทรััพยากร 
หรืือการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�ง
แวดล้้อม

ผนวกข้้อกำำ�หนดสิ่่�งแวดล้้อมในแบบ
สอบถามประเมิินตนเอง และกระบวนการ
ตรวจสอบ กำำ�หนแผนปฏิิบััติิการแก้้ไข 
และตรวจสอบการปิิดประเด็็น

ปิิดประเด็็นสิ่่�งแวดล้้อมระดัับวิิกฤต
และสููง 100% ภายในกำำ�หนด

4 E2
ความรู้้�ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ยัังจำำ�กััดของ
คู่่�ค้้า SMEs และคู่่�ค้้าฐานชุุมชน

จััดทำำ�แนวทางสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เข้้าใจง่่าย 
อบรมพื้้�นฐาน และติิดตามผล

อบรมคู่่�ค้้า SMEs และคู่่�ค้้าชุุมชน
ที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง 100% และลด
ช่่องว่่างที่่�เกิิดซ้ำำ��

5 S2

ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและ
แรงงานกลุ่่�มเปราะบาง รวมถึึง
แรงงานบัังคัับ แรงงานเด็็ก แรงงาน
ข้้ามชาติิ หรืือความเสี่่�ยงด้้านแรงงาน
ของผู้้�รัับเหมาช่่วง

ตรวจสอบสถานะด้้านสิิทธิิมนุุษยชน  
ให้้คู่่�ค้้ารัับทราบจรรยาบรรณธุุรกิิจ
องค์์กรและทบทวนเอกสารแรงงาน

ไม่่ยอมรัับแรงงานเด็็ก แรงงาน
บัังคัับ และการละเมิิดสิิทธิิมนุุษย
ชนร้้ายแรง

6 S3
ช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียน การสื่่�อสาร
กัับแรงงาน หรืือการปิิดมาตรการ
แก้้ไขในระดัับคู่่�ค้้าที่่�ยัังไม่่เข้้มแข็็ง

กำำ�หนดช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียน ติิดตาม
แผนปฏิิบััติิการแก้้ไข ตรวจหลัักฐาน และ
ยกระดัับรายการล่่าช้้า

ติิดตามแผนปฏิิบััติิการแก้้ไข และ
ตรวจสอบการปิิดประเด็็น ESG 
ของคู่่�ค้้า 100%

สิ่่�งแวดล้้อม
การประเมิินความเสี่่�ยงและ
ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

สัังคม
การประเมิินความเสี่่�ยงและ
ผลกระทบด้้านสัังคมตลอด
ห่่วงโซ่่อุุปทาน

การปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย

แนวปฏิิบััติิ
ด้้านแรงงาน

 การใช้้
ทรััพยากร

 อาชีีวอนามััยและ 
ความปลอดภััย

ความรู้้�
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

สิิทธิิ 
มนุุษยชน

การบริิหาร
จััดการน้ำำ��

ผลกระทบ 
ต่่อชุุมชน

ความหลากหลายทาง
ชีีวภาพและการใช้้ที่่�ดิิน

กลไกการ 
รัับข้้อร้้องเรีียน

ระยะการดำำ�เนิินงาน	

	
	
1	 แจ้้งเตืือน 
	วิ ิกฤต

2	ข้ ้อกัังวล		
	 ระดัับสููง

3	 เฝ้้าระวััง	 	
ทบทวน

4	ท บทวน
	 ระดัับ 
	ป านกลาง

5	 ผ่่านเกณฑ์์ / 	 	
	ปล อดภััย
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การพััฒนาศัักยภาพคู่่�ค้้า
และการสร้้างคุุณค่่าร่่วม
การเสริิมสร้้างศัักยภาพคู่่�ค้้า ความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าใน 
ท้้องถิ่่�น และการสร้้างคุุณค่่าร่่วม ผ่่านการสื่่�อสารอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง การสร้้างความตระหนัักด้้าน ESG การพััฒนา
ขีีดความสามารถ และการมีีส่่วนร่่วมอย่่างรัับผิิดชอบใน 
ระยะยาว

กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักว่่าการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างรัับผิิดชอบไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับ
การควบคุุมและการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของคู่่�ค้้าเท่่านั้้�น แต่่ยัังขึ้้�นอยู่่�กัับศัักยภาพ
ของคู่่�ค้้า การมีีส่่วนร่่วมกัับคู่่�ค้้าในท้้องถิ่่�น และความร่่วมมืือระยะยาว กลุ่่�มบริิษััทจึึง
สนัับสนุุนการพััฒนาศัักยภาพคู่่�ค้้า ผ่่านการสื่่�อสารความคาดหวัังด้้าน ESG การจััด
กิิจกรรมสร้้างการมีีส่่วนร่่วมและความตระหนัักให้้แก่่คู่่�ค้้า และการส่่งเสริิมแนวปฏิิบััติิ
ทางธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบ ครอบคลุุมมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล

แนวทางดัังกล่่าวมีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อคู่่�ค้้าในท้้องถิ่่�น SMEs เกษตรกร ผู้้�รัับ
เหมา และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจอื่่�น ๆ ซึ่่�งแนวปฏิิบััติิของคู่่�ค้้าเหล่่านี้้�มีีอิิทธิิพลโดยตรงต่่อ
ความมั่่�นคงในการจััดหา คุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ ประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร มาตรฐาน
แรงงาน และความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ผ่่านการสื่่�อสาร การอบรม คำำ�แนะนำำ�เชิิง
ปฏิิบััติิการ และความร่่วมมืือเพื่่�อปรัับปรุุงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�ง
เสริิมสร้้างความสามารถของคู่่�ค้้าในการดำำ�เนิินงานอย่่างรัับผิิดชอบ บริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงด้้าน ESG และปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้านการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืนและ
ข้้อกำำ�หนดสำำ�หรัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

ภายใต้้แผนกลยุุทธ์์การเปลี่่�ยนผ่่านห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืนและรัับผิิดชอบ กลุ่่�ม
บริิษััทมุ่่�งเน้้นในระยะสั้้�นไปที่่�การเสริิมสร้้างความตระหนัักของคู่่�ค้้า การจััดทำำ�ข้้อมููลฐาน
ด้้าน ESG ของห่่วงโซ่่อุุปทาน และการสื่่�อสารความคาดหวัังด้้านความยั่่�งยืืนไปยัังคู่่�
ค้้าหลััก ในระยะกลาง กลุ่่�มบริิษััทมีีแผนบููรณาการเกณฑ์์ ESG เข้้ากัับการประเมิิน การ
คััดเลืือก และการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้้า พร้้อมทั้้�งขยายโครงการพััฒนา
ศัักยภาพและเสริิมสร้้างขีีดความสามารถของคู่่�ค้้า การดำำ�เนิินงานเหล่่านี้้�สนัับสนุุนการ
ยกระดัับผลการดำำ�เนิินงานด้้าน ESG ของคู่่�ค้้า แนวปฏิิบััติิด้้านการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่าง
รัับผิิดชอบ ความพร้้อมรัับมืือของห่่วงโซ่่อุุปทานในระยะยาว การพััฒนาเศรษฐกิิจท้้อง
ถิ่่�นอย่่างทั่่�วถึึง และการสร้้างคุุณค่่าร่่วมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

การเสริิมสร้้างขีีดความสามารถ
กลุ่่�มบริิษััทสนัับสนุุนคู่่�ค้้าผ่่านการอบรม การสื่่�อสารด้้าน ESG 
การให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบ และ
การจััดทำำ�แผนปรัับปรุุงในกรณีีที่่�พบช่่องว่่างของผลการ 
ดำำ�เนิินงาน

ความร่่วมมืืออย่่างรัับผิิดชอบ
กลุ่่�มบริิษััทส่่งเสริิมความร่่วมมืือระยะยาวกัับคู่่�ค้้าและพัันธมิิตร
ทางธุุรกิิจ ผ่่านความโปร่่งใส การจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นธรรม 
มาตรฐานร่่วมกััน และการพััฒนาขีีดความสามารถด้้านความ
ยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเนื่่�อง

คุุณค่่าต่่อท้้องถิ่่�นและชุุมชน
กลุ่่�มบริิษััทเสริิมความสััมพันธ์์ด้้านการจััดหาที่่�สนัับสนุุนคู่่�ค้้าใน
ท้้องถิ่่�น พัันธมิิตรชุุมชน และ SMEs เพื่่�อช่่วยเสริิมสร้้างอาชีีพ
และรายได้้ การหมุุนเวีียนทางเศรษฐกิิจในท้้องถิ่่�น และความ
มั่่�นคงของการจััดหาในระยะยาว

ความร่่วมมืือ	
สร้้างความร่่วมมืือระยะ
ยาวและคุุณค่่าร่่วม

การปรัับปรุุง
สนัับสนุุนมาตรการแก้้ไขและยก
ระดัับผลการดำำ�เนิินงาน

การอบรม	
เสริิมสร้้างความรู้้�และ
ศัักยภาพเชิิงปฏิิบััติิ

การประเมิิน
ประเมิินความพร้้อมและความ
เสี่่�ยงของคู่่�ค้้า

การสร้้างความตระหนััก
สื่่�อสารความคาดหวัังด้้าน ESG

3

2

1
สแกนเพ่ื่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
ดููรายละเอีียดใน

 แผนยุุทธศาสตร์์การเปลี่่�ยนผ่่านห่่วงโซ่่  
 อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืนและมีีความรัับผิิดชอบ
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5

4

https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/sustainable-responsible-supply-chain-transformation-strategic-plan-2026/G32_TH_Sustainable__Responsible_Supply_Chain_Transformation_Strategic_Plan.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/sustainable-responsible-supply-chain-transformation-strategic-plan-2026/G32_TH_Sustainable__Responsible_Supply_Chain_Transformation_Strategic_Plan.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/sustainable-responsible-supply-chain-transformation-strategic-plan-2026/G32_TH_Sustainable__Responsible_Supply_Chain_Transformation_Strategic_Plan.pdf


ตััวอย่่างกิิจกรรมการพััฒนาศัักยภาพคู่่�ค้้าและการสร้้างคุุณค่่าร่่วม

KS ENERGY: ระยอง
วัันที่่�: 20 พฤษภาคม 2568

IDER: บ้้านบึึง
วัันที่่�: 23 เมษายน 2568

MVT Power: สระบุุรีี
วัันที่่�: 28 ธัันวาคม 2568

Siam Insulation Access: ระยอง
วัันที่่�: 25 พฤษภาคม 2568

PM Firetech: สระบุุรีี
วัันที่่�: 15 ธัันวาคม 2568

Controllogic Systems: สุุราษฎร์์ธานีี
วัันที่่�: 19 พฤษภาคม 2568
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แสดงผลสรุุปข้้อมููลสำำ�คััญ
การดำำ�เนิินงาน ESG ของ
ห่่วงโซ่่อุุปทาน
ติิดตามความก้้าวหน้้าผ่่านตััวชี้้�วััด ที่่�วััดผลได้้และ
สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล

กลุ่่�มบริิษััทติิดตามความยั่่�งยืืนของห่่วงโซ่่อุุปทานผ่่านตััวชี้้�วััด (KPIs) กระบวนการ
ประเมิินคู่่�ค้้า การประเมิินความเสี่่�ยง ESG และการทบทวนผลการดำำ�เนิินงานเป็็นระยะ 
ครอบคลุุมมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาลตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า เช่่น  
การจััดหาอย่่างรัับผิิดชอบ การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของคู่่�ค้้า การจััดการผลกระทบ
สิ่่�งแวดล้อม แนวปฏิิบััติิแรงงาน สิิทธิิมนุษยชน อาชีีวอนามััยและความปลอดภัย 
และจริิยธรรมทางธุุรกิิจ ผลการประเมิินถููกนำำ�ไปใช้้ระบุุโอกาสปรัับปรุุง จััดลำำ�ดัับคู่่�ค้้า 
ที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง สนัับสนุุนมาตรการแก้้ไข จััดสรรทรัพยากร และยกระดัับการ
ปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�องในกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างและบริิหารคู่่�ค้้า

การเปิิดเผยข้้อมููลครอบคลุุมนโยบาย แผนกลยุุทธ์์ การมีีส่วนร่่วมกัับคู่่�ค้้า การคััด
กรองและประเมิิน ESG ความครอบคลุุมของการตรวจประเมิิน การติิดตามมาตรการ
แก้้ไข แนวโน้้มผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม และความก้าวหน้้า 
เทีียบเป้้าหมาย โดยสอดคล้้องกัับตััวชี้้�วััดในระดัับสากล ห่่วงโซ่่อุุปโภคด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
และห่่วงโซ่่อุุปทานด้้านสัังคม มาตรฐาน GRI และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
แนวทางนี้้�สนัับสนุุนความโปร่่งใส การเปรีียบเทีียบได้้ และความรับผิิดชอบ พร้้อม
แสดงให้้เห็็นว่่าการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างรัับผิิดชอบช่่วยเสริิมความพร้อมรัับมืือของ
ห่่วงโซ่่อุุปทาน ลดความเสี่่�ยง สนัับสนุุนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ และสร้้างคุุณค่่า
ยั่่�งยืืนระยะยาว

ประเด็็นตััวชี้้�วััด
ประสิิทธิิภาพ (KPI) สถานะปีี 2568

การคััดกรองคู่่�ค้้าใหม่่ด้้าน 
ESG

คััดกรองคู่่�ค้้ารายใหม่่ในปีี 2568 ครบ 100% 
ครอบคลุุม 42 ราย

การประเมิินคู่่�ค้้ารายสำำ�คััญ
ลำำ�ดัับที่่� 1

ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนของ คู่่�ค้้าราย
สำำ�คััญระดัับที่่� 1 โดยมีี 65% ครอบคลุุม 23 ราย

คู่่�ค้้ารายสำำ�คััญลำำ�ดัับที่่� 1  
ที่่�ประเมิินความเสี่่�ยง

23 บริิษััท คิิดเป็็น 65% ของคู่่�ค้้ารายสำำ�คััญ 
ระดัับที่่� 1

การตรวจประเมิิน ESG  
ณ สถานประกอบการ

คู่่�ค้้ารายสำำ�คััญระดัับที่่� 1 โดยมีี 33% ได้้รัับการตรวจ
ประเมิิน ESG ณ สถานประกอบการ ครอบคลุุม  
12 ราย

การจััดหาอย่่างรัับผิิดชอบ วััตถุุดิิบหลััก 100% มาจากแหล่่งหมุุนเวีียน ถููก
กฎหมาย ตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ หรืือสอดคล้้องกัับ
ความยั่่�งยืืน

การจััดหาในประเทศ คู่่�ค้้าในประเทศคิิดเป็็น 91% ของคู่่�ค้้าทั้้�งหมด  
รวม 330 บริิษััท

มููลค่่าจััดซื้้�อจาก SMEs  
ในประเทศ

การจััดซื้้�อจาก SMEs ในประเทศคิิดเป็็น 37%  
ของมููลค่่าจััดซื้้�อในประเทศ

การสื่่�อสารจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจสำำ�หรัับคู่่�ค้้า กัับคู่่�ค้้า
รายสำำ�คััญลำำ�ดัับที่่� 1 

คู่่�ค้้ารายสำำ�คััญลำำ�ดัับที่่� 1 โดย 100% รัับทราบ
จรรยาบรรณธุุรกิิจสำำ�หรัับคู่่�ค้้า

การมีีส่่วนร่่วม/อบรมความ
ยั่่�งยืืนกัับ คู่่�ค้้ารายสำำ�คััญ
ลำำ�ดัับที่่� 1

คู่่�ค้้า 12 บริิษััทเข้้าร่่วมโครงการ การอบรมและสร้้าง
การมีีส่่วนร่่วมในองค์์กรรวมด้้าน ESG ผู้้�เข้้าร่่วม 
185 คน

คู่่�ค้้าที่่�อยู่่�ภายใต้้แผนแก้้ไข คู่่�ค้้าที่่�ต้้องดำำ�เนิินมาตรการแก้้ไข 100% ได้้รัับการ
สนัับสนุุนเพื่่�อปรัับปรุุง

คู่่�ค้้าที่่�ถููกยุุติิจากผลกระทบ
เชิิงลบ

ไม่่พบคู่่�ค้้าที่่�ถููกยุุติิจากผลกระทบ ESG เชิิงลบ

คู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุน
มาตรการแก้้ไข

ไม่่มีีคู่่�ค้้าที่่�ต้้องได้้รัับการสนัับสนุุนมาตรการแก้้ไข 
เพิ่่�มเติิม / 0 บริิษััท

9%

91%

คู่่�ค้้าลำำ�ดัับที่่� สรุุปสาระสำำ�คััญ

ข้้อมููลคู่่�ค้้า

จำำ�นวนคู่่�ค้้าทั้้�งหมด

1,568
คู่่�ค้้าลำำ�ดัับที่่� 1

363
คู่่�ค้้ารายสำำ�คััญ
ลำำ�ดัับที่่� 1

35
คู่่�ค้้าทางอ้้อม

1,205

363
คู่่�ค้้าลำำ�ดัับที่่� 1

ทั้้�งหมด

คู่่�ค้้าในประเทศ

330  
ราย

คู่่�ค้้าต่่าง
ประเทศ

33  
ราย

เสริิมสร้้างความร่่วมมืือ 
เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ก้้าวไปข้้างหน้้าร่่วมกััน
สู่่�ความยั่่�งยืืน

สนัับสนุุนเศรษฐกิิจ
และชุุมชนท้้องถิ่่�น

จััดหาอย่่างรัับผิิดชอบ 
เพื่่�ออนาคตที่่�ดีีกว่่า
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แผนกลยุุทธ์์การเปลี่่�ยน
ผ่่านห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่าง
ยั่่�งยืืนและรัับผิิดชอบ
การเปลี่่�ยนผ่่านจากการกำำ�กัับดููแลและความโปร่่งใส  
ไปสู่่�ห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�บููรณาการ พร้้อมรัับมืือ  
และสร้้างคุุณค่่า

แผนกลยุุทธ์์การเปลี่่�ยนผ่่านห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืนและรัับผิิดชอบของกลุ่่�มบริิษััท
เป็็นกรอบการดำำ�เนิินงานเชิิงคาดการณ์์ล่่วงหน้้า เพื่่�อบููรณาการความยั่่�งยืืนและ
ความรัับผิิดชอบเข้้าสู่่�การกำำ�กัับดููแลห่่วงโซ่่อุุปทาน การตััดสิินใจด้้านการจััดซื้้�อจััด
จ้้าง ความสััมพันธ์์กัับคู่่�ค้้า และการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่า แผนดัังกล่่าวมุ่่�งเน้้น
การจััดหาอย่่างรัับผิิดชอบ การมีีส่่วนร่่วมและการพััฒนาคู่่�ค้้า การบริิหารความเสี่่�ยง
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม การตรวจสอบย้้อนกลัับ และความพร้้อมรัับมืือของห่่วงโซ่่
อุุปทานในระยะยาว

แผนงานนี้้�ขัับเคลื่่�อนเป็็นลำำ�ดัับขั้้�น จากการวางรากฐานและเสริิมสร้้างความโปร่่งใสในปีี 
2568 ถึึง 2569 ไปสู่่�การบููรณาการและการยกระดัับผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2570  
ถึึง 2572 และมุ่่�งสู่่�การเปลี่่�ยนผ่่านและการสร้้างคุุณค่่าในปีี 2573 ถึึง 2578 โดย
แนวทางแบบเป็็นขั้้�นตอนนี้้�อ้้างอิิงข้้อมููลจาก V-IMRA และบููรณาการเข้้ากัับการบริิหาร
ความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร

กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักว่่าการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างรัับผิิดชอบเป็็นปััจจััย
สำำ�คััญต่่อความพร้้อมรัับมืือทางธุุรกิิจในระยะยาว ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ภายใต้้แนวคิิด 
“FOREST | FUTURE | TOGETHER – for a Sustainable Living” และหลัักการ 
“Growing with Nature - เติิบโตไปพร้้อมกัับธรรมชาติิ” กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งมั่่�นทำำ�งาน
ร่่วมกัับคู่่�ค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ เพื่่�อเสริิมสร้้างความโปร่่งใส ความเป็็นธรรม  
การตรวจสอบย้้อนกลัับ การจััดหาอย่่างรัับผิิดชอบ และการสร้้างคุุณค่่าร่่วมตลอด 
ห่่วงโซ่่อุุปทาน

ช่่วงเวลา เป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ ผลลััพธ์์สำำ�คััญ ตััวชี้้�วััดสำำ�คััญ

2568–2569 รากฐานและความโปร่่งใส ธรรมาภิิบาลด้้าน ESG ฐานข้้อมููลคู่่�ค้้า การจััดลำำ�ดัับ
คู่่�ค้้าสำำ�คััญ

% คู่่�ค้้าลำำ�ดัับที่่� 1 ที่่�ได้้รัับการคััดกรอง ฐานข้้อมููล 
คู่่�ค้้า ESG

2570–2572 การบููรณาการและการยกระดัับผลการ
ดำำ�เนิินงาน

บููรณาการเกณฑ์์ด้้าน ESG เข้้ากัับการจััดซื้้�อจััดจ้้าง
และการพััฒนาคู่่�ค้้า

% มููลค่่าจััดซื้้�อที่่�ได้้รัับการประเมิิน จำำ�นวนคู่่�ค้้าที่่�ได้้
รัับการอบรม

2573–2578 การเปลี่่�ยนผ่่านและการสร้้างคุุณค่่า ห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�พร้้อมรัับมืือ ความเสี่่�ยงต่ำำ��  
และขัับเคลื่่�อนด้้วยความยั่่�งยืืน

% คู่่�ค้้าเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�ผ่่านมาตรฐานความยั่่�งยืืน

คู่่�ค้้าแข็็งแกร่่งขึ้้�น  |  ผลกระทบลดลง  |  พร้้อมรัับมืือมากขึ้้�น   |   การสร้้างคุุณค่่าร่่วม

2568 - 2569
รากฐานและความโปร่่งใส

2570 – 2572
การบููรณาการและยกระดัับผลการดำำ�เนิินงาน

การประเมิิน

การเสริิมสร้้างขีีดความสามารถ

การอบรมและพััฒนาคู่่�ค้้า

การติิดตาม

2573 - 2578
การเปลี่่�ยนผ่่านและคุุณค่่าร่่วม

การตรวจสอบย้้อนกลัับ

ความร่่วมมืือ

ความพร้้อมรัับมืือ

การสร้้างคุุณค่่าหมุุนเวีียน

การสร้้างคุุณค่่าร่่วม

แผนกลยุุทธ์์การ
เปลี่่�ยนผ่่านห่่วง
โซ่่อุุปทาน
อย่่างยั่่�งยืืนและ
รัับผิิดชอบ

การคััดเลืือกคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรม

บริิหารจััดการข้้อมููล

การจััดซื้้�อจััดจ้้าง

การกำำ�กัับดููแล 
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ความยืืดหยุ่่�นทางธุุรกิิจ
ท่่ามกลางภููมิิรััฐศาสตร์์ 
และบริิบทโลก
การกระจายตลาดและความยืืดหยุ่่�นของรายได้้

ผลกระทบ 
และคุุณค่่าที่่�เกิิดขึ้้�น
•	 เสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นของรายได้้

และความสามารถในการแข่่งขัันระยะ
ยาว ผ่่านการกระจายตลาด การลด
การกระจุุกตััว และการตอบสนองต่่อ
ความผัันผวนด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์และ
อุุปสงค์์ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

แนวทาง 
การดำำ�เนิินงาน

ความเสี่่�ยง 
และโอกาส
•  การชะลอตััวของอุุปสงค์์ในตลาดโลก
•	 ความไม่่แน่่นอนด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์และ

การหยุุดชะงัักทางการค้้า
•	 ความผัันผวนของต้้นทุุนโลจิิสติิกส์์ 

พลัังงาน และอััตราแลกเปลี่่�ยน
•	 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาตลาดส่่ง

ออกแบบกระจุุกตััว
•	 แรงกดดัันต่่ออััตรากำำ�ไรและรายได้้
•	 โอกาสในการขยายตลาดภายในประเทศ
•	 โอกาสในการขยายสู่่�ตลาดส่่งออกใหม่่
•	 การเติิบโตของผลิิตภััณฑ์์มููลค่่าเพิ่่�ม
•	 ความยืืดหยุ่่�นที่่�แข็็งแกร่่งขึ้้�นจากการ 

กระจายความเสี่่�ยง

เป้้าหมาย
กิิจกรรม แผนเป้้าหมาย ปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568 ทิิศทางต่่อไป SDG
การกระจายของ
ตลาด

ขยายช่่องทางการขายในประเทศและ
กระจายตลาดส่่งออก เพื่่�อลดความ
เสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาตลาดใดตลาด
หนึ่่�งมากเกิินไป โดยเข้้าสู่่�ตลาดส่่ง
ออกใหม่่อย่่างน้้อย 3 ตลาด

ยอดขายรวมลดลง 17% โดยยอดขายใน
ประเทศลดลง 11% และยอดขายส่่งออก
ลดลง 18% จากอุุปสงค์์ตลาดที่่�อ่่อนตััว 
อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทสามารถเข้้าสู่่�
ตลาดส่่งออกใหม่่ได้้ 2 ตลาด

เร่่งการเติิบโตในตลาดภายใน
ประเทศและการเข้้าสู่่�ตลาดใหม่่

   

ความสามารถใน
การแข่่งขัันของ
ผลิิตภััณฑ์์

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�มมาก
ขึ้้�น โดยเปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์ใหม่่อย่่าง
น้้อย 1 กลุ่่�ม

การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์มููลค่่าเพิ่่�มยัังคง
ดำำ�เนิินต่่อเนื่่�อง รวมถึึงกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ 
OSB ปลอดฟอร์์มาลดีีไฮด์์ และโซลููชัันใหม่่ที่่�
มีีการปล่่อยมลสารต่ำำ��และทนความชื้้�น

ขยายผลนวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์
ที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วย ESG และ
เพิ่่�มการยอมรัับของตลาดต่่อ
ผลิิตภััณฑ์์มููลค่่าสููง    

ข้้อมููลเชิิงลึึก
ตลาดและความ
คล่่องตััวเชิิง
พาณิิชย์์

เสริิมสร้้างข้้อมููลเชิิงลึึกตลาด 
การคาดการณ์์อุุปสงค์์ และการ
ตอบสนองด้้านการขาย โดยให้้ค่่า
ความคลาดเคลื่่�อนของการคาด
การณ์์ต่ำำ��กว่่า 15%

ค่่าความคลาดเคลื่่�อนของการคาดการณ์์
ยอดขายอยู่่�ที่่� 19.7% สะท้้อนภาวะตลาด
ชะลอตััว แรงกดดัันด้้านราคา และความ
ผัันผวนของอุุปสงค์์

เสริิมสร้้างข้้อมููลเชิิงลึึกตลาด 
การเข้้าถึึงลููกค้้า และเครื่่�องมืือ
การขายดิิจิิทััล

 

การบููรณาการ
ความเสี่่�ยงและ
ความยืืดหยุ่่�น
ของรายได้้

บููรณาการความเสี่่�ยงด้้าน
ภููมิิรััฐศาสตร์์และตลาดเข้้าสู่่� 
ERM เพื่่�อสนัับสนุุนการวางแผน
สถานการณ์์และความต่่อเนื่่�องทาง
ธุุรกิิจ

รายได้้และความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรได้้
รัับผลกระทบจากความผัันผวนของอุุปสงค์์ 
เงื่่�อนไขทางการค้้า ต้้นทุุนโลจิิสติิกส์์ ราคา
พลัังงาน และความเคลื่่�อนไหวของอััตรา
แลกเปลี่่�ยน

สร้้างโครงสร้้างรายได้้ที่่�สมดุุล
มากขึ้้�นระหว่่างตลาดในประเทศ
และต่่างประเทศ และเสริิมสร้้าง
ความพร้้อมรัับมืือในการตััดสิินใจ   

แผนระยะสั้้�น  
(2569-2572)

แผนระยะกลาง  
(2573-2580)

แผนระยะยาว  
(2581-2593)

•	 ขยายความร่่วมมืือใน
ประเทศภายใต้้แนวคิิด 
ESG

•	 ขยายตลาดส่งออก
ใหม่่ในภููมิิภาคเอเชีีย
ตะวัันออกเฉีียงใต้้และ
เอเชีียใต้้

•	 พััฒนาผลิิตภััณฑ์์
มููลค่่าเพิ่่�มที่่�มีีการปล่่อย
มลพิิษต่ำำ��

•	 เสริิมสร้้างช่่องทางการ
ขายที่่�หลากหลาย

•	ขยายการดำำ�เนิินงานทั้้�ง
ในตลาดในประเทศและ
ต่่างประเทศ

•	ยกระดัับนวััตกรรม
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืน

•	 เสริิมสร้้างระบบข้้อมููล
ตลาดและการวางแผน
อุุปสงค์์

•	 พััฒนาการขายดิิจิิทััล
และการสร้้างความ
สััมพันธ์์กัับลููกค้้า

•	สร้้างสมดุุลพอร์์ตโฟลิิโอ
ระหว่่างตลาดในประเทศ
และระดัับโลก

•	 เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านนวััตกรรม
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืน

•	 เสริิมสร้้างการเติิบโตที่่�
ยืืดหยุ่่�นและปรัับตััวได้้

•	บููรณาการการกระจาย
ตลาดเข้้ากัับการสร้้าง
คุุณค่่าในระยะยาว

แผนการดำำ�เนิินการ

•	 ขยายช่่องทางการขายใน
ประเทศเพื่่�อเสริิมเสถีียรภาพ
ของรายได้้

•	 กระจายตลาดส่่งออกเพื่่�อลด
การพึ่่�งพาแต่่ละภููมิิภาค

•	ติ ิดตามแนวโน้้มตลาดโลกและ
พลวััตของอุุปสงค์์อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	ปรั ับสมดุุลกลยุุทธ์์การขาย
ระหว่่างตลาดในประเทศและ

	ต่ ่างประเทศ

•	 เสริิมสร้้างความสััมพันธ์์กัับ
ลููกค้้าในภููมิิภาคที่่�มีีการกระจาย
ตััวมากขึ้้�น

•	บู ูรณาการความเสี่่�ยงด้้าน
ภููมิิรััฐศาสตร์์และความเสี่่�ยง
ด้้านตลาดเข้้าสู่่�การบริิหาร

•	 ความเสี่่�ยงองค์์กรสนัับสนุุน
การตััดสิินใจเชิิงรุุกเพื่่�อรัักษา
ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจและ
การเติิบโตระยะยาว

174รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก



ผลการดำำ�เนิินการในปีี 2568
ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้รวมจากการขายจำำ�นวน 11,300 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 
17 จากปีี 2567 โดยมีีสาเหตุุหลัักจากอุุปสงค์์ที่่�อ่่อนตััวลงทั้้�งในตลาดในประเทศและ
ต่่างประเทศ ยอดขายในประเทศลดลงประมาณร้้อยละ 11 ขณะที่่�ยอดขายส่่งออกลด
ลงร้้อยละ 18 สะท้้อนผลกระทบจากการชะลอตััวของตลาดโลกและความไม่่แน่่นอนทาง 

ภููมิิรััฐศาสตร์์ในภููมิิภาคการค้้าหลััก
กลุ่่�มบริิษััทรายงานผลขาดทุุนสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทจำำ�นวน 602 ล้้าน
บาท เทีียบกัับกำำ�ไรสุุทธิิ 230 ล้้านบาทในปีี 2567 โดยมีีสาเหตุุหลัักจากปริิมาณการ
ขายที่่�ลดลง โดยเฉพาะผลิิตภััณฑ์์ MDF และ Particleboard ประกอบกัับราคาขาย
เฉลี่่�ยที่่�ลดลงในบางกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์

ผลการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััทต่่อความ
ผัันผวนด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์และตลาด ครอบคลุุมเงื่่�อนไขทางการค้้า ต้้นทุุนโลจิิสติิ
กส์์ ราคาพลัังงาน ความเคลื่่�อนไหวของอััตราแลกเปลี่่�ยน และการเปลี่่�ยนแปลงของ
อุุปสงค์์ลููกค้้า เพื่่�อตอบสนองต่่อสถานการณ์์ดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทยัังคงขยายช่่อง

ทางการขายในประเทศและสามารถเข้้าสู่่�ตลาดส่่งออกใหม่่ได้้ 2 ตลาด แม้้ยัังต่ำำ��กว่่า 
เป้้าหมายปีี 2568 ที่่�กำำ�หนดไว้้ไม่่น้้อยกว่่า 3 ตลาดส่่งออกใหม่่

ขณะเดีียวกััน กลุ่่�มบริิษััทยัังคงเดิินหน้้าพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�ม รวมถึึงกลุ่่�ม
ผลิิตภััณฑ์์ OSB ปลอดฟอร์์มาลดีีไฮด์์ ตลอดจนโซลููชัันใหม่่ที่่�มีีการปล่่อยมลสารต่ำำ��
และทนความชื้้�น เพื่่�อสนัับสนุุนความสามารถในการแข่่งขััน และให้้สอดคล้้องกัับความ
คาดหวัังของตลาดและความยั่่�งยืืนที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังมีียอด
ขายในตลาด CLMV เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยในปีี 2568 ซึ่่�งสะท้้อนสััญญาณเริ่่�มต้้นของการก
ระจายตลาดในภููมิิภาค และตอกย้ำำ��ความสำำ�คััญของการขยายสถานะทางการตลาดใน
กลุ่่�มประเทศ CLMV อย่่างต่่อเนื่่�อง

ปีี 2568 ยัังสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความสำำ�คััญของการเสริิมสร้้างข้้อมููลเชิิงลึึกตลาดและ
วิินััยในการคาดการณ์์ โดยค่่าความคลาดเคลื่่�อนของการคาดการณ์์ยอดขายอยู่่�ที่่� 
ร้้อยละ 19.7 สููงกว่่าเกณฑ์์เป้้าหมายปีี 2568 ที่่�กำำ�หนดไว้้ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 15 สะท้้อน
ความไม่่แน่่นอนของอุุปสงค์์และแรงกดดัันด้้านราคาในภาวะตลาดที่่�อ่่อนตััว

แม้้กลุ่่�มบริิษััทเผชิิญแรงกดดัันทางการเงิินในระยะสั้้�น แต่่ยัังคงบููรณาการความเสี่่�ยง
ด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์และตลาดเข้้าสู่่�การบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร เพื่่�อสนัับสนุุนการ
วางแผนสถานการณ์์เชิิงรุุก การตอบสนองเชิิงพาณิิชย์์ที่่�รวดเร็็วขึ้้�น และความต่่อ
เนื่่�องทางธุุรกิิจที่่�แข็็งแกร่่งยิ่่�งขึ้้�น โดยภาพรวม ปีี 2568 ถืือเป็็นปีีแห่่งการเปลี่่�ยน
ผ่่านที่่�กลุ่่�มบริิษััทยัังคงเดิินหน้้าปรัับสมดุุลตลาด ยกระดัับความพร้้อมรัับมืือของ
ผลิิตภััณฑ์์ และเสริิมสร้้างขีีดความสามารถด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อสนัับสนุุน
การเติิบโตระยะยาวที่่�หลากหลายและมั่่�นคงมากขึ้้�น

แนวทางดำำ�เนิินงานต่่อไป
เพื่่�อเสริิมสร้้างความพร้้อมรัับมืือต่่อความไม่่แน่่นอนทางภููมิิรััฐศาสตร์์และความ
ผัันผวนของตลาดโลก กลุ่่�มบริิษััทจะเดิินหน้้ายกระดัับความสามารถด้้านการกระจาย
ตลาด การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และการบริิหารความเสี่่�ยง ผ่่านแนวทางดำำ�เนิินงาน 
ดัังต่่อไปนี้้�

•	 ขยายตลาดในประเทศผ่่านความร่่วมมืือที่่�แข็็งแกร่่งขึ้้�นตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่างาน
ก่่อสร้้าง อสัังหาริิมทรััพย์์ และเฟอร์์นิิเจอร์์ โดยให้้ความสำำ�คััญกัับโซลููชัันที่่�ขัับ
เคลื่่�อนด้้วย ESG

•	 กระจายตลาดส่่งออกไปยัังตลาดที่่�มีีศัักยภาพเติิบโตสููง โดยเฉพาะเอเชีียตะวััน
ออกเฉีียงใต้้ เอเชีียใต้้ และภููมิิภาคเชิิงกลยุุทธ์์อื่่�น ๆ เพื่่�อลดการพึ่่�งพาตลาดปลาย
ทางเดิิม

•	พั ฒนาผลิิตภััณฑ์์จากไม้้ที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�มและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น รวมถึึง
โซลููชัันที่่�มีีการปล่่อยมลสารต่ำำ��และมีีสมรรถนะสููง

•	 เสริิมสร้้างข้้อมููลเชิิงลึึกตลาดและการคาดการณ์์อุุปสงค์์ เพื่่�อให้้สามารถตอบ
สนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของอุุปสงค์์โลกได้้รวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น

•	บู ูรณาการความเสี่่�ยงด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์และตลาดเข้้าสู่่�การบริิหารความเสี่่�ยงระดัับ
องค์์กร เพื่่�อสนัับสนุุนการวางแผนสถานการณ์์ การบรรเทาความเสี่่�ยง และการ
ตััดสิินใจอย่่างทัันท่่วงทีี

•	 ใช้้เครื่่�องมืือดิิจิิทััลและการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพช่่องทางการขาย 
การมีีส่่วนร่่วมกัับลููกค้้า และการมองเห็็นทิิศทางตลาด

•	 สร้้างโครงสร้้างรายได้้ที่่�สมดุุลมากขึ้้�นระหว่่างตลาดในประเทศและต่่างประเทศ 
เพื่่�อสนัับสนุุนแหล่่งรายได้้ที่่�พร้้อมรัับมืือ

การกระจายแหล่่งรายได้้: ตลาดในประเทศเทีียบกัับตลาดส่่งออก

ยอดขายในประเทศเพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นด้้านรายได้้ท่่ามกลางความผัันผวนของตลาดโลก
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กลยุุทธ์์การขัับเคลื่่�อนดิิจิิทััล
เพ่ื่�อเสริิมศัักยภาพธุุรกิิจและนวััตกรรมอย่่างยั่่�งยืืน

176รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก



การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ดิิจิิทััล
และความมั่่�นคงปลอดภััย
ของข้้อมููล
การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ดิิจิิทััลอย่่างปลอดภััยเพ่ื่�อเสริิมสร้้าง
ความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินงาน และการปกป้้องข้้อมููล

ผลกระทบ 
และคุุณค่่า
ที่่�เกิิดขึ้้�น
•	 เสริิมสร้้างความพร้้อมสำำ�หรัับ

การรัับมืือ ความถููกต้้องครบถ้้วน
ของข้้อมููล ประสิิทธิิภาพการ
ดำำ�เนิินงาน การปฏิิบััติิตาม
ข้้อกำำ�หนด และความเชื่่�อมั่่�น
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ผ่่านการ
เปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ดิิจิิทััลอย่่างมั่่�นคง
ปลอดภััย

แนวทาง 
การดำำ�เนิินงาน

แนวทาง 
การดำำ�เนิินงาน
•	ภั ัยคุุกคามทางไซเบอร์์อาจก่่อให้้เกิิดการหยุุดชะงััก 

การเข้้าถึึงระบบโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต การรั่่�วไหล
ของข้้อมููล หรืือการละเมิิดความเป็็นส่่วนตััว

•	 ความเสี่่�ยงด้้านความเป็็นส่่วนตััวและการปฏิิบััติิ
ตามข้้อกำำ�หนด

•	 ความต้้องการด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบ
ดิิจิิทััลและระบบคลาวด์์ (Cloud) ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น

•	 การบริิหารจััดการความมั่่�นคงปลอดภััยทาง
ไซเบอร์์และความเป็็นส่่วนตััวที่่�เข้้มแข็็งขึ้้�น ช่่วย
เสริิมสร้้างความพร้้อมรัับมืือ การปฏิิบััติิตามข้้อ
กำำ�หนด และความเชื่่�อมั่่�น

•	 ระบบดิิจิิทััลที่่�มั่่�นคงปลอดภััยสนัับสนุุน
ประสิิทธิิภาพ การตััดสิินใจที่่�ดีีขึ้้�น และการเติิบโต 
ที่่�ขยายผลได้้

เป้้าหมาย
กิิจกรรม แผนเป้้าหมาย ปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568 ทิิศทางต่่อไป SDG
การป้องกััน
เหตุุการณ์์ด้้าน
ความมั่่�นคง
ปลอดภััยทาง
ไซเบอร์์

รัักษาระดัับไม่่ให้้มีีข้้อร้้องเรีียน
หรืือเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความ
มั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์หรืือการ
ละเมิิดข้้อมููล

ไม่่พบเหตุุการณ์์ด้้านความมั่่�นคง
ปลอดภััยทางไซเบอร์์หรืือการละเมิิด
ข้้อมููลที่่�ได้้รัับรายงาน

รัักษาระดัับไม่่ให้้เกิิดเหตุุการณ์์ พร้้อม
เสริิมสร้้างขีีดความสามารถด้้านการ
ติิดตาม การตรวจจัับ และการตอบ
สนองต่่อเหตุุการณ์์   

การเสริิมสร้้าง
ศักัยภาพบุุคลากร 
IT ด้้านความ
มั่่�นคงปลอดภััย
ของข้้อมููล

ให้้บุุคลากร IT ที่่�รัับผิิดชอบด้้าน
ความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููลเข้้า
ร่่วมอบรมประจำำ�ปีครบ 100%

บุุคลากร IT ที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วม
อบรมด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยของ
ข้้อมููลครบ 100%

รัักษาอััตราการอบรมครบ 100%  
ต่่อปีี และพััฒนาขีีดความสามารถ
ทางเทคนิิคให้้ทัันต่่อความเสี่่�ยง
ไซเบอร์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง    

การสร้้างความ
ตระหนัักด้้าน
ความเป็็นส่่วนตััว
ของข้้อมููล

อบรมหน่่วยงานสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับข้้อมููลอย่่างน้้อย 25% ด้้าน
ความตระหนัักเรื่่�องความเป็็นส่่วนตััว
ของข้้อมููล

พนัักงานจากหน่่วยงานอื่่�น ๆ 30% 
ได้้รัับการอบรมด้้าน SAP และความ
ตระหนัักเรื่่�องความเป็็นส่่วนตััวของ
ข้้อมููล

ขยายความครอบคลุุมไปยัังหน่่วย
งานสำำ�คััญ และเสริิมสร้้างการจััดการ
ข้้อมููลอย่่างรัับผิิดชอบทั่่�วทั้้�งองค์์กร

 

แผนระยะสั้้�น 
(2569-2572)

แผนระยะกลาง
(2573-2580)

แผนระยะยาว
(2581-2593)

•	 เสริิมสร้้างการกำำ�กัับดููแล
และมาตรการควบคุุมด้้าน
ความมั่่�นคงปลอดภััยทาง
ไซเบอร์์

•	 ยกระดัับการควบคุุมสิทธิ์์�
การเข้้าถึึงและการยืืนยััน
ตััวตน

•	 ขยายการอบรมและการ
สร้้างความตระหนัักให้้แก่่
พนัักงาน

•	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพความ
มั่่�นคงปลอดภััยของระบบ 
ERP (SAP)

•	ปรัับปรุุงการตรวจจัับ
และการตอบสนองต่่อ
เหตุุการณ์์

•	ดำำ�เนิินการกำำ�กัับดููแล
ความมั่่�นคงปลอดภััย
ด้้าน IT อย่่างเข้้มแข็็ง 
ครอบคลุุมการควบคุุม
สิิทธิ์์�การเข้้าถึึง การ
คุ้้�มครองข้้อมููล และ
การบริิหารความเสี่่�ยง

•	คุ้้�มครองข้้อมููลผ่่าน
การเข้้ารหััส การจััดชั้้�น
ความสำำ�คััญของข้้อมููล 
และระบบการเข้้าถึึงที่่�
มั่่�นคงปลอดภััย

•	 เสริิมสร้้างความ
มั่่�นคงปลอดภััยทาง
ไซเบอร์์ผ่่านโครงสร้้าง
พื้้�นฐานคลาวด์์ การ
สำำ�รองข้้อมููล และการ
วางแผนความต่่อเนื่่�อง
ทางธุุรกิิจ

•	สร้้างระบบนิิเวศด้้าน
ความมั่่�นคงปลอดภััย
ดิิจิิทััลแบบบููรณาการ
เต็็มรููปแบบ

•	 เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านแนว
ปฏิิบััติิความมั่่�นคง
ปลอดภััยทางไซเบอร์์
และการคุ้้�มครอง
ข้้อมููล

•	สนัับสนุุนการตััดสิิน
ใจที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วย
ข้้อมููลอย่่างมั่่�นคง
ปลอดภััย

•	  รัักษาความพร้้อม
รัับมืือระยะยาวต่่อภััย
คุกุคามที่่�เปลี่่�ยนแปลง
อย่่างต่่อเนื่่�อง

แผนการดำำ�เนิินการ

•	 ดำำ�เนิินการกำำ�กัับดููแลความ
มั่่�นคงปลอดภััยด้้าน IT อย่่าง
เข้้มแข็็ง ครอบคลุุมการควบคุุม
สิิทธิ์์�การเข้้าถึึง การคุ้้�มครอง
ข้้อมููล และการบริิหารความเสี่่�ยง

•	คุ้้�ม ครองข้้อมููลผ่่านการเข้้ารหััส 
การจััดชั้้�นความสำำ�คััญของ
ข้้อมููล และระบบการเข้้าถึึงที่่�
มั่่�นคงปลอดภััย

•	 เสริิมสร้้างความมั่่�นคงปลอดภััย
ทางไซเบอร์์ผ่่านโครงสร้้างพื้้�น
ฐานคลาวด์์ การสำำ�รองข้้อมููล 
และการวางแผนความต่่อเนื่่�อง
ทางธุุรกิิจ

•	ติ ิดตามความเสี่่�ยงผ่่านการ
ตรวจสอบระบบ การบัันทึึก
เหตุุการณ์์ และการตอบสนอง
ต่่อเหตุุการณ์์

•	 สร้้างความตระหนัักของ
พนัักงานผ่่านการอบรมและแนว
ปฏิิบััติิด้้านข้้อมููลที่่�ชััดเจน

•	บู ูรณาการความมั่่�นคง
ปลอดภััยทางไซเบอร์์เข้้ากัับการ
บริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรและ
กลยุุทธ์์ดิิจิิทััลstrategy.

สแกนเพ่ื่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
ดููรายละเอีียดใน

 นโยบายการรัักษาความปลอดภััย
 ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

สแกนเพ่ื่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
ดููรายละเอีียดใน

 นโยบายการรัักษาความลัับ

177รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก
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ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2568
กลุ่่�มบริิษััทยัังคงเสริิมสร้้างขีีดความสามารถด้้านการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ดิิจิิทััลและความ
มั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููล เพื่่�อให้้มั่่�นใจถึึงความน่่าเชื่่�อถืือของการดำำ�เนิินงาน การ
คุ้้�มครองข้้อมููลที่่�เข้้มแข็็งขึ้้�น และความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ท่่ามกลางความเสี่่�ยง
ทางไซเบอร์์ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นและการขยายตััวของธุุรกิิจดิิจิิทััล

กลุ่่�มบริิษััทไม่่พบเหตุุการณ์์ด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์หรืือการละเมิิดข้้อมููล 
สะท้้อนถึึงประสิิทธิิผลของมาตรการควบคุุมเชิิงป้้องกััน ระบบติิดตามตรวจสอบ และ
แนวทางบริิหารจััดการความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ตามระดัับความเสี่่�ยง ผลการ
ดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวตอกย้ำำ��ความมุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�มบริิษััทในการปกป้้องข้้อมููลที่่�มีีความ
อ่่อนไหวและรัักษาความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

เพื่่�อเสริิมสร้้างขีีดความสามารถภายในองค์์กร บุุคลากร IT ที่่�รัับผิิดชอบด้้านความ
มั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์และการคุ้้�มครองข้้อมููลได้้รัับการอบรมอย่่างครบถ้้วน
ร้้อยละ 100 โดยสนัับสนุุนด้้วยขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจนด้้าน
การกำำ�กัับดููแลข้้อมููล การควบคุุมสิิทธิ์์�การเข้้าถึึง และการบริิหารจััดการเหตุุการณ์์ 
นอกจากนี้้� พนัักงานจากหน่่วยงานอื่่�น ๆ ร้้อยละ 30 ได้้รัับการอบรมเกี่่�ยวกัับระบบ 
SAP และความตระหนัักด้้านความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููล เพื่่�อส่่งเสริิมวััฒนธรรมการ
จััดการข้้อมููลอย่่างรัับผิิดชอบในวงกว้้าง และลดความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงานที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับความผิิดพลาดของบุุคลากรd long-term resilience.

แนวทางดำำ�เนิินงานต่่อไป
เพื่่�อสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ดิิจิิทััลอย่่างมั่่�นคงปลอดภััย และรัับมืือกัับความเสี่่�ยง
ทางไซเบอร์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�อง กลุ่่�มบริิษััทจะเดิินหน้้าเสริิมสร้้างขีีดความ
สามารถด้้านดิิจิิทััล การคุ้้�มครองข้้อมููล และการกำำ�กัับดููแลความมั่่�นคงปลอดภััยทาง
ไซเบอร์์ ผ่่านแนวทางดำำ�เนิินงานดัังต่่อไปนี้้�

•	 ยกระดัับการกำำ�กัับดููแลและมาตรการควบคุุมด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ 
โดยปรัับปรุุงนโยบาย มาตรฐาน และการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง  
ให้้สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงอุุบััติิใหม่่และแนวปฏิิบััติิสากลที่่�ดีี

• 	 เสริิมสร้้างการคุ้้�มครองข้้อมููลและการบริิหารจััดการความเป็็นส่่วนตััว ผ่่านการ
ปรัับปรุุงการจััดชั้้�นความสำำ�คััญของข้้อมููล การควบคุุมสิิทธิ์์�การเข้้าถึึง และการ
ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

• 	 ขยายการสร้้างความตระหนัักและขีีดความสามารถทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยเพิ่่�มการ
อบรมพนัักงานด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ ความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููล 
และการจััดการข้้อมููลอย่่างรัับผิิดชอบในทุุกสายงาน

• 	 ยกระดัับโครงสร้้างพื้้�นฐานดิิจิิทััลและความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบ โดยเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพระบบ ERP (SAP) ระบบคลาวด์์ และความมั่่�นคงปลอดภััยของเครืือ
ข่่าย เพื่่�อให้้มั่่�นใจถึึงความน่่าเชื่่�อถืือ ความสามารถในการขยายตััว และการป้้องกััน
ภััยคุุกคามทางไซเบอร์์

• 	 เพิ่่�มขีีดความสามารถด้้านการติิดตามตรวจสอบและการตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ 
ผ่่านการตรวจจัับภััยคุุกคามแบบเรีียลไทม์์ การบัันทึึกเหตุุการณ์์ของระบบ และการ
ปรัับปรุุงกระบวนการบริิหารจััดการเหตุุการณ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง

• 	 ใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีดิิจิิทััลและการวิิเคราะห์์ข้้อมููล เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ
ดำำ�เนิินงาน การตััดสิินใจที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยข้้อมููล และกระบวนการทางธุุรกิิจที่่�มั่่�นคง
ปลอดภััย

• 	บู ูรณาการความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์เข้้ากัับการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 
เพื่่�อสนัับสนุุนการระบุุความเสี่่�ยงเชิิงรุุก การวางแผนสถานการณ์์ และความต่่อ
เนื่่�องทางธุุรกิิจที่่�พร้้อมรัับมืือต่่อความเสี่่�ยงดิิจิิทััลที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�อง

กลุ่่�มบริิษััทยัังได้้ยกระดัับโครงสร้้างพื้้�นฐานดิิจิิทััลผ่่านการพััฒนาเว็็บไซต์์องค์์กร
ใหม่่ เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกในการเข้้าถึึง ยกระดัับประสบการณ์์ของผู้้�ใช้้งาน และเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการสื่่�อสารกัับลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่านของ
กลุ่่�มบริิษััทสู่่�การมีีส่่วนร่่วมผ่่านช่่องทางดิิจิิทััลมากขึ้้�น ควบคู่่�กัับการบริิหารจััดการ
ข้้อมููลที่่�มั่่�นคงปลอดภััยและเชื่่�อถืือได้้

ความพยายามดัังกล่่าวมีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อกลุ่่�มวนชััย เนื่่�องจากธุุรกิิจมีีการ
ขยายตััวเข้้าสู่่�ช่่องทาง B2C และแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลมากขึ้้�น ซึ่่�งทำำ�ให้้ปริิมาณข้้อมููล
ของลููกค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจเพิ่่�มสููงขึ้้�น และจำำ�เป็็นต้้องได้้รัับการคุ้้�มครองในระดัับ
ที่่�เข้้มแข็็งยิ่่�งขึ้้�น การเสริิมสร้้างความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ การกำำ�กัับดููแลข้้อมููล 
และระบบดิิจิิทััล ไม่่เพีียงช่่วยลดความเสี่่�ยง แต่่ยัังช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�น สนัับสนุุน
การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ และเอื้้�อต่่อการเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนในสภาพ
แวดล้้อมดิิจิิทััล

โดยภาพรวม ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2568 แสดงให้้เห็็นถึึงความก้้าวหน้้าของกลุ่่�ม
บริิษััทในการบููรณาการความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์และการคุ้้�มครองข้้อมููลเข้้า
กัับการดำำ�เนิินงาน พร้้อมวางรากฐานที่่�แข็็งแกร่่งสำำ�หรัับการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ดิิจิิทััลอย่่าง
มั่่�นคงปลอดภััยและความพร้้อมรัับมืือในระยะยาว

“ยกระดัับความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์  
ขัับเคลื่่�อนการเติิบโตดิิจิิทััลอย่่างมั่่�นคง 
และน่่าเชื่่�อถืือ”

0
ไม่่พบเหตุุการณ์์ด้้านความ
มั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์หรืือ
การละเมิิดข้้อมููล

30%
พนัักงานได้้รัับการอบรมด้้าน 
SAP และความตระหนัักเรื่่�อง
ความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููล

100%
ทีีม IT ได้้รัับการอบรมด้้านความมั่่�นคง
ปลอดภััยของข้้อมููลครบ 100%

ใหม่่
พััฒนาแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลเพื่่�อ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการสื่่�อสาร
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นวััตกรรมที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม และการเติิบโต
อย่่างมีีส่่วนร่่วม
ขัับเคลื่่�อนนวััตกรรมเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนที่่�สร้้างคุุณค่่า 
ให้้แก่่ธุุรกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

ผลกระทบ 
และคุุณค่่าที่่�เกิิดขึ้้�น
•	 สร้้างการเติิบโตมููลค่่าสููงผ่่านนวััตกรรม

สีีเขีียวที่่�ขัับเคลื่่�อนโดยความต้้องการ
ของลููกค้้า โดยมุ่่�งยกระดัับสมรรถนะ
ผลิิตภััณฑ์์ ลดการพึ่่�งพาไม้้ธรรมชาติิ 
สนัับสนุุนการใช้้ทรััพยากรอย่่าง
หมุุนเวีียน และส่่งมอบคุุณค่่าร่่วมให้้แก่่
ธุุรกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

แนวทาง 
การดำำ�เนิินงาน

ความเสี่่�ยง 
และโอกาส
• 	การพััฒนานวััตกรรมที่่�ล่่าช้้าหรืือการ

ตอบสนองของตลาดที่่�ไม่่แข็็งแรง อาจ
ลดทอนความสามารถในการแข่่งขััน
ของกลุ่่�มบริิษััท ขณะที่่�การวิิจััยและ
พััฒนาด้้านสีีเขีียวที่่�เข้้มแข็็ง การ
เปิิดรัับนวััตกรรมจากความร่่วมมืือ
ภายนอก และการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี
การปล่่อยมลสารต่ำำ�� สามารถช่่วยขยาย
โอกาสทางตลาด เพิ่่�มอััตรากำำ�ไร และ
สนัับสนุุนเป้้าหมายด้้านสภาพภููมิิอากาศ
และความยั่่�งยืืนในระยะยาว

เป้้าหมาย
กิิจกรรม แผนเป้้าหมาย  

ปีี 2568
ผลการดำำ�เนิินงาน  
ปีี 2568 ทิิศทางต่่อไป SDG

นวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ พััฒนานวััตกรรม
ผลิิตภััณฑ์์สีีเขีียว
อย่่างน้้อย 3 กลุ่่�ม

พััฒนาแล้้ว 2 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่ แผ่่นบอร์์ด
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมปลอดฟอร์์มาลดีีไฮด์์ และ
แผ่่นบอร์์ดเฉพาะทาง รวมถึึง HMR, Hybrid, 
Super OSB, แผ่่นลามิิเนต, โซลููชัันทนไฟ และ
เทคโนโลยีีกาว Zero-VOC

ขยายการพััฒนาเชิิงพาณิิชย์์
ของผลิิตภััณฑ์์สีีเขีียวมููลค่่า
สููง และเสริิมสร้้างกระบวนการ
นวััตกรรมที่่�เหมาะสมต่่อการใช้้
งานจริิง

  

นวััตกรรมบริิการ นำำ�ร่่องโซลููชััน
บริิการดิิจิิทััล  
1 โครงการ

มีีการกำำ�หนดแนวทางนวััตกรรมบริิการใน 
pipeline แล้้ว รวมถึึงข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ผ่่าน QR 
Code แนวคิิดแพลตฟอร์์มสำำ�หรัับคู่่�ค้้าและผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย และระบบจัับคู่่�ด้้านโลจิิสติิกส์์ อย่่างไร
ก็็ตาม ยัังไม่่ได้้เปิิดใช้้งานอย่่างเป็็นทางการ

เปิิดตััวโครงการนำำ�ร่่องบริิการ
ดิิจิิทััลที่่�มีีลำำ�ดัับความสำำ�คััญ 
และเสริิมสร้้างโซลููชัันนวััตกรรม
เพื่่�อความยั่่�งยืืนที่่�เชื่่�อมโยงกัับ
ลููกค้้า

  

นวััตกรรม
กระบวนการ: ดิิจิิทััล
และข้้อมููลเชิิงปฏิิบััติิ
การ

ใช้้ระบบ SAP ใน 5 
ฟังัก์์ชััน และพััฒนา
เครื่่�องมืือดิิจิิทััล 5 
รายการ

นำำ�ระบบ SAP ไปใช้้ใน FI/CO, MM, PP, SD และ 
PM รวมถึึงพััฒนาเครื่่�องมืือ AI/Gemini อย่่าง
น้้อย 5 รายการ และขยายการควบคุุมการผลิิต
ด้้วยระบบเซนเซอร์์

ขยายการบููรณาการดิิจิิทััล 
เสริิมสร้้างการผลิิตที่่�ขัับเคลื่่�อน
ด้้วยข้้อมููล และขยายการใช้้ AI 
เพื่่�อสนัับสนุุนการตััดสิินใจ    

นวััตกรรมกระบวนการ: 
ประสิิทธิิภาพทรััพยากร
และระบบคาร์์บอนต่ำำ��

ดำำ�เนิินโครงการ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
หรืือโครงการด้้าน
คาร์์บอน  
5 โครงการ

เดิินหน้้าหลายโครงการ ได้้แก่่ โซลาร์์รููฟท็็อป 
โรงไฟฟ้า้ชีีวมวล การหมุุนเวีียนน้ำำ��กลัับมาใช้้ซ้ำำ�� 
การนำำ�ความร้้อนกลัับมาใช้้ประโยชน์์ การติิดตาม 
SEC และการควบคุุมฝุ่่�นด้้วยระบบ ESP

ขยายผลนวััตกรรมด้้านการ
ลดคาร์์บอน และยกระดัับผลิิต
ภาพการใช้้ทรััพยากรตลอดการ
ดำำ�เนิินงาน    

แผนระยะสั้้�น 
(2569-2572)

แผนระยะกลาง 
(2573-2580)

แผนระยะยาว 
(2581-2593)

•	 เสริิมสร้้างขีีด
ความสามารถ
ด้้าน R&D และ
นวััตกรรม

•	 พััฒนาข้้อมููลการ
ประเมิินวััฏจัักร
ชีีวิิต (Life Cycle 
Assessment: 
LCA) และข้้อมููล
คาร์์บอนของ
ผลิิตภััณฑ์์

•	 เปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์
สีีเขีียวนำำ�ร่่อง

•	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การใช้้วััสดุุ

•	 สร้้างเครืือข่่ายคู่่�ค้้า
และพัันธมิิตรด้้าน
นวััตกรรม

•	ขยายกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืน
•	บููรณาการการออกแบบตาม

วงจรชีีวิิตผลิิตภััณฑ์์
•	ขยายความร่่วมมืือกัับลููกค้้า

และพัันธมิิตร
•	 เพิ่่�มการใช้้วััสดุุที่่�มีีผลกระทบต่ำำ��

และได้้รัับการรัับรอง
•	 เสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพ

กระบวนการที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วย
นวััตกรรม

•	 เป็็นผู้้�นำำ�ด้้าน
นวััตกรรมเพื่่�อความ
ยั่่�งยืืน

•	ยกระดัับโซลููชััน
คาร์์บอนต่ำำ��

•	บููรณาการความยั่่�งยืืน
ตลอดกระบวนการ
พััฒนานวััตกรรม

•	ขยายการเข้้าถึึงตลาด
สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์สีีเขีียว

•	ขัับเคลื่่�อนให้้
สอดคล้้องกัับเป้้า
หมายการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกสุุทธิิเป็็น
ศููนย์์ (Net Zero)

แผนการดำำ�เนิินการ

•	 ปลููกฝังวััฒนธรรมนวััตกรรม 
โดยขัับเคลื่่�อนนวััตกรรมภายใน
องค์์กรอย่่างเป็็นระบบในทุุก 
สายงาน

•	 ใช้้ข้้อมููลเชิิงลึึกลููกค้้า โดยนำำ�
ข้้อเสนอแนะและข้้อร้้องเรีียนมา
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์

•	 ยกระดัับการวิิจััยและพััฒนา
ด้้านสีีเขีียว เพื่่�อพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ปลอดภััยกว่่า มีีการ
ปล่่อยมลสารต่ำำ�� และมีีสมรรถนะสููง

•	 ใช้้การคััดกรองด้้าน ESG เพื่่�อ
ประเมิินความเป็็นไปได้้ คุุณค่่า
ทางธุุรกิิจ และผลกระทบด้้าน ESG

•	ข ยายการเปิิดรัับนวััตกรรม
จากภายนอก โดยร่่วมมืือกัับ
มหาวิิทยาลััยและพัันธมิิตรด้้าน
การวิิจััย

•	ข ยายผลจากโครงการนำำ�ร่่อง
สู่่�ตลาด โดยทดสอบ ปรัับปรุุง 
พััฒนาเชิิงพาณิิชย์์ และสื่่�อสาร
อย่่างชััดเจน

•	 เชื่่�อมโยงนวััตกรรมกัับ 
เป้้าหมายด้้านสภาพภููมิิอากาศ 
เพื่่�อสนัับสนุุนการหมุุนเวีียน
ทรััพยากร การลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก และการเติิบโต
คาร์์บอนต่ำำ��

สแกนเพ่ื่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม 
ดููรายละเอีียดใน

 นโยบายด้้านบริิหารจััดการนวััตรกรรม
 และการสร้้างคุุณค่่า
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นวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์
คุุณสมบััติิใหม่่ วััสดุุที่่�ปลอดภััยยิ่่�งขึ้้�น 
และสมรรถนะที่่�ดีีกว่่า

จากเสีียงสะท้้อนของลููกค้้าสู่่�นวััตกรรม
เปลี่่�ยนข้้อมููลเชิิงลึึกจากลููกค้้าให้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์ บริิการ และกระบวนการที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น

เสีียงสะท้้อนจาก 
ลููกค้้า
ความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ 
ข้้อร้้องเรีียน และความ
ต้้องการด้้านผลิิตภััณฑ์์

01 0402 05 0703 06 08

ช่่องทางการรัับ
ข้้อมููล
ทีีมขาย ช่่องทางบริิการ 
เว็็บไซต์์ และเครื่่�องมืือ
ดิิจิิทััล

การรวบรวมและ
บัันทึึกข้้อมููล
บัันทึึกประเด็็นและข้้อมููล
จากลููกค้้าอย่่างเป็็นระบบ

การวิิเคราะห์์และ
ทบทวนแนวโน้้ม
ระบุุประเด็็นที่่�เกิิดซ้ำำ��  
ความต้้องการ และโอกาส
ในการพััฒนา

การทบทวนร่่วมกััน
ระหว่่างหน่่วยงาน
ฝ่่ายขาย บริิการลููกค้้า 
ปฏิิบััติิการ ควบคุุม
คุุณภาพ และ R&D

การพััฒนา
นวััตกรรม
พััฒนาการปรัับปรุุง 
ด้้านผลิิตภััณฑ์์ 
กระบวนการ หรืือบริิการ

การทดสอบ 
และนำำ�ไปใช้้
จััดทำำ�ต้้นแบบ ตรวจสอบ
ความเหมาะสม และนำำ�การ
ปรัับปรุุงไปใช้้จริิง

คุุณค่่าที่่�ดีีขึ้้�น
สำำ�หรัับลููกค้้า
คุุณภาพที่่�ดีีขึ้้�น ผลิิตภััณฑ์์
ที่่�ปลอดภััยยิ่่�งขึ้้�น บริิการ
ที่่�แข็็งแกร่่งขึ้้�น และความ
พึึงพอใจที่่�สููงขึ้้�น

การปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง

นวััตกรรมกระบวนการ
ประสิิทธิิภาพ การควบคุุมคุุณภาพ 
และการลดของเสีีย

นวััตกรรมบริิการ
การสื่่�อสารที่่�ดีีขึ้้�น การตอบสนองที่่�
รวดเร็็วขึ้้�น และความเชื่่�อมั่่�นที่่�แข็็งแกร่่ง
ยิ่่�งขึ้้�น
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านนวััตกรรม ปีี 2568

นวััตกรรมที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและการเติิบโตอย่่างมีีส่่วน
ร่่วม: ผลการดำำ�เนิินงานด้้านผลิิตภััณฑ์์ กระบวนการ บริิการ 
และการขัับเคลื่่�อนคาร์์บอนต่ำำ��เปลี่่�ยนข้้อมููล

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทได้้ขัับเคลื่่�อนนวััตกรรมใน 4 ด้้านที่่�เชื่่�อมโยงกััน ได้้แก่่ 
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น กระบวนการที่่�ชาญฉลาดยิ่่�งขึ้้�น โซลููชััน
ดิิจิิทััลหรืือบริิการ และการลดคาร์์บอนในการดำำ�เนิินงาน โดยแนวทางเหล่่านี้้�ช่่วยเสริิม
สร้้างความแตกต่่างของผลิิตภััณฑ์์ ประสิิทธิิภาพ ความโปร่่งใส และการใช้้ทรััพยากร
อย่่างคุ้้�มค่่า

นวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์

•	 แผ่่นบอร์์ดปลอดฟอร์์มาลดีีไฮด์์
และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
(NAF/ENF)

•	แผ่่นบอร์์ดเฉพาะทาง ได้้แก่่ HMR 
ฟอร์์มาลดีีไฮด์์ต่ำำ��, Super OSB, 
พื้้�น Hybrid HMR และพื้้�น Ultra 
Hybrid

•	 เทคโนโลยีีกาวปลอด
ฟอร์์มาลดีีไฮด์์นวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์เป็็นผลลััพธ์์เชิิงพาณิิชย์์ที่่�

ชััดเจนที่่�สุุด ขณะที่่�นวััตกรรมกระบวนการเป็็นการ
ยกระดัับขีีดความสามารถภายในที่่�โดดเด่่นที่่�สุุด  
ส่่วนนวััตกรรมบริิการยัังอยู่่�ในระยะนำำ�ร่่องหรืือ
ขั้้�นแนวคิิด และนวััตกรรมคาร์์บอนต่ำำ��ช่่วยเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากรและเสริิมสร้้างความ
พร้้อมต่่อการเปลี่่�ยนผ่่าน

นวััตกรรมกระบวนการ

•	นำำ�ระบบ SAP มาใช้้ในฟังัก์์ชััน FI/
CO, MM, PP, SD และ PM

•	 ใช้้ AI และ Machine Learning 
ในการควบคุุมการผลิิตและติิดตาม
คุุณภาพ

•	 พััฒนาเครื่่�องมืือดิิจิิทััลสำำ�หรัับการ
วิิเคราะห์์ต้้นทุุนไม้้ การวิิเคราะห์์กาว 
การประกัันคุุณภาพ Particle และ
งานวิิศวกรรม

นวััตกรรมบริิการ

•	 แนวคิิดแพลตฟอร์์มผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีีย สำำ�หรัับการจััดคิิวคู่่�ค้้า การ
ชำำ�ระเงิิน และการมองเห็็นสถานะ
คุุณภาพ

•	หนัังสืือเดิินทางดิิจิิทััลสำำ�หรัับ
ผลิิตภััณฑ์์“ (Digital Product 
Passport: DPP) ผ่่าน QR 
Code สำำ�หรัับข้้อมููลคาร์์บอนและ
แหล่่งที่่�มาของวััตถุุดิิบ

•	แนวคิิดระบบจัับคู่่�โลจิิสติิกส์์ 
เพื่่�อลดเที่่�ยวรถเปล่่าและเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการประสานงาน

ประสิิทธิิภาพและคาร์์บอน

•	 โครงการโซลาร์์รููฟท็็อปและ
พลัังงานชีีวมวล

•	การหมุุนเวีียนน้ำำ��กลัับมาใช้้ซ้ำำ��  
การนำำ�ความร้้อนกลัับมาใช้้
ประโยชน์์ และการติิดตาม
ค่่าการใช้้พลัังงานจำำ�เพาะ 
(SEC: Specific Energy 
Consumption) 

•	การดัักจัับฝุ่่�นด้้วยระบบดัักจัับฝุ่่�น
ด้้วยไฟฟ้า้สถิิต (Electrostatic 
Precipitation: ESP) และการนำำ�
ทรััพยากรกลัับมาใช้้ประโยชน์์ 
เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานแบบ
หมุุนเวีียน
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ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2568
ในปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านนวััตกรรมของกลุ่่�มวนชััยขัับเคลื่่�อนโดยนวััตกรรม
ผลิิตภััณฑ์์ใน 3 กลุ่่�มสำำ�คััญ สะท้้อนการมุ่่�งเน้้นของกลุ่่�มบริิษััทในการพััฒนาโซลููชััน
ผลิิตภััณฑ์์จากไม้้ที่่�ดีีต่่อสุุขภาพมากขึ้้�น มีีการปล่่อยมลสารต่ำำ��ลง และมีีอายุุการใช้้
งานยาวนานขึ้้�น ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์ปลอดฟอร์์มาลดีีไฮด์์ท่ี่�สนัับสนุุนคุุณภาพอากาศ
ภายในอาคารที่่�ปลอดภััยยิ่่�งขึ้้�นและสภาพแวดล้้อมการอยู่่�อาศััยที่่�ดีีต่่อสุุขภาพ แผ่่น 
HMR คุุณภาพสููงที่่�ทนความชื้้�น ช่่วยเพิ่่�มความทนทานและสนัับสนุุนอายุุการใช้้งาน
ของผลิิตภััณฑ์์ในงานเฟอร์์นิิเจอร์์และงานโครงสร้้าง รวมถึึงเทคโนโลยีีกาวปลอด
ฟอร์์มาลดีีไฮด์์ที่่�ช่่วยลดการปล่่อยสารระเหยในพื้้�นที่่�ภายในอาคารและลดความเส่ี่�ยง
ด้้านสุุขภาพที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในระยะยาว โดยภาพรวมนวััตกรรมเหล่่านี้้�สะท้้อนความ
มุ่่�งมั่่�นของวนชััยในการสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ปลอดภััย มีีสมรรถนะสููง สนัับสนุุน
คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น มีีอายุุการใช้้งานยาวนานขึ้้�น และสร้้างความแตกต่่างทางการ
แข่่งขัันในตลาด

นวััตกรรมกระบวนการเป็็นการยกระดัับขีีดความสามารถภายในท่ี่�โดดเด่่นที่่�สุุดในปีี 
2568 กลุ่่�มบริิษััทได้้ขยายการใช้้เครื่่�องมืือดิิจิิทััลและเครื่่�องมืือเชิิงปฏิิบััติิการผ่่าน

แนวทางดำำ�เนิินงานต่่อไป
เพื่่�อเร่่งขัับเคลื่่�อนนวััตกรรมที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและการเติิบโตอย่่างมีีส่่วนร่่วม 
กลุ่่�มวนชััยจะเดิินหน้้าเสริิมสร้้าง R&D ที่่�ขัับเคลื่่�อนจากความต้้องการของลููกค้้า  
ขยายการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืน และต่่อยอดโอกาสใหม่่ที่่�สร้้างทั้้�งคุุณค่่าด้้าน ESG 
และการเติิบโตทางธุุรกิิจในระยะยาว

•	 เสริิมสร้้างกระบวนการนวััตกรรมที่่�ขัับเคลื่่�อนโดยลููกค้้า เพื่่�อบููรณาการข้้อมููล
เชิิงลึึกของลููกค้้าและความต้้องการของตลาดเข้้าสู่่�การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และการ
ปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�องอย่่างเป็็นระบบ

• 	ข ยายการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์คาร์์บอนต่ำำ��และดีีต่่อสุุขภาพ เพื่่�อส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์
ที่่�ปลอดภััยยิ่่�งขึ้้�น มีีการปล่่อยมลสารต่ำำ�� และมีีสมรรถนะสููง สอดคล้้องกัับความ
คาดหวัังด้้านความยั่่�งยืืนที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

• 	ข ยายผลนวััตกรรมสู่่�การใช้้งานและธุุรกิิจใหม่่ เพื่่�อเพิ่่�มความหลากหลายของการ
ใช้้ผลิิตภััณฑ์์ รวมถึึงบรรจุุภััณฑ์์และวััสดุุขั้้�นสููง และสนัับสนุุนการเติิบโตของราย
ได้้ในอนาคต

• 	 ยกระดัับ R&D และความร่่วมมืือด้้านนวััตกรรมแบบเปิิด เพื่่�อเร่่งการพััฒนาผ่่าน
ความร่่วมมืือกัับสถาบัันการศึึกษา คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก

• 	 บููรณาการข้้อมููลวงจรชีีวิิตผลิิตภััณฑ์์และข้้อมููลคาร์์บอนเข้้าสู่่�กระบวนการ
นวััตกรรม เพื่่�อปรัับปรุุงการตััดสิินใจด้้านการออกแบบ และสนัับสนุุนความ
ต้้องการของลููกค้้าด้้าน ESG และการลดคาร์์บอน

• 	ส่ ่งเสริิมโซลููชัันแบบหมุุนเวีียนและใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อลดการ
ใช้้วััสดุุ ลดของเสีีย และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

• 	 เสริิมสร้้างการพััฒนาเชิิงพาณิิชย์์และการยอมรัับของตลาด เพื่่�อขยาย
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ยั่่�งยืืน และเพิ่่�มการเข้้าถึึงตลาดผ่่านการวางตำำ�แหน่่งที่่� 
ขัับเคลื่่�อนด้้วย ESG

โดยสรุุป ผลการดำำ�เนิินงานด้้านนวััตกรรมของกลุ่่�มบริิษััท
ในปีี 2568 มีีความโดดเด่่นมากที่่�สุุดในด้้านผลิิตภััณฑ์์และ
กระบวนการ ขณะที่่�นวััตกรรมบริิการยัังอยู่่�ระหว่่างการ
พััฒนา และนวััตกรรมคาร์์บอนต่ำำ��ได้้ช่่วยเสริิมสร้้างรากฐาน
การดำำ�เนิินงานเพื่่�อรองรัับการเติิบโตในอนาคต

ระบบ SAP, AI, Machine Learning, เซนเซอร์์การผลิิต และแอปพลิิเคชัันท่ี่�พััฒนา
ขึ้้�นภายในองค์์กร เพื่่�อยกระดัับการควบคุุมคุณภาพ การบริิหารต้้นทุุน ความรวดเร็็ว 
และการตััดสิินใจ ขณะเดีียวกััน โครงการเพิ่่�มประสิิทธิภาพคาร์์บอนต่ำำ�� เช่่น โซลาร์์
รููฟท็็อป พลัังงานชีีวมวล การหมุุนเวีียนน้ำำ��กลัับมาใช้้ซ้ำำ�� การนำำ�ความร้อนกลัับมาใช้้
ประโยชน์์ การติิดตามค่่าการใช้้พลัังงานจำำ�เพาะ (SEC) และระบบดัักจัับฝุ่่�น ได้้ช่่วย
เชื่่�อมโยงนวััตกรรมเข้้ากัับประสิิทธิิภาพการใช้้ทรัพยากรและการลดคาร์์บอน

นวััตกรรมบริิการมีีความก้้าวหน้้าเช่่นกััน แม้้ยัังอยู่่�ในระยะเริ่่�มต้น โดยมีีการพััฒนา
ในระดัับโครงการนำำ�ร่่องหรืือแนวคิิดสำำ�หรัับแพลตฟอร์์มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ข้้อมููล
ผลิิตภััณฑ์์ดิิจิิทััล และการประสานงานด้้านโลจิิสติิกส์์ที่่�ชาญฉลาดยิ่่�งขึ้้�น โดยภาพ
รวม ปีี 2568 สะท้้อนการเปลี่่�ยนผ่่านจากโครงการนวััตกรรมแบบแยกส่่วนไปสู่่�ระบบ
นวััตกรรมที่่�บููรณาการมากขึ้้�น ซึ่่�งสนัับสนุุนคุุณค่่าทางธุุรกิิจ ผลลััพธ์์ด้้าน ESG และ
ความพร้อมต่่อการเปลี่่�ยนผ่่านในระยะยาว
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นวััตกรรม  เพ่ื่�อทุุกชีีวิิต ในบ้้าน
ทุุกบ้้านสมควรได้้รัับวััสดุุที่่�ใส่่ใจคนในครอบครััวและ
สััตว์์เลี้้�ยง โซลููชัันผลิิตภััณฑ์์จากไม้้ที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมของวนชััย ผสานเทคโนโลยีีกาว 
Zero-VOC นวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ปลอดฟอร์์มาลดีีไฮด์์ 
และสมรรถนะ HMR ที่่�ทนความชื้้�น เพ่ื่�อสร้้างพื้้�นที่่� 
อยู่่�อาศััยที่่�ปลอดภััย แข็็งแรง และสบายใจยิ่่�งขึ้้�น
สำำ�หรัับทุุกช่่วงเวลาของชีีวิิตในบ้้าน
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กลยุุทธ์์การออกแบบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความทนทานอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
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อายุุการใช้้งานของผลิิตภััณฑ์์
และประสิิทธิิภาพตลอด
วงจรชีีวิิต
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทนทานและคาร์์บอนต่ำำ�� เพ่ื่�อการ 
อยู่่�อาศััยอย่่างยั่่�งยืืนและประสิิทธิิภาพในระยะยาว

ผลกระทบ 
และคุุณค่่า 
ที่่�เกิิดขึ้้�น
•	พั ฒนาผลิิตภััณฑ์์จากไม้้

คาร์์บอนต่ำำ��ที่่�ทนทาน  
เพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่าระยะยาว  
ลดผลกระทบตลอดวงจร
ชีีวิิต และสนัับสนุุนโครงการ
ที่่�ยั่่�งยืืนยิ่่�งขึ้้�น

แนวทาง 
การดำำ�เนิินงาน

ความเสี่่�ยง 
และโอกาส
•	 ความทนทานของผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่เพีียงพอ 

อายุุการใช้้งานสั้้�น ผลการดำำ�เนิินงานตลอด
วงจรชีีวิิตที่่�ยัังไม่่ดีีพอ หรืือข้้อมููลด้้านสิ่่�ง
แวดล้้อมที่่�จำำ�กััด อาจลดทอนความสามารถ
ในการแข่่งขััน และเพิ่่�มความเสี่่�ยงด้้านกฎ
ระเบีียบ ชื่่�อเสีียง และตลาด ในทางกลัับกััน  
ผลิิตภััณฑ์์คาร์์บอนต่ำำ��ที่่�มีีความทนทาน
สููง พร้้อมข้้อมููลการประเมิินวััฏจัักรชีีวิิต 
(Life Cycle Assessment: LCA) และการ
ออกแบบแบบหมุุนเวีียน สามารถเสริิมสร้้าง
ความแตกต่่างทางการแข่่งขััน และสนัับสนุุน
ความต้้องการของตลาดก่่อสร้้างที่่�ยั่่�งยืืน

เป้้าหมาย
กิิจกรรม แผนเป้้าหมาย ปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568 ทิิศทางต่่อไป SDG
การพัฒนา
ผลิิตภััณฑ์์
คาร์์บอนต่ำำ��ที่่�มีี
ความทนทานสููง

ขยายโซลููชัันผลิิตภััณฑ์์คาร์์บอน
ต่ำำ��ที่่�มีีความทนทานสููง โดยมีี
ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่อย่่างน้้อย 1 กลุ่่�มที่่�
สนัับสนุุนอายุุการใช้้งานยาวนานขึ้้�น
และการปล่่อยมลสารต่ำำ��ลง

พััฒนา OSB ผลิิตภััณฑ์์
ปลอดฟอร์์มาลดีีไฮด์์ และ
ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�มีีการปล่่อยมล
สารต่ำำ��และทนความชื้้�น

ขยายกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีอายุุการใช้้
งานยาวนานขึ้้�นและการปล่่อยมล
สารต่ำำ��ลงไปยัังการใช้้งานและตลาด
เป้้าหมายที่่�มีีลำำ�ดัับความสำำ�คััญ    

ข้้อมููลวงจรชีีวิิต
ผลิิตภััณฑ์์และ
ความโปร่่งใส
ของผลิิตภััณฑ์์

พััฒนาข้้อมููล LCA / CFP / EPD 
ระดัับผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์
หลััก และบููรณาการแนวคิิดตลอด
วงจรชีีวิิตเข้้ากัับการพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์

หลัักการความรัับผิิดชอบ
ตลอดวงจรชีีวิิตและวััสดุุ
คาร์์บอนต่ำำ��ได้้รัับการบููรณา
การอย่่างเป็็นทางการใน
นโยบายและทิิศทางผลิิตภััณฑ์์

ขยายความครอบคลุุมของข้้อมููล
วงจรชีีวิิตที่่�ผ่่านการทวนสอบ เพื่่�อ
สนัับสนุุนการรายงานคาร์์บอนของ
ลููกค้้าและข้้อกำำ�หนดอาคารสีีเขีียว    

การหมุุนเวีียน
ทรััพยากรและ
การลดของเสีีย

เพื่่�อลดของเสีียตั้้�งแต่่ต้้นทางและ
หลััก 5Rs เพิ่่�มสััดส่่วนวััตถุุดิิบ
ที่่�สามารถรีีไซเคิิลได้้ และลดการ
กำำ�จััดของเสีียโดยการฝัังกลบ

ร้้อยละ 93.5 ของวััตถุุดิิบใน
การผลิิตสามารถนำำ�กลัับมาใช้้
ซ้ำำ��หรืือรีีไซเคิิลได้้ ขณะที่่�ร้้อยละ 
3.7 ของของเสีียรวมถููกกำำ�จััด
โดยการฝัังกลบ

ลดการกำำ�จััดของเสีียโดยการฝััง
กลบเพิ่่�มเติิม และเสริิมสร้้างการ
ใช้้วััสดุุแบบหมุุนเวีียนตลอดกลุ่่�ม
ผลิิตภััณฑ์์และการดำำ�เนิินงาน   

การสนัับสนุุน
อาคารสีีเขีียว
และการบููรณา
การความเสี่่�ยง
ตลอดวงจรชีีวิิต

สนัับสนุุนโซลููชัันคาร์์บอนต่ำำ��ที่่�มีี
ความทนทานสููงและสอดคล้้อง
กัับ LEED / BREEAM / TREES 
พร้้อมบููรณาการความเสี่่�ยงตลอด
วงจรชีีวิิตเข้้ากัับ V-IMRA และ 
ERM

ความสอดคล้้องกัับอาคารสีี
เขีียว แนวคิิดตลอดวงจรชีีวิิต 
และการบููรณาการความเสี่่�ยง
ได้้รัับการกำำ�หนดผ่่านกรอบ
นโยบาย

ยกระดัับความร่่วมมืือกัับลููกค้้า 
นัักออกแบบ และพัันธมิิตร เพื่่�อ
สนัับสนุุนโครงการที่่�มีีความทนทาน 
คาร์์บอนต่ำำ�� และใช้้ทรััพยากรอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ    

แผนระยะสั้้�น 
(2569-2572)

แผนระยะกลาง
(2573-2580)

แผนระยะยาว 
(2581-2593)

•	 ขยายผลิิตภััณฑ์์
คาร์์บอนต่ำำ��ที่่�มีีความ
ทนทานสููง

•	กำำ�หนดเกณฑ์์การ
ออกแบบเชิิงนิิเวศ

•	 ใช้้แนวทางออกแบบ
เพื่่�อลดของเสีียตั้้�งแต่่
ต้้นทาง

•	 เสริิมสร้้างข้้อมููล LCA 
และข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์

•	 ยกระดัับการทดสอบ
ความทนทาน

•	 ใช้้เสีียงสะท้้อนจาก
ลููกค้้าให้้รวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น

•	ขยายระบบการ
ใช้้ทรััพยากรแบบ
หมุุนเวีียน

•	นำำ�ร่่องระบบรัับคืืนและ
นำำ�กลัับมาใช้้ประโยชน์์

•	ยกระดัับการพััฒนาร่่วม
กัับพัันธมิิตร

•	ลดการกำำ�จััดของเสีีย
โดยการฝัังกลบ

•	บููรณาการความเสี่่�ยง
ตลอดวงจรชีีวิิตเข้้ากัับ 
V-IMRA และ ERM• 
สนัับสนุุนการใช้้งานใน
อาคารสีีเขีียว

•	 เป็็นผู้้�นำำ�โซลููชััน
ผลิิตภััณฑ์์จากไม้้
ทดแทนไม้้ธรรมชาติิ
รุ่่�นใหม่่

•	ขยายผลิิตภััณฑ์์แบบ
หมุุนเวีียนและคาร์์บอนต่ำำ��

•	ลดผลกระทบตลอด
วงจรชีีวิิตให้้เหลืือน้้อย
ที่่�สุุด

•	สนัับสนุุนความต้้องการ
อาคารที่่�ยั่่�งยืืน

•	 เสริิมสร้้างความแตก
ต่่างทางการแข่่งขัันใน
ตลาดระยะยาว

•	สร้้างคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนแก่่
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

แผนการดำำ�เนิินการ

•	 ออกแบบเพื่่�อความทนทาน 
เพื่่�อยืืดอายุุการใช้้งานและ
รัักษาสมรรถนะระยะยาวของ
ผลิิตภััณฑ์์

•	 ใช้้แนวคิิดตลอดวงจรชีีวิิต  
เพื่่�อประเมิินผลกระทบตั้้�งแต่่
การจััดหาวััตถุุดิิบจนถึึงปลาย
ทางหลัังการใช้้งาน

•	พั ฒนาวััสดุุคาร์์บอนต่ำำ��  
เพื่่�อส่่งเสริิมผลิิตภััณฑ์์จากไม้้ที่่�
มีีการปล่่อยมลสารต่ำำ��ลง

•	 สนัับสนุุนการออกแบบ 
แบบหมุุนเวีียน เพื่่�อลด 
ของเสีียและเพิ่่�มการนำำ�วััสดุุ
กลัับมาใช้้ประโยชน์์

•	 เสริิมสร้้างข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ โดย
พััฒนาข้้อมููล LCA, EPD และ
ข้้อมููลคาร์์บอน

•	 สอดคล้้องกัับความต้้องการอาคาร
สีีเขีียว เพื่่�อสนัับสนุุนแนวทางการ
รัับรองที่่�สำำ�คััญ

•	บู ูรณาการเข้้ากัับ V-IMRA และ 
ERM เพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยง
ตลอดวงจรชีีวิิตและความเสี่่�ยง
ด้้านสภาพภููมิิอากาศอย่่างเป็็น
ระบบatically.สแกนเพ่ื่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม

ดููรายละเอีียดใน

 นโยบายการก่่อสร้้างและการจััดการอาคาร   
 อย่่างยั่่�งยืืน
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ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2568
ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทได้้ยกระดัับอายุุการใช้้งานและผลการดำำ�เนิินงานตลอดวงจร
ชีีวิิตของผลิิตภััณฑ์์ ผ่่านแนวทางแบบบููรณาการที่่�เชื่่�อมโยงนวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ 
การประเมิินวััฏจัักรชีีวิิตผลิิตภััณฑ์์ และการบริิหารจััดการทรััพยากรแบบหมุุนเวีียน
ต่่อยอดจากหลัักการ “Design Out Waste” หรือการออกแบบเพ่ื่�อลดของเสีีย
ตั้้�งแต่่ต้้นทาง กลุ่่�มบริิษััทยัังคงปรัับปรุุงคุุณภาพวััสดุุและประสิิทธิิภาพการผลิิต
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยตระหนัักว่่าวััสดุุที่่�มีีคุุณภาพสููงขึ้้�นไม่่เพีียงช่่วยลดความสูญเสีีย
ทางการเงิิน แต่่ยัังช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
และการเกิิดของเสีีย

การออกแบบระบบจััดการของเสีียแบบหมุุนเวีียน

กลุ่่�มบริิษััทยัังได้้เสริิมสร้้างขีีดความสามารถด้้านการประเมิินวััฏจักรชีีวิิตผลิิตภััณฑ์์ 
หรืือ LCA สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์หลััก เช่่น MDF ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การจััดหาวััตถุุดิิบ 
การผลิิต การขนส่่ง และการใช้้งานผลิิตภััณฑ์์ ซึ่่�งช่่วยให้้สามารถระบุุจุุดที่่�มีีผลกระ
ทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมสููง และสนัับสนุุนการปรัับปรุุงการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ด้้วยข้้อมููล
เชิิงประจัักษ์์ ทั้้�งในด้้านการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การใช้้พลัังงาน และการใช้้
ทรััพยากร

•	วิิเคราะห์์แหล่่งกำำ�เนิิดและ
ประเภทของเสีียในภายใน
องค์์กร

•	คำำ�นวณปริิมาณของเสีียท่ี่�เกิิด
ขึ้้�นในกระบวนการผลิิต

•	ปรัับลดของเสีียจากแหล่่ง
กำำ�เนิิด เช่่น การใช้้วััตถุุดิิบ
อย่่างคุ้้�มค่่า

•	 พััฒนาระบบการคััดแยกภายใน
โรงงาน

•	พััฒนาผลิตภััณฑ์์ที่่�หมุุนเวีียน
ได้้ เพื่่�อนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่

•	นำำ�ของเสีียไปแปรรููปเป็็น
วััตถุุดิิบ หรืือพลัังงาน

•	ติิดตามผล เพื่่�อการพััฒนาอย่่าง
ต่่อเนื่่�องให้้เกิิดประสิิทธิิภาพใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจเพิ่่�มขึ้้�น

ประเมิิน
และระบุุแหล่่งของเสีีย

ติิดตามผล
และปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง

ออกแบบกระบวนการ
ที่่�ช่่วยลดของเสีีย

นำำ�ของเสีียกลัับมาใช้้ให้้
เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

ทนทานตั้้�งแต่่การออกแบบ
สร้้างให้้ใช้้งานยาวนาน 
ออกแบบให้้มีีคุุณค่่า

คุุณค่าสู่่�รุ่่�นต่่อรุ่่�น 
ส่่งมอบสมรรถนะท่ี่�ดีี  
ทั้้�งวัันนี้้�และอนาคต

ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
ลดคาร์์บอนตลอดวงจรชีีวิิต

ผลิิตภััณฑ์์

หมุนเวีียนด้้วยความตั้้�งใจ
ใช้้ทรััพยากรให้้คุ้้�มค่่า 
และยาวนานยิ่่�งขึ้้�น

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทได้้เปิิดตััวผลิตภััณฑ์์ใหม่่เพื่่�อยกระดัับความทนทานและผลการ
ดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ได้้แก่่

• 	 พื้้�นไม้้ที่่�ทนความชื้้�นสููง มากกว่่า 72 ชั่่�วโมง ช่่วยยืืดอายุุการใช้้งานของ
ผลิิตภััณฑ์์และลดความถี่่�ในการเปลี่่�ยนทดแทน

•	 ผลิิตภััณฑ์์ปลอดฟอร์์มาลดีีไฮด์์ ช่่วยยกระดัับคุุณภาพอากาศภายในอาคารและ
สนัับสนุุนสภาพแวดล้้อมการอยู่่�อาศััยที่่�ดีีต่่อสุุขภาพ

ผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งหมดได้้รัับการออกแบบให้้มีีการปล่่อยมลสารต่ำำ�� เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม 
และปลอดภััยสำำ�หรัับเด็็กและสััตว์์เลี้้�ยง พร้้อมคุุณสมบััติิที่่�ไม่่ค่่อยมีีกลิ่่�นและพร้้อมใช้้งาน 
ซึ่่�งสนัับสนุุนการเข้้าใช้้งานในพื้้�นท่ี่�ได้้ทัันทีีและการประยุุกต์์ใช้้ในอาคารสีีเขีียว

กลุ่่�มบริิษััทยังได้้เสริิมสร้้างแนวปฏิิบััติิด้้านเศรษฐกิิจหมุนเวีียน ได้้แก่่
•  	 การนำำ�เศษไม้้และผลพลอยได้้จากกระบวนการผลิิตกลัับมาใช้้ซ้ำำ��ในการผลิิต
•  	 การรีีไซเคิิลและแปรรููปของเสีียจาก MDF กลัับมาเป็็นวััตถุุดิิบ
• 	 ความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรในการจััดการผลิิตภััณฑ์์เมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุุการใช้้งาน 
   	ผ่ ่านการรีีไซเคิิลและการใช้้ประโยชน์์เป็็นพลัังงานชีีวมวล

ความพยายามเหล่่านี้้�มีีส่วนช่่วยลดของเสีียที่่�ต้้องกำำ�จััดโดยการฝัังกลบ  
เพิ่่�มประสิิทธิภาพการใช้้ทรัพยากร และสนัับสนุุนแนวปฏิิบััติิด้้านการก่่อสร้้าง 
ที่่�ยั่่�งยืืน โดยภาพรวมกลุ่่�มบริิษััทได้้พััฒนาจากการบริิหารจััดการของเสีียไปสู่่� 
ความรับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์ตลอดวงจรชีีวิิต โดยบููรณาการความทนทาน 
ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และความหมุุนเวีียน เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าระยะยาว 
ให้้แก่่ลููกค้้าและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

186รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก



การประเมิินวััฏจัักรชีีวิิตผลิิตภััณฑ์์  
(Life Cycle Assessment: LCA)

กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักว่่าผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมของผลิิตภััณฑ์์จากไม้้เกิิดขึ้้�นตลอด
วััฏจัักรชีีวิิตผลิิตภััณฑ์์ บริิษััทจึึงได้้ดำำ�เนิินการประเมิินวััฏจัักรชีีวิิตผลิิตภััณฑ์์ หรืือ 
LCA สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ MDF ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 69.7 ของปริิมาณผลิิตภััณฑ์์
ทั้้�งหมด โดยการศึึกษานี้้�ใช้้ข้้อมููลปี 2567 ถึึง 2568 และกำำ�หนดขอบเขตการประเมิิน
แบบขอบเขตตั้้�งแต่่ต้้นทางจนถึึงการส่่งมอบให้้ลููกค้้า (Cradle-to-Customer) 
ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การจััดหาวััตถุุดิิบ การผลิิต และการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ให้้แก่่ลููกค้้า 
การประเมิินดำำ�เนิินการตามแนวทางของ ISO 14040 และ ISO 14044 ครอบคลุุม
ขอบเขตระบบที่่�กำำ�หนด หน่่วยหน้้าที่่�ของผลิิตภััณฑ์์ แหล่่งข้้อมููล สมมติฐานการ
คำำ�นวณ และหมวดผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแต่่ละกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์

กลุ่่�มบริิษััทใช้้ซอฟต์์แวร์์ GaBi และฐานข้้อมููลวััฏจักรชีีวิิตผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้รัับการ
ยอมรัับในระดัับสากล ร่่วมกัับข้้อมููลการผลิิตภายใน ข้้อมููลการใช้้พลัังงานและน้ำำ�� 
ข้้อมููลวััตถุุดิิบ ข้้อมููลโลจิิสติิกส์์ และสมมติิฐานเฉพาะของผลิิตภััณฑ์์ บริิษััทได้้เดิิน
หน้้าเสริิมสร้้างองค์์ความรู้้�ด้้าน LCA ให้้แก่่หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ครอบคลุุมทีีมการผลิิต การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ การประกัันคุุณภาพ การจััดการสิ่่�ง
แวดล้้อม การจััดซื้้�อ และการขาย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลลััพธ์์จาก LCA สามารถนำำ�ไป
ประยุุกต์์ใช้้ได้้จริิงในกระบวนการทางธุุรกิิจ

ผลการประเมิินถููกนำำ�มาใช้้เป็็นแนวทางในการปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์และกระบวนการผลิต 
รวมถึึงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้วััสดุุ การลดความเข้้มข้นของการใช้้พลัังงานและ
น้ำำ�� การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและของเสีีย การยกระดัับความทนทานของ
ผลิิตภััณฑ์์ และการสนัับสนุุนการใช้้วััตถุุดิิบหมุุนเวีียนหรืือวััตถุุดิิบที่่�จััดหาอย่่างรัับผิิด
ชอบ นอกจากนี้้� ผลการประเมิิน LCA ยัังสนัับสนุุนแนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนของ
บริิษััท โดยช่่วยระบุุโอกาสในการลดการใช้้ทรัพยากรใหม่่ เพิ่่�มมูลค่่าของผลพลอยได้้
และวััสดุุรีีไซเคิิล และออกแบบผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมต่ำำ��ลงตลอด
วััฏจัักรชีีวิิต

นอกจากนี้้� ข้้อมููล LCA ยัังช่่วยเสริิมสร้้างขีีดความสามารถของบริิษััทในการตอบ
สนองต่่อความต้องการของลููกค้้า มาตรฐานอาคารสีีเขีียว และความคาดหวััง
ของตลาดต่อวััสดุุก่่อสร้้างที่่�มีีผลกระทบต่ำำ�� การยกระดัับผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�ง
แวดล้้อมของผลิิตภััณฑ์์จากไม้้ช่่วยให้้กลุ่่�มวนชััยสนัับสนุุนทางเลืือกวััสดุุก่่อสร้้างที่่�
ยั่่�งยืืนมากขึ้้�น และมีีส่่วนร่่วมในการเปลี่�ยนผ่่านสู่่�ภาคการก่่อสร้้างที่่�มีีคาร์์บอนต่ำำ��และ
ใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ทั้้�งในประเทศไทยและตลาดส่่งออก

LCA เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลยุุทธ์ ESG ในภาพรวมของกลุ่่�มวนชััย เพื่่�อยกระดัับความ
สามารถในการแข่่งขัันควบคู่่�กับการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทจะเดิินหน้้า
ปรัับปรุุงคุุณภาพของข้้อมููลวััฏจักรชีีวิิตผลิิตภััณฑ์์ ขยายการประยุุกต์์ใช้้ข้้อมููล
เชิิงลึึกจาก LCA ไปยัังกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีปริิมาณการผลิตสููงและมีีความสำำ�คััญ
เชิิงกลยุุทธ์ และบููรณาการผลการประเมิินเข้้ากัับนวััตกรรมผลิตภััณฑ์์ แผนงานเพิ่่�ม
ประสิิทธิภาพการดำำ�เนิินงาน และการบริิหารผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน

ผลการประเมิินวััฏจัักรชีีวิิตผลิิตภััณฑ์์ MDF ต่่อ  
1 ลููกบาศก์์เมตร (m³)

ผลกระทบที่่�
ประเมิิน ปริิมาณ หน่่วย วิิธีีการประเมิิน

ศัักยภาพการก่่อ
ให้้เกิิดภาวะโลก
ร้้อน (GWP)

654.20 kg CO2-eq ต่่อ m³ CML 2001 / 
IPCC 2013 GWP

ศัักยภาพการก่่อ
ให้้เกิิดภาวะความ
เป็็นกรด (AP)

1.45 kg SO2-eq ต่่อ m³ CML  2001

ศัักยภาพการก่่อ
ให้้เกิิดภาวะสาร
อาหารเกินิในแหล่ง่
น้ำำ�� (EP)

0.12 kg PO4³--eq ต่่อ m³ CML 2001

ศัักยภาพการลด
ลงของทรััพยากร
ที่่�ไม่่มีีชีีวิิต

3.75 kg Sb-eq CML 2001 / 
ReCiPe

ศัักยภาพการ
เกิิดโอโซนจาก
ปฏิิกิิริิยาเคมีีแสง

0.07 kg C2H4-eq ต่่อ 1 m³ CML 2001

การใช้้พลัังงาน 4,000 Megajoule (MJ) CED

การใช้้น้ำำ��ทั้้�งหมด 950.00 m³ water eq ต่่อ m³
AWARE /  

ReCiPe / WFN  - การใช้้น้ำำ��ทางตรง 332.50 m³ water eq ต่่อ m³

  - การใช้้น้ำำ��ทางอ้้อม 617.50 m³ water eq ต่่อ m³
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ความเป็็นเลิิศด้้านวงจรชีีวิิตผลิิตภััณฑ์์
ยกระดัับผลิตภััณฑ์์ที่่�ทนทานและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ผ่่านแนวทาง
แบบบููรณาการที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยมุุมมองตลอดวงจรชีีวิิต

การระบุุจุุดที่่�มีีผลกระทบสููง

•	ประเมิินผลกระทบตลอดวงจรชีีวิิตผลิิตภััณฑ์์
•	ระบุุโอกาสในการลดก๊๊าซเรืือนกระจกและเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร
•	พััฒนาโซลููชัันที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยข้้อมููล

การบริิหารจััดการทรััพยากรแบบหมุุนเวีียน

•	 ระบบรีีไซเคิิลขั้้�นสููงและระบบชีีวมวล
•	 โครงการรัับคืืนผลิิตภััณฑ์์เมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุุการใช้้งาน
•	 เปลี่่�ยนของเสีียจากไม้้ให้้เป็็นทรััพยากรที่่�นำำ�กลัับมา

ใช้้ประโยชน์์ได้้

คุุณค่่าสููง พร้้อมผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมต่ำำ��

•	วััสดุุก่่อสร้้างที่่�ยั่่�งยืืน
•	ผลิิตภััณฑ์์ปล่่อยมลสารต่ำำ�� ปลอดภััยสำำ�หรัับเด็็ก 

และสััตว์์เลี้้�ยง
•	ลดของเสีียและเพิ่่�มคุุณค่่าให้้แก่่ลููกค้้า

การประเมิินวััฏจัักรชีีวิิตผลิิตภััณฑ์์ (LCA)

•	วััสดุุปลอดฟอร์์มาลดีีไฮด์์และมีีการปล่่อยมลสารต่ำำ��
•	พื้้�นไม้้ที่่�ทนความชื้้�นสููง มากกว่่า 72 ชั่่�วโมง และมีี

ความทนทาน
•	ยืืดอายุุการใช้้งานของผลิิตภััณฑ์์

ประโยชน์์ด้้านสีีเขีียว 
(ความยั่่�งยืืน)

การระบุุจุุด 
ที่่�มีีผลกระทบสููง

การออกแบบเชิิงนิิเวศ
เพ่ื่�อผลิิตภััณฑ์์คาร์์บอนต่ำำ��

ระบบหมุุนเวีียน1 2 3 4

ระบบหมุุนเวีียนและชีีวมวลโซลููชััน LCA ที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยข้้อมููล ผลิิตภััณฑ์์คาร์์บอนต่ำำ��ที่่�ทนทาน
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การอบรมผู้้�รัับเหมาเพ่ื่�อลดของเสีียจากวััสดุุ
ระหว่่างงานก่่อสร้้างและงานตกแต่่ง
ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทยัังคงดำำ�เนิินโครงการอบรมผู้้�รัับเหมาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อ 
ส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพการใช้้วััสดุุและลดของเสีียระหว่่างงานก่่อสร้้างและงานตกแต่่ง
ภายใน โครงการนี้้�มุ่่�งเน้้นการเสริิมสร้้างความเข้้าใจของผู้้�รัับเหมาเกี่่�ยวกัับการ
จััดการผลิิตภััณฑ์์อย่่างถููกวิิธีี การตััด การติิดตั้้�ง การจััดเก็็บ และแนวปฏิิบััติ ิ
ด้้านงานตกแต่่ง เพื่่�อลดการสููญเสีียวััสดุุที่่�สามารถหลีีกเลี่่�ยงได้้ ณ พื้้�นที่่�โครงการ

โครงการดัังกล่่าวสนัับสนุุนแนวคิิดออกแบบเพื่่�อลดของเสีียตั้้�งแต่่ต้้นทาง  
(Design Out Waste) ของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งให้้ความสำำ�คััญกัับการป้้องกัันของเสีีย
ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการออกแบบและการติิดตั้้�ง แทนที่่�จะพึ่่�งพาการจััดการของเสีียหลััง
การก่่อสร้้างเพีียงอย่่างเดีียว ด้้วยการถ่่ายทอดคำำ�แนะนำำ�เชิิงปฏิิบััติิและแนวปฏิิบััติิ
ที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�รัับเหมา วนชััยมีีส่่วนช่่วยยกระดัับคุุณภาพการติิดตั้้�ง ลดการแก้้ไขงาน
ซ้ำำ�� ลดของเสีียจากวััสดุุ และส่่งเสริิมการใช้้ผลิิตภััณฑ์์จากไม้้อย่่างรัับผิิดชอบมากขึ้้�น
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

โดยผ่่านโครงการนี้้� กลุ่่�มบริิษััทได้้ขยายความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้ครอบคลุุม
นอกเหนืือจากการดำำ�เนิินงานภายในโรงงาน พร้้อมสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับลููกค้้า ผู้้�รัับ
เหมา และพัันธมิิตรโครงการ ควบคู่่�กัับการสนัับสนุุนประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร 
การลดต้นทุุน และแนวปฏิิบััติิด้้านการก่่อสร้้างที่่�ยั่่�งยืืนมากขึ้้�น

แนวทางดำำ�เนิินงานต่่อไป
เพื่่�อเสริิมสร้้างอายุุการใช้้งานและผลการดำำ�เนิินงานตลอดวงจรชีีวิิตของผลิิตภััณฑ์์
ให้้แข็็งแกร่่งยิ่่�งขึ้้�น กลุ่่�มบริิษััทจะเดิินหน้้ายกระดัับการออกแบบเชิิงนิิเวศ ระบบ
หมุุนเวีียน และนวััตกรรมวััสดุุที่่�ยั่่�งยืืน ผ่่านแนวทางดำำ�เนิินงานดัังต่่อไปนี้้�

• 	 บููรณาการ การประเมิินวััฏจัักรชีีวิิต (LCA) เข้้ากัับการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ในวง
กว้้าง เพื่่�อให้้สามารถระบุุจุุดที่่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมสููงได้้อย่่างเป็็นระบบ 
และลดผลกระทบตลอดวงจรชีีวิิตอย่่างต่่อเนื่่�อง

• 	ข ยายนวััตกรรมผลิตภััณฑ์์คาร์์บอนต่ำำ��และดีีต่่อสุุขภาพ รวมถึึงวััสดุุปลอด
ฟอร์์มาลดีีไฮด์์ มีีการปล่่อยมลสารต่ำำ�� และมีีความทนทานสููง ให้้สอดคล้้องกัับ
มาตรฐานอาคารสีีเขีียว

•	ข ยายระบบการใช้้ทรััพยากรแบบหมุุนเวีียน ครอบคลุุมการนำำ�ของเสีียกลัับมา
ใช้้ประโยชน์์ การรีีไซเคิิล และการใช้้ประโยชน์์จากชีีวมวล เพื่่�อลดการฝัังกลบและ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากรให้้สููงสุุด

• 	 ยกระดัับการดำำ�เนิินงานตามแนวคิิดลดของเสีียตั้้�งแต่่ต้้นทาง  “Design 
Out Waste” โดยปรัับปรุุงการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ ขนาดผลิิตภััณฑ์์ และ
กระบวนการผลิิต เพื่่�อลดการสููญเสีียวััสดุุตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

•	 เสริิมสร้้างความร่่วมมืือตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่า โดยทำำ�งานร่่วมกับลููกค้้า ผู้้�รัับ
เหมา และพัันธมิิตร เพื่่�อลดของเสีีย ณ พื้้�นท่ี่�ก่่อสร้้าง และส่่งเสริิมการใช้้วััสดุุ
อย่่างยั่่�งยืืน

• 	 ใช้้ประโยชน์์จากผลการประเมิินวััฏจัักรชีีวิิต (LCA) เพื่่�อสร้้างความแตกต่่าง
ทางการแข่่งขัันในตลาด สนัับสนุุนการรัับรองอาคารสีีเขีียว และขยายการเข้้าถึึง
ลููกค้้าที่่�ให้้ความสำำ�คััญต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
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ความรัับผิิดชอบต่่อ
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 
อย่่างยั่่�งยืืน
ส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�ปลอดภััย มีีคุุณภาพสููง และยั่่�งยืืน 
ผ่่านการออกแบบอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ เพ่ื่�อสนัับสนุุน
โครงการคาร์์บอนต่ำำ��และการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

ผลกระทบ 
และคุุณค่่า 
ที่่�เกิิดขึ้้�น
ส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์จากไม้้ที่่�
ปลอดภััยและมีีคุุณภาพสููงยิ่่�ง
ขึ้้�น ซึ่่�งช่่วยลดของเสีีย สนัับสนุุน
การใช้้งานที่่�มีีการปล่่อยมลสาร
ต่ำำ�� เสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นของ
ลููกค้้า และยกระดัับความสามารถ
ในการแข่่งขัันระยะยาว ผ่่าน
การออกแบบอย่่างรัับผิิดชอบ 
ข้้อมููลที่่�โปร่่งใส และการบริิหาร
จััดการที่่�มุ่่�งเน้้นตลอดวงจรชีีวิิต
ผลิิตภััณฑ์์

แนวทาง 
การดำำ�เนิินงาน

ความเสี่่�ยง 
และโอกาส
คุุณภาพและความปลอดภััยของ
ผลิิตภััณฑ์์ การเปิิดเผยข้้อมููล การจััดการ
ข้้อร้้องเรีียน ผลกระทบตลอดวงจรชีีวิิต
ผลิิตภััณฑ์์ และความเป็็นส่่วนตััวของ
ข้้อมููลลููกค้้า ล้้วนเป็็นประเด็็นที่่�อาจก่่อให้้
เกิิดความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย การดำำ�เนิิน
งาน และชื่่�อเสีียงของกลุ่่�มบริิษััท ในทาง
กลัับกััน ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ปลอดภััย มีีการ
ปล่่อยมลสารต่ำำ�� การสื่่�อสารอย่่างโปร่่งใส 
และกลไกรัับฟังัความคิิดเห็็นที่่�เข้้มแข็็ง
ยิ่่�งขึ้้�น สามารถช่่วยเสริิมสร้้างความเชื่่�อ
มั่่�น สร้้างความแตกต่่างให้้แก่่ผลิิตภััณฑ์์
และบริิการ และยกระดัับความพร้้อมรัับมืือ
ของตลาดในระยะยาว

เป้้าหมาย
กิิจกรรม แผนเป้้าหมาย ปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568 ทิิศทางต่่อไป SDG
คุุณภาพและความ
ปลอดภััยของ
ผลิิตภััณฑ์์

เสริิมสร้้างการควบคุุมด้้านคุุณภาพ 
ความปลอดภััย และความเหมาะสมต่่อ
การใช้้งานจริิงของผลิิตภััณฑ์์ พร้้อม
รัักษาการรัับรองผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้
มาตรฐาน ISO 9001:2015 ครบ 100%

มีีการกำำ�หนดนโยบาย และบููรณาการ
คุุณภาพและความปลอดภััยเข้้ากัับการ
กำำ�กัับดููแลและการดำำ�เนิินงาน โดยการ
ดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับการรัับรอง 
ISO 9001:2015 ครบ 100%

ลดประเด็็นความไม่่สอดคล้้อง
ตามข้้อกำำ�หนดที่่�เกิิดซ้ำำ�� และ
เสริิมสร้้างมาตรการควบคุุม
เชิิงป้้องกััน

  

การสื่่�อสารกัับ
ลููกค้้าและการ
เยีียวยา

ปรัับปรุุงข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ การจััดการ
ข้้อร้้องเรีียน และความรวดเร็็วในการ
ตอบสนอง พร้้อมตั้้�งเป้้ารัักษาระดัับ
ข้้อร้้องเรีียนด้้านคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์
ให้้เป็็นศููนย์์

มีีการกำำ�หนดกลไกการรัับข้้อร้้องเรีียน
และการแก้้ไขเยีียวยา รวมถึึงการสื่่�อสาร
ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ โดยข้้อร้้องเรีียน 2 
รายการได้้รัับการแก้้ไขตามขั้้�นตอนที่่�
กำำ�หนด

เสริิมสร้้างความรวดเร็็วในการ
ตอบสนอง คุุณภาพของการ
แก้้ไขปััญหา และความเชื่่�อมั่่�น
ของลููกค้้า   

ความพึงพอใจ
ของลููกค้้าและการ
ปรัับปรุุงอย่่างต่่อ
เนื่่�อง

รัักษาและยกระดัับความพึงพอใจต่่อ
ผลิิตภััณฑ์์ไม่่น้้อยกว่่า 98.1% และ
ความพึงพอใจต่่อบริิการไม่่น้้อย 
กว่่า 97.9%

ความพึงพอใจต่่อผลิิตภััณฑ์์อยู่่�ที่่� 98.2% 
และความพึงพอใจต่่อบริิการอยู่่�ที่่� 98.0% 
โดยข้้อร้้องเรีียนอยู่่�ในระดัับต่ำำ��มากต่่อ
เนื่่�องมากกว่่า 3 ปีี และมีีการติิดตามผล
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

แปลงข้้อมููลเชิิงลึึกจากลููกค้้า
ให้้เป็็นการปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์ 
กระบวนการ และบริิการ

  

ความรัับผิิดชอบ
ตลอดวงจรชีีวิิต
ผลิิตภััณฑ์์และกา
รบููรณาการความ
เสี่่�ยง

บููรณาการผลกระทบตลอดวงจรชีีวิิต
และความเสี่่�ยงด้้านผลิิตภััณฑ์์เข้้ากัับ 
V-IMRA และ ERM พร้้อมลดการ
กำำ�จััดของเสีียโดยการฝัังกลบให้้ 
มุ่่�งสู่่�ศููนย์์

ผลกระทบตลอดวงจรชีีวิิตและความ
เสี่่�ยงด้้านผลิิตภััณฑ์์ได้้รัับการบููรณาการ
เข้้ากัับกระบวนการด้้านความยั่่�งยืืนและ
การบริิหารความเสี่่�ยง โดย 93.5% ของ
วััตถุุดิิบที่่�ใช้้สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ��หรืือ
รีีไซเคิิลได้้ และ 3.7% ของของเสีียถููก
กำำ�จััดโดยการฝัังกลบ

เสริิมสร้้างผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี
การปล่่อยมลสารต่ำำ��และใช้้
ทรัพัยากรอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ 
พร้้อมบููรณาการการบริิหาร
ความเสี่่�ยงตลอดวงจรชีีวิิต
ผลิิตภััณฑ์์    

แผนระยะสั้้�น  
(2569-2572)

แผนระยะกลาง  
(2573-2580)

แผนระยะยาว 
 (2581-2593)

•	 เสริิมสร้้างการควบคุุม
ด้้านคุุณภาพ ความ
ปลอดภััย และความ
เหมาะสมต่่อการใช้้งาน
จริิง

•	 ปรัับปรุุงข้้อมููล
ผลิิตภััณฑ์์และการ
จััดการข้้อร้้องเรีียน

•	บููรณาการความเสี่่�ยง
ด้้านผลิิตภััณฑ์์เข้้ากัับ 
V-IMRA และ ERM

•	ออกแบบเพื่่�อลดของ
เสีียตั้้�งแต่่ต้้นทาง
ในผลิิตภััณฑ์์และ
กระบวนการ

•	ขยายนวััตกรรม
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีการ
ปล่่อยมลสารต่ำำ��และ
ใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

•	 ใช้้เสีียงสะท้้อนจาก
ลููกค้้าเพื่่�อปรัับปรุุง
ผลิิตภััณฑ์์และการตอบ
สนองด้้านบริิการ

•	ลดการกำำ�จััดของเสีีย
โดยการฝัังกลบ และ
เพิ่่�มการใช้้วััสดุุแบบ
หมุุนเวีียน

•	 เสริิมสร้้างการบริิหาร
จััดการผลิิตภััณฑ์์โดย
อิิงแนวคิิดตลอด 
วงจรชีีวิิต

•	บููรณาการความรัับผิิด
ชอบตลอดวงจรชีีวิิต
ผลิิตภััณฑ์์ทั่่�วทั้้�งห่่วงโซ่่
คุุณค่่า

•	 พััฒนาโซลููชััน
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ปลอดภััย
กว่่า คาร์์บอนต่ำำ��ลง และ
เป็็นแบบหมุุนเวีียน

•	สร้้างความเชื่่�อมั่่�นระยะ
ยาวของลููกค้้าผ่่าน
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�รัับผิิดชอบ

•	 เสริิมสร้้างการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืนผ่่านการ
ปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง

แผนการดำำ�เนิินการ

•	 ออกแบบให้้เหมาะสมต่่อการใช้้งาน  
— จััดให้้ข้้อกำำ�หนดผลิิตภััณฑ์์
สอดคล้้องกัับความต้้องการของ
ลููกค้้าและลัักษณะการใช้้งาน

•	 ออกแบบเพื่่�อลดของเสีียตั้้�งแต่่
ต้้นทาง 
— ลดของเสีียตั้้�งแต่่แหล่่งกำำ�เนิิด 
และสนัับสนุุนการใช้้ซ้ำำ��และการรีีไซเคิิล

•	 ควบคุุมคุุณภาพและความปลอดภััย 
— ใช้้มาตรฐาน การทดสอบ และ
การควบคุุมกระบวนการตลอดการ
ดำำ�เนิินงาน

•	 บริิหารผลกระทบตลอดวงจรชีีวิิต 
— คำำ�นึึงถึึงวััตถุุดิิบ การผลิิต การ
ขนส่่ง การใช้้งาน และการจััดการ
เมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุุการใช้้งาน

•	 เปิิดเผยข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์อย่่างชััดเจน 
— สื่่�อสารคุุณลัักษณะ ข้้อจำำ�กััด และ
การใช้้งานที่่�เหมาะสมอย่่างโปร่่งใส

•	จั ัดการข้้อร้้องเรีียนอย่่างเป็็นธรรม  
— ตรวจสอบประเด็็นปััญหา ดำำ�เนิินการ
เยีียวยา และป้้องกัันการเกิิดซ้ำำ��

•	 ใช้้ข้้อมููลเชิิงลึึกจากลููกค้้าเพื่่�อการ
ปรัับปรุุง — นำำ�ข้้อเสนอแนะและแนว
โน้้มข้้อร้้องเรีียนไปพัฒนาผลิิตภััณฑ์์
และกระบวนการ

•	บู ูรณาการเข้้าสู่่� V-IMRA และ ERM  
— บริิหารความเสี่่�ยงด้้านผลิิตภััณฑ์์ 
ลููกค้้า และชื่่�อเสีียงอย่่างเป็็นระบบ

สแกนเพ่ื่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
ดููรายละเอีียดใน

 นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์
 และบริิการ

190รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก

https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/product-and-service-responsibility-policy-2026/G8_TH_Product_and_Service_Responsibility_Policy_2569.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/product-and-service-responsibility-policy-2026/G8_TH_Product_and_Service_Responsibility_Policy_2569.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/product-and-service-responsibility-policy-2026/G8_TH_Product_and_Service_Responsibility_Policy_2569.pdf


ผลการดำำ�เนิินการในปีี 2568
ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทได้้เสริิมสร้้างความรัับผิิดชอบต่่อผลิตภััณฑ์์และบริิการที่่�
ยั่่�งยืืน ผ่่านการยกระดัับคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ คุุณค่าที่่�ส่่งมอบให้้แก่่ลููกค้้า และการ
บริิหารจััดการผลิิตภััณฑ์์อย่่างรัับผิิดชอบตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่า กลุ่่�มบริิษััทยัังคงส่่ง
มอบผลิิตภััณฑ์์จากไม้้ที่่�มีีคุุณภาพสููง ปลอดภััย และยั่่�งยืืน พร้อมสนัับสนุุนให้้ลููกค้้า
สามารถดำำ�เนิินโครงการก่่อสร้้างได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นและมีีผลกระทบต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อมลดลง

ความพึงพอใจของลููกค้้ายัังคงอยู่่�ในระดัับสููง โดยความพึงพอใจโดยรวมอยู่่�ที่่�
ร้้อยละ 98.1 ประกอบด้้วยความพึงพอใจด้้านคุุณภาพผลิตภััณฑ์์ร้้อยละ 98.2 และ
ความพึงพอใจด้้านการบริิการประมาณร้้อยละ 98.0 สะท้้อนถึึงความสามารถในการ
ส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�องที่่�ตอบสนองต่่อความคาดหวัังของลููกค้้า ทั้้�งใน
ตลาดในประเทศและต่่างประเทศ ผลการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวแสดงให้้เห็็นถึึงขีีดความ
สามารถที่่�แข็็งแกร่่งของกลุ่่�มบริิษััทในการเชื่่�อมโยงสมรรถนะผลิตภััณฑ์์เข้้ากัับความ
ต้้องการของลููกค้้าและข้้อกำำ�หนดของการใช้้งานจริิง

กลุ่่�มบริิษััทยัังคงรัักษามาตรฐานด้้านความปลอดภััยของผลิิตภััณฑ์์และการปฏิิบััติิ
ตามข้อกำำ�หนดในระดัับสููง โดยผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งหมดเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดสากล รวม
ถึึงค่่าการปล่่อยฟอร์์มาลดีีไฮด์์ท่ี่�สอดคล้้องกัับมาตรฐานของสำำ�นัักงานปกป้้องสิ่่�ง
แวดล้้อมแห่่งสหรััฐอเมริิกา หรืือ U.S. Environmental Protection Agency 
(EPA) การทดสอบผลิิตภััณฑ์์ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านวิิธีี Small Chamber 
Test และ GP-DMC เพื่่�อให้้มั่่�นใจถึึงการควบคุุมการปล่่อยมลสารอย่่างน่่าเชื่่�อถืือ 
และสนัับสนุุนสภาพแวดล้้อมภายในอาคารที่่�ดีีต่่อสุุขภาพมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้� ในระหว่่างปีีไม่่
พบกรณีีการไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความปลอดภัยของผลิิตภััณฑ์์ 
ฉลากผลิิตภััณฑ์์ หรืือการสื่่�อสารทางการตลาด

กลุ่่�มบริิษััทยัังได้้ยกระดัับคุุณค่าที่่�ส่่งมอบให้้แก่่ลููกค้้าผ่่านการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ที่่�
เหมาะสมต่่อวััตถุุประสงค์์การใช้้งานและโซลููชัันท่ี่�ปรัับให้้เหมาะกัับความต้องการเฉพาะ 
โดยเฉพาะลููกค้้าธุุรกิิจ เช่่น ผู้้�ผลิิตเฟอร์์นิิเจอร์์และผู้้�พัฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ โซลููชััน
ดัังกล่่าวช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้วััสดุุ ลดของเสีีย ณ พื้้�นที่่�ของลููกค้้า และยก
ระดัับประสิิทธิิภาพโดยรวมของโครงการ สะท้้อนการเปลี่่�ยนผ่่านของกลุ่่�มบริิษััทจาก
การเป็็นผู้้�จััดหาผลิิตภััณฑ์์ไปสู่่�การสนัับสนุุนลููกค้้าด้้วยโซลููชัันที่่�มุ่่�งตอบโจทย์การ
ดำำ�เนิินงาน

ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริิษััทยัังเดิินหน้้านวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อรองรัับความต้้องการ
ด้้านสุุขภาพ ความทนทาน และความต้้องการใหม่่ของตลาดได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งรวมถึึงการ
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ปลอดฟอร์์มาลดีีไฮด์์อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสนัับสนุุนสภาพแวดล้้อม
การอยู่่�อาศััยและการทำำ�งานที่่�ดีีต่่อสุุขภาพ ยกระดัับคุุณภาพอากาศภายในอาคาร 
และตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นต่่อวััสดุุที่่�ปลอดภััยยิ่่�งขึ้้�น ขณะ
เดีียวกััน กลุ่่�มบริิษััทได้้พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีอายุุการใช้้งานยาวนานขึ้้�นและมีีความ
ทนทานสููงขึ้้�น ซึ่่�งช่่วยยืืดระยะเวลาการใช้้งาน ลดความถี่่�ในการเปลี่่�ยนทดแทน และ
สร้้างคุุณค่่าระยะยาวให้้แก่่ลููกค้้ามากขึ้้�น

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังคงพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่สำำ�หรัับการใช้้งานรููปแบบใหม่่และ
โอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ เพื่่�อขยายศัักยภาพการใช้้ผลิิตภััณฑ์์จากไม้้ทดแทนให้้ตอบสนอง
ต่่อแนวโน้้มตลาดและความต้้องการของลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ความพยายามดััง
กล่่าวสนัับสนุุนขีีดความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทในการเข้้าสู่่�กลุ่่�มตลาดใหม่่ เสริิมสร้้าง
ความพร้้อมรัับมืือเชิิงพาณิิชย์์ และสร้้างโอกาสการเติิบโตในอนาคตผ่่านนวััตกรรม
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืน

การลงทุุนด้้านการวิิจััยและพััฒนา หรืือ R&D อย่่างต่่อเนื่่�อง สนัับสนุุนการปรัับปรุุง
สมรรถนะผลิิตภััณฑ์์ คุุณลัักษณะด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และประสิิทธิิภาพการผลิิตอย่่างต่่อ
เนื่่�อง ขณะเดีียวกััน การปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตยัังมีีส่่วนช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ
ใช้้ทรััพยากร ลดการสููญเสีียวััสดุุ และยกระดัับความสม่ำำ��เสมอของคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์
กลุ่่�มบริิษััทยัังได้้เสริิมสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับลููกค้้าและพัันธมิิตร ผ่่านการสนัับสนุุน
ทางเทคนิิค ความร่่วมมืือในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และการเข้้าร่่วมงานแสดงสิินค้้าและ
กิิจกรรมจััดแสดงผลิิตภััณฑ์์ในอุุตสาหกรรม กิิจกรรมเหล่่านี้้�ช่่วยขยายการรัับรู้้�ของ
ตลาดต่่อวััสดุุจากไม้้ที่่�มีีการปล่่อยมลสารต่ำำ��และมีีความยั่่�งยืืน พร้้อมสนัับสนุุนการนำำ�
โซลููชัันที่่�รัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมไปใช้้ในภาคการก่่อสร้้างและการผลิิต

โดยภาพรวม ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2568 แสดงให้้เห็็นถึึงความก้้าวหน้้าของ
กลุ่่�มบริิษััทในการบููรณาการคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ คุุณค่่าด้้าน ESG ที่่�ยึึดลููกค้้าเป็็น
ศููนย์์กลาง และแนวปฏิิบััติิด้้านผลิิตภััณฑ์์อย่่างรัับผิิดชอบ แนวทางดัังกล่่าวช่่วยยก
ระดัับประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน สนัับสนุุนเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนของลููกค้้า และ
เสริิมสร้้างสถานะการแข่่งขัันของกลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�ให้้บริิการโซลููชัันที่่�ยั่่�งยืืนสำำ�หรัับ
โครงการคาร์์บอนต่ำำ��และใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งมั่่�นส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์คุุณภาพสููงตามมาตรฐานสากล โดยได้้รัับการ
สนัับสนุุนจากการปรัับปรุุงกระบวนการอย่่างต่่อเนื่่�อง และความเชื่่�อมั่่�นว่่าคุุณภาพ
ที่่�เหนืือกว่่าคืือรากฐานสำำ�คััญของการสร้้างความไว้้วางใจระยะยาวกัับผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีีย กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับการรัับรองตามมาตรฐานสากล ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบและโปร่่งใส

กลุ่่�มบริิษััทจััดให้้มีีการแสดงฉลากผลิิตภััณฑ์์และข้้อมููลการให้้บริิการอย่่างครบถ้้วน 
โดยมีีระบบควบคุุมคุุณภาพที่่�เข้้มงวดในทุุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่วััตถุุดิิบ กระบวนการผลิิต 
จนถึึงการส่่งมอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลิิตภััณฑ์์สามารถตอบสนองความคาดหวัังของ
ลููกค้้าได้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ และสนัับสนุุนการพััฒนาด้้านคุุณภาพ นวััตกรรม และความ
ยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเนื่่�อง.

มาตรฐานคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์

PARTICLEBOARD
OSB  
MELAMINE
LAMINATED ON PB
Type : F****

MDF
PARTICLEBOARD
MELAMINE 
LAMINATED ON PB

PARTICLEBOARD

MDF  
PARTICLEBOARD
HDF  
DOOR SKIN

MDF  
PARTICLEBOARD
HDF  
DOOR SKIN

MDF
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เพราะการเลืือกวััสดุุไม่่ได้้
เป็็นเพีียงเรื่่�องของบ้้าน  
แต่่เป็็นเรื่่�องของชีีวิิต 
“The Floor Vanish”

ความเสี่่�ยงที่่�มองไม่่เห็็น ต้้องได้้รัับการจััดการอย่่างเป็็น
รููปธรรม กลุ่่�มวนชััยเดิินหน้้านวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์จาก
ไม้้อย่่างรัับผิิดชอบ เพ่ื่�อบ้้านที่่�ปลอดภััยยิ่่�งขึ้้�น อากาศ
ภายในอาคารที่่�สะอาดขึ้้�น และคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีในระยะยาว

The Floor Varnish เป็็นภาพยนตร์์สั้้�นเชิิงแนวคิิดที่่�สะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�ม
บริิษััทต่่อความรัับผิิดชอบด้้านผลิิตภััณฑ์์ การสร้้างความตระหนัักแก่่ผู้้�บริิโภค และ
การส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อมการอยู่่�อาศััยที่่�ปลอดภััยยิ่่�งขึ้้�น ผ่่านภาษาของภาพยนตร์์
แนวจิิตวิิทยาสยองขวััญ ภาพยนตร์์เรื่่�องนี้้�ชวนให้้ผู้้�ชมตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงท่ี่�มอง
ไม่่เห็็น ซึ่่�งอาจแฝงอยู่่�ในวััสดุุที่่�ใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วััน รวมถึงข้้อกัังวลที่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ฟอร์์มาลดีีไฮด์์

ในฐานะผู้้�ผลิิตผลิิตภััณฑ์์ไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิ กลุ่่�มบริิษััทยังคงเสริิมสร้้าง
การออกแบบผลิิตภััณฑ์์อย่่างรัับผิิดชอบ โดยมุ่่�งเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของกาวและ
กระบวนการปรัับปรุุงคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ ลดการใช้้สารเคมีีเกิินความจำำ�เป็็น และ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสุุขภาพที่�อาจเกิิดขึ้้�นในระยะยาว
ในปีี 2568 การเปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์ที่่�ปลอดสารฟอร์์มาลดีีไฮด์์ถืือเป็็นก้้าวสำำ�คััญใน
การตอบสนองผู้้�บริิโภคที่่�ให้้ความสำำ�คััญกับสุุขภาพ สนัับสนุุนคุุณภาพอากาศภายใน
อาคารท่ี่�ปลอดภััยยิ่่�งขึ้้�น และขยายโอกาสสู่่�ตลาดที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณภาพชีีวิิต
ระยะยาว ความปลอดภััยของผลิิตภััณฑ์์ และความยั่่�งยืืน

สแกนเพ่ื่�อดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับ  
The Floor Varnish

 รัับชมภาพยนตร์์สั้้�น และทบทวนอีีกครั้้�งว่่าวััสดุุ   
 รอบตััวในชีีวิิตประจำำ�วัันมีีความสำำ�คััญเพีียงใด
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แนวทางดำำ�เนิินงานต่่อไป
เพื่่�อเสริิมสร้้างความรัับผิิดชอบต่่อผลิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ยั่่�งยืืนให้้แข็็งแกร่่งยิ่่�งขึ้้�น 
กลุ่่�มบริิษััทจะเดิินหน้้ายกระดัับนวััตกรรมผลิตภััณฑ์์ คุุณค่่าที่่�ส่่งมอบให้้แก่่ลููกค้้า และ
การบริิหารจััดการผลิิตภััณฑ์์โดยอิิงแนวคิิดตลอดวงจรชีีวิิต พร้อมขยายบทบาทใน
การสนัับสนุุนโครงการคาร์์บอนต่ำำ��และใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 เสริิมสร้้างการจััดการข้้อร้้องเรีียนและการใช้้เสีียงสะท้้อนจากลููกค้้า เพื่่�อแก้้ไข
ประเด็็นอย่่างใส่่ใจ ตอบสนองอย่่างเป็็นธรรมและทัันท่่วงทีี และนำำ�ข้้อเสนอแนะไป
ปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

•	ข ยายผลิิตภััณฑ์์คาร์์บอนต่ำำ��และผลิิตภััณฑ์์ปลอดฟอร์์มาลดีไฮด์์ เพื่่�อตอบสนอง
ความต้้องการวััสดุุที่่�ปลอดภััยยิ่่�งขึ้้�นและมีีการปล่่อยมลสารต่ำำ��ลง

•	พั ฒนาข้้อมููลการประเมิินวััฏจัักรชีีวิิต (LCA) และ คาร์์บอนฟุตพริ้้�นท์ของ
ผลิิตภััณฑ์์ (Carbon Footprint of Products: CFP) ระดัับผลิิตภััณฑ์์  
เพื่่�อสนัับสนุุนการรายงานคาร์์บอนของลููกค้้าและความต้้องการด้้านอาคารสีีเขีียว

•	 เสริิมสร้้างการออกแบบเชิิงนิิเวศและการพััฒนาผลิตภััณฑ์์โดยอิิงแนวคิด
ตลอดวงจรชีีวิิต เพื่่�อยกระดัับสมรรถนะและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม

•	ข ยายโซลููชัันที่่�ปรัับให้้เหมาะกัับความต้้องการเฉพาะและการใช้้งานรูปแบบใหม่่ 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้วััสดุุและลดของเสีีย

•	 ยกระดัับความทนทานและสมรรถนะระยะยาวของผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อยืืดอายุุการใช้้
งานและสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ลููกค้้าในระยะยาว

•	 เพิ่่� มความร่่วมมืือกัับลููกค้้าและพัันธมิตร เพื่่�อสนัับสนุุนการส่่งมอบโครงการที่่�มีี
คาร์์บอนต่ำำ��และใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	ข ยายการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์และการมีีส่่วนร่่วมกัับตลาด เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�ต่่อ
โซลููชัันผลิิตภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืน

•	 เสริิมสร้้าง R&D และนวััตกรรมเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน เพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโตใน
อนาคตผ่่านผลิิตภััณฑ์์ที่่�รัับผิิดชอบ

ขั้้�นตอนการจััดการข้้อร้้องเรีียนด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

ผู้้�ร้้องเรีียนแจ้้งผ่่านช่่องทางที่่�กำำ�หนด

ฝ่่ายบริิการทางเทคนิิคประเมิินความเร่่งด่่วนและความรุุนแรงของประเด็็น

เว็็บไซต์์ของวนชััย อีีเมลบริิษััท แจ้้งร้้านค้้า
ที่่�ซื้้�อสิินค้้า

ฝ่่ายบริิการทางเทคนิิคประสานงานกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อวิิเคราะห์์สาเหตุุและแนวทางแก้้ไข

กรณีีปัญหาทั่่�วไปด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

ฝ่่ายบริิการทางเทคนิิคเข้้าตรวจสอบและ 
ตอบกลัับลููกค้้าภายใน 7 วัันทำำ�การ

ฝ่่ายบริิการทางเทคนิิคเข้้าตรวจสอบและ 
ตอบกลัับลููกค้้าภายใน 2 วัันทำำ�การ

ดำำ�เนิินการแก้้ไขหรืือชดเชยตามความเหมาะสม 
ภายใน 7 วัันทำำ�การ

ดำำ�เนิินการแก้้ไขหรืือชดเชยตามความเหมาะสม
ภายใน 15 วัันทำำ�การ

กรณีีเร่่งด่่วนและรุุนแรง

กำำ�หนดมาตรการป้้องกัันและสื่่�อสารไปยัังหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

จััดทำำ�รายงานมาตรการแก้้ไขและป้้องกััน

เมื่่�อดำำ�เนิินการแก้้ไขหรืือชดเชยแล้้ว ให้้บัันทึึกผลในรายงาน นำำ�เสนอรายไตรมาส 
ต่่อคณะกรรมการความยั่่�งยืืน และปิิดข้้อร้้องเรีียน
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ขัับเคลื่่�อน 
ด้้วยการจััดหาวััตถุุดิิบไม้้
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

ขัับเคลื่่�อน 
ด้้วยการลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก

ขัับเคลื่่�อน 
ด้้วยผลิิตภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืน

ขัับเคลื่่�อน 
ด้้วยบริิการอย่่างมีี
ความรัับผิิดชอบ

ขัับเคลื่่�อน 
ด้้วยการบููรณาการ
ความยั่่�งยืืน

ส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และบริิการอย่่างมีี 
ความรัับผิิดชอบตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

* LCA = การประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมของผลิิตภััณฑ์์		
	 หรืือบริิการตลอดช่่วงชีีวิิต 

	 EPD = เอกสารรัับรองที่่�แสดงข้้อมููลผลกระทบต่่อ 
	สิ่่ �งแวดล้้อมของผลิิตภััณฑ์์ตลอดวงจรชีีวิิต

94.7%
เพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้
ไม้้และเศษวััสดุุไม้้

เป็็นวััตถุุดิิบ

71.6%
เพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้  
พลัังงาหมุุนเวีียน

-29.6%
ลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกจาก
เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล

ขอบเขตที่่� 1 
และ 2

98.2%
คะแนน

ความพึงพอใจ
ด้้านผลิิตภััณฑ์์ 98.0%

คะแนน
ความพึงพอใจ

ด้้านการให้้บริิการ

63.3%
สััดส่่วนผลิิตภััณฑ์์
หลัักที่่�ได้้รัับการ

ประเมิิน
LCA และมีี EPD

24.1%
สััดส่่วนผลิิตภััณฑ์์ 

Low &  
Non-Formaldehyde
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เพ่ื่�อทุุกก้้าว
ของชีีวิิตในบ้้าน
ทุุกก้้าวเล็็ก ๆ ทุุกวัันที่่�ได้้เล่่น ทุุกช่่วงเวลาที่่�ครอบครััวใช้้ชีีวิิตร่่วมกััน 
ล้้วนสมควรอยู่่�บนพื้้�นที่่�ออกแบบด้้วยความใส่่ใจ โซลููชัันพื้้�นไม้้ของวน
ชััยมีีการปล่่อยมลสารต่ำำ�� พร้้อมทางเลืือกฟอร์์มาลดีีไฮด์์ต่ำำ��และปลอด
ฟอร์์มาลดีีไฮด์์ และทนต่่อการหกของน้ำำ��ได้้นานสููงสุุด 72 ชั่่�วโมง

เพ่ื่�อบ้้านที่่�ปลอดภััย สบายใจ  
และเหมาะกัับเด็็ก สััตว์์เลี้้�ยง 
และคนที่่�เรารััก
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TOGETHER
ความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม 
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การขัับเคลื่่�อนด้้านสัังคมของกลุ่่�มบริิษััทวนชััยภายใต้้แนวทาง

“TOGETHER: เติิบโตไปพร้้อมกัับผู้้�คน ชุุมชน และ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเพ่ื่�อสร้้างคุุณค่่าร่่วม”
สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นพื้้�นฐานในการเติิบโตอย่่างทั่่�วถึึง  

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน และการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาวให้้แก่่ 
พนัักงาน ชุุมชน ลููกค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 

กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักว่่าศัักยภาพและสุุขภาวะที่่�ดีีของบุุคลากร ความปลอดภััย
ในการทำำ�งาน ความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้าและชุุมชน ตลอดจนความยืืดหยุ่่�นของ
ธุุรกิิจ ล้้วนขึ้้�นอยู่่�กัับการบริิหารแรงงานอย่่างรัับผิิดชอบ การจััดให้้มีีสภาพ
แวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน และการมีีส่่วนร่่วม

กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างมีีความหมาย เพื่่�อสนัับสนุุนแนวทางดัังกล่่าว  

กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�กระบวนการประเมิินประเด็็นสาระสำำ�คััญและความเสี่่�ยงเชิิง
บููรณาการมาใช้้ เพื่่�อให้้ประเด็็นด้้านสัังคมที่่�มีีนััยสำำ�คััญได้้รัับการพิิจารณา

อย่่างรอบด้้าน และเชื่่�อมโยงสู่่�การบริิหารทรััพยากรบุุคคล ความรัับผิิดชอบ
ต่่อลููกค้้า การพััฒนาชุุมชน และการตััดสิินใจทางธุุรกิิจอย่่างเป็็นระบบ

TOGETHER 
ความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

กลยุุทธ์์การเสริิมพลัังบุุคลากร 
และสร้้างสถานที่่�ทำำ�งานปลอดภััย

→	การมีีสุุขภาวะที่่�ดีี การมีีส่่วนร่่วม และการ
พััฒนาศัักยภาพพนัักงาน 

→ อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการทำำ�งาน

สนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
ตามกรอบขององค์์การสหประชาชาติิ

→ การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและการพััฒนาชุุมชน
→ ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและความเชื่่�อมั่่�น

สนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนตาม
กรอบขององค์์การสหประชาชาติิ 
UN Sustainable Development Goals
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กลยุุทธ์์การเสริิมพลัังบุุคลากรและสร้้างสถานที่่�ทำำ�งานปลอดภััย

198รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก



การส่่งเสริิมความเป็็นอยู่่�
ที่่�ดีี การมีีส่่วนร่่วม และ
การพััฒนาศัักยภาพของ
พนัักงาน
สร้้างบุุคลากรแห่่งอนาคตที่่�พร้้อมรัับการเปลี่่�ยนแปลง 
สร้้างการมีีส่่วนร่่วม ได้้รัับความเป็็นธรรม และเปิิดกว้้าง
สำำ�หรัับทุุกคน

ผลกระทบ 
และคุุณค่่าที่่�เกิิดขึ้้�น
การส่่งเสริิมความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีและการพััฒนา
ศัักยภาพของพนัักงานช่่วยยกระดัับผลิิตภาพ การ
รัักษาบุุคลากร และความสามารถในการแข่่งขัันของ
กลุ่่�มบริิษััท ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีคะแนนความ
ผููกพัันของพนัักงาน 96.59% ชั่่�วโมงการฝึึกอบรม
รวม 30,422 ชั่่�วโมง การประเมิินผลการปฏิิบััติิ
งานครอบคลุุม 100% และความเท่่าเทีียมด้้านค่่า
ตอบแทนระหว่่างหญิิงและชายในอััตรา 0.75 : 1.00 
ซึ่่�งช่่วยเสริิมสร้้างเสถีียรภาพของบุุคลากรและความ
พร้้อมในการรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต

แนวทาง 
การดำำ�เนิินงาน

ความเสี่่�ยง 
และโอกาส
ความเสี่่�ยงสำำ�คััญ ได้้แก่่ การรัักษาพนัักงานที่่�มีี
ศัักยภาพ ช่่องว่่างด้้านทัักษะ ระดัับความผููกพััน
ของพนัักงาน และความพร้้อมของบุุคลากรใน
การรองรัับการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านเทคโนโลยีีและการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน การส่่งเสริิมความผููกพัันของ
พนัักงาน การยกระดัับทัักษะ การให้้ผลตอบแทน
อย่่างเป็็นธรรม และการจ้้างงานที่่�ครอบคลุุมและ
เท่่าเทีียม จะช่่วยเพิ่่�มผลิิตภาพ ลดอััตราการลา
ออก และเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นขององค์์กรใน
ระยะยาว

เป้้าหมาย
กิิจกรรม แผนเป้้าหมาย ปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568 ทิิศทางต่่อไป SDG
ความผููกพันและการมีีส่่วน
ร่่วมของพนัักงาน

คะแนนความผููกพััน ≥80%; 
ครอบคลุุมการสำำ�รวจ ≥90%

คะแนนความผููกพััน 96.59%; คณะกรรมการ
สวััสดิิการพนัักงาน 46 คน; กำำ�หนดระยะเวลา
แจ้้งการเลิิกจ้้างล่่วงหน้้าขั้้�นต่ำำ�� 30 วััน

เปิิดวงจรการรัับฟังัความคิิดเห็็น 
(Feedback Loop) ในทุุกโรงงาน
และทุุกสายงาน พร้้อมสื่่�อสารแผนการ
ปรัับปรุุงให้้พนัักงานรัับทราบ   

การรัักษาพนัักงานและ
เสถีียรภาพของกำำ�ลัังคน

อััตราการลาออกโดยสมััครใจต่ำำ��
กว่่าค่่าเฉลี่่�ยอุุตสาหกรรม 16.9% 
และค่่าเฉลี่่�ยประเทศไทย 12.9%

อััตราการลาออก 12.38% ต่ำำ��กว่่าค่่าเฉลี่่�ย
อุุตสาหกรรม 4.52%  และต่ำำ��กว่่าค่่าเฉลี่่�ย
ประเทศไทย 0.52%

มุ่่�งเน้้นมาตรการรัักษาพนัักงานใน
ตำำ�แหน่่งสำำ�คััญ พนัักงานรุ่่�นใหม่่ และ
หน่่วยงานที่่�มีีอััตราการลาออกสููง   

การพัฒนาพนัักงาน 
และการประเมิินผลการ 
ปฏิิบััติิงาน

รัักษาระดัับการฝึึกอบรม
ประจำำ�ปี และการประเมิินผล
ครอบคลุุม 100%

ชั่่�วโมงการฝึึกอบรมรวม 30,422 ชั่่�วโมง; 
เฉลี่่�ย 9.10 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี; การประเมิินผล
ครอบคลุุม 100%

เชื่่�อมโยงแผนพััฒนารายบุุคคล (IDP) 
ตารางทัักษะ (Skill Matrix) การ
ประเมิินประสิิทธิิผลการฝึึกอบรม และ
แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง    

ค่่าตอบแทน สวััสดิิการ 
และความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของ
พนัักงาน

รัักษาอััตราค่่าจ้้างหญิิงต่่อ
ชายที่่� 1:1 และให้้พนัักงานได้้รัับ
สวััสดิิการอย่่างทั่่�วถึึง

อััตราค่่าจ้้างหญิิงต่่อชาย 0.75 : 1.00; เงิิน
สมทบกองทุุนประกัันสัังคม 25.56 ล้้าน
บาท; เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพและ
สวััสดิิการ 18.05 ล้้านบาท

ยกระดัับการทบทวนความเป็็นธรรม
ด้้านค่่าตอบแทน ความเพีียงพอ
ของสวััสดิิการ และการประเมิินผล
ตอบแทนจากการลงทุุนด้้านความเป็็น
อยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน (Well-being ROI)

   

กำำ�ลัังคนที่่�หลากหลาย 
สมดุุล และครอบคลุุม

ติิดตามการพึ่่�งพาแรงงานผู้้�รัับ
เหมา และรัักษาการจ้้างงานคน
พิิการให้้สููงกว่่าข้้อกำำ�หนดของ
กฎหมาย

พนัักงานประจำำ�หญิิง 30.45%; พนัักงานผู้้�รัับ
เหมา 10.95% ของกำำ�ลัังคนทั้้�งหมด; จ้้างงาน
คนพิิการ 39 คน คิิดเป็็น 116.7% ของอััตราที่่�
กฎหมายกำำ�หนด

ขยายการจ้้างงานที่่�ครอบคลุุม เพิ่่�ม
โอกาสความก้้าวหน้้าในอาชีีพ และ
พััฒนาศัักยภาพสำำ�หรัับกลุ่่�มที่่�ยัังมีี
สััดส่่วนต่ำำ��    

แผนระยะสั้้�น  
(2569-2572)

แผนระยะกลาง  
(2573-2580)

แผนระยะยาว  
(2581-2593)

•	 ดำำ�เนิินการสำำ�รวจความ
ผููกพันของพนัักงาน
และจััดทำำ�แผนปรัับปรุุง

•	 เสริิมสร้้างบทบาทคณะ
กรรมการสวััสดิิการและ
การสื่่�อสารภายใน

•	ประเมิินทัักษะที่่�สำำ�คััญ
และความต้้องการใน
การพัฒนา

•	 รักัษาการประเมินิผลการ
ปฏิิบััติิงานครบ 100%

•	ติิดตามอััตราการลา
ออกของพนัักงานใน
กลุ่่�มสำำ�คััญ

•	 พััฒนาระบบวิิเคราะห์์
ข้้อมููลทุุนมนุุษย์์ 
(Human Capital 
Analytics)

•	ขยายโครงการพััฒนา
ผู้้�นำำ�และการสืืบทอด
ตำำ�แหน่่ง

•	ยกระดัับทัักษะด้้าน
เทคนิิค ดิิจิิทััล ความ
ปลอดภััย และ ESG

•	 เสริิมสร้้างเส้้นทาง
ความก้้าวหน้้าในอาชีีพ
และการเติิบโตภายใน
องค์์กร

•	ส่่งเสริิมความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี
และระบบผลตอบแทนที่่�
เป็็นธรรม

•	สร้้างบุุคลากรที่่�พร้้อม
รองรัับการเปลี่่�ยนแปลง
ในอนาคต

•	ปลููกฝัังวััฒนธรรมการ
เรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 รัักษาระดัับความผููกพััน
และการคงอยู่่�ของ
พนัักงานในระดัับสููง

•	ส่่งเสริิมการจ้้างงานที่่�
ครอบคลุุมและเท่่าเทีียม

•	สนัับสนุุนการเปลี่่�ยน
ผ่่านด้้านธุุรกิิจและการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

แผนการดำำ�เนิินการ

•	 สร้้างบุุคลากรที่่�พร้้อมรองรัับอนาคต 
เสริิมสร้้างความไว้้วางใจและความผููกพััน 
ของพนัักงาน

•	พั ฒนาทัักษะเพื่่�อยกระดัับผลิิตภาพและการเติิบโต
•	ส่ ่งเสริิมค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรมและการจ้้างงาน 

ที่่�ครอบคลุุม
•	รั ักษาบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพและลดความเสี่่�ยง 

ด้้านแรงงาน

นโยบายการ 
จ้้างงาน

นโยบายสนัับสนุุนเสรีีภาพ
ในการรวมกลุ่่�มของพนัักงาน

นโยบายการพััฒนาและ
การฝึึกอบรมบุุคลากร

จรรยาบรรณ
ธุุรกิิจองค์์กร

สแกนเพ่ื่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
ดููรายละเอีียดใน
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https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/employment-policy-2026/S2_Employment_Policy_2026.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/employment-policy-2026/S2_TH_Employment_Policy_2569.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/employment-policy-2026/S2_TH_Employment_Policy_2569.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/employment-policy-2026/S2_TH_Employment_Policy_2569.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/supporting-employee-freedom-of-association-policy-2026/S7_Policy_Supporting_Employee_Freedom_of_Association_2026.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/supporting-employee-freedom-of-association-policy-2026/S7_TH_Policy_Supporting_Employee_Freedom_of_Association_2569.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/supporting-employee-freedom-of-association-policy-2026/S7_TH_Policy_Supporting_Employee_Freedom_of_Association_2569.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/supporting-employee-freedom-of-association-policy-2026/S7_TH_Policy_Supporting_Employee_Freedom_of_Association_2569.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/employee-personal-development-and-training-policy-2026/S5_Employee_Personal_Development_and_Training_Policy_2026.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/employee-personal-development-and-training-policy-2026/S5_TH_Employee_Personal_Development_and_Training_Policy_2569.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/employee-personal-development-and-training-policy-2026/S5_TH_Employee_Personal_Development_and_Training_Policy_2569.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/employee-personal-development-and-training-policy-2026/S5_TH_Employee_Personal_Development_and_Training_Policy_2569.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/code-of-business-ethics-2024/G19_corporate-code-of-business-ethics-th_2567.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/code-of-business-ethics-2024/G19_TH_corporate-code-of-business-ethics-th_2567.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/code-of-business-ethics-2024/G19_TH_corporate-code-of-business-ethics-th_2567.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/code-of-business-ethics-2024/G19_TH_corporate-code-of-business-ethics-th_2567.pdf


ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี  
การมีีส่่วนร่่วม และการพััฒนาศัักยภาพ 
ของพนัักงาน ตััวชี้้�วััด ผลการดำำ�เนิินงาน  
และการเปิิดเผยข้้อมููล
ข้้อมููลต่่อไปนี้้�แสดงผลการดำำ�เนิินงานด้้านความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี การมีีส่่วนร่่วม และการ
พััฒนาศัักยภาพของพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทย่่อย ครอบคลุุมช่่วงปีี 
2564–2568 โดยใช้้ปีี 2564 เป็็นปีีฐานในการเปรีียบเทีียบผลการดำำ�เนิินงาน

ความสอดคล้้องการเปิิดเผยข้้อมููล ตััวชี้้�วััดด้้านความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี การมีีส่่วนร่่วม  
และการพัฒนาศัักยภาพของพนัักงาน หน่่วย

ผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท วนชััย
GRI FTSE Russell 2564* 2565 2566 2567 2568

 2-7; 405-1 SLS33  พนัักงานประจำำ� คน 1,826 2,062 2,020 1,886 3,343

 2-7; 405-1 SLS33  สััดส่่วนพนัักงานประจำำ�หญิิง % 31.3% 33.2% 32.3% 30.8% 30.5%

 2-8 SLS25  พนัักงานผู้้�รัับเหมา / พนัักงานชั่่�วคราว คน 0 0 0 0 411

 2-8 SLS25  สััดส่่วนพนัักงานผู้้�รัับเหมาต่่อกำำ�ลัังคนทั้้�งหมด % 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 10.9%

 2-7; 2-8 SLS25, SLS33  กำำ�ลัังคนทั้้�งหมด (รวมพนัักงานผู้้�รัับเหมา) คน 1,826 2,062 2,020 1,886 3,754

 401-1 n/a  พนัักงานเข้้าใหม่่ คน 406 344 131 45 107

 401-1 SLS24 พนัักงานลาออกทั้้�งหมด คน 166 224 281 229 414

401-1 SLS24 อััตราการลาออกโดยสมััครใจ % 9.1% 10.9% 13.9% 12.1% 12.4%

401-1 SLS28 ผลต่่างเมื่่�อเทีียบกัับค่่าเฉลี่่�ยอุุตสาหกรรม p.p. -7.8 -6.0 -3.0 -4.8 -4.5

 2-23; 405-1 SLS11; SLS32 พนัักงานคนพิิการ คน 21 27 26 23 39

 2-23; 405-1 SLS32 การจ้้างงานคนพิิการเทีียบกัับอััตราที่่�กฎหมายกำำ�หนด % ของอััตรา
ตามกฎหมาย 115.0% 130.9% 128.7% 122.0% 116.7%

 405-1 SLS33 สััดส่่วนผู้้�หญิิงในทุุกระดัับตำำ�แหน่่ง % 31.3% 32.6% 32.3% 30.8% 30.5%

 405-1 n/a สััดส่่วนผู้้�หญิิงในตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง % 20.0% 18.2% 18.2% 18.2% 23.5%

 405-1 n/a สััดส่่วนผู้้�หญิิงในตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับกลาง % 33.3% 34.6% 32.1% 29.6% 21.2%

 405-1 n/a สััดส่่วนผู้้�หญิิงในตำำ�แหน่่งหััวหน้้างาน % 23.5% 28.1% 31.3% 30.9% 35.4%

 405-2 SLS34 อััตราส่่วนค่่าตอบแทนหญิิงต่่อชาย อััตราส่่วน 0.89:1 0.85:1 0.91:1 0.99:1 0.75:1

 406-1 SLS16, SLS21 กรณีีการเลืือกปฏิิบััติิ กรณีี 0 0 0 0 0
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ความสอดคล้้องการเปิิดเผยข้้อมููล ตััวชี้้�วััดด้้านความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี การมีีส่่วนร่่วม  
และการพัฒนาศัักยภาพของพนัักงาน หน่่วย

ผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท วนชััย

GRI FTSE Russell 2564* 2565 2566 2567 2568

n/a SLS05; SLS06 คะแนนความผููกพัันของพนัักงาน % 94.13% 95.49% 96.64% 97.01% 96.59%

n/a SLS05; SLS06 เป้้าหมายคะแนนความผููกพัันของพนัักงาน % n/a n/a n/a n/a 80.0%

n/a SLS05; SLS06 ความครอบคลุุมของการสำำ�รวจความผููกพััน % n/a n/a n/a n/a 90.0%

2-23; 407-1 SLS05; SLS06 นโยบายเสรีีภาพในการสมาคม นโยบาย n/a n/a n/a n/a VNG-SOC- 
SEFA-PL-01

2-30, 403-4 SLS05, SLS06, SHS05 จำำ�นวนคณะกรรมการสวััสดิิการ 
ในสถานประกอบกิิจการ คน n/a n/a n/a 20 46

2-30, 403-4 SLS05, SLS06, SHS05 สััดส่่วนคณะกรรมการสวััสดิิการต่่อจำำ�นวนพนัักงาน % n/a n/a n/a 1.06% 1.38%

2-30 SLS06 ความครอบคลุุมของการเจรจาต่่อรองร่่วม % 100% 100% 100% 100% 100%

402-1 n/a ระยะเวลาแจ้้งล่่วงหน้้าขั้้�นต่ำำ�� 
สำำ�หรัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนััยสำำ�คััญ วััน 30 30 30 30 30

401-2 n/a ความครอบคลุุมของการประกัันสัังคม % n/a n/a n/a 100% 100%

401-2 n/a เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคมของกลุ่่�มบริิษััท ล้้านบาท n/a n/a n/a 15.33 25.56

201-3 n/a เงิินกองทุุนผลประโยชน์์หลัังเกษีียณ ล้้านบาท n/a n/a n/a 274.00 18.05

404-1 SLS26 ชั่่�วโมงการฝึึกอบรมรวม ชั่่�วโมง 12,837 23,280 27,048 19,294 30,422

404-1 SLS26 ชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉลี่่�ยต่่อพนัักงาน ชั่่�วโมง/คน 7.03 11.29 13.39 10.23 9.10

404-2 SLS29 โครงการพััฒนาทัักษะและการยกระดัับทัักษะใหม่่ โครงการ 6 15 22 18 138

404-2 n/a ค่่าใช้้จ่่ายด้้านการพััฒนาทัักษะ ล้้านบาท 1.30 2.83 93.50 59.43 3.15

404-3 SLS29 ความครอบคลุุมของการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน % 100% 100% 100% 100% 100%

2-23, 404-2 SHS05 นโยบายการพััฒนาศัักยภาพและ 
ขีีดความสามารถของพนัักงาน นโยบาย n/a n/a n/a VNG-SOC-

EMP-PL-01
VNG-SOC-
EMP-PL-02
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การจ้้างงาน สิิทธิิแรงงาน 
และแนวปฏิิบััติิ ด้้านสถานที่่�
ทำำ�งานที่่�เป็็นธรรม 
สร้้างกำำ�ลัังคนที่่�เป็็นธรรม ครอบคลุุม และมีีความยืืดหยุ่่�น
ในการรองรัับการเปลี่่�ยนแปลง ตลอดการดำำ�เนิินงาน
ของกลุ่่�มบริิษััทและห่่วงโซ่่อุุปทาน

บุุคลากรของเรา
เป็็นรากฐานความเข้้มแข็็งขององค์์กร

กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักว่่าพนัักงานคืือรากฐานสำำ�คััญ
ของความสามารถในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยืืดหยุ่่�น
ในระยะยาวและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�ง
มั่่�นส่่งเสริิมการจ้้างงานที่่�เป็็นธรรม สภาพแวดล้้อม
การทำำ�งานที่่�ปลอดภััยและให้้ความเคารพซึ่่�งกัันและ

กััน การให้้โอกาสอย่่างเท่่าเทีียม และสวััสดิิการที่่�เหมาะ
สมสำำ�หรัับพนัักงานทุุกคน การบริิหารจััดการด้้านการ
จ้้างงานดำำ�เนิินการตามกฎหมายแรงงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
หลัักการด้้านสิิทธิิมนุุษยชน และนโยบายภายใน ซึ่่�ง
ครอบคลุุมการสรรหา การกำำ�หนดค่่าตอบแทน การ
พััฒนาศัักยภาพ การเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง การปฏิิบััติิต่่อ

พนัักงาน และการจััดสวััสดิิการ

ไม่่ยอมรัับการละเมิิดในทุุกรููปแบบ
โดยกำำ�หนดมาตรฐานที่่�ชััดเจน

กลุ่่�มบริิษััทไม่่ยอมรัับการใช้้แรงงานบัังคัับ การใช้้
แรงงานเด็็ก การเลืือกปฏิิบััติิ การคุุกคาม และการ
ปฏิิบััติิด้้านการจ้้างงานที่่�ไม่่เป็็นธรรมในทุุกรููปแบบ  

ทั้้�งในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทและตลอดห่่วงโซ่่
อุุปทาน โดยได้้กำำ�หนดข้้อกำำ�หนดดัังกล่่าวไว้้ในเอกสาร
ด้้านบรรษััทภิิบาลที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ นโยบายการบริิหาร
จััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน นโยบายการจััดซื้้�อจััดหาอย่่าง

ยั่่�งยืืน นโยบายการจััดหาไม้้เพื่่�อความยั่่�งยืืน และจรรยา
บรรณธุุรกิิจสำำ�หรัับคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้�คู่่�ค้้าและผู้้�รัับ
จ้้างทุุกรายต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดดัังกล่่าวในฐานะ
ส่่วนหนึ่่�งของข้้อกำำ�หนดตามสััญญาและความคาดหวััง

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกัับกลุ่่�มบริิษััท

การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม
และมีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

กลุ่่�มบริิษััทส่่งเสริิมความเสมอภาคทางโอกาสและการ
ไม่่เลืือกปฏิิบััติิในทุุกกระบวนการด้้านทรััพยากรบุุคคล 

ครอบคลุุมการสรรหา การจ้้างงาน ค่่าตอบแทน  
การฝึึกอบรม การพััฒนาความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ 
การเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง และการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน 
พร้้อมสนัับสนุุนการสื่่�อสาร กลไกสวััสดิิการ ช่่อง

ทางการร้้องเรีียน และการตรวจสอบสิิทธิิแรงงานตาม
แนวทางการประเมิินความเสี่่�ยง เพื่่�อระบุุ ป้้องกััน 

ลดผลกระทบ และจััดการความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิแรงงาน
อย่่างเป็็นระบบ เมื่่�อพบประเด็็น กลุ่่�มบริิษััทจะดำำ�เนิิน

การตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง จััดทำำ�แผนแก้้ไข ติิดตามผล 
และกำำ�หนดมาตรการป้้องกััน เพื่่�อยกระดัับมาตรฐาน
การปฏิิบััติิด้้านแรงงานและการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

สรุุปสาระสำำ�คััญด้้านการจ้้างงาน ปีี 2568

0 กรณีี
กรณีีการเลืือก

ปฏิิบััติิ

100%
ความครอบคลุุม 

ด้้านการสื่่�อสารกัับ
พนัักงานและ 
สวััสดิิการ

4 ฉบัับ
นโยบายกำำ�กัับดููแล 
ด้้านพนัักงานและ 

คู่่�ค้้าสำำ�คััญ

30 วััน
ระยะเวลาแจ้้ง 
ล่่วงหน้้าขั้้�นต่ำำ��

โอกาส 
อย่่างเท่่าเทีียม
การสรรหา การพััฒนา 
และการเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง

อย่่างเป็็นธรรม

การจ้้างงาน
อย่่างรัับผิิดชอบ
เคารพสิิทธิิแรงงานตลอด

การดำำ�เนิินงานและ 
ห่่วงโซ่่อุุปทาน

กระบวนการตรวจสอบสิิทธิิแรงงานอย่่างรอบด้้าน

กำำ�หนดพันธสััญญา
กำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านการใช้้
แรงงานบัังคัับ แรงงานเด็็ก 
และการเลืือกปฏิิบััติิ

บููรณาการสู่่�การปฏิิบััติิ
นวกข้้อกำำ�หนดเข้้าสู่่�การ 
ดำำ�เนิินงานและการบริิหาร
จััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

ประเมิินความเสี่่�ยง
ติิดตามความเสี่่�ยง 
ด้้านแรงงานของพนัักงาน 
ผู้้�รัับเหมา และคู่่�ค้้า

ตอบสนองและแก้้ไข
ตรวจสอบข้้อกัังวล
และดำำ�เนิินมาตรการแก้้ไข

ติิดตามและพััฒนา
ติิดตามความคืืบหน้้า 
ประเมิินผล และป้้องกััน
การเกิิดซ้ำำ��
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การประเมิิน จััดลำำ�ดัับความ
สำำ�คััญ และการตอบสนอง
ต่่อความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิ
มนุุษยชนในการจ้้างงาน 
มุ่่�งเน้้นประเด็็นสิิทธิิมนุุษยชนด้้านแรงงาน 
และการจ้้างงานที่่�มีีนััยสำำ�คััญสููงสุุด ครอบคลุุม 
ทั้้�งพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทและห่่วงโซ่่อุุปทาน

กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินกระบวนการตรวจสอบวิิเคราะห์์สถานะด้้านสิิทธิิมนุุษยชน (Human 
Rights Due Diligence: HRDD) อย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อระบุุ ประเมิิน จััดลำำ�ดัับความ
สำำ�คััญ ตอบสนอง และติิดตามความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจ้้าง
งานตลอดการดำำ�เนิินงานและห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยการประเมิินครอบคลุุมความรุุนแรง
ของผลกระทบ โอกาสการเกิิดขึ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ได้้รัับผลกระทบ ตลอดจนความ
เกี่่�ยวข้้องและระดัับการเผชิิญความเสี่่�ยงของธุุรกิิจ การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญดัังกล่่าว
ช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถมุ่่�งเน้้นทรััพยากรและการดำำ�เนิินงานไปยัังประเด็็น 
ด้้านแรงงานและการจ้้างงานที่่�มีีนััยสำำ�คััญสููงสุุด เสริิมสร้้างมาตรการเชิิงป้้องกััน  
และขัับเคลื่่�อนการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

หลัักเกณฑ์์การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

แนวทางการตอบสนองและการเยีียวยา

ความรุุนแรงของผลกระทบ
พิิจารณาขนาด ขอบเขต และ 
ลัักษณะที่่�ไม่่อาจเยีียวยาของผล 
กระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

โอกาสที่่�จะเกิิด
ประเมิินโอกาสที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยง  
โดยพิิจารณาจากบริิบท ประวััติิ  
และมาตรการควบคุุมที่่�มีีอยู่่�

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ได้้รัับผลกระทบ
พิิจารณาผู้้�ที่่�อาจได้้รัับผลกระทบ  
รวมถึึงกลุ่่�มเปราะบางหรืือกลุ่่�มที่่�มีี
ความเสี่่�ยง

ความเกี่่�ยวข้้องและระดัับการเผชิิญ
ความเสี่่�ยงของธุุรกิิจ
ประเมิินความเชื่่�อมโยงกัับการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ พื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงาน และความเสี่่�ยง
ในห่่วงโซ่่อุุปทาน

1. 

รัับข้้อร้้องเรีียนหรืือ 
ระบุุประเด็็นความเสี่่�ยง
รัับข้้อร้้องเรีียนผ่่านหลาก
หลายช่่องทาง หรืือระบุุ
ความเสี่่�ยงจากการติิดตาม
และการตรวจประเมิิน

2. 

สอบสวนและตรวจสอบ 
ข้้อเท็็จจริิง
ดำำ�เนิินการสอบสวนอย่่าง
เป็็นธรรมและเป็็นความลัับ 
เพื่่�อวิิเคราะห์์สาเหตุุที่่�แท้้
จริิงและผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น

3. 

ดำำ�เนิินแผนปฏิิบััติิการแก้้ไข
แก้้ไขที่่�สาเหตุุของปััญหา 
ดำำ�เนิินมาตรการแก้้ไข และ
ให้้การสนัับสนุุนแก่่ผู้้�ปฏิิบััติิ
งานที่่�ได้้รัับผลกระทบ

4. 

ติิดตามผลร่่วมกัับผู้้�ที่่�ได้้รัับ
ผลกระทบและคู่่�ค้้า
ประสานงานกัับผู้้�ได้้รัับ
ผลกระทบและคู่่�ค้้า เพื่่�อ
ตรวจสอบประสิิทธิิผลของ
มาตรการที่่�ดำำ�เนิินการ

5. 

ติิดตามการดำำ�เนิินการ
จนแล้้วเสร็็จและป้้องกััน
การเกิิดซ้ำำ��
ติิดตามผลลััพธ์์ เสริิมสร้้าง
มาตรการควบคุุม และนำำ�
บทเรีียนที่่�ได้้รัับมาปรัับใช้้
เพื่่�อป้้องกัันการเกิิดซ้ำำ��
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ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจ้้างงานที่่�สำำ�คััญที่่�สุุด

การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในการจ้้างงาน

ความเสี่่�ยงด้้านการใช้้แรงงานบัังคัับในห่่วงโซ่่อุุปทาน

ความเสี่่�ยงด้้านการใช้้แรงงานเด็็กในห่่วงโซ่่อุุปทาน

ความเสี่่�ยงด้้านการเลืือกปฏิิบััติิและการปฏิิบััติิที่่�ไม่่เท่่าเทีียม

สภาพการทำำ�งาน ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม และสวััสดิิการ   

เสรีีภาพในการสมาคมและการเข้้าถึึงกลไกการรัับข้้อร้้องเรีียน

3,754
ผู้้�ปฏิิบััติิงานทั้้�งหมด

3,343
พนัักงานในขอบเขตการรายงาน

ความเสี่่�ยงด้้านการใช้้
แรงงานบัังคัับในห่่วงโซ่่
อุุปทาน

ความเสี่่�ยงจากการใช้้แรงงานบัังคัับ หรืือ
แรงงานที่่�ไม่่สมััครใจในการดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้้า
และผู้้�รัับเหมาช่่วง

แนวทางการตอบสนอง / มาตรการควบคุุม
กำำ�หนดมาตรฐานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนสำำ�หรัับคู่่�ค้้า 
กำำ�หนดเงื่่�อนไขในสััญญา สััมภาษณ์์ผู้้�ปฏิิบััติิ
งาน และติิดตามตรวจสอบอย่่างต่่อเนื่่�อง

ลำำ�ดัับ 
ความสำำ�คััญสููง

ความเสี่่�ยงจากการจ้้างงานผู้้�ที่่�มีีอายุุไม่่ถึึงเกณฑ์์
ขั้้�นต่ำำ��ตามกฎหมายภายในห่่วงโซ่่อุุปทาน

แนวทางการตอบสนอง / มาตรการควบคุุม
ห้้ามใช้้แรงงานเด็็ก กำำ�หนดให้้มีีการตรวจสอบอายุุ
ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ดำำ�เนิินการคััดกรองและติิดตามคู่่�ค้้า

ความเสี่่�ยงด้้านการเลืือก
ปฏิิบััติิและการปฏิิบััติิ 
ที่่�ไม่่เท่่าเทีียม

ความเสี่่�ยงจากการปฏิิบััติิที่่�ไม่่เท่่าเทีียมอัันเนื่่�อง
มาจากเพศ อายุุ ความพิการ สััญชาติิ ศาสนา 
หรืือสถานภาพอื่่�น

แนวทางการตอบสนอง / มาตรการควบคุุม
นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน อบรมในการไม่่เลืือก
ปฏิิบััติิ กำำ�หนดความรัับผิิดชอบต่่อการปฏิิบััติิ
อย่่างเป็็นธรรม และติิดตามผล

สภาพการทำำ�งาน  
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม  
และสวััสดิิการ

ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับชั่่�วโมงการทำำ�งาน  
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม สิิทธิิประโยชน์์สวััสดิิการ 
และการแจ้้งล่่วงหน้้าตามกฎหมายแรงงาน

แนวทางการตอบสนอง / มาตรการควบคุุม
กำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�สามารถแข่่งขัันได้้ จััดให้้มีี
ประกัันทางสัังคมและสวััสดิิการ พร้้อมปฏิิบััติิตาม
มาตรฐานด้้านเวลาทำำ�งานและการแจ้้งบอกกล่่าว
ล่่วงหน้้า

เสรีีภาพในการสมาคมและ
การเข้้าถึึงกลไกการรัับข้้อ
ร้้องเรีียน

ความเสี่่�ยงจากการจำำ�กััดสิิทธิิของผู้้�ปฏิิบััติิงาน
ในการรวมตััวจััดตั้้�งสมาคมหรืือสหภาพ และ
การเข้้าถึึงกลไกรัับข้้อร้้องเรีียนที่่�มีีประสิิทธิิผล

แนวทางการตอบสนอง / มาตรการควบคุุม
จััดให้้มีีคณะกรรมการสวััสดิิการ การเจรจา 
ต่่อรองร่่วม และช่่องทางการร้้องเรีียนและ 
การสื่่�อสารที่่�เข้้าถึึงได้้

1
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4
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สููง

สููง

ปานกลาง

ปานกลาง โอกาสการเกิิดขึ้้�น

ลำำ�ดัับความสำำ�คััญสููง

ลำำ�ดัับความสำำ�คััญสููง

 ลำำ�ดัับความสำำ�คััญสููง

 ลำำ�ดัับความสำำ�คััญปานกลางถึึงสููง

 ลำำ�ดัับความสำำ�คััญปานกลางถึึงสููง

 ลำำ�ดัับความสำำ�คััญปานกลางถึึงสููง  ลำำ�ดัับความสำำ�คััญปานกลางถึึงสููงลำำ�ดัับความสำำ�คััญสููง ลำำ�ดัับความสำำ�คััญสููง ลำำ�ดัับความสำำ�คััญสููง
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การป้้องกัันการใช้้แรงงาน
บัังคัับและแรงงานเด็็กใน
ห่่วงโซ่่อุุปทาน
ยกระดัับการตรวจสอบวิิเคราะห์์สถานะ มาตรฐานสำำ�หรัับ
คู่่�ค้้า และกระบวนการเยีียวยา เพ่ื่�อคุ้้�มครองผู้้�ปฏิิบััติิงาน
กลุ่่�มเปราะบางตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานของกลุ่่�มบริิษััท

กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักว่่าการใช้้แรงงานบัังคัับและแรงงานเด็็กเป็็นหนึ่่�งในความเสี่่�ยงด้้าน
สิิทธิิมนุุษยชนและแรงงานที่่�มีีความรุุนแรงสููง ซึ่่�งอาจเกิิดขึ้้�นในห่่วงโซ่่อุุปทาน โดย
เฉพาะในส่่วนของขั้้�นตอนจััดหาวััตถุุดิิบ บริิการที่่�จ้้างภายนอก ผู้้�รัับเหมา ผู้้�ให้้บริิการ
ด้้านโลจิิสติิกส์์ แรงงานข้้ามชาติิ แรงงานตามฤดููกาล และกิิจกรรมที่่�ใช้้แรงงานเข้้ม
ข้้น กลุ่่�มบริิษััทจึึงนำำ�แนวทางการตรวจสอบวิิเคราะห์์สถานะที่่�มุ่่�งเน้้นการป้้องกัันมาใช้้ 
ครอบคลุุมการกำำ�หนดมาตรฐานสำำ�หรัับคู่่�ค้้า การคััดกรองความเสี่่�ยง การกำำ�หนดข้้อ
ผููกพัันตามสััญญา การติิดตามตรวจสอบ ช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียน มาตรการแก้้ไข  
และการเยีียวยา แนวทางดัังกล่่าวสนัับสนุุนการจััดหาอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ  
การจ้้างงานที่่�ถููกต้้องตามกฎหมาย และการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน
ของกลุ่่�มบริิษััท

ประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�มีีลำำ�ดัับความสำำ�คััญในห่่วงโซ่่อุุปทาน
ความ
เสี่่�ยง คำำ�อธิิบาย พื้้�นที่่�ที่่�มีีความ

เสี่่�ยงสููง

แรงงาน
บัังคัับ

ความเสี่่�ยงที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�นในรููปแบบ
ของการใช้้แรงงาน
ขััดหนี้้� การบัังคัับใช้้
แรงงาน การเรีียก
เก็็บค่่าธรรมเนีียมใน
การจััดหางาน การ
ยึึดเอกสารประจำำ�ตััว 
การจำำ�กััดเสรีีภาพใน
การโยกย้้าย หรืือการ
บัังคัับให้้ทำำ�งานล่่วง
เวลา

ผู้้�รัับเหมา ผู้้�ให้้
บริิการภายนอก  
ผู้้�ให้้บริิการด้้านโล
จิิสติิกส์์ แรงงาน
ข้้ามชาติิ และ
กิิจกรรมที่่�ใช้้
แรงงานเข้้มข้้น

แรงงาน
เด็็ก

ความเสี่่�ยงที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�นในกรณีีที่่�
การตรวจสอบอายุุ
ไม่่เข้้มงวด มีีการใช้้
แรงงานตามฤดููกาล 
หรืือมีีการใช้้แรงงาน
นอกระบบ

กระบวนการจััดหา
วััตถุุดิิบ ผู้้�รัับเหมา
ช่่วง และคู่่�ค้้าราย
ย่่อยหรืือคู่่�ค้้านอก
ระบบ

แนวทางการป้องกััน มาตรการสำำ�คััญ

การป้องกัันการใช้้แรงงานบัังคัับ
กลุ่่�มบริิษััทไม่่ยอมรัับการใช้้แรงงานบัังคัับ 
แรงงานขััดหนี้้� แรงงานที่่�ไม่่สมััครใจ การค้้า
มนุุษย์์ และการบัังคัับในทุุกรููปแบบ โดยกำำ�หนด
ให้้คู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมาดำำ�เนิินการจ้้างงานโดย
สมััครใจ ให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานเป็็นผู้้�เก็็บรัักษาเอกสาร
ประจำำ�ตััวของตนเอง มีีเสรีีภาพในการลาออก
หรืือยุุติิการจ้้างงานตามกฎหมาย และไม่่มีีการ
เรีียกเก็็บค่่าธรรมเนีียมการจััดหางานหรืือหัักค่่า
จ้้างโดยมิิชอบ

•	กำำ�หนดนโยบายห้้ามการใช้้แรงงานบัังคัับไว้้ในมาตรฐานสำำ�หรัับคู่่�
ค้้าและข้้อกำำ�หนดในสััญญา

•	 ห้้ามเรีียกเก็็บค่่าธรรมเนีียมการจััดหางานและห้้ามใช้้แรงงานขััดหนี้้�
•	ห้้ามยึึดหนัังสืือเดิินทางหรืือเอกสารประจำำ�ตััวของผู้้�ปฏิิบััติิงาน
•	ส่่งเสริิมการจ้้างงานโดยสมััครใจและเคารพเสรีีภาพในการโยก

ย้้ายย้้าย
•	 ติิดตามการทำำ�งานล่่วงเวลาที่่�มากเกิินควรและแนวปฏิิบััติิด้้านค่่าจ้้าง
•	ดำำ�เนิินมาตรการแก้้ไขและยกระดัับการดำำ�เนิินการเมื่่�อพบการไม่่

ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด

การป้องกัันการใช้้แรงงานเด็็ก
กลุ่่�มบริิษััทไม่่ยอมรัับการใช้้แรงงานเด็็ก และ
กำำ�หนดให้้คู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมาปฏิิบััติิตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยอายุุขั้้�นต่ำำ��ในการทำำ�งานและมาตรฐาน
ด้้านแรงงาน โดยคู่่�ค้้าต้้องมีีการตรวจสอบอายุุ
ของผู้้�ปฏิิบััติิงาน ป้้องกัันไม่่ให้้ลููกจ้้างอายุุน้้อย
ปฏิิบััติิ

•	กำำ�หนดเกณฑ์์อายุุขั้้�นต่ำำ��และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
•	ตรวจสอบอายุุในกระบวนการรัับเข้้าทำำ�งานและการประเมิินคู่่�ค้้า
•	 ห้้ามลููกจ้้างอายุุน้้อยปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นอัันตราย
•	ติิดตามตรวจสอบผู้้�รัับเหมาและคู่่�ค้้าที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง
•	ดำำ�เนิินการเยีียวยาโดยทัันทีีและคุ้้�มครองเด็็กที่่�ได้้รัับผลกระทบ
•	กำำ�หนดให้้คู่่�ค้้าดำำ�เนิินมาตรการแก้้ไข หรืือยุุติิความสััมพันธ์์ทาง

ธุุรกิิจเมื่่�อจำำ�เป็็น

แนวทางการตรวจสอบวิิเคราะห์์สถานะและการเยีียวยาในห่่วงโซ่่อุุปทาน

1
กำำ�หนดมาตรฐาน
และข้้อกำำ�หนด
สำำ�หรัับคู่่�ค้้า

2
คััดกรองและ
ประเมิินความเสี่่�ยง
ของคู่่�ค้้า

3
ทบทวนแนวปฏิิบััติิ
ด้้านแรงงานและ
มาตรการคุ้้�มครอง
ผู้้�ปฏิิบััติิงาน

4
ติิดตามตรวจสอบ
คู่่�ค้้าและรัับข้้อร้้อง
เรีียนconcerns

5
ดำำ�เนิินมาตรการ
แก้้ไขและการ
เยีียวยา

6
ติิดตามผลการดำำ�เนิิน
การและปรัับปรุุงอย่่าง
ต่่อเนื่่�องครอบคลุุมคู่่�ค้้า ผู้้�รัับเหมา ผู้้�ให้้บริิการภายนอก ผู้้�ให้้บริิการ

ด้้านโลจิิสติิกส์ และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ความเสี่่�ยงที่่�มีีลำำ�ดัับความสำำ�คััญในห่่วงโซ่่อุุปทาน

แรงงานบัังคัับ                               ลำำ�ดัับความสำำ�คััญสููง

แรงงานเด็็ก                                  ลำำ�ดัับความสำำ�คััญสููง
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การดููแลพนัักงาน 
และการสรรหาบุุคลากร 
อย่่างครอบคลุุม
สร้้างบุุคลากรที่่�หลากหลาย เท่่าเทีียม และ 
พร้้อมรัับการเปลี่่�ยนแปลง

กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแลพนัักงานและการสรรหาบุุคลากรอย่่างครอบคลุุม 
โดยยึึดเป็็นรากฐานของการบริิหารทุุนมนุุษย์์ กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งมั่่�นสร้้างโอกาสในการจ้้าง
งานอย่่างเป็็นธรรม มอบหมายงานให้้เหมาะสมกัับความรู้้�ความสามารถและสภาพการ
ทำำ�งานของพนัักงาน พร้้อมส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�เคารพความเท่่าเทีียม 
การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ และสิิทธิิแรงงาน แนวทางดัังกล่่าวช่่วยเสริิมสร้้างความมั่่�นคงของ
กำำ�ลัังคน ความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานในระยะยาว 
พร้้อมตอกย้ำำ��บทบาทของกลุ่่�มบริิษััทในฐานะนายจ้้างที่่�มีีความรัับผิิดชอบ

กลุ่่�มบริิษััทยัังส่่งเสริิมการจ้้างงานที่่�ครอบคลุุมสำำ�หรัับกลุ่่�มเปราะบาง โดยเฉพาะ
คนพิิการ ผ่่านการพิิจารณาตำำ�แหน่่งงานที่่�เหมาะสมกัับทัักษะ สภาพร่่างกาย ความ
ปลอดภััย และลัักษณะงาน ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทจ้้างงานคนพิิการจำำ�นวน 39 คน 
คิิดเป็็น 116.7% ของจำำ�นวนที่่�กฎหมายกำำ�หนด สะท้้อนผลการดำำ�เนิินงานที่่�สููงกว่่าข้้อ
กำำ�หนดขั้้�นต่ำำ�� และตอกย้ำำ��ความมุ่่�งมั่่�นในการส่่งเสริิมการจ้้างงานอย่่างครอบคลุุม

ข้้อมููลบุุคลากรที่่�สำำ�คััญ ปีี 2568
การจ้้างงานคนพิการ

กระบวนการสรรหาบุุคลากรอย่่าง
ครอบคลุุมและการดููแลพนัักงาน

กลุ่่�มบริิษััทจะเดิินหน้้ายกระดัับการสรรหาบุุคลากรอย่่างครอบคลุุม 
แนวปฏิิบััติิด้้านการจ้้างงานที่่�เป็็นธรรม และระบบการดููแลพนัักงาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเสริิมสร้้างบุุคลากรที่่�พร้้อมรัับการเปลี่่�ยนแปลง 
สนัับสนุุนความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�น
ของพนัักงาน และขัับเคลื่่�อนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว 116.7%

100%

กลุ่่�มบริิษััทเปิิดโอกาสในการจ้้างงานคนพิิการ โดยพิิจารณาความเหมาะสมของทัักษะ 
สภาพการทำำ�งาน สุุขภาพ ความปลอดภััย และลัักษณะงาน 

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทจ้้างงานคนพิิการจำำ�นวน 39 คน คิิดเป็็น 116.7% ของจำำ�นวนที่่�
กฎหมายกำำ�หนด สะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นในการส่่งเสริิมการจ้้างงานอย่่างครอบคลุุมที่่�ก้้าว
ไปไกลกว่่าการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดขั้้�นต่ำำ��

ข้้อกำำ�หนด
ตามกฎหมาย

ผลการดำำ�เนิินงาน
ของกลุ่่�มบริิษััท 
ปีี 2568

ความเสี่่�ยงที่่�มีีลำำ�ดัับความสำำ�คััญในห่่วงโซ่่อุุปทาน

การเลืือกปฏิิบััติิและการปฏิิบััติิที่่�ไม่่เท่่าเทีียม	 ลำำ�ดัับความสำำ�คััญสููง

3,754
บุุคลากรทั้้�งหมด
บุุคลากรทั้้�งหมด
ภายใต้้ขอบเขต
การบริิหาร
จััดการ

3,343
พนัักงานประจำำ�
กำำ�ลัังหลัักในการ
ขัับเคลื่่�อนการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

30.45%
สััดส่่วนพนัักงาน
ประจำำ�หญิิง
สะท้้อนความ
หลากหลาย
ทางเพศของ
บุุคลากร

39
พนัักงานพิการ
ส่่งเสริิมการ
จ้้างงานอย่่าง
ครอบคลุุม

การสรรหา
บุุคลากรบนพื้้�น
ฐานของโอกาส
ที่่�เท่่าเทีียม
สรรหาบุุคลากร
โดยพิิจารณา
จากความรู้้�ความ
สามารถ ความ
เป็็นธรรม และ
การไม่่เลืือก
ปฏิิบััติิ

การจััดงานที่่�
เหมาะสม
การมอบหมาย
งานที่่�เหมาะสม
มอบหมายงาน
ให้้สอดคล้้องกัับ
ทัักษะ สุุขภาพ 
ความปลอดภััย 
และลัักษณะงาน

การดููแล
พนัักงานตั้้�งแต่่
เริ่่�มเข้้าทำำ�งาน
สื่่�อสารสิิทธิิ 
สวััสดิิการ 
มาตรฐานการ
ทำำ�งาน และช่่อง
ทางการให้้ความ
ช่่วยเหลืือ

การติิดตาม
ข้้อมููล
ติิดตามโครงสร้้าง
กำำ�ลัังคน ความ
ครอบคลุุมของ
การจ้้างงาน 
อััตราการลา
ออก และตััวชี้้�วััด
ด้้านทุุนมนุุษย์์ที่่�
สำำ�คััญ

1 2 3 4
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการ
สรรหา การรัักษาพนัักงาน 
และการกลัับเข้้าทำำ�งาน
เสริิมสร้้างความมั่่�นคงของกำำ�ลัังคนผ่่านการสรรหา
บุุคลากรอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ การรัักษาพนัักงาน 
และการดููแลพนัักงาน

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีโครงสร้้างกำำ�ลัังคนที่่�สนัับสนุุนความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
และเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นขององค์์กรในระยะยาว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568  
กลุ่่�มบริิษััทมีีบุุคลากรรวมทั้้�งสิ้้�น 3,754 คน ประกอบด้้วยพนัักงานประจำำ� 3,343 คน 
และผู้้�รัับเหมาและพนัักงานชั่่�วคราว 411 คน ตลอดปี กลุ่่�มบริิษััทรัับพนัักงานใหม่่จำำ�นวน 
107 คน มีีพนัักงานลาออกจำำ�นวน 414 คน และมีีอััตราการลาออกของพนัักงานรวม 
12.38% ซึ่่�งต่ำำ��กว่่าค่่าเฉลี่่�ยของอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างและวััสดุุก่่อสร้้างที่่� 16.9% และ
ต่ำำ��กว่่าค่่าเฉลี่่�ยของประเทศไทยที่่� 12.9% นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังมีีอััตราการกลัับเข้้า
ทำำ�งานหลัังการลาคลอดบุุตรหรืือการลาเพื่่�อเลี้้�ยงดููบุุตรอยู่่�ที่่� 91.67% สะท้้อนถึึงการ
ดููแลพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�องและประสิิทธิิผลในการรัักษาบุุคลากร

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการสรรหา การรัักษาพนัักงาน และการก
ลัับเข้้าทำำ�งานของกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2568 สะท้้อนถึึงการบริิหารทุุน
มนุุษย์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยการสรรหาพนัักงานที่่�สอดคล้้อง
กัับความต้้องการทางธุุรกิิจ อััตราการลาออกที่่�ต่ำำ��กว่่าค่่าเฉลี่่�ย และ
อััตราการกลัับเข้้าทำำ�งานหลัังการลาที่่�อยู่่�ในระดัับสููง ช่่วยเสริิมสร้้าง
ความมั่่�นคงของกำำ�ลัังคน ความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และ
ความเชื่่�อมั่่�นของพนัักงาน พร้้อมทั้้�งพััฒนาการวิิเคราะห์์ข้้อมููล
บุุคลากร มาตรการรัักษาพนัักงาน และระบบการดููแลพนัักงาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านบุุคลากรที่่�สำำ�คััญ

การสรรหาพนัักงานที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการทางธุุรกิิจ 
สััดส่่วนผู้้�รัับเหมาในระดัับเหมาะสม อััตราการลาออกที่่�ต่ำำ��กว่่าค่่า
เฉลี่่�ยในอุุตสาหกรรม และอััตราการกลัับเข้้าทำำ�งานในระดัับสููง  
ช่่วยสนัับสนุุนความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เสริิมสร้้างความ
เชื่่�อมั่่�นของพนัักงาน และการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านแรงงาน

3,754 
บุุคลากร
ทั้้�งหมด
ใต้้ขอบเขต
การบริิหาร
จััดการ

3,343
พนัักงาน
ประจำำ�
กำำ�ลัังหลััก
ในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ
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พนัักงานใหม่่
สรรหาให้้
สอดคล้้องกัับ
ความต้้องการ
ทางธุุรกิิจ

12.38%
อััตราการ
ลาออกของ
พนัักงาน
ต่ำำ��กว่่าค่่า
เฉลี่่�ยของใน
อุุตสาหกรรม
เดีียวกัันและ
ประเทศไทย

91.67%
อััตราการ
กลัับเข้้าทำำ�งาน
สะท้้อนการ
ดููแลพนัักงาน
หลัังการลาคลอด
บุุตรหรืือการลา
เพื่่�อเลี้้�ยงดููบุุตร

โครงสร้้างบุุคลากร

89.05% 
พนัักงาน
ประจำำ�  

10.95% 
ผู้้�รัับเหมา
และพนัักงาน
ชั่่�วคราว

พนัักงานประจำำ�	 3,343
ผู้้�รัับเหมาและ
พนัักงานชั่่�วคราว	 411

บุุคลากรทั้้�งหมด	 3,754

สััดส่่วน
บุุคลากรหญิิง	 30.66%
สััดส่่วน
บุุคลากรชาย	 69.34%
สััดส่่วนการ
พึ่่�งพาผู้้�รัับเหมา	 10.95%

Total 
Workforce

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการสรรหาพนัักงาน

45.79%

52.34%

0.93%

  อายุุต่ำำ��กว่่า 30 ปีี 	
  อายุุ 30–50 ปีี	
  อายุุมากกว่่า 50 ปีี	

การรัับ
พนัักงานใหม่่
ตามช่่วงอายุุ 33.64%

พนัักงานใหม่่ทั้้�งหมด

พนัักงานใหม่่
หญิิง

66.36%พนัักงานใหม่่ 
ชาย

3.20%อััตราการรัับ
พนัักงานใหม่่
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24 คน
ยื่่�นลา

22 คน
กลัับเข้้าทำำ�งาน

91.67%
อััตราการกลัับเข้้าทำำ�งาน

การรัักษาพนัักงานและการลาออก

พนัักงานลาออก
414 คน

37.44% 
พนัักงานหญิิงลาออก

62.56%
พนัักงานชายลาออก

 ต่ำำ��กว่่าค่่าเฉลี่่�ยอุุตสาหกรรมและประเทศไทย

อััตราการลาออกของกลุ่่�มบริิษััท	 12.38%

ค่่าเฉลี่่�ยประเทศไทย                12.90%

อุุตสาหกรรมก่่อสร้้างและวััสดุุก่่อสร้้าง	 16.90%

การกลัับเข้้าทำำ�งานหลัังการลาคลอด
บุุตรหรืือการลาเพ่ื่�อเลี้้�ยงดููบุุตร

การสนัับสนุุน  
พนัักงานในแต่่ละช่่วง
สำำ�คััญของชีีวิิต ช่่วยเสริิม
สร้้างการรัักษาบุุคลากร 
ความครอบคลุุม และความ
พร้้อมของกำำ�ลัังคนต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลง
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ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม 
สวััสดิิการ และการคำำ�นึึง
ถึึงค่่าครองชีีพ
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นของพนัักงานผ่่านค่่าตอบแทนที่่� 
เป็็นธรรม หลัักประกัันทางสัังคม และสวััสดิิการ 
ที่่�เหมาะสม

กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักว่่าการคำำ�นึึงถึึงค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม สวััสดิิการพนัักงาน และ
ค่่าครองชีีพ เป็็นรากฐานสำำ�คััญของความมั่่�นคงของกำำ�ลัังคนและความเชื่่�อมั่่�นของ
พนัักงาน โดยการบริิหารจััดการค่่าตอบแทนให้้สอดคล้้องกัับความรัับผิิดชอบของ
ตำำ�แหน่่งงาน ความรู้้�ความสามารถ ผลการปฏิิบััติิงาน ข้้อกำำ�หนดตามกฎหมาย และ
สภาวะตลาดแรงงานในแต่่ละพื้้�นที่่� พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดค่่าจ้้างสำำ�หรัับพนัักงานระดัับเริ่่�ม
ต้้นให้้สููงกว่่าค่่าจ้้างขั้้�นต่ำำ��ตามกฎหมายในพื้้�นที่่� แนวทางดัังกล่่าวช่่วยส่่งเสริิมการ
ปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรม การรัักษาพนัักงาน ประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน และความเข้้มแข็็งของ
ทุุนมนุุษย์์ในระยะยาว

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราส่่วนค่่าตอบแทนระหว่่างพนัักงานหญิิงต่่อพนัักงาน
ชายอยู่่�ที่่� 0.75:1.00 ซึ่่�งสะท้้อนโครงสร้้างการกระจายค่่าตอบแทนโดยรวมระหว่่าง
พนัักงานหญิิงและพนัักงานชาย กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักว่่าความแตกต่่างดัังกล่่าวเป็็น
ประเด็็นสำำ�คััญที่่�ต้้องติิดตามและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยจะส่่งเสริิมแนวปฏิิบััติิ
ด้้านค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรมและเท่่าเทีียม โดยพิิจารณาจากบทบาทหน้้าที่่� ความรัับผิิด
ชอบ ความรู้้�ความสามารถ ผลการปฏิิบััติิงาน และข้้อกำำ�หนดด้้านแรงงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมความเท่่าเทีียมทางเพศและการไม่่เลืือกปฏิิบััติิในการจ้้างงาน การ
พััฒนาสายอาชีีพ และโอกาสในการเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังจััดให้้พนัักงานที่่�มีีสิิทธิิได้้รัับความคุ้้�มครองจากกองทุุน
ประกัันสัังคมครอบคลุุม 100% โดยมีีเงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคมรวม 25.56 ล้้านบาท 
และเงิินสมทบกองทุุนเพื่่�อการเกษีียณอายุุและสวััสดิิการรวม 18.05 ล้้านบาท

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านค่่าตอบแทนและสวััสดิิการของกลุ่่�มบริิษััท
ในปีี 2568 สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่าง
เป็็นธรรม การคุ้้�มครองพนัักงาน และการเสริิมสร้้างความมั่่�นคง
ของกำำ�ลัังคนในระยะยาว โดยการกำำ�หนดค่่าจ้้างระดัับเริ่่�มต้้นให้้สููง
กว่่าค่่าจ้้างขั้้�นต่ำำ��ตามกฎหมายในพื้้�นที่่� การจััดให้้มีีความคุ้้�มครอง
จากกองทุุนประกัันสัังคมครอบคลุุมพนัักงานที่่�มีีสิิทธิิ และการ
สมทบกองทุุนเพื่่�อการเกษีียณอายุุและสวััสดิิการอย่่างต่่อเนื่่�อง 
กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งส่่งเสริิมความเชื่่�อมั่่�นของพนัักงาน ลดความเสี่่�ยง
ด้้านแรงงาน และสนัับสนุุนการบริิหารทุุนมนุุษย์์อย่่างยั่่�งยืืน

ความเท่่าเทีียม 
ด้้านค่่าตอบ 
แทนระหว่่าง
เพศ

สููงกว่่าค่่าจ้้างขั้้�นต่ำำ��ในพื้้�นที่่�
ค่่าจ้้างระดัับเริ่่�มต้้นสููงกว่่า

ค่่าจ้้างขั้้�นต่ำำ��ตามกฎหมายในพื้้�นที่่�

25.56 ล้้านบาท
เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม  

เพื่่�อคุ้้�มครองพนัักงาน

100%
ความคุ้้�มครองจากกองทุุน
ประกัันสัังคมครอบคลุุม

พนัักงานที่่�มีีสิิทธิิ

18.05 ล้้านบาท
เงิินสมทบกองทุุนเพื่่�อการเกษีียณ
อายุุและสวััสดิิการ เพื่่�อความมั่่�นคง

ของพนัักงานในระยะยาว
ความเสี่่�ยงที่่�มีีลำำ�ดัับความสำำ�คััญในห่่วงโซ่่อุุปทาน

สภาพการทำำ�งาน ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม 
และสวััสดิิการ

ลำำ�ดัับความสำำ�คััญ
ปานกลางถึึงสููง

การบริิหารจััดการค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม
และสวััสดิิการพนัักงาน

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม

การคำำ�นึึงถึึงค่่าครองชีีพ

ความเป็็นธรรม
ด้้านค่่าตอบแทน

หลัักประกัันทางสัังคม

การออมเพ่ื่�อการเกษีียณ
และสวััสดิิการ

กำำ�หนดค่่าตอบแทนตามบทบาทหน้้าที่่� 
ความรู้้�ความสามารถ และผลการปฏิิบััติิงาน

กำำ�หนดค่่าจ้้างระดัับเริ่่�มต้้นสููงกว่่าค่่าจ้้าง
ขั้้�นต่ำำ��ตามกฎหมายในพื้้�นที่่�

ติิดตามและประเมิินความเป็็นธรรม
ของค่่าตอบแทน

จััดให้้พนัักงานที่่�มีีสิิทธิิได้้รัับความคุ้้�มครอง
จากกองทุุนประกัันสัังคมครอบคลุุม 100%

สนับัสนุนุความมั่่�นคงของพนักังานในระยะยาว

ความมั่่�นคง 
หลัังเกษีียณ

ค่่าตอบแทน 
ที่่�เป็็นธรรม

สิิทธิิประโยชน์์ 
และสวััสดิิการ

หลัักประกััน 
ทางสัังคม

0.75:1.00
อััตราส่่วนค่่าตอบแทน
ระหว่่างพนัักงานหญิิง

ต่่อพนัักงานชาย
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การรัับฟังัเสีียงของ
พนัักงาน เสรีีภาพในการ
สมาคม และการเข้้าถึึง
กลไกรัับข้้อร้้องเรีียน
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นของพนัักงานผ่่านการสื่่�อสารอย่่างเปิิด
กว้้าง การมีีส่่วนร่่วมผ่่านกลุ่่�มผู้้�แทนพนัักงาน และการ
เข้้าถึึงกลไกรัับข้้อร้้องเรีียนที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

กลุ่่�มบริิษััทเคารพสิิทธิิของพนัักงานในด้้านเสรีีภาพในการสมาคม การปรึึกษาหารืือ
ร่่วม และการเข้้าถึึงกลไกรัับข้้อร้้องเรีียน ตามกฎหมายแรงงานที่่�เกี่่�ยวข้้องและหลัักสิิทธิิ
มนุุษยชนที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล พนัักงานสามารถแสดงความคิิดเห็็น แจ้้ง
ข้้อกัังวล เลืือกผู้้�แทน และมีีส่่วนร่่วมในการหารืือเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานผ่่านคณะกรรมการ
สวััสดิิการในสถานประกอบกิิจการ ช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียน ผู้้�บัังคัับบััญชา และฝ่่าย
บุุคคล โดยไม่่ต้้องกัังวลว่่าจะได้้รัับการเลืือกปฏิิบััติิหรืือการตอบโต้้ กลุ่่�มบริิษััทพิจารณา
ข้้อเสนอแนะของพนัักงาน ตรวจสอบข้้อกัังวลอย่่างเป็็นธรรม จััดให้้มีีการเยีียวยาอย่่าง
เหมาะสมเมื่่�อจำำ�เป็็น และดำำ�เนิินมาตรการแก้้ไขเพื่่�อป้้องกัันการเกิิดซ้ำำ�� แนวทางดัังกล่่าว
ช่่วยเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�น ส่่งเสริิมความสััมพันธ์์ด้้านแรงงานที่่�สร้้างสรรค์์ สนัับสนุุน
การพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง และตอกย้ำำ��สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�เคารพซึ่่�งกัันและกััน  
เปิิดกว้้าง และมีีความรัับผิิดชอบ โดยให้้คุุณค่่ากัับเสีียงของพนัักงานทุุกคน

Priority risks in supply chain
เสรีีภาพในการสมาคมและการเข้้าถึึงกลไกการ
รัับข้้อร้้องเรีียน

ลำำ�ดัับความสำำ�คััญ
ปานกลางถึึงสููง

ความมุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�มบริิษััท

การเคารพสิิทธิิในการ
แสดงความคิิดเห็็น
ของพนัักงานและ
เสรีีภาพในการสมาคม
กลุ่่�มบริิษััทเคารพสิิทธิิ
ของพนัักงานในการ
จััดตั้้�ง เข้้าร่่วม หรืือมีี
ส่่วนร่่วมในกลไกผู้้�แทน
พนัักงานตามกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และจะไม่่
แทรกแซงการใช้้สิิทธิิ
ดัังกล่่าว

การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ
และการไม่่ตอบโต้้
กลุ่่�มบริิษััทไม่่ยอมรัับ
การเลืือกปฏิิบััติิ การ
คุุกคาม หรืือการ
ตอบโต้้พนัักงานที่่�ใช้้
สิิทธิิตามกฎหมายหรืือ
แสดงความคิิดเห็็นโดย
สุุจริิต

การมีีส่่วนร่่วมและ
การสื่่�อสารด้้วยความ
จริิงใจ
กลุ่่�มบริิษััทส่่งเสริิม
การสื่่�อสารที่่�เปิิดกว้้าง
และสร้้างสรรค์์ 
ระหว่่างพนัักงาน  
ผู้้�แทนพนัักงาน และ
ฝ่่ายบริิหาร เพื่่�อร่่วม
กัันพััฒนาสภาพการ
ทำำ�งานและความเป็็น
อยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน

ศัักดิ์์�ศรีีความเป็็น
มนุุษย์์และการปฏิิบััติิ
อย่่างเป็็นธรรม
กลุ่่�มบริิษััทปฏิิบััติิต่่อ
พนัักงานทุุกคนด้้วย
ความเคารพในศัักดิ์์�ศรีี
ความเป็็นมนุุษย์์
และความเป็็นธรรม 
พร้้อมเปิิดโอกาสให้้
พนัักงานมีีส่่วนร่่วม
ในการตััดสิินใจใน
ประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
สวััสดิิการและสภาพ
แวดล้้อมการทำำ�งาน

การเข้้าถึึงกลไกรัับ
ข้้อร้้องเรีียนและการ
เยีียวยา
กลุ่่�มบริิษััทจััดให้้มีีช่่อง
ทางรัับข้้อร้้องเรีียนที่่�
ปลอดภััยและเป็็นความ
ลัับ เพื่่�อให้้พนัักงาน
สามารถแจ้้งข้้อกัังวล
ได้้อย่่างมั่่�นใจ พร้้อม
ดำำ�เนิินการตรวจสอบ 
มาตรการแก้้ไข และ
การติิดตามผลอย่่าง
เหมาะสม

การพััฒนาอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง
กลุ่่�มบริิษััทรัับฟังั 
เรีียนรู้้� และพััฒนาแนว
ปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อเสริิมสร้้างความ
สััมพันธ์์ด้้านแรงงาน
และยกระดัับความ
ยั่่�งยืืนขององค์์กร

คณะกรรมการสวััสดิิการ

คณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบกิิจการเป็็นกลไกอย่่างเป็็นทางการของ
กลุ่่�มบริิษััทในการเป็็นผู้้�แทนพนัักงานและเป็็นเวทีีหารืือร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 2 ปีี
กรรมการมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 2 ปีี

การมีีส่่วนร่่วมโดยสมััครใจ
กรรมการได้้รัับการคััดเลืือกจากพนัักงานที่่�สมััครเข้้า 
ร่่วมโดยสมััครใจ

การเป็็นตััวแทนและสะท้้อนเสีียงของพนัักงาน
ทำำ�หน้้าที่่�รวบรวมความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ ข้้อกัังวลของ
พนัักงานเกี่่�ยวกัับสวััสดิิการ สภาพการทำำ�งาน และคุุณภาพ
ชีีวิิตในการทำำ�งาน

 นโยบายการปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทน 
 และสวััสดิิการของพนัักงาน

สแกนเพ่ื่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
ดููรายละเอีียดใน
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การมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานในทางปฏิิบััติิ

จากเสีียงของพนัักงานสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวก

ผู้้�แทนพนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการ
พิิจารณาและผลัักดัันประเด็็น 
ด้้านสวััสดิิการที่่�ช่่วยยกระดัับ
สภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน  
อาทิิเช่่น

การคััดเลืือกร้้าน
อาหารในโรงอาหาร
ของทุุกโรงงาน

การจััดกิิจกรรมและงาน
สำำ�หรัับพนัักงาน เช่่น  
งานเลี้้�ยงปีีใหม่่

การดำำ�เนิินโครงการ
ด้้านสวััสดิิการและการ
สร้้างความผููกพันของ
พนัักงานในด้้านอื่่�น ๆ

รัับฟังั
พนัักงานแบ่่งปัันความคิิด
เห็็น ข้้อเสนอแนะ หรืือ 
ข้้อกัังวล

ส่่งตััวแทน
ผู้้�แทนพนัักงานรวบรวมและ
สะท้้อนเสีียงของพนัักงาน

หารืือ
ผู้้�แทนพนัักงานและฝ่่าย
บริิหารร่่วมกัันหารืืออย่่าง
เปิิดกว้้างและสร้้างสรรค์์

ดำำ�เนิินการ
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องดำำ�เนิิน
การตามแนวทางที่่�ตกลง
ร่่วมกััน

ติิดตามผล
ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานและ 
นำำ�บทเรีียนไปใช้้เพื่่�อการปรัับปรุุง
อย่่างต่่อเนื่่�อง

การเข้้าถึึงกลไกการรัับข้้อร้้องเรีียนและการไม่่ตอบโต้้
พนัักงานสามารถแจ้้งข้้อกัังวล ยื่่�นข้้อร้้องเรีียน หรืือเสนอข้้อคิิดเห็็นผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ต่่อไปนี้้�ได้้อย่่างมั่่�นใจ

รัักษาความลัับ 
ข้้อมููลและข้้อร้้องเรีียน
ทุุกกรณีีได้้รัับการเก็็บ
รัักษาเป็็นความลัับ

พิิจารณาอย่่างเป็็นธรรม
ข้้อร้้องเรีียนและข้้อกัังวล
ได้้รัับการพิิจารณาอย่่าง
รวดเร็็วและเป็็นธรรม

ไม่่ตอบโต้้
กลุ่่�มบริิษััทไม่่ยอมรัับการ
ตอบโต้้ผู้้�ที่่�แจ้้งข้้อร้้อง
เรีียนหรืือข้้อกัังวลโดย
สุุจริิตในทุุกรููปแบบ

ผู้้�บัังคัับบััญชา
หรืือฝ่่ายการ
บุุคคลและ

ธุุรการกลาง

อีีเมลหรืือการ
ยื่่�นเรื่่�องเป็็น
ลายลัักษณ์์

อัักษร

คณะกรรมการ
สวััสดิิการ

กล่่องรัับข้้อเสนอแนะ
หรืือช่่องทางอื่่�น ๆ

ช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียน หลัักการดำำ�เนิินการด้้านข้้อร้้องเรีียน
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ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของ
พนัักงาน ความผููกพัันของ
พนัักงาน และการรัับฟังั
เสีียงของพนัักงาน
เสริิมสร้้างความพร้้อมของกำำ�ลัังคนผ่่านการรัับฟังัความ
คิิดเห็็นของพนัักงาน การสื่่�อสารอย่่างโปร่่งใส และกลไก
การมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานอย่่างเป็็นระบบ

กลุ่่�มบริิษััทส่่งเสริิมความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีและการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานผ่่านการรัับฟังัความ
คิิดเห็็นอย่่างเป็็นระบบ มีีการสื่่�อสารที่่�โปร่่งใส และกลไกการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน 
โดยดำำ�เนิินการสำำ�รวจด้้านความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีและความผููกพัันของพนัักงานเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  
พร้้อมสื่่�อสารผลการสำำ�รวจที่่�สำำ�คััญแก่่พนัักงานผ่่านช่่องทางภายใน เช่่น อีีเมล และ
รายงานความยั่่�งยืืน นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังสนัับสนุุนการแสดงความคิิดเห็็นของ
พนัักงานผ่่านคณะกรรมการสวััสดิิการ ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�เป็็นตััวแทนอย่่างเป็็นทางการ 
สำำ�หรัับการหารืือและการปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีคะแนนความผููกพัันของพนัักงานอยู่่�ที่่� 96.59% สููงกว่่าเป้้าหมาย
ที่่�กำำ�หนดไว้้ที่่� 80% โดยครอบคลุุมกลุ่่�มเป้้าหมายในการสำำ�รวจถึึง 90% มีีคณะกรรมการ
สวััสดิิการจำำ�นวน 46 คน และการกำำ�หนดระยะเวลาแจ้้งล่่วงหน้้าขั้้�นต่ำำ��สำำ�หรัับการ
เปลี่่�ยนแปลงด้้านการดำำ�เนิินงานที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

96.59%
คะแนนความผููกพััน 

ของพนัักงาน
สููงกว่่าเป้้าหมาย 80%

80%
เป้้าหมายความผููกพััน 

ของพนัักงาน
เป้้าหมายประจำำ�ปี

90%
เป้้าหมายขอบเขตการสำำ�รวจ

เป้้าหมายการเข้้าร่่วม

46
กรรมการสวััสดิิการ
กลไกการมีีส่่วนร่่วม 

ของพนัักงาน

30 Days
ระยะเวลาแจ้้งล่่วงหน้้าขั้้�นต่ำำ��

แนวปฏิิบััติิด้้านแรงงาน 
ที่่�มีีความรัับผิิดชอบ

กระบวนการรัับฟังัความ
คิิดเห็็นและการสื่่�อสารกัับ

พนัักงาน

การสำำ�รวจประจำำ�ปีี
ประเมิินความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีและ
ความผููกพัันของพนัักงาน

การวิิเคราะห์์ผล
วิิเคราะห์์ข้้อคิิดเห็็นของ
พนัักงานและแนวโน้้มที่่�
สำำ�คััญ

การสื่่�อสารผล
สื่่�อสารผลผ่่านอีีเมลและ
รายงานความยั่่�งยืืน

การนำำ�ผลไปปฏิิบััติิ
คณะกรรมการสวััสดิิการ
ร่่วมผลัักดัันการปรัับปรุุง
สภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน

ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ ปีี 2568

กลไกการรัับฟังัความคิิดเห็็นของพนัักงาน

คะแนนความผููกพัันของพนัักงาน เปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมาย

ผลการดำำ�เนิินงาน
ปีี 2568

เป้้าหมาย

ช่่องทางการสื่่�อสารขอบเขตการสำำ�รวจ

อีีเมล

คณะกรรมการ
สวััสดิิการ

ช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียน
และข้้อเสนอแนะ

รายงานความ
ยั่่�งยืืน

ระยะเวลา
แจ้้งล่่วงหน้้าขั้้�นต่ำำ��

เป้้าหมาย
ความขอบเขต
การสำำ�รวจ

90%

96.59% 
คะแนน 

ความผููกพััน

96.59% 80%

1

2

3

4ความผููกพันของพนัักงานในระดัับสููงและกลไกการรัับฟังัความคิิด
เห็็นของพนัักงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ช่่วยเสริิมสร้้างความมั่่�นคงของ
กำำ�ลัังคน ความสัมพันธ์์ด้้านแรงงาน และความเข้้มแข็็งของทุุน
มนุุษย์์ในระยะยาว
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การพััฒนาขีีดความ
สามารถของพนัักงานและ
การบริิหารจััดการผลการ
ปฏิิบััติิงาน
ยกระดัับทัักษะแห่่งอนาคตผ่่านการฝึึกอบรม การพััฒนา
ทัักษะ และการพััฒนาบุุคลากรบนพื้้�นฐานของผลการ
ปฏิิบััติิงาน

กลุ่่�มบริิษััทพัฒนาศัักยภาพบุุคลากรผ่่านการฝึึกอบรมอย่่างเป็็นระบบ การยกระดัับ
ทัักษะ การเตรีียมความพร้้อมด้้านภาวะผู้้�นำำ� การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และแผน
พััฒนารายบุุคคล เพื่่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน สนัับสนุุนความต่่อเนื่่�องใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ การรัักษาบุุคลากร และการเติิบโตของธุุรกิิจในอนาคต พร้้อมบริิหาร
ความเสี่่�ยงด้้านบุุคลากรที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ การรัักษาบุุคลากร การขาดแคลนทัักษะ และ
ความผููกพัันของพนัักงาน

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทจััดการฝึึกอบรมพนัักงาน 30,422 ชั่่�วโมง หรืือเฉลี่่�ย  
9.10 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี ดำำ�เนิินโครงการยกระดัับทัักษะ 138 โครงการ ลงทุุน 
เพื่่�อการพััฒนาพนัักงาน 3.15 ล้้านบาท และมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานครอบคลุุม 
100% สะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพ มีีความรัับผิิดชอบ  
และพร้้อมรัับการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต กลุ่่�มบริิษััทยัังกำำ�หนดให้้ความเป็็นอยู่่�ที่่�
ดีี ความผููกพััน และการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานเป็็นประเด็็นความเสี่่�ยงด้้าน
บุุคลากร พร้้อมดำำ�เนิินมาตรการลดความเสี่่�ยงผ่่านการพััฒนาทัักษะ การวางแผน
สืืบทอดตำำ�แหน่่ง การสำำ�รวจความผููกพััน การส่่งเสริิมสวััสดิิการและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี 
การติิดตามอััตราการลาออก และการติิดตามตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงาน

การพัฒนาบุุคลากรอย่่างเป็็นระบบ ช่่วยเสริิมสร้้างความพร้้อม
ของกำำ�ลัังคนและเพิ่่�มคุุณค่่าของทุุนมนุุษย์์ในระยะยาว โดย
เชื่่�อมโยงการฝึึกอบรม การยกระดัับทัักษะ และการประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานเข้้าด้้วยกััน จะช่่วยให้้บริิษััทสามารถปิิดช่่องว่่าง
ทางทัักษะ ยกระดัับประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน สนัับสนุุนการ
วางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง และสร้้างความยืืดหยุ่่�นในการปรัับตััว 
ให้้กัับกำำ�ลัังคนได้้อย่่างยั่่�งยืืน

แนวทางการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร 
และการบริิหารผลการปฏิิบััติิงาน

การฝึึกอบรม 
อย่่างเป็็นระบบ

การยกระดัับทัักษะ

การเตรีียมความ
พร้้อมภาวะผู้้�นำำ�

การประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงาน

การพัฒนา 
รายบุุคคล

เสริิมสร้้างขีีดความสามารถทั้้�งด้้านเทคนิิค
และการปฏิิบััติิงาน

เตรีียมความพร้้อมพนัักงานรองรัับความ
ต้้องการทางธุุรกิิจในอนาคต

เสริิมศัักยภาพผู้้�นำำ�และเตรีียมความพร้้อม
ของผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
และความรัับผิิดชอบ

เชื่่�อมโยงการเรีียนรู้้�กัับแผนพััฒนา 
รายบุุคคล (IDP)

ประเมิิน 
ความต้้องการ
การระบุุทัักษะ
ในส่่วนที่่�ขาด

พััฒนาแผนงาน
วางแผนการฝึึก
อบรมและยก
ระดัับทัักษะ

ดำำ�เนิินการ
พััฒนา
การจััดฝึกอบรม
และการสอนงาน

ทบทวนผลการ
ปฏิิบััติิงาน
ติิดตามผลการ
พััฒนาและผล
การปฏิิบััติิงาน

1 2 3 4

กระบวนการเรีียนรู้้�และพััฒนาบุุคลากร
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ตััวชี้้�วััดด้้านการพััฒนาบุุคลากร ปีี 2568

แนวทางการพััฒนาและการเปิิดเผยข้้อมููลในอนาคต

พััฒนาการฝึึกอบรมอย่่าง
เป็็นระบบที่่�สอดคล้้องกัับ
ความจำำ�เป็็นทางธุุรกิิจและ

หน้้าที่่�งาน

การวางแผนพัฒนาเป็็น
รายบุุคคลและการสอน
งานโดยผู้้�บัังคัับบััญชา

การเตรีียมความพร้้อม
ด้้านความเป็็นผู้้�นำำ�และการ
วางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

ติิดตามผลการฝึึกอบรม 
การรัักษาบุุคลากร  
และประสิิทธิิภาพการ

ดำำ�เนิินงาน

ขยายการเปิิดเผยข้้อมููล
จำำ�แนกตามเพศและ
ประเภทพนัักงาน

รัักษาอััตราการประเมิินผล
การปฏิิบััติิงาน 

ให้้ครอบคลุุมพนัักงาน 
100%

9.10
ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี

138
โครงการยกระดัับทัักษะ

3.15 ล้้านบาท
งบลงทุุนเพื่่�อการพััฒนาพนัักงาน

100%
ความครอบคลุุมการประเมิินผล
พนัักงาน

ชั่่�วโมงการฝึึกอบรมจำำ�แนกตามเพศ

การฝึึกอบรมพนัักงานหญิิง 

9,266.19
การฝึึกอบรมพนัักงานชาย 

21,155.63

ชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉลี่่�ยต่่อคน

หญิิง 9.10
ชาย   9.10

ด้้วยการเชื่่�อมโยงกระบวนการฝึึกอบรม การยกระดัับ
ทัักษะ และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานเข้้าด้้วยกััน ช่่วย
ยกระดัับประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน สนัับสนุุนการรัักษา
บุุคลากร การวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง และคุุณค่่าของ
ทุุนมนุุษย์์ในระยะยาว

30,422
ชั่่�วโมง 

การฝึึกอบรม
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ทิิศทางการดำำ�เนิินงานในอนาคต
ยกระดัับความพร้้อมของกำำ�ลัังคนและทุุนมนุุษย์์เพ่ื่�ออนาคต

กลุ่่�มบริิษััทจะเดิินหน้้ายกระดัับความพร้้อมของกำำ�ลัังคนผ่่านการส่่งเสริิมการจ้้างงาน
ที่่�เป็็นธรรม การมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน การพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร การยกระดัับ
สวััสดิิการ และการกำำ�กัับดููแลด้้านทุุนมนุุษย์์อย่่างโปร่่งใส โดยตระหนัักว่่าบุุคลากรที่่�
มีีทัักษะ มีีความผููกพััน และได้้รัับความไว้้วางใจ เป็็นปััจจััยสำำ�คััญต่่อความต่่อเนื่่�องใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ ประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน และขัับเคลื่่�อนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนใน
ระยะยาว

กลุ่่�มบริิษััทจะส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานผ่่านคณะกรรมการสวััสดิิการ ซึ่่�งทำำ�
หน้้าที่่�เป็็นกลไกในการหารืือและสื่่�อสารร่่วมกัันระหว่่างพนัักงานและฝ่่ายบริิหาร โดยมีี
วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 2 ปีี ข้้อเสนอแนะและความคิิดเห็็นของพนัักงานจะถููก
นำำ�ไปใช้้ในการปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ครอบคลุุมสวััสดิิการ สวััสดิิการ
ด้้านโรงอาหาร กิิจกรรมสร้้างความผููกพััน และสภาพการทำำ�งาน 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทจะสื่่�อสารและติิดตามตรวจสอบช่่องทางการร้้องเรีียนอย่่าง
ใกล้้ชิิด เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงานสามารถแจ้้งข้้อกัังวลได้้อย่่างปลอดภััย เป็็นธรรม 
เป็็นความลัับ และปราศจากการถููกกลั่่�นแกล้้งหรืือตอบโต้้อย่่างไม่่เป็็นธรรม ในขณะ
เดีียวกัันจะยกระดัับขีีดความสามารถของบุุคลากรผ่่านการฝึึกอบรมพนัักงาน การ
พััฒนาผู้้�บัังคัับบััญชา การปรัับปรุุงสวััสดิิการ และการติิดตามตััวชี้้�วััดด้้านทุุนมนุุษย์์
โดยอาศััยข้้อมููลเป็็นพื้้�นฐาน

ในระยะต่่อไป กลุ่่�มบริิษััทจะมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินงานใน 5 ด้้าน ได้้แก่่ การรัับฟังัและสร้้าง
การมีีส่่วนร่่วม การคุ้้�มครองและการเยีียวยา พััฒนาขีีดความสามารถ ยกระดัับสุุข
ภาวะที่่�ดีี และการติิดตามผลเพื่่�อการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเสริิมสร้้างความเชื่่�อ
มั่่�นของพนัักงาน การรัักษาบุุคลากร ประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน ความมั่่�นคงด้้าน
แรงงานสััมพันธ์์ และศัักยภาพขององค์์กรที่่�พร้้อมรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต

กลุ่่�มบริิษััทจะดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชนที่่�
ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากลอย่่างต่่อเนื่่�อง ประกอบด้้วยอนุุสััญญาหลัักของ
องค์์การแรงงานระหว่่างประเทศ หลัักการชี้้�แนะว่่าด้้วยธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชนแห่่ง
สหประชาชาติิ แนวปฏิิบััติิขององค์์การเพื่่�อความร่่วมมืือและการพััฒนาทางเศรษฐกิิจ
สำำ�หรัับวิิสาหกิิจข้้ามชาติิ  ข้้อตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ และมาตรฐาน GRI

แผนการดำำ�เนิินงานในอนาคต
•	 ยกระดัับการวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้านบุุคลากร
	ติ ิดตามอััตราการลาออก ความผููกพััน การฝึึกอบรม การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

ความหลากหลาย และการขาดงาน จำำ�แนกตามสถานประกอบการ อายุุ เพศ  
และกลุ่่�มงาน

•	 เสริิมสร้้างการรัักษาบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพสำำ�คััญ
	 ระบุุตำำ�แหน่่งงานที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงในการสููญเสีียบุุคลากร พร้้อมทั้้�งจััดทำำ�แผนการ

รัักษาบุุคลากร แผนความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ และแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งที่่� 
มุ่่�งเป้้าอย่่างชััดเจน

•	 ยกระดัับการสร้้างความผููกพัันของพนัักงาน
	นำ ำ�ผลการสำำ�รวจประจำำ�ปีไปจััดทำำ�แผนปรัับปรุุงระดัับสถานประกอบการ และสื่่�อสาร

ความคืืบหน้้าให้้พนัักงานรัับทราบ
•	ข ยายผลการพััฒนาทัักษะแห่่งอนาคต
	จั ัดลำำ�ดัับความสำำ�คััญในการพััฒนาขีีดความสามารถด้้านเทคนิิค ดิิจิิทััล ความ

ปลอดภััย ความยั่่�งยืืน และความเป็็นผู้้�นำำ� เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนผ่่านทางธุุรกิิจ
•	 เชื่่�อมโยงการฝึึกอบรมกัับผลการปฏิิบััติิงาน
	บู ูรณาการแผนการฝึึกอบรม แผนพััฒนารายบุุคคล (IDP) ผลการประเมิิน และ

การยกระดัับประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน
•	 การเสริิมสร้้างโครงการสุุขภาวะที่่�ดีีและสวััสดิิการพนัักงาน
	ดู ูแลสุุขภาพพนัักงาน ความมั่่�นคงทางการเงิิน สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน และ

การสนัับสนุุนด้้านสวััสดิิการ โดยอ้้างอิิงจากความต้้องการที่่�แท้้จริิงของบุุคลากร
•	 การส่่งเสริิมการจ้้างงานที่่�เท่่าเทีียมและเป็็นธรรม
	รั ักษามาตรฐานการมอบโอกาสอย่่างเท่่าเทีียม ความเป็็นธรรมด้้านค่่าตอบแทน 

การสรรหาบุุคลากรที่่�เปิิดรัับความหลากหลาย และการจััดสรรตำำ�แหน่่งงานที่่�เหมาะ
สมสำำ�หรัับผู้้�พิการ.
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อาชีีวอนามััยและ 
ความปลอดภััย
สร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััยในทุุกภารกิิจ  
ทุุกพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน และทุุกวััน

ผลกระทบ 
และคุุณค่่าที่่�เกิิดขึ้้�น
ความปลอดภััยและสุุขภาวะของพนัักงานเป็็น
รากฐานสำำ�คััญที่่�สนัับสนุุนความต่่อเนื่่�องทาง
ธุุรกิิจ ประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน และความ
ไว้้วางใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�ง
ป้้องกัันการบาดเจ็็บและการเจ็็บป่่วยจากการ
ทำำ�งานผ่่านการบริิหารความเสี่่�ยงเชิิงรุุก การ
จััดให้้มีีสถานที่่�ทำำ�งานที่่�ปลอดภััย การเตรีียม
ความพร้้อมด้้านการตอบสนองต่่อเหตุุฉุุกเฉิิน 
และการสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััยร่่วมกััน 
ซึ่่�งครอบคลุุมพนัักงาน ผู้้�รัับเหมา และผู้้�ปฏิิบััติิ
งานทุุกคนในโรงงาน

แนวทาง 
การดำำ�เนิินงาน

ความเสี่่�ยง 
และโอกาส
ความเสี่่�ยงสำำ�คััญด้้านอาชีีวอนามััยและความ
ปลอดภััย ได้้แก่่ การทำำ�งานกัับเครื่่�องจัักร 
สารเคมีี เสีียงดััง ความร้้อน พื้้�นที่่�อัับอากาศ 
การปฏิิบััติิงานของผู้้�รัับเหมา และเหตุุฉุุกเฉิิน 
กลุ่่�มบริิษััทบริิหารจััดการความปลอดภััยอย่่าง
เป็็นระบบเพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย การ
ดำำ�เนิินงาน และชื่่�อเสีียงองค์์กร พร้้อมทั้้�งยก
ระดัับประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน ขวััญกำำ�ลัังใจ
ของพนัักงาน และความยืืดหยุ่่�นของกำำ�ลััง
คนในระยะยาว

เป้้าหมาย
กิิจกรรม แผนเป้้าหมาย ปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568 ทิิศทางต่่อไป SDG
การป้องกัันการเสีีย
ชีีวิิตจากการทำำ�งาน

รัักษาเป้้าหมายการเสีียชีีวิิตจากการ
ทำำ�งานของพนัักงานและผู้้�รัับเหมา
เป็็น “ศููนย์์”

ไม่่มีีผู้้�เสีียชีีวิิตจากการทำำ�งานของ
พนัักงานและผู้้�รัับเหมา

รัักษาเป้้าหมายการเสีียชีีวิิตเป็็นศููนย์์ 
ผ่่านการควบคุุมงานที่่�มีีความเสี่่�ยง
สููงและการยกระดัับการบริิหารความ
ปลอดภััยของผู้้�รัับเหมา    

การลดอุุบััติิการณ์์
จากการทำำ�งาน

ลดอััตรา TRIR และ LTIFR จากปีีก่่อน
หน้้า ผ่่านมาตรการป้้องกัันและการ
ดำำ�เนิินการแก้้ไข

TRIR ลดลงจาก 5.91 เหลืือ 2.58 
และ LTIFR ลดลงจาก 2.12  
เหลืือ 1.54

ยกระดัับการวิิเคราะห์์สาเหตุุที่่�แท้้จริิง 
(Root Cause Analysis)  
ส่่งเสริิมพฤติิกรรมด้้านความ
ปลอดภััย (Behavior-Based 
Safety) และพััฒนาตััวชี้้�วััดชี้้�นำำ� 
(Leading Indicators)

 

การป้องกัันการเจ็็บ
ป่่วยจากการทำำ�งาน

รัักษาอััตราการเจ็็บป่่วยจากการ
ทำำ�งาน (OIFR) เป็็น ศููนย์์ พร้้อมยก
ระดัับการเฝ้้าระวัังสุุขภาพ

OIFR คงอยู่่�ที่่� ศููนย์์ ขยายการตรวจสุุขภาพตามความ
เสี่่�ยง การอนุุรัักษ์์การได้้ยิิน และการ
ติิดตามการสััมผััสปััจจััยเสี่่�ยงจากการ
ทำำ�งาน    

การฝึึกอบรมและ
พััฒนาศัักยภาพ
ด้้านอาชีีวอนามััย
และความปลอดภััย

จััดการฝึึกอบรมด้้าน OHS ตาม
ระดัับความเสี่่�ยง และเพิ่่�มความ
ครอบคลุุมสำำ�หรัับพนัักงานและ 
ผู้้�รัับเหมา

พนัักงานเข้้ารัับการฝึึกอบรม 915 
คน คิิดเป็็น 27.4% ของพนัักงาน
ทั้้�งหมด และจััดหลัักสููตรด้้าน 
OHS จำำ�นวน 24 หลัักสููตร

เพิ่่�มความครอบคลุุมและคุุณภาพของ
การฝึึกอบรม พร้้อมติิดตามสมรรถนะ
เฉพาะตามลัักษณะงาน

  

การกำำ�กัับดููแล  
การติิดตาม และ
การเปิิดเผยข้้อมููล
ด้้าน OHS

ติิดตามตััวชี้้�วััดด้้าน OHS รายงาน
ต่่อคณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ
เปิิดเผยข้้อมููลให้้สอดคล้้องกัับ
มาตรฐานสากลด้้านอาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััย และ GRI.

ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานผ่่านตััว
ชี้้�วััด TRIC, TRIR, LTIFR, OIFR 
จำำ�นวนผู้้�เสีียชีีวิิต และการฝึึกอบรม 
อย่่างต่่อเนื่่�อง

ยกระดัับการรัับรองคุุณภาพข้้อมููล 
(Data Assurance) เพิ่่�มตััวชี้้�วััดด้้าน
ผู้้�รัับเหมา และพััฒนาคุุณภาพการเปิิด
เผยข้้อมููลต่่อสาธารณะ    

แผนระยะสั้้�น  
(2569-2572)

แผนระยะกลาง  
(2573-2580)

แผนระยะยาว 
(2581-2593)

•	 ดำำ�เนิินนโยบายอาชีีว
อนามััยและความ
ปลอดภััยให้้ครอบคลุุม
ทุุกพื้้�นที่่�

•	 ปรัับปรุุงทะเบีียน
อัันตรายและการ
วิิเคราะห์์ความปลอดภััย
ของงาน (JSA)

•	 ยกระดัับการควบคุุม 
PPE และการตรวจ
ความปลอดภััย

•	 ขยายการฝึึกซ้้อมแผน
ฉุุกเฉิิน

•	 เสริิมสร้้างการควบคุุม
ความปลอดภััยของ
ผู้้�รัับเหมา

•	ติิดตาม TRIR, LTIFR, 
OIFR และการเสีียชีีวิิต
จากการทำำ�งาน

•	บููรณาการความเสี่่�ยง
ด้้าน OHS เข้้าสู่่� ERM

•	 พััฒนาตััวชี้้�วััดความ
ปลอดภััยเชิิงนำำ�

•	ขยายแนวปฏิิบััติิตาม 
ISO 45001

•	 ใช้้เครื่่�องมืือดิิจิิทััลเพื่่�อ
ติิดตามความเสี่่�ยง

•	 เสริิมสร้้างการเฝ้้าระวััง
สุุขภาพจากการทำำ�งาน

•	ยกระดัับความพร้้อม
ด้้านการรัับรองข้้อมููล

•	 รัักษาวััฒนธรรมการ
ทำำ�งานที่่�ไม่่มีีการเสีียชีีวิิต

•	 พััฒนาระบบบริิหาร
ความปลอดภััยเชิิงคาด
การณ์์

•	บููรณาการความ
ปลอดภััยในการ
ออกแบบงานทุุกขั้้�นตอน

•	 เสริิมสร้้างสุุขภาวะของ 
กำำ�ลัังคนให้้มีีความ
ยืืดหยุ่่�น

•	 เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการเปิิด
เผยข้้อมููล OHS อย่่าง
โปร่่งใส

•	สร้้างสถานที่่�ทำำ�งานที่่�
ปลอดการบาดเจ็็บและ
ส่่งเสริิมสุุขภาพ

แผนการดำำ�เนิินการ

•	 ควบคุุมความเสี่่�ยงผ่่านขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานมาตรฐาน 
(SOPs) การวิิเคราะห์์ความปลอดภััยของงาน (JSA) และ 
การใช้้อุุปกรณ์์ป้้องกัันส่่วนบุุคคล (PPE)

•	ติ ิดตามสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานและความพร้้อมของ
อุุปกรณ์์

•	ฝึ กอบรมพนัักงานและผู้้�รัับเหมา
•	ดำ ำ�เนิินการฝึึกซ้้อมแผนฉุุกเฉิินและวางแผนการตอบสนอง 

ต่่อเหตุุฉุุกเฉิิน
•	 ส่่งเสริิมการรายงานเหตุุการณ์์และการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน
•	 สอบสวนอุุบััติิการณ์์และป้้องกัันการเกิิดซ้ำำ��
•	ส่ ่งเสริิมการตรวจสุุขภาพและสุุขภาวะของพนัักงาน
•	 เปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงานด้้านอาชีีวอนามััยและความ

ปลอดภััยอย่่างโปร่่งใส

สแกนเพ่ื่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
ดููรายละเอีียดใน

 นโยบายด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย 
 และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
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การกำำ�กัับดููแล นโยบาย 
และการมีีส่่วนร่่วมของ
พนัักงานด้้านอาชีีวอนามััย
และความปลอดภััย (OHS)
จากการกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการสู่่�การมีีส่่วนร่่วม
ของพนัักงาน กลุ่่�มบริิษััทบููรณาการความรัับผิิดชอบ 
ด้้านความปลอดภััยในทุุกระดัับขององค์์กร

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแล
การกำำ�กัับดููแลด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยของกลุ่่�มบริิษััท ดำำ�เนิินการตั้้�งแต่่
ระดัับคณะกรรมการบริิษััทจนถึึงผู้้�ปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่� โดยคณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด
นโยบายและทิิศทางการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััย ขณะที่่�คณะกรรมการ
ความยั่่�งยืืนติิดตามผลการดำำ�เนิินงานและรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท คณะทำำ�งาน
ด้้านอาชีีวอนามััย ความปลอดภััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเวทีี
การมีีส่่วนร่่วมระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้าง ส่่วนคณะทำำ�งานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
ติิดตามการดำำ�เนิินงาน ตรวจสอบอุุบััติิเหตุุ และทบทวนมาตรการแก้้ไข ผู้้�บริิหารหน่่วย
งานนำำ�ข้้อกำำ�หนดไปปฏิิบััติิในงานประจำำ�วััน ขณะที่่�พนัักงาน ผู้้�รัับเหมา และคู่่�ค้้าปฏิิบััติิ
ตามมาตรฐานด้้านความปลอดภััย รายงานอัันตราย และร่่วมพัฒนาสถานที่่�ทำำ�งานให้้
ปลอดภััยยิ่่�งขึ้้�น

คณะกรรมการบริิษััท
กำำ�กัับดููแลสููงสุุดด้้านนโยบายอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย กำำ�หนดทิิศทางการบริิหาร
ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััย และกำำ�กัับให้้สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ด้้านความยั่่�งยืืน
ของกลุ่่�มบริิษััท

คณะกรรมการความยั่่�งยืืน
กำำ�กัับดููแลนโยบายด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน 
รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท และผลัักดัันการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

คณะทำำ�งานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
ตรวจติิดตามการดำำ�เนิินงานด้้าน OHS ทบทวนอุุบััติิการณ์์ที่่�เกิิดและการประเมิิน
ความเสี่่�ยง ติิดตามผลการดำำ�เนิินมาตรการแก้้ไข และสนัับสนุุนการจััดทำำ�แผน
พััฒนาประจำำ�ปี

คณะทำำ�งานด้้านอาชีีวอนามััย ความปลอดภััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
เป็็นเวทีีการมีีส่่วนร่่วมอย่่างเป็็นทางการของผู้้�แทนนายจ้้างและลููกจ้้าง เพื่่�อร่่วม
พิิจารณาแผนงานด้้าน OHS ติิดตามประสิิทธิิผลของการดำำ�เนิินงาน กำำ�กัับการ
ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด และเสนอแนวทางยกระดัับความปลอดภััยในการทำำ�งาน

ผู้้�บริิหารหน่่วยงาน เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััย และหััวหน้้างาน
ถ่่ายทอดนโยบายและระบบการกำำ�กัับดููแลด้้าน OHS สู่่�การปฏิิบััติิจริิงในแต่่ละพื้้�นที่่� 
โดยควบคุุมงานที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง บัังคัับใช้้ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานมาตรฐาน (SOP) 
การวิิเคราะห์์ความปลอดภััยของงาน (JSA) และการใช้้อุุปกรณ์์ป้้องกัันส่่วนบุุคคล 
(PPE) พร้้อมดููแลการตรวจสอบ การฝึึกอบรม และความพร้้อมด้้านการตอบสนอง
ต่่อเหตุุฉุุกเฉิิน

พนัักงาน ผู้้�รัับเหมา และคู่่�ค้้า
ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้านความปลอดภััย ใช้้อุุปกรณ์์ป้้องกัันส่่วนบุุคคล (PPE) 
รายงานอัันตรายหรืือสภาพไม่่ปลอดภััยโดยทัันทีี และมีีส่่วนร่่วมในการปรัับปรุุงสถาน
ที่่�ทำำ�งาน เพื่่�อขยายมาตรฐานด้้านความปลอดภััยของกลุ่่�มบริิษััทให้้ครอบคลุุมทุุก
พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานและตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

การมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานและผู้้�รัับเหมา
กลุ่่�มบริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงาน ผู้้�รัับเหมา และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจมีีส่่วนร่่วมใน
กิิจกรรมด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย อาทิิ การรายงานอุุบััติิการณ์์ การฝึึก
ซ้้อมแผนฉุุกเฉิิน การเสนอแนวทางปรัับปรุุงสถานที่่�ทำำ�งาน และการฝึึกอบรมด้้าน
ความปลอดภััย ทั้้�งนี้้� ผู้้�รัับเหมาและคู่่�ค้้าทุุกรายต้้องปฏิิบััติิตามนโยบาย OHS และ
ข้้อกำำ�หนดด้้านความปลอดภััยของกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อให้้มาตรฐานด้้านความปลอดภััย
ครอบคลุุมตลอดกระบวนการดำำ�เนิินงานและกิิจกรรมในห่่วงโซ่่อุุปทาน

กระบวนการกำำ�กัับดููแลด้้าน OHS

1. คณะกรรมการบริิษััท
	 อนุุมััติิและกำำ�กัับดููแลนโยบาย OHS และ

ทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์์

2. คณะกรรมการความยั่่�งยืืน
	 รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท ติิดตาม

ผลการดำำ�เนิินงานด้้าน OHS และเสนอ
แนวทางพััฒนา

3. คณะทำำ�งานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
	 ตรวจติิดตามการดำำ�เนิินงาน ทบทวนอุุบััติิ

การณ์์ การประเมิินความเสี่่�ยง และแผน
พััฒนาประจำำ�ปี

4. คณะทำำ�งานด้้านอาชีีวอนามััย ความ
ปลอดภััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

	ท บทวนแผน มาตรการ และผลการดำำ�เนิิน
งานด้้าน OHS โดยมีีผู้้�แทนนายจ้้างและ
ลููกจ้้างร่่วมดำำ�เนิินงาน

5. ผู้้�บริิหารในแต่่ละพื้้�นที่่� เจ้้าหน้้าที่่�ความ
ปลอดภััย และหััวหน้้างาน

	ดำ ำ�เนิินการตาม SOP, JSA, PPE การฝึึก
อบรม การตรวจสอบ และความพร้้อมต่่อ
เหตุุฉุุกเฉิิน

6. พนัักงาน ผู้้�รัับเหมา และคู่่�ค้้า
	ป ฏิิบััติิตามมาตรการความปลอดภััย 

รายงานอัันตราย และมีีส่่วนร่่วมในการ
ปรัับปรุุงสถานที่่�ทำำ�งาน

การรายงานและการยก
ระดัับประเด็็น

อัันตรายและอุุบััติิการณ์์
ที่่�ได้้รัับรายงานจากพื้้�นที่่�
ปฏิิบััติิงานจะได้้รัับการ
ทบทวน แก้้ไข และยก

ระดับัประเด็็นอย่่างเหมาะ
สม เพื่่�อสนัับสนุุนการ
พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

การมีีส่่วนร่่วม
ของพนัักงาน

การมีีส่่วนร่่วมใน
คณะกรรมการ OHS

การรายงานอัันตราย
และอุุบััติิการณ์์

การฝึึกอบรมและ
ฝึึกซ้้อมด้้านความ

ปลอดภััย

การมีีส่่วนร่่วม
ของผู้้�รัับเหมา

216รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก



การประเมิินความเสี่่�ยง 
การป้้องกััน และการเรีียนรู้้�
จากอุุบััติิการณ์์
ระบุุและจััดการความเสี่่�ยงก่่อนเกิิดอัันตราย พร้้อม
เปลี่่�ยนทุุกอุุบััติิการณ์์ให้้เป็็นบทเรีียนเพ่ื่�อยกระดัับ 
การป้้องกัันให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทได้้ยกระดัับแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านอาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััย (OHS) โดยเชื่่�อมโยงการประเมิินความเสี่่�ยงเข้้ากัับมาตรการป้้องกััน 
การฝึึกอบรม ความพร้้อมในการตอบสนองต่่อเหตุุฉุุกเฉิิน และการเรีียนรู้้�จากอุุบััติิ
การณ์์ ความเสี่่�ยงสำำ�คััญที่่�ได้้รัับการบริิหารจััดการ ได้้แก่่ การสััมผััสเสีียงดััง  
การตอบสนองต่่อเหตุุฉุุกเฉิินทางการแพทย์์ การสััมผััสสารเคมีี อััคคีีภััยและการ
อพยพ การทำำ�งานเกี่่�ยวกัับระบบไฟฟ้า้และหม้้อแปลงไฟฟ้า้ การทำำ�งานบนที่่�สููง การ
ทำำ�งานในที่่�อัับอากาศ การใช้้เครื่่�องจัักรเคลื่่�อนที่่�และความปลอดภััยในการขัับขี่่�ยาน
พาหนะ การปฏิิบััติิงานกัับเครน และการควบคุุมหม้้อไอน้ำำ�� ขณะที่่�ความเสี่่�ยงที่่�ต้้องเฝ้้า
ระวัังในอนาคต ได้้แก่่ การสััมผััสรัังสีี การระบาดของโรค สุุขอนามััยในสถานที่่�ทำำ�งาน 
และสุุขภาวะของพนัักงาน

กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินการตามวงจรการบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน OHS อย่่างต่่อเนื่่�อง 
ครอบคลุุมการระบุุอัันตราย การประเมิินความเสี่่�ยง การกำำ�หนดมาตรการควบคุุม  
การฝึึกอบรมและการฝึึกซ้้อม การรายงานและสอบสวนอุุบััติิการณ์์ ตลอดจนการนำำ�
บทเรีียนที่่�ได้้รัับมาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงาน แนวทางดัังกล่่าวมุ่่�งเน้้นการป้้องกัันก่่อน
เกิิดเหตุุ และทำำ�ให้้บทเรีียนจากอุุบััติิการณ์์ เหตุุการณ์์เฉีียดอัันตราย (Near Miss) และ
การฝึึกซ้้อมแผนฉุุกเฉิิน ถููกนำำ�ไปพัฒนามาตรการควบคุุมและแนวปฏิิบััติิด้้านความ
ปลอดภััยให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

ประสิิทธิิผลของแนวทางเชิิงป้้องกัันดัังกล่่าวสะท้้อนผ่่านผลการดำำ�เนิินงานด้้านความ
ปลอดภััยที่่�ดีีขึ้้�นในปีี 2568 โดยจำำ�นวนกรณีีการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานที่่�ต้้องบัันทึึก 
(Total Recordable Injury Cases) ลดลงจาก 39 กรณีี ในปีี 2567 เหลืือ 27 
กรณีี ในปีี 2568 ขณะที่่�อััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานที่่�ต้้องบัันทึึกทั้้�งหมด (TRIR) 
ลดลงจาก 5.91 เหลืือ 2.58 กรณีีต่่อหนึ่่�งล้้านชั่่�วโมงการทำำ�งาน ซึ่่�งเป็็นระดัับต่ำำ��ที่่�สุุด
ในรอบห้้าปีี นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทยัังคงรัักษาอััตราการเสีียชีีวิิตจากการทำำ�งานเป็็นศููนย์์ 

ประเด็็นด้้านอาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััย (OHS) มาตรการป้องกัันและควบคุุม

1)  	การป้องกัันอััคคีีภััย  
การระเบิิด และความ
พร้้อมในการอพยพ

ป้้องกัันอััคคีีภััย ตรวจสอบอุุปกรณ์์ดัับเพลิิง  
ฝึึกอบรมการดัับเพลิิงเบื้้�องต้้น และฝึึกซ้้อมแผน 
ดัับเพลิิงและอพยพประจำำ�ปี

2)  	ความปลอดภััยในการ
ทำำ�งานเกี่่�ยวกัับระบบ
ไฟฟ้า้และหม้้อแปลง 
ไฟฟ้า้

กำำ�หนดขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานสำำ�หรัับผู้้�ได้้รัับอนุุญาต 
ฝึึกอบรมด้้านระบบหม้้อแปลงและความปลอดภััยทาง
ไฟฟ้า้ ตรวจสอบอุุปกรณ์์ ตััดแยกพลัังงานอย่่าง
ปลอดภััย และใช้้อุุปกรณ์์ป้้องกัันส่่วนบุุคคล (PPE)  
ที่่�เหมาะสม

3) 	ความปลอดภััยในการ
ทำำ�งานบนที่่�สููงและในที่่�
อัับอากาศ

ประเมิินความเสี่่�ยงเฉพาะงาน ใช้้ระบบใบอนุุญาตทำำ�งาน 
(Permit to Work) ป้้องกัันการตกจากที่่�สููง ควบคุุม
การทำำ�งานในที่่�อัับอากาศ วางแผนการช่่วยเหลืือ และจััด
ฝึึกอบรมทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอ

4)  ความปลอดภััยในการ
ใช้้เครื่่�องจัักรเคลื่่�อนที่่� 
รถยก และการขัับขี่่�ยาน
พาหนะ

อนุุญาตผู้้�ขัับขี่่�ที่่�ผ่่านการรัับรอง ฝึึกอบรมการขัับขี่่�และ
การใช้้รถยกอย่่างปลอดภััย ตรวจสอบอุุปกรณ์์ก่่อนใช้้
งาน ควบคุุมการจราจร แยกเส้้นทางคนเดิิน ควบคุุม
ความเร็็ว และทบทวนอุุบััติิการณ์์

5)  	ความปลอดภััยในการยก
เคลื่่�อนย้้าย การใช้้เครน 
และหม้้อไอน้ำำ��

ฝึึกอบรมผู้้�ปฏิิบััติิงานด้้านเครนและหม้้อไอน้ำำ�� จััดทำำ�
แผนการยก ตรวจสอบอุุปกรณ์์ กำำ�หนดพื้้�นที่่�อัันตราย 
บำำ�รุุงรัักษาเชิิงป้้องกััน และเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับ
การหยุุดระบบในกรณีีฉุุกเฉิิน

6)  การป้องกัันการสัมผััส
เสีียงดัังและการสูญเสีีย
การได้้ยิิน

ฝึึกอบรมการอนุุรัักษ์์การได้้ยิิน ใช้้อุุปกรณ์์ป้้องกัันการ
ได้้ยิิน บำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องจัักร ควบคุุมระดัับเสีียง และ
ติิดตามสุุขภาพของผู้้�ปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�ที่่�มีีเสีียงดััง

7)  	ความพร้้อมด้า้นการตอบ
สนองต่่อเหตุุฉุุกเฉิิน
ทางการแพทย์์และการ
ปฐมพยาบาล

ฝึึกอบรมการปฐมพยาบาล การช่่วยฟื้้�นคืืนชีีพ (CPR) 
และการใช้้เครื่่�อง AED จััดเตรีียมอุุปกรณ์์ฉุุกเฉิิน 
พััฒนาศัักยภาพพนัักงานที่่�ตอบสนองต่่อเหตุุฉุุกเฉิิน 
กำำ�หนดขั้้�นตอนปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน และตรวจสอบความ
พร้้อมอย่่างสม่ำำ��เสมอ

8)  การป้องกัันการสัมผััส
สารเคมีีและผลกระทบ 
ต่่อสุุขภาพ

ฝึึกอบรมความปลอดภััยด้้านสารเคมีี จััดเก็็บและติิด
ฉลากอย่่างถููกต้้อง จััดเตรีียมเอกสารข้้อมููลความ
ปลอดภััย (SDS) ใช้้อุุปกรณ์์ป้้องกัันส่่วนบุุคคล (PPE) 
ระบบระบายอากาศ มาตรการควบคุุมการหกรั่่�วไหล  
และฝึึกซ้้อมรัับมืือเหตุุสารเคมีีรั่่�วไหล

9)  การป้องกัันฝุ่่�นไม้้และการ
คุ้้�มครองสุุขภาพระบบ
ทางเดิินหายใจ

ติิดตั้้�งระบบดููดและระบายฝุ่่�น ดููแลความสะอาดพื้้�นที่่�
ทำำ�งาน ใช้้ระบบระบายอากาศเฉพาะจุุด (Local Exhaust 
Ventilation) ใช้้อุุปกรณ์์ป้้องกัันระบบทางเดิินหายใจ 
และติิดตามระดัับการสััมผััสฝุ่่�น

10) สุุขอนามััยในสถานที่่�
ทำำ�งาน สุุขภาพสาธารณะ 
และสุุขภาวะของ
พนัักงาน

สื่่�อสารความเสี่่�ยงด้้านสุุขภาพ ส่่งเสริิมสุุขอนามััยใน
สถานที่่�ทำำ�งาน ให้้คำำ�แนะนำำ�การใช้้อุุปกรณ์์ป้้องกัันส่่วน
บุุคคล (PPE) บริิหารจััดการความหนาแน่่นของพื้้�นที่่� 
ควบคุุมผู้้�มาติิดต่่อและผู้้�รัับเหมา จััดทำำ�แผนตอบสนอง
ต่่อเหตุุการณ์์ และส่่งเสริิมสุุขภาวะของพนัักงาน

กระบวนการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านอาชีีวอนามััย
และความปลอดภััย (OHS)

ความเสี่่�ยงสำำ�คััญด้า้นอาชีวีอนามััยและ 
ความปลอดภัยั (OHS) และมาตรการป้อ้งกันั

1)	 ระบุุอัันตราย: ระบุุอัันตรายจากลัักษณะงาน เครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ สารเคมีี  
และสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน

2)	ป ระเมิินความเสี่่�ยง: ประเมิินโอกาสเกิิด ความรุุนแรง ระดัับการสััมผััส  
และข้้อกำำ�หนดตามกฎหมาย

3)	กำ ำ�หนดมาตรการควบคุุม: ดำำ�เนิินมาตรการควบคุุมผ่่านขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน 
(SOP) การใช้้อุุปกรณ์์ป้้องกัันส่่วนบุุคคล (PPE) การตรวจสอบ ใบอนุุญาต
ทำำ�งาน และแผนตอบสนองต่่อเหตุุฉุุกเฉิิน

4)	ฝึ กอบรมและเตรีียมความพร้้อม: จััดการฝึึกอบรมตามระดัับความเสี่่�ยง และ 
ฝึึกซ้้อมแผนตอบสนองต่่อเหตุุฉุุกเฉิินอย่่างสม่ำำ��เสมอ

5)	 รายงานและสอบสวนอุุบััติิการณ์์: รายงานอุุบััติิการณ์์และเหตุุการณ์์เฉีียด
อัันตราย (Near Miss) พร้้อมสอบสวนเพื่่�อค้้นหาสาเหตุุที่่�แท้้จริิง

6) 	เรีียนรู้้�และพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง: นำำ�บทเรีียนและข้้อมููลด้้านความปลอดภััยมา
ปรัับปรุุงมาตรการควบคุุม เพื่่�อลดความเสี่่�ยงและยกระดัับความปลอดภััยอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

การประเมิิน
ความเสี่่�ยง 

ด้้านอาชีีวอนามััยและ 
ความปลอดภััย
การป้้องกัันและ
การเรีียนรู้้�จาก
อุุบััติิการณ์์

ระบุุ
อัันตราย

ประเมิิน
ความเสี่่�ยง

เรีียนรู้้�และ
พััฒนาอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง

กำำ�หนดมาตรการ
ควบคุุม

รายงานและ
สอบสวน

อุุบััติิการณ์์

ฝึึกอบรมและเตรีียม
ความพร้้อม

1

4

2

3

6

5

และอััตราการเจ็็บป่่วยจากการทำำ�งาน (OIFR) เป็็นศููนย์์ พร้้อมทั้้�งลดอััตราการบาด
เจ็็บที่่�ทำำ�ให้้หยุุดงาน (LTIFR) จาก 2.12 เหลืือ 1.54 สะท้้อนถึึงการนำำ�บทเรีียนจากอุุบััติิ
การณ์์มาใช้้ในการพััฒนามาตรการป้้องกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อลดอุุบััติิเหตุุและการบาด
เจ็็บจากการทำำ�งานอย่่างยั่่�งยืืน

217รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก



การฝึึกอบรมและการฝึึก
ซ้อ้มด้า้นอาชีวีอนามัยัและ
ความปลอดภัย
เสริิมสร้้างทัักษะด้้านความปลอดภััยก่่อนเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน 
และเปลี่่�ยนทุุกการฝึึกซ้้อมให้้เป็็นความพร้้อมที่่�เข้้มแข็็ง
ยิ่่�งขึ้้�นของสถานที่่�ทำำ�งาน

กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักว่่าการฝึึกอบรมด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย (OHS) ที่่�มีี
ประสิิทธิิผลเป็็นกลไกสำำ�คััญในการป้้องกัันอุุบััติิเหตุุ ลดการหยุุดชะงัักจากเหตุุการณ์์
ในการทำำ�งาน และเสริิมสร้้างความพร้้อมของพนัักงานในการปฏิิบััติิงานที่่�มีีความ
เสี่่�ยงสููง แนวทางการฝึึกอบรมด้้าน OHS ของกลุ่่�มบริิษััทเชื่่�อมโยงกัับผลการประเมิิน
ความเสี่่�ยง บทเรีียนจากอุุบััติิการณ์์ที่่�ผ่่านมา อัันตรายเฉพาะของแต่่ละลัักษณะงาน 
และความพร้้อมในการตอบสนองต่่อเหตุุฉุุกเฉิิน เพื่่�อให้้การฝึึกอบรมไม่่เป็็นเพีียงการ
ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด แต่่สามารถพัฒนาทัักษะการปฏิิบััติิงานจริิง ส่่งเสริิมพฤติิกรรม
การทำำ�งานที่่�ปลอดภััย และป้้องกัันอัันตรายก่่อนเกิิดเหตุุ

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทยัังคงดำำ�เนิินการฝึึกอบรมด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
ให้้แก่่พนัักงานในทุุกพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน โดยมีีพนัักงานเข้้ารัับการฝึึกอบรมจำำ�นวน 915 
คน คิิดเป็็น 27.4% ของพนัักงานทั้้�งหมด และจััดหลัักสููตรด้้าน OHS รวม 24 
หลัักสููตร พร้้อมทั้้�งมุ่่�งยกระดัับทั้้�งความครอบคลุุมและความสอดคล้้องของหลัักสููตร
กัับระดัับความเสี่่�ยง โดยเฉพาะสำำ�หรัับผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง รวมถึึงขยายการ
สื่่�อสาร การกำำ�กัับดููแล และการฝึึกอบรมให้้ครอบคลุุมผู้้�รัับเหมาที่่�ปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�
โรงงาน เพื่่�อให้้มาตรฐานด้้านความปลอดภััยมีีความสอดคล้้องตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่า

หััวข้้อการฝึึกอบรมกำำ�หนดขึ้้�นจากผลการประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน OHS การสำำ�รวจ
ความต้้องการในการฝึึกอบรม แผนการฝึึกอบรมประจำำ�ปี และข้้อกำำ�หนดของการ
ดำำ�เนิินงาน โดยประเด็็นความเสี่่�ยงสููงที่่�ได้้จากการประเมิินความเสี่่�ยงถููกนำำ�มาใช้้เป็็น
พื้้�นฐานในการออกแบบหลัักสููตร ขณะที่่�แผนการฝึึกอบรมประจำำ�ปีได้้รัับการติิดตาม
อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสามารถดำำ�เนิินการได้้ตามแผน วิิทยากรได้้รัับการคััด
เลืือกจากผู้้�เชี่่�ยวชาญทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรตามความเหมาะสมของแต่่ละ

“ การอบรมและฝึึกซ้้อมด้้านอาชีีวอนามััยและความ
ปลอดภััยอย่่างเป็็นระบบ โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการ
ป้้องกัันเชิิงรุุก การมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานและผู้้�รัับเหมา 
ความพร้้อมในการรัับมืือเหตุุฉุุกเฉิิน และการเรีียนรู้้�อย่่าง
ต่่อเนื่่�องจากอุุบััติิการณ์์และการฝึึกซ้้อม เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การ
พััฒนามาตรการควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น 
ความพยายามดัังกล่่าวช่่วยคุ้้�มครองชีีวิิตและสุุขภาพของ
พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย พร้้อมยกระดัับประสิิทธิิภาพ
การดำำ�เนิินงาน การบริิหารความเสี่่�ยง และความยืืดหยุ่่�น
ขององค์์กรในระยะยาว ทั้้�งนี้้�รายงานความยั่่�งยืืนปีี 2568 
ยัังนำำ�เสนอภาพกิิจกรรมการฝึึกอบรมภาคปฏิิบััติิด้้านอาชีีว
อนามััยและความปลอดภััย อาทิิ การขัับรถยก การทำำ�งาน
บนที่่�สููง การปฏิิบััติิงานกัับเครน และการตอบโต้้เหตุุ
ฉุุกเฉิินจากสารเคมีี เพื่่�อสะท้้อนการดำำ�เนิินงานด้้านความ
ปลอดภััยในทางปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม”

แนวทางการฝึึกอบรมตามระดัับความเสี่่�ยง

ประเมิินความเสี่่�ยง
ระบุุความเสี่่�ยง

สำำ�คััญ

ระบุุความต้้องการ
ทบทวนตาม
ลัักษณะงาน

วางแผนอบรม 
จััดทำำ�แผนประจำำ�ปี

จััดอบรม
ดำำ�เนิินการฝึึกอบรม

และฝึึกซ้้อม

ประเมิินผล
ทบทวนผลและข้้อ

เสนอแนะ

บัันทึึกใน SAP
ติิดตามประวััติิ

อบรม

1 2 3 4 5 6

หลัักสููตร พร้้อมทั้้�งมีีการประเมิินประสิิทธิิผลของการฝึึกอบรม และจััดเก็็บข้้อมููลการ
ฝึึกอบรมของพนัักงานในระบบ SAP อย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อสนัับสนุุนการติิดตามผล 
การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด การบริิหารสมรรถนะ และการวางแผนพััฒนาศัักยภาพ 
ในอนาคต

218รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก



ผลการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านอาชีีวอนามััยและ 
ความปลอดภััย ตััวชี้้�วััด 
ผลการดำำ�เนิินงาน  
และการเปิิดเผยข้้อมููล
ข้้อมููลต่่อไปนี้้�แสดงผลการดำำ�เนิินงานด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยของกลุ่่�ม
บริิษััทและบริิษััทย่่อย ครอบคลุุมช่่วงปีี 2564–2568 โดยใช้้ปีี 2564 เป็็นปีีฐานในการ
เปรีียบเทีียบผลการดำำ�เนิินงาน

ความสอดคล้้อง 
การเปิิดเผยข้้อมููล ตััวชี้้�วััดด้้านอาชีีวอนามััย 

และความปลอดภััย หน่่วย
ผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทวนชััย

GRI FTSE Russell 2564* 2565 2566 2567 2568

403-4 SHS05

การมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานในการ
ปรัับปรุุงด้้านอาชีีวอนามััยและความ
ปลอดภััย ผ่่านคณะกรรมการสวััสดิิการ
พนัักงาน และคณะทำำ�งานด้้านอาชีีว
อนามััย ความปลอดภััย และสภาพ
แวดล้้อมในการทำำ�งาน

คน n/a n/a n/a 438 464

403-9 SHS37 จำำ�นวนกรณีีการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานที่่�
ต้้องบัันทึึก (TRIC) กรณีี 29 46 33 39 27

403-9 SHS08 อััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานที่่�ต้้อง
บัันทึึกทั้้�งหมด (TRIR)

กรณีีต่่อหนึ่่�งล้้านชั่่�วโมง
การทำำ�งาน 6.15 8.73 6.37 7.94 3.41

403-9 SHS37; SHS15 จำำ�นวนกรณีีการบาดเจ็็บที่่�ทำำ�ให้้หยุุดงาน 
(LWC)

วัันสููญเสีียต่่อ 200,000 
ชั่่�วโมงการทำำ�งาน 0 0 0 0 3.92

อััตราการสููญเสีียวัันทำำ�งาน (LDR) % 0% 0% 0% 0% 0.002%

403-9 SHS15 อััตราความถี่่�การบาดเจ็็บที่่�ทำำ�ให้้หยุุดงาน 
(LTIFR)

กรณีีต่่อหนึ่่�งล้้านชั่่�วโมง
การทำำ�งาน 2.76 2.85 2.12 2.85 2.02

403-9 SHS36 / 
SHS38

อััตราการเสีียชีีวิิตจากการทำำ�งานต่่อ
พนัักงาน 1,000 คน

รายต่่อพนัักงาน 
1,000 คน 0 0 0 0 0

403-10 Supple-
mentary

อััตราความถี่่�การเจ็็บป่่วยจากการทำำ�งาน 
(OIFR)

กรณีีต่่อหนึ่่�งล้้านชั่่�วโมง
การทำำ�งาน 0 0 0 0 0

403-5 SHS13
สััดส่่วนพนัักงานที่่�ได้้รัับการฝึึกอบรม 
ด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 
(OHS)

คน 213 822 693 947 915

% 11.7% 39.9% 34.3% 50.2% 27.4%

403-5 SHS13 จำำ�นวนหลัักสููตรด้้านอาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััย (OHS) หลัักสููตร n/a n/a 7 8 24

403-8 SHS12
สััดส่่วนสถานประกอบการที่่�ได้้รัับการ
รัับรองมาตรฐาน ISO 45001  
(โรงงานระยอง

% ของสถานประกอบการ 0% 25% 25% 25% 25%

403-9 SHS40 จำำ�นวนผู้้�รัับเหมาที่่�เสีียชีีวิิตจากการทำำ�งาน กรณีี 0 0 0 0 0
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แนวโน้ม้ผลการดำำ�เนินิงาน
ด้า้นอาชีวีอนามัยัและ
ความปลอดภัยในช่ว่ง 5 ปีี

การวิิเคราะห์์แนวโน้้มผลการดำำ�เนิินงาน
กลุ่่�มบริิษััทติิดตามตััวชี้้�วััดด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยที่่�สำำ�คััญเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  
เพื่่�อประเมิินประสิิทธิิผลของแนวทางการบริิหารจััดการและระบุุประเด็็นที่่�ควรได้้รัับการ
ปรัับปรุุงเพิ่่�มเติิม ในช่่วงระยะเวลาที่่�รายงาน ตััวชี้้�วดสส้้มลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญหลััง
จากอยู่่�ในระดัับสููงสุุดในปีีที่่�สอง สะท้้อนถึึงประสิิทธิิผลของมาตรการควบคุุมความเสี่่�ยง
ที่่�ดีีขึ้้�นหรืือการลดลงของความเสี่่�ยงที่่�ติิดตาม ขณะที่่�ตััวชี้้�วััดสีีเขีียวยัังคงอยู่่�ในระดัับ
ต่ำำ��และมีีเสถีียรภาพตลอดระยะเวลา 5 ปีี แสดงถึึงผลการดำำ�เนิินงานที่่�สม่ำำ��เสมอ ใน
ระยะต่่อไป กลุ่่�มบริิษััทจะยัังคงใช้้แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นฐาน (Risk-based 
Approach) เสริิมสร้้างมาตรการเชิิงป้้องกััน และยกระดัับการจััดเก็็บข้้อมููล เพื่่�อ
สนัับสนุุนการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

ข้้อสัังเกตสำำ�คััญ
กราฟแสดงให้้เห็็นว่่าตััวชี้้�วััดสีีส้้มมีีการเปลี่่�ยนแปลงค่่อนข้้างมาก โดยเพิ่่�มขึ้้�นสููงสุุดในปีี
ที่่�สองก่่อนจะลดลงอย่่างต่่อเนื่่�องในปีีถััดมา ขณะที่่�ตััวชี้้�วััดสีีเขีียวคงอยู่่�ในระดัับต่ำำ��และมีี
เสถีียรภาพตลอดช่่วงเวลาที่่�รายงาน โดยมีีการเปลี่่�ยนแปลงเพีียงเล็็กน้้อยในแต่่ละปีี
การวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหาร
แนวโน้้มการลดลงของตััวชี้้�วััดสีีส้้มในช่่วงปีีล่่าสุุดสะท้้อนถึึงผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีขึ้้�น
หรืือการลดลงของเหตุุการณ์์ที่่�ติิดตาม อย่่างไรก็็ตาม ความผัันผวนระหว่่างปีีแสดงให้้
เห็็นว่่าการติิดตามอย่่างต่่อเนื่่�อง การวิิเคราะห์์สาเหตุุที่่�แท้้จริิง และการดำำ�เนิินมาตรการ
ป้้องกััน ยัังคงมีีความสำำ�คััญต่่อการรัักษาระดัับผลการดำำ�เนิินงานในระยะยาว
แนวทางการดำำ�เนิินงานในอนาคต
กลุ่่�มบริิษััทจะเดิินหน้้ายกระดัับการติิดตามความเสี่่�ยงตามหลัักการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็น
ฐาน (Risk-based Monitoring) พััฒนาการฝึึกอบรมเฉพาะด้้าน เสริิมสร้้างมาตรการ
ป้้องกัันอุุบััติิการณ์์ และยกระดัับระบบการจััดเก็็บและวิิเคราะห์์ข้้อมููล เพื่่�อให้้ผลการ
ดำำ�เนิินงานมีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง และสามารถควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญจากการ
ดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพในระยะยาว

แนวโน้้มผลการดำำ�เนิินงานของตััวชี้้�วััดสำำ�คััญ

ผลดำำ�เนิินงาน TRIR และ LTIFR ระหว่่างปีี 2564 - 2568

กรณีีต่่อหนึ่่�ง
ล้้านชั่่�วโมง 
การทำำ�งาน

2564	 2565	 2566	 2567	 2568

6.15

2.76

2.85 2.85

2.12 2.02

8.73

6.37

7.94

3.41

TRIR LTIFR

9

6.5

4.5

2.25

0
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โครงการตรวจสุุขภาพเชิิง
ป้้องกัันตามลำำ�ดัับความ
สำำ�คััญของความเสี่่�ยง
ยกระดัับการดููแลสุุขภาพเชิิงป้้องกััน ผ่่านการตรวจ
สุุขภาพตามความเสี่่�ยง การเปิิดโอกาสให้้พนัักงานเลืือก
โปรแกรมที่่�เหมาะสม และการเสริิมสร้้างความพร้้อมด้้าน
สุุขภาพของบุุคลากรและชุุมชน

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทได้้ยกระดัับแนวทางการดููแลอาชีีวอนามััยและการส่่งเสริิมสุุขภาพ
เชิิงป้้องกััน โดยวิิเคราะห์์ลำำ�ดัับความสำำ�คััญของโรคติิดต่่อสำำ�คััญ 3 โรค ได้้แก่่ โรค 
เอชไอวีี/เอดส์์ (HIV/AIDS) วััณโรค และมาลาเรีีย ซึ่่�งโดยปกติิไม่่ได้้รวมอยู่่�ในโปรแกรม
ตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีมาตรฐาน อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักว่่าการเพิ่่�มขึ้้�นของผู้้�
ได้้รัับผลกระทบจากโรคเอชไอวีี/เอดส์์และวััณโรค รวมถึึงความเสี่่�ยงของโรคมาลาเรีีย
ในบางพื้้�นที่่� อาจส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพของพนัักงาน ความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินงาน 
และชุุมชนโดยรอบ

เพื่่�อสนัับสนุุนการป้้องกัันและควบคุุมโรค กลุ่่�มบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการทบทวนในช่่วงปลาย
ปีี 2567 เพื่่�อประเมิินความสำำ�คััญและลำำ�ดัับความเสี่่�ยงของโรคทั้้�งสามต่่อพนัักงานและ
ชุุมชนรอบสถานประกอบการ โดยพิิจารณาปััจจััยด้้านความเสี่่�ยงตามพื้้�นที่่�ตั้้�งโรงงาน 
การเคลื่่�อนย้้ายแรงงาน แนวโน้้มด้้านสาธารณสุุข และผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อสุุขภาวะ
ของพนัักงาน ความปลอดภััยในการทำำ�งาน และความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทได้้เริ่่�มดำำ�เนิินโครงการนำำ�ร่่องการตรวจสุุขภาพเพิ่่�มเติิม ร่่วมกัับ
คณะกรรมการสวััสดิิการพนัักงาน โดยเริ่่�มจากสำำ�นัักงานใหญ่่กรุุงเทพฯ และโรงงาน
ชลบุุรีี โครงการดัังกล่่าวเป็็นสิิทธิิประโยชน์์เพิ่่�มเติิมที่่�เปิิดให้้พนัักงานสมััครใจเข้้าร่่วม 
มิิใช่่ข้้อกำำ�หนดภาคบัังคัับ พร้้อมทั้้�งดำำ�เนิินการสื่่�อสารเพื่่�อสร้้างความตระหนัักและเปิิด
โอกาสให้้พนัักงานเลืือกตรวจคััดกรองโรคเอชไอวีี/เอดส์์ วััณโรค และมาลาเรีียเพิ่่�มเติิม
ควบคู่่�กัับการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี

ผลการดำำ�เนิินโครงการนำำ�ร่่องพบว่่า 35% ของพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมเลืือกตรวจคััดกรอง
ทั้้�ง 3 โรค ขณะที่่� 52% เลืือกตรวจคััดกรอง โรคเอชไอวีี/เอดส์์และวััณโรค และผลการ
ตรวจคััดกรองโดยรวมของผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ ไม่่พบผู้้�มีีผลตรวจเป็็นบวก (0%) สะท้้อน
ถึึงประสิิทธิิผลของการสร้้างความตระหนัักและการมีีส่่วนร่่วมโดยสมััครใจ พร้้อมทั้้�งเป็็น
พื้้�นฐานสำำ�คััญสำำ�หรัับการขยายโครงการในอนาคต

ตั้้�งแต่่ปีี 2569 เป็็นต้้นไป กลุ่่�มบริิษััทมีีแผนขยายโครงการดัังกล่่าวให้้ครอบคลุุมทุุก
โรงงานและทุุกพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน พร้้อมทั้้�งต่่อยอดสู่่�การดำำ�เนิิน โครงการส่่งเสริิมสุุขภาพ
เชิิงป้้องกัันสำำ�หรัับชุุมชน ในพื้้�นที่่�รอบโรงงานชลบุุรีีและสุุราษฎร์์ธานีี เพื่่�อขยายประโยชน์์
จากพนัักงานสู่่�ชุุมชนโดยรอบ แนวทางดัังกล่่าวสะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�มบริิษััทในการ
ส่่งเสริิมการดููแลสุุขภาพเชิิงป้้องกััน ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน สนัับสนุุนการ
มีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ และเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นขององค์์กรใน
ระยะยาว

“กลุ่่�มบริิษััทบริิหารจััดการประเด็็นโรคเอชไอวีี/เอดส์ 
วััณโรค และมาลาเรีีย ผ่่านโครงการสุขภาพระดัับสากล
ตามแนวทางการประเมิินความเสี่่�ยง โดยผสานการสร้้าง
ความตระหนััก การตรวจคััดกรองโดยสมััครใจ การรัักษา
ความลัับ การสนัับสนุุนการส่งต่่อเพื่่�อรัับการดููแล และ
การมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน โครงการนำำ�ร่่องปีี 2568 ที่่�
สำำ�นัักงานใหญ่่กรุุงเทพฯ และโรงงานชลบุุรีี จะขยายให้้
ครอบคลุุมทุุกพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงานในปีี 2569 พร้้อมริิเริ่่�มการ
สนัับสนุุนสุุขภาพชุุมชนรอบโรงงานที่่�ได้้รัับการคััดเลืือก”.

ลำำ�ดัับความ
สำำ�คััญ จัังหวััด HIV/AIDS วััณโรค 

(TB)* มาลาเรีีย การดำำ�เนิินงาน ปีี 2568

1 กรุุงเทพมหานคร สููง สููง ต่ำำ�� •	ดำำ�เนิินโครงการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี พร้้อมการตรวจคััดกรองโรคเอชไอวีี/เอดส์์ 
วััณโรค และมาลาเรีีย

•	ดำำ�เนิินโครงการนำำ�ร่่องที่่�สำำ�นัักงานใหญ่่กรุุงเทพฯ และโรงงานชลบุุรีี
•	พนัักงาน 35% เลืือกตรวจคััดกรองทั้้�ง 3 โรค และ 52% เลืือกตรวจคััดกรอง 

โรคเอชไอวีี/เอดส์์และวััณโรค โดย ไม่่พบผู้้�มีีผลตรวจเป็็นบวก (0%) 
*หมายเหตุุ: TB = วััณโรค (Tuberculosis)

2 ชลบุุรีี สููง สููง ต่ำำ��
3 สุุราษฎร์์ธานีี ปานกลาง ปานกลาง สููง
4 ระยอง ปานกลางถึึงสููง ปานกลาง ต่ำำ��

5 ฉะเชิิงเทรา ปานกลาง 
 (ไม่่อยู่่�ใน 10 อัันดัับแรก) ปานกลาง ต่ำำ��

6 สระบุุรีี ปานกลาง  
(ไม่่อยู่่�ใน 10 อัันดัับแรก) ปานกลาง ต่ำำ��

โรคเอชไอวีี/เอดส์์
บรรจุุในโครงการ
เฝ้้าระวัังสุุขภาพ

ประจำำ�ปี

วััณโรค
การตรวจคััดกรอง

โดยสมััครใจ
มาลาเรีีย

บรรจุุในโครงการ
เฝ้้าระวัังสุุขภาพ

ประจำำ�ปี

การตรวจพบ 
ตั้้�งแต่่ระยะเริ่่�มต้้น

การส่งต่่อ 
เพื่่�อรัับการดููแล 
อย่่างทัันท่่วงทีี

สุุขภาวะ 
และความต่่อเนื่่�อง 

ของกำำ�ลัังคน

โครงการตรวจ
สุุขภาพประจำำ�ปีี
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ทิิศทางการดำำ�เนิินงานในอนาคต
กลุ่่�มบริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นยกระดัับการบริิหารจััดการด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
ให้้เป็็นรากฐานสำำ�คััญของความเป็็นเลิิศในการดำำ�เนิินงาน ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ และ
ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย แม้้ว่่าผลการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััยในปีี 2568 
จะปรัับตััวดีีขึ้้�น โดยเฉพาะการลดลงของจำำ�นวนกรณีีการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานที่่�
ต้้องบัันทึึก (TRIC) และอััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานที่่�ต้้องบัันทึึกทั้้�งหมด (TRIR) 
แต่่กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักว่่าการยกระดัับผลการดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืนจำำ�เป็็นต้้องอาศััย
มาตรการป้้องกัันที่่�เข้้มแข็็งยิ่่�งขึ้้�น การมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานในทุุกระดัับ การขยาย
มาตรฐานความปลอดภััยไปยัังผู้้�รัับเหมา และการใช้้ข้้อมููลด้้านความปลอดภััยอย่่างเป็็น
ระบบเพื่่�อสนัับสนุุนการตััดสิินใจ

ในระยะต่่อไป กลุ่่�มบริิษััทจะมุ่่�งเปลี่่�ยนแนวทางการบริิหารจากการตอบสนองต่่ออุุบััติิ
การณ์์ไปสู่่�การป้้องกัันความเสี่่�ยงเชิิงรุุก โดยมีีเป้้าหมายลดการบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน 
รัักษาเป้้าหมายการเสีียชีีวิิตจากการทำำ�งานเป็็นศููนย์์ และปลููกฝัังวััฒนธรรมความ
ปลอดภััยให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการปฏิิบััติิงานในทุุกพื้้�นที่่�และทุุกระดัับขององค์์กร

“กลุ่่�มบริิษััทจะยัังคงบููรณาการอาชีีวอนามััยและความ
ปลอดภััยเข้้ากัับการดำำ�เนิินงานประจำำ�วััน การบริิหาร
ความเสี่่�ยง และการพัฒนาพนัักงาน โดยให้้ความสำำ�คััญ
เป็็นพิิเศษกัับการควบคุุมงานที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง ความ
ปลอดภััยของผู้้�รัับเหมา ความพร้้อมในการตอบสนอง 
ต่่อเหตุุฉุุกเฉิิน และการฝึึกอบรมภาคปฏิิบััติิที่่�สะท้้อน
อัันตรายจริิงในสถานที่่�ทำำ�งาน ความก้้าวหน้้าจะได้้รัับการ
ติิดตามผ่่านตััวชี้้�วััดสำำ�คััญ ได้้แก่่ TRIC, TRIR, LTIFR 
การเสีียชีีวิิตจากการทำำ�งาน อััตราการสูญเสีียวัันทำำ�งาน 
ความครอบคลุุมของการฝึึกอบรม การปิิดมาตรการแก้้ไข 
และผลการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััยของผู้้�รัับเหมา”

ทิิศทางการดำำ�เนิินงาน ประเด็็นสำำ�คััญในการดำำ�เนิินงาน ผลลััพธ์์ที่่�คาดหวััง / ตััวชี้้�วััดติิดตาม

1.	 ยกระดัับการระบุุและควบคุุม
อัันตรายตามระดัับความเสี่่�ยง

ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ความปลอดภััยของงาน (Job Safety Analysis: JSA)
ทบทวนความปลอดภััยของเครื่่�องจัักร ตรวจสอบสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 
และประเมิินกิิจกรรมที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยเฉพาะงานด้้านไฟฟ้า้ 
การทำำ�งานบนที่่�สููง การทำำ�งานในที่่�อัับอากาศ การจััดการสารเคมีี การใช้้รถยก 
การปฏิิบััติิงานกัับเครน และหม้้อไอน้ำำ��

ลดค่่า TRIC, TRIR และ LTIFR พร้้อมเพิ่่�มอััตราความ
สำำ�เร็็จของการประเมิินความเสี่่�ยงและการดำำ�เนิินการแก้้ไข

2.  ขยายความครอบคลุุมของ
การฝึึกอบรม OHS และเสริิม
สร้้างศัักยภาพตามความ
เสี่่�ยง

เพิ่่�มการมีีส่่วนร่่วมในการฝึึกอบรมด้้านความปลอดภััย และจััดหลัักสููตรตาม
ความเสี่่�ยงของงานจริิง เช่่น การขัับขี่่�อย่่างปลอดภััย การปฐมพยาบาลและ
การใช้้เครื่่�อง AED การตอบโต้้เหตุุเพลิิงไหม้้ การรัับมืือเหตุุฉุุกเฉิินจากสารเคมีี 
การทำำ�งานในที่่�อัับอากาศ การทำำ�งานบนที่่�สููง การใช้้เครน และการควบคุุมความ
ปลอดภััยของผู้้�รัับเหมา

เพิ่่�มสััดส่่วนพนัักงานและผู้้�รัับเหมาที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับการ
ฝึึกอบรมด้้าน OHS พร้้อมประเมิินประสิิทธิิผลของการ
ฝึึกอบรม

3. 	พัฒนาระบบการรายงานอุุบััติิ
การณ์์ การสอบสวน และการ
เรีียนรู้้�จากเหตุุการณ์์

ส่่งเสริิมการรายงานอุุบััติิการณ์์ เหตุุการณ์์เฉีียดอัันตราย (Near Miss) การกระ
ทำำ�ที่่�ไม่่ปลอดภััย และสภาพการทำำ�งานที่่�ไม่่ปลอดภััย พร้้อมวิิเคราะห์์สาเหตุุที่่�แท้้
จริิง (Root Cause Analysis) และสื่่�อสารบทเรีียนที่่�ได้้รัับระหว่่างโรงงาน  
เพื่่�อป้้องกัันการเกิิดเหตุุซ้ำำ��

เพิ่่�มจำำ�นวนรายงาน Near Miss เพิ่่�มอััตราการปิิด
มาตรการแก้้ไขและป้้องกััน และลดอััตราการเกิิดเหตุุซ้ำำ��

4.  ยกระดัับการกำำ�กัับดููแลความ
ปลอดภััยของผู้้�รัับเหมาและ
ห่่วงโซ่่อุุปทาน

บัังคัับใช้้ข้้อกำำ�หนดด้้านความปลอดภััยอย่่างสม่ำำ��เสมอกัับผู้้�รัับเหมาและผู้้�ปฏิิบััติิ
งานในพื้้�นที่่�โรงงาน ครอบคลุุมการชี้้�แจงก่่อนเริ่่�มงาน (Pre-work Briefing) 
ระบบใบอนุุญาตทำำ�งาน (Permit to Work) การใช้้อุุปกรณ์์ป้้องกัันส่่วนบุุคคล 
(PPE) การกำำ�กัับดููแลระหว่่างปฏิิบััติิงาน และการทบทวนผลหลัังเสร็็จสิ้้�นงาน.

อััตราการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้านความปลอดภััยของ
ผู้้�รัับเหมา อััตราการเกิิดอุุบััติิการณ์์ของผู้้�รัับเหมา และ
อััตราการปิิดข้้อสัังเกตจากการตรวจประเมิิน

5. 	รัักษาความพร้้อมด้้านเหตุุ
ฉุุกเฉิินและการรัับมืือด้้าน
สาธารณสุุข

ดำำ�เนิินการฝึึกซ้้อมแผนฉุุกเฉิิน การฝึึกซ้้อมดัับเพลิิง การฝึึกซ้้อมรัับมืือสารเคมีี
รั่่�วไหล การอพยพหนีีไฟ และมาตรการตอบสนองต่่อการระบาดของโรคอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อคุ้้�มครองพนัักงานและรัักษาความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ.

อััตราการดำำ�เนิินการฝึึกซ้้อมตามแผน ระดัับความพร้้อม
ในการตอบสนองต่่อเหตุุฉุุกเฉิิน และการดำำ�เนิินการ
ปรัับปรุุงจากผลการประเมิินการฝึึกซ้้อม

6.  เสริิมสร้้างวััฒนธรรมความ
ปลอดภััยและการมีีส่่วนร่่วม
ของพนัักงาน

ส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�ด้้านความปลอดภััย การมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน การสื่่�อสาร
ด้้านความปลอดภััย กิิจกรรมด้้านความปลอดภััยเชิิงพฤติิกรรม (Behav-
ior-Based Safety) และการสร้้างวััฒนธรรม “ห่่วงใยซึ่่�งกัันและกััน” (Care 
for One Another) ในทุุกระดัับการปฏิิบััติิงาน

การมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมด้้านความปลอดภััย จำำ�นวน
บัันทึึกการสัังเกตพฤติิกรรมด้้านความปลอดภััย และ
ผลการประเมิินการมีีส่่วนร่่วมด้้านความปลอดภััยของ
พนัักงาน
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กลยุุทธ์์การสร้้างคุุณค่่าร่่วมให้้แก่่สัังคมและลููกค้้า
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การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
และการพััฒนาชุุมชน
เคารพสิิทธิิ เสริิมสร้้างความไว้้วางใจ และสร้้างคุุณค่่าร่่วม
กัับชุุมชนรอบพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

ผลกระทบ 
และคุุณค่่าที่่�เกิิดขึ้้�น
การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและการพััฒนา
ชุุมชนช่่วยเสริิมสร้้างความไว้้วางใจ
ของสัังคมต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�ม
บริิษััท (Social License to Operate) 
คุ้้�มครองศัักดิ์์�ศรีีและคุุณภาพชีีวิิตของ
ชุุมชน พร้้อมสร้้างคุุณค่่าร่่วมผ่่านการ
จ้้างงาน การจััดซื้้�อในท้้องถิ่่�น การ
พััฒนาทัักษะ และโครงการพััฒนาชุุมชน 
ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินโครงการ
เพื่่�อสัังคม (CSV, CSR) จำำ�นวน 127 
โครงการ มีีระดัับความพึงพอใจของ
ชุุมชน 87.5% และไม่่พบข้้อร้้องเรีียนด้้าน
ผลกระทบต่่อชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อม หรืือสิิทธิิ
มนุุษยชนhuman rights complaints.

แนวทาง 
การดำำ�เนิินงาน

ความเสี่่�ยง 
และโอกาส
ความเสี่่�ยงสำำ�คััญ ได้้แก่่ การละเมิิดสิิทธิิ
มนุุษยชน ข้้อกัังวลของชุุมชน การยกระดัับ
ข้้อร้้องเรีียน ผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงองค์์กร 
และการหยุุดชะงัักของการดำำ�เนิินงาน การ
ดำำ�เนิินกระบวนการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษย
ชนอย่่างรอบด้้าน (Human Rights Due 
Diligence) การจััดให้้มีีช่่องทางรัับข้้อร้้อง
เรีียนที่่�เข้้าถึึงได้้ และการพััฒนาร่่วมกัับ
ชุุมชน จะช่่วยเสริิมสร้้างความไว้้วางใจ ลด
ความเสี่่�ยงทางสัังคม สนัับสนุุนเศรษฐกิิจ
ท้้องถิ่่�น และเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจในระยะยาว

เป้้าหมาย
กิิจกรรม แผนเป้้าหมาย ปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568 ทิิศทางต่่อไป SDG
การตรวจสอบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
การป้องกัันความเสี่่�ยง และการ
ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

ดำำ�เนิินกระบวนการตรวจสอบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
(HRDD) อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยไม่่มีีกรณีีละเมิิดสิิทธิิมนุุษย
ชนที่่�ได้้รัับการยืืนยััน รวมถึึงการเลืือกปฏิิบััติิและการ
คุุกคาม

ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนด้้านสิิทธิิมนุุษยชนจากพนัักงานและ
ผู้้�รัับเหมาคู่่�ค้้า และไม่่พบข้้อร้้องเรีียนด้้านผลกระทบต่่อ
ชุุมชนจากประเด็็นสิิทธิิมนุุษยชน

จััดทำำ�กระบวนการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบ
ด้้าน (HRDD) ประจำำ�ปี ระบุุประเด็็นสิิทธิิมนุุษยชนที่่�มีี
นััยสำำ�คััญในแต่่ละพื้้�นที่่�และกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย พร้้อม
ติิดตามผลการดำำ�เนิินมาตรการลดความเสี่่�ยง    

กลไกรัับข้้อร้้องเรีียนและการ
เยีียวยา

รัักษาช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนสำำ�หรัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุก
กลุ่่�ม และไม่่มีีกรณีีละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนที่่�ได้้รัับการยืืนยััน

ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนด้้านสิิทธิิมนุุษยชนจากพนัักงานและคู่่�ค้้า 
และไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนด้้านผลกระทบต่่อชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อม 
หรืือสิิทธิิมนุุษยชน

ยกระดัับการรัับรู้้�เกี่่�ยวกัับช่่องทางร้้องเรีียน การรัักษา
ความลัับ การติิดตามระยะเวลาการตอบสนอง การ
บัันทึึกการเยีียวยา และการเปิิดเผยบทเรีียนที่่�ได้้รัับ     

การมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนและการ
สร้้างคุุณค่่าร่่วม

ดำำ�เนิินโครงการพััฒนาชุุมชนตามความต้้องการของ
พื้้�นที่่� และรัักษาระดัับความพึงพอใจของชุุมชนไม่่น้้อย
กว่่า 85%

ดำำ�เนิินโครงการและกิิจกรรม CSR จำำ�นวน 127 
โครงการ; ค่่าใช้้จ่่ายด้้านการพััฒนาสัังคมและชุุมชน 
3.46 ล้้านบาท; ความพึงพอใจของชุุมชน 87.5%

มุ่่�งเน้้นโครงการที่่�มีีผลลััพธ์์เชิิงประจัักษ์์ด้้านการ 
สร้้างอาชีีพ การศึึกษา สุุขภาพ สิ่่�งแวดล้้อม  
และการสนัับสนุุนกลุ่่�มเปราะบาง     

จิิตอาสาพนัักงาน การสร้้าง
คุุณค่่าในท้้องถิ่่�น และการพัฒนา
ศัักยภาพชุุมชน

ขยายกิิจกรรมจิิตอาสาของพนัักงาน การพััฒนา
เยาวชน การส่่งเสริิมอาชีีพ และการสนัับสนุุนวิิสาหกิิจ
ชุุมชน

ชั่่�วโมงจิิตอาสาพนัักงาน 3,937 ชั่่�วโมง; ผู้้�เข้้าร่่วมการ
ฝึึกอบรมและกิิจกรรม 59 คน; ปลููกต้้นไม้้เพื่่�อสัังคม 
7,386 ต้้น

เสริิมสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน เชื่่�อมโยงการ
พััฒนาอาชีีพ ยกระดัับการวััดผลกระทบ และสร้้างความ
ร่่วมมืือกัับชุุมชนในระยะยาว     

การสร้้างความตระหนัักและ 
การฝึึกอบรมด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

จััดการอบรมด้้านนโยบายสิิทธิิมนุุษยชนและการตรวจ
สอบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน (HRDD) ให้้แก่่พนัักงานและ
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

มีีการสื่่�อสารนโยบายสิิทธิิมนุุษยชนและสร้้างความตระหนััก
ด้้านการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (HRDD) 
โดยไม่่พบข้้อร้้องเรีียนจากพนัักงานและผู้้�รัับเหมาคู่่�ค้้า

ขยายการอบรมทบทวนประจำำ�ปีให้้ครอบคลุุมพนัักงาน 
ผู้้�รัับเหมา และคู่่�ค้้าสำำ�คััญ พร้้อมติิดตามความครอบคลุุม
ในแต่่ละพื้้�นที่่�และสายงาน

   

•	 เคารพสิิทธิิและศัักดิ์์�ศรีี 
– คุ้้�มครองสิิทธิิ ศัักดิ์์�ศรีี และ
ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย

•	ป้ ้องกัันการละเมิิดสิิทธิิ 
– ระบุุและบริิหารจััดการความ
เสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนตั้้�งแต่่
ระยะเริ่่�มต้้น

•	รั ับฟังัเสีียงของชุุมชน 
– มีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนเพื่่�อ
ทำำ�ความเข้้าใจความต้้องการ
และประเด็็นสำำ�คััญในพื้้�นที่่�

•	 เยีียวยาอย่่างเป็็นธรรม 
– จััดให้้มีีช่่องทางรัับข้้อร้้อง
เรีียนและกระบวนการเยีียวยาที่่�
มีีประสิิทธิิภาพ 

•	 สร้้างความไว้้วางใจในชุุมชน 
– เสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นผ่่าน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความ
รัับผิิดชอบ

•	ส่ ่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตและ
เศรษฐกิิจท้้องถิ่่�น 
– สนัับสนุุนการจ้้างงาน การ
พััฒนาทัักษะ การจััดซื้้�อในท้้อง
ถิ่่�น และผู้้�ประกอบการชุุมชน

•	 เสริิมพลัังกลุ่่�มเปราะบาง 
– สนัับสนุุนและสร้้างโอกาสให้้
กลุ่่�มเปราะบางอย่่างทั่่�วถึึงและ
เป็็นธรรม

•	 สร้้างคุุณค่่าร่่วม 
– ดำำ�เนิินโครงการที่่�สร้้าง
ผลลััพธ์์เชิิงสัังคมที่่�วััดผลได้้
และเกิิดประโยชน์์ร่่วมกััน

นโยบายการมีีส่่วนร่่วมกัับ
ชุุมชนและสัังคม

รายงานการสร้้างคุุณค่่า
ร่่วมเพื่่�อการเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืน

สแกนเพ่ื่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
ดููรายละเอีียดใน

224รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก

https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/community-and-social-engagement-policy-2026/S1_TH_Community_and_Social_Engagement_Policy_2569.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/community-and-social-engagement-policy-2026/S1_TH_Community_and_Social_Engagement_Policy_2569.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/report-documents/th/creating-shared-value-report/Shared_Value_Report_Vanachai_Shared_Value_Report_2568_TH.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/report-documents/th/creating-shared-value-report/Shared_Value_Report_Vanachai_Shared_Value_Report_2568_TH.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/report-documents/th/creating-shared-value-report/Shared_Value_Report_Vanachai_Shared_Value_Report_2568_TH.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/community-and-social-engagement-policy-2026/S1_TH_Community_and_Social_Engagement_Policy_2569.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/report-documents/th/creating-shared-value-report/Shared_Value_Report_Vanachai_Shared_Value_Report_2568_TH.pdf


แผนระยะสั้้�น  
(2569-2572)

แผนระยะกลาง  
(2573-2580)

แผนระยะยาว  
(2581-2593)

•	 ปรัับปรุุงการเปิิดเผย
นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

•	 ระบุุประเด็็นความเสี่่�ยง
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�มีีนััย
สำำ�คััญ

•	ยกระดัับช่่องทางรัับข้้อ
ร้้องเรีียน

•	ติิดตามข้้อร้้องเรีียน
จากชุุมชน• รัักษาผลการ
ดำำ�เนิินงานโดยไม่่มีกีาร
ละเมิิดสิทธิิมนุุษยชน

•	 วััดผลลััพธ์์ของ
โครงการกิิจกนนมเพื่่�อ
สัังคม (CSR)

•	 รัักษาระดัับความพึง
พอใจของชุุมชน

•	บููรณาการการตรวจ
สอบด้้านสิิทธิิมนุุษย
ชน (HRDD) เข้้ากัับ
ระบบบริิหารความเสี่่�ยง
องค์์กร (ERM)

•	ขยายการประเมิินด้้าน
สิิทธิิมนุุษยชนของคู่่�ค้้า

•	ยกระดัับกระบวนการ
เยีียวยา• เชื่่�อมโยง
โครงการกัับการพััฒนา
อาชีีพและเศรษฐกิิจ
ท้้องถิ่่�น

•	 พััฒนาการประเมิิน
มููลค่่าผลกระทบทาง
สัังคม

•	สร้้างความร่่วมมืือระยะ
ยาวกัับชุุมชน

•	 เสริิมความพร้้อมด้้าน
การรัับรองข้้อมููลโดยผู้้�
ตรวจประเมิินภายนอก

•	กระดัับการตรวจสอบ
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนสู่่�
ระดัับที่่�เป็็นเลิิศ

•	 รัักษาความไว้้
วางใจจากสัังคม
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
(Social License to 
Operate)

•	 เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการสร้้าง
คุุณค่่าร่่วมกัับชุุมชน

•	 เสริิมสร้้างความเข้้ม
แข็็งทางเศรษฐกิิจของ
ท้้องถิ่่�นในระยะยาว

•	สร้้างผลกระทบเชิิงบวก
ต่่อสัังคมที่่�ยั่่�งยืืนและ
วััดผลได้้

•	 เปิิดเผยผลการดำำ�เนิิน
งานด้้านสัังคมในระดัับ
มาตรฐานนัักลงทุุน

แผนการดำำ�เนิินการ การกำำ�กัับดููแลและการตรวจสอบ 
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน

เสริิมสร้้างการกำำ�กัับดููแล ความรัับผิิดชอบ และการควบคุุมที่่�มีี
ประสิิทธิิผล เพ่ื่�อเคารพสิิทธิิมนุุษยชนตลอดการดำำ�เนิินงานและ
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ

กลุ่่�มบริิษััทได้้กำำ�หนดโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลด้้านสิิทธิิมนุุษยชน เพื่่�อให้้พัันธสััญญา
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนได้้รัับการนำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิผล ผ่่านการกำำ�กัับดููแลที่่�ชััดเจน 
การกำำ�หนดความรัับผิิดชอบ การควบคุุมการดำำ�เนิินงาน และการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยครอบคลุุมผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�อาจได้้รัับผลกระทบจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจและความ
สััมพันธ์์ทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ได้้แก่่ พนัักงาน ผู้้�รัับเหมา คู่่�ค้้า ลููกค้้า ตััวแทน
จำำ�หน่่าย ผู้้�แทนจำำ�หน่่ายช่่วง ชุุมชน และผู้้�บริิโภค

การกำำ�กัับดููแลด้้านสิิทธิิมนุุษยชนดำำ�เนิินการทั้้�งในระดัับคณะกรรมการและฝ่่ายบริิหาร 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�มีีนััยสำำ�คััญ ผลการตรวจสอบด้้านสิิทธิิ
มนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD) แนวโน้้มข้้อ
ร้้องเรีียน มาตรการลดความเสี่่�ยง และการเยีียวยา ได้้รัับการทบทวนอย่่างเป็็นระบบ 
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีหน้้าที่่�นำำ�มาตรการด้้านสิิทธิิมนุุษยชนไปประยุุกต์์ใช้้ในการดำำ�เนิิน
งานประจำำ�วััน ครอบคลุุมงานทรััพยากรบุุคคล การจััดซื้้�อจััดหา อาชีีวอนามััยและความ
ปลอดภััย การดำำ�เนิินงานโรงงาน การกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย การบริิหารความ
สััมพันธ์์กัับลููกค้้า และการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน

กลุ่่�มบริิษััทสื่่�อสารความคาดหวัังด้้านสิิทธิิมนุุษยชนผ่่านนโยบาย จรรยาบรรณ  
ข้้อกำำ�หนดสำำ�หรัับคู่่�ค้้า ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การฝึึกอบรม และ
กลไกรัับข้้อร้้องเรีียน พร้้อมจััดกิิจกรรมฝึกอบรมด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและการตรวจสอบ
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (HRDD) ให้้แก่่พนัักงานและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน กลุ่่�มเปราะ
บาง มาตรการป้้องกััน และการประยุุกต์์ใช้้ในการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ประเด็็นสำำ�คััญที่่�มุ่่�งเน้้น

การปฏิิบััติิด้้านแรงงาน
อย่่างเป็็นธรรม

ส่่งเสริิมค่่าตอบแทนที่่�เป็็น
ธรรม ชั่่�วโมงการทำำ�งาน
ที่่�เหมาะสม และสภาพการ

ทำำ�งานที่่�มีีคุุณค่่า

ปราศจากแรงงานเด็็ก
และแรงงานบัังคัับ

ยึึดมั่่�นนโยบายไม่่ยอมรัับ
การใช้้แรงงานเด็็ก 

แรงงานบัังคัับ และการค้้า
มนุุษย์์ทุุกรููปแบบ

อาชีีวอนามััยและความ
ปลอดภััย

จััดให้้มีีสภาพแวดล้้อม
การทำำ�งานที่่�ปลอดภััย

และส่่งเสริิมสุุขภาวะของ
พนัักงานและผู้้�รัับเหมา

การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 
ส่่งเสริิมโอกาสที่่�เท่่าเทีียม 
เคารพความหลากหลาย 
และสร้้างการมีีส่่วนร่่วม

ของทุุกคน

คุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน
สนัับสนุุนการยกระดัับ
คุุณภาพชีีวิิตและเสริิม

สร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับ
ชุุมชนท้้องถิ่่�น

การเข้้าถึึงช่่องทางร้้อง
เรีียนและการเยีียวยา

จััดให้้มีีช่่องทางรัับข้้อร้้อง
เรีียนที่่�เข้้าถึึงได้้ พร้้อม
กระบวนการเยีียวยาที่่�
เหมาะสมและเป็็นธรรม

1. ยกระดัับการตรวจสอบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบ
ด้้านตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ครอบคลุุมพนัักงาน ผู้้�รัับ
เหมา คู่่�ค้้า และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

2. ส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการเคารพและ	
คุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชน ผ่่านการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ 
และการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส

กรอบการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของเรา

   ขอบเขต • ระบุุประเด็็น 
ประเมิิน • ป้้องกััน  
ติิดตาม • เยีียวยา

การตรวจสอบ 
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

อย่่างรอบด้้าน

การกำำ�กัับดููแล 
และการกำำ�กัับ

ติิดตาม

นโยบาย
และระบบการ

ควบคุุม

ความโปร่่งใส 
และการเปิิดเผย

ข้้อมููล

การมีีส่่วนร่่วม
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
และกลไกรัับข้้อ

ร้้องเรีียน

ความร่่วมมืือ
เชิิงกลยุุทธ์์

และการพัฒนา
ชุุมชน

ขัับเคลื่่�อนด้้วยการสื่่�อสาร การฝึึกอบรม และการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

1

2

3

4

5
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โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแล
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
ระดัับการกำำ�กัับดููแล บทบาทกำำ�กัับดููแล / ความรัับผิิดชอบ การควบคุุมด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�สำำ�คััญ

คณะกรรมการบริิษััท / 
คณะกรรมการบริิหาร

กำำ�กัับดููแลนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ความเสี่่�ยงด้้าน
สิิทธิิมนุุษยชนที่่�มีีนััยสำำ�คััญ ผลการตรวจสอบด้้าน
สิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (HRDD) แนวโน้้มข้้อร้้อง
เรีียน และมาตรการแก้้ไข

ทบทวนประจำำ�ปีเกี่่�ยวกัับภาพรวมความเสี่่�ยงด้้าน
สิิทธิิมนุุษยชน ข้้อร้้องเรีียน ความคืืบหน้้าของ
มาตรการลดความเสี่่�ยง และความพร้้อมในการ
เปิิดเผยข้้อมููล

ฝ่่ายบริิหารระดัับสููง กำำ�หนดทิิศทาง ทรััพยากร ความรัับผิิดชอบ และ
กระบวนการยกระดัับประเด็็น

อนุุมััติิแผนงาน ผู้้�รัับผิิดชอบ และการติิดตาม
ความคืืบหน้้า

คณะทำำ�งานด้้านการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ประสานความสอดคล้้องของกรอบการดำำ�เนิินงานด้้าน
สิิทธิิมนุุษยชน การรายงาน และการดำำ�เนิินงานข้้าม
สายงาน

รวบรวมข้้อมููล HRDD ตััวชี้้�วััด และหลัักฐาน
ประกอบการเปิิดเผยข้้อมููล

ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล บริิหารจััดการสิิทธิิแรงงาน การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม 
และข้้อร้้องเรีียนของพนัักงาน

การฝึึกอบรม การจััดการข้้อร้้องเรีียน และการ
เยีียวยา

ฝ่่ายจััดซื้้�อ / บริิหาร
จััดการคู่่�ค้้า

สื่่�อสารความคาดหวัังด้้านสิิทธิิมนุุษยชนต่่อคู่่�ค้้า ผู้้�รัับ
เหมา และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

การคััดกรองคู่่�ค้้า การตรวจประเมิิน 
และมาตรการแก้้ไข

ฝ่่ายอาชีีวอนามััยและความ
ปลอดภััย

คุ้้�มครองสุุขภาพและความปลอดภััยของพนัักงานและ
ผู้้�รัับเหมา

การประเมิินความเสี่่�ยง การฝึึกอบรม  
และการตอบสนองต่่ออุุบััติิการณ์์

ผู้้�บริิหารโรงงาน / พื้้�นที่่�
ปฏิิบััติิงาน

นำำ�มาตรการควบคุุมไปปฏิิบััติิในพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงาน การติิดตามพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน การควบคุุมผู้้�รัับ
เหมา และการยกระดัับประเด็็น

ฝ่่ายลููกค้้าสัมพันธ์์ / 
ตััวแทนจำำ�หน่่าย

ส่่งเสริิมการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าและตััวแทนจำำ�หน่่ายอย่่าง
รัับผิิดชอบ

ช่่องทางรัับความคิิดเห็็น การตอบสนองต่่อ 
ข้้อร้้องเรีียน และการเยีียวยา

ฝ่่าย CSR / ชุุมชน
สััมพันธ์์

มีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนและติิดตามข้้อกัังวลในพื้้�นที่่� การหารืือกัับชุุมชน การติิดตามข้้อร้้องเรีียน 
ความพึงพอใจของชุุมชน การติิดตามโครงการ 
และการรายงานผลกระทบทางสัังคม

หน่่วยงานตรวจสอบ
ภายใน / คณะทำำ�งาน
บริิหารความเสี่่�ยง

ทบทวนการปฏิิบััติิตามนโยบาย ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงาน 
และระบบควบคุุม

การทบทวนอย่่างเป็็นอิิสระ การทดสอบระบบ
ควบคุุมภายใน การติิดตามเรื่่�องร้้องเรีียนผ่่าน
ช่่องทางแจ้้งเบาะแส และการรายงานต่่อฝ่่าย
บริิหาร

1. คณะกรรมการบริิษััท / คณะกรรมการชุุดที่่�ได้้รัับมอบหมาย

2. ฝ่่ายบริิหารระดัับสููง

3. หน่่วยงานเจ้้าของกระบวนการ

4. กระบวนการดำำ�เนิินงาน

5. ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�สำำ�คััญ

กำำ�กัับดููแลนโยบาย ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�มีีนััยสำำ�คััญ 
ผลการตรวจสอบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (HRDD) 
ข้้อร้้องเรีียน การเยีียวยา และการเปิิดเผยข้้อมููล

กำำ�หนดกลยุุทธ์์ จััดสรรทรััพยากร กำำ�กัับความรัับผิิดชอบ 
การยกระดัับประเด็็น และทบทวนผลการดำำ�เนิินงาน

ฝ่่าย 
ทรััพยากร

บุุคคล

กำำ�หนดพันธ
สััญญา

พนัักงาน

ฝ่่ายจััดซื้้�อ / 
บริิหารจััดการ

คู่่�ค้้า

สื่่�อสาร

ลููกค้้า 
(ตััวแทนจำำ�หน่่าย /  
ผู้้�แทนจำำ�หน่่ายช่่วง)

ฝ่่ายอาชีีว
อนามััยและ

ความปลอดภััย

ฝึึกอบรม

คู่่�ค้้า

ฝ่่ายปฏิิบััติิการ
โรงงาน

นำำ�ไปปฏิิบััติิ

ชุุมชนท้้องถิ่่�น

ระบบ 
ควบคุุม 
ภายใน

ติิดตามผล

ผู้้�บริิโภค 
(ผู้้�ใช้้งานปลายทาง)

ฝ่่าย CSR / 
ชุุมชน 

สััมพันธ์์

ยกระดัับ
ประเด็็น

ฝ่่ายลููกค้้า
สััมพันธ์์

เยีียวยา รายงานผล
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การประเมิินการตรวจสอบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน
กรอบการตรวจสอบ

ขอบเขต

กลไกรัับข้้อร้้องเรีียนและการเยีียวยา

การประเมิินความเสี่่�ยงการประเมิินความเสี่่�ยงและ
การตรวจสอบด้้านสิิทธิิ
มนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน

ระดัับความ
เสี่่�ยง คะแนน ลำำ�ดัับความ

สำำ�คััญ แนวทางดำำ�เนิินการ

1 1-2 เฝ้้าระวััง
ความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� รัักษามาตรการ
ควบคุุมพื้้�นฐานและติิดตามการเปลี่่�ยนแปลง

2 3-4 ติิดตาม
บริิหารจััดการผ่่านการติิดตามตามปกติิและ
มาตรการที่่�กำำ�หนดไว้้

3 5-8 ปานกลาง
กำำ�หนดมาตรการป้้องกััน จััดการฝึึกอบรม 
และทบทวนเป็็นระยะ

4 9 มีีนััยสำำ�คััญ
จััดทำำ�แผนดำำ�เนิินงาน กำำ�หนดผู้้�รัับผิิดชอบ 
และติิดตามความก้้าวหน้้า

5 12 สููง
ดำำ�เนิินมาตรการลดความเสี่่�ยงเป็็นลำำ�ดัับความ
สำำ�คััญ พร้้อมการทบทวนโดยฝ่่ายบริิหารและ
ติิดตามตััวชี้้�วััด

6 16 วิิกฤต
ดำำ�เนิินการทัันทีี ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของผู้้�
บริิหาร พร้้อมแผนแก้้ไขและป้้องกััน

กำำ�หนดขอบเขต

พนัักงาน

เข้้าถึึงได้้
มีีหลายช่่องทาง 
สำำ�หรัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกกลุ่่�ม

รัักษาความลัับ
รองรัับการแจ้้งเรื่่�อง 
แบบเปิิดเผยตััวตน 
หรืือไม่่เปิิดเผยตััวตน

ตรวจสอบ
คััดกรอง ตรวจสอบ 
และมอบหมายผู้้�รัับผิิด
ชอบ

เยีียวยา
ดำำ�เนิินการเยีียวยา 
และให้้ความช่่วยเหลืือ
อย่่างเหมาะสม

สรุุปเรื่่�องและเรีียนรู้้�
สรุุปผล นำำ�บทเรีียน
ไปปรัับปรุุง และ
ป้้องกัันการเกิิดซ้ำำ��

ระบุุความเสี่่�ยง

คู่่�ค้้า 
และผู้้�รัับเหมา

ประเมิินผลกระทบ

ชุุมชน 
ท้้องถิ่่�น

ป้้องกัันและลดผลกระทบ

ลููกค้้า /  
ตััวแทนจำำ�หน่่าย

ติิดตามและทบทวน

ผู้้�บริิโภค /  
ผู้้�ใช้้งานปลายทาง

เยีียวยา

เด็็กและ
เยาวชน

ระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและ
กิิจกรรมทางธุุรกิิจที่่�
ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงาน
และห่่วงโซ่่คุุณค่่าของ
กลุ่่�มบริิษััท

ระบุุความเสี่่�ยงด้้าน 
สิิทธิิมนุุษยชนทั้้�งที่่�เกิิด
ขึ้้�นแล้้วและที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
ผ่่านข้้อมููล การมีีส่่วน
ร่่วมของผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย และแหล่่ง
ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ประเมิินระดัับความ
รุุนแรงและโอกาสเกิิด
ของความเสี่่�ยง โดย
พิิจารณาจากขนาดผลก
ระทบ ความเร่่งด่่วนใน
การเยีียวยา โอกาสเกิิด 
และความถี่่�

กำำ�หนดและดำำ�เนิิน
มาตรการลดความเสี่่�ยง 
พร้้อมบููรณาการเข้้าสู่่�
นโยบาย ขั้้�นตอนการ
ปฏิิบััติิงาน และระบบ
ควบคุุม

ติิดตามประสิิทธิิผลของ
มาตรการ ประเมิินความ
ก้้าวหน้้า และทบทวน
ความเสี่่�ยงรวมถึึงระบบ
ควบคุุมอย่่างสม่ำำ��เสมอ

ดำำ�เนิินการหรืือให้้ความ
ร่่วมมืือในการเยีียวยาผู้้�
ที่่�ได้้รัับผลกระทบ พร้้อม
กำำ�หนดมาตรการป้้องกััน
ไม่่ให้้เกิิดซ้ำำ��

การพัฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

ประเมิินระดัับความรุุนแรงและโอกาสเกิิดของความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

คว
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โอกาสที่่�จะเกิิด (Likelihood)
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1
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4,1
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2,1

1,1
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3,2

2,2

1,2

4,3

3,3

2,3

1,3

4,4

3,4

2,4

1,4

ระบุุ ป้้องกััน ลดผลกระทบ และเยีียวยาความ
เสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�มีีนััยสำำ�คััญตลอดห่่วง
โซ่่คุุณค่่าของกลุ่่�มบริิษััท

1 2 3 4 5 6
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1
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ผลการประเมิินความเสี่่�ยง
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
จััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
โดยพิิจารณาจากโอกาสเกิิดและระดัับความรุุนแรง  
เพ่ื่�อกำำ�หนดมาตรการลดความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิผล

1 	อุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานอัันเนื่่�องมาจาก
สภาพการทำำ�งานที่่�ไม่่ปลอดภััย การไม่่
ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดการใช้้อุุปกรณ์์
ป้้องกัันส่่วนบุุคคล (PPE) หรืือการขาด
ความรู้้�ในการใช้้เครื่่�องมืือ

2 	ความเสี่่�ยงด้้านอาชีีวอนามััย สุุขภาพ
จิิต และการตรวจสุุขภาพสำำ�หรัับตำำ�แหน่่ง
งานที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง

3 	การปฏิิบััติิด้้านแรงงานอย่่างเป็็นธรรม 
ชั่่�วโมงการทำำ�งาน การทำำ�งานล่่วงเวลา 
การหมุุนเวีียนงาน และเงื่่�อนไขการจ้้างงาน

4 	การเลืือกปฏิิบััติิและการคุุกคาม

5 	 เสรีีภาพในการสมาคม

6 	การเลืือกปฏิิบััติิหรืือการปฏิิบััติิที่่�ไม่่เป็็น
ธรรมต่่อลููกค้้า ตััวแทนจำำ�หน่่าย และผู้้�
แทนจำำ�หน่่ายช่่วง

7 	ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ การสื่่�อสารด้้านการขาย 
และการบริิการหลัังการขายอย่่างมีีความ
รัับผิิดชอบ

8 	การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ข้้อมููล
ลููกค้้า และข้้อมููลการให้้บริิการ

9 	การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

13 	ความเสี่่�ยงด้้านสุุขภาพและความปลอดภััย
ของผลิิตภััณฑ์์ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อ 
ผู้้�ใช้้งานปลายทางหรืือเจ้้าของที่่�อยู่่�อาศััย

14 	ข้้อมููลการใช้้งานผลิิตภััณฑ์์ที่่�ชััดเจน การ
รัับประกัันสิินค้้า การจััดการข้้อร้้องเรีียน 
และการเยีียวยา

15 	การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล  
ข้้อมููลลููกค้้า และข้้อมููลการให้้บริิการ

20 	การตรวจสอบอายุุแรงงานและการ
ติิดตามความเสี่่�ยงด้้านแรงงานเด็็กใน
ห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ยัังไม่่เพีียงพอ

21 	การศึึกษาและการพััฒนาทัักษะ

22 	การส่่งเสริิมและคุ้้�มครองสิิทธิิเด็็ก

10 	การจ้า้งแรงงานท่ี่�มีอีายุุต่ำำ��กว่า่ที่่�กฎหมาย
กำำ�หนดโดยผู้้�รัับเหมา หรืือผู้้�รัับเหมาช่่วง

11 	การปฏิิบััติิด้้านแรงงานของคู่่�ค้้า และ
สภาพการทำำ�งานที่่�ปลอดภััยสำำ�หรัับ
แรงงานของผู้้�รัับเหมา

12 	การเข้้าถึึงช่่องทางร้้องเรีียนของคู่่�ค้้า 
การดำำ�เนิินการแก้้ไข และแนวปฏิิบััติิด้้าน
การจััดซื้้�อจััดหาอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

16 	ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยของ
ชุุมชนจากการขนส่่ง การขัับขี่่�ที่่�ไม่่
ปลอดภััย หรืือกิิจกรรมด้้านโลจิิสติิกส์์

17 	การใช้้น้ำำ��ในกระบวนการผลิิตในปริิมาณ
สููง ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อการเข้้าถึึงแหล่่งน้ำำ��
ของชุุมชนในช่่วงฤดููแล้้ง

18 	มลพิษ ฝุ่่�น เสีียง กลิ่่�น หรืือของเสีีย
อัันตรายที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อคุุณภาพ
ชีีวิิตของชุุมชน

19 	ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีและคุุณภาพชีีวิิตของ
ชุุมชน

ลููกค้้า (ตััวแทนจำำ�หน่่าย / ผู้้�แทนจำำ�หน่่ายช่่วง) ผู้้�บริิโภค (ผู้้�ใช้้งานปลายทาง) เด็็กและเยาวชน

คู่่�ค้้า ชุุมชนท้้องถิ่่�น

8

35
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พนัักงาน

ความ
เสี่่�ยง
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การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของ
ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย. ลำำ�ดัับ ประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ระดัับความ
สำำ�คััญ มาตรการลดความเสี่่�ยง การเยีียวยาเมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์

พนัักงาน

1

อุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานอัันเนื่่�องมาจาก
สภาพการทำำ�งานที่่�ไม่่ปลอดภััย การไม่่ใช้้

อุุปกรณ์์ป้้องกัันส่่วนบุุคคล (PPE)  
หรืือการขาดความรู้้�ในการ

วิิกฤต

กำำ�หนดมาตรฐานอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย (OHS) อย่่างเข้้มงวด จััดทำำ�การ
วิิเคราะห์์ความปลอดภััยของงาน (JSA) ควบคุุมการใช้้ PPE ระบบป้้องกัันเครื่่�องจัักร 
Lockout/Tagout การบริิหารความปลอดภััยของผู้้�รัับเหมา การฝึึกอบรม  
การประชุุมความปลอดภััย การรายงานเหตุุการณ์์เกืือบเกิิดอุุบััติิเหตุุ (Near Miss) 
และการตรวจพื้้�นที่่�อย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมกำำ�หนดผู้้�รัับผิิดชอบและติิดตามตััวชี้้�วััด
ด้้านความปลอดภััย

ให้้การรัักษาพยาบาลและตอบสนองเหตุุฉุุกเฉิินทัันทีี สอบสวนอุุบััติิการณ์์ วิิเคราะห์์
สาเหตุุราก (Root Cause Analysis) จััดทำำ�แผนแก้้ไข ชดเชยตามกฎหมาย 
สนัับสนุุนการฟื้้�นฟููและการกลัับเข้้าทำำ�งาน พร้้อมสื่่�อสารมาตรการป้้องกััน 
เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดซ้ำำ��

2
ความเสี่่�ยงด้้านอาชีีวอนามััย สุุขภาพจิิต 

และการตรวจสุุขภาพสำำ�หรัับงาน 
ที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง

มีีนััยสำำ�คััญ
ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสุุขภาพ ตรวจสุุขภาพเฉพาะความเสี่่�ยง ประเมิินการยศาสตร์์ 
(Ergonomics) ส่่งเสริิมสุุขภาพจิิต ติิดตามภาระงาน และควบคุุมการสััมผััสปััจจััย
เสี่่�ยงเฉพาะงาน

ส่่งต่่อการรัักษา ให้้คำำ�ปรึึกษา ปรัับลัักษณะงาน ติิดตามสุุขภาพ และปรัับปรุุงสภาพ
การทำำ�งานเมื่่�อเป็็นสาเหตุุของปััญหา

3
การปฏิิบััติิด้้านแรงงานอย่่างเป็็นธรรม 
ชั่่�วโมงการทำำ�งาน การทำำ�งานล่่วงเวลา 

การหมุุนเวีียนงาน และเงื่่�อนไขการจ้้างงาน
ติิดตาม

ปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงาน ควบคุุมชั่่�วโมงการทำำ�งาน อนุุมััติิการทำำ�งานล่่วงเวลา 
และดำำ�เนิินการจ้้างงานอย่่างเป็็นธรรม

แก้้ไขข้้อผิิดพลาดด้้านค่่าจ้้างหรืือชั่่�วโมงการทำำ�งาน สื่่�อสารผลการดำำ�เนิินการ  
และปรัับปรุุงระบบควบคุุมด้้านทรััพยากรบุุคคล

4 การเลืือกปฏิิบััติิและการคุุกคาม ปานกลาง
สื่่�อสารนโยบายต่่อต้้านการเลืือกปฏิิบััติิและการคุุกคาม จััดอบรมสร้้างความตระหนััก 
และจััดให้้มีีช่่องทางร้้องเรีียนที่่�เป็็นความลัับ

ตรวจสอบข้้อร้้องเรีียนอย่่างเป็็นธรรม คุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนจากการตอบโต้้  
ดำำ�เนิินการทางวิินััยตามความเหมาะสม และให้้การช่่วยเหลืือผู้้�ได้้รัับผลกระทบ

5 เสรีีภาพในการสมาคม ติิดตาม
เคารพสิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็นของพนัักงาน สนัับสนุุนช่่องทางการสื่่�อสาร 
คณะกรรมการสวััสดิิการ และสิิทธิิการรวมกลุ่่�มตามกฎหมาย

ทบทวนข้้อร้้องเรีียน แก้้ไขข้้อจำำ�กััดที่่�ไม่่เหมาะสม และสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับ
พนัักงานผ่่านช่่องทางที่่�เหมาะสม

ลููกค้้า 
(ตััวแทนจำำ�หน่่าย / 
ผู้้�แทนจำำ�หน่่ายช่่วง)

6
การเลืือกปฏิิบััติิหรืือการปฏิิบััติิที่่�ไม่่เป็็น

ธรรมต่่อลููกค้้า ตััวแทนจำำ�หน่่าย  
และผู้้�แทนจำำ�หน่่ายช่่วง

สููง
กำำ�หนดมาตรฐานการให้้บริิการ หลัักการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ แนวปฏิิบััติิด้้านการขาย 
ที่่�เป็็นธรรม แนวทางการสื่่�อสารกัับตััวแทนจำำ�หน่่าย การยกระดัับข้้อร้้องเรีียน  
การฝึึกอบรมทีีมขายและบริิการ และติิดตามข้้อร้้องเรีียนของลููกค้้า

ตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง กล่่าวขออภััยหรืือแก้้ไขการให้้บริิการ รัับรองการปฏิิบััติิที่่�เป็็น
ธรรม ดำำ�เนิินการฝึึกอบรมหรืือมาตรการทางวิินััย และทบทวนกระบวนการขายและ
บริิการเพื่่�อป้้องกัันการเกิิดซ้ำำ��

7
ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ การสื่่�อสารด้้านการขาย 

และการบริิการหลัังการขายอย่่างมีี 
ความรัับผิิดชอบ

ปานกลาง
จััดให้้มีีข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ที่่�ถููกต้้อง แนวทางการขาย การอบรมผลิิตภััณฑ์์ และช่่อง
ทางบริิการหลัังการขาย

แก้้ไขข้้อมููลที่่�คลาดเคลื่่�อน ชี้้�แจงข้้อเท็็จจริิง ให้้บริิการสนัับสนุุน ซ่่อมแซมหรืือเปลี่่�ยน
สิินค้้า และเยีียวยาทางการค้้าตามความเหมาะสม

8 การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ข้้อมููล
ลููกค้้า และข้้อมููลการให้้บริิการ มีีนััยสำำ�คััญ

ใช้้มาตรการควบคุุมการเข้้าถึึงข้้อมููล ขั้้�นตอนการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล  
การจััดการความยิินยอม การจััดเก็็บข้้อมููลอย่่างปลอดภััย การฝึึกอบรมพนัักงาน  
และติิดตามเหตุุการณ์์ด้้านข้้อมููล

แจ้้งผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ตรวจสอบเหตุุละเมิิด จำำ�กััดผลกระทบ แก้้ไขช่่องโหว่่ของระบบ  
และให้้การช่่วยเหลืือหรืือเยีียวยาลููกค้้าที่่�ได้้รัับผลกระทบตามความเหมาะสม

9 การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ปานกลาง
สื่่�อสารหลัักการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมแก่่ฝ่่ายขาย ฝ่่ายบริิการ ตััวแทนจำำ�หน่่าย  
และผู้้�แทนจำำ�หน่่ายช่่วง

ตรวจสอบข้้อร้้องเรีียน แก้้ไขการปฏิิบััติิที่่�ไม่่เป็็นธรรมผ่่านการฟื้้�นฟููการให้้บริิการและ
การพััฒนาบุุคลากร
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย. ลำำ�ดัับ ประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ระดัับความ
สำำ�คััญ มาตรการลดความเสี่่�ยง การเยีียวยาเมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์

คู่่�ค้้า 10 การจ้้างแรงงานที่่�มีีอายุุต่ำำ��กว่่าที่่�กฎหมาย
กำำ�หนดโดยผู้้�รัับเหมา หรืือผู้้�รัับเหมาช่่วง วิิกฤต

บัังคัับใช้้จรรยาบรรณสำำ�หรัับคู่่�ค้้า กำำ�หนดข้้อกำำ�หนดในสััญญาห้้ามใช้้แรงงานเด็็ก 
ตรวจสอบอายุุก่่อนเข้้าปฏิิบััติิงาน คััดกรองผู้้�รัับเหมา ตรวจประเมิินคู่่�ค้้า จััดอบรม 
จััดให้้มีีช่่องทางแจ้้งเบาะแส และกำำ�หนดมาตรการแก้้ไข

นำำ�เด็็กออกจากงานที่่�เป็็นอัันตรายโดยทัันทีี คุ้้�มครองไม่่ให้้สููญเสีียรายได้้ตามความ
เหมาะสม ประสานงานกัับผู้้�ปกครองหรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง สนัับสนุุนการศึึกษา
และการฟื้้�นฟูู กำำ�หนดให้้คู่่�ค้้าดำำ�เนิินมาตรการแก้้ไข และติิดตามผลผ่่านการตรวจ
ประเมิินซ้ำำ��

11
การปฏิิบััติิด้้านแรงงานของคู่่�ค้้าและสภาพ

การทำำ�งานที่่�ปลอดภััยสำำ�หรัับแรงงาน 
ของผู้้�รัับเหมา

มีีนััยสำำ�คััญ
คััดกรองคู่่�ค้้า สื่่�อสารข้้อกำำ�หนดด้้านแรงงานและความปลอดภััย จััดการปฐมนิิเทศ
ด้้านความปลอดภััย ตรวจติิดตามสภาพการทำำ�งานของผู้้�รัับเหมา และกำำ�หนด
มาตรการแก้้ไขเมื่่�อไม่่เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด

ระงัับการทำำ�งานที่่�ไม่่ปลอดภััย สอบสวนเหตุุการณ์์ กำำ�หนดให้้คู่่�ค้้าดำำ�เนิินมาตรการ
แก้้ไข เยีียวยาผู้้�ได้้รัับผลกระทบ และประเมิินคุุณสมบััติิคู่่�ค้้าใหม่่

12
การเข้้าถึึงช่่องทางร้้องเรีียนของคู่่�ค้้า  

การดำำ�เนิินการแก้้ไข และแนวปฏิิบััติิด้้าน
การจััดซื้้�อจััดหาอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

ปานกลาง
จััดให้้มีีช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนสำำ�หรัับคู่่�ค้้า ส่่งเสริิมจริิยธรรมในการจััดซื้้�อจััดหา  
และติิดตามการดำำ�เนิินมาตรการแก้้ไข

ทบทวนข้้อร้้องเรีียน แก้้ไขปััญหาอย่่างเป็็นธรรม บัันทึึกผลการดำำ�เนิินการ  
และสื่่�อสารผลการปิิดเรื่่�อง

ผู้้�บริิโภค 
(ผู้้�ใช้้งานปลายทาง)

13
ความเสี่่�ยงด้้านสุุขภาพและความปลอดภััย
ของผลิิตภััณฑ์์ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อผู้้�ใช้้

งานปลายทางหรืือเจ้้าของที่่�อยู่่�อาศััย
มีีนััยสำำ�คััญ

ยกระดัับการควบคุุมคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ การทดสอบด้้านความปลอดภััย ฉลาก
สิินค้้า คำำ�แนะนำำ�การใช้้งาน ข้้อมููลการติิดตั้้�ง การติิดตามข้้อร้้องเรีียน และการสื่่�อสาร
กัับตััวแทนจำำ�หน่่าย

ตรวจสอบปััญหาผลิิตภััณฑ์์ ดำำ�เนิินการซ่่อมแซม เปลี่่�ยนสิินค้้า คืืนเงิิน ให้้การ
สนัับสนุุนทางเทคนิิค แจ้้งเตืือนด้้านความปลอดภััย หรืือเรีียกคืืนสิินค้้าเมื่่�อจำำ�เป็็น

14
ข้้อมููลการใช้้งานผลิิตภััณฑ์์ที่่�ชััดเจน  

การรัับประกัันสิินค้้า การจััดการข้้อร้้อง
เรีียน และการเยีียวยา

ปานกลาง
จััดทำำ�คำำ�แนะนำำ�การใช้้งานที่่�ชััดเจน เงื่่�อนไขการรัับประกััน ช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียน 
และกระบวนการตอบสนองด้้านบริิการ

ให้้ข้้อมููลชี้้�แจง ซ่่อมแซม เปลี่่�ยนสิินค้้า คืืนเงิิน หรืือดำำ�เนิินการแก้้ไขข้้อร้้องเรีียนตาม
ระดัับความรุุนแรงของแต่่ละกรณีี

15 การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล  
ข้้อมููลลููกค้้า และข้้อมููลการให้้บริิการ มีีนััยสำำ�คััญ

ใช้้มาตรการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ควบคุุมสิิทธิิการเข้้าถึึง จััดเก็็บข้้อมููลอย่่าง
ปลอดภััย ใช้้ข้้อมููลตามความยิินยอม และสร้้างความตระหนัักแก่่พนัักงาน

ตรวจสอบเหตุุการณ์์ด้้านข้้อมููล จำำ�กััดผลกระทบ แจ้้งผู้้�เกี่่�ยวข้้องตามที่่�กฎหมาย
กำำ�หนด และดำำ�เนิินมาตรการแก้้ไขหรืือเยีียวยาอย่่างเหมาะสม
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หมายเหตุุ: 	ความเสี่่�ยงระดัับ วิิกฤต และ สููง ได้้รัับการบริิหารจััดการผ่่านแผนลดความเสี่่�ยงที่่�ให้้ความสำำ�คััญเป็็นลำำ�ดัับแรก การกำำ�หนดผู้้�รัับผิิดชอบ การติิดตามตััวชี้้�วััด (KPIs) การทบทวนโดยฝ่่ายบริิหาร และการดำำ�เนิินมาตรการแก้้ไขอย่่างเป็็นทางการ
	 ความเสี่่�ยงระดัับ มีีนััยสำำ�คััญ ได้้รัับการบริิหารจััดการผ่่านมาตรการป้้องกััน การติิดตามผล การฝึึกอบรม การจััดให้้มีีช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียน และการติิดตามผลที่่�มีีการบัันทึึกอย่่างเป็็นระบบ
	 ความเสี่่�ยงระดัับ ปานกลาง ติิดตาม และ เฝ้้าระวััง ได้้รัับการบริิหารจััดการผ่่านมาตรการควบคุุมตามปกติิ การสร้้างความตระหนััก การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และการทบทวนเป็็นระยะ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย. ลำำ�ดัับ ประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ระดัับความ
สำำ�คััญ มาตรการลดความเสี่่�ยง การเยีียวยาเมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์

ชุุมชนท้้องถิ่่�น

16
ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยของชุุมชน

จากการขนส่่ง การขัับขี่่�ที่่�ไม่่ปลอดภััย  
หรืือกิิจกรรมด้้านโลจิิสติิกส์์

สููง

กำำ�หนดมาตรฐานความปลอดภััยด้้านการขนส่่ง ฝึึกอบรมพนัักงานขัับรถ ประเมิิน
ความเสี่่�ยงของเส้้นทาง ตรวจสภาพรถ ควบคุุมความเร็็ว กำำ�หนดข้้อกำำ�หนดด้้านโล
จิิสติิกส์์สำำ�หรัับผู้้�รัับเหมา จััดทำำ�แผนตอบสนองเหตุุฉุุกเฉิิน และสื่่�อสารความเสี่่�ยงด้้าน
การขนส่่งกัับชุุมชน

เหลืือฉุุกเฉิินและการรัักษาพยาบาลเมื่่�อจำำ�เป็็น สอบสวนเหตุุการณ์์ ชดเชยหรืือให้้การ
สนัับสนุุนตามความเหมาะสม กำำ�หนดมาตรการแก้้ไขร่่วมกัับผู้้�รัับเหมาขนส่่ง และ
สื่่�อสารกัับชุุมชนที่่�ได้้รัับผลกระทบ

17
การใช้้น้ำำ��ในกระบวนการผลิิตในปริิมาณสููง 
ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อการเข้้าถึึงแหล่่งน้ำำ��ของ

ชุุมชนในช่่วงฤดููแล้้ง
มีีนััยสำำ�คััญ

ติิดตามปริิมาณการใช้้น้ำำ�� เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ�� ส่่งเสริิมการนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ซ้ำำ��  
วางแผนบริิหารจััดการน้ำำ��ในช่่วงฤดููแล้้ง มีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน และติิดตามข้้อร้้องเรีียน

สนัับสนุุนน้ำำ��เพื่่�อบรรเทาผลกระทบในกรณีีที่่�เหมาะสม ตรวจสอบผลกระทบต่่อชุุมชน 
ปรัับปรุุงมาตรการบริิหารจััดการน้ำำ�� และสื่่�อสารมาตรการแก้้ไข

18
มลพิษ ฝุ่่�น เสีียง กลิ่่�น หรืือของเสีีย

อัันตรายที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ 
คุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน

มีีนััยสำำ�คััญ
ควบคุุมการปล่่อยมลพิษ ฝุ่่�น กลิ่่�น เสีียง น้ำำ��เสีีย และของเสีียอัันตราย พร้้อมตรวจ
ติิดตาม บำำ�รุุงรัักษาเชิิงป้้องกััน ตรวจพื้้�นที่่� และติิดตามข้้อร้้องเรีียนของชุุมชน

ตรวจสอบข้้อร้้องเรีียน ระงัับหรืือแก้้ไขแหล่่งกำำ�เนิิดมลพิษ ดำำ�เนิินการฟื้้�นฟููหรืือ
ให้้การสนัับสนุุนตามความเหมาะสม สื่่�อสารผลการดำำ�เนิินงาน และยกระดัับมาตรการ
ควบคุุม

19 ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีและ 
คุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน เฝ้้าระวััง

ดำำ�เนิินการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน สำำ�รวจความพึงพอใจ จััดกิิจกรรม CSR  
และติิดตามประเด็็นสำำ�คััญในพื้้�นที่่�

ตอบสนองต่่อข้้อกัังวลของชุุมชน ปรัับปรุุงโครงการพััฒนาชุุมชน และติิดตามผล
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ได้้รัับผลกระทบ

เด็็กและเยาวชน 20
การตรวจสอบอายุุแรงงานและการติิดตาม

ความเสี่่�ยงด้้านแรงงานเด็็กในห่่วงโซ่่
อุุปทานที่่�ยัังไม่่เพีียงพอ

มีีนััยสำำ�คััญ
ยกระดัับการตรวจสอบอายุุแรงงานของคู่่�ค้้า การขึ้้�นทะเบีียนแรงงาน การตรวจสอบ
ผู้้�รัับเหมา การตรวจประเมิินคู่่�ค้้า การฝึึกอบรม และช่่องทางแจ้้งเบาะแส

นำำ�เด็็กออกจากการทำำ�งานอย่่างปลอดภััย ประสานการคุ้้�มครองและให้้ความช่่วย
เหลืือ กำำ�หนดมาตรการแก้้ไข และติิดตามผลอย่่างต่่อเนื่่�อง

21 การศึึกษาและการพััฒนาทัักษะ ติิดตาม
สนัับสนุุนการศึึกษา การเรีียนรู้้�อาชีีพ การฝึึกงาน และโครงการเตรีียมความพร้้อม 
สู่่�การประกอบอาชีีพ

ทบทวนการเข้้าถึึงโครงการ และปรัับปรุุงการสนัับสนุุนในประเด็็นที่่�พบช่่องว่่าง

22 การส่่งเสริิมและคุ้้�มครองสิิทธิิเด็็ก ปานกลาง
บููรณาการหลัักการด้้านสิิทธิิเด็็กเข้้าสู่่�โครงการพััฒนาชุุมชน การกำำ�กัับดููแลคู่่�ค้้า  
การวางแผนด้้านความปลอดภััย และโครงการด้้านการศึึกษา.

ให้้ความคุ้้�มครอง ส่่งต่่อหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือให้้การสนัับสนุุนอย่่างเหมาะสม 
หากเด็็กได้้รัับผลกระทบจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท
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การเคารพและ 
การพััฒนาชุุมชน
เติิบโตไปด้้วยกัันกัับชุุมชนรอบพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงาน

กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักว่่าชุุมชนที่่�เข้้มแข็็งเป็็นรากฐานสำำ�คััญของความยืืดหยุ่่�นทางธุุรกิิจใน
ระยะยาว ในฐานะผู้้�ประกอบธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์ไม้้ของประเทศไทย การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�ม
บริิษััทมีีความเชื่่�อมโยงอย่่างใกล้้ชิิดกัับเศรษฐกิิจท้้องถิ่่�น ชุุมชนรอบพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงาน คู่่�
ค้้า พนัักงาน หน่่วยงานภาครััฐ สถาบัันการศึึกษา และภาคประชาสัังคม ดัังนั้้�น การ
พััฒนาชุุมชนจึึงไม่่ได้้เป็็นเพีียงกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมเป็็นครั้้�งคราว แต่่เป็็นแนวทางเชิิงกล
ยุุทธ์์ในการสร้้างคุุณค่่าร่่วม เสริิมสร้้างความไว้้วางใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สนัับสนุุนการ
พััฒนาเศรษฐกิิจและคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน และรัักษาความไว้้วางใจจากสัังคมต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Social License to Operate)

แนวทางการพััฒนาชุุมชนของกลุ่่�มบริิษััทขัับเคลื่่�อนภายใต้้นโยบายการมีีส่่วนร่่วมและ
การพััฒนาชุุมชน ซึ่่�งมุ่่�งส่่งเสริิมการพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต
ของชุุมชนรอบพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงาน สร้้างความไว้้วางใจผ่่านการสื่่�อสารที่่�โปร่่งใส ส่่งเสริิม
การมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานในกิิจกรรมจิิตอาสา และบููรณาการการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน
เข้้าสู่่�กลยุุทธ์์ด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน บรรษััทภิิบาล และการเปิิดเผยข้้อมููลของกลุ่่�ม
บริิษััท นโยบายดัังกล่่าวยัังกำำ�หนดหลัักการและกระบวนการลงทุุนเพื่่�อพััฒนาชุุมชน
อย่่างชััดเจน พร้้อมเชื่่�อมโยงประเด็็นการลงทุุนเพื่่�อสัังคมเข้้ากัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของ
กลุ่่�มบริิษััท

กลุ่่�มบริิษััทเชื่่�อว่่าความสำำ�เร็็จในระยะยาวเกิิดจากความสััมพันธ์์ที่่�เข้้มแข็็งกัับชุุมชนรอบ
โรงงาน แหล่่งจััดหาวััตถุุดิิบ และตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า เมื่่�อธุุรกิิจเติิบโต กลุ่่�มบริิษััท
จึึงมุ่่�งมั่่�นรัับฟังัความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตอบสนองต่่อประเด็็นสำำ�คััญของ
ชุุมชน และสร้้างคุุณค่่าร่่วมผ่่านโครงการที่่�ส่่งเสริิมการสร้้างอาชีีพ การศึึกษา การดููแล
ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม และการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

“ชุุมชนที่่�เข้้มแข็็งช่่วยเสริิมศัักยภาพของกลุ่่�มบริิษััทใน
การเติิบโตอย่่างรัับผิิดชอบ ดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของ
ความไว้้วางใจ และสร้้างคุุณค่่าในระยะยาว”

ความไว้้วางใจจากสัังคม
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
(Social License to 
Operate)
สร้้างความไว้้วางใจผ่่าน
การรัับฟังั การสื่่�อสาร
อย่่างโปร่่งใส และการ
ตอบสนองต่่อความคาด
หวัังของชุุมชนอย่่างมีี
ความรัับผิิดชอบ

การสร้้างคุุณค่่าร่่วมใน
ระดัับท้้องถิ่่�น
(Shared Local Value)
สนัับสนุุนการสร้้างอาชีีพ 
การศึึกษา การจััดซื้้�อ
ในท้้องถิ่่�น การพััฒนา
ทัักษะ และการมีีส่่วนร่่วม
ของชุุมชนในทุุกโอกาสที่่�
เหมาะสม

ความยืืดหยุ่่�น 
ในระยะยาว 
(Long-Term  
Resilience)
ลดความเสี่่�ยงด้้านสัังคม
และการดำำ�เนิินงานผ่่าน
การมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย ช่่องทางรัับข้้อ
ร้้องเรีียน และการพััฒนา
อย่่างต่่อเนื่่�อง

สแกนเพ่ื่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
ดููรายละเอีียดใน

 รายงานการสร้้างคุุณค่่าร่่วม
 เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
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ผลกระทบที่่�มีนีัยัสำำ�คัญั
ต่อ่ชุมุชนและแนวทางการ
บริหิารจัดัการ
นโยบายการมีีส่่วนร่่วมและการพััฒนาชุุมชนของกลุ่่�มบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการระบุุความ
เสี่่�ยง ผลกระทบ และการพึ่่�งพิิงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับชุุมชน ผ่่านกระบวนการประเมิินสาระ
สำำ�คััญและความเสี่่�ยงแบบบููรณาการของกลุ่่�มบริิษััทวนชััย (Vanachai Integrated 
Materiality and Risk Assessment: V-IMRA) ซึ่่�งบููรณาการเข้้ากัับระบบบริิหาร
ความเสี่่�ยงองค์์กร (ERM) และบริิหารจััดการผ่่านการประเมิินผลกระทบทางสัังคม 
มาตรการลดผลกระทบ การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การติิดตามผล และการ
รายงานอย่่างเป็็นระบบ

กลุ่่�มบริิษััทสนัับสนุุนการพััฒนาเศรษฐกิิจท้้องถิ่่�นผ่่านการส่่งเสริิมการจ้้างงานในพื้้�นท่ี่� 
การจััดหาวััตถุุดิิบจากท้้องถิ่่�น และการพััฒนาศัักยภาพของชุุมชนตามความเหมาะสม 
โดยนโยบายการมีีส่่วนร่่วมและการพััฒนาชุุมชนกำำ�หนดให้้การพััฒนาเศรษฐกิิจท้้อง
ถิ่่�นครอบคลุุมการส่่งเสริิมการจ้้างงาน การสร้้างผู้้�ประกอบการ และการสร้้างรายได้้
ในชุุมชน พร้้อมมุ่่�งสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการท้้องถิ่่�น การจ้้างงาน และการจััดซื้้�อจาก 
คู่่�ค้้าในพื้้�นที่่�

พัันธสััญญาดัังกล่่าวมีีความสำำ�คััญต่่อรููปแบบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท เนื่่�องจากการ
ดำำ�เนิินงานมีีความเชื่่�อมโยงกัับชุุมชนและผู้้�มีีส่่วนร่่วมในห่่วงโซ่่คุุณค่า ในฐานะผู้้�
ผลิิตผลิตภััณฑ์์ไม้้ท่ี่�ใช้้ทรัพยากรไม้้หมุุนเวีียน กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งสร้้างความเข้้มแข็็งให้้
เศรษฐกิิจท้้องถิ่่�นผ่่านการสร้้างงาน การสนัับสนุุนคู่่�ค้้าและผู้้�ประกอบการในพื้้�นท่ี่�  
รวมถึึงการยกระดัับประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยังสนัับสนุุน
การพััฒนาวิิสาหกิิจชุุมชนผ่่านโครงการทัักษะเพื่่�อความมั่่�งคั่่�งอย่่างยั่่�งยืืน (Skills for 
Sustainable Prosperity) ซึ่่�งมุ่่�งเสริิมสร้้างศัักยภาพของชุุมชนและเพิ่่�มโอกาสใน
การสร้้างรายได้้อย่่างยั่่�งยืืน

จากความ 
ตระหนัักรู้้�ถึึง 
ความเสี่่�ยง
สู่่�การสร้้าง 

คุุณค่่าร่่วมกััน

การสร้้างอาชีีพและเศรษฐกิิจ
ท้้องถิ่่�น
ผลกระทบ: ความไม่่มั่่�นคงด้้านราย
ได้้ของครััวเรืือนและโอกาสทาง
เศรษฐกิิจในพื้้�นที่่�มีีจำำ�กััด
การตอบสนอง: ส่่งเสริิมการจััดซื้้�อ
ในท้้องถิ่่�น การจ้้างงานอย่่างเป็็น
ธรรม การจ้้างงานคนในพื้้�นที่่� และ
การพััฒนาทัักษะอาชีีพ

การสื่่�อสารกัับชุุมชน
ผลกระทบ: ชุุมชนได้้รัับข้้อมููลเกี่่�ยว
กัับการดำำ�เนิินงานของโรงงานหรืือการ
แก้้ไขประเด็็นต่่าง ๆ ไม่่เพีียงพอ
การตอบสนอง: จััดประชุุมชุุมชน  
จััดทำำ�ข่่าวสารผ่่านจดหมายข่่าว กลุ่่�ม 
LINE และช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียน

ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
ต่่อชุุมชน
ผลกระทบ: ความกัังวลเกี่่�ยวกัับฝุ่่�น 
กลิ่่�น เศษไม้้ เสีียงรบกวน หรืือของเสีีย
การตอบสนอง: ควบคุุมฝุ่่�น ระบบ
กรองอากาศ การจััดการของเสีีย และ
พื้้�นที่่�กัันชน (Buffer Zone)

โอกาสและการพััฒนาทัักษะ
ของเยาวชน
ผลกระทบ: เยาวชนขาดทัักษะที่่�
จำำ�เป็็นต่่อการทำำ�งานและโอกาส 
ในการเรีียนรู้้�ด้้านอาชีีพ
การตอบสนอง: จััดอบรม ฝึึกงาน 
ความร่่วมมืือกัับสถาบัันอาชีีวศึึกษา 
และกิิจกรรมพัฒนาเยาวชน

ความปลอดภััยด้้านการ
จราจรและการขนส่่ง
ผลกระทบ: ความเสี่่�ยงด้้านความ
ปลอดภััยจากเส้้นทางขนส่่งและกิิจ
กรรมด้้านโลจิิสติิกส์์
การตอบสนอง: กำำ�หนดเส้้นทาง
ขนส่่งที่่�ปลอดภััย ฝึึกอบรมพนัักงาน
ขัับรถ ตรวจสภาพรถ และบริิหาร
ช่่วงเวลาการขนส่่ง

สุุขภาวะและคุุณภาพชีีวิิต 
ของชุุมชน
ผลกระทบ: ความต้้องการด้้าน
สุุขภาพ ความปลอดภััย การดููแล 
กลุ่่�มเปราะบาง และประโยชน์์สาธารณะ
การตอบสนอง: สนัับสนุุนโครงการ
ด้้านสาธารณสุุข กิิจกรรมบริิจาค
โลหิิต โครงการขัับขี่่�ปลอดภััย และ
กิิจกรรมพัฒนาชุุมชน

ระบุุประเด็็นของชุุมชน
ระบุุความต้้องการ ความ
เสี่่�ยง ข้้อกัังวล และความ

คาดหวัังของชุุมชน

ประเมิินผลกระทบทาง
สัังคมและการดำำ�เนิินงาน

ผ่่านการประเมิินประเด็็นที่่�มีีนััย
สำำ�คััญ การประเมิินความเสี่่�ยง 
และการรัับฟังัความคิิดเห็็นของ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ติิดตาม รายงาน 
และพััฒนา

อย่่างต่่อเนื่่�อง
ติิดตามข้้อร้้อง

เรีียน ผลลััพธ์์ของ
โครงการ ระดัับ

ความพึงพอใจ และ
การดำำ�เนิินมาตรการ

ปรัับปรุุง

มีีส่่วนร่่วม
และตอบสนอง
สื่่�อสารและรัับฟังั
ความคิิดเห็็นจาก
ผู้้�นำำ�ชุุมชน หน่่วย
งานภาครััฐในพื้้�นที่่� 
พนัักงาน และผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียดำำ�เนิินมาตรการลด
ผลกระทบและโครงการ

พััฒนาชุุม
ส่่งเสริิมการจััดซื้้�อในท้้องถิ่่�น  
การควบคุุมผลกระทบด้้านสิ่่�ง

แวดล้้อม ความปลอดภััยด้้านการ
จราจร การศึึกษา และกิิจกรรม 

ส่่งเสริิมสุุขภาวะ

1 2

3

4

5

กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งระบุุผลกระทบต่่อชุุมชนตั้้�งแต่่ระยะเริ่่�มต้้น 
มีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนอย่่างโปร่่งใส ตอบสนองอย่่างมีี
ความรัับผิิดชอบ และเปลี่่�ยนความต้้องการของชุุมชนให้้
เป็็นโอกาสในการสร้้างคุุณค่่าร่่วม
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หลักัการและประเด็็นสำำ�คัญั
ด้า้นการลงทุนุเพ่ื่�อพััฒนา
ชุมุชน

ลงทุุนอย่่างมีีเป้้าหมาย ตอบสนองความต้้องการของ
ชุุมชน และสร้้างคุุณค่่าร่่วม

กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินการลงทุุนเพื่่�อพััฒนาชุุมชนภายใต้้แนวทางที่่�เป็็นระบบ โดย
พิิจารณาจากความต้องการของชุุมชน ผลกระทบทางสัังคม ความเชื่่�อมโยงกัับธุุรกิิจ 
และการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาว พร้้อมให้้ความสำำ�คััญกัับโครงการที่่�สอดคล้้องกัับ
กรอบการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน “FOREST • FUTURE • TOGETHER” ซึ่่�งครอบคลุุม
การอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม การเสริิมสร้้างศัักยภาพเศรษฐกิิจท้้องถิ่่�น การศึึกษาและ
การพััฒนาศัักยภาพ การส่่งเสริิมสุุขภาวะของสัังคมและสาธารณสุุข การอนุุรัักษ์์
วััฒนธรรม และการช่่วยเหลืือชุุมชนในสถานการณ์์เร่่งด่่วน

การคััดเลืือกและดำำ�เนิินโครงการพััฒนาชุุมชนอาศััยกระบวนการมีีส่่วนร่่วมกับผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียในพื้้�นที่่� โดยกลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินงานผ่่านคณะทำำ�งานด้้านความรับผิิดชอบต่่อ
สัังคมประจำำ�โรงงาน และประสานความร่่วมมืือกัับผู้้�นำำ�ชุุมชน หน่่วยงานภาครััฐ และ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในท้้องถิ่่�น เพื่่�อร่่วมกัันระบุุความต้้องการของชุุมชน ดำำ�เนิินโครงการ 
และติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน พร้้อมจััดให้้มีีช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนและกลไกบริิหาร
จััดการข้้อกัังวล เพื่่�อเสริิมสร้้างความโปร่่งใสและลดความเสี่่�ยงทางสัังคม

แนวทางดัังกล่่าวช่่วยให้้การพััฒนาชุุมชนของกลุ่่�มบริิษััทไม่่จำำ�กัดอยู่่�เพีียงการให้้
ความช่วยเหลืือระยะสั้้�น แต่่ให้้ความสำำ�คััญกัับโครงการที่่�สอดคล้้องกัับบริิบทของ
พื้้�นท่ี่� เคารพวิิถีีชีีวิิต วััฒนธรรม และความคาดหวัังของชุุมชน พร้้อมสร้้างผลลััพธ์์
เชิิงบวกที่่�สามารถวัดผลได้้ในระยะยาว นอกจากนี้้� นโยบายของกลุ่่�มบริิษััทยังกำำ�หนด
ให้้มีีการประเมิินผลกระทบทางสัังคม การบููรณาการความเสี่่�ยงด้้านสัังคมเข้้าสู่่�ระบบ
บริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร (ERM) และการติิดตามความสััมพันธ์์กัับชุุมชนรวมถึง
โครงการพััฒนาสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง กลุ่่�มบริิษััทลงทุุนเพื่่�อพััฒนาชุุมชนโดยรัับฟังัความต้้องการของคนในพื้้�นที่่� คััดเลืือกโครงการที่่�สร้้างผลลััพธ์์ที่่�ชััดเจน และสร้้างคุุณค่่าร่่วมที่่�เสริิมสร้้าง

ความเข้้มแข็็งของชุุมชนควบคู่่�ไปกัับการเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

กระบวนการลงทุุนเพ่ื่�อพััฒนาชุุมชนของกลุ่่�มบริิษััท

รัับฟังั
มีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน
เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจความ
ต้้องการ ความเสี่่�ยง 
และโอกาสในการพััฒนา

จััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ
ประเมิินและคััดเลืือก
โครงการตามระดัับผล 
กระทบและความสอดคล้้อง
กัับบริิบทข องพื้้�นที่่�

สร้้างความร่่วมมืือ
ดำำ�เนิินงานร่่วมกัับ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในท้้องถิ่่�น
และพัันธมิิตรที่่�ได้้รัับ
ความไว้้วางใจ

ดำำ�เนิินโครงการ
ดำำ�เนิินโครงการด้้วย
ความโปร่่งใส คำำ�นึึง
ถึึงความปลอดภััย และ
เคารพชุุมชน

วััดผล
ติิดตามผลลััพธ์์และ
ประเมิินผลกระทบ
ด้้านสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม

พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง
เรีียนรู้้� ปรัับปรุุง และยก
ระดัับการดำำ�เนิินงานเพื่่�อ
สร้้างคุุณค่่าร่่วมที่่�ยั่่�งยืืน

กรอบการลงทุุนเพ่ื่�อพััฒนาชุุมชน

การอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม
ปลููกต้้นไม้้ คััดแยกขยะ ผลิิตปุ๋๋�ยหมััก 
ฟื้้�นฟููทรััพยากรทางทะเล และสร้้างความ
ตระหนัักด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

สุุขภาวะและสาธารณสุุขของชุุมชน
สนัับสนุุนกลุ่่�มเปราะบาง กิิจกรรมบริิจาค
โลหิิต การส่่งเสริิมสุุขภาพ และการดำำ�รง
ชีีวิิตอย่่างปลอดภััย

การเสริิมสร้้างศัักยภาพเศรษฐกิิจท้้องถิ่่�น
ส่่งเสริิมการจััดซื้้�อในท้้องถิ่่�น การว่่าจ้้างอย่่าง
เป็็นธรรม การจ้้างงานในพื้้�นที่่�ตามความเหมาะ
สม และการสนัับสนุุนวิิสาหกิิจชุุมชน

การอนุุรัักษ์์วััฒนธรรมและ
สาธารณประโยชน์์
สนัับสนุุนการอนุุรัักษ์์วััฒนธรรม 
สาธารณููปโภค อุุปกรณ์์ทางการศึึกษา 
และโครงสร้้างพื้้�นฐานของชุุมชน

การศึึกษาและการพััฒนาศัักยภาพ
สนัับสนุุนการฝึึกงาน การฝึึกอบรมวิิชาชีีพ 
กิิจกรรมสำำ�หรัับนัักเรีียนและนัักศึึกษา และ
การถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�

การช่่วยเหลืือชุุมชนในสถานการณ์์ 
เร่่งด่่วน
ให้้ความช่่วยเหลืือในภาวะฉุุกเฉิิน  
สนัับสนุุนสวััสดิิการ และตอบสนอง 
ต่่อความต้้องการเร่่งด่่วนของชุุมชน

1

1 4

2 5

3 6

2 3 4 5 6

หลัักการลงทุุน
เพ่ื่�อพััฒนาชุุมชน
ยึึดความต้้องการ

ของชุุมชนเป็็นสำำ�คััญ
• 

มุ่่�งสร้้างผลกระทบ
เชิิงบวกที่่�วััดผลได้้

•
เชื่่�อมโยงกัับกลยุุทธ์์

ทางธุุรกิิจ
•

สร้้างคุุณค่่าร่่วม
ในระยะยาว
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การมีสี่ว่นร่ว่มของ 
พนักังานและชุมุชน
ผสานพลัังพนัักงานเพ่ื่�อสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับชุุมชน

การมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานเป็็นกลไกสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
ของกลุ่่�มบริิษััท โดยกลุ่่�มบริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมพัฒนาชุุมชน
ผ่่านงานจิิตอาสา การถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� การดำำ�เนิินโครงการ และการทำำ�งานร่่วม
กัับภาคีีเครืือข่่ายในชุุมชน แนวทางดัังกล่่าวได้้รัับการสนัับสนุุนภายใต้้ นโยบายการมีี
ส่่วนร่่วมและการพััฒนาชุุมชน ซึ่่�งมุ่่�งส่่งเสริิมการเป็็นจิิตอาสาของพนัักงาน การสร้้าง
ความตระหนััก การสนัับสนุุนทรััพยากรที่่�เหมาะสม และการติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน
ด้้านการพััฒนาชุุมชนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

ในปีี 2568 พนัักงานจำำ�นวน 910 คน เข้้าร่่วมกิิจกรรมด้้านการสร้้างคุุณค่่าร่่วม 
(CSV) และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR) รวมเป็็น 3,937 ชั่่�วโมงจิิตอาสา กลุ่่�ม
บริิษััทยัังดำำ�เนิินโครงการ CSR และ CSV จำำ�นวน 127 โครงการ เพิ่่�มขึ้้�นจาก 88 
โครงการในปีี 2567 สะท้้อนถึึงการขยายขอบเขตการพััฒนาชุุมชนและการยกระดัับ
สู่่�แนวทาง Creating Shared Value (CSV) ที่่�มีีความเป็็นระบบมากยิ่่�งขึ้้�น ภายใต้้
แนวทางดัังกล่่าว พนัักงานไม่่ได้้มีีบทบาทเพีียงการเข้้าร่่วมกิิจกรรม แต่่ยัังมีีส่่วนใน
การทำำ�ความเข้้าใจความต้้องการของชุุมชน สนัับสนุุนการดำำ�เนิินโครงการ และร่่วมรัับ
ผิิดชอบในการทำำ�งานกัับชุุมชนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าร่่วมที่่�ยั่่�งยืืนในระยะยาว

จากการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานสู่่�ผลกระทบเชิิงบวกต่่อชุุมชน

ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม
ของพนัักงาน

กิิจกรรมจิิตอาสา การ
สร้้างความตระหนััก การ
ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� และ
การสนัับสนุุนโครงการ

ทำำ�งานร่่วมกัับชุุมชน
ความร่่วมมืือกัับผู้้�นำำ�
ชุุมชน หน่่วยงานท้้อง

ถิ่่�น โรงเรีียน และผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย

สร้้างผลลััพธ์์คุุณค่่าร่่วม
ผลลััพธ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
การศึึกษา สุุขภาพ ความ
ปลอดภััย การสร้้างอาชีีพ 

และคุุณภาพชีีวิิต

พนัักงานคืือพัันธมิิตรของชุุมชน ผู้้�ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�  
และผู้้�ร่่วมสร้้างคุุณค่่าร่่วม

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน  
ปีี 2568

910 
พนัักงานที่่�เข้้า
ร่่วมกิิจกรรม
เพื่่�อสัังคม

3,937 
ชั่่�วโมงจิิตอาสา
ของพนัักงาน

127 
โครงการด้้าน 
CSR และ CSV

27.2% 
อััตราการมีี
ส่่วนร่่วมของ
พนัักงานใน
กิิจกรรมจิิตอาสา

บทบาทของพนัักงาน 
ในการสร้้างคุุณค่่าร่่วม

ผลลััพธ์์เชิิงคุุณค่่าร่่วมที่่�
เกิิดขึ้้�นต่่อชุุมชน

ผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรมจิิตอาสา
ร่่วมดำำ�เนิินกิิจกรรมด้้านสิ่่�ง
แวดล้้อมและสัังคม เพื่่�อ
สนัับสนุุนชุุมชนและยกระดัับ
คุุณภาพชีีวิิต

ผู้้�ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�
ถ่่ายทอดความรู้้�ด้้านเทคนิิค 
ความปลอดภััย สิ่่�งแวดล้้อม 
และทัักษะวิิชาชีีพแก่่ชุุมชนและ
ภาคีีท้้องถิ่่�น

ผู้้�ร่่วมดำำ�เนิินโครงการ
สนัับสนุุนการวางแผน การ
ประสานงาน และการดำำ�เนิิน
โครงการ CSR และ CSV

ผู้้�เชื่่�อมโยงความร่่วมมืือกัับ
ชุุมชน
ทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�นำำ�ชุุมชน 
โรงเรีียน หน่่วยงานภาครััฐใน
พื้้�นที่่� และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อ
เสริิมสร้้างความไว้้วางใจและ
การสื่่�อสาร

ผู้้�ร่่วมสร้้างคุุณค่่าร่่วม
เชื่่�อมโยงความเชี่่�ยวชาญของ
กลุ่่�มบริิษััทเข้้ากัับความต้้องการ
ของชุุมชน เพื่่�อสร้้างผลลััพธ์์ที่่�
เป็็นรููปธรรมและยั่่�งยืืน

สิ่่�งแวดล้้อม

การศึึกษา

สุุขภาพและ
คุุณภาพชีีวิิต

ความปลอดภััย

การสร้้างอาชีีพ
และรายได้้

กลุ่่�มบริิษััทเสริิมสร้้างการพัฒนาชุุมชนโดยส่่งเสริิมให้้พนัักงาน
มีีบทบาทเป็็นจิิตอาสา ผู้้�ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� ผู้้�ร่่วมดำำ�เนิิน
โครงการ และพัันธมิิตรของชุุมชน เพื่่�อเปลี่่�ยนความต้้องการ
ของผู้้�คนในพื้้�นที่่�ให้้เป็็นผลลััพธ์์ในการสร้้างคุุณค่่าร่่วม

1 2 3
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ผลลัพัธ์ท์ี่่�เกิิดขึ้�นต่อ่ชุมุชน
จากการมีสี่ว่นร่ว่มของ
พนักังาน
เปลี่่�ยนการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานให้้เป็็นคุุณค่่า 
ที่่�วััดผลได้้ต่่อชุุมชน

กลุ่่�มบริิษััทมองว่่าการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานเป็็นกลไกสำำ�คััญในการสร้้างผลลััพธ์์
เชิิงประจัักษ์์ต่่อชุุมชน ผ่่านกิิจกรรมจิิตอาสา การถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� การสนัับสนุุน
โครงการ และความร่่วมมืือกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในพื้้�นที่่� พนัักงานมีีส่่วนช่่วยเปลี่่�ยนความ
ต้้องการของชุุมชนให้้เป็็นประโยชน์์ที่่�เป็็นรููปธรรม ครอบคลุุมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การ
ศึึกษา สุุขภาพ ความปลอดภััย การสร้้างอาชีีพและรายได้้ และคุุณภาพชีีวิิต ในปีี 
2568 กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินโครงการ CSR และ CSV จำำ�นวน 127 โครงการ มีีชั่่�วโมง
จิิตอาสาของพนัักงาน 3,937 ชั่่�วโมง ปลููกต้้นไม้้เพื่่�อประโยชน์์ต่่อสัังคม 7,386 ต้้น 
สนัับสนุุนนัักเรีียนและผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรมที่่�ได้้รัับการฝึึกอบรม 59 คน และมีีระดัับความ
พึึงพอใจของชุุมชน 87.5% จากผลสำำ�รวจภายใน พร้้อมรัักษาผลการดำำ�เนิินงานโดย
ไม่่มีีเหตุุการณ์์หรืือข้้อร้้องเรีียนด้้านผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมหรืือสิิทธิิมนุุษยชนต่่อ
ชุุมชนในช่่วงปีี 2564–2568

จากการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานสู่่�ผลลััพธ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อชุุมชน

ภาพรวมผลลััพธ์์การดำำ�เนิินงาน ปีี 2568

พนัักงานมีีส่่วนร่่วม

กิิจกรรมจิิตอาสา การถ่่ายทอดองค์์
ความรู้้� การประสานงาน และการ
สนัับสนุุนโครงการ

ดำำ�เนิินโครงการเพ่ื่�อชุุมชน

โครงการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โครงการ
เพื่่�อสัังคม กิิจกรรมด้้านการศึึกษา 
โครงการส่่งเสริิมความปลอดภััย 
และการสนัับสนุุนการสร้้างอาชีีพและ
รายได้้

ชุุมชนได้้รัับประโยชน์์

สิ่่�งแวดล้้อมดีีขึ้้�น ทัักษะของชุุมชน
ได้้รัับการพััฒนา สุุขภาพและ
คุุณภาพชีีวิิตดีีขึ้้�น ชุุมชนมีีความ
ปลอดภััยมากขึ้้�น และได้้รัับการ
สนัับสนุุนด้้านการสร้้างอาชีีพ
และรายได้้

เสริิมสร้้างความไว้้วางใจ

ยกระดัับความพึงพอใจของชุุมชน 
ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียน สร้้างความสััมพันธ์์
ระยะยาว และสร้้างคุุณค่่าร่่วมอย่่าง
ยั่่�งยืืน

127 
โครงการ CSR และ CSV
ขยายขอบเขตการดำำ�เนิิน
กิิจกรรมเพื่่�อชุุมชน

3,937 
ชั่่�วโมงจิิตอาสาของ
พนัักงาน เวลาที่่�พนัักงาน
ร่่วมสร้้างคุุณค่่าทาง
สัังคม

7,386
ต้้นไม้้ที่่�ปลููกเพ่ื่�อประโยชน์์
ต่่อสัังคม ร่่วมอนุุรัักษ์์ 
สิ่่�งแวดล้้อมและเพิ่่�มพื้้�นที่่�
สีีเขีียว

59 
นัักเรีียนและผู้้�เข้้าร่่วม
กิิจกรรมที่่�ได้้รัับการฝึึก
อบรม สนัับสนุุนการเรีียน
รู้้�และการพััฒนาศัักยภาพ
ของเยาวชน

87.5% 
ความพึึงพอใจของชุุมชน
สะท้้อนความไว้้วางใจและ
การยอมรัับจากชุุมชน 
0 กรณีี

0 กรณีี 
ข้้อร้้องเรีียนด้้านผลกระ
ทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมหรืือ
สิิทธิิมนุุษยชน สะท้้อน
การบริิหารจััดการผลก
ระทบอย่่างมีีความรัับผิิด
ชอบและการป้้องกัันความ
เสี่่�ยงทางสัังคม
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87.5% 
ความพึงพอใจของชุุมชน
จากข้้อมููลสำำ�รวจภายใน

0 กรณีี
ข้้อร้้องเรีียนด้้านผลกระทบ
ต่่อชุุมชน (2564–2568)

การมีีส่่วนร่่วม
อย่่างต่่อเนื่่�อง

และการพััฒนาจากการรัับ
ฟังัความคิิดเห็็น

6 ด้้านผลลััพธ์์ที่่�พนัักงานร่่วมสร้้างให้้กัับชุุมชน

สิ่่�งแวดล้้อม พนัักงาน
ร่่วมดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อ
เพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว ส่่งเสริิม
การคััดแยกขยะ การผลิิต
ปุ๋๋�ยหมัักจากเศษอาหาร 
และการฟื้้�นฟููระบบนิิเวศ

ตััวอย่่างโครงการ
• 	พื้้ �นที่่�สีีเขีียวเพื่่�อชุุมชน
•	คั ัดแยกเพื่่�อโลกที่่�ดีี

กว่่า
•	 เปลี่่�ยนเศษอาหารเป็็นปุ๋๋�ย
•	 ฟื้้�นฟููแนวปะการัังและ

ปล่่อยพัันธุ์์�สััตว์์น้ำำ��

ความปลอดภััย
พนัักงานร่่วมส่่งเสริิม
พฤติิกรรมด้้านความ
ปลอดภััยและสร้้างความ
ตระหนัักในการป้้องกััน
อุุบััติิเหตุุในชุุมชน

ตััวอย่่างโครงการ
•	ขั ับขี่่�ปลอดภััยทุุกการ

เดิินทาง

การศึึกษา
พนัักงานสนัับสนุุนการ
เรีียนรู้้�ของนัักเรีียน การ
เปิิดโอกาสเรีียนรู้้�วิิชาชีีพ 
การถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� 
และการพััฒนาเยาวชน

ตััวอย่่างโครงการ
•	กิ ิจกรรมสำำ�หรัับ

นัักเรีียนและนัักศึึกษา
•	 โครงการฝึึกงาน
•	 ความร่่วมมืือกัับ

สถาบัันอาชีีวศึึกษา
•	 โครงการถ่่ายทอดองค์์

ความรู้้�

การสร้้างอาชีีพและรายได้้
พนัักงานสนัับสนุุนการ
พััฒนาศัักยภาพของ
ชุุมชน การสร้้างรายได้้ 
และการส่่งเสริิมวิิสาหกิิจ
ชุุมชน

ตััวอย่่างโครงการ
•	ทั ักษะสร้้างอาชีีพ  

สู่่�ความมั่่�งคั่่�งอย่่าง
ยั่่�งยืืน

•	 โครงการสนัับสนุุน
วิิสาหกิิจชุุมชน

สุุขภาพ
พนัักงานมีีส่่วนร่่วมใน
กิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมสุุข
ภาพของประชาชนและ
สนัับสนุุนกลุ่่�มเปราะบาง

ตััวอย่่างโครงการ
•	ทุ ุกหยดโลหิิต...ต่่อชีีวิิต

เพื่่�อนมนุุษย์์
•	สุ ุขภาวะที่่�ยั่่�งยืืน

คุุณภาพชีีวิิต
พนัักงานร่่วมยกระดัับ
คุุณภาพชีีวิิต การช่่วย
เหลืือทางสัังคม และ
เสริิมสร้้างความเข้้ม
แข็็งของชุุมชน

ตััวอย่่างโครงการ
•	 สนัับสนุุนผู้้�ป่่วยติิด

เตีียง
•	 สนัับสนุุนเด็็กและคน

พิิการ
•	กิ ิจกรรม

สาธารณประโยชน์์

โครงการสำำ�คััญที่่�เชื่่�อมโยงสู่่�ผลลััพธ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น

คััดแยกเพ่ื่�อโลก
ที่่�ดีีกว่่า
(Sort for a 
Better World)
ส่่งเสริิมการ
คััดแยกขยะและ
พฤติิกรรมการ
รีีไซเคิิล

เปลี่่�ยนเศษ
อาหารเป็็น
ปุ๋๋�ย (Food to 
Fertilizer)
เปลี่่�ยนเศษอาหาร
ให้้เกิิดประโยชน์์
และลดปริิมาณขยะ

ฟื้้� นฟูแนว
ปะการัังและ
ปล่่อยพัันธุ์์�
สััตว์์น้ำำ�� (Reef 
and Marine 
Release)
ฟื้้�นฟููระบบนิิเวศ
ทางทะเลและ
ความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ

ทุุกหยดโลหิิต...
ต่่อชีีวิิตเพ่ื่�อน
มนุุษย์์(Every 
Drop Saves 
Lives)
สนัับสนุุนการ
บริิจาคโลหิิตเพื่่�อ
ช่่วยชีีวิิตผู้้�ป่่วย
และสัังคม

ขัับขี่่�ปลอดภััย
ทุุกการเดิินทาง 
(Safe Ride, 
Every Time)
ส่่งเสริิมการขัับขี่่�
อย่่างปลอดภััย
และลดอุุบััติิเหตุุ
บนท้้องถนน

สุุขภาวะที่่�ยั่่�งยืืน 
(Sustainable 
Wellbeing)
ส่่งเสริิมสุุขภาวะ
และคุุณภาพชีีวิิต
ของกลุ่่�มเปราะบาง

ทัักษะสร้้างอาชีีพ 
สู่่�ความมั่่�งคั่่�ง
อย่่างยั่่�งยืืน 
(Skills for 
Sustainable 
Prosperity)
พััฒนาทัักษะ 
สร้้างอาชีีพ และ
เพิ่่�มรายได้้ให้้กัับ
ชุุมชน

ผลลััพธ์์ดัังกล่่าวสะท้้อนการยกระดัับแนวทางการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทจาก
การดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมแบบดั้้�งเดิิม (CSR) สู่่�แนวทางการสร้้างคุุณค่่าร่่วม 
(Creating Shared Value: CSV) ที่่�มีีความเป็็นระบบมากยิ่่�งขึ้้�น โดยพนัักงานไม่่ได้้มีี
บทบาทเพีียงการเข้้าร่่วมกิิจกรรม แต่่ยัังต้้องทำำ�ความเข้้าใจความต้้องการของชุุมชน 
สนัับสนุุนการดำำ�เนิินโครงการ และร่่วมรัับผิิดชอบในการทำำ�งานกัับชุุมชนและผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีีย แนวทางดัังกล่่าวสนัับสนุุนเป้้าหมายของกลุ่่�มบริิษััทในการสร้้างคุุณค่่าร่่วมผ่่าน
การมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ และการเสริิมสร้้าง
ความไว้้วางใจในระยะยาวกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในท้้องถิ่่�น

ตััวชี้้�วััดด้้านคุุณภาพผลลััพธ์์และความไว้้วางใจของชุุมชน

ปลููกพื้้�นที่่�สีีเขีียว
เพ่ื่�อชุุมชน
(Grow Green 
for Community)
เพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว
และฟื้้�นฟูู ทรััพยาก
รธรรมชาติิ
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โครงการหลัักด้้านการ
พััฒนาชุุมชนที่่�ดำำ�เนิินการ
ต่่อเนื่่�อง
จากความต้้องการของชุุมชนสู่่�ผลลััพธ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์
ร่่วมกัันกัับชุุมชนที่่�ยั่่�งยืืน

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�หลัักการลงทุุนเพื่่�อพััฒนาชุุมชนมาสู่่�การดำำ�เนิินโครงการ
ที่่�เป็็นรููปธรรม เพื่่�อส่่งเสริิมทั้้�งการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต
ของสัังคม โดยดำำ�เนิินโครงการ CSR และ CSV รวม 127 โครงการ ครอบคลุุม
โครงการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ได้้แก่่ ปลููกพื้้�นที่่�สีีเขีียวเพื่่�อชุุมชน (Grow Green for 
Community) คััดแยกเพื่่�อโลกที่่�ดีีกว่่า (Sort for a Better World) เปลี่่�ยนเศษ
อาหารเป็็นปุ๋๋�ย (Food to Fertilizer) และ ฟื้้�นฟููระบบนิิเวศชายฝั่่� งระยองด้้วยการ
ปล่่อยพัันธุ์์�สััตว์์น้ำำ�� (Marine Life for Rayong Coast Release) รวมถึึงโครงการ
ด้้านสัังคม เช่่น สุุขภาวะที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Wellbeing) ทุุกหยดโลหิิต...ต่่อ
ชีีวิิตเพื่่�อนมนุุษย์์ (Every Drop Saves Lives) ขัับขี่่�ปลอดภััยทุุกการเดิินทาง (Safe 
Ride, Every Time) และ ทัักษะสร้้างอาชีีพ สู่่�ความมั่่�งคั่่�งอย่่างยั่่�งยืืน (Skills for 
Sustainable Prosperity)

โครงการเหล่่านี้้�สะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�มบริิษััทในการสร้้างผลลััพธ์์เชิิงบวกที่่�
ครอบคลุุมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สุุขภาพ ความปลอดภััย การสร้้างอาชีีพและรายได้้  
การศึึกษา และคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน

กลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้มองโครงการเหล่่านี้้�เป็็นเพีียงกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมระยะสั้้�น แต่่พััฒนา
ให้้เป็็นกลไกที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของชุุมชน เสริิมสร้้างความไว้้วางใจ 
พััฒนาศัักยภาพของท้้องถิ่่�น และสร้้างผลลััพธ์์เชิิงบวกที่่�สามารถวััดผลได้้ในระยะยาว 
แนวทางดัังกล่่าวยัังสอดคล้้องกัับพัันธสััญญาของกลุ่่�มบริิษััทในการสร้้างคุุณค่่าร่่วม 
(Creating Shared Value: CSV) โดยเชื่่�อมโยงการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนเข้้ากัับการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ การพััฒนาเศรษฐกิิจท้้องถิ่่�น การใช้้ทรััพยากร
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการรัักษาความไว้้วางใจจากสัังคมต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
(Social License to Operate)

“โครงการสำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััทที่่�เป็็นโครงการหลััก และดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเปลี่่�ยนความต้้องการของชุุมชนให้้เป็็นการดำำ�เนิินงานที่่�
เป็็นรููปธรรม โดยบููรณาการการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม การส่งเสริิมสาธารณสุุข ความปลอดภััย การสร้้างอาชีีพและรายได้้ การศึึกษา และคุุณภาพ
ชีีวิิต เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว เพื่่�อความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของชุุมชน พร้้อมสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานและการเติิบโตของ
กลุ่่�มบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน”

การเชื่่�อมโยงโครงการหลัักที่่�ดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�องสู่่�ผลลััพธ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น

โครงการหลัักของกลุ่่�มบริิษััทวนชััย     

สิ่่�งแวดล้้อม การศึึกษา สุุขภาพ ความปลอดภััย การสร้้างอาชีีพ 
และรายได้้

คุุณภาพชีีวิิต

1. ปลููกพื้้�นที่่�สีีเขีียวเพื่่�อชุุมชน – – –

2. คััดแยกเพื่่�อโลกที่่�ดีีกว่่า – – – –

3. เปลี่่�ยนเศษอาหารเป็็นปุ๋๋�ย – – –

4. ฟื้้� นฟููแนวปะการัังและปล่่อยพัันธุ์์�สัตว์์น้ำำ�� – – –

5. สุุขภาวะที่่�ยั่่�งยืืน – – – –

6. ทุุกหยดโลหิิต...ต่่อชีีวิิตเพื่่�อนมนุุษย์์ – – – –

7. ขัับขี่่�ปลอดภััยทุุกการเดิินทาง – – –

8. ทัักษะสร้้างอาชีีพ สู่่�ความมั่่�งคั่่�ง 
   อย่่างยั่่�งยืืน – – –

 = ผลลััพธ์์หลัักที่่�สนัับสนุุน       = ผลลััพธ์์รองที่่�สนัับสนุุน
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โครงการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม Stewardship โครงการสุุขภาวะของสัังคมและการพััฒนาศัักยภาพท้้องถิ่่�น
โครงการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต เสริิมสร้้างศัักยภาพ และสร้้างโอกาสให้้แก่่ชุุมชน

1. ปลููกพื้้�นที่่�สีีเขีียวเพ่ื่�อชุุมชน 5. สุุขภาวะที่่�ยั่่�งยืืน 

3. เปลี่่�ยนเศษอาหารเป็็นปุ๋๋�ย 7. ขัับขี่่�ปลอดภััยทุุกการเดิินทาง 

2. คััดแยกเพ่ื่�อโลกที่่�ดีีกว่่า 6. ทุุกหยดโลหิิต...ต่่อชีีวิิตเพ่ื่�อนมนุุษย์์

4. ฟื้้� นฟูแนวปะการัังและปล่่อยพัันธุ์์�สััตว์์น้ำำ�� 8. ทัักษะสร้้างอาชีีพ สู่่�ความมั่่�งคั่่�งอย่่างยั่่�งยืืน 

•	ปลููกต้้นไม้้และสนัับสนุุนพื้้�นที่่�สีีเขีียวของชุุมชน
•	 เพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว ฟื้้�นฟููสิ่่�งแวดล้้อม และส่่งเสริิมการมีี

ส่่วนร่่วมของชุุมชน

•	สนัับสนุุนผู้้�ป่่วยติิดเตีียง เด็็ก และคนพิิการ
•	ยกระดัับการดููแลทางสัังคมและคุุณภาพชีีวิิตของกลุ่่�ม

เปราะบาง

•	 เปลี่่�ยนเศษอาหารเป็็นปุ๋๋�ยหมััก
•	ลดปริิมาณขยะอิินทรีีย์์และส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากร

ตามแนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

•	อบรมการขัับขี่่�ปลอดภััยและสนัับสนุุนการสวมหมวก
นิิรภััย

•	ส่่งเสริิมพฤติิกรรมการใช้้รถใช้้ถนนอย่่างปลอดภััยและ
ป้้องกัันอุุบััติิเหตุุในชุุมชน

•	รณรงค์์และให้้ความรู้้�ด้้านการคััดแยกขยะ
•	ส่่งเสริิมพฤติิกรรมการคััดแยกขยะและลดภาระด้้านการ

จััดการของเสีีย

•	กิิจกรรมบริิจาคโลหิิต
•	 เพิ่่�มปริิมาณโลหิิตสำำ�รองและสนัับสนุุนระบบ

สาธารณสุุข

•	ปล่่อยพัันธุ์์�สััตว์์น้ำำ��ร่่วมกัับชาวประมงจัังหวััดระยอง
•	ฟื้้�นฟููทรััพยากรชายฝั่่� งและส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมใน

การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ

•	สนัับสนุุนการพััฒนาวิิสาหกิิจชุุมชนและการเสริิมสร้้าง
ศัักยภาพ

•	 พััฒนาทัักษะในพื้้�นที่่� สร้้างโอกาสในการประกอบอาชีีพ 
และเสริิมความมั่่�นคงด้้านรายได้้ของชุุมชน

โครงการกิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคมในการพััฒนาชุุมชน ปีี 2568
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและการพััฒนา
ชุุมชน ตััวชี้้�วััด ผลการดำำ�เนิินงาน และความสอดคล้้อง
กัับการเปิิดเผยข้้อมููล
ข้้อมููลต่่อไปนี้้�แสดงผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและการพััฒนาชุุมชนของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทย่่อยในช่่วงปีี 2564–2568 โดยใช้้ปีี 2564 เป็็นปีีฐานในการเปรีียบเทีียบผลการดำำ�เนิินงาน

หมายเหตุุ: 87.5% มาจากข้้อมููลดิิบจากการสำำ�รวจ มีีการปััดเศษเป็็น 87% 
ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

ความสอดคล้้องการเปิิดเผยข้้อมููล
ตััวชี้้�วััดด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและการพัฒนาชุุมชน หน่่วย

ผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทวนชััย

GRI FTSE Russell 2564* 2565 2566 2567 2568
2-23/413-1 SHR03 นโยบายการมีีส่่วนร่่วมและการพััฒนาชุุมชน นโยบาย n/a n/a n/a VNG-SOC-CSE-PL-01 VNG-SOC-CSE-PL-02

2-23, 204-1/203-2 SHR05 นโยบายการจััดซื้้�อจััดหาอย่่างยั่่�งยืืนที่่�ครอบคลุุมการจััดซื้้�อในท้้องถิ่่�นและการจ้้างงานในพื้้�นที่่� นโยบาย n/a n/a n/a VNG-GOV-SP-PL-01 VNG-GOV-SP-PL-02

2-24/412-2 SHR24
พนัักงานที่่�ได้้รัับการอบรมด้้านนโยบายสิิทธิิมนุุษยชน คน n/a n/a n/a n/a 3,141

% n/a n/a n/a n/a 94.0%
203/413-1 SHR17 ค่่าใช้้จ่่ายรวมด้้านการพััฒนาชุุมชน ล้้านบาท 2.5 2.47 2.73 7.05 3.46
203/413-1 SHR17 งบประมาณสำำ�หรัับโครงการและกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม ล้้านบาท 1.2 1.2 1.2 5.54 2.17
203/413-1 SHR17 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจััดการโครงการเพื่่�อสัังคม ล้้านบาท 1.04 0.94 1.14 0.20 0.89
203/413-1 SHR17 เงิินบริิจาคแก่่องค์์กรสาธารณประโยชน์์ที่่�จดทะเบีียน ล้้านบาท n/a n/a n/a 1.21 1.04

203/413-1 SHR17 การสนัับสนุุนในรููปแบบผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ ล้้านบาท 0.26 0.33 0.39 0.10 0.46
413-1 SHR16 พนัักงานที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม คน / ปีี 629 668 802 1,232 910
413-1 SHR16 ชั่่�วโมงจิิตอาสาของพนัักงาน ชั่่�วโมง / ปีี 2,111 2,612 3,133 5,544 3,937
413-1 SHR16 ชั่่�วโมงจิิตอาสาเฉลี่่�ยต่่อพนัักงาน (คำำ�นวณจากจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด) ชั่่�วโมง/คน/ปีี 3.36 3.91 3.91 4.50 4.33
413-1 SHR16 อััตราการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานในกิิจกรรมจิิตอาสา % 35.3% 34.1% 41.5% 68.3% 27.2%
413-1 SHR15 จำำ�นวนโครงการและกิิจกรรม CSR / CSV โครงการ 65 64 78 88 127
413-1 SHR15 จำำ�นวนจัังหวััดที่่�ครอบคลุุมการดำำ�เนิินโครงการเพื่่�อสัังคม จัังหวััด 3 5 3 5 7

413-1, 101-2 SHR15, EDB08 จำำ�นวนต้้นไม้้ที่่�ปลููกเพื่่�อประโยชน์์ต่่อสัังคม ต้้น n/a 6,191 6,955 2,682 7,386
413-1 SHR15 นัักเรีียนและผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรมที่่�ได้้รัับการฝึึกอบรม นัักเรีียน 95 53 229 61 59

413-1, 2-29 SHR15 ระดัับความพึงพอใจของชุุมชนต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ % N/A N/A N/A 85.0% *87.5%
2-25/2-26, 413-2 SHR15, SHR27 จำำ�นวนเหตุุการณ์์หรืือข้้อร้้องเรีียนด้้านผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมหรืือสิิทธิิมนุุษยชน 

ที่่�มีีต่่อชุุมชน
จำำ�นวนกรณีี 0 0 0 0 0

2-25/406-1 SLS21, SHR27 จำำ�นวนเหตุุการณ์์หรืือข้้อร้้องเรีียนด้้านการเลืือกปฏิิบััติิ จำำ�นวนกรณีี 0 0 0 0 0
2-25/2-26 SHR27 จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนด้้านสิิทธิิมนุุษยชนจากพนัักงาน ข้้อร้้องเรีียน 0 0 0 0 0
2-25/414-2 SHR27, SSC18 จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนด้้านสิิทธิิมนุุษยชนจากผู้้�รัับเหมาคู่่�ค้้า ข้้อร้้องเรีียน 0 0 0 0 0
2-25/413-2 SHR27 จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนด้้านสิิทธิิมนุุษยชนจากผลกระทบต่่อชุุมชน ข้้อร้้องเรีียน 0 0 0 0 0
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ความคิิดเห็น็จากชุมุชนและ
การพััฒนาร่่วมกัันในอนาคต
รับัฟังั เรียีนรู้้� พััฒนา และ
เติบิโตไปด้ว้ยกััน
รัับฟังั เรีียนรู้้� พััฒนา และเติิบโตไปด้้วยกััน

กลุ่่�มบริิษััทนำำ�ความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากชุุมชนมาใช้้ในการปรัับปรุุงความเหมาะ
สมและประสิิทธิิผลของโครงการพััฒนาชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง ในปีี 2568 ระดัับความพึง
พอใจของชุุมชนอยู่่�ที่่� 87.5% จากผลการสำำ�รวจภายใน ซึ่่�งได้้ปััดเศษเป็็น 87% สำำ�หรัับ
การเปิิดเผยข้้อมููลในแบบ One Report นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังไม่่พบเหตุุการณ์์
หรืือข้้อร้้องเรีียนด้้านผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมหรืือสิิทธิิมนุุษยชนที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ
ชุุมชนตลอดช่่วงปีี 2564–2568

กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับทุุกความคิิดเห็็นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยเชื่่�อว่่าข้้อเสนอแนะ
จากชุุมชนเป็็นกลไกสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง เสริิมสร้้างความ
รัับผิิดชอบ ความไว้้วางใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และรัักษาความไว้้วางใจจากสัังคมต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Social License to Operate) ในระยะยาว

การมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทสร้้างคุุณค่่าได้้
มากกว่่าการเข้้าร่่วมกิิจกรรม
ด้้วยการผสานพลัังของจิิตอาสา การถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� และ
ความร่่วมมืือกัับชุุมชน พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการสร้้างผลลััพธ์์ที่่�
เป็็นรููปธรรมแก่่ชุุมชน เสริิมสร้้างความไว้้วางใจ และสร้้างคุุณค่่า
ร่่วมกัับชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

พนัักงาน	 ชุุมชนท้้องถิ่่�น 	 คุุณค่่าร่่วม

ความคิิดเห็็นจากชุุมชนและการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

รัับฟังัความคิิดเห็็น
ของชุุมชน

รัับฟังัความต้้องการ 
ข้้อกัังวล และความคาดหวััง

ของชุุมชน

ประเมิินข้้อเสนอแนะ
ทบทวนระดัับความพึง

พอใจ ความคาดหวััง และ
ประเด็็นที่่�ได้้รัับจากชุุมชน

พััฒนาโครงการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
ปรัับปรุุงการออกแบบโครงการ
และยกระดัับประสิิทธิิผลของการ
ดำำ�เนิินงาน

เสริิมสร้้างความไว้้วางใจ
และคุุณค่่าร่่วม
สร้้างผลลััพธ์์ที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น ความ
สััมพันธ์์ที่่�เข้้มแข็็ง และความ
ยืืดหยุ่่�นในระยะยาว

ตััวชี้้�วััดด้้านความไว้้วางใจและความรัับผิิดชอบ ปีี 2568

87.5%
ความพึงพอใจ
ของชุุมชน*

0 กรณีี
ข้้อร้้องเรีียนด้้านผลกระทบต่่อ

สิ่่�งแวดล้้อมหรืือสิิทธิิมนุุษยชนที่่�มีีต่่อ
ชุุมชน(2564–2568)

0 กรณีี
ข้้อร้้องเรีียนด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

จากพนัักงาน

0 กรณีี
ข้้อร้้องเรีียนด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

จากผู้้�รัับเหมาคู่่�ค้้า

*จากผลการสำำ�รวจภายในองค์์กร

แผนการพััฒนา ปีี 2569 และเหตุุผลสำำ�คััญ เหตุุใดเรื่่�องนี้้�จึึงมีีความสำำ�คััญ

1. เสริิมสร้้างอาชีีพและรายได้้ 
ในท้้องถิ่่�น

	 ขยายการสร้้างรายได้้และ
สนัับสนุุนวิิสาหกิิจชุุมชน

2.	 ขยายการสื่่�อสารอย่่างโปร่่งใส
	จั ัดทำำ�จดหมายข่่าว กลุ่่�ม LINE 

ชุุมชน และการหารืือระหว่่าง
โรงงานกัับชุุมชนอย่่างสม่ำำ��เสมอ

3. ยกระดัับการบริิหารจััดการ
	ผล กระทบจากการดำำ�เนิินงาน
	 เพิ่่�มความเข้้มแข็็งในการ
	จั ัดการฝุ่่�น กลิ่่�น การจราจร 
	 และเศษไม้้

4. เพิ่่�มการมีีส่่วนร่่วมของ
พัันธมิิตรท้้องถิ่่�น

	ส่ ่งเสริิมให้้คู่่�ค้้าและพัันธมิิตรใน
พื้้�นที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรม CSV  
มากขึ้้�น

5. พััฒนาคุุณภาพข้้อมููล
	ติ ิดตามจำำ�นวนผู้้�ได้้รัับประโยชน์์ 

ผลลััพธ์์ ความพึงพอใจ และตััว
ชี้้�วััดผลตอบแทนทางสัังคม

6. พััฒนาโครงการเรืือธงระยะ
หลายปีี

	กำ ำ�หนดเป้้าหมายระยะยาวที่่�
วััดผลได้้สำำ�หรัับโครงการที่่�มีี
ผลกระทบสููง

การพััฒนาบนพื้้�นฐานของข้้อเสนอแนะ
จากชุุมชน ช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถ
ดำำ�เนิินโครงการพััฒนาชุุมชนได้้อย่่าง
สอดคล้้องกัับความต้้องการของพื้้�นที่่� 
ตอบสนองต่่อประเด็็นสำำ�คััญได้้อย่่าง
เหมาะสม และสอดรัับกัับความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างต่่อเนื่่�อง

ข้้อเสนอแนะ 
จากชุุมชน 

 ขัับเคลื่่�อนการ
ดำำ�เนิินงานที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น
และสร้้างผลลััพธ์ ์

ที่่�ยั่่�งยืืน

1

23

4
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ความรับัผิดิชอบต่อ่ลูกูค้า้ 
และการสร้้างความไว้ว้างใจ
ลูกูค้้า
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ลููกค้้าผ่่านผลิิตภััณฑ์์ที่่�ปลอดภััย 
การสื่่�อสารที่่�โปร่่งใส การจััดการข้้อร้้องเรีียนอย่่างรวดเร็็ว 
และการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องimprovement.

ผลกระทบและคุุณค่่าที่่�เกิิดขึ้้�น
ลููกค้้าให้้ความไว้้วางใจช่่วยเสริิมสร้้างความต้้องการของตลาด ชื่่�อเสีียงของ
องค์์กร ความสามารถในการแข่่งขััน และการยอมรัับในผลิิตภััณฑ์์ กลุ่่�มบริิษััทสร้้าง
คุุณค่่าให้้แก่่ลููกค้้าผ่่านการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�ปลอดภััย มีีคุุณภาพ และเชื่่�อถืือได้้ 
ควบคู่่�กัับการสื่่�อสารข้้อมููลที่่�ชััดเจน โปร่่งใส และการนำำ�ความคิิดเห็็นของลููกค้้ามา
ปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์และบริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง

แนวทางการดำำ�เนิินงาน

ความเสี่่�ยงและโอกาส
ความเสี่่�ยงสำำ�คััญ ได้้แก่่ ข้้อบกพร่่องของผลิิตภััณฑ์์ ประเด็็นด้้านความปลอดภััย 
ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่ชััดเจน การจััดการข้้อร้้องเรีียนที่่�ล่่าช้้า และความเสี่่�ยงต่่อชื่่�อ
เสีียงขององค์์กร ขณะที่่�โอกาสสำำ�คััญ ได้้แก่่ การเสริิมสร้้างความภัักดีีของลููกค้้า 
การยกระดัับความพึงพอใจ การลดข้้อร้้องเรีียนและการเคลมสิินค้้า การพััฒนา
นวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ และการยกระดัับความโปร่่งใสด้้าน ESG

เป้้าหมาย
กิิจกรรม แผนเป้้าหมาย ปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568 ทิิศทางต่่อไป SDG
ความพึงพอใจ
ของลููกค้้า

รัักษาระดัับความพึงพอใจต่่อผลิิตภััณฑ์์
และบริิการ ไม่่น้้อยกว่่า 98%

ความพึงพอใจต่่อผลิิตภััณฑ์์ 98.2%  
ความพึงพอใจต่่อการให้้บริิการ 98.0%

ยกระดัับการแบ่่งกลุ่่�มลููกค้้า ขยาย
การสำำ�รวจความพึงพอใจผ่่าน
ช่่องทางดิิจิิทััล และจััดทำำ�แผน
พััฒนาการให้้บริิการ   

การรายงานและ
การจััดการข้้อ
ร้้องเรีียน

เปิิดเผยข้้อมููลข้้อร้้องเรีียนด้้านผลิิตภััณฑ์์ 
บริิการ และการตลาด พร้้อมแก้้ไขข้้อร้้อง
เรีียนได้้ตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด 100%

ข้้อร้้องเรีียนด้้านคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ 2 กรณีีข้้อ
ร้้องเรีียนด้้านการบริิการ 0 กรณีี ข้้อร้้องเรีียน
ด้้านการตลาด 0 กรณีี การแก้้ไขข้้อร้้องเรีียนได้้
ตามกำำ�หนด 100%

ลดการเกิิดข้้อร้้องเรีียนด้้าน
ผลิิตภััณฑ์์ซ้ำำ�� โดยวิิเคราะห์์สาเหตุุ
ที่่�แท้้จริิงและดำำ�เนิินมาตรการแก้้ไข
และป้้องกััน     

ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์
และการแสดง
ฉลากอย่่างมีี
ความรัับผิิดชอบ

สื่่�อสารข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์อย่่างถููกต้้อง 
โปร่่งใส และไม่่ก่่อให้้เกิิดความเข้้าใจ
ผิิด ครอบคลุุมข้้อมููลด้้านสุุขภาพ ความ
ปลอดภััย วิิธีีการใช้้งาน และการดููแลรัักษา

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�อยู่่�ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดด้้านข้้อมููลและ
การแสดงฉลาก 14.29% ยกระดัับการสื่่�อสาร 
ด้า้นความปลอดภัยของผลิตภััณฑ์ผ่์่านนิทิรรศการ
และภาพยนตร์์สั้้�น “Bonded for Life”

ขยายเอกสารข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ 
(Product Data Sheets) พััฒนา
ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ผ่่าน QR Code 
และยกระดัับการสื่่�อสารด้้านความ
ปลอดภััยที่่�เข้้าถึึงลููกค้้า

  

การสื่่�อสารกัับผู้้�
มีีส่่วนได้้เสีียผ่่าน
ทุุกช่่องทาง

100% ของช่่องทางการสื่่�อสารสำำ�คััญ 
ได้้แก่่ ฝ่่ายขาย ศููนย์์บริิการลููกค้้า เว็็บไซต์์ 
สื่่�อสัังคมออนไลน์์ ศููนย์์แสดงสิินค้้า/ศููนย์์
การเรีียนรู้้� นิิทรรศการ และเอกสารข้้อมููล
ผลิิตภััณฑ์์

มีีการให้้คำำ�ปรึึกษาและเผยแพร่่ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์
ผ่่านทั้้�งช่่องทางออนไลน์์และออฟไลน์์ รวมถึึง
ศููนย์์การเรีียนรู้้�/โชว์์รููม โดยจะกำำ�หนดตััวชี้้�วััดเชิิง
ปริิมาณด้้านความครอบคลุุมของช่่องทางการ
สื่่�อสารเป็็น KPI ในปีี 2569

ติิดตามร้้อยละความครอบคลุุม
ของช่่องทางการสื่่�อสาร ความ
สอดคล้้องของสารที่่�สื่่�อ ระยะเวลา
การตอบสนอง และข้้อเสนอแนะ
จากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกช่่องทาง
สำำ�คััญ

 

•	ส่ ่งมอบผลิิตภััณฑ์์ไม้้ที่่�ปลอดภััย มีีคุุณภาพ และเชื่่�อถืือได้้
•	รั ักษามาตรฐานคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์อย่่างสม่ำำ��เสมอ
•	พั ฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้า
•	สื่่ �อสารข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์อย่่างถููกต้้อง ชััดเจน และครบถ้้วน
•	ดำ ำ�เนิินการสื่่�อสารการตลาดและการให้้ข้้อมููลคุุณสมบััติิผลิิตภััณฑ์์ 
	 อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
•	 ให้้ข้้อมููลการใช้้งาน การดููแลรัักษา และข้้อควรระวัังด้้านความ 
	ปล อดภััยอย่่างเหมาะสม
•	รั ับฟังัความคิิดเห็็นของลููกค้้าผ่่านทุุกช่่องทางการสื่่�อสาร
•	 ตอบสนองและจััดการข้้อร้้องเรีียนอย่่างรวดเร็็ว
•	วิ ิเคราะห์์สาเหตุุที่่�แท้้จริิงของปััญหาและป้้องกัันการเกิิดซ้ำำ��
•	ปรั ับปรุุงผลิิตภััณฑ์์และบริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง
•	 ยกระดัับการบริิการลููกค้้าและการให้้คำำ�ปรึึกษา
•	ติ ิดตามความพึงพอใจ ข้้อร้้องเรีียน และประสิิทธิิผลของ 
	 การสื่่�อสารกัับลููกค้้า
•	 เปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับลููกค้้าอย่่างโปร่่งใสนโยบายการคุ้้�มครอง

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล
นโยบายความรัับผิิดชอบ
ต่่อลููกค้้าและผู้้�บริิโภค

แผนระยะสั้้�น  
(2569-2572)

แผนระยะกลาง  
(2573-2580)

แผนระยะยาว  
(2581-2593)

•	 รัักษาระดัับความพึง
พอใจของลููกค้้า ไม่่
น้้อยกว่่า 98% 

•	 รายงานข้้อร้้องเรีียน
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

•	 แก้้ไขข้้อร้้องเรีียนได้้
ทัันเวลาร้้อยละ 100

•	ยกระดัับการสื่่�อสาร
ด้้านความปลอดภััย
ของผลิิตภััณฑ์์

•	 ติิดตามความ
ครอบคลุุมของการ
สื่่�อสารในทุุกช่่องทาง

•	นำำ�ความคิิดเห็็นของ
ลููกค้้ามาใช้้ในการ
พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 บูรูณาการความไว้ว้างใจ
ของลูกูค้า้เข้า้สู่่�ระบบบริหิาร
ความเส่ี่�ยงองค์ก์ร (ERM)

•	 พััฒนาระบบ CRM ดิจิิทิัลั
และการวิิเคราะห์ข์้อ้มูลูเสีียง
สะท้อ้นจากลููกค้า้ (Voice 
of Customer: VOC)

•	 ยกระดัับการตรวจสอบ
ย้อ้นกลัับของผลิตภัณัฑ์์
และข้อ้มููลบนฉลาก

•	 เสริมิสร้า้งความน่า่เชื่่�อถืือ
ของข้อ้มููลผลิตภัณัฑ์์ท่ี่�
ผ่า่นการตรวจสอบ

•	 ร่ว่มพัฒนาผลิติภัณัฑ์์ที่่�
ปลอดภัยและส่่งเสริมิสุขุ
ภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

•	 ยกระดัับการวิิเคราะห์แ์นว
โน้ม้ข้อ้ร้อ้งเรีียน

•	 เตรีียมความพร้อ้มด้าน
ข้อ้มููลลูกค้้าเพื่่�อรองรับั
การรับัรองจากบุคุคลที่�สาม

•	 เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านความ
โปร่่งใสของข้้อมููล
ผลิิตภััณฑ์์

•	 รัักษาผลการดำำ�เนิินงาน
โดยไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนที่่�ยััง
ไม่่ได้้รัับการแก้้ไข

•	 รัักษาระดัับความพึง
พอใจของลููกค้้าในระดัับ
สููงอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 พััฒนาแพลตฟอร์์ม
ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้รัับ
ความไว้้วางใจ

•	บููรณาการประเด็็น
ด้้านสุุขภาพและความ
ปลอดภััยของลููกค้้าเข้้าสู่่�
การพััฒนานวััตกรรม

•	บรรลุุการรัับรองความ
น่่าเชื่่�อถืือของการสื่่�อสาร
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่าง
ครบถ้้วน

•	 เสริิมสร้้างความไว้้วางใจ
ของลููกค้้าในระยะยาว

แผนการดำำ�เนิินการ

สแกนเพ่ื่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
ดููรายละเอีียดใน

242รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก

https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/customer-responsibility-and-consumer-protection-policy-2026/S10_TH_Vanachai_Customer_Responsibility_and_Consumer_Protection_Policy.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/personal-data-protection-policy-2025/G7_TH_Personal_Data_Protection_Policy_2569.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/personal-data-protection-policy-2025/G7_TH_Personal_Data_Protection_Policy_2569.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/personal-data-protection-policy-2025/G7_TH_Personal_Data_Protection_Policy_2569.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/customer-responsibility-and-consumer-protection-policy-2026/S10_Vanachai_Customer_Responsibility_and_Consumer_Protection_Policy_2026.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/customer-responsibility-and-consumer-protection-policy-2026/S10_TH_Vanachai_Customer_Responsibility_and_Consumer_Protection_Policy.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/customer-responsibility-and-consumer-protection-policy-2026/S10_TH_Vanachai_Customer_Responsibility_and_Consumer_Protection_Policy.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/customer-responsibility-and-consumer-protection-policy-2026/S10_TH_Vanachai_Customer_Responsibility_and_Consumer_Protection_Policy.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/customer-responsibility-and-consumer-protection-policy-2026/S10_TH_Vanachai_Customer_Responsibility_and_Consumer_Protection_Policy.pdf


กิิจกรรม แผนเป้้าหมาย ปีี 2568 ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568 ทิิศทางต่่อไป SDG
ความพึงพอใจ
ของลููกค้้า

รัักษาระดัับความพึงพอใจต่่อผลิิตภััณฑ์์
และบริิการ ไม่่น้้อยกว่่า 98%

ความพึงพอใจต่่อผลิิตภััณฑ์์ 98.2%  
ความพึงพอใจต่่อการให้้บริิการ 98.0%

ยกระดัับการแบ่่งกลุ่่�มลููกค้้า ขยาย
การสำำ�รวจความพึงพอใจผ่่าน
ช่่องทางดิิจิิทััล และจััดทำำ�แผน
พััฒนาการให้้บริิการ   

การรายงานและ
การจััดการข้้อ
ร้้องเรีียน

เปิิดเผยข้้อมููลข้้อร้้องเรีียนด้้านผลิิตภััณฑ์์ 
บริิการ และการตลาด พร้้อมแก้้ไขข้้อร้้อง
เรีียนได้้ตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด 100%

ข้้อร้้องเรีียนด้้านคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ 2 กรณีีข้้อ
ร้้องเรีียนด้้านการบริิการ 0 กรณีี ข้้อร้้องเรีียน
ด้้านการตลาด 0 กรณีี การแก้้ไขข้้อร้้องเรีียนได้้
ตามกำำ�หนด 100%

ลดการเกิิดข้้อร้้องเรีียนด้้าน
ผลิิตภััณฑ์์ซ้ำำ�� โดยวิิเคราะห์์สาเหตุุ
ที่่�แท้้จริิงและดำำ�เนิินมาตรการแก้้ไข
และป้้องกััน     

ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์
และการแสดง
ฉลากอย่่างมีี
ความรัับผิิดชอบ

สื่่�อสารข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์อย่่างถููกต้้อง 
โปร่่งใส และไม่่ก่่อให้้เกิิดความเข้้าใจ
ผิิด ครอบคลุุมข้้อมููลด้้านสุุขภาพ ความ
ปลอดภััย วิิธีีการใช้้งาน และการดููแลรัักษา

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�อยู่่�ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดด้้านข้้อมููลและ
การแสดงฉลาก 14.29% ยกระดัับการสื่่�อสาร 
ด้า้นความปลอดภัยของผลิตภััณฑ์ผ่์่านนิทิรรศการ
และภาพยนตร์์สั้้�น “Bonded for Life”

ขยายเอกสารข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ 
(Product Data Sheets) พััฒนา
ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ผ่่าน QR Code 
และยกระดัับการสื่่�อสารด้้านความ
ปลอดภััยที่่�เข้้าถึึงลููกค้้า

  

การสื่่�อสารกัับผู้้�
มีีส่่วนได้้เสีียผ่่าน
ทุุกช่่องทาง

100% ของช่่องทางการสื่่�อสารสำำ�คััญ 
ได้้แก่่ ฝ่่ายขาย ศููนย์์บริิการลููกค้้า เว็็บไซต์์ 
สื่่�อสัังคมออนไลน์์ ศููนย์์แสดงสิินค้้า/ศููนย์์
การเรีียนรู้้� นิิทรรศการ และเอกสารข้้อมููล
ผลิิตภััณฑ์์

มีีการให้้คำำ�ปรึึกษาและเผยแพร่่ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์
ผ่่านทั้้�งช่่องทางออนไลน์์และออฟไลน์์ รวมถึึง
ศููนย์์การเรีียนรู้้�/โชว์์รููม โดยจะกำำ�หนดตััวชี้้�วััดเชิิง
ปริิมาณด้้านความครอบคลุุมของช่่องทางการ
สื่่�อสารเป็็น KPI ในปีี 2569

ติิดตามร้้อยละความครอบคลุุม
ของช่่องทางการสื่่�อสาร ความ
สอดคล้้องของสารที่่�สื่่�อ ระยะเวลา
การตอบสนอง และข้้อเสนอแนะ
จากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกช่่องทาง
สำำ�คััญ

 

รูปูแบบการสร้า้งคุณุค่า่
โดยยึึดลูกูค้า้เป็น็ศูนูย์ก์ลาง

แนวทางที่่�เชื่่�อมโยงเสีียงของลููกค้้าสู่่�การลงมืือ
ปฏิิบััติิ เพ่ื่�อพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ บริิการ และความไว้้
วางใจให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

กลุ่่�มบริิษััทยึึดลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลางของการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และการยกระดัับการให้้
บริิการ โดยเชื่่�อว่่าความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าไม่่ได้้สิ้้�นสุุดเพีียงการจำำ�หน่่ายสิินค้้า แต่่
ครอบคลุุมถึึงการรัับฟังัความคิิดเห็็นของลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด การทำำ�ความเข้้าใจความ
ต้้องการและข้้อกัังวล การตอบสนองผ่่านการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ และการ
ปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อสร้้างความไว้้วางใจในระยะยาว

กลุ่่�มบริิษััทรัับฟังัความคิิดเห็็นของลููกค้้าผ่่านหลากหลายช่่องทาง ได้้แก่่ การสำำ�รวจ
ความพึงพอใจของลููกค้้า ทีีมขายและทีีมบริิการ การสนัับสนุุนด้้านเทคนิิค ข้้อเสนอแนะ
จากการจััดส่่งสิินค้้า โชว์์รููม งานแสดงสิินค้้า และช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียน ข้้อมููลดััง
กล่่าวช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทเข้้าใจความคาดหวัังของลููกค้้าในด้้านคุุณภาพ ความทนทาน 
ความปลอดภััย ความสะดวกในการใช้้งาน ผลกระทบต่่อสุุขภาพ และความยั่่�งยืืนของ
ผลิิตภััณฑ์์ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

กลุ่่�มบริิษััทนำำ�ข้้อมููลเชิิงลึึกจากลููกค้้ามาพััฒนาเป็็นการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นรููปธรรม ผ่่าน
การปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์ ยกระดัับกระบวนการให้้บริิการ เสริิมศัักยภาพการสนัับสนุุน
ด้้านเทคนิิค และพััฒนาโซลููชัันใหม่่ที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น กระบวนการสร้้างคุุณค่่าโดยยึึดลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง

รัับฟังั 
เสีียงของลููกค้้า

รัับฟังัความคิิดเห็็นผ่่านทุุกจุุด
สััมผััส เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจความ
ต้้องการและประสบการณ์์ที่่�แท้้จริิง
ของลููกค้้า

→ การสำำ�รวจความพึงพอใจและ 
ข้้อเสนอแนะ

→ ช่่องทางฝ่่ายขายและบริิการลููกค้้า
→ การสนัับสนุุนด้้านเทคนิิค
→ โชว์์รููมและงานแสดงสิินค้้า
→ ข้้อร้้องเรีียนและข้้อสอบถาม
→ ช่่องทางออนไลน์์และออฟไลน์์

ทำำ�ความเข้้าใจ
ความต้้องการและ 
ความคาดหวััง

วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงลึึกเพื่่�อระบุุ 
ความต้้องการสำำ�คััญ ประเด็็น 
ปััญหา และความคาดหวัังใหม่่ 
ของลููกค้้า

→ สุุขภาพและความปลอดภััย
→ ความทนทานและการออกแบบ
→ ประสบการณ์์การบริิการ
→ ความต้้องการด้้านความยั่่�งยืืน

พััฒนา
โซลููชััน

นำำ�ข้้อมููลเชิิงลึึกมาพััฒนาเป็็นการ
ดำำ�เนิินงานที่่�ยกระดัับผลิิตภััณฑ์์ 
บริิการ และประสบการณ์์ของลููกค้้า

→ 	การปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์
→ 	การยกระดัับการบริิการ
→ 	โซลููชัันด้้านเทคนิิค
→ 	การแบ่่งกลุ่่�มลููกค้้า
→	การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ		

กระบวนการ

สร้้าง
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น

พััฒนาและออกแบบผลิิตภััณฑ์์ไม้้ 
ที่่�ปลอดภััย มีีคุุณภาพสููง และ
ยั่่�งยืืน เพื่่�อตอบสนองความ
ต้้องการของลููกค้้า

→ 	ผลิิตภััณฑ์์การปล่่อยมลพิษต่ำำ��
และปราศจากฟอร์์มาลดีีไฮด์์

→ 	ทนทานต่่อความชื้้�นและมีีอายุุ
การใช้้งานยาวนาน

→	 การออกแบบเชิิงนวััตกรรม
→	 โซลููชัันที่่�เหมาะสมกัับการใช้้งาน

สร้้างความมั่่�นใจ
ด้้านคุุณภาพและความเชื่่�อ
ถืือได้้

ควบคุุมคุุณภาพ ความปลอดภััย 
และการส่่งมอบที่่�เชื่่�อถืือได้้อย่่าง
สม่ำำ��เสมอ ผ่่านมาตรฐานและระบบ
ควบคุุมที่่�เข้้มแข็็ง

→	การประกัันคุุณภาพ
→ 	ความปลอดภััยและการปฏิิบััติิ 

ตามข้้อกำำ�หนด
→ 	การส่่งมอบที่่�เชื่่�อถืือได้้
→ 	การทดสอบผลิิตภััณฑ์์
→ 	การติิดตามและประเมิินผล 

อย่่างต่่อเนื่่�อง

สนัับสนุุน 
และสื่่�อสารกัับลููกค้้า

ให้้ข้้อมููลที่่�ชััดเจน คำำ�แนะนำำ�ที่่�ถููก
ต้้อง และการสนัับสนุุนที่่�รวดเร็็ว 
เพื่่�อช่่วยให้้ลููกค้้าตััดสิินใจได้้ 
อย่่างมั่่�นใจ

→ 	คำำ�แนะนำำ�การใช้้งาน
→ 	การให้้คำำ�ปรึึกษาและการ

สนัับสนุุน
→ 	การให้้ความรู้้�และสร้้างความ

ตระหนััก
→ 	การเข้้าถึึงข้้อมููลผ่่านหลาก

หลายช่่องทาง

พััฒนา
อย่่างต่่อเนื่่�อง

เรีียนรู้้�จากข้้อเสนอแนะและข้้อร้้อง
เรีียน เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุง ป้้องกัันการ
เกิิดซ้ำำ�� และสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน

→ การจััดการและแก้้ไขข้้อร้้องเรีียน
→ การวิิเคราะห์์สาเหตุุที่่�แท้้จริิง
→ การดำำ�เนิินมาตรการแก้้ไข
→ การป้้องกัันการเกิิดซ้ำำ��
→ การติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน

โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการเพิ่่�มความปลอดภััยของผลิิตภััณฑ์์ ลดผลกระทบต่่อสุุขภาพ 
ยกระดัับความทนทาน และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้สอดคล้้องกัับรููปแบบการใช้้งานและวิิถีี
ชีีวิิตที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการประกัันคุุณภาพ การสื่่�อสารอย่่างมีี
ความรัับผิิดชอบ และการสนัับสนุุนลููกค้้า ผ่่านการให้้ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ที่่�ชััดเจน คำำ�
แนะนำำ�การใช้้งานที่่�ถููกต้้อง และการให้้บริิการที่่�ตอบสนองอย่่างรวดเร็็ว เพื่่�อช่่วยให้้
ลููกค้้าสามารถตััดสิินใจเลืือกใช้้ผลิิตภััณฑ์์ได้้อย่่างมั่่�นใจ พร้้อมทั้้�งบริิหารจััดการข้้อร้้อง
เรีียนและข้้อเสนอแนะอย่่างเป็็นระบบ โดยมุ่่�งเน้้นการแก้้ไขปััญหาอย่่างทัันท่่วงทีี การ
วิิเคราะห์์สาเหตุุที่่�แท้้จริิง และการดำำ�เนิินมาตรการป้้องกัันเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดซ้ำำ��

ด้้วยกระบวนการที่่�ต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่การรัับฟังั การพััฒนา การส่่งมอบ การสนัับสนุุน 
และการปรัับปรุุง กลุ่่�มบริิษััทสามารถสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ทั้้�งลููกค้้าและธุุรกิิจควบคู่่�กััน 
ลููกค้้าได้้รัับผลิิตภััณฑ์์ที่่�ปลอดภััย มีีคุุณภาพสููง ข้้อมููลที่่�ชััดเจน และบริิการที่่�น่่าเชื่่�อถืือ  
ขณะที่่�กลุ่่�มบริิษััทสามารถยกระดัับความพึงพอใจ ความภัักดีีของลููกค้้า ชื่่�อเสีียง
องค์์กร และความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาว

1 2 3 4 5 6 7
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สิ่่�งที่่�วนชััยได้้สร้้างสรรค์์

พัันธสััญญาของเรา

สำำ�หรัับลููกค้้า
• ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ปลอดภััย	
และมีีคุุณภาพยิ่่�งขึ้้�น

• ความมั่่�นใจในการเลืือก
ใช้้ผลิิตภััณฑ์์

• ความพึงพอใจที่่�สููงขึ้้�น
• การตอบสนองและแก้้ไข
ปััญหาที่่�รวดเร็็ว

สำำ�หรัับธุุรกิิจ
• ความภัักดีีของลููกค้้า
	ที่ ่�แข็็งแกร่่งยิ่่�งขึ้้�น
• ลดความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ
• ยกระดัับนวััตกรรมการ

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนใน
ระยะยาว

สำำ�หรัับสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม
• คุุณภาพอากาศภายใน

อาคารที่่�ดีีต่่อสุุขภาพ
• การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี

ความรัับผิิดชอบ
• ส่่งเสริิมวิิถีีชีีวิิตที่่�ยั่่�งยืืน
• สร้้างผลกระทบเชิิง

บวกต่่อสัังคมและสิ่่�ง
แวดล้้อม

กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งมั่่�นยึึดลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลางของทุุกการตััดสิินใจ เพื่่�อร่่วม
สร้้างคุุณค่่าผ่่านความไว้้วางใจ นวััตกรรม และการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีี
ความรัับผิิดชอบ

ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ ปีี 2568

98.2% 
ความพึงพอใจต่่อผลิิตภััณฑ์์

98.0% 
ความพึงพอใจต่่อการให้้บริิการ

2 กรณีี 
ข้้อร้้องเรีียนด้้านคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์

100% 
การแก้้ไขข้้อร้้องเรีียนได้้ตามระยะเวลา
ที่่�กำำ�หนด

0 กรณีี 
ข้้อร้้องเรีียนด้้านการสื่่�อสารการตลาด
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ระบบรับัฟังัเสีียงของลููกค้า้
และการบริหารข้้อเสนอแนะ
เปลี่่�ยนความคิิดเห็็นของลููกค้้าให้้เป็็นการพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ บริิการ และความไว้้วางใจ
กลุ่่�มบริิษััทเชื่่�อว่่าความคิิดเห็็นของลููกค้้าเป็็นข้้อมููลสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนการพััฒนา
อย่่างต่่อเนื่่�อง จึึงรัับฟังัเสีียงของลููกค้้าผ่่านการสำำ�รวจความพึงพอใจ ข้้อเสนอแนะ
จากช่่องทางการให้้บริิการ การให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านเทคนิิค ข้้อเสนอแนะจากการจััดส่่ง
สิินค้้า โชว์์รููม ช่่องทางการสื่่�อสารทั้้�งออนไลน์์และออฟไลน์์ รวมถึึงกลไกรัับข้้อร้้อง
เรีียน ข้้อมููลดัังกล่่าวช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทเข้้าใจความคาดหวัังของลููกค้้า ประสบการณ์์
การใช้้งานผลิิตภััณฑ์์ ความต้้องการด้้านการบริิการ และประเด็็นที่่�ควรได้้รัับการ
ปรัับปรุุง

ความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะของลููกค้้าได้้รัับการทบทวนและวิิเคราะห์์อย่่างเป็็นระบบ 
เพื่่�อระบุุประเด็็นสำำ�คััญ ปััญหาที่่�เกิิดซ้ำำ�� สาเหตุุที่่�แท้้จริิง และโอกาสในการพััฒนา  
ผลการวิิเคราะห์์ถููกนำำ�ไปใช้้ในการยกระดัับคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ
ให้้บริิการ ความน่่าเชื่่�อถืือของการส่่งมอบ ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ คำำ�แนะนำำ�การใช้้งาน 
และประสบการณ์์ของลููกค้้า ก่่อให้้เกิิดกระบวนการพััฒนาแบบวงจรปิิดต่่อเนื่่�อง 
(Closed-loop) ตั้้�งแต่่ การรัับฟังั การวิิเคราะห์์ การปรัับปรุุง และการสื่่�อสารผลการ
ดำำ�เนิินงานกลัับสู่่�ลููกค้้า เพื่่�อให้้ลููกค้้ารัับรู้้�ถึึงการเปลี่่�ยนแปลงและการพััฒนาที่่�เกิิดขึ้้�น
อย่่างเป็็นรููปธรรม

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีระดัับความพึงพอใจต่่อผลิิตภััณฑ์์ 98.2% ความพึงพอใจต่่อ
การให้้บริิการ 98.0% และสามารถแก้้ไขข้้อร้้องเรีียนได้้ตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด 100% 
โดยไม่่พบข้้อร้้องเรีียนด้้านการให้้บริิการและด้้านการสื่่�อสารการตลาด ผลการดำำ�เนิิน
งานดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�มบริิษััทในการนำำ�ความคิิดเห็็นของลููกค้้า 
มาสร้้างความไว้้วางใจ ยกระดัับความโปร่่งใส และเสริิมสร้้างความสััมพันธ์์อัันยั่่�งยืืน
กัับลููกค้้าในระยะยาว

ลููกค้้ามีีส่่วนร่่วมและมีีความพึึงพอใจ

98.1%
ความพึึงพอใจ

ของลููกค้้า

98.2%
ความพึึงพอใจ
ต่่อผลิิตภััณฑ์์

98.0%
ความพึึงพอใจ
ต่่อเจ้้าหน้้าที่่�ขาย

98.8%
ความพึึงพอใจ
ต่่อเจ้้าหน้้าที่่�
ประสานงาน

การขาย

97.2%
ความพึึงพอใจ
ต่่อการบริิการ
ด้้านเทคนิิค

98.1%
ความพึึงพอใจ
ต่่อบริิการด้้าน

การจััดส่่ง

วงจรการบริิหาร
ความคิิดเห็็น
ของลููกค้้า

รัับฟังั
รวบรวมเสีียง
ของลููกค้้าผ่่าน
หลากหลาย
ช่่องทาง

บัันทึึกและจััด
ประเภท
บัันทึึกข้้อเสนอแนะ  
ข้้อร้้องเรีียน 
ความต้้องการ 
และข้้อเสนอแนะ
เพื่่�อการพััฒนา

วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงลึึก
วิิเคราะห์์แนวโน้้ม สาเหตุุ
ที่่�แท้้จริิง และความคาด

หวัังของลููกค้้า

ปรัับปรุุงและตอบสนอง
ประสานการดำำ�เนิินงาน 
แก้้ไขปััญหา และสื่่�อสาร
อย่่างชััดเจน

ยืืนยัันความ 
พึึงพอใจ
ติิดตามผลและ
ยืืนยัันความพึง
พอใจของลููกค้้า

เรีียนรู้้�และสร้้าง
นวััตกรรม

นำำ�ข้้อมููลเชิิงลึึกไป
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 

บริิการ และโซลููชัันใน
อนาคต

16

25

34
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“จากเสีียงของลููกค้้าสู่่�การพััฒนาอย่่างต่่อ
เนื่่�อง กลุ่่�มบริิษััทรัับฟังั วิิเคราะห์์ ลงมืือดำำ�เนิิน
การ และสื่่�อสารความก้้าวหน้้ากลัับสู่่�ลููกค้้า 
เพ่ื่�อสร้้างความไว้้วางใจผ่่านผลิิตภััณฑ์์ที่่�ดีียิ่่�ง
ขึ้้�น การบริิการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และการสื่่�อสาร
ที่่�ชััดเจนและโปร่่งใส”

ผลิติภัณัฑ์ไ์ม้ท้ดแทนไม้้
ธรรมชาติทิี่่�ปลอดภัยั 
และมีคีวามรับัผิดิชอบ
เปลี่่�ยนความต้้องการของลููกค้้าให้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์ไม้้
ทดแทนไม้้ธรรมชาติิที่่�ปลอดภััย ดีีต่่อสุุขภาพ และ 
มีีความทนทานยิ่่�งขึ้้�น

เสีียงของลููกค้้า
ข้้อเสนอแนะ ผลสำำ�รวจ 
ข้้อร้้องเรีียน และความ
ต้้องการด้้านผลิิตภััณฑ์์

ความต้้องการด้้าน
สุุขภาพและความ
ปลอดภััย
คุุณภาพอากาศภายใน
อาคาร ผลิิตภััณฑ์์
ปราศจากฟอร์์มาลดีีไฮด์์ 
และการใช้้งานอย่่าง
ปลอดภััย

การออกแบบผลิิตภััณฑ์์
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
การวิิจััยและพััฒนา  
การคััดเลืือกวััสดุุ และ
การปรัับปรุุงกระบวน 
การผลิิต

การรัับรองคุุณภาพและ
ความทนทาน
การทดสอบ การควบคุุม
คุุณภาพ ความทนน้ำำ�� 
และอายุุการใช้้งานที่่�
ยาวนานขึ้้�น

การสื่่�อสารข้้อมููล
ผลิิตภััณฑ์์อย่่างชััดเจน
ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ คำำ�
แนะนำำ�การใช้้งาน และ
การดููแลรัักษา

ความไว้้วางใจใน
ผลิิตภััณฑ์์และคุุณค่่า
ระยะยาว
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ปลอดภััย
ยิ่่�งขึ้้�น ความมั่่�นใจของ
ลููกค้้า ความพึงพอใจ 
และความภัักดีี

กระบวนการสร้้างความไว้้วางใจในผลิิตภััณฑ์์ 
จากความต้้องการของลููกค้้า

เสีียงของลููกค้้า

พื้้�นไม้้ลามิิเนตและ
แผ่่น OSB ปราศจาก

ฟอร์์มาลดีีไฮด์์

พื้้�นไม้้ Hybrid HMR 
ทนน้ำำ��ได้้ 72 ชั่่�วโมง

กลุ่่�มบริิษััทพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิที่่�ปลอดภััยและมีีคุุณภาพยิ่่�ง
ขึ้้�น โดยยึึดความต้้องการของลููกค้้า สุุขภาพของผู้้�ใช้้งาน และสภาพการใช้้งานจริิง
เป็็นศููนย์์กลางของการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ข้้อคิิดเห็็นจากลููกค้้า ผลการสำำ�รวจความ
พึึงพอใจ ช่่องทางการให้้บริิการ และกลไกรัับข้้อร้้องเรีียน ถููกนำำ�มาใช้้ในการยกระดัับ
คุุณภาพ ความปลอดภััย ความทนทาน และประสิิทธิิภาพการใช้้งานของผลิิตภััณฑ์์
อย่่างต่่อเนื่่�องกลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อสุุขภาพผ่่านการออกแบบ
ผลิิตภััณฑ์์และการปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ รวมถึึงการ
ควบคุุมการปล่่อยสารประกอบอิินทรีีย์์ระเหยง่่าย (VOC) และฟอร์์มาลดีีไฮด์์ ตลอด
จนการยกระดัับมาตรฐานคุุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�องในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทได้้พััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์พื้้�นไม้้ลามิิเนตและแผ่่น OSB ที่่�ปราศจากการปล่่อยสาร VOC (Non-VOC 
Products) เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพอากาศภายในอาคารที่่�ปลอดภััย พร้้อมเปิิดตััว 
Hybrid HMR Flooring ที่่�มีีคุุณสมบััติิทนน้ำำ��ได้้นาน 72 ชั่่�วโมง และ Ultra Hybrid 
Flooring ที่่�ทนน้ำำ��ได้้นานถึึง 720 ชั่่�วโมง เพื่่�อช่่วยลดความเสี่่�ยงจากความเสีียหาย
ของผลิิตภััณฑ์์ ยืืดอายุุการใช้้งาน และเพิ่่�มคุุณค่่าให้้แก่่ลููกค้้าในระยะยาว

1 42 53 6

ช่่องทางการรัับฟังัความคิิดเห็็นของลููกค้้า
•	ทีีมขายและการเข้้าพบลููกค้้าโดยตรง
•	อีีเมลและโทรศััพท์์
•	 เว็็บไซต์์และสื่่�อสัังคมออนไลน์์
•	งานแสดงสิินค้้าและกิิจกรรมต่่าง ๆ
•	ช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนและบริิการหลััง

การขาย

ปััจจััยขัับเคลื่่�อนความสำำ�เร็็จ
•	การสื่่�อสารผ่่านหลากหลายช่่องทาง
•	การจััดการข้้อร้้องเรีียนอย่่างทัันท่่วงทีี
•	การทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่างหน่่วยงาน
•	วััฒนธรรมการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

คุุณค่่าที่่�สร้้างขึ้้�น
•	ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพดีียิ่่�งขึ้้�น
•	การตอบสนองและการแก้้ไขปััญหาที่่�

รวดเร็็ว
•	ความไว้้วางใจของลููกค้้าที่่�แข็็งแกร่่ง

ยิ่่�งขึ้้�น
•	นวััตกรรมที่่�ยึึดลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง

พื้้�นไม้้ Ultra Hybrid 
ทนน้ำำ��ได้้ 720 ชั่่�วโมง
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การบริหิารจัดัการข้้อร้อ้ง
เรียีนและการฟื้้� นฟูความ 
ไว้ว้างใจ
เปลี่่�ยนข้้อร้้องเรีียนให้้เป็็นการแก้้ไข ป้้องกััน  
และเสริิมสร้้างความไว้้วางใจของลููกค้้า

กลุ่่�มบริิษััทบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียนของลููกค้้าในฐานะส่่วนหนึ่่�งของความรัับผิิดชอบ
ต่่อลููกค้้า การยกระดัับคุุณภาพ และการฟื้้�นฟููความไว้้วางใจ โดยตระหนัักว่่าข้้อร้้อง
เรีียนเป็็นข้้อมููลสำำ�คััญที่่�สะท้้อนประสบการณ์์ของลููกค้้า และช่่วยให้้สามารถระบุุประเด็็น
ที่่�อาจส่่งผลต่่อคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ ความน่่าเชื่่�อถืือของการให้้บริิการ ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ 
การจััดส่่ง และความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้าได้้อย่่างตรงจุุด

กระบวนการบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียนได้้รัับการออกแบบให้้เป็็นระบบแบบวงจรปิิด 
(Closed-loop) เริ่่�มตั้้�งแต่่การรัับเรื่่�องผ่่านช่่องทางที่่�กำำ�หนด การตอบรัับและจััด
ประเภทข้้อร้้องเรีียน การตรวจสอบเพื่่�อวิิเคราะห์์สาเหตุุที่่�แท้้จริิง และการดำำ�เนิิน
มาตรการแก้้ไขภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด บทเรีียนที่่�ได้้รัับจากแต่่ละกรณีีจะถููกนำำ�ไปใช้้
ในการกำำ�หนดมาตรการป้้องกััน ปรัับปรุุงกระบวนการภายใน และลดโอกาสการเกิิด
ปััญหาซ้ำำ��

แนวทางดัังกล่่าวสะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง 
โดยกลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้มองข้้อร้้องเรีียนเป็็นเพีียงเหตุุการณ์์เฉพาะราย แต่่ใช้้เป็็นข้้อมููล
สำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านการติิดตามผลการจััดการข้้อ
ร้้องเรีียน ระดัับความพึงพอใจของลููกค้้า และความตรงต่่อเวลาในการแก้้ไขปััญหา 
เพื่่�อเสริิมสร้้างความโปร่่งใส ความรัับผิิดชอบ และความไว้้วางใจจากลููกค้้าในระยะยาว
ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีข้้อร้้องเรีียนด้้านคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์จำำ�นวน 2 กรณีี โดย
ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนด้้านการให้้บริิการและด้้านการสื่่�อสารการตลาด พร้้อมทั้้�งสามารถ
ดำำ�เนิินการแก้้ไขข้้อร้้องเรีียนได้้ตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด 100% ขณะที่่�ระดัับความพึง
พอใจต่่อผลิิตภััณฑ์์อยู่่�ที่่� 98.2% และความพึงพอใจต่่อการให้้บริิการอยู่่�ที่่� 98.0% 
สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการให้้บริิการที่่�ตอบสนองอย่่างรวดเร็็ว การยกระดัับคุุณภาพ
อย่่างต่่อเนื่่�อง และการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ลููกค้้า

ระบบบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียนแบบวงจรปิิด

ผู้้�ร้้องเรีียนแจ้้งเรื่่�องผ่่านช่่องทางที่่�กำำ�หนด

เว็็บไซต์์
ของกลุ่่�มบริิษััท

อีีเมลของ
กลุ่่�มบริิษััท

ฝ่่ายบริิการด้้านเทคนิิคประเมิินความเร่่งด่่วนและระดัับความรุุนแรงของประเด็็น

ฝ่่ายบริิการด้้านเทคนิิคประสานงานกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เพื่่�อวิิเคราะห์์สาเหตุุและกำำ�หนดแนวทางแก้้ไข

กำำ�หนดมาตรการป้้องกัันและสื่่�อสารไปยัังหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

จััดทำำ�รายงานมาตรการแก้้ไขและป้้องกััน

ดำำ�เนิินการแก้้ไขหรืือชดเชย บัันทึึกผลในรายงาน นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ 
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นรายไตรมาส และปิิดข้้อร้้องเรีียน

ประเด็็นทั่่�วไปด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

ฝ่่ายบริิการด้้านเทคนิิค 
ตรวจสอบและตอบกลัับลููกค้้า

ภายใน 7 วัันทำำ�การ

ฝ่่ายบริิการด้้านเทคนิิค 
ตรวจสอบและตอบกลัับลููกค้้า

ภายใน 2 วัันทำำ�การ

ดำำ�เนิินการแก้้ไขหรืือชดเชย
ตามความเหมาะสมภายใน 15 วัันทำำ�การ

ดำำ�เนิินการแก้้ไขหรืือชดเชย 
ตามความเหมาะสมภายใน 7 วัันทำำ�การ

ประเด็็นเร่่งด่่วนและรุุนแรง

แจ้้งร้้านค้้าที่่�จััดซื้้�อ
ผลิิตภััณฑ์์

1. รัับเรื่่�อง
(บัันทึึกข้้อกัังวลของลููกค้้า)
• รัับเรื่่�องร้้องเรีียนจากทุุกช่่องทาง
• บัันทึึกและจััดเก็็บทุุกกรณีี
• รวบรวมข้้อมููลให้้ครบถ้้วน

2. ตอบรัับข้้อร้้องเรีียน
(ตอบสนองด้้วยความใส่่ใจและชััดเจน)
• ตอบรัับการได้้รัับเรื่่�องอย่่างรวดเร็็ว
• จััดประเภทและลำำ�ดัับความสำำ�คััญของกรณีี
• มอบหมายทีีมผู้้�รัับผิิดชอบ
• สื่่�อสารขั้้�นตอนถััดไปให้้ลููกค้้าทราบ

3. ตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง
 (ค้้นหาสาเหตุุที่่�แท้้จริิง)
• รวบรวมและทบทวนข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
• วิิเคราะห์์และระบุุสาเหตุุที่่�แท้้จริิง
• ประเมิินปััจจััยที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

4. แก้้ไข
(ดำำ�เนิินมาตรการแก้้ไขอย่่างทัันท่่วงทีี)
• ดำำ�เนิินมาตรการแก้้ไข
• แก้้ไขข้้อร้้องเรีียนภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด
• นำำ�เสนอแนวทางแก้้ไขให้้ลููกค้้า

5. ป้้องกัันการเกิิดซ้ำำ��
(เสริิมความเข้้มแข็็งของระบบควบคุุม 
และป้้องกัันปััญหาซ้ำำ��)
• ดำำ�เนิินมาตรการป้้องกััน
• ปรัับปรุุงกระบวนการ ผลิิตภััณฑ์์  
และระบบควบคุุม

• ปรัับปรุุงแนวทางปฏิิบััติิและการฝึึกอบรม
• ลดความเสี่่�ยงของการเกิิดปัญหาซ้ำำ��

6. รายงานผลกลัับ 
(ปิิดวงจรและสร้้างความไว้้วางใจ)
• สื่่�อสารผลการดำำ�เนิินงานให้้ลููกค้้าทราบ
• ยืืนยัันความพึงพอใจของลููกค้้า
• ติิดตามและประเมิินผลลััพธ์์
• รายงานผลการดำำ�เนิินงานอย่่างโปร่่งใส
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การปฏิบัิัติอิย่า่งเป็น็ธรรม 
และการคุ้้�มครองข้้อมูลู
คุ้้�มครองสิิทธิิ ความเป็็นส่่วนตััว และความไว้้วางใจ 
ของลููกค้้า ผ่่านการให้้บริิการอย่่างเป็็นธรรมและการ
กำำ�กัับดููแลข้้อมููลอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักว่่าความไว้้วางใจของลููกค้้าเกิิดขึ้้�นจากทั้้�งการปฏิิบััติิอย่่างเป็็น
ธรรมและการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ โดยมุ่่�งมั่่�นให้้ลููกค้้า
และผู้้�บริิโภคได้้รัับการบริิการที่่�เท่่าเทีียม โปร่่งใส ให้้เกีียรติิ และปราศจากการเลืือก
ปฏิิบััติิในทุุกช่่องทาง ไม่่ว่่าจะเป็็นการให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านผลิิตภััณฑ์์ การให้้บริิการลููกค้้า 
การจััดการข้้อร้้องเรีียน หรืือการสื่่�อสารข้้อมููล

ขณะเดีียวกััน กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�มีีการเก็็บ
รวบรวม ใช้้ เปิิดเผย โอน หรืือจััดเก็็บจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการติิดต่่อกัับลููกค้้า 
โดยกำำ�หนด นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลเป็็นกรอบการกำำ�กัับดููแลเพื่่�อให้้การ
บริิหารจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคลเป็็นไปตามกฎหมาย มีีความโปร่่งใส ปลอดภััย และใช้้
ข้้อมููลเฉพาะตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนด นโยบายดัังกล่่าวครอบคลุุมลููกค้้า ผู้้�บริิโภค 
พนัักงาน คู่่�ค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นที่่�ข้้อมููลส่่วนบุุคคลอาจได้้รัับการประมวล
ผลโดยกลุ่่�มบริิษััท

กลุ่่�มบริิษััทได้้กำำ�หนดบทบาทและความรัับผิิดชอบด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลไว้้
อย่่างชััดเจน โดยคณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดทิิศทางนโยบาย คณะกรรมการตรวจ
สอบกำำ�กัับดููแลประสิิทธิิผลของระบบควบคุุม คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและ
บรรษััทภิิบาลบููรณาการความเสี่่�ยงด้้านความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููลเข้้าสู่่�ระบบบริิหาร
ความเสี่่�ยงองค์์กร (ERM) เจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (DPO) กำำ�กัับดููแลการ
ปฏิิบััติิตามกฎหมาย และฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศดำำ�เนิินมาตรการควบคุุมด้้านเทคนิิค 
ทั้้�งนี้้� พนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�รัักษาความลัับของข้้อมููล ป้้องกัันการเปิิดเผยข้้อมููลโดย
ไม่่ได้้รัับอนุุญาต และรายงานเหตุุการณ์์ที่่�สงสััยหรืือพบการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคล
กลุ่่�มบริิษััทเคารพสิิทธิิของเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล ซึ่่�งรวมถึึงสิิทธิิในการเข้้าถึึง แก้้ไข 
ลบ จำำ�กััดการประมวลผล และเพิิกถอนความยิินยอม พร้้อมจััดให้้มีีช่่องทางเฉพาะ
สำำ�หรัับการสอบถาม การร้้องเรีียน และการใช้้สิิทธิิของเจ้้าของข้้อมููล โดยข้้อร้้องเรีียน

“ทุุกข้้อร้้องเรีียนคืือโอกาสในการเรีียนรู้้� กลุ่่�มบริิษััท
รัับฟังั แก้้ไข ป้้องกัันการเกิิดซ้ำำ�� และสื่่�อสารผลตอบกลัับ
สู่่�ลููกค้้า เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความไว้้วางใจของลููกค้้าให้้
แข็็งแกร่่งยิ่่�งขึ้้�น”

สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568

ข้้อร้้องเรีียนด้้านคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์: 	 2 กรณีี

ข้้อร้้องเรีียนด้้านการให้้บริิการ:  	 0 กรณีี

ข้้อร้้องเรีียนด้้านการสื่่�อสารการตลาด:	 0 กรณีี

การแก้้ไขข้้อร้้องเรีียนได้้ตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด:  	 100%

ความพึงพอใจต่่อผลิิตภััณฑ์์:  	 98.2%

ความพึงพอใจต่่อการให้้บริิการ:	 98.0%

ทุุกกรณีีจะได้้รัับการพิิจารณาและตรวจสอบอย่่างเป็็นธรรมภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของ
เจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (DPO)

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังนำำ�ระบบและมาตรการด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลมาใช้้เพื่่�อเสริิม
สร้้างความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููล ได้้แก่่ ระบบบริิหารจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
การบริิหารจััดการความยิินยอม การเข้้ารหััสข้้อมููล การควบคุุมสิิทธิิการเข้้าถึึง ระบบ
สำำ�รองและกู้้�คืืนข้้อมููล ระบบตรวจจัับและป้้องกัันการบุุกรุุก และแผนรัับมืือเหตุุการณ์์
ละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ด้้วยการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม การกำำ�หนดความรัับผิิดชอบที่่�ชััดเจน การ
บริิหารจััดการข้้อมููลอย่่างปลอดภััย และการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส กลุ่่�มบริิษััท
มุ่่�งลดความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิของลููกค้้า ป้้องกัันเหตุุการณ์์ละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคล เสริิม
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อการให้้บริิการ และสร้้างความไว้้วางใจระยะยาวกัับลููกค้้าและผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

การกำำ�กัับดููแล การติิดตาม และการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

การกำำ�กัับดููแลโดยคณะ
กรรมการบริิษััทและเจ้้า

หน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุุคคล (DPO)

การตรวจสอบ 
และการรายงาน

การฝึึกอบรมและการ
พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

ความไว้ว้างใจ 
ของลููกค้า้

ให้้บริิการอย่่างเท่่าเทีียม

ตอบสนองอย่่าง
สุุภาพและให้้เกีียรติิ

ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

จััดการข้้อร้้องเรีียน 
อย่่างเป็็นธรรม

แก้้ไขปััญหาอย่่างโปร่่งใส

ประมวลผลข้้อมููลตามกฎหมาย

บริิหารจััดการความยิินยอม

จััดเก็็บข้้อมููลอย่่างปลอดภััย

คุ้้�มครองสิิทธิิของเจ้้าของข้้อมููล

ตอบสนองต่่อเหตุุละเมิิด
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล
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ความรัับผิดิชอบต่อ่ลููกค้า้
และการสร้้างความไว้ว้างใจ 
ตัวัชี้้�วัดัด้านลูกูค้้า
ข้้อมููลต่่อไปนี้้�แสดงผลการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและการสร้้าง
ความไว้้วางใจของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทย่่อย ครอบคลุุมช่่วงปีี 2564–2568 โดยใช้้ปีี 
2564 เป็็นปีีฐานในการเปรีียบเทีียบผลการดำำ�เนิินงาน

ผลการประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า  
ปีี 2564–2568

ความสอดคล้้องการเปิิด
เผยข้้อมููล ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและการสร้้างความไว้้วางใจ หน่่วย ผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทวนชััย

GRI FTSE Russell 2564* 2565 2566 2567 2568
102-43/ 
102-44

ผลการประเมิินความพึงพอใจของลููกค้้าโดยรวม % 97.3% 97.3% 97.8% 98.0% 98.1%
- ความพึงพอใจด้้านผลิิตภััณฑ์์ % 97.3% 97.1% 98.1% 98.1% 98.2%
- ความพึงพอใจด้้านการให้้บริิการของทีีมขาย % 97.4% 97.3% 97.7% 97.9% 98.0%

- ความพึงพอใจด้้านการสนัับสนุุนการขาย % 97.4% 97.3% 97.7% 98.7% 98.8%
- ความพึงพอใจด้้านการบริิการทางเทคนิิค % 97.4% 97.3% 97.7% 97.2% 97.2%
- ความพึงพอใจด้้านการจััดส่่งผลิิตภััณฑ์์ % 97.4% 97.3% 97.7% 97.9% 98.1%
จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้าทั้้�งหมด กรณีี 0 0 0 2 2
- ข้้อร้้องเรีียนด้้านคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ กรณีี 0 0 0 2 2
- ข้้อร้้องเรีียนด้้านปริิมาณสิินค้้า (ความครบถ้้วน) กรณีี 0 0 0 0 0
- ข้้อร้้องเรีียนด้้านการให้้บริิการ กรณีี 0 0 0 0 0
- ข้้อร้้องเรีียนด้้านบรรจุุภััณฑ์์ กรณีี 0 0 0 0 0
- ข้้อร้้องเรีียนด้้านการจััดส่่งผลิิตภััณฑ์์ กรณีี 0 0 0 0 0

102-44/ 
416-2

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้าที่่�ได้้รัับการแก้้ไข กรณีี 0 0 0 2 2
- แก้้ไขแล้้วเสร็็จภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด กรณีี 0 0 0 2 2
- แก้้ไขแล้้วเสร็็จแต่่เกิินระยะเวลาที่่�กำำ�หนด กรณีี 0 0 0 0 0
- ข้้อร้้องเรีียนที่่�ยัังไม่่ได้้รัับการแก้้ไข กรณีี 0 0 0 0 0กลุ่่�มบริิษััทสามารถรัักษาระดัับความพึงพอใจของลููกค้้าในระดัับสููงอย่่างต่่อเนื่่�อง

ตลอดช่่วงปีี 2564–2568 โดยคะแนนความพึงพอใจโดยรวมเพิ่่�มขึ้้�นจาก 97.3% 
เป็็น 98.1% สะท้้อนถึึงการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และการให้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง
ในปีี 2568 ผลการประเมิินความพึงพอใจในเกืือบทุุกด้้านสููงกว่่าเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด
ไว้้ 98% โดยด้้านที่่�มีีผลการดำำ�เนิินงานโดดเด่่น ได้้แก่่ การสนัับสนุุนการขาย 98.8% 
ความพึงพอใจต่่อผลิิตภััณฑ์์ 98.2% บริิการจััดส่่ง 98.1% และ การให้้บริิการโดย
ทีีมขาย 98.0% แม้้ว่่าความพึงพอใจต่่อการให้้บริิการด้้านเทคนิิคจะอยู่่�ที่่� 97.2% แต่่
กลุ่่�มบริิษััทยัังคงแสดงให้้เห็็นถึึงการดููแลลููกค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยสามารถ
แก้้ไขข้้อร้้องเรีียนด้้านคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ทั้้�ง 2 กรณีี ได้้ครบถ้้วนภายในระยะเวลาที่่�
กำำ�หนด และไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนที่่�ยัังไม่่ได้้รัับการแก้้ไข
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98.0%

97.5%

97.0%

96.5%

96.0%

97.3% 97.3%

97.8%
98.0%

98.1%

2564 2565 2566 2567 2568

ผลิิตภััณฑ์์	       การให้้บริิการของทีีมขาย      การสนัับสนุุนการขาย

การบริิการด้้านเทคนิิค	      การบริิการจััดส่่ง              ความพึงพอใจเฉลี่่�ย 
		             ของลููกค้้า (%) 

249รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก



การสื่่�อสารข้้อมููล
ผลิิตภััณฑ์์อย่่างโปร่่งใส
และมีีความรัับผิิดชอบ
ส่่งเสริิมให้้ลููกค้้าตััดสิินใจได้้อย่่างมั่่�นใจและปลอดภััย
ยิ่่�งขึ้้�น ด้้วยข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ที่่�ถููกต้้อง ไม่่ก่่อให้้เกิิด
ความเข้้าใจผิิด และนำำ�ไปใช้้ได้้จริิง

กลุ่่�มบริิษััทเชื่่�อว่่าการสื่่�อสารข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์อย่่างมีีความรัับผิิดชอบเป็็นองค์์
ประกอบสำำ�คััญของความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ที่่�ชััดเจน ถููกต้้อง 
และครบถ้้วน ช่่วยให้้ลููกค้้าเข้้าใจคุุณสมบัติิของผลิิตภััณฑ์์ ลัักษณะด้้านสุุขภาพและ
ความปลอดภััย ความเหมาะสมของการใช้้งาน วิิธีีการใช้้งาน การดููแลรัักษา และ
คุุณค่่าด้้านความยั่่�งยืืน ก่่อนตััดสินใจเลืือกซื้้�อ

กลุ่่�มบริิษััทสื่่�อสารข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ผ่่านทั้้�งช่่องทางออนไลน์์และออฟไลน์ ครอบคลุุม
เอกสารข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ การให้้คำำ�ปรึึกษาโดยทีีมขายและผู้้�เชี่่�ยวชาญด้านเทคนิิค 

ช่่องทางบริิการลููกค้้า โชว์์รููม ศููนย์์การเรีียนรู้้� งานแสดงสิินค้้า และกิิจกรรมให้้ความ
รู้้�แก่่ลููกค้้า โดยมุ่่�งเน้้นให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และไม่่ก่่อให้้เกิิด
ความเข้้าใจผิิด เพื่่�อสนัับสนุุนให้้ลููกค้้าสามารถเลืือกใช้้ผลิิตภััณฑ์์ได้้อย่่างเหมาะสมและ
ใช้้งานได้้อย่่างถููกต้้อง

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังส่่งเสริิมความรู้้�เกี่่�ยวกัับการเลืือกใช้้วััสดุุที่่�ปลอดภััย
และคุุณภาพอากาศภายในอาคาร โดยในช่่วงปลายปีี 2568 ถึึงปีี 2569 ได้้จััด
นิิทรรศการและเผยแพร่ภาพยนตร์์สั้้�น “Bonded for Life” เพ่ื่�อสร้้างความ
ตระหนัักถึึงผลกระทบของวััสดุุภายในอาคารต่่อสภาพแวดล้อมในการอยู่่�อาศััยและ
สุุขภาพ พร้้อมทั้้�งร่่วมจ ดแสดงผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่� อความยั่่�งยืืนในรููปแบบประสบการณ์์
การใช้้สิินค้้าจริิงกัับ NEXTOPIA ณ ศููนย์์การค้้าสยามพารากอน เพ่ื่�อช่่วยให้้ลููกค้้า
เข้้าใจทางเลืือกของผลิิตภััณฑ์์ที่่�เหมาะสมกัับความต้องการของตนเอง และเสริิม
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นในแหล่่งท่ี่�มา คุุณภาพ และคุุณลักษณะของผลิิตภััณฑ์์

ด้้วยการสื่่�อสารข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์อย่่างโปร่่งใสและมีีความรับผิิดชอบ กลุ่่�มบริิษััท
มุ่่�งลดความเข้้าใจคลาดเคลื่่�อน ส่่งเสริิมการเลืือกใช้้และการใช้้งานผลิิตภััณฑ์์อย่่าง
ปลอดภัยและเหมาะสม ยกระดัับความพึงพอใจของลููกค้้า และสร้้างความไว้้วางใจใน
ระยะยาวบนพื้้�นฐานของความโปร่งใส คุุณภาพที่่�พิิสููจน์์ได้้ และการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง
มีีความรัับผิิดชอบ

ข้้อมููลที่่� 
กลุ่่�มบริิษััทสื่่�อสาร

•	คุ ุณสมบััติิและการใช้้งานของผลิิตภััณฑ์์
•	ลั ักษณะด้้านสุุขภาพและความปลอดภััย
•	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับสาร VOC และฟอร์์มาลดีีไฮด์์
•	คำ ำ�แนะนำำ�การใช้้งานและการติิดตั้้�งผลิิตภััณฑ์์
•	ข้ ้อแนะนำำ�ด้้านการดููแลและบำำ�รุุงรัักษาคุุณลัักษณะ
•	ด้ ้านคุุณภาพและความทนทานของผลิิตภััณฑ์์
•	 การบริิโภคอย่่างยั่่�งยืืนและการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
•	 แหล่่งที่่�มาของผลิิตภััณฑ์์และการตรวจสอบย้้อนกลัับ เท่่าที่่�มีีข้้อมููล

ช่่องทาง 
และวิิธีีการสื่่�อสาร 

•	ข้ ้อมููลผลิิตภััณฑ์์และการแสดงฉลากเอกสาร
•	ข้ ้อมููลผลิิตภััณฑ์์และสื่่�อประกอบการขาย
•	 การให้้คำำ�ปรึึกษาโดยทีีมขายและผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านเทคนิิค
•	 เว็็บไซต์์และช่่องทางออนไลน์์
•	สื่่ �อสัังคมออนไลน์์และช่่องทางบริิการลููกค้้า
•	ศู ูนย์์ Woodsmith โชว์์รููม และศููนย์์การเรีียนรู้้�
•	นิ ิทรรศการและแคมเปญให้้ความรู้้�แก่่ลููกค้้า
•	 ภาพยนตร์์สั้้�นและการสื่่�อสารเพื่่�อสร้้างความตระหนััก เช่่น “Bonded for Life”

คุุณค่่าที่่�เกิิดขึ้้�น

•	 ลููกค้้าตััดสิินใจเลืือกผลิิตภััณฑ์์ได้้อย่่างมีีข้้อมููลมากขึ้้�น
•	ลู ูกค้้าเข้้าใจการใช้้งานผลิิตภััณฑ์์อย่่างปลอดภััยและเหมาะสม
•	ลด ความเข้้าใจคลาดเคลื่่�อนเกี่่�ยวกัับคุุณสมบััติิของผลิิตภััณฑ์์
•	 เสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในคุุณภาพและแหล่่งที่่�มาของผลิิตภััณฑ์์
•	 สอดคล้้องกัับรููปแบบการใช้้ชีีวิิตและความต้้องการของโครงการมากยิ่่�งขึ้้�น
•	 เพิ่่�มความไว้้วางใจผ่่านการสื่่�อสารที่่�โปร่่งใสและไม่่ก่่อให้้เกิิดความเข้้าใจผิิด
•	 สนัับสนุุนความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและการเปิิดเผยข้้อมููลด้้าน ESG ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ที่่�
ชััดเจนและครบถ้้วน

การสื่่�อสาร

การให้้ความรู้้�แก่่ลููกค้้า

การตััดสินใจอย่่างมีีข้้อมููล

ความไว้้วางใจใน
ผลิิตภััณฑ์์

ความเชื่่�อมั่่�นในคุุณภาพ ความปลอดภััย 
แหล่่งที่่�มา และคุุณค่่าระยะยาว

ลููกค้้าเลืือกผลิิตภััณฑ์์ที่่�เหมาะสม 
กัับการใช้้งานจริิง

การให้้คำำ�ปรึึกษา โชว์์รููม ศููนย์์การเรีียนรู้้� 
นิิทรรศการ และสื่่�อประชาสััมพันธ์์

ข้้อมููลถููกต้้อง ตรวจสอบได้้  
และไม่่ก่่อให้้เกิิดความเข้้าใจผิิด

คุุณสมบััติิผลิิตภััณฑ์์ คุุณภาพ ความ
ปลอดภััย การใช้้งาน และการดููแลรัักษา

กระบวนการสื่่�อสารข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ 
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
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250รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก



นิิทรรศการ “BOND for Life”สร้้างความตระหนััก 
ด้้านคุุณภาพอากาศภายในอาคาร สุุขภาพ และการมีีอายุุยืืนยาว

ร่่วมจััดแสดงผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อความยั่่�งยืืนแบบในรููปแบบ 
ประสบการณ์์การใช้้สิินค้้าจริิงกัับ “NEXTOPIA” ณ ศููนย์์การค้้าสยามพารากอน
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ทิิศทางการดำำ�เนิินงานในอนาคต
ยกระดัับความไว้้วางใจของลููกค้้าผ่่านผลิิตภััณฑ์์ที่่�ปลอดภััยยิ่่�งขึ้้�น  
การบริิการที่่�เป็็นเลิิศ การสื่่�อสารที่่�โปร่่งใส และการกำำ�กัับดููแล
ข้้อมููลอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

กลุ่่�มบริิษััทจะเดิินหน้้ายกระดัับความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและเสริิมสร้้างความไว้้วางใจ
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยพััฒนาประสิิทธิิภาพในการรัับฟังัความคิิดเห็็นของลููกค้้า การ
บริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียน การสื่่�อสารข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ และการคุ้้�มครองสิิทธิิและ
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้าให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น กลุ่่�มบริิษััทจะนำำ�ข้้อมููลและข้้อเสนอแนะจาก
ลููกค้้ามาใช้้ในการยกระดัับคุุณภาพ ความปลอดภััยของผลิิตภััณฑ์์ ประสิิทธิิภาพการให้้
บริิการ และการสื่่�อสารอย่่างโปร่่งใสในทุุกจุุดสััมผััสกัับลููกค้้า

ในระยะยาว กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งพััฒนาระบบการบริิหารที่่�ยึึดลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลางให้้มีีความ
สมบููรณ์์ยิ่่�งขึ้้�น โดยเชื่่�อมโยงข้้อมููลเชิิงลึึกจากลููกค้้าเข้้ากัับการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ไม้้ที่่�
ปลอดภััย การให้้บริิการอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม 
และการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้าและสร้้าง
ความสััมพันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืนในระยะยาว

•	พั ฒนาระบบบริิหารการรัับฟังัเสีียงของลููกค้้า (Voice of Customer: VOC) 
และระบบบริิหารลููกค้้าสััมพันธ์์ (CRM) แบบบููรณาการ เพื่่�อรวบรวมข้้อมููลเชิิงลึึก 
ข้้อร้้องเรีียน และข้้อมููลความพึงพอใจของลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

•	นำ ำ�ข้้อมููลข้้อเสนอแนะและข้้อร้้องเรีียนของลููกค้้ามาใช้้ในการยกระดัับคุุณภาพ
ผลิิตภััณฑ์์ มาตรฐานการให้้บริิการ และความรวดเร็็วในการสนัับสนุุนลููกค้้า

•	 ยกระดัับระบบการตรวจสอบย้้อนกลัับของผลิิตภััณฑ์์ และเพิ่่�มช่่องทางดิิจิิทััลใน
การเข้้าถึึงข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ที่่�ถููกต้้อง ชััดเจน และครบถ้้วน

•	 ขยายการให้้ความรู้้�แก่่ลููกค้้าเกี่่�ยวกัับการเลืือกใช้้ การใช้้งาน และการดููแล
ผลิิตภััณฑ์์ไม้้ของกลุ่่�มบริิษััทอย่่างปลอดภััย เหมาะสม และมีีความรัับผิิดชอบ

•	 เดิินหน้้าพััฒนานวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ไม้้ที่่�ปลอดภััย ดีีต่่อสุุขภาพ และมีีความ
ทนทานยิ่่�งขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 เสริิมสร้้างช่่องทางการสื่่�อสารดิิจิิทััลและแพลตฟอร์์มการเปิิดเผยข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ 
เพื่่�อยกระดัับความโปร่่งใสและการเข้้าถึึงข้้อมููลของลููกค้้า

“กลุ่่�มบริิษััทจะเดิินหน้้าเปลี่่�ยนเสีียงของลููกค้้าให้้เป็็นการ 
ลงมืือปฏิิบััติิ เพ่ื่�อส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�ปลอดภััยยิ่่�งขึ้้�น  

การบริิการที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น การคุ้้�มครองที่่�เข้้มแข็็งขึ้้�น  
และความไว้้วางใจในระยะยาว”

•	 ยกระดัับการกำำ�กัับดููแลด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ผ่่านการตรวจประเมิิน
การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด การเสริิมสร้้างระบบควบคุุมภายใน และการประเมิินคู่่�ค้้า
หรืือผู้้�ให้้บริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	บู ูรณาการประเด็็นด้้านความไว้้วางใจของลููกค้้า การจััดการข้้อร้้องเรีียนอย่่างเป็็น
ธรรม การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล และสิิทธิิของลููกค้้า เข้้าสู่่�กระบวนการทบทวน
การบริิหารและวััฒนธรรมองค์์กรด้้านความยั่่�งยืืน

•	 ยกระดัับการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า เพื่่�อรองรัับการรัับรอง
ข้้อมููล (Assurance Readiness) และสอดคล้้องกัับความคาดหวัังด้้าน ESG 
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

252รายงานความยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริิษััท วนชััย ประจำำ�ปีี 2568→ บทนำำ�       → Forest         → Future         → Together        → ภาคผนวก



สามารถสแกน QR Code  
เพ่ื่�อดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

ภาคผนวก

ข้้อมููลผลการ 
ดำำ�เนิินงาน ESG

ถ้้อยแถลงการ
ทวนสอบคาร์์บอน
ฟุุตพริ้้�นท์์ของ
องค์์กร

ดััชนีีเนื้้�อหาตาม
มาตรฐาน GRI 
(GRI Content 
Index)
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https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/report-documents/th/esg-performance-data-2025/EN-Performance_Performance_Report.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/report-documents/th/esg-performance-data-2025/EN-Performance_Performance_Report.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/carbon-footprint-organization-verification-statement/RD1_TH_Carbon_Footprint_Organization_Verification_Statement.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/carbon-footprint-organization-verification-statement/RD1_TH_Carbon_Footprint_Organization_Verification_Statement.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/carbon-footprint-organization-verification-statement/RD1_TH_Carbon_Footprint_Organization_Verification_Statement.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/policies/th/carbon-footprint-organization-verification-statement/RD1_TH_Carbon_Footprint_Organization_Verification_Statement.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/report-documents/gri-content-index-2025/GRI_VNG_2025.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/report-documents/gri-content-index-2025/GRI_VNG_2025.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/report-documents/gri-content-index-2025/GRI_VNG_2025.pdf
https://www.vanachai.com/media/backoffice/sustainability/report-documents/gri-content-index-2025/GRI_VNG_2025.pdf
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