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จากผืนป่าสู่อุตสาหกรรม
แห่งอนาคต: มรดกที่ 
หยั่งรากด้วยความยั่งยืน
เช่่นเดีียวกัับวงปีีของต้้นไม้้ที่่�บัันทึึกเส้้นทางแห่่งการเติิบโตท่่ามกลางฤดููกาล 
แห่่งความท้้าทายและโอกาส เส้้นทางของกลุ่่�มวนชััย สะท้้อนถึึงความแข็็งแกร่่ง 
ในการปรัับตััวและความมุ่่�งมั่่�นสู่่�ความยั่่�งยืืน วงปีีแต่่ละวงคืือบทบัันทึึกของ 
การเปลี่่�ยนแปลงของต้้นไม้้ที่่�หยั่่�งรากลึึกเพ่ื่�อเติิบโตในอุุตสาหกรรมที่่�เชื่่�อมโยง 
กัับธรรมชาติิ เป็็นเวลากว่่าหลายทศวรรษที่่�กลุ่่�มวนชััยเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านโซลููชัันแผ่่น
ไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิที่่�ยั่่�งยืืน ซึ่่�งไม่่เพีียงผลิิตแผ่่นไม้้จากวััสดุุธรรมชาติิ แต่่ยััง
พลิิกโฉมอุุตสาหกรรมโดยใช้้เศษไม้้เหลืือใช้้ กิ่่�งไม้้ ฟืนื และเศษไม้้จากการแปรรููป 
มาสร้้างมููลค่่าเป็็นแผ่่นไม้้คุุณภาพสููง ลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอน และสร้้าง
คาร์์บอนเครดิิต (Carbon Credit) เพ่ื่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบรรเทาปัญหา 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�เริ่่�มวิิกฤตรุุนแรงขึ้้�นทุุกปีี

ด้้วยวิิสััยทััศน์์ที่่�ชััดเจน บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นลดการปล่่อยคาร์์บอนในทุุกกระบวนการ
ดำำ�เนิินงานและขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน โดยมีีเป้้าหมายสำำ�คััญในการบรรลุุ
ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutral) ภายในปีี 2593 และบรรลุุ 
การปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ภายใน ปีี 2598  
เพ่ื่�อให้้ทุุกนวััตกรรมส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนทั้้�งต่่ออุุตสาหกรรมและโลกของเรา  
เช่่นเดีียวกัับต้้นไม้้ที่่�เติิบโตอย่่างมั่่�นคง กลุ่่�มวนชััยยัังคงหยั่่�งรากลึึกในพันธกิิจ
เพ่ื่�อการอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้ ส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า และพััฒนาโซลููชััน 
ที่่�ยั่่�งยืืนสำำ�หรัับอนาคต เพราะอนาคตไม่่ได้้สร้้างขึ้้�นจากไม้้เพีียงอย่่างเดีียว  
แต่่ต้้องเติิบโตไปพร้้อมกัับความยั่่�งยืืน
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รัักษาสิ่่�งแวดล้้อม  

มากว่่า 80 ปีี ของกลุ่่�มวนชััย 



ที่มาของรายงาน
กลุ่่�มวนชััย ได้้จััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อเปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2567 เป็็นปีีที่่� 2 โดยมีีรอบการรายงานตั้้�งแต่่ 
วัันที่่� 1 มกราคม ถึึง วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เพ่ื่�อแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�น 
ในการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร ครอบคลุุม 
ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล ที่่�ได้้รวมในส่่วน 
ของภาคเศรษฐกิิจไว้้ในหมวดนี้้� บริิษััทยัังได้้รายงานในส่่วนสิิทธิิมนุุษยชนอัันเป็็น
พื้้�นฐานที่่�สำำ�คััญในการบริิหารองค์์กรให้้ขัับเคลื่่�อนไปได้้มั่่�นคงและยั่่�งยืืน

ตารางแสดงขอบเขตในรายงานความยั่งยืน ตามการระบุประเด็นที่เป็นสาระสำ�ำคัญของธุรกิจ

ขอบเขตของรายงาน
ขอบเขตของรายงานพิจารณาจากความเกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจ ความพร้้อม 
ของข้้อมููล และผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทภายใต้้ธุุรกิิจหลััก  
คืือธุุรกิิจการผลิิตแผ่่นไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิ สำำ�หรัับขอบเขตการรายงานข้้อมููล 
ผลการดำำ�เนิินงานนั้้�น จะครอบคลุุมบริิษััทและบริิษััทย่่อยตามตารางด้้านล่่าง
ขอบเขตการรายงานด้้านล่่างครอบคลุุม 100% ของรายได้้รวมของบริิษััทและ
บริิษััทย่่อย โดยบริิษััทได้้พััฒนาและดำำ�เนิินการขยายขอบเขตการรายงาน 
จากปีี 2566 ให้้ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานให้้ครบถ้้วน

บริิษััทใช้้แนวทางการจััดทำำ�รายงานตามมาตรฐานการรายงานความยั่่�งยืืน 
ของ GRI (GRI Standards 2021) และได้้บููรณาการเป้้าหมายการพััฒนาที่่� 
ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (SDGs) เข้้ากัับกลยุุทธ์์และการดำำ�เนิินงานขององค์์กร 
เพ่ื่�อแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการตอบสนองต่่อเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน  
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญและตอบสนองต่่อความต้้องการและความคาดหวัังของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลด้้านการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศตามแนวทางของคณะทำำ�งานด้้านการเปิิดเผยข้้อมููลทาง 
การเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ (TCFD)

บริษัท / บริษัทย่อย สัดส่วน
การถือหุ้น

สััดส่่วน
รายได้ %

ด้านสิ่ง
แวดล้อม

ด้านสังคม ด้านบรรษัทภิบาล
ความ 

เท่่าเทีียม
อาชีวะ
อนามัย

ความพึง
พอใจลูกค้า

การพัฒนา
พนักงาน

การพัฒนา
ท้องถิ่น

จริิยธรรม
ทางธุุรกิิจ นวัตกรรม ห่วงโซ่

อุปทาน
ด้านสินค้า
และบริการ

ห่วงโซ่
คุณค่า

บริษัท วนชัย กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 99.99% 35 ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆
บริษัท ปาร์ติเกิ้ล แพลนเนอร์ จํากัด 99.99% 2 ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆
บริษัท วนชัย พาเนล อินดัสทรี่ส์ จํากัด 99.99% 58 ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆
บริษัท วนชัย เคมีคอล อินดัสทรี่ส์ จํากัด 99.99% - ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆
บริษัท วูดเทค อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด 99.97% - ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆
บริษัท พีวี วู้ด จํากัด 50.00% 4 ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆
บริษัท วนชัย เอ็นเนอร์ยี่ อินดัสทรี่ส์ จํากัด 99.99% - ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆
บริษัท วนชัย วู้ดสมิธ จํากัด 99.99% 1 ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆
บริษัท วนชัย โลจิสติกส์ จํากัด 99.99% - ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆
บริษัท วนชัย โลจิสติกส์ เอนเตอร์ไพรส์ จํากัด 99.52% - ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆
รวมทั้งสิ้น 100% รายงานความยั่งยืน 
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เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้



ขอบเขตของรายงานพจารณาจากความเกี่ยวข้องทางธุรกิจ 
ความพร้อมของข้อมูล และผลกระทบต่อผลการดำ�ำเนินงาน
ของบริษัท ภายใต้ธุรกิจหลัก คือธุรกิจการผลิตไม้ทดแทน 
ไม้ธรรมชาติ

การปรับปรุงและแก้ไขข้อมูล 
จากรายงานปี 2566
ในรายงานประจำำ�ปีี 2567 นี้้� บริิษััทได้้มีีการปรัับปรุุงและแก้้ไขข้้อมููลบางรายการ 
ที่่�เคยรายงานไว้้ในปีี 2566 เพ่ื่�อยกระดัับความถููกต้้องของข้้อมููลและให้้สอดคล้้อง
กับัเป้้าหมายด้า้นความยั่่�งยืนืที่่�พััฒนาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยประการแรก บริษิัทัได้ว่้่าจ้า้ง
ที่่�ปรึึกษาที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านก๊๊าซเรืือนกระจก ที่่�ได้้รัับการรัับรองตรวจสอบ
ความใช้้ได้้ (Validation) ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกระดัับโครงการ (T-VER)  
ระดัับองค์์กร (CFO) โดยมีีระบบงานสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนด ISO 14065 : 2020 
และ ISO/IEC 17029 : 2019 ในการดำำ�เนิินการประเมิินการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
อย่่างครอบคลุุมทั้้�งในขอบเขตที่่� 1 และขอบเขตที่่� 2 ซึ่่�งส่่งผลให้้มีีการปรัับเปลี่่�ยน
ตััวเลขจากรายงานฉบัับก่่อนหน้้า โดยการปรัับข้้อมููลนี้้�มีีความจำำ�เป็็นเพ่ื่�อให้้ 
บริิษััทสามารถใช้้ข้้อมููลที่่�เป็็นปัจจุุบัันและแม่่นยำำ� ในการวางแผนบรรลุุเป้้าหมาย 
ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) และการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
สุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพนอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้ปรัับ
แนวทางเป้้าหมายระยะยาวด้้านการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก โดยนำำ�แนวทาง  
Science-Based Targets Initiative (SBTi) มาใช้้ ซึ่่�งทำำ�ให้้ต้้องมีีการปรัับ 
เป้้าหมายให้้สอดคล้้องกัับหลัักวิิทยาศาสตร์์ด้้านสภาพภููมิิอากาศ

และข้้อคาดหวัังจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียระดัับสากลในส่่วนของการบริิหารจััดการ
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�งในส่่วน ขอบเขตที่่� 1 และขอบเขตที่่� 2 จะมีีการ
เปลี่่�ยนแปลง ส่่งผลให้้ตััวเลขที่่�เคยรายงานในปีี 2566 มีีการปรัับใหม่่  
ซึ่่�งตััวเลขที่่�ปรัับใหม่่นี้้�จะถููกใช้้เป็็นฐานข้้อมููลสำำ�หรัับการตั้้�งเป้้าหมายและติิดตาม 
ผลการดำำ�เนิินงานในปีีต่่อไป 

ในอนาคตต่่อไปของรายงาน บริิษััทจะพิิจารณาจากความเกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจ 
ความพร้้อมของข้้อมููล และผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ภายใต้้
ธุุรกิิจหลััก คืือธุุรกิิจการผลิิตแผ่่นไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิ 

รายงานความยั่งยืน 
ปี 2567
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การให้ความเชื่อมั่นต่อรายงาน
บริิษััทจััดทำำ�รายงานตามมาตรฐานการรายงานความยั่่�งยืืนของ GRI (GRI  
Sustainability Reporting Standards 2021) โดยนำำ�มาใช้้เพ่ื่�อสร้้างคุุณค่่า 
ในการรายงานด้้านความยั่่�งยืืนให้้กัับพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
โดยให้ความสำ�ำคัญกับกระบวนการจัดเก็บข้อมูลเพ่ือระบุช่องว่างระหว่างการดำ�ำเนิน
ธุรกิจกับความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า

ปีีนี้้�เป็็นปีีที่่�สองของการจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืน ซึ่่�งคุุณภาพของรายงาน 
และกระบวนการดำำ�เนิินงานยัังอยู่่�ภายใต้้การประเมิินตนเองโดยคณะกรรมการ 
ด้านความยั่งยืน และผู้ที่มีความรับผิดชอบสูงสุดด้านการบัญชีและการเงิน  
เพ่ื่�อรัับรองรายงานและตรวจสอบตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญก่่อนเปิิดเผย
ข้้อมููลและเพ่ื่�อเพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถืือและความโปร่่งใส โดยบริิษััทมีีแผนที่่�จะว่่าจ้้าง 
หน่่วยงานอิิสระภายนอกที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ เข้้ามาตรวจสอบประเด็็นที่่�เป็็น 
สาระสำำ�คััญในรายงานในอนาคต เช่่น การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (GHG) และ
ประเด็็นความยั่่�งยืืนอื่่�น ๆ ที่่�สำำ�คััญ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจในความถููกต้้อง ความเป็็นกลาง  
และการสอดคล้้องกัับมาตรฐานการรัับรองในระดัับสากล

ข้อมูลด้านผลการดำ�ำเนินงานทางเศรษฐกิจที่ปรากฏในรายงานความยั่งยืนฉบับนี้
เป็นข้อมูลเดียวกันกับรายงานประจำ�ำปของบริษัท และได้รับการตรวจสอบโดย 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้ว ข้อมูลด้านความเสี่ยงได้อ้างอิงจากกรอบการบริหาร
ความเสี่ยงของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission: COSO Enterprise Risk Management – ERM)

สำำ�หรัับการประเมิินประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ บริิษััทได้้ใช้้แนวคิิดการประเมิิน
ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนแบบ Double Materiality คืือการประเมิิน
ผลกระทบภายนอกต่่อสัังคมหรืือสิ่่�งแวดล้้อม และผลกระทบภายในที่่�มีีต่่อมููลค่่า
องค์์กร ตามร่่างแนวทาง ESRG 1 สำำ�หรัับการจััดทำำ�มาตรฐานด้้านความยั่่�งยืืน
ของ EFRAG Sustainability Standards Board และสอดคล้้องกัับ GRI 3: 
Material Topics 2021 โดยใช้้ผลการประเมิินประจำำ�ปีี 2566 ซึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติิ
จากคณะกรรมการบริิษััท และมีีการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง  
ทั้้�งนี้้�ไม่่มีีการระบุุหััวข้้อสาระสำำ�คััญเพิ่่�มเติิมในปีี 2567

การบริหารจัดการด้านความยั่งยืน
บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนที่่�เป็็นแนวทางหลัักในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท เพ่ื่�อสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับการพััฒนาและการเติิบโตทางธุุรกิิจ 
ที่่�ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างสมดุุล ทั้้�งทางเศรษฐกิิจ บรรษััทภิิบาลในการกำำ�กัับ 
การดำ�ำเนินงานที่ดี การดูแลสังคม และรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

รวมทั้้�งบริิษััทมีีจุุดมุ่่�งหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นดำำ�เนิินการ 
กว่่า 80 ปีีที่่�ผ่่านมาโดยไม่่เปลี่่�ยนแปลง คืือ การร่่วมรัักษาอนาคตของป่่าไม้้ 
เพ่ื่�อการดำำ�รงชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน 
ที่่�พััฒนามาจากประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญทางธุุรกิิจ ซึ่่�งมีีผลโดยตรงต่่อการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้ประสบผลสำำ�เร็็จ บริิษััทได้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงประเด็็นต่่าง ๆ 
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า และพััฒนาแผนในการลดและป้้องกัันผลกระทบในด้้านลบ 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ครอบคลุุมทุุกมิิติิตามแนว ESG  รวมทั้้�งผสานการนำำ�การประเมิิน
ความเสี่่�ยงไปใช้้ในการตััดสิินใจวางแผนทางธุุรกิิจทุุกกระบวนการให้้เป็็น
วััฒนธรรมในการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าบริิษััทจะรัักษาความมั่่�นคง
และพััฒนาความยั่่�งยืืนได้้สืืบต่่อไป

ช่่องทางการติิดต่่อในการสอบถามข้้อมููล
หากมีีข้้อสงสััยหรืือข้้อแนะนำำ�เพิ่่�มเติิมกรุุณาติิดต่่อ  
สอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่:

โทรศัพท์ 0-2913-2180-9, 0-2585-4900-3
โทรสาร 0-2587-9556, 0-2587-0516
อีีเมล: vanachai@vanachai.com 

บริิษััท วนชััย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) เลขที่่� 2/1 ถนนวงศ์์สว่่าง  
แขวงวงศ์์สว่่าง เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพมหานคร 10800

รายงานความยั่งยืน 
ปี 2567
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ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัท วนชัย กรุ๊ป จำ�ำกัด (มหาชน) 
ดำ�ำเนินธุรกิจด้วยความมุ่งมั่นในการขับเคลื่อนสู่ความยั่งยืน  
ซึ่งเป็นหัวใจของทุกกระบวนการดำ�ำเนินงานของบริษัท โดยยึดมั่น
ในปรัชญาสำ�ำคัญที่ว่า “วนชัย = ชัยชนะที่รักษาป่า” ซึ่งถือเป็น 
ทั้งจุดยืนและแนวทางในการดำ�ำเนินธุรกิจ บริษัทตระหนักดีว่า
ท่ามกลางความท้าทายทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ
ภูมิรัฐศาสตร์ที่ร้อนแรงเพ่ิมขึ้น ความรับผิดชอบของบริษัทนั้น 
ไม่ได้จำ�ำกัดอยู่แค่การเติบโตของธุรกิจ แต่รวมถึงการเป็นผู้พิทักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติโดยเฉพาะผืนป่า เพ่ืออนาคตของคนรุ่นต่อไป

ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้เดิินหน้้าอย่่างเป็็นรููปธรรมในการดำำ�เนิินตามเป้้าหมาย 
ด้้านความยั่่�งยืืน โดยจััดตั้้�งคณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืน เพิ่่�มเติิมจาก 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและกำำ�กัับกิิจการ คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน เพ่ื่�อเสริิมโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลที่่�แข็็งแกร่่งและ 
มีประสิทธิภาพ ช่วยให้บริษัทสามารถตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ได้อย่างคล่องตัว  
พร้้อมรัับมืือกัับความไม่่แน่่นอน และมุ่่�งสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้แผน 
ปฏิิบััติิการที่่�ดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�องมาตั้้�งแต่่ปีี 2566 โดยบริิษััทได้้ตั้้�งเป้้าลด 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลงมากกว่่า 27% ภายในปีี 2573 บรรลุุเป้้าหมาย 
ความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในป 2593 รวมทั้งเป้าหมายสูงสุดคือ  
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ หรือ Net Zero ภายในป 2598

บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งการเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน 
อาทิิ พลัังงานชีีวมวลและพลัังงานแสงอาทิิตย์์ การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้
วััตถุุดิิบ และการนำำ�นวััตกรรมการผลิิตที่่�ลดการปล่่อยคาร์์บอนมาใช้้ เพ่ื่�อขัับเคลื่่�อน
องค์์กรสู่่�ระบบเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและคาร์์บอนต่ำำ�� โดยคำำ�มั่่�นของบริิษััท คืือ 
“การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า” ซึ่่�งยัังคงเป็็นแก่่นของการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
ในทุุกวัันนี้้� โดยทุุกเส้้นใยของไม้้ ทุุกหยดของน้ำำ�� และทุุกหน่่วยของพลัังงาน 
ถููกนำำ�มาใช้้อย่่างตั้้�งใจและมีีคุุณค่่า การบริิหารทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ 

รัับผิิดชอบจึึงเป็็นหััวใจสำำ�คััญ ทั้้�งต่่อการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและความมั่่�นคง 
ของธุุรกิิจในระยะยาว

โดยบริษัทให้ความสำ�ำคัญกับการใช้ประโยชน์จากเศษไม้ ไม้ขนาดเล็ก และวัตถุดิบ
หมุนเวียนอย่างเต็มที่ เพ่ือลดการพ่ึงพาปาไม้ธรรมชาติ และเพิ่มมูลค่าจากวัสดุ
เหลือใช้ ทั้งยังช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ลดต้นทุน และลดผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อม

บริิษััทไม่่ได้้หยุุดแค่่สิ่่�งแวดล้้อม หากแต่่ครอบคลุุมถึึง “ผู้้�คน” ไม่่ว่่าจะเป็็นการดููแล
ชุุมชน การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน การเสริิมสร้้างความปลอดภััยในสถานที่่�ทำำ�งาน 
รวมถึึงการพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ 
โปร่่งใส และยึึดหลัักธรรมาภิิบาลอย่่างเคร่่งครััด โดยได้้เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิก 
แนวร่่วมต่่อต้้านการทุุจริิตภาคเอกชนไทย (CAC) เพ่ื่�อแสดงเจตนารมณ์์ในการ
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างจริิงจััง แม้้ว่่าภาวะเศรษฐกิิจโลกในปีี 2568  
จะยังคงเป่ียมด้วยความท้าทาย แต่ด้วยความร่วมมือร่วมใจของคณะกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ผมเชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทจะสามารถยืืนหยััด เติิบโต และ
เป็็นผู้้�นำำ�ในการพััฒนาแผ่่นไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิด้้วยนวััตกรรมที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมทั้้�งส่่งมอบคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า และพันธมิตร
ทุกท่านที่ได้ให้ความเชื่อมั่นและสนับสนุนกลุ่มวนชัยเสมอมา บริษัทจะมุ่งหน้าต่อไป
อย่างมั่นคง เข้มแข็ง และเติบโตอย่างยั่งยืนเคียงข้างผืนปาที่ได้ร่วมกันรักษาไว้

สมภพ สหวัฒน์
ประธานกรรมการ รายงานความยั่งยืน 

ปี 2567
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สารจากประธานกรรมการ
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สารจากกรรมการผู้จัดการ
ปี 2567 เป็นอีกปีที่สะท้อนความแข็งแกร่งของอุตสาหกรรมและ
องค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อโลกธุรกิจต้องเผชิญกับ 
ความท้าทายหลากหลาย ทั้งจากความไม่แน่นอนทางภูมิรัฐศาสตร์ 
ราคาต้นทุนที่ผันผวน และผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ อย่างไรก็ตาม บริษัท วนชัย กรุ๊ป จำ�ำกัด (มหาชน)  
ยังคงสามารถสร้างผลการดำ�ำเนินงานที่น่าพอใจได้ ด้วยความ 
มุ่งมั่น ความคล่องตัว และหลักคิดที่ชัดเจนในการดำ�ำเนินธุรกิจ
ภายใต้เป้าหมายสำ�ำคัญ “ร่วมกันปกป้องอนาคตของผืนป่า” 
บริิษััทเชื่่�อว่่า “ความยั่่�งยืืน” ไม่่ใช่่แค่่เป้้าหมายหรืือพัันธกิิจ แต่่เป็็น
รากฐานของกลยุุทธ์์องค์์กรที่่�ขัับเคลื่่�อนการเติิบโตในระยะยาว  
นี่่�คืือเหตุุผลที่่�เราได้้นำำ�กรอบกลยุุทธ์์ FOREST–FUTURE–TOGETHER  
มาผสานไว้้ในทุุกขั้้�นตอนของห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจ เพื่่�อให้้
แนวทางด้้าน ESG (สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล)  
กลายเป็็นกลไกหลัักในการพััฒนาอย่่างแท้้จริิงในปีีที่่�ผ่่านมา 

บริิษััทได้้เริ่่�มแผนขยายกำำ�ลัังการผลิิต MDF เพิ่่�มขึ้้�นอีีก 40% ภายในปีี 2569 
เพ่ื่�อตอกย้ำำ��ความเป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรม MDF ทั้้�งปรัับปรุุงกระบวนการผลิิต 
และการขายด้้วยเทคโนโลยีีอััจฉริิยะ เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของตลาด
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�กัับการการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ 
สร้้างมลภาวะน้้อยที่่�สุุด โดยบริิษััทได้้เดิินหน้้าเพิ่่�มการใช้้พลัังงานชีีวมวล 
อย่่างต่่อเนื่่�อง และติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ รวมกำำ�ลััง 
การผลิิตเป็็น 16.45 เมกะวััตต์์พีีค ทั้้�งหมดนี้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของบรรลุุ 
เป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอนภายในปีี 2593 รวมทั้้�งเป้้าหมายสููงสุุด 
คืือ การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ หรืือ Net Zero ภายในปีี 2598

บริิษััทยัังได้้พััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานขององค์์กรด้้วยการนำำ�ระบบ ERP มาใช้้ 
ช่่วยให้้การบริิหารจััดการเป็็นไปอย่่างราบรื่่�น มีีข้้อมููลเรีียลไทม์์ รองรัับการ 
ตััดสิินใจที่่�รวดเร็็วและแม่่นยำำ� นอกจากนี้้�คณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืนที่่�จััดตั้้�ง
ขึ้้�นในปีีนี้้� ได้้มีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�กัับทิิศทางและติิดตามความก้้าวหน้้าใน 

ด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างใกล้้ชิิดภายใต้้กรอบ Vanachai Sustainable Move ที่่�มีี 
หลัักปฏิิบััติิ 7 ประการ ได้้แก่่ 

• การอนุุรักัษ์ป่์่าไม้ธ้รรมชาติ ิ• ขับัเคลื่่�อนพลังังานทดแทน • มุ่่�งลดของเสียีเป็็นศูนย์์ 
• การสร้้างนวััตกรรมทางธุุรกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้อม • การบริิหารจััดการการ	 	
	ปล่ อยมลพิิษทางอากาศ และการบริิหารน้ำำ�� • การพััฒนาท้อ้งถิ่่�นและการสร้างคุุณค่่า 
• จริิยธรรมทางธุุรกิิจ

บริิษััทได้้แปลงคำำ�มั่่�นสู่่�การปฏิิบััติิจริิง เช่่น การเพิ่่�มสััดส่่วนยอดขายสิินค้้าที่่�เป็็น
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การส่่งเสริิมการใช้้เศษไม้้ในชุุมชนเพ่ื่�อผลิิตสิินค้้า และ 
การสร้้างรายได้้อย่่างยั่่�งยืืนให้้กัับเกษตรกรท้้องถิ่่�น ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง
ได้้บริิหารความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนด้้วยเครื่่�องมืือป้้องกัันความเสี่่�ยง 
(hedging) รวมถึึงใช้้กลยุุทธ์์ด้้านราคาที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อรัักษาเสถีียรภาพของกำำ�ไร
ท่่ามกลางความผัันผวนของตลาดต่่างประเทศ

ในปีี 2568 ที่่�กำำ�ลัังมาถึึง บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าด้้วยความร่่วมมืือจากพนัักงาน  
คณะกรรมการ และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ กลุ่่�มวนชััยพร้้อมจะเดิินหน้้าอย่่าง
ระมััดระวัังแต่่มั่่�นคง โดยทุุกการลงทุุนและการดำำ�เนิินงานจะมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อ 
สร้้างประโยชน์์อย่่างสููงสุุดแก่่ทุุกภาคส่่วน พร้้อมสร้้าง “คุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืน” 
ให้้กัับธุุรกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และแก่่ชุุมชนรอบโดยรอบโรงงาน

ผมขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่าน ที่่�ให้้ความไว้้วางใจ
และสนัับสนุุนบริิษััทด้้วยดีีเสมอมา และขอยืืนยัันว่่าบริิษััทจะเดิินหน้้าสานต่่อ
เจตนารมณ์์ “วนชััย = ชััยชนะที่่�รัักษาป่า” เพ่ื่�อส่่งต่่อโลกที่่�ดีีกว่่าสู่่�คนรุ่่�นถััดไป
อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

วรรธนะ เจริญนวรัตน์
กรรมการผู้จัดการ
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ภาพรวมธุรกิจของ  
บริษัท วนชัย กรุ๊ป จำ�ำกัด  
(มหาชน)

วนชััย... 
”ชัยชนะที่รักษาป่า”

การมีีจิิตสำำ�นึึกต่่อธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม
ถืือเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญสำำ�หรัับการทำำ�ธุุรกิิจ 
ในยุุคปัจจุุบััน เพราะเป็็นการแสดงให้้เห็็น 
ถึึงความจริิงใจในการช่่วยกัันแก้้ไขปััญหา 
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดขึ้้�น เรื่่�องของการอนุุรัักษ์์
สิ่่�งแวดล้้อมในยุุคปัจจุุบััน เป็็นกระแสที่่�ได้้
รัับการตอบรัับเป็็นอย่่างสููงจากสัังคมทั่่�วโลก 
และถืือเป็็นหน้้าที่่�ของทุุกภาคส่วนที่่�จะต้้อง
ร่่วมมืือกััน แต่่สำำ�หรัับบริิษััทเรื่่�องราว 
การอนุุรัักษ์์และการประกอบธุุรกิิจที่่�เอื้้�อเฟื้้� อ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมมิิใช่่เรื่่�องใหม่่ 
เพราะกลุ่่�มวนชััยมองอนาคตมากกว่่าอดีีต 
จึึงเลืือกใช้้แนวทางนี้้�มานานหลายทศวรรษ

ปรััชญาการทำำ�อุุตสาหกรรมไม้้ของ 
กลุ่่�มวนชััย คืือการรัักษาป่่า เป็็นสิ่่�งแรกที่่�
เรายึึดถืือเป็็นหลัักการพื้้�นฐานในการทำำ�งาน
อย่่างเป็็นระบบและเป็็นมิิตรกัับธรรมชาติิ
ตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�ง โดยมีีวััตถุุประสงค์์และ 
เป้้าหมายสำำ�คััญ 2 ประการคืือ

1)  การเป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมแผ่่นไม้้   
 ทดแทนธรรมชาติิ

2) การเป็็นผู้้�นำำ�ในการอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้

วิสัยทัศน์
เป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมแผ่่นไม้้ทดแทน 
ไม้้ธรรมชาติิ ตระหนัักในคุุณค่่า 
ของทรััพยากร สร้้างมููลค่่าอย่่างยั่่�งยืืน

พันธกิจ
•	ม ุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศระดับโลก 

ในการผลิิตสิินค้้าคุุณภาพสููง  
ด้้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรมที่่�ตอบโจทย์์
ลููกค้้า อย่่างแม่่นยำำ�และมีีประสิิทธิิภาพ

•	ดำ �ำเนินธุรกิจตามหลัก ESG  
ใส่ใจสิ่งแวดล้อม รับผิดชอบต่อสังคม

•	 บริหารงานด้วยความโปร่งใส  
พร้อมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับ
พนักงาน เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรสู่อนาคต
ที่ยั่งยืน

  ข้อมูลบริษัท

ชื่อบริษัท:	 บริษัท วนชัย กรุ๊ป จำ�ำกัด (มหาชน)
ประเภทธุุรกิิจ:	 ผลิิตแผ่่นเอ็็มดีีเอฟ แผ่่นปาร์์ติิเกิิล แผ่่นผิิวประตููลููกฟักั แผ่่นไม้้ปิิดผิิว  
	 และแผ่่นไม้้พื้้�นสํําเร็็จรููป เพ่ื่�อจํําหน่่ายในประเทศและต่่างประเทศ
เลขทะเบียนบริษัท:	 0107537002621 
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่:	 2/1 ถ.วงศ์์สว่่าง แขวงวงศ์์สว่่าง เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพฯ 10800
โทรศัพท์:	 02 585 4900-3, 02 913 2180-9 
โทรสาร:	 02 587 9556, 02 587 0516
เว็็บไซต์์ของบริิษััท:	 http://www.vanachai.com
อีีเมล:	 vanachai@vanachai.com
ทุุนจดทะเบีียน:	 1,735,237,480 บาท
ทุนชําระแล้ว:	 1,735,237,480 บาท
ชนิดและมูลค่าของหุ้น:	หุ ้นสามัญ มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท
ที่ตั้งโรงงาน จ.ชลบุรี:	 22/1 ถ. บ้านบึง-เนินโมก อ. บ้านบึง จ. ชลบุรี
โทรศัพท์:	 038 297322-30
โทรสาร:	 038 297334
ที่ตั้งโรงงาน จ.สระบุรี:	 112 นิคมอุตสาหกรรมแก่งคอย หมู่ที่ 1 ต.บ้านธาตุ อ.แก่งคอย จ.สระบุรี
โทรศัพท์:	 036 245644

วิสัยทัศน์  
และพันธกิจ 
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การเป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมแผ่่นไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิของ
ประเทศไทย พร้้อมกัับการเป็็นผู้้�นำำ�ในการอนุุรัักษ์์ทรััพยากร
ป่่าไม้้ คืือข้้อพิิสููจน์์ที่่�แสดงให้้เห็็นว่่า กลุ่่�มวนชััย มิิได้ ้
มุ่งเน้นต่อการพัฒนาศักยภาพในการผลิตและการแข่งขัน
เท่านั้น แต่เรายังตระหนักถึงความสำ�ำคัญและคุณค่าของ
ทรัพยากรธรรมชาติเสมอมา

ชื่อของวนชัย หมายถึง “ชัยชนะที่รักษาปา” คือสิ่งที่สะท้อนให้เห็นถึงวิสัยทัศน์ 
ในการประกอบธุรกิจ ซึ่งสร้างความภาคภูมิใจให้กับผู้ถือหุ้นและพนักงานของ 
กลุ่่�มวนชััยทุุกคน การดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ลููกค้้าได้้รัับผลประโยชน์์
สููงสุุด อุุตสาหกรรมที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม คืือธรรมาภิิบาลที่่�บริิษััทยึึดถืือ 
และปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด การเป็็นลููกค้้าของกลุ่่�มวนชััยจึึงไม่่ใช่่เพีียงแค่่ 
การใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพเท่่านั้้�น แต่่ยัังหมายถึึงการได้้ร่่วมกัันพิทัักษ์์รัักษา 
สิ่่�งแวดล้้อมให้้คงความอุุดมสมบููรณ์์อย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงการดููแลบุุคลากร 
ของบริิษััทคืือหััวใจสำำ�คััญของบริิษััท ดัังนั้้�นจึึงมีีการดููแลและพััฒนาทัักษะ 
ความรู้้�ต่่าง ๆ รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้มีีโอกาสก้้าวหน้้าในสายงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

กลยุทธ์ในการดําเนินงาน
บริษัทจะเน้นคุณภาพสินค้าให้อยู่ในระดับกลางถึงบน และมีการผลิตสินค้า 
เพ่ือเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์หลักของกลุ่มบริษัท เช่น แผ่นไม้พื้นสําเร็จรูป  
แผ่่นไม้้ปิิดผิิว ในด้้านต้้นทุุน บริิษััทใช้้นโยบายการผลิิตโดยใช้้กํําลัังการผลิิตแต่่ละ
สายการผลิิตให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการในตลาด ให้้มีีกํําลัังการผลิิตที่่� 

ณ สิ้นปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีโรงงานผลิตรวม 4 โรงงาน  
ประกอบด้วย 

1.  โรงงานชลบุุรีี ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอบ้้านบึึง จัังหวััดชลบุุรีี ดำำ�เนิินการผลิิต 
แผ่่นเอ็็มดีีเอฟ และแผ่่นผิิวประตููลููกฟักั

2.	 โรงงานสระบุุรีี ตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมแก่่งคอย จัังหวััดสระบุุรีี 
ดำำ�เนิินการผลิิตแผ่่นเอ็็มดีีเอฟ แผ่่นปาร์์ติิเกิิล แผ่่นเอ็็มดีีเอฟปิดผิิว  
แผ่่นปาร์์ติิเกิิลปิิดผิิว และแผ่่นไม้้พื้้�นสํําเร็็จรููป

3.	 โรงงานระยอง ตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมมาบตาพุุด ดำำ�เนิินการผลิิต
กาวยููเรีียฟอร์์มััลดีีไฮด์์ เพ่ื่�อจํําหน่่ายให้้แก่่บริิษััทในกลุ่่�ม

4.	 โรงงานสุุราษฎร์์ธานีี ตั้้�งอยู่่�ที่่�อํําเภอเวีียงสระ จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี  
ดำำ�เนิินการผลิิตแผ่่นเอ็็มดีีเอฟ แผ่่นปาร์์ติิเกิิล แผ่่นเกล็็ดไม้้อััดเรีียงชิ้้�น 
(OSB) แผ่่นเอ็็มดีีเอฟปิดผิิว แผ่่นปาร์์ติิเกิิลปิิดผิิว และยัังมีีโรงงานผลิิต
ไฟฟ้า้ชีีวมวล กํําลัังการผลิิต 9.9 เมกะวััตต์์ (ดำำ�เนิินการโดยบริิษััท วนชััย 
เอ็็นเนอร์์ยี่่�อิินดััสทรี่่�ส์์ จํํากััด (บริิษััทย่่อยของบริิษััท) เพ่ื่�อจํําหน่่ายไฟฟ้า้ 
ให้แก่โรงงานสุราษฎร์ธานี

บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกํําลัังการผลิิตแผ่่นเอ็็มดีีเอฟรวม 1,380,000  
ลููกบาศก์์เมตรต่่อปีี กํําลัังการผลิิตแผ่่นปาร์์ติิเกิิลรวม 840,000  
ลูกบาศก์เมตรต่อปี กําลังการผลิตแผ่นผิวประตูลูกฟกัรวม 3.6 ล้านแผ่นต่อปี  
กําลังการผลิตแผ่นไม้พื้นสําเร็จรูปรวม 10.4 ล้านตารางเมตรต่อปี และ 
กําลังการผลิตแผ่นเกล็ดไม้อัดเรียงชิ้น (OSB) 210,000 ลูกบาศก์เมตรต่อปี

เหมาะสม ซึ่่�งเป็็นจุุดแข็็งของบริิษััทที่่�มีีกํําลัังการผลิิตสููงกว่่าคู่่�แข่่งรวมทั้้�ง 
การบริิหารจััดการด้้านราคาและต้้นทุุนการใช้้วััตถุุดิิบ การนํําวััสดุุเหลืือใช้้เข้้ามา
เป็็นวััตถุุดิิบ เพ่ื่�อให้้เกิิดการใช้้วััตถุุดิิบอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อการลดต้้นทุุน 
อย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น แผนการลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลัังงานด้้วยการนํําวััตถุุดิิบ
ที่่�ไม่่สามารถนํําเข้้ากระบวนการผลิิตได้้ มาผลิิตเป็็นพลัังงานไฟฟ้า้เพ่ื่�อใช้้ใน
กระบวนการผลิิต การผลิิตพลัังงานไฟฟ้า้เพ่ื่�อใช้้เองจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
ติิดตั้้�งบนหลัังคา (Solar Rooftop) รวมถึึงการพััฒนาและปรัับปรุุงเครื่่�องจัักร
ในการผลิิตให้้มีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อให้้มีีผลผลิิตที่่�เพิ่่�มขึ้้�นโดยมีีต้้นทุุนการผลิิต 
ต่อหน่วยที่ลดลง

ระบบการบริหารงานจะมีการทบทวนให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา เพ่ือให้พนักงาน 
ทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และการขยายงาน บริษัททําการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และดําเนินการ 
ทํําโครงการให้้เหมาะสมกัับสภาวะเศรษฐกิิจ เพ่ื่�อดํํารงความเป็็นผู้้�นํําใน
อุุตสาหกรรมผลิิตแผ่่นไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิ ในด้้านการตลาดจะใช้้นโยบาย
กระจายสิินค้้าไปในตลาดต่่าง ๆ อย่่างเหมาะสม หาตลาดใหม่่ ๆ และบริิหารลููกค้้า
ในจำำ�นวนที่่�สอดคล้้องกัับกํําลัังการผลิิตของบริิษััทเท่่านั้้�น แต่่ยัังหมายถึึง 
การได้้ร่่วมกัันพิทัักษ์์รัักษาสิ่่�งแวดล้้อมให้้คงความอุุดมสมบููรณ์์อย่่างยั่่�งยืืน

วัฒนธรรมองค์กร
กลุ่่�มวนชััย ส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในค่่านิิยมหลััก ได้้แก่่ลููกค้้า 
เป็็นศููนย์์กลางความยั่่�งยืืนแบบองค์์รวม มุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ และนวััตกรรม 
เพ่ื่�อสิ่่�งแวดล้้อม โดยยึึดตามกลยุุทธ์์ “Forest Future Together” ซึ่่�งสะท้้อน
ถึึงการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ การพััฒนานวััตกรรมที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม และการทำำ�งานร่่วมกัันเพ่ื่�ออนาคตที่่�ยั่่�งยืืน วััฒนธรรมนี้้�ช่่วยสร้้าง
ความภาคภููมิิใจ ความผููกพััน และแรงบัันดาลใจให้้พนัักงานทุุกคน รวมถึึงสร้้าง 
ความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในความโปร่่งใสและความรัับผิิดชอบขององค์์กร 
ด้้วยการปลููกฝัังวััฒนธรรมนี้้�ในทุุกระดัับ บริิษััทมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งอนาคต 
ที่่�มีีคุุณค่่าน่่าร่่วมงาน และส่่งผลกระทบเชิิงบวกต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
อย่่างแท้้จริิง

ภาพรวมธุรกิจของ  
บริษัท วนชัย กรุ๊ป จำ�ำกัด  
(มหาชน)



รายงานความยั่งยืน 
ปี 2567

13

สารบััญ

บทนำำ�

Forest 

Future

Together

ภาคผนวก

ค่่านิิยมองค์์กร (ชััย = ชััยชนะ) 

CUSTOMER  
CENTRIC
ลูกค้าเป็นศูนย์กลาง

HOLISTIC   
SUSTAINABILITY
ความยั่งยืนแบบองค์รวม

บููรณาการความยั่่�งยืืนและการจััดการความเสี่่�ยง
ในทุุกแง่่มุุมของการดำำ�เนิินงาน ตั้้�งแต่่การจััดหา
วััตถุุดิิบไปจนถึึงการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์  
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจถึึงแนวทางแบบองค์์รวมสำำ�หรัับ 
ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และลดความเสี่่�ยง 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รัับรองการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด 
ความโปร่่งใส และความยืืดหยุ่่�นในระยะยาว

AIMING FOR     
EXCELLENCE
มุ่งสู่ความเป็นเลิศ

มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศในทุกด้านของการดำ�ำเนินงาน 
ตั้งแต่คุณภาพผลิตภัณฑ์ไปจนถึงการบริการลูกค้า 
บริษัทผสานรวมการบริหารความเสี่ยงและ 
ความยั่งยืนเข้ากับแนวทางปฏิบัติงานของ 
ทุกฝ่ายงาน จากการทำ�ำงานเป็นทีมที่แข็งแกร่ง 
บริษัทได้กำ�ำหนดมาตรฐานในระดับสูงและดำ�ำเนินการ
ปรับปรุงร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เพ่ือรับประกันว่า 
ถ้้ามีีความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น จะได้้รัับการแก้้ไขให้้
บรรเทาลงและป้้องกัันการเกิิดซ้ำำ�� พนัักงานทุุกคน
ปฏิิบััติิตามระเบีียบและมุ่่�งมั่่�นเพ่ื่�อคุุณภาพที่่�เป็็นเลิิศ
ให้้เกิิดความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ

INNOVATION FOR     
GREENER 
นวัตกรรมเพ่ือสิ่งแวดล้อม

ด้วยการสร้างสรรค์นวัตกรรมและลงทุนในเทคโนโลยี 
รวมทั้งแนวปฏิบัติที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่าง 
ต่อเนื่อง บริษัทได้บูรณาการความเสี่ยงเข้ากับ 
การดำ�ำเนินงานในทุกด้านของกระบวนการ ให้เกิดเป็น
วัฒนธรรมนวัตกรรมที่มีกรอบคิดในการวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงแบบครอบคลุม แนวทางนี้ช่วยลด 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในผลิตภัณฑ์ การผลิต  
การจัดจำ�ำหน่าย และการบริการ เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัท 
ได้้ร่่วมสร้้างอนาคตที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม และ
ยั่่�งยืืนยิ่่�งขึ้้�นสำำ�หรัับคนรุ่่�นต่่อ ๆ ไป

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับลููกค้้าเป็็นหััวใจสำำ�คััญ 
ของกระบวนการตััดสิินใจ และการให้้ความสำำ�คััญ
กัับความพึงพอใจและการสนัับสนุุนสิินค้้า 
อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งส่่งเสริิมโดยการแนะนำำ�ต่่อ 
แนวทางนี้้�ช่่วยให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทลดความเสี่่�ยง 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยทำำ�การวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง 
ตลอดกระบวนการให้้บริิการลููกค้้าอย่่างโปร่่งใส 
เป็็นการสร้้างและรัักษาความสััมพันธ์์ลููกค้้า 
ในระยะยาวอย่างยั่งยืน
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2486
เริ่มต้นดําเนินกิจการ

ในรูปแบบโรงเลื่อยจักร2537
สรา้งโรงงานที ่จงัหวดัระยอง 

ผลิตกาวเรซิน เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน

2562
สร้างโรงไฟฟา้ชีวมวล 

มีกําลังการผลิต 9.9 MW
ที่ จังหวดัสุราษฎร์ธานี

2538
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย เป็น
บริษัท วนชัย กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 

ภายใต้ชื่อย่อ VNG
2563

ติดตั้งโซลาร์เซลล์
บนหลังคาโรงงานใน 
จงัหวดัชลบุรี สระบุรี 

และสุราษฎร์ธานี

2565
เข้าร่วมการขาย Carbon Credit 

ภายใต้โครงการ T-Ver และ 
การผลิตพลังงานหมุนเวียน 

(I-REC)

2569
สร้างโรงไฟฟา้ชีวมวล

แห่งที่สอง กําลังการผลิต 
9.9 MW ที่ จงัหวดัสุราษฎร์ธานี

2593
มุ่งสู่ความเป็นกลาง

ทางคาร์บอน

2598
ตั้งเป้าหมายลดการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกสุทธิ
เป็นศูนย์ “Net Zero”

2541
สร้างโรงงานเผลิตแผ่นไม้ปาร์ติเกิล 

ที่ จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ซึ่งปัจจุบันขยาย
สายการผลิตแผ่นMDF และ OSB 
ถือเป็นโรงงานผลิตแผ่นไม้ทดแทน

ที่ใหญ่ที่สุดในภูมิภาคเอเชีย

2551
ขยายกําลังการผลิตโดยสร้าง

โรงงานผลิตแผ่น MDF 
และแผ่นไม้ปาร์ติเกิล 

ที่ จงัหวดัสระบุรี

2561
เปิดตัว วนชัย วู้ดสมิธ 

เพ่ือขยายช่องทาง
การจัดจําหน่ายค้าปลีก

2509
ย้ายที่ตั้งมายังบริเวณสะพาน
พระราม 6 เริ่มดําเนินกิจการ

โรงงานผลิตไม้อัด

2532
ยกเลิกการใช้ไม้ธรรมชาติจากป่า 
สู่การเป็นผู้ผลิตแผ่นไม้ทดแทน

รายแรกของประเทศไทย 
เริ่มผลิตแผ่นไม้ปาร์ติเกิลที่โรงงาน 
จังหวัดฉะเชิงเทรา และได้ก่อสร้าง

โรงงาน MDF แห่งแรก
ที่ จังหวัดชลบุรี

การเปลี่ยนแปลง
ที่สําคัญของกลุ่มวนชัย



MDF:  120,000 ลบ.ม.

Particle board:    360,000 ลบ.ม. 

Melamine-faced panel:  8,573,000 ตร.ม.

Laminate flooring: 6,000,000 ตร.ม.

Impregnated paper: 59,500,000 ตร.ม.

สระบุรี
กำลังการผลิตต่อปี

MDF: 226,100 ลบ.ม.

Door skin:  4,800,000 แผ่น

ชลบุรี
กำลังการผลิตต่อปี

Formaldehyde-based resin: 175,500 ตันMDF:   1,170,000  ลบ.ม.

Particle board:  450,000 ลบ.ม. 

Melamine-faced panel:  20,000,000 ตร.ม.

OSB: 210,000 ตร.ม.

ระยองสุราษฎร์ธานี
กำลังการผลิตต่อปีกำลังการผลิตต่อปี

สระบุรี

ชลบุรี

ระยอง

สุราษฎร์
ธานี

รายงานความยั่งยืน 
ปี 2567

15

สารบััญ

บทนำำ�

Forest 

Future

Together

ภาคผนวก

บริิษััท วนชััย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) เริ่่�มต้้นจาก 
โรงเลื่่�อยจัักร ผลิิตไม้้เนื้้�อแข็็งแปรรููป ก่่อนพัฒนาเป็็น 
ผู้้�นำำ�อุุตสาหกรรมแผ่่นไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิของเอเชีีย  
โดยมีผลิตภัณฑ์ไม้ทดแทนไม้ธรรมชาติในกลุ่มวัสดุก่อสร้าง 
และผลิตภัณฑ์สำ�ำเร็จรูปสำ�ำหรับงานตกแต่งภายใน ที่เน้น
ความเป็นเลิศด้านคุณภาพ ผลิตด้วยเทคโนโลยีทันสมัย 
แข็งแรง ทนทาน รองรับการใช้งานหลากหลาย ภายใต้
มาตรฐานสากล อีกทั้งยังเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
เพ่ือส่งต่อความยั่งยืนตลอดไป โดยบริษัทและบริษัทย่อย 
มีโรงงานผลิตรวมทั้งหมด 4 โรงงาน

ลักษณะการประกอบธุรกิจ



ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวนชัย

รายงานความยั่งยืน 
ปี 2567
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สรุปผลการดำ�ำเนินงานสำ�ำคัญ ปี 2567

รายงานความยั่งยืน 
ปี 2567
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FUTURE
อนาคตธุรกิจที่มั่นคง

อนาคตตลาดใหม่

อนาคตพันธมิตรธุรกิจที่ยั่งยืน

FOREST
เศรษฐกิจชีวภาพ

เศรษฐกิจหมุนเวียน

เศรษฐกิจยั่งยืน

TOGETHER
ร่วมกันรักษาสังคม

ร่วมกันรักษาชุมชน

ร่วมกันรักษาพนักงาน 

การประเมินความเสี่ยงด้าน 
ความหลากหลายทางชีวภาพ 
ในพ้นที่ปฏิบัติงาน

พนัักงานที่่�ได้้รัับการฝึึกอบรมเกี่่�ยวกัับ
จรรยาบรรณองค์์กร และเป็็นหลัักสููตร
ภาคบัังคัับสำำ�หรัับพนัักงานใหม่่ทุุกคน

คะแนนความพึงพอใจ 
ของลููกค้้าด้้านผลิิตภััณฑ์์

คู่่�ค้้าหลัักลงนามยอมรัับจรรยาบรรณธุุรกิิจสำำ�หรัับคู่่�ค้้า 
เพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจร่่วมด้้านจริิยธรรม สิิทธิิมนุุษยชน 
และสิ่่�งแวดล้้อมในห่่วงโซ่่อุุปทาน

กิิจกรรมในห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�ได้้รัับการประเมิินความ
เสี่่�ยง/ โอกาสด้้านความยั่่�งยืืน

โครงการนวััตกรรมด้้าน ESG ที่่�วััสดุุใหม่่ใช้้ทนทาน  
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนกระบวนการผลิิต

คะแนนความพึงพอใจ 
ของลููกค้้าด้้านบริิการ

ขยายต่่างประเทศไปในประเทศจีีน  
ชิิลีี กััวเตมาลา ซึ่่�งเป็็นตลาดใหม่่ 
ในปีี 2567

ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าโครงการแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC)

คะแนนความพึงพอใจของลููกค้้า
หลัังการซื้้�อและการใช้้บริิการ

ความพงพอใจของชุมชน
ต่อโครงการกิจกรรม 
เพ่ือสังคม 

เฉลี่่�ยจำำ�นวนชั่่�วโมงจิิตอาสา
ที่่�พนัักงานทำำ�งานเพ่ื่�อสัังคม

ผลการประเมินความ
ผูกพันของพนักงานที่มี
ต่อองค์กร

การจ้างงานพนักงาน
ผู้เป็นกลุ่มเปราะบาง
และสัดส่วนการจ้าง/
จำ�ำนวนตามกฎหมาย

ชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ย 
ต่อพนักงานที่เน้นด้าน ESG 
และแนวทางปฏิบัติที่ยั่งยืน

สร้างรายได้ครัวเรือนในชุมชนจากการขาย 
ต้นยางพาราที่หมดอายุการให้น้�้ำำยาง หรือ
ทำ�ำลาย ในโครงการ “Waste to Value” 

จำ�ำนวนผลิตภัณฑ์ใหม่ที่พฒนาจากข้อมูล 
ผู้บริโภค และแนวโน้มความยั่งยืน (ESG)

ใช้้ไม้้ทดแทนไม้้ธรรมชาติิเทีียบเท่่ากัับ
การรัักษาต้้นไม้้ธรรมชาติิหรืือไม่่น้้อย
กว่่า 440,000 ไร่่/ ปีี 

26 ล้้านต้้น 3 ประเทศใหม่่

1 ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่

1 ผลิตภัณฑ์ใหม่

1,590 ล้านบาท

45 ชั่่�วโมง/ คน/ ปีี

6 ชั่่�วโมง/ คน/ ปีี

23 คน

5.80% 10.95%

21.05%

42.90% 16.47%

ZERO

100% 100% 98%

85%

97.01%

100%
100%

97.4% 97.0%
การลดปริมาณการใช้พลังงานไฟฟา้ 
ต่อหน่วยการผลิต เปรียบเทียบ 
ปีฐาน 2564

การเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงาน
ไฟฟ้า้และความร้้อนหมุุนเวีียนใน
การผลิิต เปรีียบเทีียบปีีฐาน 2564

ลดการใช้น้�้ำำดิบต่อปริมาณการผลิตลง 
(ลูกบาศก์เมตรต่อหนึ่งตันผลิตภัณฑ์) 

ปริิมาณของเสีีย 
ทั้้�งหมดจากการ
ฝัังกลบ

อััตราการลด การปล่่อย 
ไนโตรเจนออกไซด์์ (NOx)  
จากกระบวนการผลิิตด้้วย 
พลัังงานชีีวมวล

อัตราการลดปริมาณความเข้มข้น 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ขอบเขตที่ 1 และ 2 ต่อปริมาณ
การผลิต เทียบกับฐานป 2564



รางวัลแห่งความสำ�ำเร็จ

บริิษััท วนชััย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) สระบุุรีี บริษัท วนชัย เคมีคอล อินดัสทรี่ จำ�ำกัด ระยอง 

รางวััลธรรมาภิิบาล 
สิ่่�งแวดล้้อม  
และความปลอดภััย
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 5

อุุตสาหกรรมสีีเขีียว
ระดัับที่่� 4 ประจำำ�ปีี 2567

Zero Accident  
Campaign 
ประจำำ�ปีี 2567

รางวััลธรรมาภิิบาล 
สิ่่�งแวดล้้อม  
ยอดเยี่่�ยม
ประจำำ�ปีี 2567 รายงานความยั่งยืน 

ปี 2567
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• ห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจของกลุ่่�มวนชััย 
• การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
• การวิิเคราะห์์ประเด็็นความสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

รายงานความยั่งยืน 
ปี 2567
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การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน



รายงานความยั่งยืน 
ปี 2567
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ห่วงโซ่คุณค่า 
ของกลุ่มวนชัย
กลุ่่�มวนชััย ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการขัับเคลื่่�อนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
ครอบคลุุมเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนทั้้�ง 17 ข้้อ (SDGs) ตลอดกระบวนการ 
ตั้้�งแต่่การวางรากฐานของธุุรกิิจ การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ตามความต้้องการของ
ลููกค้้าและตลาด จนถึึงการส่่งมอบสู่่�มืือลููกค้้า บริิษััทได้้กำำ�หนดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
ไว้้อย่่างชััดเจน พร้้อมระบุุประเด็็นสาระสำำ�คััญในแต่่ละช่่วง เพ่ื่�อสร้้างคุุณค่่า  
การพััฒนาที่่�มีีคุุณภาพ และมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างทั่่�วถึึง  
โดยสามารถดููรายละเอีียดขั้้�นตอนการวิิเคราะห์์ประเด็็นสาระสำำ�คััญได้้เพิ่่�มเติิม 
ในหััวข้้อ “การวิิเคราะห์์ประเด็็นสาระสำำ�คััญและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย”

ห่วงโซ่คุณค่าที่ยั่งยืน:  
การสร้างอนาคตร่วมกัน
บริษัทให้ความสำ�ำคัญกับการสร้างคุณค่าร่วม (Shared Value) ร่วมกับ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ด้้วยการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์คุุณภาพสููงที่่�ตอบโจทย์์ลููกค้้า
อย่่างแท้้จริิง (Customer-Centric) ภายใต้้หลัักการของการจััดซื้้�ออย่่างยั่่�งยืืน 
การผลิิตที่่�รัับผิิดชอบ และการบริิโภคอย่่างมีีจิิตสำำ�นึึกตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า  
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นก้้าวสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�มีีผลลััพธ์์ด้้านทรััพยากรเป็็นบวก  
(Resource Positive) ผ่่านการปรัับกระบวนการดำำ�เนิินงานและแนวคิิดอย่่าง 
รอบด้้าน โดยการตั้้�งเป้้าหมาย การกัักเก็็บคาร์์บอนให้้ได้้มากกว่่าการปล่่อย  
พร้อมทั้งสะท้อนแนวทางนี้ในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การคัดเลือกวัตถุดิบ การผลิต
ที่ปล่อยคาร์บอนต่�่ำำ จนถึงการจัดจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
กลุ่มวนชัยเน้นให้ “ความยั่งยืน” เป็นหัวใจสำ�ำคัญ ในทุกการมีส่วนร่วมกับ 
ผู้มีส่วนได้เสียและการสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ มีการกำ�ำหนด
เกณฑ์การคัดเลือกคู่ค้าอย่างเข้มงวด เพ่ือส่งเสริมการจัดหาวัตถุดิบที่ยั่งยืน 
การเคารพสิทธิมนุษยชน และการพัฒนาแรงงานในด้านบุคลากร บริษัทให้ความ
สำ�ำคัญกับการส่งเสริมความตระหนักรู้เรื่องความยั่งยืน และการพัฒนาศักยภาพ
พนักงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนเป้าหมาย 
ด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม ทั้งยังมุ่งสร้างความร่วมมืออย่างแน่นแฟน้กับชุมชน

ห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มวนชัย

การจัดหาวัตถุดิบ
อย่างมีจริยธรรม
และการอนุรักษ์
ทรัพยากร

ความเป็นเลิศด้าน
การผลติทีเ่ป็นมติร
ต่อสิ่งแวดล้อม

การมีส่วนร่วมและการ
สนับสนุนลูกค้าหลังการ

ขายอย่างยั่งยืน

การขนสง่ทีม่ผีลกระทบ
ตํ่าและการกระจายสนิคา้

ที่ชาญฉลาด

2

3

การมีส่วนร่วม
ในตลาดและ
การขายทีค่าํนงึถงึ
สิ่งแวดล้อม

4

1

6

โซลูชันแบบ
หมนุเวียนและการ
ดําเนินการฟื้นฟู

7

5

Green
Economy

Circular
Economy

การพัฒนาธุรกิจ

ของเสียที่กําจัด
ด้วยระบบตาม
มาตรฐาน

โดยรอบ เพ่ือเสริมสร้างคุณค่าและสร้างผลกระทบเชิงบวกให้กับสังคม  
โดยตระหนัักว่่าธุุรกิิจมีีความรัับผิิดชอบต่่อโลก ลููกค้้า และพัันธมิิตร กลุ่่�มวนชััย
จึึงดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการ “การสร้้างความยั่่�งยืืนร่่วมกััน” เพ่ื่�อให้้ทุุกก้้าว
ของธุุรกิิจ นำำ�ไปสู่่�อนาคตที่่�ดีีกว่่าสำำ�หรัับทุุกคน



รายงานความยั่งยืน 
ปี 2567

21

สารบััญ

บทนำำ�

Forest 

Future

Together

ภาคผนวก

ผลกระทบตลอดห่วงโซ่คุณค่าที่ยั่งยืน
ตั้้�งแต่่การออกแบบสิินค้้าที่่�เป็็นมิิตรต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม การสรรหาวััตถุุดิิบเศษไม้ ้
ที่่�เหลืือใช้้ประโยชน์์ จนถึึงของเสีียหลัังผลิิตและการก่่อสร้้าง กลุ่่�มวนชััยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะจััดการ
กัับผลกระทบด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�เกิิดขึ้้�นตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััท

การพัฒนาธุรกิจ
เชิงกลยุทธ์ที่ยั่งยืน

ต้้นน้ำำ�� กลางน้ำำ�� ปลายน้ำำ��

การจัดหาวัตถุดิบอย่างมีจริยธรรม
และการอนุรักษ์ทรัพยากร

ความเป็นเลิศด้านผลิต 
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

การสนัับสนุุนชุุมชนในห่่วงโซ่่คุุณค่่า

การมีส่วนร่วมในตลาด 
ที่คำ�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม

การขนส่งที่มีผลกระทบต่�่ำำและ 
การกระจายสินค้าที่ชาญฉลาด

การมีส่วนร่วมและการสนับสนุนลูกค้า  
อย่างยั่งยืนหลังการขาย

โซลูชันแบบหมุนเวียนและการดำ�ำเนินการ
ฟื้ นฟูหลังสินค้าหมดอายุการใช้งาน

กลุ่่�มวนชััย ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ตั้้�งแต่่แนวคิิด โดยออกแบบ 
ด้้วยหลัักความปลอดภััยต่่อผู้้�ใช้้และลดการใช้้สารเคมีีที่่�เป็็นพิษ พััฒนาผลิิตภััณฑ์์
โดยคำำ�นึึงถึึงประสิิทธิิภาพการใช้้งานของลููกค้้า โดยมีีการคำำ�นวณการใช้้วััสดุุให้้
เหมาะสม ช่่วยให้้ลููกค้้าสามารถติิดตั้้�งและใช้้งานได้้โดยเกิิดของเสีียน้้อยที่่�สุุด  
ทั้งยังช่วยลดต้นทุนในระยะยาว แนวทางนี้ไม่เพียงลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  
แต่ยังสร้างความพงพอใจและเพิ่มคุณค่าให้กับลูกค้าได้อย่างยั่งยืน

กลุ่่�มวนชััย เลืือกใช้้เศษวััสดุุจากอุุตสาหกรรมเฟอร์์นิิเจอร์์ เช่่น กิ่่�งไม้้ เปลืือกไม้้ 
ขี้้�เลื่่�อย และรากไม้้ ซึ่่�งนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ได้้มากกว่่า 95% ลดการสููญเสีียทรััพยากร
และช่่วยส่่งเสริิมเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน บริิษััทใช้้กล่่องกระดาษรีีไซเคิิลในการบรรจุุ
ผลิิตภััณฑ์์พื้้�นไม้้ ความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้า ชุุมชนที่่�มีีวิิสััยทััศน์์เดีียวกัันช่่วยให้้การจััดซื้้�อ
ของบริิษััทมีีความรัับผิิดชอบและสนัับสนุุนความยั่่�งยืืนในห่่วงโซ่่อุุปทาน

กลุ่่�มวนชััย ดำำ�เนิินงานโรงงาน 4 แห่่งทั่่�วประเทศ 
โดยมุ่่�งเน้้นการลดของเสีียจากการผลิิตให้้เหลืือ
ต่�่ำำกว่า 5% ผ่านการใช้เศษวัสดุให้เกิดประโยชน์
สูงสุด พร้อมทั้งใช้พลังงานแสงอาทิตย์ใน
กระบวนการผลิตเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ด้านการใช้น้�้ำำบริษัทสามารถรีไซเคิลและนำ�ำน้�้ำำกลับมา
ใช้ใหม่ได้ 100% ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
พร้อมส่งเสริมการผลิตที่ยั่งยืนอย่างแท้จริง

กลุ่่�มวนชััย สนัับสนุุนผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งชุุมชนโดยรอบโรงงาน  
มีีการส่่งเสริิมการเติิบโตร่่วมกัันผ่่านการถ่่ายทอดความรู้้� การเก็็บเศษไม้้ที่่�สามารถนำำ�มาขายได้้อย่่างมีีราคา 
รวมทั้้�งดููแลเรื่่�องความปลอดภััยร่่วมกัับทั้้�งของชุุมชนและโรงงาน มุ่่�งสร้้างผลกระทบเชิิงบวกในชุุมชน 
ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนและคุุณค่่าขององค์์กร

กลุ่่�มวนชััย ออกแบบผลิิตภััณฑ์์ให้้ตอบโจทย์์การ
ใช้้งานจริิงของลููกค้้า โดยปรัับขนาดแผ่่นไม้้ให้้
เหมาะกัับการใช้้งานเฉพาะในโครงการและการผลิิต
เฟอร์์นิิเจอร์์ ช่่วยลดของเสีียที่่�หน้้างาน แม้้ใน
ผลิิตภััณฑ์์สิินค้้าทั่่�วไป บริิษััทยัังได้้วิิเคราะห์์ความ
ต้้องการหลัักของตลาดในเรื่่�องขนาดต่่าง ๆ เพ่ื่�อ
ผลิิตสิินค้้าให้้เกิิดการใช้้งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ลดการตััด ไส ทิ้้�ง เพ่ื่�อผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

กลุ่่�มวนชััย ให้้ความสำำ�คััญกัับประสิิทธิิภาพ ความปลอดภััย และความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในการ 
กระจายสินค้า โดยจัดตั้งศูนย์กระจายสินค้าที่จังหวัดชลบุรี ซึ่งอยู่ใกล้ท่าเรือแหลมฉบัง-ศูนย์กลางการส่ง
ออกหลักของประเทศไทย ช่วยลดระยะทางการขนส่งและลดการปล่อยคาร์บอนจากโลจิสติกส์  ระบบขนส่ง
ของบริษัทควบคุมด้วย GPS เพ่ือติดตามเส้นทางแบบเรียลไทม์ และใช้ระบบ All-in-One (โปรแกรม SQL) 
ในการจัดการคำ�ำสั่งซื้อและเชื่อมต่อข้อมูลกับระบบบัญชีอย่างแม่นยำ�ำ นอกจากนี้บริษัทยังนำ�ำระบบ TMS 
(Transportation Management System) มาใช้บริหารจัดการความปลอดภัย การวางแผนเส้นทาง  
และการบำ�ำรุงรักษายานพาหนะอย่างครบวงจร เทคโนโลยีเหล่านี้ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยง 
และสนับสนุนการขนส่งเพ่ือการส่งออกอย่างยั่งยืน

กลุ่่�มวนชัย ให้้บริิการหลัังการขายอย่่างมืืออาชีีพ โดยส่่งทีีมเทคนิิคเข้้าไป 
สนัับสนุุนผู้้�รับเหมาหน้้างาน เพ่ื่�อให้้ใช้้งานผลิิตภััณฑ์์ได้้อย่่างถููกต้้อง พร้้อมมี
ระบบศููนย์์บริิการลููกค้้า (Hot Desk) และระบบติิดตามปัญหาแบบ Track & Trace  
เพ่ื่�อวิิเคราะห์์และแก้้ไขปััญหาอย่่างรวดเร็็ว สร้้างความมั่่�นใจให้้กัับทั้้�งลููกค้้า 
รายโครงการและผู้้�ผลิิตเฟอร์์นิิเจอร์์

กลุ่่�มวนชััย มีีแนวทางร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ เช่่น ผู้้�พัฒนาโครงการ  
เพ่ื่�อรวบรวมผลิิตภััณฑ์์หมดอายุุการใช้้งาน อาทิิ ประตููลามิิเนต เพ่ื่�อนำำ�เข้้าสู่่�
กระบวนการรีีไซเคิิลและนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ ลดของเสีียจากการใช้้งานและสนัับสนุุน
แนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน โดยตั้้�งเป้้าสร้้างระบบจััดเก็็บและส่่งคืืนผลิิตภััณฑ์์ 
ร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในอนาคต

1  

2 5  7  

3 4 6



“ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย:  
มุุมมองที่่�หลากหลาย  

ความรัับผิิดชอบร่่วมกััน  
ความสำำ�เร็็จที่่�ยั่่�งยืืน”
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การมีส่วนร่วม 
ของผู้มีส่วนได้เสีย
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพราะทุุกกลุ่่�ม
เป็็นตััวแทนของความสนใจ ความต้้องการ และมุุมมองที่่�หลากหลาย เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าความคิิดริิเริ่่�มต่่าง ๆ ของกลุ่่�มวนชััยจะไม่่มีีผลกระทบเชิิงลบในปัจจััยทางสัังคม 
สิ่่�งแวดล้้อม และบรรษััทภิิบาล 

การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย จะช่่วยส่่งเสริิมการทำำ�งานร่่วมกััน เกิิดความ
ชอบธรรม และส่่งเสริิมนวััตกรรม ซึ่่�งท้้ายที่่�สุุดแล้้วมีีส่่วนทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงาน
ประสบความสำำ�เร็็จในระยะยาวด้้วยการตอบสนองความต้้องการของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การบริิหารความเสี่่�ยง และขัับเคลื่่�อนความรัับผิิดชอบไปร่่วมกััน

กลุ่่�มวนชััย เชื่่�อมั่่�นว่่าการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นหััวใจสำำ�คััญของ 
เส้นทางสู่ความยั่งยืน เป็นการสะท้อนความมุ่งมั่นในการสร้างความไว้วางใจ  
ความโปร่่งใส และความร่่วมมืือที่่�แข็็งแกร่่ง เพ่ื่�อบรรลุุพันธกิิจในการขัับเคลื่่�อน
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนควบคู่่�ไปกัับการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งกลุ่่�มวนชััย 
ตระหนัักถึึงบทบาทสำำ�คััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจและกลยุุทธ์์ขององค์์กร

ในรายงานความยั่่�งยืืน กลุ่่�มวนชััยได้้กำำ�หนดกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสำำ�คััญจำำ�นวน  
10 กลุ่่�ม ในปีี 2566 ได้้แก่่ พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า ผู้้�บริิโภค ผู้้�ถืือหุ้้�น/ นัักลงทุุน 
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ เจ้้าหนี้้� ชุุมชนโรงงาน หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล และคู่่�แข่่ง  
โดยมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อทำำ�ความเข้้าใจความคาดหวััง ความต้้องการ และข้้อกัังวล 
ของแต่่ละกลุ่่�มอย่่างชััดเจนโดยสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อสร้้างความสอดคล้้องและ 
ตอบสนองเป้้าหมายร่่วมกัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

กลุ่่�มวนชััย มุ่่�งสร้้างความสััมพันธ์์ที่่�ดีีกัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเต็็มที่่� 
รวมทั้้�งตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการสานสััมพันธ์์และประโยชน์์สููงสุุดที่่�จะ 
เกิดขึ้น และได้นำ�ำความคิดเห็น ข้อเสนอแนะทั้งเชิงบวกและเชิงลบจากกลุ่ม 
ผู้มีส่วนได้เสียมาปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้กระบวนการดำ�ำเนินงานเป็นไปในทางที่ดีขึ้น
และมีประสิทธิผล คำ�ำนึงถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน และให้ความเท่าเทียมและ 
เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เป็นการสร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจ
จากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

กลุ่่�มวนชััย กำำ�หนดกรอบในการดำำ�เนิินงานโดยอ้้างอิิงมาตรฐานการมีีส่่วนร่่วม
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย AA1000 Stakeholder Engagement Standards 
(AA1000SES) เป็็นหลัักในการระบุุกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ 
มีีการวิิเคราะห์์ความต้้องการ ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงการ
ประเมิินและการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยใช้้หลัักเกณฑ์์
จากผลกระทบและอิิทธิิพลของกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน
ของกลุ่่�มวนชััย

กลุ่มผู้ถือหุ้น/
นักลงทุน

แยกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือบริหารการมีส่วนร่วมได้เหมาะสม

กลุ่มพนักงาน

กลุ่มลูกค้า

กลุ่มผู้บริโภค

กลุ่มเจ้าหนี้

กลุ่ม
หน่วยงานกํากับ/
หน่วยงานราชการ

กลุ่มชุมชน
ในพ้ืนที่

กลุ่มคู่แข่ง

กลุ่มคู่ค้า

กลุ่มพันธมิตร
ธุรกิจ

แยกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือบริหารการมีส่วนร่วมได้เหมาะสม
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การประเมินและลำ�ำดับ 
ความสำ�ำคัญของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย
การประเมินและลำ�ำดับความสำ�ำคัญของผู้มีส่วนได้เสียเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้
ธุรกิจสามารถตัดสินใจโดยใช้ข้อมูล ที่มีการเลือกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียเพ่ือให้ได้
ข้อมูลเหมาะสมที่สุด การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียไม่ใช่แค่ 
การรักษาความสัมพนธ์ที่ดีเท่านั้น แต่มันเป็นความจำ�ำเป็นเชิงกลยุทธ์ที่ส่ง 
ผลกระทบเกือบทุกด้านของธุรกิจ และสร้างมูลค่าองค์กรที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ทางธุรกิจและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

ขั้นตอนที่ 1  	
ระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ดำำ�เนิินของบริิษััท ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
(รายงานหน้้า 25-28)

ขั้นตอนที่ 2   
จัดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย และจัดทำ�ำ Profile  
ผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม เพ่ือใช้สื่อสารให้
เข้าใจตรงกัน

ขั้นตอนที่ 3   
จัดการประเมินผู้มีส่วนได้เสียโดยใช้เกณฑ์
การมีอิทธิพลต่อการดำ�ำเนินงาน และ  
ผลประโยชน์์ที่่�ทางผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับ 
หรืือการเสีียผลประโยชน์์จากดำำ�เนิินงาน
ร่่วม/ได้้รัับผลจากบริิษััท โดยแกน Y 
เป็็นแกนอิิทธิิพลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ต่อการดำ�ำเนินงาน และ แกน X  
เป็นแกนผลประโยชน์ ที่ได้รับ/เสีย
ประโยชน์จากการดำ�ำเนินงาน หรือ 
ร่วมงานกับบริษัท 

ขั้นตอนที่ 4
จัดทำ�ำแผนสร้างการมีส่วนร่วม  
ให้เหมาะสมกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย

ขั้นตอนที่ 5	
ตรวจสอบ ทบทวน และสื่อสารให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องมีความเข้าใจในทิศทางเดียวกัน  
โดยทำ�ำการทบทวนและตรวจสอบทุกปี

01

02
04

03
หน่วยงานกํากับ/
หน่วยงานราชการ

บริการข้อมูลที่เพียงพอ
และสื่อสาร

เฝ้าสังเกตการณ์

บริหารจัดการอย่างใกล้ชิด
เพ่ือให้พึงพอใจมากที่สุด

• ลูกค้า
• คู่ค้า
• พนักงาน

• คู่แข่ง

บริหารจัดการทําให้เกิด
ความพึงพอใจ
• กลุ่มผู้ถือหุ้น/ นักลงทุน
• ผู้บริโภค
• พันธมิตรธุรกิจ
• เจ้าหนี้

มีอิทธิพลต่อการดำเนินงานน้อย

ได้รับประโยชน์
จากการดำเนินงาน

ของบริษัทน้อย

ได้รับประโยชน์
จากการดำเนินงาน
ของบริษัทสูง

มีอิทธิพลต่อการดำเนินงานสูง

1

2

3

4

5
ระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

(และตรวจสอบ 
ทุุกปีีว่่ามีี 

การเปลี่่�ยนแปลง
หรืือไม่่)

จัดกลุ่ม
ผู้มีส่วนได้เสียและ 

จัดทำ�ำ Profile

จัดการประเมิน
และลำ�ำดับ 

ความสำ�ำคัญ

จัดทำ�ำแผน
การมีส่วนร่วม

ตรวจสอบ  
และการสื่อสาร
โดยทำ�ำการ 
ทบทวนทุกปี

01

02
04

03
หน่วยงานกํากับ/
หน่วยงานราชการ

บริการข้อมูลที่เพียงพอ
และสื่อสาร

เฝ้าสังเกตการณ์

บริหารจัดการอย่างใกล้ชิด
เพ่ือให้พึงพอใจมากที่สุด

• ลูกค้า
• คู่ค้า
• พนักงาน

• คู่แข่ง

บริหารจัดการทําให้เกิด
ความพึงพอใจ
• กลุ่มผู้ถือหุ้น/ นักลงทุน
• ผู้บริโภค
• พันธมิตรธุรกิจ
• เจ้าหนี้

มีอิทธิพลต่อการดำเนินงานน้อย

ได้รับประโยชน์
จากการดำเนินงาน

ของบริษัทน้อย

ได้รับประโยชน์
จากการดำเนินงาน
ของบริษัทสูง

มีอิทธิพลต่อการดำเนินงานสูง

1

2

3

4

5

01	 กลุ่่�มที่่�มีีทั้้�งอิิทธิิพล และมีีผลประโยชน์์มาก: 	
	 บริิหารจััดการอย่่างใกล้้ชิิด เพ่ื่�อทำำ�ให้้กลุ่่�มนี้้� 
	พ งพอใจมากที่สุด

02	 กลุ่มที่มีอิทธิพลน้อย แต่มีผลประโยชน์มาก: 	
	 บริหารจัดการทำ�ำให้มีความพงพอใจ

03	 กลุ่มที่มีอิทธิพลมาก แต่มีผลประโยชน์น้อย: 	
	 บริการข้อมูลที่เพียงพอและสื่อสาร เพ่ือไม่ให้	
	 เกิดปญหาสำ�ำคัญ

04	 กลุ่มที่มีอิทธิพลน้อย และมีผลประโยชน์น้อย: 	
	 เฝ้าสังเกตการณ์กลุ่มนี้ เผื่อคู่แข่งอาจ 
	 กลายเป็นคู่ค้าในอนาคต

บริษัท ประเมินลำ�ำดับความสำ�ำคัญและแนวทางการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท  
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การดูแลผู้มีส่วนได้เสีย
บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม มีีความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคม ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลัักการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันระหว่่างองค์์กรและ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพ่ือประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยมีการกำ�ำกับดูแล 
ให้้มีีการดำำ�เนิินการตามกฎหมายกำำ�หนด และแนวทางในหลัักบรรษััทภิิบาล  
เพ่ื่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับความคุ้้�มครองและการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม 
เหมาะสม บริิษััทยัังได้้มีีการบริิหารจััดการและดููแลผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทโดยตรง

ผู้มีส่วนได้เสียหลักของ บริษัท วนชัย กรุ๊ป จำ�ำกัด (มหาชน)

ผู้มีส่วนได้เสีย 
ภายใน 

กลุ่มพนักงาน ลูกค้า

พันธมิตร ชุมชน เจ้าหนี้

งานกำ�ำกับ

คู่แข่ง

ผู้บริโภค ผู้้�ถืือหุ้้�น

คู่ค้า

ผู้มีส่วนได้เสีย 
ภายนอก

*การแสดงลำำ�ดัับความสััมพันธ์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและกลุ่่�มวนชััย

หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยจากการวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััท ประกอบด้้วย พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน ลููกค้้า ผู้้�บริิโภค คู่่�ค้้า  
พัันธมิิตรธุุรกิิจ เจ้้าหนี้้� ชุุมชนใกล้้เคีียงสถานประกอบการ หน่่วยงานราชการ/
หน่่วยงานกำำ�กัับ และคู่่�แข่่ง สร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้ทุุกฝ่่ายต่่อธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม
อยู่่�ในทุุกขั้้�นตอนการผลิิตของวนชััย

ผู้บริหาร

พนักงาน
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การมีส่วนร่วมของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย

 ความต้้องการ/ คาดหวััง การตอบสนอง ช่องทางการมีส่วนร่วม ผลดำ�ำเนินการ ปี 2567

กลุ่่�มพนัักงาน: เป็็นกลุ่่�มผู้้�ปฏิิบััติิงานและขัับเคลื่่�อนองค์์กร โดย “กลุ่่�มพนัักงาน” กลุ่่�มวนชััย หมายถึึง พนัักงานประจำำ� พนัักงานชั่่�วคราว รวมถึึงพนัักงานผู้้�พิการหรืือผู้้�ด้้อยโอกาส 
โดยบริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนอย่่างเป็็นธรรม และส่่งเสริิมโอกาสความก้้าวหน้้าของพนัักงานทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียม สอดคล้้องกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชนของแรงงาน

•	ค่ ่าตอบแทน/ สวััสดิิการ/ สิิทธิิประโยชน์์อย่่างเป็็นธรรม และ
กิิจกรรมพนัักงานสััมพันธ์์

•	สุุ ขภาพและความปลอดภััย คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีในการทำำ�งาน
•	 การเรียนรู้และพัฒนาทักษะ (Reskill and Upskill) 

และเพิ่มศักยภาพให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ
•	 การประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็นธรรม
•	 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กร
•	 การจัดให้มีช่องทางการรับข้อร้องเรียนและการแสดง 

ความคิดเห็นต่อองค์กร

•	 การจัดสภาพแวดล้อมในการทำ�ำงานที่ส่งเสริมบรรยากาศ 
การทำ�ำงานให้มีความสุข (Happy Working Place)

•	ม ีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ  
และตรวจสอบได้

•	สนั ับสนุุนการพััฒนาศัักยภาพ และการเติิบโตในบริิษััท  
อย่่างมีีคุุณค่่า

•	จั ัดแผนการอบรมพัฒนาความรู้้�ที่่�เหมาะสม และส่่งเสริิม 
ด้้านนวััตกรรมเพ่ื่�อให้้เกิิดความคิิดริิเริ่่�ม/ สร้้างสรรค์์

•	จั ัดและส่่งเสริิมกิิจกรรม ด้้านสุุขภาพและความปลอดภััย 
•	กำ�ำหนด โครงสร้างการเติบโตในสายอาชีพภายในองค์กร 

อย่างชัดเจน

•	 การสื่่�อสารระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทกัับพนัักงานผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ 
สม่ำำ��เสมอตลอดปีี

•	 กิจกรรมพนักงานสัมพนธ์ 
•	 การจัดประชุมใหญ่ของบริษัท (Town Hall)
•	 กิจกรรมผู้บริหารพบพนักงาน
•	 การจััดอบรมหลัักสููตรการพััฒนาทัักษะด้้านต่่าง ๆ
•	 การรับข้อร้องเรียนผ่านช่องทางโทรศัพท์,  

E-mail: vanachaihotline@vanachai.com  
และตู้จดหมายรับเรื่องร้องเรียน

•	 การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานเฉลี่ย 6.82 ชั่วโมง 
ต่อคนต่อปี

•	 ค่าใช้จ่ายในการอบรมพนักงาน 3.39 ล้านบาท
•	 การบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTIFR) ของพนัักงาน 

เป็็นศููนย์์
•	 อัตราการลาออกของพนักงาน 12.4 %
•	อั ัตราการลาออกของพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพสููง 

High Performance Employee = 0.04 %
•	 ข้อร้องเรียนด้านจรรยาบรรณเป็น “ศูนย์”
•	จำ�ำน วนพนักงานหญิง : พนักงานชาย เท่ากับ 1.00 : 2.05

สรุุปแนวทางการปฏิิบััติิต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ ดัังนี้้�

โดยฝ่่ายจััดการมีีหน้้าที่่�บริิหารจััดการให้้การดำำ�เนิินการตามนโยบายและแนวทาง
การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  
โดยสนัับสนุุนให้้มีีการจััดการทรััพยากรอย่่างเหมาะสม รวมทั้้�งการจััดสรรงบ
ประมาณ กำำ�หนดให้้มีีผู้้�รัับผิิดชอบที่่�เหมาะสม มีีความรู้้�และทัักษะที่่�ดีี รวมทั้้�งสร้้าง
ระบบความรัับผิิดชอบโดยกำำ�หนดเป้้าหมาย เกณฑ์์การวััดผลการดำำ�เนิินงาน  
การประเมิินผล  เพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�งข้้อมููลที่่�มีีคุุณภาพ เชื่่�อถืือได้้ สำำ�หรัับการนำำ�ไป
บููรณาการเข้้ากัับการจััดทำำ�กลยุุทธ์์และการจััดทำำ�แผนดำำ�เนิินการการบริิหารจััดการ
ในทุุกระดัับของบริิษััท ในการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป 

บริิษััทได้้จััดทำำ�แนวทางการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อให้้สามารถวางแผนงาน
สร้้างและพััฒนาความสััมพันธ์์อัันดีีกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละฝ่่ายได้้อย่่างเหมาะสม
ตามสถานการณ์์และสภาพแวดล้้อม โดยมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อทำำ�ความเข้้าใจ 
ความคาดหวััง ความต้้องการ และข้้อกัังวลของแต่่ละกลุ่่�มของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
อย่่างชััดเจนโดยสม่ำำ��เสมอ สร้้างความสอดคล้้องและตอบสนองเป้้าหมายร่่วมกััน
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
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กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน: หมายถึึงบุุคคล บริิษััท หรืือสถาบัันที่่�ถืือครองหุ้้�นในทางกฎหมาย จำำ�นวนหนึ่่�งหุ้้�นหรืือมากกว่่านั้้�นของกลุ่่�มวนชััย โดยจะได้้รัับผลประโยชน์์จากความสำำ�เร็็จ 
ของบริิษััทในรููปแบบของมููลค่่าหุ้้�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�นหรืือเงิินปันผล ได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารของกิิจการอย่่างต่่อเนื่่�อง ได้้เข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน ได้้รัับสิิทธิิในการจองซื้้�อหุ้้�นออกใหม่่  
และสิิทธิิในการบริิหารบริิษััท เช่่น การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างการเจริิญเติิบโตและผลตอบแทนที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�องในระยะยาว

•	 การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ และทิศทาง
ในการดำ�ำเนินงาน

•	 ผลการดำ�ำเนินงานและการเติบโตทางธุรกิจที่ดี มีผลกำ�ำไร  
และปันผลที่ดี

•	 การกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใสในการดำ�ำเนินธุรกิจ
•	ม ีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ และแนวทาง

การป้องกัน
•	 การรักษาภาพลักษณ์ขององค์กรที่ดี เป็นที่ยอมรับของ

สังคม 

•	ดำ ำ�เนิินการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงองค์์กรอย่่างเป็็นระบบ  
ในการตััดสิินใจการลงทุุน และกระบวนการทำำ�งาน  
ที่ครอบคลุมด้านสิ่งแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจ และ 
บรรษัทภิบาล รวมถึงด้านสิทธิมนุษยชน

•	ม ีการกำ�ำกับกิจการที่ดี โปร่งใส และต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันทุกรูปแบบ 

•	ส ื่อสารข้อมูลการประกอบธุรกิจ ทั้งด้าน Financial  
และ Non-financial อย่างถูกต้อง โปร่งใส

•	 โอกาสให้ผลตอบแทน (Capital Gain) ที่สูงขึ้น
•	พ ฒนาสินค้าและบริการใหม่ที่ดีเยี่ยม เพ่ือสร้างรายได้  

และผลกำ�ำไรที่ดีอย่างต่อเนื่อง

•	 การแจ้งข่าวสารผ่านตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำ�ำนักงาน 
คณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี AGM และรายงานต่่าง ๆ
•	 การแจ้้งข่่าวสารแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทมายััง 

อีีเมล auditcommittee@vanachai.com หรืือทาง
โทรศััพท์์หมายเลข 02 587 9556

•	 การจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ำป จำ�ำนวน 1 ครั้ง
•	 PE = 9.51
•	 ROE = 3.15
•	 Debt to Equity ratio = 1.42
•	 Retained Earnings = 4,139.8 ล้านบาท

กลุ่่�มลููกค้้า: หมายถึึงลููกค้้าผู้้�แทนจำำ�หน่่าย ที่่�สนใจสินค้้าชนิิดใดชนิิดหนึ่่�งและนำำ�สินค้้านั้้�น ๆ ไปขายต่่อให้้กัับลููกค้้า เป็็นลัักษณะตััวแทนจำำ�หน่่าย ตััวแทนขายที่่�นำำ�สินค้้าไปขายต่่อให้้กัับลููกค้้า  ทำำ�หน้้าที่่�ช่่วยสื่่�อสารด้้านสินค้้าและผลัักดัันการขาย

•	พั ฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีีคุุณภาพและได้้มาตรฐาน
อย่่างต่่อเนื่่�องและมีีความหลากหลาย

•	 ราคาที่แข่งขันได้
•	 ระบบการบริหารห่วงโซ่อุปทานที่มีประสิทธิภาพและการจัดส่ง

ตรงเวลา
•	 การสนัับสนุุนด้้านการตลาดและโปรโมชััน
•	 การฝึกอบรมและแบ่งปันความรู้

•	 ให้ความรู้และสาธิตด้านผลิตภัณฑ์และการติดตั้งแก่ผู้แทนขาย
อย่างครบถ้วน

•	จั ัดทำำ�คู่่�มืือผลิิตภััณฑ์์และการแก้้ไขปััญหาอย่่างละเอีียด 
พร้้อม VDO สาธิิต

•	 การจัดโครงการสนับสนุนการขายต่อเนื่อง
•	 จัดทำ�ำศูนย์รับร้องเรียนแก้ไขปัญหา

•	 งานสัมมนาลูกค้าประจำ�ำป
•	 การพบปะลูกค้าอย่างสม่�่ำำเสมอของพนักงานขายและผู้บริหาร

ตามแผนที่กำ�ำหนด
•	 การให้ความรู้พนักงานขาย โปรโมทสินค้า ณ จุดแสดงสินค้า

ที่ร้านเอเย่นต์ (Product Consultant: PC)

•	 ไม่มีข้อร้องเรียนด้านผลิตภัณฑ์และบริการ คงค้างดำ�ำเนินการ
ในเวลาที่กำ�ำหนด 

กลุ่่�มผู้้�บริิโภค: กลุ่่�มผู้้�ที่่�ซื้้�อและใช้้สิินค้้าหรืือบริิการจาก กลุ่่�มวนชััย เป็็นผู้้�รัับเหมา หรืือผู้้�ใช้้ตรงซื้้�อผ่่านร้้าน WoodSmith เป็็นกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�มีีความสำำ�คััญ  
และผลต่่อการเติิบโตขององค์์กร ซึ่่�งบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้ความสำำ�คััญกัับกลุ่่�มลููกค้้าและผู้้�บริิโภคเป็็นอย่่างมาก ตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ว่่า “ลููกค้้าคืือคนสำำ�คััญสำำ�หรัับเรา”

•	คุุ ณภาพของสิินค้้าและการบริิการ
•	 วัตถุดิบ/ แหล่งที่มาของวัตถุดิบ
•	 การบริิการที่่�ตรงตามความต้้องการและประทัับใจ 
•	 บรรยากาศภายในร้้านวู้้�ดสมิิตร Woodsmith (ร้้านค้้าปลีีก

ของกลุ่่�มวนชััย) และความน่่าสนใจในการจััดตกแต่่งแสดง 
ความสะอาดของสถานที่่�

•	 การโฆษณา/ กิิจกรรมส่่งเสริิมการขาย
•	 ราคาสินค้าที่เหมาะสม
•	 ข้อมูลผลิตภัณฑ์
•	 การดำ�ำเนินธุรกิจที่ไม่สร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
•	 การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล

•	รั ับรู้้�และเข้้าใจความต้้องการของลููกค้้า เพ่ื่�อส่่งมอบสิินค้้าและ
บริิการที่่�ตอบสนองความต้้องการที่่�แท้้จริิงของลููกค้้าได้ ้
ถููกต้้อง 

•	 ให้้ข้้อมููลด้้านสิินค้้าครบถ้้วน เพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลประกอบการ
ตััดสิินใจซื้้�อของลููกค้้า ให้้การดููแลทั้้�งก่่อนและหลัังการขาย 

•	พ ฒนาทักษะการให้บริการของพนักงานหน้าร้าน และ
พนักงานที่ต้องติดต่อลูกค้า เพ่ือสร้างประสบการณ์ที่ดี 

•	 การส่งเสริมการขายและโปรโมชันที่มีความรับผิดชอบ  
(Responsible Marketing) 

•	พั ฒนาช่่องทางการร้้องเรีียน/ แก้้ไขปััญหาสิินค้้าและบริิการ 
ได้อย่างรวดเร็ว

•	 การสำ�ำรวจความพงพอใจของลูกค้า
•	 เข้าร่วมงานแสดงสินค้าประจำ�ำป “งานงานสถาปนิก :  

ASA EXPO”
•	 การบริการสาธิต บรรยายความรู้สินค้าที่ Woodsmith  

ร้านค้าปลีกไม้สำ�ำเร็จรูป
•	 การนำำ�เสนอสิินค้้าและโปรโมชััน
•	 การสื่อสารผ่านช่องทางออนไลน์
•	 การรับข้อร้องเรียนผ่านช่องทาง Woodsmith

•	 การร่วมงานสถาปนิก 2567: ASA EXPO  
ระหว่างวันที่ 30 เมษายน – 5 พฤษภาคม 2567

•	 การจััดสััมมนาความรู้้�ที่่� Woodsmith  
มีจำ�ำนวนทั้งสิ้น 2 ครั้ง ในป 2567

สรุุปแนวทางการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ ดัังนี้้� (ต่่อ)
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กลุ่่�มคู่่�ค้้า: คู่่�ค้้า หมายถึึงผู้้�ขายสินค้้า ผู้้�รัับจ้้าง และ/ หรืือ ผู้้�ให้้บริิการ ทั้้�งที่่�เป็็นนิิติิบุุคคลและบุุคคลธรรมดาแก่่กลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงผู้้�รัับจ้้างช่่วงของผู้้�ขายสินค้้า ผู้้�รัับจ้้าง และ/ หรืือ ผู้้�ให้้บริิการดัังกล่่าว  

•	 การซื้อจัดจ้างที่โปร่งใส และการจ่ายผลตอบแทนที่เป็นธรรม
•	 ความมั่นคงทางสถานะการเงิน
•	 โอกาสดำำ�เนิินงานร่่วมกัับกลุ่่�มบริิษััทในอนาคต
•	ส ภาพแวดล้อมในการทำ�ำงานที่ปลอดภัย
•	 การลดการใช้พลังงานในกระบวนการผลิต
•	 การรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคล

•	 ให้โอกาสคู่ค้าอย่างเสมอภาคในการแข่งขันทางการค้า
•	ม ีการแข่งขันจากผู้เสนอราคา และการคัดเลือกอย่างเหมาะสม

และเป็นธรรม
•	มี ีหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้า พร้้อมจััดทำำ�

สััญญาที่่�เหมาะสมและเป็็นสากล
•	พั ฒนาและรัักษาสััมพันธภาพที่่�ยั่่�งยืืนกัับคู่่�ค้้าที่่�มีีวััตถุุประสงค์์

ชััดเจนในเรื่่�องคุุณภาพและบริิการ

•	 การประชุุมระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทและคู่่�ค้้า
•	 การศึึกษาดููงาน/ ตรวจประเมิินการดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้้า  

เพ่ือพัฒนาธุรกิจร่วมกัน
•	 การเยี่ยมชมและการตรวจประเมินด้าน ESG ของคู่ค้า
•	 กระบวนการคุ้มครองข้อมูล
•	 การจัดช่องทางการร้องเรียน

•	 การตรวจประเมินคู่ค้าหลัก (Critical Supplier Tier 1) 100%
•	 การเยี่ยมชมและการตรวจประเมินคู่ค้าจำ�ำนวน 1 ครั้ง
•	 การร้องเรียนด้านคู่ค้าเป็น “ศูนย์”

กลุ่่�มพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ: บุุคคล กลุ่่�มบุุคคล หรืือบริิษััทที่่�ดำำ�เนิินความร่่วมมืือสนัับสนุุนในการทำำ�ธุุรกิิจร่่วมกัันในระยะยาว โดยมีีการนำำ�เอาจุุดแข็็งของทุุก ๆ ฝ่่ายมารวมกััน เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายทางกลยุุทธ์์ 
ที่่�เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน กลุ่่�มวนชััยมุ่่�งยึึดมั่่�นและปฏิิบััติิต่่อพัันธมิิตรทางธุุรกิิจอย่่างเสมอภาคและตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความเป็็นธรรม โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ร่่วมกััน

•	 ความมั่นคงของสถานะการเงินและภาพลักษณ์ที่ดีของ  
กลุ่มวนชัย 

•	 ความสามารถ ผลงาน และความเป็นมืออาชีพของทีมงาน
•	 ความสามารถในการบริหารกิจการและธรรมาภิบาล
•	 การเป็นพนธมิตรธุรกิจระยะยาว

•	 รักษาระดับคุณภาพสินค้าและบริการ และพัฒนาประสิทธิภาพ
การผลิตสินค้าและบริการใหม่ ๆ ให้ทันความต้องการ

•	 การร่วมกันวางแผน และพัฒนาศักยภาพทางธุรกิจ  
เพ่ือการเติบโตร่วมกันในระยะยาว

•	ดำ ำ�เนิินการตามจรรยาบรรณธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด 
รวมทั้้�งต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ

•	 จัดช่องทางการสื่อสาร ปัญหาการดำ�ำเนินงาน  
เพ่ือปรับปรุงแก้ไขร่วมกัน

•	ป ระชุุมติิดตามความก้้าวหน้้าของโครงการและแผนดำำ�เนิินงาน
ต่่าง ๆ รวมถึึงการแก้้ไขปััญหาต่่าง ๆ ในระดัับจััดการ

•	 การเจรจาหารืือในโครงการใหม่่ หรืือความร่่วมมืือในด้้านต่่าง ๆ
•	กิ ิจกรรมสานสััมพันธ์์ต่่าง ๆ

•	มี ีโครงการที่่�ประสบความสำำ�เร็็จใช้้ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 
จำำ�นวน 30 โครงการ 

•	 ใช้ผลิตภัณฑ์รวม 1.5 ล้าน ตารางเมตร
•	ป ระชุุมติิดตามงานอย่่างน้้อย 1 ครั้้�งต่่อเดืือน 
•	 การสััมมนาความรู้้�/ ถ่่ายทอดความรู้้� 1 ครั้้�ง

กลุ่่�มเจ้้าหนี้้�: เป็็นธนาคารและสถาบัันการเงิินที่่�ปล่่อยสินเชื่่�อให้้กัับบริิษััท

•	ป ฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไขที่ตกลงไว้อย่างเคร่งครัด
•	 การชำ�ำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ย
•	 การดูแลหลักประกัน
•	มี ีแผนรัับมืือกัับสถานการณ์์ต่่าง ๆ รวมถึึงแผนป้องกัันธุุรกิิจ

ในอนาคตชััดเจน

•	ยึ ึดถืือและปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขในสััญญาเงิินกู้้�/ หุ้้�นกู้้�อย่่าง
เคร่่งครััด

•	ป ฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของสถาบันการเงินซึ่งมีการกำ�ำกับโดย
งานภาครัฐอย่างเคร่งครัด

•	 การติิดต่่อประสานงานและให้้ความร่่วมมืือให้้ข้้อมููลแก่่ 
เจ้้าหน้้าที่่�วิิเคราะห์์สิินเชื่่�อธนาคาร เมื่่�อมีีข้้อสงสััยได้้ถููกต้้อง 
รวดเร็็ว ครบถ้้วน

•	 ให้้ความร่่วมมืือสถาบัันการเงิินหากนำำ�เสนอบริิการทางการ
เงิินต่่าง ๆ ที่่�หลากหลายมากขึ้้�น

•	 ไม่ปิดกั้นโอกาสสำ�ำหรับสถาบันรายใหม่ที่จะเข้ามาเสนอบริการ

•	 ไม่่มีีการผิิดสััญญาเงิินกู้้�/ หุ้้�นกู้้�

สรุุปแนวทางการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ ดัังนี้้� (ต่่อ)
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 ความต้้องการ/ คาดหวััง การตอบสนอง ช่องทางการมีส่วนร่วม ผลดำ�ำเนินการ ปี 2567

กลุ่่�มหน่่วยงานกำำ�กัับและหน่่วยงานราชการ: หมายถึึง หน่่วยงานของรััฐ ที่่�เป็็นส่วนราชการ รััฐวิิสาหกิิจ องค์์การมหาชน และหน่่วยงานที่่�มีีอำำ�นาจทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดกฎเกณฑ์์หรืือระเบีียบปฏิิบััติิ  กรอบการดำำ�เนิินงาน  
รวมถึึงศึึกษาแนวคิิดต่่าง ๆ โดยบริิษััทปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ กฎหมาย และกรอบกติิกาอย่่างเคร่่งคััด  รวมถึึงศึึกษาแนวคิิดด้้านนวััตกรรม ด้้านการพััฒนาวััสดุุก่่อสร้้าง และส่่วนประกอบการตกแต่่งให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ 

•	 การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ
•	 ความโปร่งใสและจริยธรรมในการดำ�ำเนินธุรกิจ
•	 การกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี
•	 การโฆษณา/ ฉลากบรรจุุภััณฑ์์ และการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค
•	 การบริหารจัดการขยะและสิ่งปฏิกูล
•	 การประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร  

(Carbon Footprint for Organization: CFO)
•	 การเปิดเผยรายงานข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม

•	 การเป็นองค์กรที่ดี มีการกำ�ำกับดูแลโดยปฏิบัติตามกฎหมาย 
และระเบียบอย่างเคร่งครัด 

•	พ ฒนาการดำ�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพสูง และลดผลกระทบ
ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม

•	สน ับสนุนโครงการความร่วมมือ เพ่ือบรรลุเป้าหมายการ
พัฒนาความยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ

•	 ร่วมมือหน่วยงานราชการในด้านวิชาการ และกิจกรรม
สาธารณประโยชน์ต่างๆ

•	 การตอบรับนโยบายและความร่วมมือ 
•	 การเข้้าพบหรืือติิดต่่อประสานงานตามวาระต่่าง ๆ
•	 การประชุุม สััมมนา และเข้้าร่่วมกิิจกรรมของหน่่วยงาน 

ภาครััฐ/ หน่่วยงานกำำ�กัับอย่่างสม่ำำ��เสมอ
•	 การจัดทำ�ำรายงานประจำ�ำปและรายงานเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน
•	 การเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์

•	 การร่่วมประชุุมและสััมมนาที่่�จััดโดยหน่่วยงานกำำ�กัับ/ ภาครััฐ 
จำำ�นวน 1 ครั้้�ง

•	ม ีการเยี่ยมชมงาน 1 ครั้ง

กลุ่่�มชุุมชนรอบโรงงาน: กลุ่่�มคนที่่�อยู่่�รวมกัันเป็็นสังคมขนาดเล็็ก อาศััยอยู่่�ในบริิเวณใกล้้เคีียงที่่�ทำำ�การบริิษััท ในรััศมีีโดยรอบ 1.5 กิิโลเมตร กำำ�หนดให้้เป็็นชุุมชนระยะใกล้้ ที่่�กลุ่่�มวนชััย  
มุ่่�งมั่่�นสนัับสนุุนต่่อเศรษฐกิิจ ชุุมชน และสัังคม ให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม โดยกำำ�หนดให้้มีีหน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ดููแลและรัับผิิดชอบต่่อสัังคม พร้้อมทั้้�งมีีการส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กร  
และสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้กัับทุุกคนในองค์์กร ที่่�จะดููแลพััฒนาและเสริิมสร้้างสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยควบคู่่�ไปกัับการเติิบโตขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

•	 การพััฒนาชุุมชนโดยรอบที่่�ตั้้�งของบริิษััท/ โรงงาน
•	 การส่งเสริมอาชีพและรายได้ท้องถิ่น
•	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
•	 การคำ�ำนึงถึงผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม
•	 การช่่วยเหลืือสัังคมในโอกาสต่่าง ๆ

•	ดำ�ำ เนินธุรกิจพร้อมประเมินความเสี่ยง เพ่ือป้องกัน/ 
ลดผลกระทบต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม

•	ป ฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด
•	ส ื่อสารและเปิดเผยข้อมูลการทำ�ำงานของบริษัท ถูกต้อง  

ครบถ้วน และโปร่งใส

•	 จัดตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาร่วมกับชุมชน
•	 การสำำ�รวจความคิิดเห็็นของชุุมชน โดยลงพื้้�นที่่�พบปะชุุมชน

กิิจกรรมสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน/ สัังคม
•	ช ่องทางรับข้อร้องเรียน
•	 การสื่อสารผ่านหน่วยงานชุมชนสัมพนธ์

•	จำ�ำน วนโครงการสนับสนุนสังคมมีทั้งสิ้น 88 โครงการ
•	จำ�ำน วนพนักงานที่เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือสังคมและสิ่งแวดล้อม 

1,232 โครงการ
•	จำ ำ�นวนเวลาที่่�พนัักงานเข้้าร่่วมกิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคมและ 

สิ่่�งแวดล้้อม เฉลี่่�ย 4.5 ชั่่�วโมง/ คน/ ปีี
•	 ผลสำ�ำรวจความพงพอใจของชุมชน = 85 %

กลุ่่�มคู่่�แข่่ง: บุุคคล กลุ่่�มบุุคคล หรืือบริิษััทที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจเดีียวกััน หรืือใกล้้เคีียงกััน โดยมีีการแข่่งขัันด้้านผลิิตภััณฑ์์ การบริิการ การตลาด การผลิิต ซึ่่�งนัับเป็็นข้้อดีีแก่่ผู้้�ผลิิตและผู้้�บริิโภค  
เนื่่�องจากเป็็นการกระตุ้้�นให้้เกิิดการพััฒนาธุุรกิิจนั้้�นให้้มีีสิินค้้ามีีคุุณภาพสููง และมีีความหลากหลายมากขึ้้�น ตลอดจนมีีการพััฒนานวััตกรรมใหม่่ ๆ เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคได้้รัับประโยชน์์สููงสุุดอีีกด้้วย

•	ป ฏิบัติทางการค้าอย่างเป็นธรรม และปฏิบัติตามกฎหมาย
•	ดำ�ำ เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส
•	ม ีความร่วมมือในระดับอุตสาหกรรมในการพัฒนา 

ระดับประเทศต่อไป

•	ป ฏิบัติตามกรอบกติกาการแข่งขันสากล สนับสนุนนโยบาย
การแข่งขันอย่างเป็นธรรม

•	 ไม่โจมตีกล่าวหาคู่แข่งในทางร้ายโดยไม่มีหลักฐานที่ชัดเจน 
เชื่อถือได้

•	 ให้้ความร่่วมมืือในการทำำ�กิิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม
ส่่วนรวมและประเทศ

•	 การประชุุมร่่วมของภาครััฐ ในด้้านความร่่วมมืือต่่าง ๆ
•	 การพบปะในงานสัมมนาที่เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรม

•	 ไม่่มีีการถููกร้้องเรีียนด้้านจรรยาบรรณจากคู่่�แข่่ง 
•	 ไม่มีข้อร้องเรียนด้านลบ หรือข่าวสารด้านลบในการทำ�ำธุรกิจ

กับคู่แข่ง

สรุุปแนวทางการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ ดัังนี้้� (ต่่อ)



กระบวนการระบุุประเด็็น 
ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ
กลุ่่�มวนชััย ดำำ�เนิินกระบวนการประเมิินสาระสำำ�คััญเพ่ื่�อระบุุและจััดลำำ�ดัับประเด็็น
ด้้าน ESG ที่่�มีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยอ้้างอิิงจากการมีีส่่วน
ร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร เพ่ื่�อให้้กลยุุทธ์์ด้้านความ

การศึกษา
บริบทองค์กร

การระบุประเด็น
ผลกระทบ

การประเมิน
ผลกระทบ
ที่มีนัยสําคัญ

การจัดลําดับ
ความสําคัญ
ของผลกระทบ

การตรวจสอบ

การศึกษาบริบทองค์กร:
• ข้อมูลภายในองค์กร ได้แก่ เป้าหมายและทิศทางขององค์กร ห่วงโซ่คุณค่าการจัดทํากลยุทธ์ การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 และกําหนดผู้มีส่วนได้เสีย
• ข้อมูลภายนอกองค์กร ได้แก่ การทบทวนแนวโน้มและทิศทางด้านความยั่งยืน และความเสี่ยงของโลก ความต้องการ
 และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

การระบุผลกระทบและจัดลําดับความสําคัญของประเด็นด้านความยั่งยืน:
วิเคราะห์ผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบ ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย และผลกระทบที่ธุรกิจได้รับ รวมทั้งผลกระทบที่เกิดขึ้นแล้ว 
และมีโอกาสเกิดในอนาคต

การประเมินผลกระทบที่มีนัยสําคัญ: 
ข้อมูลที่ได้จากการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร นํามาประเมินระดับผลกระทบทั้งต่อการดําเนินธุรกิจ 
และต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยประเมินระดับผลกระทบจากข้อมูลการมีส่วนร่วมทั้ง 2 มิติ จากผู้มีส่วนได้เสีย และผู้บริหารของบริษัท

จัดลําดับความสําคัญของผลกระทบที่มีนัยสําคัญ:
ขั้นตอนนี้พิจารณาระดับผลกระทบ โดยใช้ตาราง Materiality Matrix โดยระบุระดับผลกระทบเชิงบวกหรือโอกาส และผลกระทบ
เชิงลบหรือความเสี่ยง กําหนดระดับของผลกระทบมีความแตกต่างกัน ในด้านผลกระทบเชิงลบมีความสําคัญมากกว่า 
และจําเป็นต้องได้รับการแก้ไขก่อน

การตรวจสอบความถูกต้องของประเด็นที่เป็นสาระสําคัญด้านความยั่งยืนและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท: 
ตรวจสอบและอนุมัติประเด็นที่เป็นสาระสําคัญด้านความยั่งยืนโดยคณะกรรมการบริษัท และมีการสื่อสารให้เข้าใจเป้าหมาย
ร่วมกันทั้งองค์กร

ยั่่�งยืืนสอดคล้้องกัับความคาดหวัังและแนวโน้้มของโลก และสามารถสร้้าง
คุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนในระยะยาวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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การระบุประเด็นที่เป็นสาระ
สำ�ำคัญของธุรกิจ 
กลุ่่�มวนชััย กำำ�หนดให้้มีีการทบทวนและพััฒนาประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยในปีี 2567 ได้้ตกลงใช้้ประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญต่่อเนื่่�องจาก
การทำำ�ประเมิินในปีี 2566 เนื่่�องจากพิิจารณาผลประทบทั้้�งภายในและภายนอก 
ไม่่ได้้มีีส่่วนสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงจนต้้องทำำ�การประเมิินใหม่่ และบริิษััท
ได้้เริ่่�มต้้นแผนงานต่่าง ๆ ซึ่่�งต้้องการติิดตามผลงานเพ่ื่�อปรัับปรุุงก่่อน โดยยัังคง
ประเด็็นที่่�สำำ�คััญ 20 ประเด็็น และมีีการติิดตามรายงานผลอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ในปีี 2567 ซึ่่�งมีีประเด็็นที่่�มีีความสำำ�คััญมากที่่�สุุด 7 หััวข้้อ  คืือ 

•	 Save the Forest (การอนุรักษ์ป่าไม้ธรรมชาติ) 
•	 Jump-start the Renewable Energy (ขัับเคลื่่�อนพลัังงานทดแทน) 
•	 Zero Waste (มุ่งลดของเสียเป็นศูนย์) 
•	 Change for The Better (การสร้้างนวััตกรรมทางธุุรกิิจ สัังคม และ 

สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่� อสร้้างความเปลี่่�ยนแปลงที่่�ยั่่�งยืืน) 
•	 Fresh Air and Clean Water (การบริหารจัดการการปล่อยมลพิษทาง

อากาศ และการบริหารน้�้ำำ เพ่ือลดภาวะสภาพภูมิอากาศแปรปรวนและการ
บริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก) 

•	 Social Responsibility (การพัฒนาท้องถิ่นและการสร้างคุณค่า) 
•	 Good Corporate Governance (จริยธรรมทางธุรกิจ) 

ทั้้�ง 7 หััวข้้อเป็็นประเด็็นหลัักในการขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลง โดยใช้้ชื่่�อว่่าแผน 
“Vanachai Sustainable Move” กำำ�หนดให้้มีีการติิดตามผลและรายงานต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีี จนกว่่าที่่�จะมีีการประเมิินประเด็็นที่่�เป็็น
สาระสำำ�คััญของธุุรกิิจใหม่่ จากการเปลี่่�ยนแปลงของปััจจััยทั้้�งภายนอกและภายใน
องค์์กรแล้้วพบว่่ามีีผลกระทบทำำ�ให้้มีีการปรัับประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญของธุุรกิิจ
ใหม่่ ซึ่่�งบริิษััทจะดำำ�เนิินการรายงานโดยละเอีียดต่่อไป เพราะบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ด้้วยแนวทางการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมและยั่่�งยืืน โดยตอบสนองต่่อประเด็็น 
ความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียควบคู่ไปกับการสร้างคุณค่า
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
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มุมมองของผู้มีส่วนได้เสีย
ในประเด็นที่เป็นสาระสำ�ำคัญ
การดำำ�เนิินการรายงานมุุมมองของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ  
เริ่่�มต้้นด้้วยการระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลัักตามผัังความสััมพันธ์์ทางด้้านขวา  
และพััฒนาแผนการมีีส่่วนร่่วมโดยสรุุปวััตถุุประสงค์์ วิิธีีการ และกรอบเวลา  
ใช้้ช่่องทางและวิิธีีการสื่่�อสารแบบสำำ�รวจความคิิดเห็็น Online และการสััมภาษณ์์/  
การสนทนากลุ่่�ม เพ่ื่�อรวบรวมความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในประเด็็นที่่�เป็็น 
สาระสำำ�คััญ วิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�รวบรวมและลำำ�ดัับความสำำ�คััญ ทวนสอบ 
ความถููกต้้องของข้้อมููลกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย บููรณาการมุุมมองของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
เข้้ากัับการประเมิินประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ โดยพิิจารณาปัจจััยต่่าง ๆ เช่่น 
ความถี่่�และความรุุนแรงของข้้อกัังวล ผลกระทบทางธุุรกิิจที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
ตามกระบวนการดำำ�เนิินงาน สื่่�อสารผลการประเมิินอย่่างโปร่่งใสผ่่านรายงาน 
ความยั่่�งยืืน และการสื่่�อสารองค์์กร เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลความคิิดเห็็นที่่�ได้้ 
จะนำำ�มาปรัับปรุุงกระบวนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

การจัดระดับ: ความเกี่ยวข้องของผู้มีส่วนได้เสีย กับการดำ�ำเนินธุรกิจของกลุ่มวนชัย

ผู้มีส่วนได้เสียที่ให้ข้อมูลเป็นมุมมองเกี่ยวกับประเด็นที่เป็นสาระสำ�ำคัญในกรอบ ESG 

“ความคิดเห็นและความคาดหวังของ 
ผู้มีส่วนได้เสียเป็นข้อมูลเชิงลึกทีม่ีคุณค่า
ซึง่ช่วยให้บริษัทจัดลำ�ำดับความสำ�ำคัญ 
และมุ่งเน้นไปทีป่ระเด็นด้านความยั่งยืน 
ทีเ่กีย่วข้องมากที่สุด”

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก (20) ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก (7)

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน (6)ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน (7)

การตอบ 
แบบสอบถาม 
Online  
(27)

68% 32%

การ
สัมภาษณ์  
(13)

ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอกจาก
แบบสอบถาม

ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายในจาก

แบบสอบถาม

ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอก
จากการสัมภาษณ์

ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายในจากการ
สัมภาษณ์

50% 17%

15%18%

ผู้มีส่วนได้เสีย 
ภายใน 

กลุ่มพนักงาน

ผู้บริหาร

ลูกค้า

พันธมิตร ชุมชน เจ้าหนี้

งานกำ�ำกับ

คู่แข่ง

ผู้บริโภค ผู้ถือหุ้น

คู่ค้า

พนักงาน

ผู้มีส่วนได้เสีย 
ภายนอก

• คู่่�ค้้า
• ผู้้�บริิโภค
• เจ้้าหนี้้�
• งานกำำ�กัับ

• คู่่�ค้้า
• ผู้้�บริิโภค
• งานกำำ�กัับ
• ลููกค้้า
• ผู้้�ถืือหุ้้�น

• ผู้้�บริิหาร
• พนัักงาน

• ผู้้�บริิหาร
• พนัักงาน

• ลููกค้้า
• ชุุมชน
• ผู้้�ถืือหุ้้�น
• พัันธมิิตร
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มุมมองของผู้มีส่วนได้เสีย
ในประเด็นที่เป็นสาระสำ�ำคัญ
การจััดระดัับ: ความเกี่่�ยวข้้องของประเด็็น
ต่่าง ๆ กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ผลการสััมภาษณ์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลััก ที่่�เป็็นกลุ่่�มสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้ประสบ
ความสำำ�เร็็จเป็็นไปตามเป้้าหมาย โดยผลการสััมภาษณ์์และการตอบแบบสอบถาม
ของกลุ่่�มพนัักงาน กลุ่่�มเกษตรกร/ ชาวสวน กลุ่่�มลููกค้้า และกลุ่่�มชุุมชนที่่�อยู่่� 
รอบโรงงานที่บริษัทดำ�ำเนินการ จะพบว่าประเด็นที่เป็นสาระสำ�ำคัญในด้านภาวะ 
ภูมิอากาศแปรปรวนในขั้นวิกฤต เป็นประเด็นร่วมของผู้มีส่วนได้เสียหลายกลุ่ม 
จึงเป็นประเด็นหนึ่งที่กลุ่มบริษัทจะต้องนำ�ำมาจัดทำ�ำแผนดำ�ำเนินงาน เพ่ือลด 
ผลกระทบที่เกิด ไม่เช่นนั้นจะส่งผลถึงการดำ�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทได้ ด้านล่าง
เป็นสรุปประเด็นที่มีผลกระทบสูงสุด 3 อันดับของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่สำ�ำคัญ  
4 กลุ่ม ดังต่อไปนี้

ผลการสำำ�รวจการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย พบว่่าผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียส่่วนใหญ่่ 
จัดอันดับให้ประเด็นภาวะภูมิอากาศแปรปรวนในขั้นวิกฤต ประเด็นความรับผิดชอบ
สำ�ำหรับสินค้าและบริการ ประเด็นความพงพอใจของลูกค้า ประเด็นการพัฒนา
ท้องถิ่นและการสร้างคุณค่า และประเด็นการบริหารจัดการน้�้ำำ เป็นประเด็นที่มี
ความสำ�ำคัญที่สุด 5 อันดับแรก ตามลำ�ำดับ และมีความสอดคล้องกับการประเมิน
ผลกระทบและนัยสำ�ำคัญทางการเงินของกลุ่มวนชัย โดยจะมีการกำ�ำหนดมาตรการ
และแผนจัดการประเด็นเหล่านี้อย่างเป็นระบบ มีความเหมาะสมในกรอบเวลาที่จะ
ลดผลกระทบด้านลบ และปรับการดำ�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกัน

1

2

3

1

2

3

1

2

3

1

2

3

ความเปน็อยูท่ีด่แีละการพัฒนา
ทกัษะของพนกังาน

สภาพแวดลอ้มการทาํงานทีถ่กู
และปลอดภยั

ภาวะภมูอิากาศแปรปรวน
ในขัน้วกิฤต

จรยิธรรมทางธุรกิจ

การจัดการหว่งโซอ่ปุทาน
อย่างย่ังยืน

ภาวะภูมอิากาศแปรปรวน
ในขัน้วกิฤต

จรยิธรรมทางธุรกิจ

ความรบัผดิชอบสาํหรบัสนิคา้
และบรกิาร

ความพึงพอใจของลกูค้า

การพัฒนาท้องถ่ินและ
การสรา้งคณุคา่

ภาวะภูมอิากาศแปรปรวน
ในขัน้วกิฤต

การบรหิารจัดการนํา้

กลุ่มพนักงาน กลุ่มคู่ค้า

กลุ่มลูกค้า กลุ่มชุมชน

ผลกระทบสูง
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ความเปน็อยูที่ด่แีละการพัฒนา
ทักษะของพนักงาน

สภาพแวดลอ้มการทาํงานทีถ่กู
และปลอดภยั

ภาวะภมูอิากาศแปรปรวน
ในขัน้วิกฤต

จรยิธรรมทางธุรกิจ

การจดัการหว่งโซอ่ปุทาน
อยา่งยัง่ยนื

ภาวะภมูอิากาศแปรปรวน
ในขัน้วกิฤต

จรยิธรรมทางธุรกิจ

ความรบัผดิชอบสาํหรบัสนิคา้
และบรกิาร

ความพึงพอใจของลกูค้า

การพัฒนาทอ้งถ่ินและ
การสรา้งคณุคา่

ภาวะภมูอิากาศแปรปรวน
ในขัน้วกิฤต

การบรหิารจัดการนํา้

กลุ่มพนักงาน กลุ่มคู่ค้า

กลุ่มลูกค้า กลุ่มชุมชน

ผลกระทบสูง

ภาวะภููมิิอากาศแปรปรวนในขั้้�นวิิกฤต
ความรับผิดชอบสำ�ำหรับสินค้าและบริการ

ความพงพอใจของลูกค้า
การพัฒนาท้องถิ่นและการสร้างคุณค่า

การบริหารจัดการน้�้ำำ
จริยธรรมทางธุรกิจ

การบริหารจัดการ การปล่อยมลพิษ
การจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน

ความเท่าเทียมกันของโอกาสและความหลากหลาย
นวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
การบริหารจัดการขยะ และของเสีย

พฤติกรรมการซื้อของลูกค้าและผู้บริโภคเปลี่ยนแปลง
การอนุรักษ์ป่าไม้ธรรมชาติ

การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีความรับผิดชอบ
ความเป็นอยู่ที่ดีและการพัฒนาทักษะของพนักงาน

สภาพแวดล้อมการทำ�ำงานที่ถูกสุขลักษณะและปลอดภัย
การบริหารจัดการพลังงาน

การเติบโตทางเศรษฐกิจ
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืน

ภูมิรัฐศาสตร์ต่อการเมืองและความสัมพนธ์ระหว่างประเทศ

ผลกระทบสูง
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ประเมิินประเด็็นที่่�เป็็น 
สาระสำำ�คััญของผลกระทบ
ที่่�เกิิดภายนอก
ระดับผลกระทบจากการดําเนินการของ
กลุ่มวนชัย ที่มีต่อเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม

เกณฑ์์การประเมิิน
ผลกระทบ

Outward Impact หรืือ Impact Materiality โดยแนวทางนี้้�เป็็นการมุ่่�งเน้้น
ไปที่่�ผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทที่่�ขยายออกไปเกิินขอบเขตของ
ตนเองสู่่�ภายนอกที่่�มีีนััยสำำ�คััญ เป็็นการพิิจารณาถึึงผลกระทบที่่�มีีต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และการกำำ�กัับดููแล เป็็นมุุมมองที่่�นอกเหนืือจากการดำำ�เนิินงานของ 
กลุ่มบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย มุมมองที่กว้างขึ้นแบบองค์รวมนี้ช่วยให้สามารถ
ตัดสินใจได้ดีขึ้นและประเมินผลการดำ�ำเนินงานของบริษัทโดยมีข้อมูลมากขึ้น  
ทำ�ำให้กลุ่มบริษัทเข้าใจขอบเขตการรับผิดชอบไม่เพียงแต่ต่อการกระทำ�ำโดยตรง
เท่านั้น แต่ยังรวมถึงผลทางอ้อมจากการดำ�ำเนินงานด้วย

ผลของการวิิเคราะห์์ข้้อมููลผลกระทบจากการดำำ�เนิินการที่่�มีีผลต่่อสัังคม  
สิ่่�งแวดล้้อม และบรรษััทภิิบาล พบว่่าประเด็็นการอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้ธรรมชาติิ  
หรือที่วนชัยเรียกว่าประเด็นการรักษ์ป่า ประเด็นการพัฒนาท้องถิ่นและการสร้าง
คุณค่า ประเด็นการบริหารจัดการน้�้ำำ ประเด็นด้านจริยธรรมทางธุรกิจ และประเด็น
การบริหารจัดการขยะ ของเสีย เป็น 5 ประเด็นที่มีผลกระทบรุนแรงที่สุด

การพิจารณาผลกระทบภายนอกที่มีนัยสำ�ำคัญช่วยให้กลุ่มบริษัท เข้าใจบทบาท 
ในระบบนิเวศ (Ecosystem) ที่กว้างขึ้นได้ดีขึ้น และจัดการความเสี่ยงในเชิงรุก 
ระบุโอกาส รวมทั้งสร้างมูลค่าให้กับผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด

การอนุรักษ์ป่าไม้ธรรมชาติ
การพัฒนาท้องถิ่นและการสร้างคุณค่า

การบริหารจัดการน้�้ำำ
จริยธรรมทางธุรกิจ

การบริหารจัดการขยะ และของเสีย
การบริหารจัดการพลังงาน

นวัตกรรมเพ่ือสังคมและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ภาวะภูมิอากาศแปรปรวนในขั้นวิกฤต

ความพงพอใจของลูกค้า
ความรับผิดชอบสำ�ำหรับสินค้าและบริการ

การบริหารจัดการ การปล่อยมลพิษ
พฤติกรรมการซื้อของลูกค้าและผู้บริโภคเปลี่ยนแปลง

ความเป็นอยู่ที่ดีและการพัฒนาทักษะของพนักงาน
การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีความรับผิดชอบ

สภาพแวดล้อมการทำ�ำงานที่ถูกสุขลักษณะและปลอดภัย
ความเท่าเทียมกันของโอกาสและความหลากหลาย

การจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน
การเติบโตทางเศรษฐกิจ

ห่วงโซ่คุณค่าที่ยั่งยืน
ภูมิรัฐศาสตร์ต่อการเมืองและความสัมพนธ์ระหว่างประเทศ

 

ผลกระทบสูง

ความรุนแรงที่เกิดขึ้น
เกิดผลกระทบร้ายแรงแค่ไหน

ขอบเขต
ผลกระทบจะแพร่หลายเพียงใด

ความน่าจะเป็น
มีโอกาสเกิดผลกระทบมากน้อยเพียงใด และบ่อยเพียงใด

คุณลักษณะที่แก้ไขไม่ได้
มีีความยากแค่่ไหนที่่�จะรัับมืือกัับผลกระทบด้้านลบให้้ฟื้้�นฟูกลัับสู่่�สภาพเดิิม หรืือปรัับปรุุงให้้ดีีขึ้้�น

การขยายผลกระทบ
ผลกระทบนั้้�นมีีอิิทธิิพลต่่อการดำำ�เนิินการของบริิษััทนั้้�นสููงมากเพีียงใด

ผลการ
ประเมิน 
ประเด็น

ประเด็น
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ประเมิินประเด็็นที่่�เป็็น 
สาระสำำ�คััญจากผลกระทบ
ภายใน (การเงิิน)
ระดับผลกระทบจากประเด็น ESG ที่มีต่อ
บริษัทในด้านการเงินและความสามารถ
ของบริษัทในอนาคต

ผลกระทบภายในหรือประเด็นที่เป็นสาระสำ�ำคัญทางการเงินหมายถึงการพิจารณา
ประสิทธิภาพและผลกระทบทางการเงินภายในของกลุ่มบริษัท โดยมุ่งเน้นที่ 
แง่มุมทางเศรษฐกิจจากการดำ�ำเนินงานเป็นหลัก และผลกระทบต่อสุขภาพทาง 
การเงินที่ใช้ในการแก้ปัญหา พัฒนา หรือลดผลกระทบทางลบที่เกิดจากประเด็น 
ที่เป็นสาระสำ�ำคัญจากการดำ�ำเนินธุรกิจ ซึ่งมีผลต่อความยั่งยืนของกลุ่มบริษัท
ในระยะยาว กลุ่่�มบริิษััทเลืือกปััจจััยทางการเงิินที่่�มีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 
ต่่อผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท และเกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
ซึ่่�งกำำ�หนดให้้พิิจารณาปัจจััยสำำ�คััญต่่าง ๆ เช่่น โอกาสและความเป็็นไปได้้ของ
ประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ รวมถึึงขนาด ความถี่่� ความเกี่่�ยวข้้อง และความผัันผวน 
โดยกำ�ำหนดตัวชี้วัดผลการดำ�ำเนินงานที่สำ�ำคัญ

การประเมินผลกระทบภายในนี้ ทำ�ำให้กลุ่มบริษัทได้รับข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับ 
ผลการดำ�ำเนินงานทางด้านการเงินรวมถึงความสามารถในการสร้างผลกำ�ำไร 
สภาพคล่อง และประสิทธิภาพ สิ่งนี้ช่วยให้ผู้บริหารและนักลงทุนประเมินความ
สามารถด้านการเงินและการจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

รวมถึึงสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้นัักลงทุุน โดยผู้้�ลงทุุนสามารถอาศััยข้้อมููลทางการ
เงิินในการตััดสิินใจลงทุุน การรายงานผลกระทบภายในจะช่่วยเพิ่่�มความโปร่่งใส 
และให้้ข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นแก่่นัักลงทุุนเพ่ื่�อประเมิินสถานะทางการเงิินและศัักยภาพ 
ในการลงทุุนของบริิษััท สิ่่�งนี้้�สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับนัักลงทุุนและดึึงดููดเงิินทุุน 
เพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจ

“การวิิเคราะห์์ผลกระทบภายใน  
เป็็นสิ่่�งสำำ�คััญสำำ�หรัับการทำำ�ความเข้้าใจ
ผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิิน การเพ่ิ่� ม
ความโปร่่งใส สนัับสนุุนการตััดสิินใจ 
และขัับเคลื่่�อนการสร้้างมููลค่่าที่่�ยั่่�งยืืน
สำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย”

สามารถใช้้เปรีียบเทีียบประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน เปรีียบเทีียบตััวชี้้�วััด 
ผลกระทบภายในกัับคู่่�แข่่งในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ซึ่่�งจะได้้ข้้อมููลเชิิงลึึกที่่�มีี
คุุณค่่าเกี่่�ยวกัับตำำ�แหน่่งการแข่่งขััน การเปรีียบเทีียบนี้้�ช่่วยระบุุพื้้�นที่่�สำำ�หรัับ 
การปรัับปรุุงและการนำำ�มาการวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์และการตััดสิินใจต่่อไป

กลุ่่�มบริิษััทสามารถรายงานข้้อมููลทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและโปร่่งใสต่่อหน่่วย
งานกำำ�กัับดููแล ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ การปฏิิบััติิตามมาตรฐานการ
บััญชีีและข้้อกำำ�หนดการรายงานทางการเงิินช่่วยเพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถืือ

ผลกระทบสูง

การอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้ธรรมชาติิ
การบริิหารจััดการ การปล่่อยมลพิิษ

การบริิหารจััดการพลัังงาน
นวััตกรรมเพ่ื่�อสัังคมและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

ภาวะภููมิิอากาศแปรปรวนในขั้้�นวิิกฤต
การพััฒนาท้้องถิ่่�นและการสร้้างคุุณค่่า

จริิยธรรมทางธุุรกิิจ
การจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน

ความรัับผิิดชอบสำำ�หรัับสิินค้้าและบริิการ
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืน

ความพึ่่�งพอใจของลููกค้้า
การบริิหารจััดการน้ำำ��

การบริิหารจััดการทรััพยากรอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
ความเท่่าเทีียมกัันของโอกาสและความหลากหลาย

การบริิหารจััดการขยะ และของเสีีย
สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ถููกสุุขลัักษณะและปลอดภััย

ภููมิิรััฐศาสตร์์ต่่อการเมืืองและความสััมพันธ์์ระหว่่างประเทศ
พฤติิกรรมการซื้้�อของลููกค้้าและผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนแปลง

ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีและการพััฒนาทัักษะของพนัักงาน
การเต็็บโตทางเศรษฐกิิจ



50

45

40

35

30

25

20

15

20

15

10

5

0

รายงานความยั่งยืน 
ปี 2567

34

สารบััญ

บทนำำ�

Forest 

Future

Together

ภาคผนวก

การจัดลำ�ำดับประเด็น 
ที่เป็นสาระสำ�ำคัญ
การจััดลำำ�ดัับของประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ จะช่่วยให้้บริิษััทสามารถมุ่่�งเน้้น 
ความสนใจไปยัังประเด็็นที่่�มีีผลกระทบสููงสุุด รวมทั้้�งบริิษััทสามารถใช้้ทรััพยากร
ที่่�มีีอยู่่�จำำ�กััดให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดด้้วย โดยการวิิเคราะห์์ครั้้�งนี้้�ทำำ�ให้้สามารถระบุุ
ประเด็็นที่่�มีีผลกระทบสำำ�คััญที่่�ทั้้�งผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และ 
ตััวบริิษััทเองมีีความเห็็นตรงกััน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 7 ประเด็็น คืือ ประเด็็นการ
อนุุรัักษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพ ประเด็็นภาวะสภาพภููมิิอากาศแปรปรวน 
ในขั้้�นวิิกฤต ประเด็็นการจััดการพลัังงาน ประเด็็นการพััฒนาท้้องถิ่่�นและ 
การสร้้างคุุณค่่า และประเด็็นนวััตกรรมเพ่ื่�อสัังคมและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  
(ในส่่วนสีีเข้้มสุุด ตำำ�แหน่่งขวาบนสุุดของกราฟด้้านขวามืือ)

1. 	 การอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ
2. 	 การจัดการทรัพยากรอย่างมี 

ความรับผิดชอบ
3. 	 การบริหารจัดการพลังงาน
4. 	 การบริหารจัดการขยะ และของเสีย
5. 	 ภาวะสภาพภูมิอากาศแปรปรวนใน 

ขั้นวิกฤต
6. 	 การบริหารจัดการ การปล่อยมลพิษ
7. 	 การบริหารจัดการน้�้ำำ

8. 	 การพัฒนาท้องถิ่นและการสร้างคุณค่า
9. 	 ความเป็นอยู่ที่ดีและการพัฒนาทักษะ

พนักงาน
10. 	สภาพแวดล้อมการทำ�ำงานที่ถูกสุขลักษณะ

และปลอดภัย
11. 	 ความเท่าเทียมกันของโอกาสและ 

ความหลากหลาย
12.	น วัตกรรมเพ่ือสังคมและเป็นมิตร 

ต่อสิ่งแวดล้อม
13.	 ความพงพอใจของลูกค้า
14. 	พฤติกรรมการซื้อของลูกค้าและผู้บริโภค 

ที่เปลี่ยนแปลง

15. 	จริยธรรมทางธุรกิจ
16. 	ห่วงโซ่คุณค่าที่ยั่งยืน
17. 	การจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน
18.	 ความรับผิดชอบสำ�ำหรับสินค้าและบริการ
19.	 การเติบโตทางเศรษฐกิจ
20. 	ภูมิรัฐศาสตร์ต่อการเมืองและ 

ความสัมพนธ์ระหว่างประเทศ

สิ่งแวดล้อม 

บรรษัทภิบาล

สังคม

ผลกระทบในประเด็็น ESG ที่่�มีีต่่อด้้านการเงิินของ VNG (ผลกระทบต่่อภายใน Financial Impact)

ผลกระทบต่�่ำำ ผลกระทบปานกลาง ผลกระทบสูง

สัญลักษณ์• สิ่งแวดล้อม • สังคม• บรรษัทภิบาล

ความเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย

เกี่ยวข้องมาก ----------▶ น้อยที่สุด

ประเดน็ที่มผีลกระทบสูงสุดจากการดำ�ำเนนิธรุกิจ

ผลกระทบ 
ที่มีต่อสังคม  
สิ่งแวดล้อม

ผลกระทบ 
ที่มีต่อของมูลค่า
ธุรกิจบริษัท

ผลกระทบ
สูงร่วม
ทุกฝ่าย
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