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W GROUP

ulgvigdiumo
USUN Sudy nSU Mna (UKIBU) UaUSUNEDY

usSeNn Sude nU SINa (UKIBU) wazusdngos (“USUN”) Yooudidussioog1vi
p3usssu TUsula ua:SuRauaudadvAu Tasas:run3INMsusKissamsmangndavua:lusola
Wudoudnryuovransssuiniuia (Good Corporate Governance) ua:NsaLdUSSNDDE1D
véiiu

Cr.

U§Gnﬁa:)'1msu?iamGashoqnc“la\)cnungHuqu'LWsJ\)lfJUHGwﬁ:m\)nghuw ucigotdu
ADIWSUWQBpUciodvAy (Corporate Citizenship) AB28a$1vATIIIOIDSIKITVDVANSAIU
MASY RhoAU Unavnu La:susUtUWUARUSBNAGUSSAD MsdamsmMBATUs:ansnwua:
WsotagoidusingiuvavnmisiaulanoiAsugiolus:e:a1d taza:AaundWLvUIuUDvLUSYNTU
msadussiomunanAudusssuy

ulgurgdruniGavdudsaridutwatlunsauuusniviunisuskKisdanisn1Gog1vd
Us:@nSniw AsaunaunomaEouladaunna maeyaAwy maéasswaida maéAanins e
ouldyanasssuM La:MGau a Atfgodov laslithknewaasivauqas:n31omsUufuamu

NNKIUIE MSUSKISAD LAY 1a:NMsaluayunmsweuulASUZADUDoUS:NA

1) Saqus:avA

WarhkuauusmMoulumsdildumsaumetiliuluagnogndao TUsola uazbinow

SuRauvoU TagvasIVaUQas:K31VMSURUAMUNNKUIY NMSUSKISADIUIELY Ua:Ms

atuayumswauuAsugnouavus:inA Tasdsiwa:duadod

o UjudmungruguaziaivaumoEagivgndav: usundildunisvanisigviuniGuas
$1s:mBAsudou gndov ua:asvmudainmkuatunnus:inARdILGussio Tagunua
a1 Us:udasuninsing (Revenue Code) ua:nnruignovauagdiviasvnsa souiv
aaawmsiaguulavuavnns:lisumoagivdaliioviWwousulsons:uoumsmeluli
nuavoLauo

e JMvuNuMUEgvUs:danSMwuazlusola: usSUNAIlduNIsOIVUNUNMGIagWDISTUIUU
WUZIUYDVIKaQWaN1VSSNDD5Y (Commercial Substance) tSlAsvas1vEUBDULWD
KanldgomaS uazo:ldantdansus:losinomonmAsSgoulaagvikuI:auna:lusola
IWaaluayumsdiaussnongvéiu

 UoviuadiudgvdiumBuaznans:nudadoidev: usuns:yua:us:LIuAdWLEYOA
1AE2YDVAUMG 13U MsdAdUNgKUITUasYAU MSUURNUNYSTLQNADY Kéomside
MEBEIEOU WSDUDIWDLINSMSADUALLA:ASIDERUMETU WaUbvriudoRawalaua:aq
ADWIFsVADIDNS:NUCDBDIEUOUDVDVANSIUS U8
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2)

Wawedoyamiogivlusoldauazasddaaula: usvnyoidaiwgdoyadiun1Goeiv
Asuddula:asd>vaauldiu steviuAdIWdVEuUs:31U (Sustainability Report) uas
s19vuUs:510 (Annual Report) Taguaavsiga:idsatfgdiudiudumonsis: s1eld
mGdous:inF (Country-by-Country Reporting) ua:ulguigniGats twoasivadu
Bouuthiurddouldide

aswanuduwusidfusuiseviumasy: usUndildunisdacdioua:doaisiukusuvu
Moog1viloo1dw TUsvld ua:tkAdIusOudDluNIsasdIdadUKSDaUMUTDYA Tagyv
a$10AUFUWUSAALDEUUWUZIUYDVADIUEDFE ADIWTIDVID La:ADIULAISWEDAU
wa=nu

WasunavAAIuSHa:AINasKUNAIUME: USUnauuayuliRwunviurgUnyd NIstou
a:KU>8vIUALAYITDVIASUMSHNBUSUAUMGDEalauD 1WalkinwsAgNADY
IAYAUNANKUIENG LazauIsaURUALIUTADENDTUS:ENSMWOIULLUDNDUDVDVANS
1oulgvnisusmismidnunagnsadiudvdu: uUsEnUsSKIsSanismGlasAGodo
WaNS:NUNDLASUZAD J0AU La:Fvudadoy (Woaluauuldinungnmswauuagvgveiu
(SDGs) ua:nsaunagnsovAns “FOREST | FUTURE | TOGETHER — for a Sustainable
Living.” misoignmdagivogndovidunisddousouluniswasuitAsygiionavauuas

Us:inAsaoenounoso

na'luaaqna'iaouaoutauwua:umsg'luanna
Sarmdutranandovnunsaumsmiiuquanomsidlus:duus:inAla:aina IWalkiusniv
MsdamMsMGuoouUsSUndAWTUsSOla asooaould ua:ldulumuuiassiuAIuSURQBDU
mumGntduRgpusutus:duTan USYNS1VSVLULUDNVKANDINUIASTIULLA:NSDUAINA
dodalud
e v1asZu GRI - GRI 207: Tax 2019 (ZKnmistUQWgdDyaduNsusSKIsMGagvtdus:uu
asopaauld ua:awsadsgutngulalus:auana): AsounaurkdvadAty Taun
> 207-1 uudonmvunmsdamsma (Approach to Tax)
» 207-2: msmniuqQuami (Tax Governance and Control)
> 207-3: misiddousoununnsSy (Stakeholder Engagement and Management)
> 207-4: msshrgvumsauds:ina (Country-by-Country Reporting)
e asdu OECD (Organization for Economic Co-operation and Development):
» OECD BEPS (Base Erosion and Profit Shifting) Framework — Uovnuns
Tongnorislugous:inARGSas1MEd (Tax Havens) uasdolasunmistdonciu
Us:nARGNSa$1oyaAINIoLASUZAoosY
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3)

» OECD Guidelines for Multinational Enterprises — dvlasSundIWSURQBDUUDY
masshododvauna:msusmismEogvldusssuua:zlusold

nQKuIgUaIasgIUMBuavUs:InATNg:

> Us:udasumins (Revenue Code of Thailand) ua:Us:nARLIAEITDYDIN
NSUASSWINS

> kaninounNsOvuWUMG (Tax Planning Principles) wa:uusnivuovorkudevIu
MnuqQua wu NSUAaNINS wa:Nsuasswanioa

> KansssuINUIaMBuovovAns (Tax Governance Principles) auuusomvouov
dunviuatuznssuMsMNUKANNSwaLa=aalakannswe (n.a.q.)

wWhrmemswanigvduvovanus:sina (UN SDGs):

> SDG 8: msiaulamvtAsugivAgvduta:AdHy

> SDG 12: msuslnALa:NMsWanoe1vgodiu

> SDG 16: amuUuAuudv TUsSvla ua:SuRasou

e ncuni ESG uov FTSE Russell - GCGO9 Tax Transparency (Ensuring full

transparency and disclosure of tax policies and payments in all
jurisdictions.): — mistUauweulguigmMGogvdatou souiivlAsvdas vME NMsEIs:MG
ua:AWAUWUSAUKLUDEvIUMAUQUa Waa:NounWIUsSHlaua:A>WSURAQsDUlUNS
andussio

yduUwaudvuleovg

ulourednsounau:

AU:NSSUMSUSUN: TrihArhnuqQualatkawiRusauciaulonems (Watkuuto31Ms
damsMmGUulUmunnkuie TUsolda ua:aoandovniunagnsovAns
ARUENSSUMSASIDEDU: TriNAasIDapuMsURUaMUUTEUINIGLANISS1I8VIUNG
UDVUSUN WatkuLtodJayamBgndav AsUdU La:asdvaauld
AzNssUMsSUSKIsAdgvua:miuquafoms: MAuquamsthuloneluls
ACUENSSUNMISUSKIS: SuRasaunisuuudulguigludfuathiinananssSolus:QuovAns
aaoadumniuqQuatkkudevIUCY 9 UQUAMUUTgUIgULa:NNKUIgMBDEIvIASVASQ
fhevcyBuaznisiou: LUUKUDEVIUKANTUNISTANIS19VIUNIG DIVUKWUNIG LA
Us:auoiuiukuDg0umAsy sounvsuRrasaulumsiis:mElAgNaovLa:asvdal
fhoasopaoumetu: MkiNAASIPaPUAIUQNADVYDVNISSAMSMEMETUDVANS La:
S1YVIUNACDAUENSSUNISASIDEDU IWalkUutp31nsdtdunstiulumuuiasgiunis
inuqQuanoms
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wunviunns:au: dovUuamuulguigmBuovusunagiviasoasa Tagtlawizwunoviu
ALRg2TDPAUSSNSSUNIVNISIBU NMSUNYE KéomisdaBo IWonanidgomsns:fAo1o
thlugnowidgonmomiokéonouidumeacodolduvuovavAns

wunviunns:au: dovJujjuamuulavigmByovusynagiviasoAsa Tagtlawizwunoviu
ALAEITDLAUSSNSSUNIVNISIBU NSUNYE KéonisSado IWonanidgomsns:fAo1o
thlugrouidgomomionéaniuldumeciodoldevuovooAns
AUSnuua:IRUSMsMBuUDN: USUNMKUGTKIIKUSMSMGua:AUENUINBUDNCADY
Jfuadmunanmsuvavulouied ua:dauutunasgiuadudodad Adwiusola ua:nis
WWawgdayamunsauNNKNgMGuooUs:INARLALITDY
uauwclmos_sﬁaua:ﬁ";uﬁduﬁumu: ulsurelinsaunauionssuMBGuavUSENALIU
Us:inAlnguazcods:ind soudivssnssunvumsAdiuwsuuau twalkiulo3inssams
mGlunnwaaunoma (Jurisdictions) WulUpgvlusviauazidusssuy

(@oaadovnuincuri GCGO9, GRI 207-1, OECD Guidelines, Thai Revenue Code, ua:
SDG 16.6)

4) MOINOAILUAIDNAISDIVDV

msmiuQuadiuma (Tax Governance): S:UULLA:NS:UDUMSAIEIUNISUSKISIaNS
NMGUDLDVANSDEIVTDSUSSsU TUSLla ua:asdvaould lasdmsiikuaunuin KUA
lLa:AIWSURQBDUDENDZQIDUIUNNS:AUYD VD VANS

A2 wdsvdiumi (Tax Risk): AwWDUTUTdAD:IAGIKONMSIARMTIKUSUNTUaWASD
JavamunnkuiemGldasudou 13U msdnnunnkuisiligndoy msuufndayall
ASU KéDAIWRAWAIatUMSSIBVIUMG Boopdvwans:nuCdMSIBU $D1F8Y La:AdU
\BouuupvRTdouldiEe

AMwWlUsvladumé (Tax Transparency): mMstdalwgdoyadiuni@oagioasuaou
QNADY 1a:asvidal AVCDKUZYVIUSY HiioKU UNavnu La:ansistusu Lwauaaviiv
A WBDAQT ADWSURQBDU La:AUARTDUDYDVANSIUNSAILTUSSADDENVESVEU
nanms BEPS (Base Erosion and Profit Shifting): nsautusnvouav OECD Aljvaa
nislonghowamisiugous:inARTSASINGA ua:dvlasutkusynsronGluus:inARD
MSaS$IVYaANIVLASUZNDDSY
misUs:liuas:drAnguazanudsvuvuysanmsuovouse (Vanachai Integrated
Materiality and Risk Assessment: V-IMRA): ns:UdunsUs:LIUM8tUUDOUSENAS
tumiss:y Us:10u uasdaadundiudiAtguaoussdudiunnugvdu Tagysaumsnoida
Wans:NULa:AN1vNISIDU ASDUAQUOaDaKIVTIEAtUAY IWoalluauuNISUSKISADIY
\JgvovAns Msrhkuanagns ua:msdadulouovihausms
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(@aoandovnu FTSE Russell GCG09, GRI 207, OECD BEPS Framework, Thai
Revenue Code ua: SDG 16.6)

5) misiniuqQuaua:AUSURNQBDU

AUINSSUMISUSUN: Atu:NssuMsusunidugmnuquagogalunsaitldumsmuulauig
MG WatkUUTD3INSSaMsNMGananAdD0AUNAgNSDVANS KANSSSUIAUIA LAUdNID
ADWEVHUUDOLUSYN AtU:NSSUMSADYOUUA NUNDU 1a:Us:LTUADIUIKUI:EUUDD
ulsuemGagholaunn 2 U kéaliaimsidasunlavmonnkuneréalasvasiossion
dAry

AU:NSSUMSUSmIsAWLdvIa:mduQuafioms: KihAMAUQualkns:uduUMsSa
s19vIUMBUa:NMsIs:MGIOUTUMIUNNKNY La:asdapuUTMsdansAULEVAIU
MGDEIVIKUEU ATUNSSUNISASIDADUEVLTURASIDNIUSIEVIUNISASIDADUMETU
IAgoAUMGUaiduDDUSUUSDGDATUENSSUMSUSEN

AUENSSUNISUSKIS: SuRasautunisuiulauignGlUUfuaosvtuovAns lagmkua
LUDNIV 210S:UUADUAUMETU ua:aamuwamsuquaaunNnrkIgNG L\T\'/a?ﬁdutajmn
KuUdgvIuALduvUDEvgndovuadulumunsauulouy

KudgvIuUyBuazMsidu: 1JunUd8vIUKANTUNISAILTUNISAIUNGAYKUA U N1S
Sarfuuums msgumS N1so1uWUMG tamstiusnuitenaisnGag1ogndov
KU28VIUGTVRIKINASIBVIUNANISAINTUNISAIUNGEDIUSKISILA:ATUENSSUNIS
asdodaulluds:on

KU>gvIUAsIPEDUMETU: FKINAASIDEDUADIUONADY ASUGDU LLa:US:ANSMWUDY
MsdanMsmMEMetuopvAns soufividuaiudon1oUsSuUsOS:UUADUAUMETUATUNGTAD
AWILLTVEVTU

wunviunns:du: dovas:knuniivadudintyuavNsUuamungrkuigmbua:uleuny
yoLUSUN Taglawi:winviuRLAgIToLAUNMSUURNUNE NMsBouny wa:msduuuumac
Aovadlduviudd9AIIQNCADY TUsold uazasnasdoaaula
AUSnuuaasavasumeuan: USUNoIPLALAPAUENUVINGKEDHASIDaD LU
nMeuanIWalhAILu:U1 asdoaou KépsusovdoyadunG TasdooUUuaaIuKAN
DSSLIUSSTUSIBIBW ADWBDAQY LazranmsupvuloglpevIASOAS
(doanaovnuincuri FTSE Russell GCG09, GRI 102-33, 207-1, 207-2, OECD
Guidelines, SDG 16.6, 16.10)
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6) wusdoyouinazsanns

MsuSKIsSaNMsMGoevgnaov TUsold wa:dndnusuriasau WuddudiAtyupvmsaidu

ssfiioniisssuifivia (Good Corporate Governance) uaza:fnauAdULjvUuUDvLUSENIU

mistduovAnsAAUSURQBDUCDAVAL USUNSVMKuawusdoutuitaskannisaduoiu

AwuNG avaolUl

6.1

6.2

6.3

6.4

65

audadaduazanulusotatumsdanismi (FTSE Russell GCGO9, GRI 207-1,
SDG 16.6 ua: SDG 16.10): usBNAUTUNISNNIUADUYDYNISIANISNIGAD8AIIU
Bodad gndav ua:lusula lagdalulunoupsotodonusuviurmnuqua FiioRu Un
avnu wa:Rddoulaidonnie Jayadiunmdhussndsarua:ilaiwedavgndav
ASUDDU ua:asdoapuld tWoasvaduEaiutuAUTUSHIEUDVDVANS
msidomiooagividusssunazavdouriumisandussind (FTSE Russell GCGO9, GRI
207-2, OECD BEPS Action 13, SDG 8.3 ua: SDG 12.6): U§GnLJ:Dlju1§8n1G?u
Us:lnnr‘iU§Gna§1051sﬂdua:uuammomsugﬁaash\)uﬁﬁo laglugnggIuNBGKSD(S
Tnsvasonliaoandoviumsdidussio Warkanilagomd monsdis:lagusuntio
1OuMsddousoucoNMsWauLNLASUZND &vAU La:FoUd0dDUUDVUS:INALLA:EUBURA
uSUNALOUSSAD

msUfuamungruuemoasnhviasvasa (FTSE Russell GCGO9, GRI 207-2, SDG
16.6): USBNATUNMSMUNNKUIENGNNAUUARLAEITDY Avtuds:inATngua:us:InAR
USUNKéoUsUngoadilussio Tagkanidagvmsns:riowiiegkanidgomo (Tax
Evasion) Kéadadawauisuniuoonnkuig usnoind usUNikAUSOUDiDDE 0IGURA
AUKUDYLIUNMASTIUMSASIDEDUILAEUSIEIUNBMUKUQLDAIPENVASUGDU

misliisousudomsrkanidgvnmennsduuu (FTSE Russell GCGO9, GRI 207-2,
OECD BEPS Principle 1, SDG 16.6): U§GnUuIauwIUaausTumsné’nté‘aomGZunn
sULUU AvNoasvlla:N1vdou soudvmsidus:inARlDuRkauMmG (Tax Haven) k3o
TnsvasvmomeAsudaulasTubirananogsAPALADEY KNwuSWMsANU USEN

o:AtdunisasdodautazunTunui soUfivwoIstuIIAsSNMISNIVSUYCGDUAAINSKIDA
MALREITDY

miswawmsdpyamiagivasudduuazasddadula (FTSE Russell GCGO9, GRI
207-3, 207-4, SDG 16.10): ususniyvuullaiwsdoyam@asioidus:uuua:lusola
Wius1evuUs:oU (Annual Report) ua:sigviundwgvdu (Sustainability Report)
BYASDUAQUAD

> ulgvigMBua:LudNIYMSSaNMsSMG

> PwdumBRdis:tulca:us:inA

»  TAsvasvNmGuovousungoulucinous:LNF
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7)

6.6

6.7

> misddousoununkudgviumiuqQualazsusu
Axwsouianumasgua:giddoulawds (FTSE Russell GCGO9, GRI 207-3, SDG
16.6 ua: SDG 17.16): usBndulGumsdoasuatkdayanukudgviumdogoloondw
uatrndwsoudotunmsasdoaaumaBlagaiwe Iidavvdoya soufivdvlasundiu
WhtDSOUAUAUKUDYvIUMASTIWDWaUUS:UUMBATUS:ansmMwuazdusssu
msyscuimskansssaviamdtuoavaAns (FTSE Russell GCGO9, GRI 207-2, SDG
4.7 ua: SDG 16.6): USUNEVLASUTRWINLIUNNS:AULTTDKANNISUDVNISUSKISGA
4 lagystuins “Tax Governance” WWhnunisatduviuyds:913u NMsaaduloniv
SSAD Ua:MSUSKISADWLEEY 1Woaso3cuusssupvAnsATUSHlENla:iAIWSURQBDU

msu§msn:nu15'iuo WaNsS:NU ua:MmMswow

ADIWIEED Wans:NU ua:mswowiAligdoviuds:iGuauulanisaduld Tasumss:y

S1AS1EA Lavaa1aunINEIATYWIUNS:UDUMSUS ILTUES:E1ATYULA:ADIULEYVILUUYSTUN

NISUDvVUSUN (Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment: V-IMRA) Bo

lfJunsaumsUs:lUumsﬂuﬁnsaunauﬁoﬂﬁwans:nU (Impact Materiality) ua:oéinvo

mstou (Financial Materiality) canarnovolsAntum

« Wadawson V-IMRA gnuhlUystuimsidngs:uuuskisauilduvovAns (Enterprise

Risk Management: ERM) twoaluauumsmrkuaulguig misdaduloildonagns ms

rhruas:auawIdsvAREDUSUTA (Risk Appetite) ua:msasvacuAiagvgodutus:e:

1340

msszuANWAeY (Risk Identification): uUSUNANTUNMSS:UADWLIEYVALNYITDVAUMG

luNNS:QUUDYDYVANS LU

>

YV V V V

AMWIEYVDINMISGADIUNNKUIEMBTUQNdaoKéaTLITUTDRUU
ADWLdYVvOINNISUUNNUNYBILA:s1wvIuMBluAsudduUKkSoAaIaLAanu

.
J——

A WIEyVAUBDIEy VD INMSURUaRDwQNUDYINDUMSKaNIAgVMG
n:nULz?'iaomnms?zZInsoa§1\)mossﬁD?uUs:Lnnr"iﬁa“ms*nmGch (Tax Haven)
ADIWLEYVAIUADIUSOUTDNUAA NUSNUY KSpuSUnsgpuno1wluURuaMUUIaSTIU

Mo

msUs:iiuANUEDY (Risk Assessment): USUNUS:LTUAULEIDAUMGIagWDISTUN

AvAWLIuTUTGua:wans:nu (Likelihood & Impact) ApwiAaduconisditduviunio

NsIdu Bo1duv ua:AduBaluvovdduldids NisUs:LTUASDUAQUNYS:AUDVANS

ua:ssnssusignsad lagldrnannis “Materiality and Proportionality” IWWadaaidu

ADIUEIATYUDVADIULFYVUADIVUNUMSSOMISALKUIEU
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mMsSamsuazaauauavdonUdY (Risk Management and Response): usun

dtdunmsSamsANULEYLAUMGHIULUDNIYKAN God

> mnasmsauaAtMEluGumU (Internal Controls) — SatAls:uunduAUMSYQM
ua:dunuumannus:inn wisunmsassvaouilagisansieUngdua:msisu

> ns:uoumsaul@mi (Tax Approval Process) — msdaduloidovdiAtynioné
LU NISIIVUWUNIBGKSDSSNSSUTIUWSULQU ADYWIUNISDUUGDINATUE
NSSUNISUSKIS

>  msasdvaaumsetuua:meudn (Internal & External Audit) — On1sasdodou
ns:uduMsMGognvatau tWalovniudoRawalaua:ons:auaANUTUS VI

msdamuuaz:nissiviu (Monitoring and Reporting): USBNUs:uUS1IEVIUWANIS

SamsAULEIVAUNMGEDAUNSSUNISASIDADULLAATU:NSSUMSUSUNog10otpula:

KlvASO sSOUBVNISSIVIUNATUSIBVIUADILEVEU IWalkRADKuLa:ITda uTdIFe

awisndamumsaitduviuldaginvlusola

NMSUSKISAIWWYWILazHans:nULEoulev (Dependencies and Interlinkages):

UsUNas:KUN31NISUSKIsMGTAWIEUTuvTasasPAUADIULNEDHDUDVDVANS Ua:

dowaciondusOUlpAUKUDYVIUNASY UNavnNu wa:fA uSBNIVLOASIVADINTUWUS

AdvaguuAIUTIO A2 WTUSLTE ta:NIsTddusou LWalasuas1vAIugvEuUDY

s:uuMGNLYMETULA:MYUDNDVANS

(doanaovnu FTSE Russell GCGO9, COSO ERM Principle 6, 9-12, 16, OECD BEPS

Action 13, GRI 207-1, GRI 207-2, GRI 207-3, SDG 16.0, SDG 16.6 ua: SDG 17.16)

8) wWhnmyua:addda

Mrualtdruisuaad3awous:guls:FnsSmwnisaiduviudiumsagividus:uu Tag

JowdunowgnaAov TUsuld ua:nisasivatums:g:o1dcoRidadulaidy

wWhkwnes:e:du (Short-Term Targets: 1-2 U):

Sarhua:Us:nA Tax Governance Framework AinsauAguUNs:UDUNISUSKISMG MS
AOUAUMYTU ua:NMswalnedoya

Wcuun Tax Compliance Checklist dwsunnkussviu twalAuutosiMmsdunaiis:mae
WulumunnrkuigAsuddu
SapusumulutkwinoiufeUtydua:nsidusgrotosla: 1 ASO tWaLWUADIWSUA:
AU DAUNNKUIEMNG
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whrnnes:zeznav (Medium-term Targets: 3-5 U):

iWus:duadwldsolalaswaiwedoyamalusieviunugoduagiotos 5 nudadiAty
Aun ulgurgM@ nsousssUINUIAMG s1IlAMGapUs:LtNA MIsddusSOUNUMASY uas
nmisaso>oaaumetu

aan>WIdgvduMBRgndaasius:au “go” avlutound 50% metu 3 U

dsios:uu Tax Risk Register iWoUuAnua:dacuaNuidsvdiuniGiatiadunsoiu
ucia:u

wWhknes:e:e1d (Long-term Targets: 5 Joulu):

usunldasunmsgousSuluFIu:DVANSADIDEIVANU “Tax Transparency & Governance”
Melunduaaairknssuddaqliua:z:nodasio
nmsvamsmMBuovusindoandovnuuudUfuduov OECD BEPS Framework ua: GRI
207: Tax 2gvdauysad

usunawwadoyanmGuuu Country-by-Country (CbCR) aghvolusvlaua:zilus:uu

dBSanan (Key Performance Indicators — KPls)

KUdQ P850 (Indicators) Kudeda / KUDEVIUSURQUDU
wWhrnne
msUfuamungrne | Sosauoouuumendugndov > 100% rWeUtyBua:nstou
mo ua:asvan
A wWlUsvlacumo mistdawgdoyamGlusigviu ASDUAQU KUDEVIUUSKISADIU
ADWPVEU 100% uvov | §vdiu
rkuda GRI 207
MsuSmIsAWIEDY ADWAUDYMSASIDEDUMEUTU pgwvuoulUa: | Weasdodoumulu
mo Auma 1 ASo
mswauiyaans SusuWUNLIUAKIUMSDUSU 2 90% uov | dduviumsynnaua:
QwumG wilnviun ssN1snNaiv
[AgDTDY
misiidousounumasy | SiudunSouoomsUs:yuKSDlA >1AS0/U | KUdgviuUnyBua:msiou
JoyanukudgvIumo / JUSKISS:AUgD

(@oandovnu FTSE Russell GCGO9, OECD BEPS, COSO ERM Principle 9u GRI 207-1
fv 207-4, SDG 4, 8, 12 ua: 16)
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9) KOVIBAUMU Ua:AIUSUNQUDUUDVYWUSAS

msAaldonuazUs:iduwusidasmossio FTSE Russell GCGO9, OECD BEPS Action
13, GRI 207-2, SDG 16.6): usgnalldunisasddaauuazus:liouggdani (Suppliers)
WSukwn (Contractors) AUENUING (Tax Consultants) uazwusigasniossno (Joint
Ventures) Tagtdnanms Tax Due Diligence twalkiuto3wusdasuca:siguguaniu
nnkuIeMBGagogndov ua:lidwnanssufiowiiunskanidgomonionmstdua
MGd (Tax Havens)

msdviasuadiuiusvlauazndiusouidonudam (FTSE Russell GCGO9, GRI 102-9,
SDG 12.6 ua: SDG 17.16): usyndvlasulifAua:wusioasn1vssindamsigviumsé
agholusola uatkncusoulislumsasivaaulonaiskéadoyamomoiloiinissovus
IWogugund1UQNAD VYD VSSNSSUALAEITDVAUUSEN uonoInd USBNaTUAUUTR
WusasLin$ounIsausukénnonssuAIUSIAEIAUMG IWaasvaAuIntosounulu
KaNsssUINUIaMGua:NsALlussNDREIvSUNQBDU
ms:':'nmsna'luu‘-'iaod“numﬁtuﬁ:mtziqdmu (FTSE Russell GCG0O9, COSO ERM, GRI
207-3, SDG 16.6): uSUNnUs:1GuAULIEgVADIDIAQTUDINAM 1BU MsoonlufAuMG
lgndov MisEis:MGluAsundU KsomsTUU{UAmungruistudivds:ina Taguiwa
msUs:1dudvnainuids:naumsdaduloidonwusidaskiolvam tWalavnuwans:nu
doBoiduvuaAuundotiounvovAns

msdatutusdnassenusseumisouniu (FTSE Russell GCGO9, OECD Guidelines for
Multinational Enterprises, SDG 16.10): U§GnrhhuotﬁWusGmsnwogsﬁalla:ﬁU'S‘InLﬂ
MeuondovoUHUAMUKANDSSYIUSSTUNIVSSADLa:ulguigNGuovusyn laglaw:tu
dhunwBadad A2WTUSHLE wa:msTtalAsvasoNMGARA3aqUS:a0ANVSSAD
nmsasdddduuaz:aamuna (FTSE Russell GCG09, GRI 207-3, SDG 16.6 ua: SDG
17.16): usBnAamuwanmisUuamuulguigMGuavAMua:wusioastduds:91 Tago1o
ddumsasooaau (Tax Review) néous:iTunduidsvidodnilolinasundsavds
IWolKkulo3WusTasAvKUQDANUEDAAIDVAULIASTIUSSSUIAUIANMGUDYDVANS

10) MSYSOUNIMSAUNAgNSDVANS
10.1) misyscunmsnunsaunagns FOREST | FUTURE | TOGETHER - for a Sustainable

Living

« FOREST - sssuivnaua:anusuiavaudadvau: usindamsmiolagdadulu
ADWTUSVTa A WLDUSSSU ua:N1sdaousoutunNIsWeuUNLASUZNoUDVUS:LINA
doanaovnunannsuov Good Corporate Governance
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« FUTURE — msiaulaaghvdvdunaudanssy: nsdsanmsmonbus:ansmwisoe
IWUADWEWISOUMSWEVTU uazaduayumsavnuiuudanssu tnalulad uas
MSUgNeaa10evgviu

o TOGETHER - a>wsauiionugiddouldaids: usundolasundiusouidonuninsy
Jdnavnu ua:AM tWowcuuis:uunGATUsotaua:tdusssu wdaualuayunis
a$wAUNAYNADVS: K31V VANSAUFVAL
(@pandovnu FTSE Russell GCGO9, GRI 207-2, SDG 8, SDG 12 ua: SDG 16)

10.2) misysauimisnunagnsalu ESG (FTSE Russell GCGO9, GRI 207-1, SDG 16.6):
usuntiooiMmsuskismMBLduovAUs:noudAtluidd Governance (G) uovnagns
ESG lagjoldutAinnmsdaduloduma@a:naugivaoiusuriasouciodoudadou (E)
ua:=doAu (S) lv“\'/a?ﬁmschlﬂus,sﬁmﬁuImaeh\)auqaua:Unmu&?oﬁu?us:a:ma

10.3) msu‘s’autuor‘iunaqns’msu§msn:nm§uo (COSO ERM, GRI 207-2, SDG 16.6):
USUNEDUTYPNISUSKISADIULEYVAUMBITNAULNUNISUSKISADIULEUDUDVDVANS
(ERM) tWolknisadadulonivoniGanandovrius:duadiutdevigausuld (Risk
Appetite) ua:auisnUoviuwans:numvomstbuta:soldovldogvbus:ansmw

10.4) misdviasuBiaidovuazndiudnodiouovovdns (FTSE Russell GCGO09,
GRI 207-3, SDG 16.6 ua: SDG 17): usgnas:xsund1msvamsmiEagdiogndovouas
WsotabunkdvtutosedAnglumsiasuasiodoiduvuovovAnstus:duus:inAua:
s:Qudina zs':)SJqun:nuu‘iaU'uuaanaor]u AA ua:dvoAu aanaouaduauuns
LAUTAUDVSSADDENVUUADIUS:UND

1) msanduviunazinéoviio
e SIUUUSKISSSSUNAVIaMB (FTSE Russell GCGO9, GRI 207-2, COSO ERM Principle
5, SDG 16.6): usynwauuiua:ystuinis Tax Governance Framework 01fus:uu
USKIsPVYANS TagMKuaNS:UDUNMSDUUA NISASIDEDU La:N1SSIEVIUAIUNGDETD
Jaou AsaunaudvudnisdariiuuumMEd nMisdis:nG TUoudvnisilaiwedoyaniG
Us:oU
o MsAUAMETUGIUME (FTSE Russell GCGO9, GRI 207-2, COSO ERM Principles
10-12, SDG 16.6): usUNdatRTUIASNIsAdUAUMETULWDUDVAUTDRAWaIaLa:AD Y
(Jootunmsddumsdiuma wu
> nMsasdvaaundIugndovuovidnaisMBlagdamsigUnydua:nmsidunaudu
oy
» MsugnkihAADIWSURQEDU (Segregation of Duties) tWaUovriuAudaugonio
waus:losu
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> nisdaltiulanaisNmiBua:kangiunisdis:ouagivtdus:uu aw1snasdDanu
gounavia

e s:uudatfivua:Gaaiwdayan @ (FTSE Russell GCGO9, GRI 207-1, OECD
Guidelines, SDG 16.10): usGntds:uudalfiudoyamGuuuadia LWalkauIsnasIDaau
9oundu (Traceability) TalunnduasuvpoNsdNdUvLIU La:aTUAUUNISSIYVIUCD
KUDEVIUMASTDENVgNADLIA:ASVIDAT NaSALAEITDY WU Lwuma turhnums
S1YVIWMSBEIS:NG a:qnlﬁu§nu1c11us:9:13a1ﬁnghuwr'hhuo

o ndoviiausaiiundudsvuaznisovounumi (FTSE Russell GCG09, COSO ERM,
GRI 207-2, SDG 16.6): usSGnwcuutAiovolodiksSuus:tdunduldsvniG (Tax Risk
Matrix) ua:muruauudINMYNISOIVUKWUNMG (Tax Planning Manual) LWWolKkUUl®31Ns
dadutodunmGaguuWunuyavIKaWaNVssAvAgndovua:TUsola

o msHnausuua:waundvAnUS (FTSE Russell GCGO9, GRI 207-2, SDG 4.7 ua:
SDG 16.6): uSUNSalKINMsANDUSUAIUMBUAWUINVIUALAE TDVDE VAL LEUD WD
IWUAWIIDIUNAKEMGAIWEALULUAY La:WaUUNANYNIWIUNISUSKISADIUIELDNIY
MGogvduUs:ansmw

e SIUUSIWVIUUATANUSURQBDUCDRUSKIS (FTSE Russell GCGO9, GRI 207-3, SDG
16.6): uSBNMKuAlKoNMsSamMsiIwvuMEeMmetusiglasuviauazsiet lausun
ACUNSSUMSUSKISILA:ATU:NSSUNISASIDEDU IWalkaiuisndamuus:ansniwia:
msaaaaunmuqnﬁaouaomschlUumsIdashocialdao

12) misGamu s19vIu uazAUlUsola

e Mmsadamuuazus:iduna (FTSE Russell GCG09, GRI 207-3, SDG 16.6): usuyn
ddumsus:tiduwaniscitduviudiumdognodotiiov Tastddsisia (Tax KPls) wsu
s:AUADIWQNADVIUMSHUMG S:e:10a1NSBISING La:NaN1SASIDEDUPINKUDYVIU
MuudN WD3aUS:INSNIWUDVS:UUUSKISING

o Msasddaaumsetuna:meuan (FTSE Russell GCGO9, GRI 102-33, SDG 16.6): usuyn
AhaasopaaUMetud:dILdUMSAasIDaaUs:uuMGagvtipada: 1 ASY IWoUS:HITUADY
d00A3ADVAUNNKUIBLA:LIASTIUNMG UEUARASIDEDUUTYBMEUDNDEASIDEDUADIIL
QnaovydvYMsUURnUtydua:mMswatngdoyansiusigviun1vnstou

o msswviuuazmsiamwsvdya (FTSE Russell GCGO9, GRI 207-4, OECD BEPS, SDG
16.10): usBnUawgTpaduMGlu s1gvuds:01U (Annual Report) ua: sigviuAd Iy
godiuUs:51U (Sustainability Report) Tasnsaunauus:1GuadiAty 15U
> ulguiguaznsousssuinuIanmG
> mistis:mBtuucia:Uus:inA (Country-by-Country Reporting)
> s1gazlyarwanIsasdvdauua:MsUquamunNnKuIg
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Jayadvnaiddaviinougndov Asudou ua:thiguatusyuuuiasivanuld

o awlUsvladagiddoulawde (FTSE Russell GCGO9, GRI 207-3, SDG 16.6 ua: SDG
17.16): us¥ndviasumisdoansagivlusolanukuseviuninsy WioRU Unavnu ua:
susu TaglwawadoyamGmudomKua 1La:apuauDvCpTdBENNIIA28AILSIALSILA:
asvldasou

. msU§uUs_oua:u‘icuumshociau‘.iao (FTSE Russell GCG09, GRI 102-33, SDG 16.6).
usunuiwanisasoodouuazus:liunauinunduua:usudsvus:uunisdanisniGagio
datliov WalkanandavnunnruiemBGhasuuday uazuudsmonsmiuquanomsi
dlus:auaina

13) Nishunduua:wasuaghvdaiiiov

e msGamuuazus:wduna ((FTSE Russell GCG0O9, GRI 102-33, GRI 207-1, OECD
Guidelines, SDG 16.6): usundiGunmsus:tdunanisditduviudiuni@ogvcoLiioo
laetddsidssa (Tax KPIs) wu s:dunawuqndao?umsfiumﬁ S:g:1DAIMSBISMT uas
WaN1SASIDEDUDINKUDEDIUNMEUDN IWDIQUS:ENSNWUDVS:UUUSKISNG

e Mmisasdddaaumsatuua:meuan (FTSE Russell GCG09, GRI 102-33, SDG 16.6):
KUV IUASIDADUMETUD:AITUNISASIDEDUS:UUMBpeolpuda: 1 ASY WoUs:LTU
ADWEDQAADVAUNNKUIBLALIASTIUMG YrU:ARASIDEDUUYEMUUDND:ASIDEDU
A IWQNADYYDVYMSUUNNUYBua:MsidQWgdnyamGlus1gviuN1vNISLou

o mss1wvuuammswammsdoya (FTSE Russell GCGO9, GRI 207-4, OECD BEPS, SDG
16.10): usdNUawwedayaduMEiu sr1eviuds:onU (Annual Report) ua: s1gviund Iy
gvduus:31U (Sustainability Report) lagnsaunauus:1GudiAty 16U
> ulguiguaNsousssUINUIANG
> mistis:mGtluucia:Uus:inA (Country-by-Country Reporting)
> s1gamldygawanisasdvdoulla:NMsUfUaAMUNNKUNE
JayadonandoviiAxugndov AsutdU uazthiauatusUuuunasdoaauld

o AdWlUsSvlacdaribdoulalds (FTSE Russell GCGO9, GRI 207-3, SDG 16.6 ua:
SDG 17.16): us¥ndvlasunisdoaisogvlusolanuntisogviuninsy RIioku Unavnu
ua:susu lagldawedoyamGaiIudamKua La:apuauDvCindodNNIIAI8AIUSIALSD
uazasvidasoun

« msusuUsvua:weasunagivdailiov (FTSE Russell GCGO9, GRI 102-33, SDG 16.6):
usunuinanisasdodaula:zus:lijuwauinunduta:usudsos:uunisdanisn1Goeo
datliov WalkanandavnunnrugmBGRUasuuday uazuudsmonmsmiuquanomsi
Aatus:auaina
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14) Us:3amsnunduuazusudsvulovigduma

0
-

avun 3un wwavulovny suvalay mswasuudav / knetkaafcg
10 1 ADU:NSSUMS AtUzNssuMs | Sarhulsuiadumaaduusn twarhrkua
WQFADMYU | ASOD&EDU usun LUDMYMISYONMSNGDE1VQNCADY
2567 Wsvola ua:zlusssu lagAsounquMIGNN
Us:nNAtNg2dovAUMsaIdussiouow
usun
2.0 10 ATU:NSSUNMS AtU:NSSUMS | USuUsvlasvasivulaungliraoananvnu
donIAU | AsdDEDU SOUNU usun tnoun FTSE Russell GCGO9, GRI 207:
2569 WoUotyBua: Tax 2019, OECD BEPS Framework, ua:
Mstou Thai Revenue Code lagiwusiga:idaa

1EDVNMISUSKISADWLEUVMG (Tax Risk
Management), sszuundUAUMYTU, NS
1JQIWETDYAUSIWOIUADIEVEU Ua:

nalndamuwaaiuuwudomv COSO ERM
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