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แผนยุทธศาสตร์การเปลี่ยนผ่านห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืนและมีความรับผิดชอบ 

ของ บริษัท วนชัย กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
 

ตลอดทศวรรษท่ีผ่านมา ห่วงโซ่อุปทานในระดับโลกได้เผชิญกับการเปล่ียนแปลงเชิงโครงสร้างอย่างมี
นัยสําคัญ อันเป็นผลจากข้อจํากัดด้านส่ิงแวดล้อมท่ีเพ่ิมข้ึน ความคาดหวังด้านสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป ความ
ไม่แน่นอนทางภูมิรัฐศาสตร์ และการตรวจสอบจากผู้มีส่วนได้เสียท่ีเข้มข้นมากข้ึน ส่งผลให้ประเด็นด้านความ
ย่ังยืนและความรับผิดชอบในห่วงโซ่อุปทานกลายเป็นปัจจัยสําคัญต่อความสามารถในการรับมือความเส่ียง 
ความยืดหยุ่นทางธุรกิจ และการสร้างคุณค่าในระยะยาวขององค์กร 

บริษัท วนชัย กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัท”) ตระหนักว่าห่วงโซ่อุปทานเป็นรากฐาน
สําคัญของการดําเนินธุรกิจ และเป็นแหล่งท่ีมาของท้ังความเส่ียงและโอกาสด้านความย่ังยืนในระดับท่ีมี
นัยสําคัญ ในฐานะผู้ผลิตผลิตภัณฑ์จากไม้ท่ีพ่ึงพาทรัพยากรธรรมชาติ คู่ค้าในต้นน้ํา เครือข่ายโลจิสติกส์ และ
พันธมิตรในปลายน้ํา บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบในการกํากับดูแลและบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานให้
เป็นไปอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส มีความยืดหยุ่น และสอดคล้องกับหลักการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

เพ่ือตอบสนองต่อความท้าทายและความคาดหวังดังกล่าว บริษัทจึงจัดทํา แผนยุทธศาสตร์การเปล่ียน
ผ่านห่วงโซ่อุปทานอย่างย่ังยืนและมีความรับผิดชอบ (Sustainable & Responsible Supply Chain 
Transformation Strategic Plan) ข้ึน เพ่ือกําหนดกรอบเชิงกลยุทธ์ท่ีเป็นระบบ มองไปข้างหน้า และ
ครอบคลุมมิติด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance: ESG) 
แผนยุทธศาสตร์ฉบับน้ีมุ่งเน้นการจัดหาอย่างรับผิดชอบ การมีส่วนร่วมและการพัฒนาศักยภาพของคู่ค้า การ
บริหารความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อมและสังคม การตรวจสอบย้อนกลับ และการเสริมสร้างความยืดหยุ่นของ
ห่วงโซ่อุปทานในระยะยาว 

แผนยุทธศาสตร์ฉบับน้ีทําหน้าท่ีเป็นกรอบหลักของบริษัทในการขับเคล่ือนการเปล่ียนผ่านห่วงโซ่อุปทาน
อย่างย่ังยืน และเป็นส่วนสําคัญของกรอบการดําเนินงานด้านความย่ังยืนของบริษัท (Vanachai 
Sustainability Framework 2025) โดยได้รับการออกแบบเพ่ือบูรณาการประเด็นด้านความย่ังยืนและความ
รับผิดชอบเข้าสู่โครงสร้างการกํากับดูแลห่วงโซ่อุปทาน กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง ความสัมพันธ์กับคู่ค้า และ
การบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าในทุกระดับขององค์กร 

ความเส่ียง ผลกระทบ และการพ่ึงพาท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินงานด้านห่วงโซ่อุปทานภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์ฉบับน้ี ได้รับการระบุ วิเคราะห์ และจัดลําดับความสําคัญผ่านกระบวนการประเมินสาระสําคัญและ
ความเส่ียงแบบบูรณาการของบริษัท (Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment: V-
IMRA) ซ่ึงเป็นกรอบการประเมินภายในท่ีบูรณาการท้ังมิติผลกระทบ (Impact Materiality) และมิติทาง
การเงิน (Financial Materiality) ตลอดห่วงโซ่คุณค่า เพ่ือให้บริษัทสามารถระบุความเส่ียงและโอกาสด้าน
ห่วงโซ่อุปทานท่ีมีสาระสําคัญได้อย่างเป็นระบบ ครอบคลุมประเด็นด้านส่ิงแวดล้อม สิทธิมนุษยชน มาตรฐาน
แรงงาน การใช้ทรัพยากร และความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 

ผลลัพธ์จากกระบวนการ V-IMRA ถูกนําไปบูรณาการเข้าสู่ระบบบริหารความเส่ียงองค์กร (Enterprise 
Risk Management: ERM) อย่างเป็นทางการ เพ่ือสนับสนุนการกําหนดกลยุทธ์ การจัดประเภทความเส่ียง
ของคู่ค้า การกํากับดูแลการจัดซ้ือจัดจ้าง การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การกําหนดระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ 
(Risk Appetite) และการสร้างคุณค่าอย่างย่ังยืนในระยะยาว 

ภายใต้กรอบวิสัยทัศน์ของบริษัท “FOREST | FUTURE | TOGETHER – for a Sustainable Living” 
และหลักการ “เติบโตไปพร้อมกับธรรมชาติ (Growing with Nature)” แผนยุทธศาสตร์การเปล่ียนผ่านห่วง
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โซ่อุปทานอย่างย่ังยืนและมีความรับผิดชอบฉบับน้ี ตอกย้ําความมุ่งม่ันของบริษัทในการดําเนินธุรกิจอย่างมี
ความรับผิดชอบ การสร้างความร่วมมือเชิงจริยธรรมกับคู่ค้า และการพัฒนาห่วงโซ่คุณค่าท่ีมีความยืดหยุ่น 
ผ่านแผนยุทธศาสตร์ฉบับน้ี บริษัทมุ่งเสริมสร้างความโปร่งใสของห่วงโซ่อุปทาน ลดความเส่ียงด้าน ESG เพ่ิม
ความร่วมมือกับคู่ค้าและผู้มีส่วนได้เสีย และสนับสนุนการเติบโตอย่างย่ังยืนตลอดท้ังห่วงโซ่คุณค่า 

ในฐานะส่วนหน่ึงของแผนยุทธศาสตร์ฉบับน้ี บริษัทให้ความสําคัญอย่างย่ิงกับความโปร่งใส ความเป็น
ธรรม และการพัฒนาศักยภาพตลอดห่วงโซ่อุปทาน โดยครอบคลุมถึงการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับแนวทางการ
ส่งเสริมศักยภาพและความสามารถของคู่ค้าในการดําเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน การเปิดเผยแนวปฏิบัติด้านการ
จัดซ้ือจัดจ้างท่ีโปร่งใส เป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ ตลอดจนการส่งเสริมการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อม อันเป็นองค์ประกอบสําคัญของการเปล่ียนผ่านห่วงโซ่อุปทานอย่างย่ังยืนและมีความรับผิดชอบใน
ระยะยาว 

 
1) วัตถุประสงค์ของแผนยุทธศาสตร ์

• เสริมสร้างความย่ังยืนและความยืดหยุ่นของห่วงโซ่อุปทาน โดยบูรณาการประเด็นด้านส่ิงแวดล้อม 
สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance: ESG) เข้าสู่กระบวนการจัดซ้ือ
จัดจ้าง การบริหารจัดการคู่ค้า และการดําเนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่า เพ่ือสนับสนุนความต่อเน่ืองทาง
ธุรกิจและความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว 

• ส่งเสริมแนวปฏิบัติด้านการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีโปร่งใส เป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ ตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
โดยยึดหลักจริยธรรม การปฏิบัติตามกฎหมาย และความสอดคล้องกับมาตรฐานความย่ังยืนสากล 
รวมถึงความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

• ยกระดับศักยภาพและการมีส่วนร่วมของคู่ค้า โดยสนับสนุนคู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจในการพัฒนา
ความสามารถในการดําเนินงานอย่างย่ังยืน การยกระดับผลการดําเนินงานด้าน ESG และการบริหาร
จัดการความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อมและสังคมอย่างมีประสิทธิภาพ 

• ขับเคล่ือนการจัดหาและการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีมีความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม โดยส่งเสริมการใช้วัสดุ 
บริการ และแนวปฏิบัติท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ลดผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
และสนับสนุนการเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ําและการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

• ระบุ ประเมิน และบริหารจัดการความเส่ียงและโอกาสท่ีเก่ียวข้องกับห่วงโซ่อุปทาน ผ่านการบูรณาการ
ประเด็นด้านความย่ังยืนเข้าสู่กระบวนการบริหารความเส่ียงขององค์กร โดยอาศัยผลจากกระบวนการ
ประเมินสาระสําคัญและความเส่ียงแบบบูรณาการของบริษัท (Vanachai Integrated Materiality 
and Risk Assessment: V-IMRA) 

• ยกระดับความโปร่งใสและการเปิดเผยข้อมูลด้านแนวปฏิบัติและผลการดําเนินงานของห่วงโซ่อุปทาน 
เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าใจแนวทางของบริษัทในการจัดซ้ืออย่างย่ังยืน การพัฒนาคู่ค้า และ
ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมได้อย่างชัดเจน 

• สนับสนุนกลยุทธ์ความย่ังยืนของบริษัทภายใต้แนวคิด “FOREST | FUTURE | TOGETHER – for a 
Sustainable Living” โดยมุ่งสร้างคุณค่าร่วม (Shared Value) กับคู่ค้า ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสีย
อ่ืน ควบคู่กับการส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างย่ังยืนและการดําเนินธุรกิจอย่างมีความ
รับผิดชอบ 
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2) ความสอดคล้องของนโยบายและมาตรฐานสากล 

แผนยุทธศาสตร์การเปล่ียนผ่านห่วงโซ่อุปทานอย่างย่ังยืนและมีความรับผิดชอบ (Sustainable and 
Responsible Supply Chain Transformation Strategic Plan) ได้รับการออกแบบให้สอดคล้องกับ
กรอบการกํากับดูแลภายใน นโยบายด้านความย่ังยืนของบริษัท และมาตรฐานสากลท่ีเป็นท่ียอมรับ เพ่ือให้
เกิดความสอดคล้องในการบริหารจัดการความย่ังยืนในระดับองค์กร เสริมสร้างการกํากับดูแลความเส่ียง 
และเพ่ิมความน่าเช่ือถือให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย 
2.1 ความสอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัท  

แผนยุทธศาสตร์ฉบับน้ีสนับสนุนและแปลงพันธสัญญาด้านความย่ังยืนและธรรมาภิบาลของบริษัท
ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยสอดคล้องกับกรอบและนโยบายหลักของบริษัท ได้แก่ 
• กรอบการดําเนินงานด้านความย่ังยืนของกลุ่มวนชัย 

“FOREST | FUTURE | TOGETHER – for a Sustainable Living” 
Ø FOREST: การจัดหาวัตถุดิบอย่างมีความรับผิดชอบ การคุ้มครองทรัพยากรธรรมชาติ และ

การอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพในห่วงโซ่อุปทาน 
Ø FUTURE: การเปล่ียนผ่านห่วงโซ่อุปทานผ่านการจัดซ้ือคาร์บอนต่ํา แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน 

และระบบตรวจสอบย้อนกลับด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
Ø TOGETHER: ความร่วมมือกับคู่ค้า พันธมิตรทางธุรกิจ ชุมชน และหน่วยงานกํากับดูแล เพ่ือ

ยกระดับมาตรฐานห่วงโซ่อุปทานร่วมกัน 
• นโยบายการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน (VNG-GOV-SCM-PL-01) 
• นโยบายการจัดซ้ือไม้อย่างย่ังยืน (VNG-ENV-SWP-PL-01) 
• นโยบายด้านส่ิงแวดล้อม (VNG-ENV-EVT-PL-02) 
• นโยบายการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (VNG-ENV-CC-PL-01) 
• นโยบายสิทธิมนุษยชน (VNG-SOC-HRS-PL-02) 
• นโยบายการจ้างงาน (VNG-SOC-EMP-PL-02) 
• นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (VNG-GOV-GCG-PL-02) 
แผนยุทธศาสตร์ฉบับน้ีทําหน้าท่ีแปลงนโยบายดังกล่าวไปสู่ Roadmap เชิงโครงสร้าง สําหรับการมี
ส่วนร่วมกับคู่ค้า การบริหารความเส่ียง การเสริมสร้างศักยภาพ และการยกระดับผลการดําเนินงาน
ตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

2.2 ความสอดคล้องกับการบริหารความเส่ียงและสาระสําคัญแบบบูรณาการ (V-IMRA) 
• แผนยุทธศาสตร์ฉบับน้ีพัฒนาข้ึนโดยอาศัยผลจากกระบวนการประเมินสาระสําคัญและความเส่ียง

แบบบูรณาการของบริษัท (Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment: V-
IMRA) ซ่ึงใช้ในการระบุและจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง ผลกระทบ และโอกาสด้านความ
ย่ังยืนตลอดการดําเนินงานและห่วงโซ่อุปทาน 

• ประเด็นสําคัญด้านห่วงโซ่อุปทานท่ีระบุผ่าน V-IMRA เช่น ผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม ความเส่ียง
ด้านสิทธิมนุษยชน ความเส่ียงจากการเปล่ียนผ่านด้านสภาพภูมิอากาศ และผลการดําเนินงานของ
คู่ค้า ถูกนํามาบูรณาการในแผนยุทธศาสตร์ฉบับน้ี และเช่ือมโยงเข้าสู่ระบบบริหารความเส่ียง
องค์กร (ERM) 
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• การดําเนินการดังกล่าวช่วยให้โครงการเปล่ียนผ่านห่วงโซ่อุปทานมีพ้ืนฐานจากการบริหารความ
เส่ียง มองไปข้างหน้า และสนับสนุนการสร้างคุณค่าในระยะยาวอย่างย่ังยืน 

2.3 ความสอดคล้องกับ FTSE Russell ESG Ratings 
แผนยุทธศาสตร์ฉบับน้ีสอดคล้องกับกรอบการประเมิน FTSE Russell ESG Ratings โดยเฉพาะใน
หมวดตัวช้ีวัดดังต่อไปน้ี 
• Supply Chain: Environment (ESC Series) 

Ø ESC01: นโยบายและการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมในห่วงโซ่อุปทาน 
Ø ESC02: มาตรฐานและข้อกําหนดด้านส่ิงแวดล้อมสําหรับคู่ค้า 
Ø ESC04–ESC06: การคัดกรอง การติดตาม และการลดผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมของคู่ค้า 
Ø ESC11: การตรวจสอบย้อนกลับของวัตถุดิบและปัจจัยนําเข้า 

• Supply Chain: Social (SSC Series) 
Ø การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชน 
Ø มาตรฐานแรงงานและสภาพการทํางาน 
Ø การมีส่วนร่วมของคู่ค้าและกลไกรับข้อร้องเรียน 

• Governance and Risk Management (GRM Series) 
Ø การบูรณาการความเส่ียงด้าน ESG เข้าสู่ระบบบริหารความเส่ียงองค์กร 
Ø การกํากับดูแล ความโปร่งใส และความรับผิดชอบ 

2.4 ความสอดคล้องกับมาตรฐานและกรอบสากล 
แผนยุทธศาสตร์ฉบับน้ียังสอดคล้องกับมาตรฐานและกรอบการดําเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีเป็นท่ี
ยอมรับในระดับสากล ได้แก่ 
• Global Reporting Initiative (GRI) 

Ø GRI 204: Procurement Practices 
Ø GRI 308: Supplier Environmental Assessment 
Ø GRI 414: Supplier Social Assessment 

• เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนของสหประชาชาติ (UN SDGs) 
Ø SDG 8: งานท่ีมีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ 
Ø SDG 12: การบริโภคและการผลิตท่ีย่ังยืน 
Ø SDG 13: การรับมือการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
Ø SDG 17: ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

• หลักการช้ีแนะแห่งสหประชาชาติว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน (UN Guiding Principles on 
Business and Human Rights: UNGPs) 

• มาตรฐานแรงงานหลักขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ (ILO Core Labour Standards) 
• OECD Due Diligence Guidance for Responsible Business Conduct 

2.5 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของความสอดคล้อง 
การออกแบบแผนยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับนโยบายภายใน V-IMRA ระบบ ERM และ
มาตรฐานสากล มีเป้าหมายเพ่ือ 
• สร้างความสอดคล้องระหว่างกลยุทธ์ การบริหารความเส่ียง และการดําเนินงานในระดับปฏิบัติ 
• เสริมสร้างความโปร่งใสและความสามารถในการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของห่วงโซ่อุปทาน 
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• ยกระดับศักยภาพและความรับผิดชอบของคู่ค้า 
• สนับสนุนการพัฒนาห่วงโซ่อุปทานท่ีมีความยืดหยุ่น มีจริยธรรม และคาร์บอนต่ํา เพ่ือการเติบโต

อย่างย่ังยืนในระยะยาว 
 

3) ขอบเขตการดําเนินงาน 

แผนยุทธศาสตร์การเปล่ียนผ่านห่วงโซ่อุปทานอย่างย่ังยืนและมีความรับผิดชอบ (Sustainable & 
Responsible Supply Chain Transformation Strategic Plan) ครอบคลุมตลอดห่วงโซ่คุณค่าของ
บริษัท โดยกําหนดขอบเขตการดําเนินการอย่างชัดเจน เพ่ือให้เกิดการครอบคลุมอย่างรอบด้าน การ
บริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ และการสร้างผลลัพธ์ด้านความย่ังยืนอย่างมีนัยสําคัญ 
3.1 ขอบเขตเชิงองค์กร (Organizational Scope) 

แผนยุทธศาสตร์ฉบับน้ีครอบคลุมการดําเนินงานของ 
• บริษัท วนชัย กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยท้ังหมดท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมการบริหารของ

บริษัท 
• หน่วยงานและสายงานท่ีเก่ียวข้องกับกิจกรรมด้านห่วงโซ่อุปทาน ได้แก่ การจัดซ้ือ การจัดหา โลจิ

สติกส์ การวางแผนการผลิต การบริหารคุณภาพ ความย่ังยืน การบริหารความเส่ียง และการ
ตรวจสอบภายใน 

• กระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ท่ีเก่ียวข้องกับการคัดเลือกคู่ค้า การวางแผนจัดซ้ือ การจัดสรร
เงินลงทุน และการพัฒนาห่วงโซ่อุปทานในระยะยาว 

3.2 ขอบเขตห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Scope) 
ขอบเขตการดําเนินการครอบคลุมตลอดห่วงโซ่อุปทาน ได้แก่ 
ห่วงโซ่อุปทานต้นน้ํา (Upstream Supply Chain) 
• คู่ค้าวัตถุดิบ โดยเฉพาะไม้และวัตถุดิบจากไม้ 
• คู่ค้าผลพลอยได้จากการเกษตรและวัสดุทดแทน 
• คู่ค้าพลังงาน สารเคมี บรรจุภัณฑ์ และวัสดุสนับสนุนการผลิต 
กระบวนการกลางน้ํา (Midstream Operations) 
• พันธมิตร/คู่ค้าตามสัญญา ผู้แปรรูป และผู้ให้บริการโลจิสติกส์ 
• พันธมิตรด้านคลังสินค้า การขนส่ง และการกระจายสินค้า 
ความสัมพันธ์ปลายน้ํา (Downstream Relationships) (ตามความเหมาะสม) 
• ผู้แทนจําหน่ายหลักและพันธมิตรทางธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับการส่งมอบสินค้าและการเข้าถึงตลาด 
• ความร่วมมือด้านผลิตภัณฑ์ย่ังยืน ระบบตรวจสอบย้อนกลับ และการจัดหาอย่างมีความ

รับผิดชอบ 
3.3  ขอบเขตเชิงประเด็น (Thematic Scope) 

แผนยุทธศาสตร์ฉบับน้ีมุ่งจัดการมิติด้านความย่ังยืนท่ีมีสาระสําคัญต่อการเปล่ียนผ่านห่วงโซ่อุปทาน 
ได้แก่ 
มิติด้านส่ิงแวดล้อม 
• การจัดหาวัตถุดิบอย่างย่ังยืนและสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ 
• การลดและการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศในห่วงโซ่อุปทาน 
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• ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร การลดของเสีย และแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน 
• การคํานึงถึงความหลากหลายทางชีวภาพและการใช้ท่ีดิน 

 
มิติด้านสังคม 
• สิทธิมนุษยชนและมาตรฐานแรงงานในห่วงโซ่อุปทาน 
• อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน 
• การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม การไม่เลือกปฏิบัติ และงานท่ีมีคุณค่า (Decent Work) 
• การพัฒนาศักยภาพคู่ค้าและการดําเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
มิติด้านธรรมาภิบาล 
• แนวปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ้างอย่างมีจริยธรรม 
• ความโปร่งใส การตรวจสอบย้อนกลับ และการเปิดเผยข้อมูล 
• การประเมินความเส่ียงของคู่ค้า การติดตาม และการดําเนินการแก้ไขปรับปรุง 
• การบูรณาการความเส่ียงด้านความย่ังยืนเข้าสู่ระบบบริหารความเส่ียงองค์กร 

3.4  ความครอบคลุมด้านความเส่ียงและสาระสําคัญ (Risk and Materiality Coverage) 
• ขอบเขตการดําเนินการของแผนยุทธศาสตร์ฉบับน้ีได้รับการกําหนดโดยอาศัยผลจากกระบวนการ

ประเมินสาระสําคัญและความเส่ียงแบบบูรณาการของบริษัท (Vanachai Integrated 
Materiality and Risk Assessment: V-IMRA) ซ่ึงใช้ในการระบุความเส่ียง ผลกระทบ และการ
พ่ึงพาท่ีเก่ียวข้องกับห่วงโซ่อุปทานในมิติด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 

• ประเด็นด้านห่วงโซ่อุปทานท่ีได้รับการระบุผ่าน V-IMRA ถูกนํามาบูรณาการไว้ในแผนยุทธศาสตร์
ฉบับน้ี และกําหนดแนวทางการดําเนินการ ตัวช้ีวัด และเป้าหมายท่ีชัดเจน พร้อมเช่ือมโยงเข้าสู่
ระบบบริหารความเส่ียงองค์กร (ERM) เพ่ือให้เกิดการกํากับดูแลและความรับผิดชอบอย่าง
สอดคล้อง 

3.5 กรอบระยะเวลาดําเนินการ (Time Horizon) 
แผนยุทธศาสตร์ฉบับน้ีออกแบบให้สามารถดําเนินการได้ท้ังในระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว เพ่ือ
รองรับการดําเนินงานแบบเป็นข้ันตอน การปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง และการตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลงด้านกฎหมาย ตลาด และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

3.6 ข้อยกเว้นและข้อจํากัดของขอบเขต (Exclusions and Limitations) 
แม้ว่าบริษัทจะส่งเสริมให้เกิดการดําเนินงานด้านความย่ังยืนตลอดห่วงโซ่คุณค่าโดยรวม ขอบเขต
หลักของการดําเนินการภายใต้แผนยุทธศาสตร์ฉบับน้ีจะมุ่งเน้นท่ี 
• คู่ค้าและพันธมิตรท่ีบริษัทมีความสัมพันธ์ทางสัญญาหรือเชิงพาณิชย์โดยตรง 
• พ้ืนท่ีหรือกิจกรรมท่ีบริษัทสามารถใช้อิทธิพลได้อย่างเหมาะสมผ่านอํานาจการจัดซ้ือ ความร่วมมือ 

หรือการมีส่วนร่วมกับคู่ค้า 
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4) คําจํากัดความและเอกสารอ้างอิง 

4.1 คําจํากัดความ (Definitions) 
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจท่ีตรงกันในการตีความและการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การเปล่ียนผ่าน
ห่วงโซ่อุปทานอย่างย่ังยืนและมีความรับผิดชอบ (Sustainable & Responsible Supply Chain 
Transformation Strategic Plan) ให้คําศัพท์ต่อไปน้ีมีความหมายดังต่อไปน้ี 
• ห่วงโซ่อุปทานอย่างย่ังยืนและมีความรับผิดชอบ (Sustainable & Responsible Supply 

Chain) 
ห่วงโซ่อุปทานท่ีบูรณาการการดูแลส่ิงแวดล้อม ความรับผิดชอบต่อสังคม และธรรมาภิบาลท่ีดี
ตลอดกระบวนการจัดหา การจัดซ้ือ การผลิต โลจิสติกส์ และการมีส่วนร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือลดผลกระทบเชิงลบ บริหารความเส่ียง และสร้างคุณค่าร่วมในระยะยาว 

• การจัดซ้ือจัดจ้างอย่างมีความรับผิดชอบ (Responsible Procurement) 
แนวปฏิบัติด้านการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีโปร่งใส เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และมีจริยธรรม โดยบูรณา
การประเด็นด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) เข้ากับกระบวนการคัดเลือกคู่ค้า การ
ทําสัญญา และการประเมินผลการดําเนินงานของคู่ค้า 

• คู่ค้า (Supplier) 
บุคคลหรือนิติบุคคลภายนอกท่ีจัดหาสินค้า วัตถุดิบ บริการ โลจิสติกส์ หรือปัจจัยการผลิตอ่ืน
ให้แก่บริษัท รวมถึงคู่ค้าโดยตรง ผู้รับเหมา ผู้รับเหมาช่วง และผู้ให้บริการต่าง ๆ 

• การพัฒนาศักยภาพคู่ค้า (Supplier Capacity Building) 
กิจกรรมท่ีบริษัทดําเนินการเพ่ือเสริมสร้างความรู้ ระบบ และขีดความสามารถของคู่ค้าในด้านความ
ย่ังยืน อาทิ การจัดการส่ิงแวดล้อม มาตรฐานแรงงาน สิทธิมนุษยชน และการดําเนินธุรกิจอย่างมี
ความรับผิดชอบ 

• การตรวจสอบย้อนกลับ (Traceability) 
ความสามารถในการระบุและติดตามแหล่งท่ีมา กระบวนการแปรรูป และการเคล่ือนย้ายของ
วัตถุดิบ ส่วนประกอบ หรือผลิตภัณฑ์ตลอดห่วงโซ่อุปทาน เพ่ือสนับสนุนความโปร่งใส การบริหาร
ความเส่ียง และการจัดหาอย่างมีความรับผิดชอบ 

• การจัดซ้ือจัดจ้างท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (Green Procurement) 
แนวปฏิบัติด้านการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีให้ความสําคัญกับสินค้าและบริการท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม
ต่ําตลอดวงจรชีวิต เช่น การปล่อยก๊าซเรือนกระจกท่ีลดลง การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
การลดของเสีย และการใช้วัสดุท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 

• ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) 
กิจกรรมท้ังหมดท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท ต้ังแต่การจัดหาวัตถุดิบต้นน้ํา การ
ดําเนินงานภายใน โลจิสติกส์ ไปจนถึงการกระจายสินค้าในปลายน้ํา รวมถึงความสัมพันธ์กับคู่ค้า 
ผู้รับเหมา และพันธมิตรทางธุรกิจ 

• กระบวนการประเมินสาระสําคัญและความเส่ียงแบบบูรณาการของวนชัย (Vanachai 
Integrated Materiality and Risk Assessment: V-IMRA) 
กรอบการประเมินภายในท่ีบริษัทใช้ในการระบุ วิเคราะห์ และจัดลําดับความสําคัญของผลกระทบ 
ความเส่ียง และโอกาสด้านความย่ังยืนตลอดการดําเนินงานและห่วงโซ่คุณค่า โดยบูรณาการท้ัง
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มิติผลกระทบ (Impact Materiality) และมิติทางการเงิน (Financial Materiality) เพ่ือสนับสนุน
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การบริหารจัดการความย่ังยืน และระบบบริหารความเส่ียงองค์กร (ERM) 

• การบริหารความเส่ียงองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) 
แนวทางการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบและบูรณาการ เพ่ือระบุ ประเมิน บริหาร และติดตาม
ความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กร ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ ผลการดําเนินงาน และการสร้างคุณค่าในระยะ
ยาว 

4.2 เอกสารอ้างอิงและกรอบท่ีเก่ียวข้อง (References and Relevant Frameworks) 
แผนยุทธศาสตร์ฉบับน้ีจัดทําข้ึนโดยอ้างอิงมาตรฐาน กรอบการดําเนินงาน และเคร่ืองมือกํากับดูแลท่ี
สําคัญ ดังต่อไปน้ี 
นโยบายและกรอบการดําเนินงานของบริษัท 
• นโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืน (VNG-GOV-SD-PL-XX) 
• นโยบายด้านส่ิงแวดล้อม (VNG-ENV-EVT-PL-XX) 
• นโยบายด้านความหลากหลายทางชีวภาพ (VNG-ENV-BD-PL-XX) 
• นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน (VNG-SOC-HRS-PL-XX) 
• นโยบายการจัดซ้ือไม้อย่างย่ังยืน (VNG-ENV-SWP-PL-XX) 
• นโยบายการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน (VNG-GOV-SCM-PL-XX) 
• นโยบายการบริหารความเส่ียงองค์กร (VNG-GOV-ERM-PL-XX) 
กรอบการประเมิน FTSE Russell ESG Ratings 
• Supply Chain: Environment (ESC Series) 
• Supply Chain: Social (SSC Series) 
• Governance and Risk Management (GRM Series) 
มาตรฐานการรายงาน Global Reporting Initiative (GRI) 
• GRI 103: Management Approach 
• GRI 204: Procurement Practices 
• GRI 308: Supplier Environmental Assessment 
• GRI 414: Supplier Social Assessment 
มาตรฐานและกรอบสากลอ่ืน ๆ 
• เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนของสหประชาชาติ (UN SDGs) โดยเฉพาะ SDGs 8, 12, 13 และ 17 
• OECD Due Diligence Guidance for Responsible Business Conduct 
• ISO 14001: Environmental Management Systems 
• ISO 20400: Sustainable Procurement 
• มาตรฐานแรงงานหลักขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ (ILO Core Labour Standards) 

 
5) โครงสร้างการกํากับดูแลและความรับผิดชอบ 

บริษัทได้กําหนดโครงสร้างการกํากับดูแลและความรับผิดชอบท่ีชัดเจน เพ่ือให้ม่ันใจว่าแผนยุทธศาสตร์การ
เปล่ียนผ่านห่วงโซ่อุปทานอย่างย่ังยืนและมีความรับผิดชอบ (Sustainable & Responsible Supply 
Chain Transformation Strategic Plan) จะถูกนําไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล มีการกํากับดูแลท่ี
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เหมาะสม และได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง โครงสร้างดังกล่าวสนับสนุนการเช่ือมโยงเชิงกลยุทธ์ การ
บริหารความเส่ียง ความโปร่งใส และการสร้างคุณค่าในระยะยาวตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

5.1 คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) 
• คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีกํากับดูแลเชิงกลยุทธ์ในภาพรวมของการเปล่ียนผ่านห่วงโซ่อุปทาน

อย่างย่ังยืนและมีความรับผิดชอบ เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ระยะยาวของบริษัท กรอบความ
ย่ังยืน และระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) 

• คณะกรรมการกํากับดูแลความเส่ียงและโอกาสด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ท่ี
มีสาระสําคัญซ่ึงเก่ียวข้องกับห่วงโซ่อุปทาน อาทิ การจัดหาอย่างมีความรับผิดชอบ สิทธิมนุษยชน 
ผลกระทบด้านสภาพภูมิอากาศ ความหลากหลายทางชีวภาพ และผลการดําเนินงานของคู่ค้า โดย
ความเส่ียงและโอกาสดังกล่าวได้รับการระบุและจัดลําดับความสําคัญผ่านกระบวนการ Vanachai 
Integrated Materiality and Risk Assessment (V-IMRA) และบูรณาการเข้าสู่ระบบบริหาร
ความเส่ียงองค์กร (ERM) อย่างเป็นทางการ 

5.2 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและกํากับดูแลกิจการ (Risk Management and Governance 
Committee: RMGC)  
• คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและกํากับดูแลกิจการ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้

กํากับดูแลความเส่ียงเชิงกลยุทธ์ เชิงปฏิบัติการ ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย และความเส่ียงด้าน 
ESG ท่ีเก่ียวข้องกับห่วงโซ่อุปทาน 

• คณะกรรมการพิจารณาความเส่ียงและโอกาสด้านห่วงโซ่อุปทานท่ีมีสาระสําคัญซ่ึงระบุผ่าน V-
IMRA ตรวจสอบการบูรณาการเข้าสู่ทะเบียนความเส่ียงองค์กร และติดตามประสิทธิผลของ
มาตรการควบคุม การลดความเส่ียง และการตอบสนองของฝ่ายบริหาร เพ่ือสนับสนุนการ
ตัดสินใจ การจัดสรรเงินลงทุน และความยืดหยุ่นของห่วงโซ่อุปทาน 

5.3 ฝ่ายบริหารระดับสูง (Executive Management) 
ฝ่ายบริหารระดับสูงมีหน้าท่ีแปลงแผนยุทธศาสตร์ฉบับน้ีไปสู่การดําเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ผ่าน
แผนงาน แผนยุทธศาสตร์ (Roadmap) และเป้าหมายผลการดําเนินงาน โดยมีความรับผิดชอบหลัก 
ได้แก่ 
• บูรณาการเป้าหมายด้านห่วงโซ่อุปทานอย่างย่ังยืนและมีความรับผิดชอบเข้าสู่แผนธุรกิจ กลยุทธ์

การจัดซ้ือ และกระบวนการดําเนินงาน 
• จัดสรรทรัพยากรและงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพคู่ค้า ระบบการตรวจสอบ

ย้อนกลับ และการจัดซ้ือจัดจ้างอย่างมีความรับผิดชอบ 
• กํากับให้ความเส่ียงและโอกาสด้านห่วงโซ่อุปทานท่ีระบุผ่าน V-IMRA ได้รับการจัดการอย่าง

เหมาะสม และสอดคล้องกับลําดับความสําคัญเชิงกลยุทธ์ขององค์กร 
5.4 ฝ่ายจัดซ้ือและห่วงโซ่อุปทาน (Procurement and Supply Chain Functions) 

ฝ่ายจัดซ้ือและห่วงโซ่อุปทานรับผิดชอบการดําเนินงานประจําวันตามแผนยุทธศาสตร์ฉบับน้ี โดย
ครอบคลุม 
• การนําหลักการจัดซ้ือจัดจ้างอย่างมีความรับผิดชอบไปใช้ในการคัดเลือกคู่ค้า การทําสัญญา และ

การประเมินผลการดําเนินงาน 
• การส่งเสริมความโปร่งใส ความเป็นธรรม และการไม่เลือกปฏิบัติในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 
• การสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพคู่ค้าและการยกระดับผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืน 
• การรวบรวม ติดตาม และรายงานข้อมูล ESG ด้านห่วงโซ่อุปทาน เพ่ือสนับสนุนการทบทวนของ

ฝ่ายบริหารและการเปิดเผยข้อมูล 
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5.5 คณะทํางานด้านการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน (Sustainability Development Task Force) 
หน่วยงานด้านความย่ังยืนทําหน้าท่ีให้คําแนะนําเชิงเทคนิค ประสานงาน และกํากับดูแล เพ่ือให้การ
ดําเนินงานสอดคล้องกับพันธสัญญาด้านความย่ังยืนของบริษัท มาตรฐานสากล และกรอบการ
รายงานท่ีเก่ียวข้อง โดยมีบทบาทสําคัญ ได้แก่ 
• สนับสนุนการประยุกต์ใช้ V-IMRA ในการระบุและประเมินความเส่ียง ผลกระทบ และการพ่ึงพาด้าน

ห่วงโซ่อุปทาน 
• ประสานการจัดทํารายงานท้ังภายในและภายนอกให้สอดคล้องกับกรอบ FTSE Russell ESG 

Ratings, GRI Standards และกรอบอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 
• ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในและการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

5.6 การตรวจสอบภายในและการประกันความน่าเช่ือถือ (Internal Audit and Assurance) 
• ฝ่ายตรวจสอบภายในทําหน้าท่ีให้ความเช่ือม่ันอย่างเป็นอิสระต่อประสิทธิผลของโครงสร้างการ

กํากับดูแล ระบบควบคุม และกระบวนการท่ีเก่ียวข้องกับความย่ังยืนของห่วงโซ่อุปทานและการ
จัดซ้ือจัดจ้างอย่างมีความรับผิดชอบ ตามกรอบการประกันความน่าเช่ือถือของบริษัท 

• ผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการหรือหน่วยงานกํากับดูแลท่ี
เก่ียวข้อง เพ่ือสนับสนุนการปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองและเสริมสร้างความรับผิดชอบ 

 
6) แผนยุทธศาสตร์และเป้าหมายตามระยะเวลา   

แผนยุทธศาสตร์การเปล่ียนผ่านห่วงโซ่อุปทานอย่างย่ังยืนและมีความรับผิดชอบ ดําเนินการผ่านแผนท่ีทาง
เชิงกลยุทธ์แบบเป็นระยะ (Phased Roadmap) พร้อมเป้าหมายท่ีกําหนดกรอบเวลาอย่างชัดเจน โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างความยืดหยุ่น ความโปร่งใส และผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนของห่วงโซ่
อุปทาน ควบคู่กับการสร้างมูลค่าทางธุรกิจในระยะยาว 
การจัดลําดับความสําคัญของมาตรการเชิงกลยุทธ์และเป้าหมายในแต่ละช่วงเวลา อ้างอิงผลจาก
กระบวนการ Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment (V-IMRA) ซ่ึงใช้ระบุความ
เส่ียง ผลกระทบ และการพ่ึงพาท่ีมีสาระสําคัญในห่วงโซ่อุปทาน ครอบคลุมมิติด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และ
ธรรมาภิบาล (ESG) ท้ังน้ี แผนท่ีทางดังกล่าวสอดคล้องกับระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk 
Appetite) ลําดับความสําคัญเชิงกลยุทธ์ และกรอบการบริหารความเส่ียงองค์กร (ERM) ของบริษัท 

 

ระยะท่ี 1 — พ้ืนฐาน (พ.ศ. 2568–2569): “การวางรากฐานและความโปร่งใส” (Foundation and 
Transparency) 
แนวคิดเชิงกลยุทธ์: วางโครงสร้างการกํากับดูแล จัดทําข้อมูลฐาน (Baseline Data) และยกระดับความ
โปร่งใสด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง พร้อมเสริมสร้างความตระหนักรู้และศักยภาพของคู่ค้าในการดําเนินธุรกิจ
อย่างย่ังยืน 
วัตถุประสงค์:  
• หลักการจัดซ้ือจัดจ้างอย่างมีความรับผิดชอบถูกนําไปใช้กับกลุ่มคู่ค้าหลัก 
• มีการเปิดเผยข้อมูลเบ้ืองต้นเก่ียวกับแนวปฏิบัติด้านการจัดซ้ือจัดจ้างอย่างย่ังยืน 
• ระบุคู่ค้าท่ีมีความสําคัญตามระดับความเส่ียงและผลกระทบจาก V-IMRA 
แนวทางดําเนินการ: 
• กําหนดและนําหลักการจัดซ้ือจัดจ้างอย่างมีความรับผิดชอบและโปร่งใสมาใช้เป็นทางการ โดยยึดหลัก

ความเป็นธรรม การไม่เลือกปฏิบัติ และจริยธรรมในการคัดเลือกและทําสัญญากับคู่ค้า 
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• เปิดเผยแนวทางและหลักการด้านการจัดซ้ือจัดจ้างอย่างมีความรับผิดชอบของบริษัท ครอบคลุม
ประเด็นความเป็นธรรม ความโปร่งใส และการมีส่วนร่วมของคู่ค้า 

• จัดทําข้อมูลฐานด้านความเส่ียงและผลการดําเนินงาน ESG ในห่วงโซ่อุปทาน โดยอ้างอิงผลจาก V-
IMRA 

• ส่ือสารความคาดหวังด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาลแก่คู่ค้าหลัก 
• เร่ิมต้นโครงการสร้างการมีส่วนร่วมและการรับรู้ของคู่ค้าเก่ียวกับแนวปฏิบัติทางธุรกิจอย่างย่ังยืนและ

ข้อกําหนดด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
 
ผลลัพธ์ท่ีคาดหวัง: 
• นโยบายและจรรยาบรรณคู่ค้าด้านความย่ังยืน 
• โครงสร้างการกํากับดูแลห่วงโซ่อุปทานด้าน ESG 
• การจัดทําทะเบียนลําดับคู่ค้า Tier 1 ท่ีมีความสําคัญ 
• ฐานข้อมูลความเส่ียงและผลกระทบของคู่ค้า 
• การประเมินความเส่ียงและผลกระทบ ESG โดยใช้ V-IMRA 
• การเปิดเผยแนวปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ้างอย่างรับผิดชอบ 
ตัวช้ีวัดผลสําเร็จ (KPIs): 
• สัดส่วนคู่ค้า Tier 1 ท่ีได้รับการคัดกรอง 
• ฐานข้อมูล ESG คู่ค้า 
• การเปิดเผยหลักการจัดซ้ือจัดจ้างอย่างมีความรับผิดชอบ 

 
ระยะท่ี 2 — การทดลอง (พ .ศ . 2570–2572): “การบูรณาการและยกระดับผลการดําเนินงาน” 
(Integration and Performance Improvement): 
แนวคิดเชิงกลยุทธ์: บูรณาการเกณฑ์ด้านความย่ังยืนเข้าสู่การตัดสินใจด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง และ
ยกระดับผลการดําเนินงานของคู่ค้าผ่านการพัฒนาศักยภาพและความร่วมมือ 
วัตถุประสงค์:  
• ตัวช้ีวัด ESG ถูกบูรณาการในกระบวนการจัดซ้ือและประเมินคู่ค้า 
• ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนของคู่ค้าหลักมีการปรับตัวดีข้ึนอย่างเป็นรูปธรรม 
• มีการเปิดเผยข้อมูลด้านการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมอย่างชัดเจนย่ิงข้ึน 
แนวทางดําเนินการ: 
• บูรณาการเกณฑ์ ESG เข้ากับกระบวนการประเมิน คัดเลือก และติดตามผลการดําเนินงานของคู่ค้า 
• ขยายโครงการพัฒนาศักยภาพและการเสริมสร้างขีดความสามารถของคู่ค้า เพ่ือสนับสนุนการ

ดําเนินงานอย่างย่ังยืน 
• เปิดเผยแนวทางและความก้าวหน้าในการพัฒนาศักยภาพด้านความย่ังยืนของคู่ค้า 
• ส่งเสริมการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม เช่น การจัดหาวัตถุดิบท่ีมีผลกระทบต่ํา การใช้

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
• ยกระดับระบบการตรวจสอบย้อนกลับและการติดตามวัตถุดิบและปัจจัยการผลิตท่ีมีความสําคัญ 
ผลลัพธ์ท่ีคาดหวัง: 
• เกณฑ์ ESG ถูกนํามาใช้ในการประเมินคู่ค้า 



ฉบับท่ี 1/2569 VNG-GOV-SRSCT-SP-01 
แผนยุทธศาสตร์การเปล่ียนผ่านห่วงโซ่อุปทานอย่างย่ังยืนและมีความรับผิดชอบ 
วันท่ีมีผลบังคับใช้: 13 เดือนพฤษภาคม 2569           

 
 

หน้าท่ี | 12  
 

• ESG ถูกบูรณาการในกระบวนการจัดซ้ือ 
• โครงการพัฒนาศักยภาพคู่ค้า 
• สมรรถนะและประสิทธิภาพด้านความย่ังยืนของคู่ค้าดีข้ึน 
• การจัดซ้ือจัดจ้างท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
• โครงการนําร่องด้านการจัดซ้ืออย่างย่ังยืน 
ตัวช้ีวัดผลสําเร็จ (KPIs): 
• สัดส่วนมูลค่าการจัดซ้ือท่ีผ่านการประเมิน ESG 
• จํานวนคู่ค้าท่ีเข้าร่วมโครงการพัฒนา 
• การเปิดเผยข้อมูลด้านการจัดซ้ืออย่างย่ังยืน (Green Procurement) 

 
ระยะท่ี 3 — การขยายผล (พ.ศ. 2573–2578): “การเปล่ียนผ่านและการสร้างคุณค่า” (Transformation 
and Value Creation) 
แนวคิดเชิงกลยุทธ์: สร้างห่วงโซ่อุปทานท่ีมีความยืดหยุ่น ความเส่ียงต่ํา และย่ังยืน พร้อมสร้างคุณค่า
ร่วมให้แก่บริษัท คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสีย 
วัตถุประสงค์:  
• ห่วงโซ่อุปทานมีความพร้อม ความยืดหยุ่น และผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนในระดับสูง 
• แสดงให้เห็นถึงการมีส่วนช่วยของการเปล่ียนผ่านห่วงโซ่อุปทานต่อการลดความเส่ียง ผลการ

ดําเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม และการสร้างมูลค่าในระยะยาว 
• มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองโดยอาศัยระบบบริหารความเส่ียง ผลการดําเนินงาน และการเปิดเผยข้อมูล

แบบบูรณาการ 
แนวทางดําเนินการ: 
• บูรณาการการจัดซ้ือจัดจ้างอย่างย่ังยืนและมีความรับผิดชอบเป็นส่วนหน่ึงของกลยุทธ์ธุรกิจและการ

สร้างคุณค่า 
• พัฒนาความร่วมมือเชิงลึกกับคู่ค้าเพ่ือขับเคล่ือนนวัตกรรม การลดคาร์บอน และแนวทางเศรษฐกิจ

หมุนเวียน 
• ใช้ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนของห่วงโซ่อุปทานเป็นปัจจัยเสริมความสามารถในการแข่งขัน 

ความยืดหยุ่น และการเติบโตในระยะยาว 
• ปรับปรุงการบริหารความเส่ียงของห่วงโซ่อุปทานอย่างต่อเน่ือง โดยอาศัยข้อมูลจาก V-IMRA และ

การบูรณาการกับ ERM 
ผลลัพธ์ท่ีคาดหวัง: 
• ความร่วมมือระยะยาวกับคู่ค้าเชิงกลยุทธ์ 
• ห่วงโซ่อุปทานมีความยืดหยุ่นและความเส่ียงต่ํา 
• ระบบตรวจสอบย้อนกลับท่ีเข้มแข็ง 
• ความเส่ียง ESG ลดลงอย่างมีนัยสําคัญ 
• การสร้างคุณค่าร่วมระยะยาว 

 
ตัวช้ีวัดผลสําเร็จ (KPIs): 
• สัดส่วนคู่ค้าเชิงกลยุทธ์ท่ีผ่านมาตรฐานความย่ังยืน 



ฉบับท่ี 1/2569 VNG-GOV-SRSCT-SP-01 
แผนยุทธศาสตร์การเปล่ียนผ่านห่วงโซ่อุปทานอย่างย่ังยืนและมีความรับผิดชอบ 
วันท่ีมีผลบังคับใช้: 13 เดือนพฤษภาคม 2569           

 
 

หน้าท่ี | 13  
 

• คะแนนความเส่ียง ESG ดีข้ึน (V-IMRA / ERM) 
• ผลการประเมิน FTSE Russell หมวด Supply Chain ดีข้ึน 
 
สรุปภาพรวม: 

ระยะเวลา กลยุทธ์หลัก ผลลัพธ์หลัก ตัวช้ีวัดสําคัญ 
2568–2569 วางโครงสร้างการกํากับดูแล 

ความโปร่งใส และข้อมูลฐาน 
การจัดทําทะเบียนลําดับคู่ค้า 
Tier 1 ท่ีมีความสําคัญ 

สัดส่วนคู่ค้า Tier 1 ท่ี
ได้รับการคัดกรอง และ
ฐานข้อมูล ESG 

2570–2572 บูรณาการความย่ังยืนเข้าสู่การ
จัดซ้ือและการบริหารคู่ค้า 

ESG ถูกบูรณาการใน
กระบวนการจัดซ้ือ และโครงการ
พัฒนาศักยภาพคู่ค้า 

สัดส่วนมูลค่าการจัดซ้ือ
ท่ีผ่านการประเมิน ESG 

2573–2578 เปล่ียนผ่านสู่ห่วงโซ่อุปทานท่ี
ยืดหยุ่น รับผิดชอบ และสร้าง
คุณค่า 

ห่วงโซ่อุปทานมีความยืดหยุ่น
และความเส่ียงต่ํา 

ผลการประเมิน FTSE 
Russell หมวด Supply 
Chain 

หมายเหตุเชิงกลยุทธ์ 
• V-IMRA ใช้เป็นฐานข้อมูลในการจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง ผลกระทบ และการพ่ึงพาในแต่

ละระยะ 
• ผลลัพธ์ถูกบูรณาการเข้าสู่ระบบ ERM และการเปิดเผยข้อมูลตาม FTSE Russell ESC และ SSC 

Series 
• ตัวช้ีวัดได้รับการออกแบบให้พัฒนาอย่างต่อเน่ืองจาก “การกํากับดูแลและความโปร่งใส” → “การบูร

ณาการ” → “การเปล่ียนผ่านอย่างเต็มรูปแบบ” 
 

7) เป้าหมายและตัวชี้วัด 
บริษัทกําหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และตัวช้ีวัดผลการดําเนินงานท่ีชัดเจน เพ่ือใช้ติดตามความก้าวหน้าใน
การเปล่ียนผ่านห่วงโซ่อุปทานไปสู่ความย่ังยืน ความรับผิดชอบ และความยืดหยุ่น โดยเป้าหมายและ
ตัวช้ีวัดดังกล่าวได้รับการออกแบบให้สามารถวัดผลได้ มีความก้าวหน้าอย่างต่อเน่ือง และสอดคล้องกับ
ประเด็นความเส่ียงและโอกาสด้านห่วงโซ่อุปทานท่ีมีนัยสําคัญ ซ่ึงได้รับการระบุผ่านกระบวนการประเมิน
สาระสําคัญและความเส่ียงแบบบูรณาการของบริษัท (Vanachai Integrated Materiality and Risk 
Assessment: V-IMRA) ท้ังน้ี ผลลัพธ์จะถูกบูรณาการเข้าสู่ระบบบริหารความเส่ียงองค์กร (Enterprise 
Risk Management: ERM) เพ่ือสนับสนุนการกํากับดูแล การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ และการสร้างคุณค่าใน
ระยะยาวอย่างย่ังยืน 

 
ตารางเป้าหมายและตัวช้ีวัดหลัก (Strategic Targets and Performance Indicators) 

หมวดหมู่ เป้าหมายปี 2573 เป้าหมายปี 2578 ตัวช้ีวัด/ มาตรฐาน 
การลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก 

บรรลุการลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกขอบเขตท่ี 1 และ 2 อย่างมี
นัยสําคัญจากปีฐาน 2024 ผ่าน
การเพ่ิมประสิทธิภาพพลังงาน 

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ขอบเขตท่ี 1 และ 2 อย่างน้อยร้อย
ละ 50 จากปีฐาน 2024 ผ่าน
การบูรณาการเทคโนโลยีคาร์บอน

GRI 102 (Climate 
Change) / 
ตัวช้ีวัดการ
เปล่ียนแปลงสภาพ
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หมวดหมู่ เป้าหมายปี 2573 เป้าหมายปี 2578 ตัวช้ีวัด/ มาตรฐาน 
การเปล่ียนชนิดเช้ือเพลิง และการ
เพ่ิมการใช้พลังงานหมุนเวียน 

ต่ํา พลังงานหมุนเวียน และโซลูชัน
การดักจับคาร์บอน 

ภูมิอากาศของ 
FTSE Russell / 
ISO 14064-1 

การจัดการ
คาร์บอนข้ันสูง 

เร่ิมโครงการนําร่องด้านการดักจับ
คาร์บอนจากชีวมวล การใช้
ประโยชน์จากคาร์บอน และโซลูชัน
จากธรรมชาติ รวมถึงการศึกษา
ความเป็นไปได้และการขยายผล 

ขยายการใช้โซลูชันการดักจับ การ
ใช้ประโยชน์ และการกักเก็บ
คาร์บอน (CCUS) ในกระบวนการ
ท่ีเก่ียวข้อง ตามแผนยุทธศาสตร์ 
CCS ของบริษัท 

ISO 14064-2 / 
ตัวช้ีวัดตามแผน 
CCS Roadmap 

คาร์บอนเครดิต
และกลไกตลาด 

ข้ึนทะเบียนโครงการลดหรือดูดซับ
ก๊าซเรือนกระจกภายใต้กลไกภาค
สมัครใจหรือกลไกระดับประเทศท่ี
เก่ียวข้อง 

ใช้ การลด หรือซ้ือขายคาร์บอน
เครดิตคุณภาพสูงตามความ
เหมาะสม เพ่ือสนับสนุนเป้าหมาย
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ
เป็นศูนย์ของบริษัท 

ทะเบียน T-VER / 
บันทึก FTIX / 
ระบบบัญชีคาร์บอน
ภายใน 

พลังงาน
หมุนเวียนและ
ประสิทธิภาพ
พลังงาน 

เพ่ิมสัดส่วนการใช้พลังงาน
หมุนเวียนและยกระดับ
ประสิทธิภาพพลังงานใน
กระบวนการผลิตและการ
ดําเนินงานสนับสนุน 

เพ่ิมสัดส่วนการใช้พลังงาน
หมุนเวียนอย่างต่อเน่ืองในระดับ
องค์กร และบูรณาการ
ประสิทธิภาพพลังงานเป็นแนว
ปฏิบัติหลักในการดําเนินงาน 

GRI 103 (Energy) 
/ ISO 50001 

ความร่วมมือและ
การพัฒนา
เทคโนโลยี 

จัดต้ังความร่วมมือด้านสภาพ
ภูมิอากาศและคาร์บอนอย่างน้อย 
3 โครงการ กับพันธมิตรภายนอก 
เช่น ผู้พัฒนาเทคโนโลยี 
สถาบันวิจัย หรือเครือข่าย
อุตสาหกรรม 

ขยายความร่วมมือด้านเทคโนโลยี
คาร์บอนต่ําและการจัดการ
คาร์บอนในระดับภูมิภาคหรือระดับ
อุตสาหกรรม เพ่ือเร่งการลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ตัวช้ีวัดการมีส่วน
ร่วมของผู้มีส่วนได้
เสีย / ตัวช้ีวัดด้าน
สังคมของ FTSE 
Russell 

การเปิดเผยข้อมูล
และการตรวจสอบ 

เปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ
ในรายงานความย่ังยืนประจําปี 
ตามกรอบการรายงานท่ีเลือกใช้ 

ยกระดับการเปิดเผยข้อมูลให้
สอดคล้องกับกรอบ
มาตรฐานสากล และได้รับการ
รับรองจากบุคคลท่ีสามอย่างอิสระ
ในประเด็นสาระสําคัญด้านสภาพ
ภูมิอากาศและคาร์บอน 

มาตรฐาน GRI / 
FTSE Russell ESG 
/ การรับรองจาก
บุคคลท่ีสาม 

นวัตกรรมและการ
สร้างคุณค่า 

สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม
คาร์บอนต่ํา การใช้ประโยชน์จาก
คาร์บอน และโครงการธุรกิจท่ีมี
ความยืดหยุ่นต่อสภาพภูมิอากาศ 

บูรณาการนวัตกรรมด้านคาร์บอน
เข้าสู่ผลิตภัณฑ์ บริการ และการ
ดําเนินธุรกิจหลัก เพ่ือขับเคล่ือน
การสร้างคุณค่าในระยะยาว 

ตัวช้ีวัดด้าน
นวัตกรรม / 
ตัวช้ีวัดตามกลยุทธ์
ด้านสภาพ
ภูมิอากาศ 

คําอธิบายเพ่ิมเติม (Additional Explanatory Notes)::  
• ปีฐานสําหรับการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานคือปี 2024 เว้นแต่จะมีการระบุไว้เป็นอย่างอ่ืน 
• การคํานวณ การติดตาม และการรายงานปริมาณก๊าซเรือนกระจก ดําเนินการตามมาตรฐาน ISO 

14064 และแนวทางท่ีเก่ียวข้องของ IPCC 
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• ผลการดําเนินงานด้านการบริหารจัดการคาร์บอน รวมถึงผลลัพธ์การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและ
โครงการดักจับคาร์บอน อยู่ภายใต้การตรวจสอบและรับรองโดยหน่วยงานอิสระภายนอก ตาม
มาตรฐานและแนวปฏิบัติด้านการประกันความน่าเช่ือถือท่ีเหมาะสม 

• ผลการดําเนินงาน ความก้าวหน้า และพัฒนาการท่ีสําคัญ จะได้รับการเปิดเผยเป็นประจําทุกปีผ่าน
รายงานความย่ังยืนของบริษัท เพ่ือสร้างความโปร่งใส ความสม่ําเสมอ และความสามารถในการ
ตรวจสอบได้สําหรับผู้มีส่วนได้เสีย 

บทสรุปเชิงกลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์และตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน ทําหน้าท่ีเป็นแผนท่ีนําทางท่ีชัดเจนและมีกรอบระยะเวลา 
สําหรับการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การยกระดับขีดความสามารถด้านการบริหารจัดการคาร์บอน 
การเสริมสร้างความร่วมมือ และการเพ่ิมความโปร่งใสในการดําเนินงาน มาตรการเหล่าน้ีร่วมกันสนับสนุน
การเปล่ียนผ่านของบริษัทสู่รูปแบบธุรกิจคาร์บอนต่ําและมีความยืดหยุ่นต่อการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ เสริมสร้างการสร้างมูลค่าในระยะยาว และสะท้อนถึงความสอดคล้องกับมาตรฐานสากล ความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย และกรอบกลยุทธ์ความย่ังยืนของบริษัท “FOREST | FUTURE | TOGETHER 
– for a Sustainable Living” 

 
8) การบูรณาการกับกลยุทธ์องค์กร 

แผนยุทธศาสตร์การเปล่ียนผ่านห่วงโซ่อุปทานอย่างย่ังยืนและมีความรับผิดชอบ (Sustainable and 
Responsible Supply Chain Transformation Strategic Plan) ได้รับการบูรณาการอย่างครบถ้วน
เข้ากับกลยุทธ์องค์กรและกรอบความย่ังยืนของบริษัท เพ่ือให้การยกระดับห่วงโซ่อุปทานสนับสนุนความ
ยืดหยุ่นทางธุรกิจ ความสามารถในการแข่งขัน และการสร้างมูลค่าในระยะยาวอย่างเป็นระบบ 
แผนยุทธศาสตร์ฉบับน้ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ด้านความย่ังยืนของบริษัท “FOREST | FUTURE | 
TOGETHER – for a Sustainable Living” และถูกฝังอยู่ในมิติยุทธศาสตร์ท่ีสําคัญ ดังน้ี 
8.1 การบูรณาการกับกลยุทธ์ธุรกิจ (Business Strategy Integration) 

ประเด็นด้านความย่ังยืนของห่วงโซ่อุปทานถูกนํามาพิจารณาในกระบวนการกําหนดกลยุทธ์องค์กร 
การวางแผนการดําเนินงาน กลยุทธ์การจัดซ้ือจัดจ้าง และการตัดสินใจด้านการลงทุน เพ่ือเสริมสร้าง
ความยืดหยุ่นในการดําเนินงาน บริหารความเส่ียงในห่วงโซ่อุปทาน และเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันในระยะยาว 

8.2 การบูรณาการความเส่ียงและโอกาส (Risk and Opportunity Integration) 
ความเส่ียงและโอกาสด้านความย่ังยืนท่ีเก่ียวข้องกับห่วงโซ่อุปทานได้รับการระบุและจัดลําดับ
ความสําคัญผ่านกระบวนการ Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment (V-
IMRA) โดยผลลัพธ์จาก V-IMRA ถูกบูรณาการเข้าสู่ระบบบริหารความเส่ียงองค์กร (Enterprise 
Risk Management: ERM) เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การกําหนดระดับความเส่ียงท่ี
ยอมรับได้ (Risk Appetite) และการจัดสรรเงินลงทุน 

8.3 การบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain Management) 
แผนยุทธศาสตร์ฉบับน้ีสนับสนุนการจัดหาอย่างมีความรับผิดชอบ การพัฒนาศักยภาพคู่ค้า การ
จัดซ้ือจัดจ้างอย่างโปร่งใส และการจัดซ้ือท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม เพ่ือให้บริษัทสามารถสร้างคุณค่า
ร่วมตลอดห่วงโซ่คุณค่า ควบคู่กับการลดความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อมและสังคม 
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8.4 การจัดสรรเงินลงทุนและการวางแผนการลงทุน (Capital Allocation and Investment 
Planning) 
โครงการและแผนงานภายใต้แผนยุทธศาสตร์น้ีได้รับการพิจารณาควบคู่กับลําดับความสําคัญเชิงกล
ยุทธ์ขององค์กร เพ่ือให้การลงทุนในระบบห่วงโซ่อุปทาน การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การมีส่วนร่วมกับคู่
ค้า และโครงการด้านความย่ังยืน สามารถสร้างมูลค่าในระยะยาวและมีผลลัพธ์ท่ีสามารถวัดผลได้ 

8.5 การบริหารผลการดําเนินงานและความรับผิดชอบ (Performance Management and 
Accountability) 
ความก้าวหน้าในการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์น้ีถูกเช่ือมโยงกับระบบบริหารผลการดําเนินงาน
ขององค์กร ผ่านเป้าหมายด้านความย่ังยืน ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน (KPIs) และกลไกการกํากับ
ดูแลของฝ่ายบริหาร เพ่ือให้เกิดการดําเนินงานท่ีสอดคล้องและความรับผิดชอบท่ีชัดเจนในทุกหน่วย
ธุรกิจ 

ด้วยแนวทางการบูรณาการดังกล่าว บริษัทจึงม่ันใจว่าการเปล่ียนผ่านห่วงโซ่อุปทานอย่างย่ังยืนและมี
ความรับผิดชอบ ไม่ได้เป็นเพียงโครงการเฉพาะด้าน แต่เป็นกลไกสําคัญในการขับเคล่ือนกลยุทธ์องค์กร 
การบริหารความเส่ียง และการเติบโตอย่างย่ังยืนในระยะยาว 
 

9) การติดตามผล รายงาน และความโปร่งใส 
บริษัทให้ความสําคัญอย่างย่ิงกับการติดตามผลอย่างเป็นระบบ การรายงานท่ีโปร่งใส และการเปิดเผย
ข้อมูลท่ีมีความน่าเช่ือถือ เพ่ือให้ม่ันใจว่าการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การเปล่ียนผ่านห่วงโซ่อุปทาน
อย่างย่ังยืนและมีความรับผิดชอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือเสริมสร้างความเช่ือม่ันแก่ผู้มีส่วนได้
เสียทุกกลุ่ม 
9.1 การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน (Monitoring and Performance Tracking) 

• บริษัทดําเนินการติดตามความก้าวหน้าและผลการดําเนินงานของโครงการและแผนงานด้านความ
ย่ังยืนของห่วงโซ่อุปทานอย่างสม่ําเสมอ ครอบคลุมมิติด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล
ตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

• ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน (KPIs) และหมุดหมายสําคัญ (Milestones) ท่ีกําหนดไว้ภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์น้ี จะถูกติดตามผ่านระบบบริหารจัดการภายใน กระบวนการประเมินคู่ค้า และการ
ทบทวนผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืน 

• ความเส่ียง ผลกระทบ และการพ่ึงพาด้านความย่ังยืนท่ีระบุผ่านกระบวนการ Vanachai 
Integrated Materiality and Risk Assessment (V-IMRA) จะได้รับการติดตามควบคู่กับ
ระบบบริหารความเส่ียงองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) เพ่ือให้สามารถบริหาร
จัดการความเส่ียงได้อย่างทันท่วงทีและปรับตัวได้อย่างเหมาะสม 

• ผลการติดตามจะถูกนําเสนอให้คณะกรรมการหรือคณะทํางานท่ีเก่ียวข้องพิจารณา และนําไปใช้ใน
การกําหนดมาตรการแก้ไข การจัดสรรทรัพยากร และการปรับปรุงการดําเนินงานอย่างต่อเน่ือง 

9.2 การรายงานและการเปิดเผยข้อมูล (Reporting and Disclosure) 
• บริษัทเปิดเผยความก้าวหน้าและผลการดําเนินงานด้านการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่าง

ย่ังยืนและมีความรับผิดชอบ ผ่านรายงานความย่ังยืนประจําปี และการเปิดเผยข้อมูลขององค์กร
ในช่องทางท่ีเหมาะสม 
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• การรายงานครอบคลุมถึงพันธสัญญาเชิงนโยบาย โครงการและแผนงานเชิงกลยุทธ์ แนวปฏิบัติ
ด้านการมีส่วนร่วมกับคู่ค้า แนวโน้มผลการดําเนินงานด้านส่ิงแวดล้อมและสังคม รวมถึง
ความก้าวหน้าเม่ือเทียบกับเป้าหมายท่ีกําหนด 

• การเปิดเผยข้อมูลจัดทําให้สอดคล้องกับกรอบและมาตรฐานสากลท่ีเก่ียวข้อง อาทิ 
Ø FTSE Russell ESG Indicators (หมวด Supply Chain: Environment และ Supply 

Chain: Social) 
Ø GRI Standards 
Ø ข้อกําหนดด้านกฎหมายและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง 

• ข้อมูลท่ีรายงานจะถูกนําเสนอในระดับท่ีเหมาะสม เพ่ือสร้างความโปร่งใส ควบคู่กับการคํานึงถึง
ความอ่อนไหวทางธุรกิจและการคุ้มครองข้อมูล 

9.3 ความโปร่งใสและการส่ือสารกับผู้มีส่วนได้เสีย (Transparency and Stakeholder 
Communication) 
• บริษัทส่งเสริมการส่ือสารอย่างโปร่งใสเก่ียวกับแนวปฏิบัติด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง มาตรฐานสําหรับ

คู่ค้า และความคาดหวังด้านความย่ังยืนตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
 

§ นโยบาย จรรยาบรรณคู่ค้า และแนวทางเชิงกลยุทธ์ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดหาอย่างมีความ
รับผิดชอบและการบริหารคู่ค้า จะถูกส่ือสารและเปิดเผยให้คู่ค้าและผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง
สามารถเข้าถึงได้ 

§ บริษัทเปิดโอกาสให้เกิดการแลกเปล่ียนความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และการมีส่วนร่วมกับคู่ค้า 
พันธมิตรทางธุรกิจ นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจ ความไว้วางใจ 
และการพัฒนาร่วมกันอย่างต่อเน่ือง 

9.4 การประกันความน่าเช่ือถือของข้อมูล (Assurance and Data Credibility) 
• บริษัทนํากลไกการทบทวนภายในและกระบวนการประกันคุณภาพข้อมูลมาใช้ตามความเหมาะสม 

เพ่ือยกระดับความถูกต้อง ความสม่ําเสมอ และความน่าเช่ือถือของข้อมูลด้านความย่ังยืนของ
ห่วงโซ่อุปทาน 

• ผลจากการติดตามและข้อมูลเชิงลึกจากการรายงานจะถูกนํามาใช้ประกอบการทบทวนนโยบาย 
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ และการปรับปรุงกระบวนการ V-IMRA และ ERM 

• แนวทางดังกล่าวช่วยสนับสนุนการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความน่าเช่ือถือ การตัดสินใจอย่างมีข้อมูล
รองรับ และความรับผิดชอบในระยะยาวต่อการเปล่ียนผ่านห่วงโซ่อุปทานอย่างย่ังยืนและมีความ
รับผิดชอบ 
 

10) การทบทวนและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
บริษัทมุ่งม่ันในการทบทวนและพัฒนาแผนยุทธศาสตร์การเปล่ียนผ่านห่วงโซ่อุปทานอย่างย่ังยืนและมี
ความรับผิดชอบอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ม่ันใจว่าแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าวยังคงมีความเหมาะสม มี
ประสิทธิผล และสอดคล้องกับกลยุทธ์ธุรกิจ ความคาดหวังด้านความย่ังยืนท่ีเปล่ียนแปลงไป และแนว
ปฏิบัติท่ีเป็นเลิศในระดับสากล 
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10.1 การทบทวนแผนยุทธศาสตร์เป็นระยะ (Periodic Review of the Strategic Plan) 
• บริษัทจะดําเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฉบับน้ีอย่างเป็นทางการอย่างน้อยทุก 2 ปี หรือบ่อย

กว่าน้ัน หากเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีมีนัยสําคัญ เช่น 
• การเปล่ียนแปลงของกฎหมาย ข้อกําหนด มาตรฐานสากล หรือความคาดหวังด้าน ESG 
• การเกิดความเส่ียงหรือโอกาสด้านความย่ังยืนใหม่ในห่วงโซ่อุปทาน 
• การเปล่ียนแปลงเชิงสาระสําคัญของกลยุทธ์ธุรกิจ บริบทการดําเนินงาน หรือโครงสร้างคู่ค้า 
• การทบทวนจะครอบคลุมการประเมินความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ ลําดับความสําคัญเชิงกล

ยุทธ์ เป้าหมาย และแนวทางการดําเนินงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กรและพันธสัญญา
ด้านความย่ังยืนอย่างต่อเน่ือง 

10.2 การบูรณาการข้อมูลด้านความเส่ียงและสาระสําคัญ (Integration of Risk and Materiality 
Insights) 
• ผลลัพธ์จากกระบวนการ Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment (V-

IMRA) จะถูกนํามาใช้เป็นข้อมูลสําคัญในการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ เพ่ือประเมินความเส่ียง 
ผลกระทบ และการพ่ึงพาท่ีเก่ียวข้องกับห่วงโซ่อุปทานอีกคร้ัง 

• ความเส่ียงและโอกาสด้านความย่ังยืนท่ีมีนัยสําคัญ ซ่ึงระบุผ่าน V-IMRA จะได้รับการพิจารณา
ควบคู่กับกระบวนการบริหารความเส่ียงองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) และ
นําไปใช้ในการปรับปรุงลําดับความสําคัญเชิงกลยุทธ์ มาตรการจัดการความเส่ียง และตัวช้ีวัดผล
การดําเนินงาน 

• แนวทางดังกล่าวช่วยให้แผนยุทธศาสตร์มีลักษณะเชิงคาดการณ์ล่วงหน้า อิงความเส่ียง และ
สามารถตอบสนองต่อแนวโน้มและบริบทท่ีเปล่ียนแปลงได้อย่างเหมาะสม 

10.3 การประเมินผลการดําเนินงานและการเรียนรู้ (Performance Evaluation and Learning) 
• ความก้าวหน้าและผลการดําเนินงานจะถูกประเมินเทียบกับเป้าหมายและตัวช้ีวัดท่ีกําหนด เพ่ือระบุ

จุดแข็ง ช่องว่าง และโอกาสในการปรับปรุง 
• บทเรียนท่ีได้รับจากการมีส่วนร่วมกับคู่ค้า โครงการนําร่อง การตรวจประเมิน และข้อเสนอแนะจาก

ผู้มีส่วนได้เสีย จะถูกนํามาวิเคราะห์และใช้ในการพัฒนานโยบาย กระบวนการ และเคร่ืองมือท่ี
เก่ียวข้อง 

• บริษัทส่งเสริมการนําแนวปฏิบัติท่ีดี นวัตกรรม และความร่วมมือมาใช้ เพ่ือยกระดับมาตรฐาน
ความย่ังยืนของห่วงโซ่อุปทานอย่างต่อเน่ือง 

10.4 การกํากับดูแล การอนุมัติ และการส่ือสาร (Governance, Approval, and Communication) 
• ผลการทบทวนแผนยุทธศาสตร์และข้อเสนอในการปรับปรุง จะถูกนําเสนอให้คณะกรรมการหรือ

คณะทํางานท่ีเก่ียวข้องพิจารณาและอนุมัติ ตามโครงสร้างการกํากับดูแลของบริษัท 
• การปรับปรุงหรือแก้ไขแผนยุทธศาสตร์ท่ีมีนัยสําคัญ จะได้รับการส่ือสารไปยังหน่วยงานภายในท่ี

เก่ียวข้อง และผู้มีส่วนได้เสียภายนอกตามความเหมาะสม 
• แผนยุทธศาสตร์ฉบับปรับปรุงจะมีผลบังคับใช้เม่ือได้รับการอนุมัติอย่างเป็นทางการ และใช้เป็น

กรอบสําหรับการดําเนินงาน การติดตามผล และการรายงานในรอบถัดไป 
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11) คําประกาศเจตนารมณ ์
“กลุ่มบริษัทตระหนักว่าการดําเนินงานด้านห่วงโซ่อุปทานมีบทบาทสําคัญอย่างยิ่งต่อ
การเสริมสร้างความยืดหยุ่นทางธุรกิจในระยะยาว ผลการดําเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
ความรับผิดชอบต่อสังคม และความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย ในบริบทของห่วงโซ่
คุณค่าระดับโลกที่มีความซับซ้อนและเชื่อมโยงกันมากขึ้น บริษัทรับทราบว่าการบริหาร
จัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างมีความรับผิดชอบเป็นปัจจัยสําคัญในการลดความเสี่ยง 
เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน และสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนให้แก่เศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม” 

 

ดังน้ัน บริษัทจึงมุ่งม่ันท่ีจะขับเคล่ือนการเปล่ียนผ่านห่วงโซ่อุปทานอย่างเป็นระบบ บูรณาการ และ
ต่อเน่ือง โดยให้ความสําคัญกับความโปร่งใส ความเป็นธรรม การไม่เลือกปฏิบัติ และความรับผิดชอบต่อ
ส่ิงแวดล้อม บริษัทให้ความสําคัญกับการส่งเสริมแนวปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ้างอย่างมีความรับผิดชอบ 
การพัฒนาศักยภาพของคู่ค้า และการจัดหาวัตถุดิบและบริการท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ควบคู่กับการยึด
ม่ันในจริยธรรมทางธุรกิจและการเคารพสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

ควบคู่กันน้ี บริษัทมุ่งเสริมสร้างการกํากับดูแลและการบริหารความเส่ียงของห่วงโซ่อุปทาน โดย
บูรณาการความเส่ียง ผลกระทบ และการพ่ึงพาท่ีเก่ียวข้องกับความย่ังยืนเข้าสู่กระบวนการตัดสินใจ ผ่าน
กระบวนการประเมินสาระสําคัญและความเส่ียงแบบบูรณาการของบริษัท (Vanachai Integrated 
Materiality and Risk Assessment: V-IMRA) และระบบบริหารความเส่ียงองค์กร (Enterprise 
Risk Management: ERM) แนวทางดังกล่าวช่วยให้บริษัทสามารถบริหารจัดการความเส่ียงในห่วงโซ่
อุปทานเชิงรุก เสริมสร้างความยืดหยุ่น และสนับสนุนการเติบโตอย่างย่ังยืนในระยะยาว 

นอกจากน้ี บริษัทมุ่งม่ันในการยกระดับการเปิดเผยข้อมูล การติดตามผล และความโปร่งใสของแนว
ปฏิบัติด้านห่วงโซ่อุปทานให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลท่ีได้รับการยอมรับ เพ่ือเสริมสร้างความ
รับผิดชอบและความเช่ือม่ันของคู่ค้า ลูกค้า นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

ภายใต้วิสัยทัศน์ “FOREST | FUTURE | TOGETHER – for a Sustainable Living” และ
หลักการ “เติบโตไปพร้อมกับธรรมชาติ (Growing with Nature)” บริษัทดําเนินงานร่วมกับพันธมิตร
ทางธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทานอย่างใกล้ชิด เพ่ือสร้างคุณค่าร่วม สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างมี
ความรับผิดชอบ และร่วมขับเคล่ือนสู่อนาคตท่ีย่ังยืนสําหรับผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน 
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12) ประวัติการทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การเปลี่ยนผ่านห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืนและมี
ความรับผิดชอบ 

ฉบับท่ี วันท่ี เจ้าของนโยบาย อนุมัติโดย การเปล่ียนแปลง / หมายเหตุสําคัญ 
1.0 13 

พฤษภาคม 
 2569 

หน่วยงานจัดซ้ือ / 
คณะทํางานด้านการ
พัฒนาเพ่ือความ
ย่ังยืน / คณะทํางาน
บริหารความเส่ียง
องค์กร 

คณะกรรมการ
บริษัท 

การจัดทําแผนยุทธศาสตร์การเปล่ียนผ่านห่วง
โซ่อุปทานอย่างย่ังยืนและมีความรับผิดชอบ
ฉบับแรก เพ่ือกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 
โครงสร้างการกํากับดูแล เป้าหมาย และ
แผนการดําเนินงาน (Roadmap) สําหรับการ
บริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างย่ังยืน โดย
สอดคล้องกับกรอบความย่ังยืนของบริษัทและ
มาตรฐานสากลท่ีเก่ียวข้อง 

 

 

นโยบายฉบับน้ีได้รับการอนุมัติและประกาศใช้เพ่ือให้ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายรับทราบและนําไปปฏิบัติ 

  


