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นโยบายสนับสนุนเสรีภาพในการรวมกลุ่มของพนักงาน 
บริษัท วนชัย กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 

บริษัท วนชัย กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัท”) ตระหนักว่าเสรีภาพในการรวมกลุ่มของ
พนักงานและการมีส่วนร่วมของพนักงานในการแสดงความเห็นอย่างอิสระ เป็นสิทธิข้ันพ้ืนฐานตามหลักสิทธิ
มนุษยชนสากล และเป็นองค์ประกอบสําคัญของการดําเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ โปร่งใส และย่ังยืน 
บริษัทเช่ือว่าการเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถรวมกลุ่ม แสดงความคิดเห็น และส่ือสารกับฝ่ายบริหารอย่าง
สร้างสรรค์ จะช่วยเสริมสร้างความไว้วางใจ ความผูกพันของพนักงาน ความเป็นธรรมในสถานท่ีทํางาน และ
เสถียรภาพขององค์กรในระยะยาว 

ในฐานะองค์กรอุตสาหกรรมแผ่นไม้ทดแทนและผลิตภัณฑ์จากไม้ท่ีมีพนักงานหลากหลายบทบาทและทักษะ 
บริษัทตระหนักว่าการบริหารจัดการแรงงานท่ีดีไม่ควรจํากัดอยู่เพียงการปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานเท่าน้ัน แต่
ต้องครอบคลุมถึงการเคารพศักด์ิศรีของพนักงาน การรับฟงัเสียงของพนักงาน และการจัดให้มีกลไกการมี
ส่วนร่วมท่ีเหมาะสมและปลอดภัย โดยปราศจากการเลือกปฏิบัติ การกดดัน หรือการตอบโต้ในทุกรูปแบบ 

บริษัทสนับสนุน เสรีภาพในการรวมกลุ่มของพนักงานตามกฎหมาย รวมถึงการจัดต้ังหรือเข้าร่วมองค์กร
ผู้แทนพนักงานตามความสมัครใจ และการมีตัวแทนพนักงานเพ่ือส่ือสารข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และประเด็นด้าน
สวัสดิการและสภาพการทํางานกับฝ่ายบริหาร ท้ังน้ีบริษัทได้จัดให้มี คณะกรรมการสวัสดิการพนักงาน ซ่ึงมาจาก
การมีส่วนร่วมของพนักงาน และมีวาระการดํารงตําแหน่งคร้ังละ 2 ปี ทําหน้าท่ีเป็นกลไกหลักในการเป็นตัวแทน
พนักงาน การหารือร่วม และการสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างพนักงานและบริษัท 

นโยบายสนับสนุนเสรีภาพในการรวมกลุ่มของพนักงานฉบับน้ี จัดทําข้ึนเป็นคร้ังแรก เพ่ือกําหนดกรอบ 
หลักการ และแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนสําหรับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ในการเคารพ ส่งเสริม 
และคุ้มครองสิทธิในการรวมกลุ่มและการมีส่วนร่วมของพนักงานอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งให้กลไกดังกล่าวเป็น
ส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมองค์กร การบริหารทรัพยากรมนุษย์ และการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

นโยบายฉบับน้ีได้รับการออกแบบให้ สอดคล้องกับกรอบการประเมิน FTSE Russell ESG Ratings ใน
หมวดแรงงานและสิทธิมนุษยชน โดยเฉพาะตัวช้ีวัด SLS05 (Freedom of Association) และอ้างอิง
มาตรฐานสากลท่ีเก่ียวข้อง เช่น 

• อนุสัญญาหลักขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ (ILO Core Conventions) 
• หลักการช้ีแนะว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชนของสหประชาชาติ (UN Guiding Principles on 

Business and Human Rights) 
• OECD Guidelines for Multinational Enterprises 

บริษัทเช่ือม่ันว่านโยบายฉบับน้ีจะเป็นรากฐานสําคัญในการส่งเสริมความสัมพันธ์แรงงานท่ีสร้างสรรค์ การ
มีส่วนร่วมของพนักงาน และการเติบโตอย่างสมดุลขององค์กร ภายใต้วิสัยทัศน์ 

“Forest | Future | Together – for a Sustainable Living” 
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1) วัตถุประสงค์ 
• การเคารพสิทธิข้ันพ้ืนฐานของพนักงาน เพ่ือยืนยันว่าบริษัทเคารพและคุ้มครองสิทธิของพนักงานใน

การรวมกลุ่ม จัดต้ัง หรือเข้าร่วมองค์กรผู้แทนพนักงานตามกฎหมายและความสมัครใจ โดยปราศจาก
การข่มขู่ การเลือกปฏิบัติ หรือการตอบโต้ในทุกรูปแบบ ท้ังน้ี สอดคล้องกับหลักสิทธิมนุษยชนสากลและ
มาตรฐานแรงงานระหว่างประเทศ 

• กําหนดกรอบและแนวทางท่ีชัดเจนในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน เพ่ือกําหนดหลักการและ
แนวปฏิบัติท่ีชัดเจนในการสนับสนุนให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น เสนอข้อเสนอแนะ และส่ือสาร
กับฝ่ายบริหารอย่างเปิดเผย สร้างสรรค์ และปลอดภัย ผ่านกลไกท่ีเหมาะสม เช่น คณะกรรมการ
สวัสดิการพนักงานและช่องทางการส่ือสารภายในองค์กร 

• เสริมสร้างความสัมพันธ์แรงงานท่ีเป็นธรรมและย่ังยืน: เพ่ือส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
พนักงานและบริษัทบนพ้ืนฐานของความเคารพซ่ึงกันและกัน ความเป็นธรรม และความไว้วางใจ อันจะ
นําไปสู่เสถียรภาพของแรงงาน ลดความขัดแย้ง และสนับสนุนความต่อเน่ืองในการดําเนินธุรกิจของ
องค์กร 

• บูรณาการหลักเสรีภาพในการรวมกลุ่มเข้ากับระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์และการกํากับดูแล
กิจการ: เพ่ือให้การสนับสนุนเสรีภาพในการรวมกลุ่มของพนักงานเป็นส่วนหน่ึงของการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ การกํากับดูแลกิจการท่ีดี และวัฒนธรรมองค์กร โดยเช่ือมโยงกับนโยบายแรงงาน 
สิทธิมนุษยชน และการพัฒนาอย่างย่ังยืนของบริษัท 

• ป้องกันความเส่ียงด้านแรงงาน สิทธิมนุษยชน และช่ือเสียงองค์กร เพ่ือกําหนดแนวทางในการบริหาร
จัดการความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการละเมิดสิทธิในการรวมกลุ่ม การจํากัดเสรีภาพในการแสดงความ
คิดเห็น หรือการจัดการแรงงานท่ีไม่เป็นธรรม ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อความเช่ือม่ันของพนักงาน ผู้มี
ส่วนได้เสีย และนักลงทุน 

• สนับสนุนการเปิดเผยข้อมูลและการประเมินด้าน ESG ในระดับสากล เพ่ือให้การดําเนินงานด้านเสรีภาพ
ในการรวมกลุ่มของพนักงานสอดคล้องกับกรอบการประเมิน FTSE Russell ESG Ratings โดยเฉพาะ 
SLS05 (Freedom of Association) รวมถึงมาตรฐานสากลอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง และสามารถนําไปใช้
ประกอบการเปิดเผยข้อมูลด้านความย่ังยืนและแรงงานอย่างโปร่งใส 

วัตถุประสงค์ดังกล่าวสะท้อนถึงความมุ่งม่ันของบริษัทวนชัยในการสร้างสถานท่ีทํางานท่ีเคารพศักด์ิศรีของ
พนักงาน เปิดกว้างต่อการมีส่วนร่วม และสนับสนุนการเติบโตขององค์กรควบคู่กับคุณภาพชีวิตและความ
เป็นธรรมของแรงงานในระยะยาว 

 
2) ความสอดคล้องของนโยบายและมาตรฐานสากล 

2.1  ความสอดคล้องกับมาตรฐานแรงงานระหว่างประเทศ 
นโยบายฉบับน้ีสอดคล้องกับหลักการและอนุสัญญาหลักขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ 
(International Labour Organization: ILO) ได้แก่ 
• ILO Convention No. 87 ว่าด้วยเสรีภาพในการสมาคมและการคุ้มครองสิทธิในการจัดต้ัง 
• ILO Convention No. 98 ว่าด้วยสิทธิในการรวมกลุ่มและการเจรจาต่อรองร่วม ซ่ึงเน้นการ

คุ้มครองพนักงานจากการเลือกปฏิบัติ การคุกคาม หรือการกระทําใด ๆ ท่ีเป็นอุปสรรคต่อการใช้
สิทธิในการรวมกลุ่มอย่างเสรี 
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2.2 ความสอดคล้องกับกรอบสิทธิมนุษยชนสากล 
บริษัทอ้างอิงและยึดถือหลักการด้านสิทธิมนุษยชนท่ีเป็นท่ียอมรับในระดับสากล ได้แก่ 
• Universal Declaration of Human Rights (UDHR) โดยเฉพาะสิทธิในการรวมกลุ่มและการ

สมาคมอย่างสันติ 
• UN Guiding Principles on Business and Human Rights (UNGPs) ในมิติการเคารพสิทธิ

มนุษยชนของพนักงาน การป้องกันผลกระทบด้านแรงงาน และการจัดให้มีกลไกการเยียวยาท่ี
เหมาะสม 

• UN Global Compact – Principles 1 และ 3 ว่าด้วยการเคารพสิทธิมนุษยชนและเสรีภาพในการ
รวมกลุ่มและการเจรจาร่วม 

2.3 ความสอดคล้องกับ FTSE Russell ESG Ratings 
นโยบายฉบับน้ีอ้างอิงและสอดคล้องโดยตรงกับกรอบการประเมิน FTSE Russell ESG Ratings – 
Social Pillar โดยเฉพาะตัวช้ีวัดด้านแรงงาน ดังน้ี 
• SLS05 – Freedom of Association and Collective Bargaining สะท้อนการท่ีบริษัทมี

นโยบายชัดเจนในการเคารพสิทธิของพนักงานในการรวมกลุ่ม จัดต้ัง หรือเข้าร่วมองค์กรผู้แทน
พนักงานตามกฎหมาย โดยปราศจากการแทรกแซง การเลือกปฏิบัติ หรือการตอบโต้ 

• การสนับสนุนกลไกการมีส่วนร่วมของพนักงาน เช่น คณะกรรมการสวัสดิการพนักงาน ซ่ึงมี
วาระการดํารงตําแหน่งคร้ังละ 2 ปี ทําหน้าท่ีเป็นช่องทางการส่ือสาร การหารือ และการสะท้อน
ข้อคิดเห็นระหว่างพนักงานและฝ่ายบริหารอย่างเป็นระบบ 

2.4 ความสอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานด้านความย่ังยืน 
นโยบายฉบับน้ีสามารถใช้เป็นกรอบอ้างอิงในการเปิดเผยข้อมูลด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชนภายใต้
มาตรฐานการรายงานความย่ังยืนท่ีเก่ียวข้อง เช่น 
• GRI 402: Labor/Management Relations ว่าด้วยการส่ือสารและความสัมพันธ์ระหว่าง

พนักงานกับฝ่ายบริหาร 
• GRI 407: Freedom of Association and Collective Bargaining ว่าด้วยการคุ้มครองสิทธิ

ในการรวมกลุ่มของพนักงาน 
2.5  ความเช่ือมโยงกับการกํากับดูแลกิจการและความย่ังยืนขององค์กร 

นโยบายสนับสนุนเสรีภาพในการรวมกลุ่มของพนักงานฉบับน้ี เป็นส่วนหน่ึงของกรอบการดําเนินงาน
ด้านความย่ังยืนและการกํากับดูแลกิจการของบริษัท โดยเช่ือมโยงกับ 
• นโยบายสิทธิมนุษยชนและแรงงาน 
• นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
• กรอบ Vanachai Sustainability Framework  
ความสอดคล้องดังกล่าวช่วยให้การสนับสนุนเสรีภาพในการรวมกลุ่มของพนักงานไม่ใช่เพียงการ
ปฏิบัติตามกฎหมายหรือมาตรฐานข้ันต่ํา แต่เป็นกลไกสําคัญในการเสริมสร้างความไว้วางใจ ความ
ผูกพันของพนักงาน และความย่ังยืนขององค์กรในระยะยาว 
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3) ขอบเขตของนโยบาย 
นโยบายน้ีครอบคลุม: 
3.1 ขอบเขตด้านองค์กร (Organizational Scope) 

นโยบายฉบับน้ีมีผลบังคับใช้กับ บริษัท วนชัย กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยท้ังหมด ครอบคลุม
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ รวมถึงหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์และแรงงานสัมพันธ์ โดยใช้เป็นกรอบกลางในการกํากับดูแลและส่งเสริมเสรีภาพใน
การรวมกลุ่มของพนักงานในทุกระดับขององค์กร 

3.2 ขอบเขตด้านพนักงานและรูปแบบการรวมกลุ่ม (Employee and Association Scope) 
นโยบายครอบคลุมพนักงานทุกคนของบริษัท โดยไม่เลือกปฏิบัติ ไม่จํากัดสถานะการจ้างงาน อายุ 
เพศ หรือสายงาน รวมถึงการรวมกลุ่มในรูปแบบท่ีกฎหมายรับรอง เช่น 
• การจัดต้ังหรือเข้าร่วมองค์กรผู้แทนพนักงาน 
• การเข้าร่วม คณะกรรมการสวัสดิการพนักงาน ซ่ึงมีวาระการดํารงตําแหน่งคร้ังละ 2 ปี 
• การรวมกลุ่มหรือกลไกการมีส่วนร่วมอ่ืนใดท่ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่ือสาร แสดงความคิดเห็น และ

เจรจาในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสภาพการจ้าง สวัสดิการ และคุณภาพชีวิตในการทํางาน 
ท้ังน้ี บริษัทเคารพสิทธิของพนักงานในการเลือกเข้าร่วมหรือไม่เข้าร่วมการรวมกลุ่มดังกล่าวโดยสมัคร
ใจ 

3.3 ขอบเขตด้านการคุ้มครองสิทธิและการไม่แทรกแซง (Rights Protection and Non-Interference 
Scope) 
นโยบายครอบคลุมการคุ้มครองพนักงานจากการเลือกปฏิบัติ การคุกคาม การกดดัน หรือการตอบโต้
ในทุกรูปแบบ อันเน่ืองมาจากการใช้สิทธิในการรวมกลุ่ม การเป็นผู้แทนพนักงาน หรือการแสดงความ
คิดเห็นผ่านกลไกท่ีชอบด้วยกฎหมาย โดยบริษัทจะไม่แทรกแซงหรือจํากัดการดําเนินกิจกรรมของการ
รวมกลุ่มดังกล่าวภายใต้กรอบกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

3.4 ขอบเขตด้านการส่ือสารและการเจรจา (Communication and Dialogue Scope) 
นโยบายครอบคลุมกระบวนการส่ือสาร การหารือ และการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างพนักงานหรือ
ผู้แทนพนักงานกับฝ่ายบริหาร โดยมุ่งให้เกิดการเจรจาท่ีสุจริต โปร่งใส และสร้างสรรค์ เพ่ือพัฒนา
สภาพการจ้าง สวัสดิการ และสภาพแวดล้อมการทํางานท่ีเหมาะสม 

3.5 ขอบเขตด้านการกํากับดูแลและการปฏิบัติภายในองค์กร (Governance and Internal Practice 
Scope) 
นโยบายฉบับน้ีใช้เป็นกรอบอ้างอิงในการกําหนดแนวปฏิบัติด้านแรงงานสัมพันธ์ การบริหารทรัพยากร
มนุษย์ และการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยบูรณาการเข้ากับนโยบายและกระบวนการท่ีเก่ียวข้องของ
บริษัท เพ่ือให้การสนับสนุนเสรีภาพในการรวมกลุ่มของพนักงานเป็นไปอย่างสอดคล้องท่ัวท้ังองค์กร 

3.6 การประยุกต์ใช้และข้อจํากัดของนโยบาย (Applicability and Limitations) 
นโยบายฉบับน้ีมิได้มีเจตนาทดแทนข้อกําหนดทางกฎหมาย แต่ใช้เป็นกรอบนโยบายภายในในการ
ส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิของพนักงานในการรวมกลุ่ม การนําไปใช้ต้องเป็นไปตามกฎหมายแรงงานท่ี
เก่ียวข้องในแต่ละพ้ืนท่ีดําเนินงาน และคํานึงถึงบริบททางธุรกิจ ความเหมาะสม และความม่ันคงของ
องค์กรควบคู่กันไป 
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4) คําจํากัดความและเอกสารอ้างอิง 
4.1) คําจํากัดความ (Definitions) 

• เสรีภาพในการรวมกลุ่มของพนักงาน (Freedom of Association): สิทธิข้ันพ้ืนฐานของ
พนักงานในการจัดต้ัง เข้าร่วม หรือไม่เข้าร่วมการรวมกลุ่ม องค์กร หรือกลไกผู้แทนพนักงานโดย
สมัครใจ เพ่ือแสดงความคิดเห็น เจรจา และมีส่วนร่วมในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสภาพการจ้าง 
สวัสดิการ สิทธิแรงงาน และคุณภาพชีวิตในการทํางาน โดยปราศจากการแทรกแซง การเลือก
ปฏิบัติ หรือการตอบโต้จากนายจ้าง 

• พนักงาน (Employees): บุคคลท่ีปฏิบัติงานให้แก่บริษัท ไม่ว่าจะเป็นพนักงานประจํา พนักงาน
สัญญาจ้าง หรือรูปแบบการจ้างงานอ่ืนท่ีอยู่ภายใต้กฎหมายแรงงานท่ีเก่ียวข้อง 

• การรวมกลุ่มของพนักงาน (Employee Association / Representation): การรวมตัวของ
พนักงานในรูปแบบท่ีกฎหมายรับรองหรือยอมรับ เพ่ือวัตถุประสงค์ในการส่ือสาร แสดงความเห็น 
เจรจา หรือเสนอข้อเรียกร้องท่ีเก่ียวข้องกับสภาพการทํางาน สิทธิ สวัสดิการ และความเป็นอยู่ของ
พนักงาน 

• คณะกรรมการสวัสดิการพนักงาน (Employee Welfare Committee): คณะกรรมการท่ีจัดต้ัง
ข้ึนตามกฎหมายแรงงานและแนวปฏิบัติของบริษัท ทําหน้าท่ีเป็นกลไกผู้แทนพนักงานในการส่ือสาร 
ประสานงาน และหารือกับฝ่ายบริหารในประเด็นด้านสวัสดิการและคุณภาพชีวิตในการทํางาน โดยมี
วาระการดํารงตําแหน่งคร้ังละ 2 ปี 

• การไม่เลือกปฏิบัติและการไม่ตอบโต้ (Non-Discrimination and Non-Retaliation): การท่ี
บริษัทไม่ดําเนินการใด ๆ ท่ีเป็นการเลือกปฏิบัติ คุกคาม ลงโทษ หรือก่อให้เกิดผลเสียต่อพนักงาน 
อันเน่ืองมาจากการใช้สิทธิในการรวมกลุ่ม การเป็นผู้แทนพนักงาน หรือการแสดงความคิดเห็นอย่าง
สุจริต 

• การเจรจาและการส่ือสารอย่างสุจริต (Good Faith Dialogue): กระบวนการส่ือสารและการหารือ
ระหว่างพนักงานหรือผู้แทนพนักงานกับฝ่ายบริหาร ท่ีต้ังอยู่บนหลักความเคารพซ่ึงกันและกัน 
ความโปร่งใส และความต้ังใจในการหาทางออกร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 

• การประเมินสาระสําคัญและความเส่ียงแบบบูรณาการของวนชัย (Vanachai Integrated 
Materiality and Risk Assessment: V-IMRA): กระบวนการประเมินภายในของบริษัทท่ีใช้ในการ
ระบุ ประเมิน และจัดลําดับความสําคัญของประเด็นด้านความย่ังยืน โดยบูรณาการท้ังมิติผลกระทบ
และมิติทางการเงิน ครอบคลุมตลอดห่วงโซ่คุณค่า เพ่ือสนับสนุนการบริหารความเส่ียงองค์กร การ
กําหนดกลยุทธ์ และการตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 

4.2 เอกสารอ้างอิงและกรอบมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง (References) 
นโยบายสนับสนุนเสรีภาพในการรวมกลุ่มของพนักงานฉบับน้ี ได้รับการพัฒนาโดยอ้างอิงกรอบ
มาตรฐานและแนวปฏิบัติสากลท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี 
• FTSE Russell ESG Ratings 

Ø Social Supply Chain and Labour Standards 
Ø ตัวช้ีวัด SLS05: Freedom of Association and Collective Bargaining ใช้เป็นกรอบ

อ้างอิงหลักในการประเมินการเคารพสิทธิแรงงาน เสรีภาพในการรวมกลุ่ม และกลไกการมีส่วน
ร่วมของพนักงาน 
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• International Labour Organization (ILO) 
Ø ILO Convention No. 87: Freedom of Association and Protection of the Right to 

Organise 
Ø ILO Convention No. 98: Right to Organise and Collective Bargaining เป็น

มาตรฐานสากลด้านสิทธิแรงงานและเสรีภาพในการรวมกลุ่มท่ีได้รับการยอมรับในระดับโลก 
• UN Guiding Principles on Business and Human Rights (UNGPs) 

Ø Pillar I–III: Protect, Respect and Remedy ใช้เป็นกรอบแนวคิดในการเคารพสิทธิมนุษยชน
แรงงาน การป้องกันการละเมิด และการจัดให้มีกลไกการเยียวยา 

• OECD Guidelines for Multinational Enterprises 
Ø Chapter V: Employment and Industrial Relations ใช้เป็นแนวทางด้านแรงงานสัมพันธ์ 

การมีส่วนร่วมของพนักงาน และการส่ือสารระหว่างนายจ้างกับลูกจ้าง 
• กฎหมายแรงงานท่ีเก่ียวข้องของประเทศไทย 

Ø พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน 
Ø พระราชบัญญัติแรงงานสัมพันธ์ ใช้เป็นกรอบกฎหมายหลักในการกําหนดสิทธิ หน้าท่ี และกลไก

การรวมกลุ่มของพนักงาน 
• นโยบายและกรอบการดําเนินงานภายในของบริษัท 

Ø Vanachai Sustainability Framework 
Ø นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
Ø จรรยาบรรณธุรกิจองค์กร 
Ø นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนและแรงงาน (ถ้ามี) 

เอกสารและกรอบอ้างอิงข้างต้นถูกใช้เป็นพ้ืนฐานในการกําหนดเน้ือหา แนวปฏิบัติ และโครงสร้างของ
นโยบายฉบับน้ี เพ่ือให้การสนับสนุนเสรีภาพในการรวมกลุ่มของพนักงานเป็นไปตามหลักสากล 
ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว 

 
5) การกํากับดูแลและความรับผิดชอบ 

• คณะกรรมการบริษัท: คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีกํากับดูแลในระดับนโยบาย โดยรับทราบและติดตาม
ประเด็นสําคัญท่ีเก่ียวข้องกับสิทธิแรงงาน เสรีภาพในการรวมกลุ่ม และแรงงานสัมพันธ์ เพ่ือให้ม่ันใจว่า
การดําเนินธุรกิจของบริษัทเคารพสิทธิมนุษยชนแรงงาน สอดคล้องกับกฎหมาย มาตรฐานสากล และ
กรอบการประเมินด้าน ESG ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึง FTSE Russell ESG Ratings หมวด Social (SLS05) 

• ฝ่ายบริหารระดับสูง: ฝ่ายบริหารระดับสูงมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการนํานโยบายสนับสนุนเสรีภาพในการ
รวมกลุ่มของพนักงานไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยบูรณาการหลักการด้านแรงงานสัมพันธ์ท่ีเป็น
ธรรม การไม่เลือกปฏิบัติ และการไม่ตอบโต้ เข้าไปในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล การส่ือสาร
ภายใน และการตัดสินใจด้านการบริหาร เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมการทํางานท่ีเอ้ือต่อการมีส่วนร่วมและ
การแสดงความคิดเห็นของพนักงานอย่างสุจริต 

• คณะกรรมการสวัสดิการพนักงาน: บริษัทจัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการพนักงานเป็นกลไกหลักในการ
เป็นผู้แทนพนักงานตามกฎหมาย ทําหน้าท่ีเป็นช่องทางในการส่ือสาร การหารือ และการแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นระหว่างพนักงานกับฝ่ายบริหารในประเด็นด้านสวัสดิการ สภาพการทํางาน และคุณภาพชีวิตใน
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การทํางาน โดยมีวาระการดํารงตําแหน่งคร้ังละ 2 ปี ท้ังน้ี บริษัทเคารพความเป็นอิสระในการทําหน้าท่ี
ของคณะกรรมการสวัสดิการพนักงาน และสนับสนุนการดําเนินงานอย่างสุจริต โปร่งใส และปราศจาก
การแทรกแซง 

• หน่วยงานการบุคคล/ธุรการกลางและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง: หน่วยงานทรัพยากรบุคคลและหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวข้องมีหน้าท่ีสนับสนุนการดําเนินงานตามนโยบายฉบับน้ีในระดับปฏิบัติการ โดยจัดให้มีระบบ 
กระบวนการ และแนวทางการส่ือสารท่ีเอ้ือต่อการใช้สิทธิในการรวมกลุ่ม การแสดงความคิดเห็น และการ
เจรจาอย่างสุจริต รวมถึงการติดตามและจัดการประเด็นร้องเรียนหรือข้อกังวลด้านแรงงานสัมพันธ์
อย่างเหมาะสม 

• พนักงานทุกระดับ: พนักงานทุกระดับมีสิทธิในการใช้เสรีภาพในการรวมกลุ่มตามท่ีกฎหมายกําหนด และมี
หน้าท่ีใช้สิทธิดังกล่าวอย่างสุจริต เคารพซ่ึงกันและกัน และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และนโยบายของ
บริษัท ท้ังน้ี บริษัทส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการส่ือสาร เสนอความคิดเห็น และร่วมพัฒนาสภาพ
การทํางานอย่างสร้างสรรค์ 

โครงสร้างการกํากับดูแลและความรับผิดชอบดังกล่าวสะท้อนถึงความมุ่งม่ันของบริษัทในการยืนยันว่า 
เสรีภาพในการรวมกลุ่มของพนักงานเป็นสิทธิข้ันพ้ืนฐานท่ีบริษัทเคารพและคุ้มครอง และเป็นองค์ประกอบ
สําคัญในการสร้างแรงงานสัมพันธ์ท่ีดี ความเช่ือม่ันของพนักงาน และความย่ังยืนขององค์กรในระยะยาว 
 

6) พันธสัญญาและหลักการ  
บริษัทมุ่งม่ันเคารพ คุ้มครอง และสนับสนุนเสรีภาพในการรวมกลุ่มของพนักงานในฐานะ สิทธิแรงงานข้ัน
พ้ืนฐาน และองค์ประกอบสําคัญของการบริหารทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นธรรม โปร่งใส และย่ังยืน โดย
กําหนดพันธสัญญาและหลักการดําเนินงาน ดังต่อไปน้ี 
6.1  การเคารพเสรีภาพในการรวมกลุ่มและการมีส่วนร่วมของพนักงาน (FTSE Russell: SLS05 | ILO 

Conventions No. 87, 98):  
• บริษัทเคารพสิทธิของพนักงานในการรวมกลุ่ม จัดต้ัง หรือเข้าร่วมองค์กรผู้แทนแรงงานตามท่ี

กฎหมายกําหนด รวมถึงการมีส่วนร่วมผ่านคณะกรรมการสวัสดิการพนักงานหรือกลไกท่ีเหมาะสม 
โดยไม่แทรกแซง ขัดขวาง หรือจํากัดสิทธิในการใช้เสรีภาพดังกล่าว 

6.2  การไม่เลือกปฏิบัติและการไม่ตอบโต้ (FTSE Russell: SLS05 | ILO Declaration on 
Fundamental Principles and Rights at Work):  
• บริษัทไม่ยอมรับการเลือกปฏิบัติ การคุกคาม หรือการตอบโต้พนักงานในทุกรูปแบบ อันเน่ืองมาจาก

การใช้สิทธิในการรวมกลุ่ม การแสดงความคิดเห็น หรือการมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านแรงงาน
สัมพันธ์ โดยยึดหลักความเป็นธรรมและการคุ้มครองศักด์ิศรีของพนักงานทุกคน 

6.3 การส่ือสารและการหารืออย่างสุจริต (FTSE Russell: SLS05 | OECD Guidelines for 
Multinational Enterprises):  
• บริษัทส่งเสริมการส่ือสาร การหารือ และการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างพนักงาน ผู้แทน

พนักงาน และฝ่ายบริหารอย่างเปิดเผย สุจริต และสร้างสรรค์ เพ่ือสนับสนุนความเข้าใจร่วมกัน การ
แก้ไขปัญหา และการพัฒนาสภาพการทํางานอย่างเหมาะสม 
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6.4  การสนับสนุนบทบาทของคณะกรรมการสวัสดิการพนักงาน (FTSE Russell: SLS05 | Thai Labour 
Protection Framework):  
• บริษัทสนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการสวัสดิการพนักงานในฐานะกลไกตามกฎหมายและ

ช่องทางหลักในการสะท้อนเสียงของพนักงาน โดยเคารพความเป็นอิสระในการทําหน้าท่ี และ
สนับสนุนการทํางานภายใต้วาระการดํารงตําแหน่งคร้ังละ 2 ปี อย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 

6.5 การปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานแรงงานสากล (FTSE Russell: SLS05 | ILO Core Labour 
Standards | UN Global Compact Principles 1–3):  
• บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานท่ีเก่ียวข้องในทุกพ้ืนท่ีดําเนินงาน และยึดถือมาตรฐานแรงงาน

สากลเป็นกรอบอ้างอิงในการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ เพ่ือให้การบริหารแรงงานสัมพันธ์
เป็นไปอย่างสอดคล้อง ตรวจสอบได้ และเป็นท่ียอมรับในระดับสากล 

6.6 การบูรณาการเสรีภาพในการรวมกลุ่มกับการบริหารจัดการองค์กร (FTSE Russell: SLS05 | ISO 
26000: Labour Practices):  
• บริษัทบูรณาการหลักการด้านเสรีภาพในการรวมกลุ่มเข้ากับการบริหารทรัพยากรบุคคล การ

บริหารความเส่ียง และการกํากับดูแลกิจการ โดยมองว่าแรงงานสัมพันธ์ท่ีดีเป็นปัจจัยสําคัญต่อ
ความผูกพันของพนักงาน ประสิทธิภาพการทํางาน และความย่ังยืนขององค์กรในระยะยาว 
 

พันธสัญญาและหลักการข้างต้นสะท้อนถึงความมุ่งม่ันของบริษัทในการยืนยันว่า การเคารพเสรีภาพใน
การรวมกลุ่มของพนักงานไม่ใช่เพียงการปฏิบัติตามกฎหมาย แต่เป็นรากฐานของวัฒนธรรมองค์กรท่ี
ให้คุณค่ากับความเป็นธรรม การมีส่วนร่วม และการเติบโตอย่างย่ังยืนร่วมกัน 

 
7) การบริหารความเส่ียง ผลกระทบ และการพ่ึงพา 

ความเส่ียง ผลกระทบ และการพ่ึงพาท่ีเก่ียวข้องกับประเด็นตามนโยบายฉบับน้ี ได้รับการระบุ วิเคราะห์ และ
จัดลําดับความสําคัญผ่านกระบวนการประเมินสาระสําคัญและความเส่ียงแบบบูรณาการของบริษัท 
(Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment: V-IMRA) ซ่ึงเป็นกรอบการประเมิน
ภายในท่ีครอบคลุมท้ังมิติผลกระทบ (Impact Materiality) และมิติทางการเงิน (Financial Materiality) 
ตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
7.1  ผลลัพธ์จาก V-IMRA ถูกนําไปบูรณาการเข้าสู่ระบบบริหารความเส่ียงองค์กร (Enterprise Risk 

Management: ERM) เพ่ือสนับสนุนการกําหนดนโยบาย การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การกําหนดระดับ
ความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) และการสร้างคุณค่าอย่างย่ังยืนในระยะยาว 

7.2  การระบุและประเมินความเส่ียงด้านเสรีภาพในการรวมกลุ่ม (FTSE Russell: SLS05 | ILO Core 
Labour Standards) 
บริษัทดําเนินการระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อเสรีภาพในการรวมกลุ่มของพนักงาน 
เช่น 
• ความเส่ียงจากการไม่เข้าใจหรือการตีความนโยบายแรงงานสัมพันธ์ท่ีไม่สอดคล้องกันในระดับ

หน่วยงาน 
• ความเส่ียงจากการส่ือสารท่ีไม่เพียงพอระหว่างพนักงาน ผู้แทนพนักงาน และฝ่ายบริหาร 
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• ความเส่ียงด้านกฎหมายและช่ือเสียงในกรณีท่ีเกิดข้อร้องเรียนหรือข้อพิพาทด้านแรงงานการ
ประเมินความเส่ียงจะพิจารณาจากระดับความรุนแรง โอกาสเกิด และผลกระทบต่อองค์กรและ
พนักงาน 

7.3 การบริหารและลดผลกระทบด้านแรงงานสัมพันธ์ (FTSE Russell: SLS05 | OECD Guidelines for 
Multinational Enterprises) 
• บริษัทกําหนดมาตรการในการป้องกันและลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากประเด็นด้านเสรีภาพในการ

รวมกลุ่ม โดยส่งเสริมการส่ือสารเชิงรุก การหารืออย่างสุจริต และการแก้ไขประเด็นข้อกังวลของ
พนักงานในระยะเร่ิมต้น เพ่ือป้องกันไม่ให้ความขัดแย้งลุกลามจนส่งผลกระทบต่อสภาพการทํางาน
และความสัมพันธ์ภายในองค์กร 

7.4 การบริหารการพ่ึงพาแรงงานและกลไกผู้แทนพนักงาน (FTSE Russell: SLS05 | ISO 26000: 
Labour Practices) 
• บริษัทตระหนักถึงการพ่ึงพาแรงงานท่ีมีทักษะ ความร่วมมือ และความผูกพันของพนักงานต่อ

ความสําเร็จขององค์กร จึงให้ความสําคัญกับการดํารงอยู่และการทํางานอย่างมีประสิทธิภาพของ
กลไกการมีส่วนร่วมของพนักงาน เช่น คณะกรรมการสวัสดิการพนักงาน ซ่ึงทําหน้าท่ีเป็นช่องทาง
หลักในการสะท้อนเสียงและประเด็นของพนักงานอย่างเป็นระบบ 

7.5 การเช่ือมโยงกับการบริหารความเส่ียงองค์กร (ERM) (FTSE Russell: SLS05 | ISO 31000: Risk 
Management) 
• ความเส่ียงด้านเสรีภาพในการรวมกลุ่มและแรงงานสัมพันธ์ถูกบูรณาการเป็นส่วนหน่ึงของการ

บริหารความเส่ียงองค์กร โดยประเด็นท่ีมีนัยสําคัญจะถูกรายงานต่อฝ่ายบริหารตามความเหมาะสม 
และนําไปใช้ประกอบการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การกําหนดมาตรการป้องกัน และการพัฒนานโยบาย
ด้านทรัพยากรบุคคล 

7.6 การติดตามและทบทวนความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง (FTSE Russell: SLS05 | UN Global Compact 
Principles 1–3) 
• บริษัทติดตามและทบทวนความเส่ียง ผลกระทบ และการพ่ึงพาท่ีเก่ียวข้องกับเสรีภาพในการ

รวมกลุ่มของพนักงานอย่างสม่ําเสมอ โดยอาศัยข้อมูลจากการหารือกับพนักงาน ข้อร้องเรียน 
ข้อเสนอแนะ และบริบทด้านกฎหมายหรือความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียท่ีเปล่ียนแปลงไป เพ่ือ
ปรับปรุงแนวทางการบริหารจัดการให้เหมาะสมและสอดคล้องกับมาตรฐานสากลอย่างต่อเน่ือง 

แนวทางการบริหารความเส่ียง ผลกระทบ และการพ่ึงพาข้างต้น สะท้อนถึงความมุ่งม่ันของบริษัทใน
การป้องกันปัญหาเชิงแรงงานสัมพันธ์ในเชิงระบบ และยืนยันว่า เสรีภาพในการรวมกลุ่มของพนักงาน
เป็นปัจจัยสําคัญต่อเสถียรภาพ ความไว้วางใจ และความย่ังยืนขององค์กรในระยะยาว 

 
8) เป้าหมายและตัวช้ีวัด 

บริษัทกําหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัดภายใต้นโยบายสนับสนุนเสรีภาพในการรวมกลุ่มของพนักงาน เพ่ือให้การ
เคารพสิทธิแรงงาน การมีส่วนร่วมของพนักงาน และแรงงานสัมพันธ์ท่ีดี สามารถนําไปสู่การปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรม สอดคล้องกับมาตรฐานสากล และสามารถติดตามประเมินผลได้อย่างเหมาะสม โดยไม่สร้าง
ภาระเชิงระบบเกินความจําเป็น 
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8.1 เป้าหมายเชิงนโยบาย (Policy-level Objectives) 
บริษัทกําหนดเป้าหมายหลักด้านเสรีภาพในการรวมกลุ่มของพนักงาน ดังน้ี 
• ส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิของพนักงานในการรวมกลุ่ม การเลือกผู้แทน และการแสดงความ

คิดเห็นอย่างเสรี โดยปราศจากการแทรกแซง การเลือกปฏิบัติ หรือการตอบโต้ 
• เสริมสร้างแรงงานสัมพันธ์ท่ีดี ความไว้วางใจ และการส่ือสารอย่างสร้างสรรค์ระหว่างพนักงาน 

ผู้แทนพนักงาน และฝ่ายบริหาร 
• ใช้กลไกการมีส่วนร่วมของพนักงาน โดยเฉพาะคณะกรรมการสวัสดิการพนักงาน เป็นช่องทาง

หลักในการสะท้อนเสียงพนักงานและจัดการประเด็นแรงงานอย่างเป็นระบบ 
• ป้องกันและลดความเส่ียงด้านข้อพิพาทแรงงาน ช่ือเสียงองค์กร และความไม่ต่อเน่ืองทางธุรกิจ 
• สนับสนุนการปฏิบัติตามหลักการแรงงานสากลและกรอบการประเมิน FTSE Russell ESG 

Ratings หมวด Social – Labour Standards (SLS05) 
 

8.2 ตัวช้ีวัดหลักด้านเสรีภาพในการรวมกลุ่มของพนักงาน (Key KPIs) 
หมวดหมู่ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด (KPIs) มาตรฐาน/กรอบอ้างอิง 

กลไกการมีส่วนร่วมของ
พนักงาน 

มีกลไกท่ีเป็นทางการและ
ดําเนินงานได้จริง 

• การจัดต้ังและการดํารงอยู่
ของคณะกรรมการ
สวัสดิการพนักงานตาม
วาระ 2 ปี 

FTSE SLS05 / ILO 
C87, C98 

การมีส่วนร่วมของ
พนักงาน 

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่าง
สม่ําเสมอ 

• จํานวนคร้ังการประชุม
ระหว่างผู้แทนพนักงานและ
ฝ่ายบริหารต่อปี 

FTSE SLS05 / ISO 
26000 

แรงงานสัมพันธ์ รักษาแรงงานสัมพันธ์ท่ีดี • จํานวนข้อพิพาทแรงงานท่ีมี
นัยสําคัญ 

FTSE SLS05 

การคุ้มครองสิทธิ ไม่มีการแทรกแซงหรือเลือก
ปฏิบัติ 

• จํานวนข้อร้องเรียนด้านการ
ละเมิดเสรีภาพในการ
รวมกลุ่ม 

FTSE SLS05 / UNGC 
Principles 1–3 

การส่ือสารและความ
เข้าใจ 

เพ่ิมความเข้าใจด้านสิทธิ
แรงงาน 

• การส่ือสารนโยบายและแนว
ปฏิบัติด้านแรงงานสัมพันธ์
อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

FTSE SLS05 

 
8.3 แนวทางการติดตามและการใช้ตัวช้ีวัด 

• ตัวช้ีวัดด้านเสรีภาพในการรวมกลุ่มจะได้รับการติดตามอย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง โดยหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องด้านทรัพยากรบุคคลและแรงงานสัมพันธ์ 

• ข้อมูลจากการประชุมคณะกรรมการสวัสดิการพนักงาน ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ จะถูกนํามาใช้
ประกอบการประเมินสถานะแรงงานสัมพันธ์และความเส่ียงด้านสังคม 

• ตัวช้ีวัดจะเน้นการติดตามเชิงแนวโน้ม (Trend-based Monitoring) มากกว่าการต้ังค่าเป้าหมาย
เชิงปริมาณท่ีตายตัว เพ่ือให้เหมาะสมกับบริบทองค์กร 
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8.4 บทสรุปเชิงนโยบาย 
เป้าหมายและตัวช้ีวัดภายใต้นโยบายน้ีทําหน้าท่ีเป็นกลไกเช่ือมโยงสิทธิแรงงานกับการกํากับดูแลองค์กร 
โดยช่วยให้บริษัทสามารถติดตามสถานะเสรีภาพในการรวมกลุ่มของพนักงานอย่างเป็นระบบ ลดความ
เส่ียงด้านแรงงานสัมพันธ์ และเสริมสร้างวัฒนธรรมการทํางานท่ีเคารพสิทธิ การมีส่วนร่วม และความ
ไว้วางใจ ซ่ึงเป็นรากฐานสําคัญของความย่ังยืนในระยะยาวของบริษัท 

 
9) การบูรณาการกับกลยุทธ์องค์กร 

นโยบายสนับสนุนเสรีภาพในการรวมกลุ่มของพนักงานได้รับการออกแบบให้เป็นส่วนหน่ึงของกลยุทธ์
องค์กรในระยะยาว โดยบริษัทมองว่าการเคารพสิทธิแรงงาน การมีส่วนร่วมของพนักงาน และแรงงาน
สัมพันธ์ท่ีดี เป็นปัจจัยพ้ืนฐานท่ีสนับสนุนประสิทธิภาพการดําเนินงาน ความต่อเน่ืองทางธุรกิจ และ
ความสามารถในการแข่งขันขององค์กรในระยะยาว 

การบูรณาการเชิงกลยุทธ์ครอบคลุมประเด็นสําคัญดังต่อไปน้ี 
• บูรณาการหลักการเสรีภาพในการรวมกลุ่มและการเจรจาโดยสุจริตเข้ากับแนวทางการบริหารทรัพยากร

บุคคล การบริหารแรงงานสัมพันธ์ และการกําหนดนโยบายด้านแรงงานของบริษัท เพ่ือให้การเคารพ
สิทธิพนักงานเป็นส่วนหน่ึงของการดําเนินธุรกิจตามปกติ 

• ใช้กลไกการมีส่วนร่วมของพนักงาน โดยเฉพาะคณะกรรมการสวัสดิการพนักงาน เป็นช่องทางเชิงกล
ยุทธ์ในการรับฟงัความคิดเห็น สะท้อนประเด็นแรงงาน และจัดการข้อกังวลของพนักงานอย่างเป็นระบบ 
ก่อนท่ีจะพัฒนาเป็นความขัดแย้งหรือข้อพิพาท 

• เช่ือมโยงการบริหารแรงงานสัมพันธ์เข้ากับการบริหารความเส่ียงองค์กร โดยพิจารณาประเด็นเสรีภาพ
ในการรวมกลุ่มเป็นส่วนหน่ึงของความเส่ียงด้านสังคม ช่ือเสียง และความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 

• สนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรท่ีเปิดกว้าง เคารพซ่ึงกันและกัน และส่งเสริมการส่ือสารสองทาง ซ่ึงเป็น
ปัจจัยสําคัญในการรักษาพนักงาน การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และการสร้างความผูกพันของ
พนักงานในระยะยาว 

• เช่ือมโยงนโยบายน้ีกับกรอบ Vanachai Sustainability Framework และการประเมินด้าน ESG เพ่ือ
ยืนยันว่าการเคารพสิทธิแรงงานและการมีส่วนร่วมของพนักงานเป็นองค์ประกอบสําคัญของการเติบโต
อย่างย่ังยืน 

การบูรณาการนโยบายสนับสนุนเสรีภาพในการรวมกลุ่มของพนักงานเข้ากับกลยุทธ์องค์กร ช่วยให้บริษัท
สามารถบริหารจัดการประเด็นแรงงานสัมพันธ์อย่างเชิงรุก ลดความเส่ียงด้านสังคม และเสริมสร้างความ
ไว้วางใจระหว่างองค์กรกับพนักงาน ซ่ึงเป็นรากฐานสําคัญของความย่ังยืนและความม่ันคงของธุรกิจใน
ระยะยาว 

 
10) การดําเนินงานและเคร่ืองมือ 

บริษัทกําหนดให้การสนับสนุนเสรีภาพในการรวมกลุ่มของพนักงานถูกนําไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ผ่าน
กระบวนการดําเนินงานและเคร่ืองมือท่ีมีอยู่แล้วภายในองค์กร โดยมุ่งให้การเคารพสิทธิแรงงานและการมี
ส่วนร่วมของพนักงานเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารงานประจําวัน ไม่ใช่เพียงหลักการเชิงนโยบาย 
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10.1 กลไกการมีส่วนร่วมของพนักงาน 
บริษัทใช้คณะกรรมการสวัสดิการพนักงาน ซ่ึงมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 2 ปี เป็นกลไกหลักใน
การสนับสนุนเสรีภาพในการรวมกลุ่ม การมีส่วนร่วม และการส่ือสารระหว่างพนักงานกับฝ่ายบริหาร 
คณะกรรมการดังกล่าวทําหน้าท่ีเป็นตัวแทนของพนักงานในการสะท้อนความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และ
ข้อกังวลด้านสภาพการทํางาน สวัสดิการ และแรงงานสัมพันธ์อย่างเป็นระบบ 

10.2 ช่องทางการส่ือสารและการแสดงความคิดเห็น 
บริษัทจัดให้มีช่องทางท่ีเหมาะสมสําหรับพนักงานในการแสดงความคิดเห็น การเสนอข้อคิดเห็น หรือ
การรวมกลุ่มเพ่ือหารือประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับการทํางานและสวัสดิการ โดยไม่ถูกเลือกปฏิบัติ ไม่ถูก
กดดัน และไม่ส่งผลกระทบในทางลบต่อสถานะการจ้างงาน ท้ังน้ี เพ่ือส่งเสริมการส่ือสารสองทาง
อย่างสร้างสรรค์และเคารพซ่ึงกันและกัน 

10.3 แนวทางการเจรจาและการปรึกษาหารือโดยสุจริต 
บริษัทสนับสนุนให้การหารือระหว่างพนักงาน ผู้แทนพนักงาน และฝ่ายบริหารเป็นไปบนหลักความสุจริต 
โปร่งใส และเคารพซ่ึงกันและกัน โดยมุ่งหาทางออกร่วมกันในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสภาพการจ้างงาน 
สวัสดิการ และความเป็นอยู่ของพนักงาน เพ่ือป้องกันความขัดแย้งและสร้างแรงงานสัมพันธ์ท่ีดีใน
ระยะยาว 

10.4 การบูรณาการกับกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
หลักการเสรีภาพในการรวมกลุ่มถูกบูรณาการเข้ากับกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเก่ียวข้อง 
เช่น การส่ือสารนโยบายแรงงาน การจัดการข้อร้องเรียน การบริหารแรงงานสัมพันธ์ และการพัฒนา
ผู้บริหารและหัวหน้างาน เพ่ือให้การเคารพสิทธิพนักงานถูกนําไปใช้จริงในทุกระดับขององค์กร 

10.5 การให้ความรู้และการสร้างความตระหนัก 
บริษัทส่งเสริมการสร้างความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับสิทธิแรงงาน เสรีภาพในการรวมกลุ่ม และ
บทบาทของคณะกรรมการสวัสดิการพนักงานให้แก่พนักงานและผู้บริหารตามความเหมาะสม เพ่ือให้ทุก
ฝ่ายมีความเข้าใจท่ีตรงกัน และสามารถใช้กลไกท่ีมีอยู่อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

การดําเนินงานและเคร่ืองมือดังกล่าวช่วยให้บริษัทสามารถสนับสนุนเสรีภาพในการรวมกลุ่มของพนักงานได้
อย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับมาตรฐานสากลด้านสิทธิแรงงานและกรอบการประเมิน FTSE Russell 
ESG Ratings (SLS05) พร้อมท้ังเสริมสร้างแรงงานสัมพันธ์ท่ีม่ันคงและย่ังยืนในระยะยาว 

 
11) การติดตาม รายงาน และความโปร่งใส 

บริษัทกําหนดให้การติดตาม รายงาน และการเปิดเผยข้อมูลด้านเสรีภาพในการรวมกลุ่มของพนักงานเป็น
ส่วนหน่ึงของระบบการกํากับดูแลแรงงานและทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้ม่ันใจว่านโยบายน้ีถูกนําไปปฏิบัติ
อย่างเหมาะสม โปร่งใส และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
11.1 การติดตามผลการดําเนินงาน (Monitoring) 

• บริษัทติดตามการดําเนินงานท่ีเก่ียวข้องกับเสรีภาพในการรวมกลุ่มของพนักงานผ่านกลไกท่ีมีอยู่ 
เช่น การทํางานของคณะกรรมการสวัสดิการพนักงาน การรับฟงัความคิดเห็นของพนักงาน และ
การจัดการข้อร้องเรียนด้านแรงงาน โดยให้ความสําคัญกับประเด็นท่ีอาจสะท้อนความเส่ียงด้าน
สิทธิแรงงาน การเลือกปฏิบัติ หรือการจํากัดเสรีภาพในการแสดงออกและการรวมกลุ่ม 
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11.2 การรายงานต่อฝ่ายบริหาร (Reporting) 
• ผลการติดตามและประเด็นท่ีมีนัยสําคัญเก่ียวกับเสรีภาพในการรวมกลุ่ม แรงงานสัมพันธ์ และข้อ

ร้องเรียนท่ีเก่ียวข้อง จะถูกรายงานต่อฝ่ายบริหารตามความเหมาะสม เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณา
ปรับปรุงแนวทางการบริหารแรงงาน การส่ือสารภายใน และการจัดการความเส่ียงด้านสังคม 

11.3 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Transparency) 
บริษัทมุ่งเปิดเผยข้อมูลด้านการบริหารแรงงานและสิทธิพนักงานในระดับท่ีเหมาะสม ผ่านรายงานความ
ย่ังยืน รายงานประจําปี หรือช่องทางการส่ือสารท่ีเก่ียวข้อง โดยการเปิดเผยจะสะท้อนถึง 
• แนวทางการสนับสนุนเสรีภาพในการรวมกลุ่ม 
• กลไกการมีส่วนร่วมของพนักงาน เช่น คณะกรรมการสวัสดิการพนักงาน 
• ความมุ่งม่ันในการเคารพสิทธิแรงงานและการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม 
ท้ังน้ี การเปิดเผยข้อมูลจะคํานึงถึงความถูกต้อง ความครบถ้วน ความเหมาะสมของบริบท และการ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน 

11.4 การใช้ข้อมูลเพ่ือการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง 
ข้อมูลจากการติดตามและการรายงานจะถูกนํามาใช้เป็นฐานในการทบทวนนโยบาย แนวทางการ
ดําเนินงาน และกลไกแรงงานสัมพันธ์ของบริษัท เพ่ือยกระดับการสนับสนุนเสรีภาพในการรวมกลุ่ม
ของพนักงานให้สอดคล้องกับ 
• กรอบ FTSE Russell ESG Ratings (SLS05) 
• มาตรฐานสากลด้านสิทธิแรงงาน 
• ความคาดหวังของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว 
แนวทางดังกล่าวช่วยให้บริษัทสามารถรักษาความโปร่งใส ความน่าเช่ือถือ และแรงงานสัมพันธ์ท่ีม่ันคง 
อันเป็นรากฐานสําคัญของการดําเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนของบริษัทวนชัยในระยะยาว 

 
12) การทบทวนและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

บริษัทมุ่งม่ันพัฒนานโยบายสนับสนุนเสรีภาพในการรวมกลุ่มของพนักงานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานสิทธิแรงงานสากล บริบททางธุรกิจ และความคาดหวังของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย โดย
กําหนดแนวทางการทบทวนและพัฒนา ดังน้ี 
12.1 การทบทวนนโยบายและแนวทางการดําเนินงาน 

• บริษัทจะทบทวนนโยบายฉบับน้ีอย่างน้อยทุก 2 ปี หรือเม่ือมีการเปล่ียนแปลงท่ีมีนัยสําคัญ เช่น การ
เปล่ียนแปลงกฎหมายแรงงาน มาตรฐานสิทธิแรงงานสากล กรอบการประเมินด้าน ESG หรือบริบท
แรงงานสัมพันธ์ขององค์กร เพ่ือประเมินความเหมาะสม ความครบถ้วน และประสิทธิผลของ
นโยบายในการสนับสนุนเสรีภาพในการรวมกลุ่มของพนักงาน 

12.2 การเรียนรู้จากการดําเนินงานและข้อเสนอแนะของพนักงาน 
• บริษัทจะนําข้อมูลจากการดําเนินงานของคณะกรรมการสวัสดิการพนักงาน การรับฟงัความคิดเห็น 

ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะจากพนักงานมาวิเคราะห์ เพ่ือระบุประเด็นท้าทาย แนวโน้ม และโอกาส
ในการปรับปรุงกลไกแรงงานสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
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12.3 การยกระดับให้สอดคล้องกับมาตรฐานและแนวปฏิบัติสากล 
บริษัทจะติดตามและพิจารณานําแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องกับเสรีภาพในการรวมกลุ่มและการเจรจาต่อรอง
ร่วมจากมาตรฐานสากลมาปรับใช้ เช่น 
• อนุสัญญาองค์การแรงงานระหว่างประเทศ (ILO Conventions) 
• กรอบ FTSE Russell ESG Ratings (SLS05) 
• แนวปฏิบัติของ OECD และ UN Global Compact 
เพ่ือยกระดับนโยบายและแนวทางการดําเนินงานให้สอดคล้องกับหลักสิทธิมนุษยชนและแรงงานสากล 

12.4 การส่ือสารและการนําไปปฏิบัติอย่างสอดคล้องท่ัวท้ังองค์กร 
• การเปล่ียนแปลงหรือการปรับปรุงนโยบายสนับสนุนเสรีภาพในการรวมกลุ่มของพนักงานจะถูก

ส่ือสารไปยังฝ่ายบริหาร หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และพนักงานอย่างเหมาะสม เพ่ือให้เกิดความเข้าใจท่ี
สอดคล้องกัน และสามารถนําไปปฏิบัติได้จริงในกระบวนการบริหารแรงงานและการดําเนินงาน
ประจําวันของบริษัท 

• แนวทางการทบทวนและพัฒนาอย่างต่อเน่ืองดังกล่าวสะท้อนถึงความมุ่งม่ันของบริษัทวนชัยใน
การเคารพสิทธิแรงงาน เสริมสร้างแรงงานสัมพันธ์ท่ีดี และสนับสนุนการเติบโตอย่างย่ังยืนของ
องค์กรในระยะยาว 
 

13) ประวัติการทบทวนและปรับปรุงนโยบายสนับสนุนเสรีภาพในการรวมกลุ่มของพนักงาน 
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ฝ่ายการบุคคลและ
ธุรการกลาง / 
คณะกรรมการ
สวัสดิการพนักงาน 

คณะกรรมการ
บริษัท 

จัดทํานโยบายสนับสนุนเสรีภาพในการรวมกลุ่ม
ของพนักงานฉบับแรก เพ่ือกําหนดกรอบ 
หลักการ และแนวทางในการเคารพและสนับสนุน
สิทธิของพนักงานในการรวมกลุ่ม การมีส่วนร่วม 
และการแสดงออกอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับ
กฎหมายแรงงานไทย มาตรฐานแรงงานสากล
ขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ (ILO) และ
กรอบการประเมิน FTSE Russell ESG Ratings 
หมวดสังคม – มาตรฐานแรงงาน (SLS05) 

 


