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นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง 

บริษัท วนชัย กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
 

บริษัท วนชัย กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัท”) ตระหนักว่าการกําหนดนโยบายและหลักเกณฑ์
การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง เป็นกลไกสําคัญในการส่งเสริมการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) การสร้างแรงจูงใจท่ีเหมาะสม และการขับเคล่ือนผลการ
ดําเนินงานขององค์กรให้บรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์อย่างย่ังยืนในระยะยาว 

นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนฉบับน้ี จัดทําข้ึนเพ่ือกําหนดกรอบ แนวทาง และหลักการในการ
กําหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง ให้มีความเหมาะสม เป็นธรรม โปร่งใส และ
สามารถเช่ือมโยงกับผลการดําเนินงานขององค์กรท้ังในมิติทางการเงิน การดําเนินงาน และการพัฒนา
อย่างย่ังยืน โดยคํานึงถึงความสมดุลระหว่างผลประโยชน์ของบริษัท ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และการรักษา
ความสามารถในการแข่งขันขององค์กร 

บริษัทมุ่งให้โครงสร้างค่าตอบแทนสะท้อนถึงความรับผิดชอบ บทบาท และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
ระดับสูงอย่างแท้จริง โดยเช่ือมโยงค่าตอบแทนกับ 

• การบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
• ผลการดําเนินงานทางการเงิน 
• ผลการดําเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) 
• ความสามารถในการบริหารจัดการองค์กร ความเป็นผู้นํา และการสร้างคุณค่าในระยะยาว 

นโยบายฉบับน้ียังมุ่งสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กรท่ีมีความรับผิดชอบ โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดย
สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน แนวปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และมาตรฐานสากลท่ีเก่ียวข้อง ท้ังน้ี เพ่ือให้การกําหนดค่าตอบแทนเป็นเคร่ืองมือสําคัญในการ
ขับเคล่ือนองค์กรสู่การเติบโตอย่างย่ังยืน ภายใต้วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ของบริษัท 
 
1) วัตถุประสงค ์ 

• นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงฉบับน้ี จัดทําข้ึน
เพ่ือกําหนดกรอบและวัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการค่าตอบแทนให้มีความเหมาะสม เป็นธรรม 
โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีวัตถุประสงค์หลักดังต่อไปน้ี 

• เพ่ือกําหนดกรอบนโยบายระดับองค์กรในการออกแบบและบริหารค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ
และผู้บริหารระดับสูง ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร ทิศทางการเติบโต และการสร้างคุณค่าในระยะ
ยาวของบริษัท 

• เพ่ือเช่ือมโยงค่าตอบแทนกับผลการดําเนินงานขององค์กรอย่างชัดเจน ท้ังในมิติทางการเงิน การ
ดําเนินงาน และมิติด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจเชิงกล
ยุทธ์ท่ีคํานึงถึงความย่ังยืนและความเส่ียงในระยะยาว 

• เพ่ือสร้างแรงจูงใจท่ีเหมาะสมในการขับเคล่ือนผลการดําเนินงานของผู้บริหารระดับสูง ให้บรรลุ
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ ภายใต้ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) และกรอบการบริหาร
ความเส่ียงขององค์กร 
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• เพ่ือส่งเสริมความสอดคล้องระหว่างผลประโยชน์ของผู้บริหารระดับสูง ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 
โดยลดความเส่ียงด้านการจูงใจท่ีไม่เหมาะสม (Misaligned Incentives) และสนับสนุนการเติบโต
อย่างมีความรับผิดชอบ 

• เพ่ือกําหนดหลักการท่ีชัดเจนในการพิจารณาค่าตอบแทน โดยคํานึงถึงบทบาท ความรับผิดชอบ ผล
การปฏิบัติงาน ความสามารถในการบริหารจัดการ และพฤติกรรมท่ีสอดคล้องกับค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร 

• เพ่ือเสริมสร้างความโปร่งใส ความสามารถในการตรวจสอบ และความรับผิดชอบของกระบวนการ
กําหนดค่าตอบแทน ผ่านโครงสร้างการกํากับดูแลท่ีเหมาะสม และการเปิดเผยข้อมูลตามแนวปฏิบัติ
และมาตรฐานสากลท่ีเก่ียวข้อง 

• เพ่ือให้การกําหนดและบริหารค่าตอบแทนเป็นเคร่ืองมือสําคัญในการสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการท่ี
มีประสิทธิภาพ การบริหารความเส่ียง และการพัฒนาองค์กรอย่างย่ังยืนในระยะยาว 

(สอดคล้องกับเกณฑ์ FTSE Russell ESG Ratings – Governance: Remuneration, 
GRI 2-19, GRI 2-20, GRI 2-21, OECD Principles of Corporate Governance, และแนวปฏิบัติ
ด้านค่าตอบแทนผู้บริหารของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) 
 

2) ความสอดคล้องของนโยบายกับมาตรฐานสากล 

นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงฉบับน้ี จัดทําข้ึนเพ่ือให้
การกําหนด บริหาร และเปิดเผยค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงเป็นไปอย่างสอดคล้องกับหลักการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี แนวปฏิบัติสากลด้านการกําหนดค่าตอบแทน และความคาดหวังของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้
เสีย โดยมุ่งเน้นการเช่ือมโยงค่าตอบแทนกับผลการดําเนินงาน ความย่ังยืน และการบริหารความเส่ียงใน
ระยะยาวขององค์กร 
นโยบายฉบับน้ีมีความสอดคล้องและเช่ือมโยงกับกรอบ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติสากลท่ีสําคัญ ดังต่อไปน้ี 
2.1 ความสอดคล้องกับ FTSE Russell ESG Ratings 

นโยบายฉบับน้ีได้รับการออกแบบให้สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินของ FTSE Russell ESG Ratings 
ในหมวด Governance – Remuneration โดยให้ความสําคัญกับประเด็นหลัก ได้แก่ 
• ความชัดเจนของนโยบายค่าตอบแทนและโครงสร้างการกํากับดูแล 
• การเช่ือมโยงค่าตอบแทนกับผลการดําเนินงานท้ังระยะส้ันและระยะยาว 
• การผูกค่าตอบแทนกับกลยุทธ์องค์กร ความย่ังยืน และการบริหารความเส่ียง 
• ความโปร่งใสและการเปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง 

โดยสอดคล้องกับตัวช้ีวัดท่ีเก่ียวข้อง อาทิ 
• FTSE Russell – Governance: Remuneration 
• FTSE Russell – Alignment of Executive Pay with Strategy and ESG Performance 

2.2 ความสอดคล้องกับ Global Reporting Initiative (GRI) Standards 
นโยบายฉบับน้ีสนับสนุนการกํากับดูแลและการเปิดเผยข้อมูลด้านค่าตอบแทนตามแนวทางของ GRI 
Standards โดยเฉพาะ 
• GRI 2-19 กระบวนการกําหนดค่าตอบแทน 
• GRI 2-20 การกําหนดค่าตอบแทนและผลการปฏิบัติงาน 
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• GRI 2-21 อัตราส่วนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารระดับสูงเทียบกับพนักงาน 
เพ่ือให้การกําหนดและรายงานค่าตอบแทนมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสามารถเปรียบเทียบได้ใน
ระดับสากล 

2.3 ความสอดคล้องกับ OECD Principles of Corporate Governance 
นโยบายฉบับน้ีสอดคล้องกับ OECD Principles of Corporate Governance ในประเด็นท่ี
เก่ียวข้องกับค่าตอบแทนผู้บริหาร โดยเฉพาะ 
• การออกแบบค่าตอบแทนท่ีสนับสนุนผลการดําเนินงานในระยะยาว 
• การหลีกเล่ียงแรงจูงใจท่ีอาจก่อให้เกิดความเส่ียงเกินควร 
• ความชัดเจนของบทบาทคณะกรรมการในการกํากับดูแลค่าตอบแทน 
• การคุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

2.4 ความสอดคล้องกับแนวคิด Pay-for-Performance และ ESG-linked Remuneration 
นโยบายฉบับน้ียึดหลัก Pay-for-Performance โดยเช่ือมโยงค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการและ
ผู้บริหารระดับสูงกับ 
• ผลการดําเนินงานขององค์กร 
• การบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
• ตัวช้ีวัดด้านความย่ังยืนและ ESG ท่ีมีนัยสําคัญ 
เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจท่ีคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว และลดความเส่ียงด้านการกําหนดแรงจูงใจ
ท่ีไม่เหมาะสม 

2.5 ความสอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
นโยบายฉบับน้ีจัดทําข้ึนให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยให้ความสําคัญกับ 
• ความเป็นธรรมและความเหมาะสมของค่าตอบแทน 
• ความโปร่งใสและการเปิดเผยข้อมูล 
• บทบาทของคณะกรรมการในการกํากับดูแลค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง 

2.6 บทบาทของนโยบายในระบบการกํากับดูแลของบริษัท 
นโยบายฉบับน้ีทําหน้าท่ีเป็น 
• กรอบนโยบายหลัก (Umbrella Policy) สําหรับการกําหนดและบริหารค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง 
• กลไกเช่ือมโยงระหว่างกลยุทธ์องค์กร การบริหารความเส่ียง และผลการดําเนินงาน 
• เคร่ืองมือสําคัญในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และความย่ังยืนในระยะยาวของ

องค์กร 
 

3) ขอบเขตของนโยบาย 

นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงฉบับน้ี มีผลบังคับใช้กับ 
บริษัท วนชัย กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยท้ังหมด (“บริษัท”) เพ่ือใช้เป็นกรอบในการกําหนด บริหาร 
และกํากับดูแลการจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงให้มีความเหมาะสม เป็นธรรม โปร่งใส และ
สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร การกํากับดูแลกิจการท่ีดี และการสร้างคุณค่าอย่างย่ังยืนในระยะยาว 
 



ฉบับท่ี 1/2569 VNG-GOV-RMDSE-RP-01 
นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง  
วันท่ีมีผลบังคับใช้: 13 เดือนพฤษภาคม 2569           

หน้าท่ี | 4  
 

3.1 ขอบเขตด้านบุคคล (Scope of Covered Persons) 
นโยบายฉบับน้ีใช้บังคับกับ 
• กรรมการผู้จัดการ (Managing Director) 
• ผู้บริหารระดับสูงตามท่ีบริษัทกําหนด ซ่ึงรวมถึง แต่ไม่จํากัดเพียง 

– ผู้บริหารระดับ C-level 
– รองกรรมการผู้จัดการ 
– ผู้บริหารท่ีมีอํานาจในการกําหนดกลยุทธ์ การลงทุน หรือการตัดสินใจท่ีมีนัยสําคัญต่อองค์กร 
ท้ังน้ี การกําหนดตําแหน่งท่ีอยู่ภายใต้นโยบายน้ีให้เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการหรือคณะกรรมการท่ี
ได้รับมอบหมายกําหนด 

3.2 ขอบเขตด้านประเภทค่าตอบแทน (Scope of Remuneration Components) 
นโยบายฉบับน้ีครอบคลุมค่าตอบแทนทุกประเภทของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ 
• ค่าตอบแทนคงท่ี (Fixed Remuneration) เช่น เงินเดือน และค่าตอบแทนประจํา 
• ค่าตอบแทนผันแปรระยะส้ัน (Short-term Variable Remuneration) เช่น โบนัสตามผลการ

ดําเนินงาน 
• ค่าตอบแทนผันแปรระยะยาว (Long-term Incentives) ตามท่ีบริษัทกําหนด 
• สิทธิประโยชน์และสวัสดิการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
โดยการกําหนดโครงสร้างและสัดส่วนค่าตอบแทนต้องสะท้อนความรับผิดชอบ บทบาทหน้าท่ี ความ
ซับซ้อนของธุรกิจ และผลการดําเนินงานขององค์กร 

3.3 ขอบเขตด้านหลักเกณฑ์การประเมินผล (Scope of Performance Assessment) 
นโยบายฉบับน้ีครอบคลุมหลักเกณฑ์และแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ
ผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง ซ่ึงใช้เป็นฐานในการพิจารณาค่าตอบแทน โดยพิจารณาจาก 
• ผลการดําเนินงานทางการเงินและผลการดําเนินงานโดยรวมขององค์กร 
• การบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
• การบริหารความเส่ียงและการกํากับดูแลกิจการ 
• ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนและ ESG ท่ีมีนัยสําคัญ 
เพ่ือให้ค่าตอบแทนมีความสอดคล้องกับหลัก Pay-for-Performance และการสร้างคุณค่าในระยะยาว 

3.4 ขอบเขตด้านการกํากับดูแลและการอนุมัติ (Governance and Approval Scope) 
นโยบายฉบับน้ีกําหนดให้ 
• การกําหนด ทบทวน และอนุมัติค่าตอบแทน อยู่ภายใต้การกํากับดูแลของคณะกรรมการบริษัท หรือ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
• การดําเนินการเป็นไปตามโครงสร้างการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีการแยกบทบาทหน้าท่ีอย่างเหมาะสม 

และลดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
• มีการบันทึก ติดตาม และรายงานผลอย่างเป็นระบบและตรวจสอบได้ 

3.5 ขอบเขตด้านระยะเวลาและการบังคับใช้ (Time Horizon and Applicability) 
นโยบายฉบับน้ี 
• ใช้บังคับกับการกําหนดค่าตอบแทนในระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว 
• มีการทบทวนเป็นระยะ หรือเม่ือเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีมีนัยสําคัญ เช่น 
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– การเปล่ียนแปลงกลยุทธ์องค์กร 
– การเปล่ียนแปลงโครงสร้างธุรกิจหรือบทบาทของผู้บริหาร 
– การเปล่ียนแปลงมาตรฐานสากลหรือข้อกําหนดด้านธรรมาภิบาล 

เพ่ือให้ม่ันใจว่านโยบายยังคงมีความเหมาะสม สอดคล้องกับบริบททางธุรกิจ และสนับสนุนการกํากับ
ดูแลและการเติบโตอย่างย่ังยืนขององค์กร 

 
4) คําจํากัดความและเอกสารอา้งอิง 

เพ่ือให้เกิดความเข้าใจท่ีตรงกันในการตีความและการปฏิบัติตาม นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง คําศัพท์และกรอบแนวคิดต่อไปน้ีให้มีความหมายดังต่อไปน้ี 

4.1 คําจํากัดความ (Definitions) 
กรรมการผู้จัดการ (Managing Director) 
ผู้บริหารสูงสุดของบริษัท ซ่ึงมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ บริหารจัดการองค์กร 
และขับเคล่ือนผลการดําเนินงานโดยรวมของบริษัทให้เป็นไปตามเป้าหมายและกลยุทธ์ท่ีคณะกรรมการ
กําหนด 
ผู้บริหารระดับสูง (Senior Executives) 
ผู้บริหารท่ีดํารงตําแหน่งระดับสูงตามท่ีบริษัทกําหนด ซ่ึงมีบทบาทในการกําหนดกลยุทธ์ การตัดสินใจ 
และการบริหารจัดการในระดับองค์กร หรือมีอํานาจหน้าท่ีท่ีอาจส่งผลอย่างมีนัยสําคัญต่อผลการ
ดําเนินงาน ความเส่ียง และความย่ังยืนของบริษัท 
ค่าตอบแทน (Remuneration) 
ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีบริษัทจ่ายให้แก่กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง เพ่ือเป็นการ
ตอบแทนการปฏิบัติงานและความรับผิดชอบ ซ่ึงรวมถึงค่าตอบแทนคงท่ี ค่าตอบแทนผันแปร และสิทธิ
ประโยชน์อ่ืน ๆ 
ค่าตอบแทนคงท่ี (Fixed Remuneration) 
ค่าตอบแทนท่ีกําหนดไว้ล่วงหน้าและจ่ายเป็นประจํา เช่น เงินเดือน หรือค่าตอบแทนประจํา ซ่ึงสะท้อน
บทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และประสบการณ์ของผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนผันแปรระยะส้ัน (Short-term Variable Remuneration) 
ค่าตอบแทนท่ีเช่ือมโยงกับผลการดําเนินงานในระยะส้ัน เช่น โบนัสประจําปี ซ่ึงพิจารณาจากผลการ
ดําเนินงานขององค์กร หน่วยงาน และ/หรือผลการปฏิบัติงานรายบุคคล 
ค่าตอบแทนผันแปรระยะยาว (Long-term Incentives) 
ค่าตอบแทนท่ีเช่ือมโยงกับผลการดําเนินงานในระยะยาว เพ่ือสนับสนุนการสร้างคุณค่าอย่างย่ังยืน การ
เติบโตในระยะยาว และการรักษาผู้บริหารท่ีมีศักยภาพ 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Evaluation) 
กระบวนการประเมินผลการดําเนินงานของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง โดยพิจารณาจาก
ผลการดําเนินงานทางการเงิน การบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ การบริหารความเส่ียง และผลการ
ดําเนินงานด้านความย่ังยืนและ ESG 
หลักการจ่ายค่าตอบแทนตามผลการดําเนินงาน (Pay-for-Performance) 
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แนวคิดในการกําหนดค่าตอบแทนให้มีความเช่ือมโยงกับผลการปฏิบัติงานท่ีแท้จริง เพ่ือสร้างแรงจูงใจ
ท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับการสร้างคุณค่าในระยะยาวขององค์กร 
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) 
ระบบ หลักการ และกระบวนการในการกํากับดูแลและควบคุมการดําเนินงานขององค์กรให้เป็นไปอย่าง
โปร่งใส เป็นธรรม รับผิดชอบ และคํานึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย 
ประเด็นด้านความย่ังยืนและ ESG (Environmental, Social and Governance: ESG) 
ประเด็นด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล ท่ีอาจส่งผลต่อผลการดําเนินงาน ความเส่ียง 
ความสามารถในการแข่งขัน และการสร้างคุณค่าในระยะยาวขององค์กร 

4.2 เอกสารอ้างอิง (References) 
นโยบายฉบับน้ีจัดทําข้ึนโดยอ้างอิงกรอบ แนวคิด และมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ 
• FTSE Russell ESG Ratings – Governance and Remuneration Indicators 
• OECD Principles of Corporate Governance 
• Global Reporting Initiative (GRI) Standards 

– GRI 2: General Disclosures (Governance, Remuneration) 
• COSO Enterprise Risk Management – Integrating with Strategy and Performance 
• หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
• นโยบายและกรอบการกํากับดูแลกิจการของบริษัท วนชัย กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
• เอกสารและรายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงของ

บริษัท 
 

5) การกํากับดูแลและความรับผิดชอบ 

บริษัทกําหนดโครงสร้างการกํากับดูแลและความรับผิดชอบท่ีชัดเจนสําหรับ นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง เพ่ือให้การกําหนด อนุมัติ และทบทวนค่าตอบแทน
เป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม สอดคล้องกับผลการดําเนินงาน ความเส่ียง และการสร้างคุณค่าอย่าง
ย่ังยืนในระยะยาว 
นโยบายฉบับน้ีอยู่ภายใต้กรอบการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท และทําหน้าท่ีเป็นนโยบายเฉพาะด้าน 
(Specific Governance Policy) ท่ีเช่ือมโยงกับ 
• กลยุทธ์องค์กร 
• การบริหารความเส่ียงองค์กร (ERM) 
• นโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
โดย ไม่ทับซ้อนกับนโยบายด้าน V-IMRA ซ่ึงทําหน้าท่ีเป็นกรอบการประเมินเชิงเทคนิค 
5.1 คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) 

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทกํากับดูแลในระดับนโยบายและเชิงกลยุทธ์ เพ่ือให้ม่ันใจว่าการจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง 
• สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร เป้าหมายระยะยาว และความสามารถในการแข่งขัน 
• สอดคล้องกับหลักการ Pay-for-Performance และการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
• ไม่ส่งเสริมพฤติกรรมการรับความเส่ียงท่ีไม่เหมาะสม 
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บทบาทสําคัญของคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ 
• อนุมัตินโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน 
• กํากับดูแลให้โครงสร้างค่าตอบแทนเช่ือมโยงกับผลการดําเนินงาน ความเส่ียง และความย่ังยืน 
• รับทราบและพิจารณาผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง

ในภาพรวม 
5.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ทําหน้าท่ี
กํากับดูแลในเชิงลึกด้านโครงสร้าง หลักเกณฑ์ และการจ่ายค่าตอบแทน โดยมีบทบาทสําคัญ ได้แก่ 
• กําหนดและทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับบทบาท ความรับผิดชอบ และความซับซ้อน

ของธุรกิจ 
• พิจารณาความเช่ือมโยงระหว่างค่าตอบแทนกับผลการดําเนินงานทางการเงิน ผลการดําเนินงาน

เชิงกลยุทธ์ และผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืน (ESG) 
• พิจารณาความสอดคล้องของค่าตอบแทนกับระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) โดย

อ้างอิงข้อมูลจากระบบ ERM 
• เสนอความเห็นและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

5.3 คณะกรรมการความย่ังยืน (Sustainability Committee) 
คณะกรรมการความย่ังยืนมีบทบาทสนับสนุนด้านเน้ือหาและข้อมูล เพ่ือให้การกําหนดค่าตอบแทน
สะท้อนผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนอย่างเหมาะสม โดย 
• ให้ข้อมูลและข้อเสนอแนะเก่ียวกับตัวช้ีวัดด้าน ESG และประเด็นสาระสําคัญท่ีเก่ียวข้องกับการ

ประเมินผู้บริหาร 
• สนับสนุนการเช่ือมโยงผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนกับการประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ภาพรวม 
• ประสานให้การกําหนดตัวช้ีวัดด้านความย่ังยืนสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืนของ

บริษัท 
หมายเหตุ: คณะกรรมการความย่ังยืน ไม่มีอํานาจกําหนดหรืออนุมัติค่าตอบแทนโดยตรง แต่ทําหน้าที่
เชิงสนับสนุนด้านเนือ้หาและกรอบความย่ังยืน 

5.4 ผู้บริหารระดับสูงและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
• ผู้บริหารระดับสูงมีหน้าท่ีสนับสนุนข้อมูลผลการดําเนินงานตามเกณฑ์ท่ีกําหนด 
• หน่วยงานทรัพยากรบุคคล/บริการกลางและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ทําหน้าท่ีรวบรวม วิเคราะห์ และ

จัดทําข้อมูลประกอบการพิจารณาค่าตอบแทนอย่างถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
5.5 ความเช่ือมโยงกับนโยบายและกรอบการกํากับดูแลอ่ืน 

นโยบายฉบับน้ีเช่ือมโยงและทํางานร่วมกับ 
• นโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
• ระบบบริหารความเส่ียงองค์กร (ERM) 
• นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
โดย ผลการประเมินจากกรอบการประเมินสาระสําคัญและความเส่ียงแบบบูรณาการของกลุ่มบริษัทวน
ชัย (Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment: V-IMRA) และ การบริหารความ
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เส่ียงองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) ใช้เป็นข้อมูลประกอบ ในการพิจารณาความ
เหมาะสมของตัวช้ีวัดและโครงสร้างค่าตอบแทน แต่กระบวนการประเมินเชิงเทคนิคอยู่ภายใต้นโยบาย
เฉพาะด้านท่ีเก่ียวข้อง 
 

6) หลักการกําหนดค่าตอบแทน 

บริษัทกําหนดหลักการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง เพ่ือให้การจ่าย
ค่าตอบแทนเป็นไปอย่างเหมาะสม เป็นธรรม โปร่งใส และสอดคล้องกับการสร้างคุณค่าในระยะยาวของ
องค์กร โดยคํานึงถึงความสมดุลระหว่างผลการดําเนินงาน ความเส่ียง ความย่ังยืน และความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย 
หลักการดังกล่าวสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) และเช่ือมโยงกับ
กลยุทธ์องค์กร ภายใต้วิสัยทัศน์ 

“FOREST | FUTURE | TOGETHER – for a Sustainable Living” 
6.1 หลักการเช่ือมโยงค่าตอบแทนกับผลการดําเนินงาน (Pay-for-Performance) 

ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงถูกกําหนดโดยเช่ือมโยงกับผลการดําเนินงาน
ขององค์กรและผลการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีอย่างชัดเจน โดยพิจารณาท้ัง 
• ผลการดําเนินงานทางการเงิน 
• ความสําเร็จเชิงกลยุทธ์และการขับเคล่ือนองค์กร 
• ประสิทธิผลในการบริหารจัดการและภาวะผู้นํา 
เพ่ือให้ค่าตอบแทนสะท้อนคุณค่าท่ีผู้บริหารสร้างให้แก่องค์กรอย่างแท้จริง 

6.2 หลักการสนับสนุนการสร้างคุณค่าในระยะยาว (Long-term Value Creation) 
โครงสร้างค่าตอบแทนถูกออกแบบเพ่ือสนับสนุนการเติบโตอย่างย่ังยืนในระยะยาว มากกว่าการมุ่งเน้น
ผลลัพธ์ระยะส้ัน โดย 
• ส่งเสริมการตัดสินใจท่ีคํานึงถึงผลกระทบในระยะกลางและระยะยาว 
• สนับสนุนความต่อเน่ืองของกลยุทธ์และความม่ันคงขององค์กร 
• สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

6.3 หลักการเช่ือมโยงกับความเส่ียงและความย่ังยืน (Risk and Sustainability Alignment) 
การกําหนดค่าตอบแทนคํานึงถึงความเส่ียงและผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจอย่างเหมาะสม โดย 
• พิจารณาความสอดคล้องกับระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ขององค์กร 
• ไม่สนับสนุนพฤติกรรมการรับความเส่ียงท่ีมากเกินควรหรือไม่เหมาะสม 
• เช่ือมโยงผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืน (ESG) และประเด็นสาระสําคัญเข้ากับการประเมินผล

ผู้บริหาร 
ข้อมูลจากระบบบริหารความเส่ียงองค์กร (ERM) และกรอบการประเมินสาระสําคัญ เช่น V-IMRA ถูก
ใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา โดยไม่ทับซ้อนกับกระบวนการประเมินเชิงเทคนิค 

6.4 หลักการความเป็นธรรมและความสามารถในการแข่งขัน (Fairness and Competitiveness) 
บริษัทกําหนดค่าตอบแทนโดยคํานึงถึง 
• ความเหมาะสมกับบทบาท ความรับผิดชอบ และความซับซ้อนของตําแหน่ง 
• ความสามารถในการแข่งขันกับองค์กรในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียง 
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• ความเป็นธรรมภายในองค์กร (Internal Equity) 
เพ่ือรักษาและจูงใจผู้บริหารท่ีมีศักยภาพสูงอย่างย่ังยืน 

6.5 หลักการความโปร่งใสและการกํากับดูแลท่ีดี (Transparency and Good Governance) 
กระบวนการกําหนดค่าตอบแทนดําเนินการภายใต้โครงสร้างการกํากับดูแลท่ีชัดเจน โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ โดย 
• มีการกําหนดบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการท่ีเก่ียวข้องอย่างชัดเจน 
• มีการบันทึกและรายงานผลการพิจารณาอย่างเหมาะสม 
• เปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทนตามหลักเกณฑ์และข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้อง 

6.6 หลักการความยืดหยุ่นและการทบทวนอย่างสม่ําเสมอ (Flexibility and Regular Review) 
บริษัทตระหนักว่าบริบททางธุรกิจและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียมีการเปล่ียนแปลงอย่าง
ต่อเน่ือง จึงกําหนดให้ 
• โครงสร้างและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนสามารถปรับให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
• มีการทบทวนความเหมาะสมของหลักการและโครงสร้างค่าตอบแทนเป็นระยะ 
• การปรับเปล่ียนอยู่ภายใต้การกํากับดูแลและการอนุมัติตามโครงสร้างท่ีกําหนด 

 
7) โครงสร้างและองค์ประกอบของค่าตอบแทน 

บริษัทกําหนดโครงสร้างและองค์ประกอบของค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงให้มีความ
เหมาะสม โปร่งใส และสอดคล้องกับบทบาท ความรับผิดชอบ และผลการดําเนินงานขององค์กร โดยมุ่ง
สร้างสมดุลระหว่าง ความม่ันคงในการบริหารจัดการ และ แรงจูงใจในการสร้างคุณค่าในระยะยาว 
โครงสร้างค่าตอบแทนถูกออกแบบให้เช่ือมโยงกับผลการดําเนินงานเชิงกลยุทธ์ การบริหารความเส่ียง และ
เป้าหมายด้านความย่ังยืนขององค์กร ภายใต้กรอบการกํากับดูแลท่ีดี 
7.1  องค์ประกอบหลักของค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักดังต่อไปน้ี 
7.1.1  ค่าตอบแทนคงท่ี (Fixed Remuneration) 

ค่าตอบแทนคงท่ีเป็นค่าตอบแทนพ้ืนฐานท่ีจ่ายเป็นประจํา โดยพิจารณาจาก 
• บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของตําแหน่ง 
• ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของผู้บริหาร 
• ความซับซ้อนและขนาดของธุรกิจ 
• ความสามารถในการแข่งขันกับตลาดแรงงานและองค์กรเปรียบเทียบ 
ค่าตอบแทนคงท่ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความม่ันคงในการบริหารจัดการ และไม่เช่ือมโยงกับผล
การดําเนินงานระยะส้ัน 

7.1.2  ค่าตอบแทนผันแปรระยะส้ัน (Short-term Variable Remuneration) 
ค่าตอบแทนผันแปรระยะส้ันถูกออกแบบเพ่ือจูงใจการบรรลุผลการดําเนินงานในแต่ละปี โดย
เช่ือมโยงกับ 
• ผลการดําเนินงานทางการเงินขององค์กร 
• ผลการดําเนินงานตามเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
• ผลการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหาร 
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การพิจารณาค่าตอบแทนส่วนน้ีคํานึงถึงคุณภาพของผลลัพธ์ ความสม่ําเสมอ และความ
สอดคล้องกับระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ขององค์กร 

7.1.3 ค่าตอบแทนผันแปรระยะยาว (Long-term Variable Remuneration) (ถ้ามีหรือเม่ือมีการ
กําหนด) 
ค่าตอบแทนผันแปรระยะยาวถูกออกแบบเพ่ือส่งเสริมการสร้างคุณค่าอย่างย่ังยืนในระยะกลาง
และระยะยาว โดยมุ่งเน้น 
• ความสําเร็จของกลยุทธ์องค์กรในระยะยาว 
• ความต่อเน่ืองและความม่ันคงของผลการดําเนินงาน 
• การบริหารความเส่ียงและความย่ังยืนขององค์กร 
องค์ประกอบน้ีช่วยลดแรงจูงใจในการมุ่งเน้นผลลัพธ์ระยะส้ัน และสนับสนุนการตัดสินใจท่ี
คํานึงถึงอนาคตขององค์กร 

7.1.4 ผลประโยชน์และสวัสดิการอ่ืน (Benefits and Other Compensation) 
บริษัทอาจจัดให้มีผลประโยชน์และสวัสดิการอ่ืนตามความเหมาะสม เช่น 
• สวัสดิการตามกฎหมายและแนวปฏิบัติของบริษัท 
• สวัสดิการเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานและคุณภาพชีวิต 
• สิทธิประโยชน์อ่ืนตามท่ีคณะกรรมการท่ีเก่ียวข้องเห็นสมควร 

7.2 สมดุลระหว่างค่าตอบแทนคงท่ีและค่าตอบแทนผันแปร 
บริษัทกําหนดสัดส่วนระหว่างค่าตอบแทนคงท่ีและค่าตอบแทนผันแปรอย่างเหมาะสม เพ่ือ 
• สร้างแรงจูงใจท่ีสอดคล้องกับผลการดําเนินงาน 
• หลีกเล่ียงแรงจูงใจให้รับความเส่ียงท่ีไม่เหมาะสม 
• สนับสนุนการสร้างคุณค่าในระยะยาว 
สัดส่วนดังกล่าวอาจแตกต่างกันตามระดับตําแหน่ง บทบาท และความรับผิดชอบ 

7.3 ความเช่ือมโยงกับการบริหารความเส่ียงและความย่ังยืน 
โครงสร้างค่าตอบแทนถูกออกแบบโดยคํานึงถึง 
• ความสอดคล้องกับระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) 
• ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนและประเด็น ESG ท่ีมีนัยสําคัญ 
• ผลลัพธ์จากระบบบริหารความเส่ียงองค์กร (ERM) และกรอบการประเมินสาระสําคัญท่ีเก่ียวข้อง 
เพ่ือให้ม่ันใจว่าค่าตอบแทนไม่สนับสนุนพฤติกรรมท่ีก่อให้เกิดความเส่ียงหรือผลกระทบเชิงลบต่อ
องค์กรในระยะยาว 

7.4 การทบทวนและความยืดหยุ่นของโครงสร้างค่าตอบแทน 
บริษัทจะทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบของค่าตอบแทนเป็นระยะ เพ่ือให้ 
• สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กรและบริบททางธุรกิจ 
• สอดคล้องกับแนวปฏิบัติท่ีดีและมาตรฐานสากล 
• สามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
การปรับปรุงใด ๆ จะดําเนินการภายใต้กระบวนการกํากับดูแลและการอนุมัติท่ีเหมาะสม 
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8) หลักเกณฑ์และตัวชี้วัดในการประเมินผลและกําหนดค่าตอบแทน 
บริษัทกําหนดหลักเกณฑ์และตัวช้ีวัดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร
ระดับสูงอย่างเป็นระบบ โปร่งใส และสอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร เพ่ือใช้เป็นฐานในการพิจารณา
ค่าตอบแทนผันแปร ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 

 
การประเมินผลมุ่งเน้น คุณภาพของผลลัพธ์ ควบคู่กับ ความรับผิดชอบต่อความเส่ียง ผลกระทบ และความ
ย่ังยืนขององค์กร ไม่พิจารณาจากผลการดําเนินงานทางการเงินเพียงมิติเดียว 
8.1 หลักการสําคัญในการประเมินผล 

การประเมินผลเพ่ือกําหนดค่าตอบแทนยึดหลักการดังต่อไปน้ี 
• เช่ือมโยงกับกลยุทธ์องค์กรและเป้าหมายระยะยาว 
• สอดคล้องกับระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) 
• คํานึงถึงผลการดําเนินงานด้านเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) 
• หลีกเล่ียงแรงจูงใจท่ีนําไปสู่การรับความเส่ียงเกินสมควรหรือผลลัพธ์ระยะส้ัน 
• โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสามารถอธิบายต่อผู้มีส่วนได้เสียได้ 

8.2 โครงสร้างกรอบการประเมินผล (Performance Evaluation Framework) 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง ครอบคลุมตัวช้ีวัดใน 4 มิติ
หลัก ดังน้ี 
8.2.1 ผลการดําเนินงานด้านการเงิน (Financial Performance) 

พิจารณาจากผลการดําเนินงานทางการเงินขององค์กรในภาพรวม เช่น 
• ความสามารถในการสร้างผลประกอบการท่ีม่ันคง 
• การเติบโตของรายได้หรือกําไรอย่างเหมาะสม 
• ประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรและเงินลงทุน 
• ความม่ันคงของกระแสเงินสดและฐานะทางการเงิน 
ตัวช้ีวัดด้านการเงินจะถูกพิจารณาโดยคํานึงถึงบริบททางเศรษฐกิจ สภาวะอุตสาหกรรม และ
ความย่ังยืนของผลลัพธ์ 

8.2.2 ผลการดําเนินงานเชิงกลยุทธ์และการบริหารจัดการ (Strategic and Operational 
Performance) 
พิจารณาจากความสําเร็จในการขับเคล่ือนกลยุทธ์องค์กร เช่น 
• การบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ท่ีคณะกรรมการกําหนด 
• การพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถขององค์กร 
• ความต่อเน่ืองและประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ 
• การบริหารการเปล่ียนแปลงและความพร้อมขององค์กรในระยะยาว 

8.2.3 ผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืนและ ESG (Sustainability and ESG Performance) 
พิจารณาจากการบูรณาการและผลลัพธ์ด้านความย่ังยืนท่ีมีนัยสําคัญ เช่น 
• ความก้าวหน้าในการดําเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 
• การจัดการประเด็น ESG ท่ีเป็นสาระสําคัญขององค์กร 
• การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีความรับผิดชอบ 
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• การปฏิบัติตามนโยบายด้านความย่ังยืนและจริยธรรมธุรกิจ 
ตัวช้ีวัดด้าน ESG อาจอ้างอิงจากนโยบายเฉพาะด้าน แผนยุทธศาสตร์ความย่ังยืน และกรอบการ
รายงานท่ีบริษัทเลือกใช้ 

8.2.4 การบริหารความเส่ียงและการกํากับดูแล (Risk Management and Governance 
Performance) 
พิจารณาจากพฤติกรรมและผลลัพธ์ด้านการบริหารความเส่ียง เช่น 
• การดําเนินงานสอดคล้องกับระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) 
• การจัดการความเส่ียงเชิงกลยุทธ์และความเส่ียงท่ีมีนัยสําคัญ 
• การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
• การหลีกเล่ียงเหตุการณ์ท่ีก่อให้เกิดความเสียหายอย่างมีนัยสําคัญต่อองค์กร 
ผลการประเมินด้านน้ีอาจใช้เป็นปัจจัยปรับลด (Downward Adjustment) ค่าตอบแทนผันแปร 
หากพบความบกพร่องด้านการกํากับดูแลหรือการบริหารความเส่ียง 

8.3 การใช้ผลการประเมินในการกําหนดค่าตอบแทน 
• ผลการประเมินจะถูกใช้เป็นฐานในการพิจารณาค่าตอบแทนผันแปรระยะส้ันและระยะยาว 
• การพิจารณาไม่อาศัยตัวช้ีวัดเชิงปริมาณเพียงอย่างเดียว แต่คํานึงถึงคุณภาพของการบริหาร

จัดการและผลกระทบในระยะยาว 
• คณะกรรมการท่ีเก่ียวข้องอาจใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบในการปรับผลการประเมิน เพ่ือสะท้อน

บริบทและความเหมาะสมโดยรวม 
8.4 ความโปร่งใสและการกํากับดูแลกระบวนการประเมิน 

กระบวนการกําหนดหลักเกณฑ์ ตัวช้ีวัด และการประเมินผลอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของคณะกรรมการ
ท่ีเก่ียวข้อง และสามารถตรวจสอบได้ตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มี
ส่วนได้เสีย 

 
9) กระบวนการกําหนด อนุมัติ และทบทวนค่าตอบแทน 

บริษัทกําหนดกระบวนการกําหนด อนุมัติ และทบทวนค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร
ระดับสูงอย่างเป็นระบบ โปร่งใส และอยู่ภายใต้การกํากับดูแลท่ีเหมาะสม เพ่ือให้ม่ันใจว่าค่าตอบแทนสะท้อน
ผลการปฏิบัติงานท่ีแท้จริง สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ และการสร้างคุณค่า
อย่างย่ังยืนในระยะยาว 
กระบวนการดังกล่าวยึดหลักการแยกบทบาท (Segregation of Duties) ความเป็นอิสระในการพิจารณา 
และการตรวจสอบถ่วงดุล (Checks and Balances) ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
9.1 โครงสร้างการกํากับดูแลกระบวนการกําหนดค่าตอบแทน 

การกําหนดและทบทวนค่าตอบแทนอยู่ภายใต้โครงสร้างการกํากับดูแลดังน้ี 
• คณะกรรมการบริษัท 

ทําหน้าท่ีกํากับดูแลในระดับนโยบาย และเป็นผู้พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการและ
ผู้บริหารระดับสูงตามข้อเสนอของคณะกรรมการท่ีเก่ียวข้อง 

• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration 
Committee) 
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ทําหน้าท่ีเป็นกลไกหลักในการพิจารณา วิเคราะห์ และเสนอแนะโครงสร้าง หลักเกณฑ์ และระดับ
ค่าตอบแทน โดยคํานึงถึงผลการประเมินผลงาน ความเหมาะสม ความเป็นธรรม และความสามารถ
ในการแข่งขันกับตลาด 

• ฝ่ายบริหาร 
ทําหน้าท่ีให้ข้อมูล ข้อเท็จจริง และผลการดําเนินงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือประกอบการพิจารณา โดยไม่มี
อํานาจตัดสินใจในการกําหนดค่าตอบแทนของตนเอง 

9.2 กระบวนการกําหนดค่าตอบแทนประจําปี 
การกําหนดค่าตอบแทนดําเนินการเป็นรอบอย่างเป็นระบบ โดยมีข้ันตอนสําคัญ ดังน้ี 
การรวบรวมข้อมูลผลการดําเนินงาน 
รวบรวมข้อมูลผลการดําเนินงานด้านการเงิน กลยุทธ์ ความย่ังยืน และการบริหารความเส่ียง รวมถึง
ผลการประเมินตามตัวช้ีวัดท่ีกําหนด 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงตามกรอบและตัวช้ีวัด
ท่ีได้รับอนุมัติ โดยคํานึงถึงคุณภาพของผลลัพธ์และบริบทของการดําเนินงาน 
การพิจารณาค่าตอบแทนโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
พิจารณาความเหมาะสมของค่าตอบแทน ท้ังในมิติผลงาน ความเส่ียง ความย่ังยืน และความสามารถ
ในการแข่งขันกับตลาด 
การเสนอขออนุมัติ 
เสนอผลการพิจารณาและข้อเสนอค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

9.3 การพิจารณาปรับลดหรือระงับค่าตอบแทนผันแปร 
บริษัทสงวนสิทธิในการปรับลด ระงับ หรือไม่จ่ายค่าตอบแทนผันแปรบางส่วนหรือท้ังหมด ในกรณีท่ี 
• ผลการดําเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกําหนด 
• เกิดเหตุการณ์ท่ีมีนัยสําคัญด้านการบริหารความเส่ียงหรือการกํากับดูแล 
• พบพฤติกรรมท่ีไม่สอดคล้องกับจริยธรรม หลักธรรมาภิบาล หรือค่านิยมขององค์กร 
• ผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึนไม่สะท้อนการสร้างคุณค่าอย่างย่ังยืนในระยะยาว 
การใช้ดุลยพินิจในกรณีดังกล่าวอยู่ภายใต้การพิจารณาอย่างรอบคอบของคณะกรรมการท่ีเก่ียวข้อง 

9.4 การทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างค่าตอบแทน 
บริษัทกําหนดให้มีการทบทวนโครงสร้างและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือให้ 
• สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กรและบริบททางธุรกิจ 
• สนับสนุนการบริหารความเส่ียงและความย่ังยืนในระยะยาว 
• มีความสามารถในการแข่งขันกับตลาดแรงงานและอุตสาหกรรม 
• สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและความคาดหวังของผู้ถือหุ้น 

9.5 ความโปร่งใสและการเปิดเผยข้อมูล 
บริษัทเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับนโยบาย โครงสร้าง และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนในระดับท่ีเหมาะสม 
ผ่านรายงานประจําปีหรือรายงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าใจแนว
ทางการกํากับดูแลค่าตอบแทนได้อย่างชัดเจน 
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(สอดคล้องกับ FTSE Russell ESG – Governance, Remuneration and Risk Alignment, 
หลักการกํากับดูแลกิจการทีดี่, และแนวปฏิบัติสากลด้านค่าตอบแทนผู้บริหาร) 

 
10) การเปิดเผยข้อมูล ความโปร่งใส และการสื่อสาร 

บริษัทให้ความสําคัญกับการเปิดเผยข้อมูลด้านนโยบายและการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ
และผู้บริหารระดับสูงอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ เพ่ือเสริมสร้างความเช่ือม่ันของผู้ถือหุ้น ผู้มี
ส่วนได้เสีย และนักลงทุน รวมถึงสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักสากล 
การเปิดเผยข้อมูลดําเนินการภายใต้หลักการความถูกต้อง ความครบถ้วน ความสม่ําเสมอ และความ
เหมาะสม โดยคํานึงถึงความสมดุลระหว่างความโปร่งใสและการคุ้มครองข้อมูลท่ีมีความอ่อนไหวของ
องค์กร 
10.1 หลักการเปิดเผยข้อมูลด้านค่าตอบแทน 

บริษัทดําเนินการเปิดเผยข้อมูลด้านค่าตอบแทนภายใต้หลักการสําคัญ ดังต่อไปน้ี 
• เปิดเผยข้อมูลในระดับท่ีสะท้อนโครงสร้าง หลักเกณฑ์ และเหตุผลของการกําหนดค่าตอบแทนอย่าง

ชัดเจน 
• แสดงความเช่ือมโยงระหว่างค่าตอบแทน ผลการดําเนินงาน กลยุทธ์องค์กร และการสร้างคุณค่าใน

ระยะยาว 
• เปิดเผยบทบาทและกระบวนการกํากับดูแลในการกําหนดค่าตอบแทน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในกลไก

การถ่วงดุล 
• ดําเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างสม่ําเสมอและสามารถเปรียบเทียบได้ในแต่ละรอบระยะเวลา 

10.2 ขอบเขตและช่องทางการเปิดเผยข้อมูล 
บริษัทเปิดเผยข้อมูลด้านนโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนผ่านช่องทางท่ีเหมาะสม อาทิ 
• รายงานประจําปี 
• รายงานการกํากับดูแลกิจการ 
• รายงานความย่ังยืน หรือรายงานบูรณาการ 
• เว็บไซต์ของบริษัท หรือเอกสารสําหรับผู้ถือหุ้นตามความเหมาะสม 
การเปิดเผยข้อมูลครอบคลุมสาระสําคัญ เช่น 
• นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง 
• โครงสร้างและองค์ประกอบของค่าตอบแทน 
• ความเช่ือมโยงระหว่างค่าตอบแทนกับผลการดําเนินงานและความย่ังยืน 
• บทบาทของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยท่ีเก่ียวข้อง 

10.3 ความสมดุลระหว่างความโปร่งใสและการคุ้มครองข้อมูล 
บริษัทคํานึงถึงความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูล โดย 
• หลีกเล่ียงการเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลหรือข้อมูลเชิงลึกท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบุคคลหรือ

องค์กร 
• เปิดเผยข้อมูลในระดับท่ีเพียงพอสําหรับการกํากับดูแลและการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
• ปฏิบัติตามข้อกําหนดทางกฎหมาย ระเบียบ และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง 
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10.4 การส่ือสารกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทสนับสนุนการส่ือสารเชิงสร้างสรรค์กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียในประเด็นด้านค่าตอบแทน โดย 
• เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลท่ีเพียงพอและทันเวลา 
• ใช้การประชุมผู้ถือหุ้นและช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสมในการอธิบายนโยบายและแนวทางการ

กําหนดค่าตอบแทน 
• รับฟงัข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือนําไปพิจารณาปรับปรุงแนวทางการกํากับดูแล

อย่างเหมาะสม 
10.5 บทบาทของการเปิดเผยข้อมูลต่อการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

• การเปิดเผยข้อมูล ความโปร่งใส และการส่ือสารด้านค่าตอบแทนตามนโยบายฉบับน้ี เป็นกลไก
สําคัญในการ 

• เสริมสร้างความรับผิดชอบของคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร 
• สร้างความเช่ือม่ันและความไว้วางใจของผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 
• สนับสนุนภาพลักษณ์ด้านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืนขององค์กรในระยะยาว 

(สอดคล้องกับ FTSE Russell ESG – Governance, Remuneration Disclosure, 
Shareholder Rights and Transparency) 
 

11) การทบทวนและปรับปรุงนโยบายค่าตอบแทนอย่างต่อเนื่อง 
บริษัทมุ่งม่ันในการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการและ
ผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ม่ันใจว่านโยบายมีความเหมาะสม ทันสมัย สอดคล้องกับกลยุทธ์
องค์กร บริบทการดําเนินธุรกิจ มาตรฐานสากล และความคาดหวังของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียในระยะ
ยาว 
การทบทวนดังกล่าวมีเป้าหมายเพ่ือให้โครงสร้างและหลักเกณฑ์ค่าตอบแทนสามารถสนับสนุนการสร้าง
คุณค่าอย่างย่ังยืน เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน และสะท้อนผลการดําเนินงานท่ีแท้จริงของฝ่าย
บริหาร ภายใต้หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
11.1 การทบทวนนโยบายอย่างเป็นระบบ 

บริษัทกําหนดให้มีการทบทวนนโยบายค่าตอบแทนอย่างเป็นทางการอย่างน้อย ปีละหน่ึงคร้ัง หรือบ่อย
กว่าน้ันเม่ือมีเหตุการณ์หรือการเปล่ียนแปลงท่ีมีนัยสําคัญ อาทิ 
• การเปล่ียนแปลงกลยุทธ์องค์กรหรือเป้าหมายระยะยาว 
• การเปล่ียนแปลงโครงสร้างธุรกิจ รูปแบบการดําเนินงาน หรือความเส่ียงหลักขององค์กร 
• การเปล่ียนแปลงด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือแนวปฏิบัติด้านการกํากับดูแลกิจการ 
• การเปล่ียนแปลงมาตรฐานสากลด้านค่าตอบแทน การกํากับดูแลกิจการ และ ESG 
• สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ ตลาดแรงงาน หรือภาวะการแข่งขันท่ีอาจส่งผลต่อความเหมาะสม

ของค่าตอบแทน 
11.2 ข้อมูลและปัจจัยท่ีใช้ในการทบทวน 

การทบทวนนโยบายอาศัยข้อมูลและการวิเคราะห์จากหลายแหล่ง เพ่ือให้การปรับปรุงมีความรอบด้านและ
อิงข้อเท็จจริง ได้แก่ 
• ผลการประเมินผลการดําเนินงานของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง 
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• ระดับความสําเร็จในการบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ เป้าหมายทางการเงิน และเป้าหมายด้านความ
ย่ังยืน 

• ความสอดคล้องระหว่างค่าตอบแทนกับผลการดําเนินงานและการสร้างคุณค่าในระยะยาว 
• แนวโน้มและการเปรียบเทียบค่าตอบแทนกับองค์กรในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือกลุ่มเทียบเคียง 
• ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ ผู้ถือหุ้น หรือผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง (ตามความเหมาะสม) 

11.3 บทบาทของคณะกรรมการในการทบทวนและปรับปรุง 
คณะกรรมการหรือคณะกรรมการชุดย่อยท่ีได้รับมอบหมาย มีบทบาทสําคัญในการ 
• พิจารณาความเหมาะสมของหลักการ โครงสร้าง และตัวช้ีวัดค่าตอบแทน 
• ประเมินความสอดคล้องของนโยบายค่าตอบแทนกับกลยุทธ์องค์กรและระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ 
• เสนอแนวทางปรับปรุงนโยบายต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
• กํากับดูแลให้การปรับปรุงนโยบายเป็นไปอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และปราศจากความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ 
11.4  การปรับปรุงและการส่ือสารนโยบาย 

เม่ือมีการปรับปรุงนโยบายค่าตอบแทนท่ีมีนัยสําคัญ 
• การปรับปรุงจะได้รับการอนุมัติตามโครงสร้างการกํากับดูแลของบริษัท 
• มีการส่ือสารนโยบายหรือแนวทางท่ีปรับปรุงแล้วให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องรับทราบอย่างเหมาะสม 
• การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียจะดําเนินการในระดับท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับ

หลักความโปร่งใส 
11.5 บทบาทของการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองต่อการกํากับดูแลกิจการ 

การทบทวนและปรับปรุงนโยบายค่าตอบแทนอย่างต่อเน่ืองตามนโยบายฉบับน้ี เป็นกลไกสําคัญในการ 
• เสริมสร้างความยืดหยุ่นและความทันสมัยของระบบค่าตอบแทน 
• สนับสนุนการบริหารผลการดําเนินงานเชิงกลยุทธ์และความย่ังยืน 
• เสริมสร้างความเช่ือม่ันของผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย 
• ยกระดับมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีขององค์กรในระยะยาว 
(สอดคล้องกับ FTSE Russell ESG – Governance, Remuneration Review, Board Oversight, 
GRI 2-19, 2-20, 2-21 และหลักการกํากับดูแลกิจการทีดี่) 
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12) ประวัติการทบทวนและปรับปรุงนนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
ผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง 
 

ฉบับท่ี วันท่ี เจ้าของนโยบาย อนุมัติโดย การเปล่ียนแปลง / หมายเหตุสําคัญ 
1.0 13  

พฤษภาคม 
2569           

คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณา
ค่าตอบแทน / คณะ
ผู้บริหารท่ีเก่ียวข้อง 

คณะกรรมการ
บริษัท 

จัดทําและประกาศใช้นโยบายและหลักเกณฑ์การ
จ่ายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร
ระดับสูงอย่างเป็นทางการเป็นคร้ังแรก เพ่ือ
ยกระดับแนวปฏิบัติด้านค่าตอบแทนให้เป็นระบบ 
โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี กลยุทธ์องค์กร และมาตรฐานสากล 
ท้ังน้ี ก่อนการประกาศใช้นโยบายฉบับน้ี บริษัทมี
การดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง และใช้ผล
การประเมินดังกล่าวประกอบการพิจารณา
ค่าตอบแทนเป็นการภายในมาแล้วในปีก่อนหน้า 
โดยนโยบายฉบับน้ีทําหน้าท่ีรวบรวม ปรับ
โครงสร้าง และยกระดับแนวปฏิบัติดังกล่าวให้มี
กรอบนโยบายท่ีชัดเจน ตรวจสอบได้ และ
สอดคล้องกับแนวทาง FTSE Russell และหลัก 
ESG 

 

หมายเหตุเชิงนโยบาย: นโยบายฉบับนีถื้อเป็น จุดเร่ิมต้นของการยกระดับจากแนวปฏิบัติภายใน (Practice-
based) สู่กรอบนโยบายทีเ่ป็นทางการ (Policy-based Framework) โดยบริษัทจะใช้ประวัติการประเมินผล
และข้อมูลจากการดําเนินงานทีผ่่านมาเป็นฐานในการพัฒนา ปรับปรุง และทบทวนนโยบายค่าตอบแทนอย่าง
ต่อเนือ่งในอนาคต 

 

 

นโยบายฉบับน้ีได้รับการอนุมัติและประกาศใช้เพ่ือให้ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายรับทราบและนําไปปฏิบัติ 

 

 

 


