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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บริษัท วนชัย กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 

บริษัท วนชัย กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัท” หรือ “วนชัย กรุ๊ป”) ตระหนักว่า

กระบวนการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนที่โปร่งใส เป็นธรรม และมีประสิทธิผล เป็นรากฐาน

ส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี ประสิทธิผลของคณะกรรมการบริษัท ความต่อเนื่องของผู้น า 

ความรับผิดชอบของผู้บริหาร ความเช่ือมั่นของผู้มส่ีวนได้เสีย และการสร้างคุณค่าที่ย่ังยืนในระยะยาว 

ในฐานะบริษัทช้ันน าในอุตสาหกรรมแผ่นไม้ทดแทนธรรมชาติ ผลิตภัณฑ์ไม้ทดแทน และวัสดุ

ก่อสร้างมูลค่าเพ่ิม วนชัย กรุ๊ปจ าเป็นต้องมีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร

ระดับสูง และผู้บริหารส าคัญที่มีความรู้ ประสบการณ์ ความเป็นอิสระ ความซ่ือสัตย์สุจริต ความ

หลากหลาย และความเข้าใจต่อรูปแบบธุรกิจ ห่วงโซ่คุณค่า ความเส่ียง โอกาส และทิศทางด้านความ

ย่ังยืนของบริษัทอย่างเหมาะสม ซ่ึงรวมถึงความเช่ียวชาญด้านการผลิต การจัดหาอย่างรับผิดชอบ 

ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร การเปลี่ยนผ่านด้านสภาพภูมิอากาศ การดูแลส่ิงแวดล้อม คณุภาพ

ผลิตภัณฑ์ ตลาดส่งออก ความยืดหยุ่นของห่วงโซ่อุปทาน ทุนมนุษย์ นวัตกรรม การเปลี่ยนผ่านสู่

ดิจิทัล และธรรมาภิบาล 

คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(“คณะกรรมการ”) เพ่ือสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก ากับดูแลการสรรหากรรมการ 

องค์ประกอบของคณะกรรมการ ความหลากหลายของคณะกรรมการ แผนสืบทอดต าแหน่งของ

คณะกรรมการ แผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการ ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง และประเด็นด้านธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง โดย

คณะกรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความเป็นอิสระ ความโปร่งใส ความเป็นธรรม ความรับผิดชอบ 

และค านึงถึงกลยุทธ์ระยะยาว ระดับความเส่ียง ความมุ่งมั่นด้านความย่ังยืน ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 

และความคาดหวังของผูม้ีส่วนได้เสียของบริษัท 

กฎบัตรฉบับนี้จัดท าข้ึนเพ่ือก าหนดวตัถุประสงค์ องค์ประกอบ คุณสมบัติ วาระการด ารง

ต าแหน่ง อ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ การประชุม การรายงาน การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ และ

กระบวนการทบทวนของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รวมถึงสนับสนุนความ

สอดคล้องกับโครงสร้างนโยบายของวนชัย กรุ๊ป กรอบการก ากับดูแลกิจการ กรอบความย่ังยืน 

ตัวช้ีวัด FTSE Russell ESG มาตรฐาน GRI กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และความคาดหวังของผู้ถือหุ้น นกั

ลงทุน หน่วยงานก ากับดแูล พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียอื่น 

 

1) วัตถุประสงค ์

กฎบัตรฉบับนี้จัดท าข้ึนเพ่ือ: 

• ก าหนดบทบาท อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนให้ชัดเจน 
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• สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทให้มีองค์ประกอบ โครงสร้าง ความหลากหลาย คุณสมบัติ

กรรมการ ความเป็นอิสระ แผนผังทักษะของคณะกรรมการ และกระบวนการสืบทอดต าแหน่งที่

เหมาะสม 

• ส่งเสริมกระบวนการสรรหา คัดเลือก แต่งตั้ง เลือกตั้งกลับเข้าด ารงต าแหน่ง และสืบทอด

ต าแหน่งของกรรมการ กรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูง และต าแหน่งบริหารส าคัญ ให้มี

ความโปร่งใส เป็นธรรม เป็นกลาง และตั้งอยู่บนหลักคุณสมบัติและความเหมาะสม 

• ดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีความรู้และประสบการณ์ร่วมที่เพียงพอต่อธุรกิจของวนชัย กรุ๊ป 

ได้แก่ การผลิต การเงิน กฎหมาย ธรรมาภิบาล การบริหารความเส่ียง ESG การเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ ส่ิงแวดล้อม การจัดหาอย่างรับผิดชอบ ห่วงโซ่อุปทาน สิทธิมนุษยชน แรงงาน 

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย นวัตกรรม เทคโนโลยี และตลาดต่างประเทศ 

• ก าหนดหลักการที่ชัดเจนและเหมาะสมในการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดย่อย 

ผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหารส าคัญ 

• ดูแลให้โครงสร้างค่าตอบแทนสนับสนุนความรับผิดชอบ การรับความเส่ียงอย่างเหมาะสม ผล

การด าเนินงานของธุรกิจ การสร้างคุณค่าระยะยาว และการเติบโตอย่างย่ังยืน 

• ส่งเสริมความเช่ือมโยงระหว่างการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง ค่าตอบแทน 

ผลการด าเนินงานทางธุรกิจ การบริหารความเส่ียง ผลการด าเนินงานด้าน ESG และคุณค่าต่อผู้

มีส่วนได้เสียตามความเหมาะสม 

• สนับสนุนสิทธิของผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการแต่งตั้งกรรมการ การเลือกตั้งกรรมการกลับเข้าด ารง

ต าแหน่ง การถอดถอนกรรมการ และการอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ 

• สนับสนุนการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะและการตรวจสอบย้อนกลับตามตัวช้ีวัด FTSE Russell 

ESG มาตรฐาน GRI ข้อก าหนดของ SET / SEC และความคาดหวังด้านธรรมาภิบาลและความ

ย่ังยืนที่ได้รับการยอมรับ 

 

2) ความสอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐาน และกรอบการด าเนินงานที่เก่ียวข้อง 

กฎบัตรฉบับนี้สอดคล้องกับกรอบการก ากับดูแลกิจการ การบริหารความเส่ียง จริยธรรม การ

ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ทุนมนุษย์ และความย่ังยืนของบริษัท ได้แก่: 

• กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

• นโยบายการก ากับดูแลกจิการ 

• นโยบายการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในกรณีที่เกี่ยวข้อง 

• นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท 

• นโยบายการสืบทอดต าแหน่ง 

• นโยบายการพัฒนาทุนมนษุย์ 

• นโยบายการจ้างงาน 

• จรรยาบรรณธุรกิจองค์กร 

• นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
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• นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน 

• นโยบายการเปิดเผยข้อมูล 

• นโยบายการบริหารความเส่ียงองค์กร 

• กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและก ากับดูแลกจิการ 

• กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

• กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 

• นโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

• นโยบายการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

• นโยบายสิทธิมนุษยชนและแรงงาน 

• นโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

• นโยบายการมีส่วนร่วมกบัผู้มีส่วนได้เสีย 

• กระบวนการแจ้งเบาะแสและการจัดการข้อร้องเรียน 

• กรอบความย่ังยืนของวนชัย: FOREST | FUTURE | TOGETHER 

• กระบวนการประเมินสาระส าคัญและความเส่ียงด้านความย่ังยืนแบบบูรณาการของกลุ่มบริษัท

วนชัย (Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment: V-IMRA)  
 

กฎบัตรฉบับนี้ยังสนับสนุนความสอดคล้องกับมาตรฐานและกรอบการประเมินภายนอกที่เกี่ยวข้อง 

ได้แก่:  

มาตรฐานและกรอบสากลที่เก่ียวข้อง 

• พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 

• พระราชบัญญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 

• ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงาน ก.ล.ต. 

• หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน 

• GRI Standards 

• IFRS S1 ข้อก าหนดทั่วไปส าหรับการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่เกี่ยวข้องกบัความย่ังยืน 

(General Requirements for Disclosure of Sustainability-related Financial 

Information) 

• IFRS S2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

กับสภาพภูมิอากาศ (Climate-related Disclosures) 

• ข้อเสนอแนะหรือกรอบแนวทาง (Framework) ในการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับ

สภาพภูมิอากาศ (TCFD Recommendations) 

• แนวทางปฏิบัติของ OECD ส าหรับวิสาหกิจข้ามชาติว่าด้วยการด าเนินธุรกิจอย่างมีความ

รับผิดชอบ (OECD Guidelines for Multinational Enterprises on Responsible 

Business Conduct) 
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• หลักการแนวทางของสหประชาชาติว่าด้วยธุรกิจและสิทธิมนุษยชน (United Nations 

Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGPs) 

• ปฏิญญาว่าด้วยหลักการและสิทธิข้ันพ้ืนฐานในการท างาน (ILO Declaration on 

Fundamental Principles and Rights at Work) 
 

มาตรฐาน GRI ทีเ่ก่ียวขอ้ง 

• GRI 2-9 –  โครงสร้างและองค์ประกอบของการก ากับดูแล 

• GRI 2-10 – การสรรหาและคัดเลือกคณะกรรมการสูงสุด 

• GRI 2-11 –  ประธานของคณะกรรมการสูงสุด 

• GRI 2-15 –  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

• GRI 2-17 –  ความรู้ร่วมของคณะกรรมการสูงสุด 

• GRI 2-18 –  การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสูงสุด 

• GRI 2-19 –  นโยบายค่าตอบแทน 

• GRI 2-20 – กระบวนการก าหนดค่าตอบแทน 

• GRI 2-21 – อัตราส่วนค่าตอบแทนรวมประจ าปี ในกรณีที่เกี่ยวข้อง 

• GRI 2-23 – ค ามั่นและนโยบาย 

• GRI 2-24 – การฝังนโยบายและค ามั่นสู่การปฏิบัติ 

• GRI 2-26 –  กลไกส าหรับการขอค าแนะน าและการแจง้ข้อกังวล 

• GRI 2-27 –  การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ 

• GRI 201-2 –  ผลกระทบทางการเงินและความเส่ียงหรือโอกาสอืน่จากการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ ในกรณีที่ค่าตอบแทนหรือการประเมินผลการปฏิบัติงานเช่ือมโยงกับประเด็นด้าน

สภาพภูมิอากาศ 
 

ตัวช้ีวัด FTSE Russell ESG ที่เก่ียวข้อง 

ตัวช้ีวัด FTSE Russell ESG ต่อไปนี้ระบุไว้เพ่ือเป็นข้อมูลอ้างอิงส าหรับการตรวจสอบย้อนกลับ

ของกฎบัตรฉบับนี้ บริษัทควรอ้างอิงหรือใช้ตัวช้ีวัดแต่ละรายการเฉพาะในกรณีที่มีเนื้อหาที่

เกี่ยวข้องเปิดเผยต่อสาธารณะ และอยู่ในขอบเขตการประเมินของ FTSE Russell ที่เกี่ยวข้องกับ

บริษัท 
 

องค์ประกอบ ความหลากหลาย การเปิดเผยข้อมลูกรรมการ และประสิทธิผลของคณะกรรมการ 
 

• GCG02 – การเปิดเผยรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ รวมถึงความเช่ียวชาญและการด ารง 

      ต าแหน่งกรรมการในบริษทัอื่น 

• GCG03 – จ านวนกรรมการบริษัท 

• GCG04 – จ านวนกรรมการอิสระในคณะกรรมการบริษัท 

• GCG05 – จ านวนกรรมการหญิงในคณะกรรมการบริษัท 
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• GCG06 – ค ามั่นหรือแนวทางสนับสนุนความหลากหลายทางเพศในคณะกรรมการ รวมถึง 

     เป้าหมายในการปรับปรุงสัดส่วนกรรมการหญิงในกรณีที่เกี่ยวข้อง 

• GCG08 – การประเมินประสิทธิผลของคณะกรรมการบริษัทเป็นระยะ โดยควรมีกรอบเวลาที ่

     ชัดเจน 

• GCG09 – การเปิดเผยคณะกรรมการชุดย่อย และกฎบัตร ขอบเขตอ านาจหน้าที่ หรือเอกสาร 

        เทียบเท่าของคณะกรรมการชุดย่อย 

• GCG10 –  การเปิดเผยจ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด 

      ย่อยต่อปี 

• GCG11 –  การเปิดเผยอัตราการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอ่ย 

• GCG50 – สดัส่วนกรรมการหญิงในคณะกรรมการบริหารหรือคณะผู้บริหารเทียบเท่า 

 

การสรรหา สิทธิผู้ถือหุ้น และการแต่งตั้งกรรมการ 

• GCG19 – จ านวนวันระหว่างวันที่ส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีและวันประชุม 

• GCG22 – สิทธิของผู้ถือหุ้นในการลงคะแนนเสียงแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ รวมถึงการ 

      เลือกตั้งหรือเลือกตั้งกลบัเข้าด ารงต าแหน่งประจ าปีในกรณีที่เกี่ยวข้องและมีการ 

     เปิดเผยต่อสาธารณะ 

• GCG26 –  การเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียง 

• GCG42 – หลักการหนึ่งหุ้นหนึ่งเสียงส าหรับมติทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น ในกรณีที่เกี่ยวข้องกับ 

    โครงสร้างหุ้นและการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและการเปดิเผยค่าตอบแทน 

• GCG47 –  คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนที่ประกอบดว้ยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

      ทั้งหมด โดยมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง หรือเป็นกรรมการอิสระทั้งหมด 

• GCG48 – การเปิดเผยหลักการค่าตอบแทนผู้บริหารและกระบวนการก าหนดค่าตอบแทนอย่าง 

     ละเอียด 

• GCG14 – การเปิดเผยคา่ตอบแทนคงที่และค่าตอบแทนผันแปรของผู้บริหารระดับสูงที่อยู่ใน 

     ขอบเขตการเปิดเผยค่าตอบแทนของบริษัท และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

• GCG21 – สิทธิของผู้ถือหุ้นในการลงคะแนนเสียงเกี่ยวกับค่าตอบแทนผู้บริหาร ในกรณีที่ 

      เกี่ยวข้องและมีการเปิดเผยต่อสาธารณะ 

• GCG27 – ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงมีแรงจูงใจระยะยาวหรือกลไกที่เทียบเท่า และ/หรือม ี

     การบูรณาการผลการด าเนินงานด้าน ESG 

• GCG40 – การมีข้อก าหนดหรือบทบัญญตัิในสัญญา (claw-back) หรือ malus (ขอ้ 

     ก าหนดการปรับลดหรือริบคืนโบนัส/ค่าตอบแทน) ส าหรับค่าตอบแทนของกรรมการ 

   ผู้จัดการ และ/หรือผู้บริหารระดับสูงหนึ่งคนหรือมากกว่า ในกรณีที่บริษัทน ามาใช้ 

      และมีการเปิดเผยต่อสาธารณะ  
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ค่าตอบแทนที่เช่ือมโยงกับสภาพภูมิอากาศ 

• ECC75 – ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงบูรณาการผลการด าเนินงานด้านการเปลี่ยนแปลง 

    สภาพภูมิอากาศ รวมถึงความคืบหน้าต่อเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกในฐานะ 

       ตัวช้ีวัดส าหรับค่าตอบแทนที่เช่ือมโยงกับผลการปฏิบัติงาน ในกรณีที่บริษัทน ามาใช้ 

     และมีการเปิดเผยต่อสาธารณะ 

 

3) ขอบเขต 

กฎบัตรฉบับนี้ใช้บังคับกับ:  

• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

• คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยที่เกี่ยวข้อง 

• กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร และผู้บริหาร

ระดับสูง 

• เลขานุการบริษัทและหน่วยงานที่สนับสนุนงานด้านการก ากับดูแลคณะกรรมการ 

• หน่วยงานบริหารที่รับผิดชอบด้านทรัพยากรบุคคล ธรรมาภิบาล กฎหมาย การปฏิบัติตาม

กฎเกณฑ์ การบริหารความเส่ียง ความย่ังยืน การเงิน นักลงทุนสัมพันธ์ และการเปิดเผยข้อมูล 

• บริษัทย่อย หน่วยธุรกิจ โรงงาน ส านักงาน และสถานประกอบการของบริษัท ในกรณีที่

เกี่ยวข้องกับการสรรหา การสืบทอดต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน ค่าตอบแทน หรือ

การพัฒนาผู้น า 

• กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการสรรหากรรมการ องค์ประกอบคณะกรรมการ ความหลากหลาย

ของคณะกรรมการ แผนสืบทอดต าแหน่งของคณะกรรมการ การเลือกตั้งกรรมการกลับเข้า

ด ารงต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ แผนสืบทอดต าแหน่ง

ผู้บริหารระดับสูง การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ค่าตอบแทนกรรมการ ค่าตอบแทน

ผู้บริหาร และการเปิดเผยข้อมูลด้านธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

 

4) ค านิยาม 

• คณะกรรมการ หมายถึง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท วนชัย กรุ๊ป 

จ ากัด (มหาชน) 

• คณะกรรมการบริษัท หมายถึง องค์กรก ากับดูแลสูงสุดของบริษัท ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งจากผู้

ถือหุ้น หรือได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และกฎ

บัตรคณะกรรมการบริษัท 

• กรรมการ หมายถึง บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 

• กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่มีคุณสมบัติความเป็นอิสระตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงาน ก.ล.ต. ข้อก าหนดด้านธรรมาภิบาลของบริษัท และ

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
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• กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร หมายถึง กรรมการที่ไม่ได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานประจ าวันของ

บริษัท 

• กรรมการที่เป็นผู้บริหาร หมายถึง กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัท 

• ผู้บริหารระดับสูง หมายถึง กรรมการผู้จัดการ ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน ประธานเจ้าหน้าที่

ปฏิ บัติการ ผู้บริหารที่รายงานตรงต่อกรรมการผู้จัดการ หรือบุคคลในต าแหน่งอื่นที่

คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

• ต าแหน่งบริหารส าคัญ หมายถึง ต าแหน่งที่มีความส าคัญต่อกลยุทธ์ การด าเนินงาน ผลการ

ด าเนินงานทางการเงิน การบริหารความเส่ียง ความย่ังยืน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ หรือความ

ต่อเนื่องทางธุรกิจของบริษัท 

• การสรรหา หมายถึง กระบวนการระบุ คัดกรอง ประเมิน คัดเลือก เสนอช่ือ แต่งตั้ง หรือ

เลือกตั้งกลับเข้าด ารงต าแหน่งของบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมส าหรับต าแหน่งกรรมการ 

กรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูง หรือต าแหน่งบริหารส าคัญ 

• ค่าตอบแทน หมายถึง ผลตอบแทนทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน รวมถึงเงินเดือน เบ้ีย

ประชุม โบนัส ส่ิงจูงใจ สวัสดิการ เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ส่ิงจูงใจระยะยาว 

ค่าตอบแทนที่เช่ือมโยงกับผลการปฏิบัติงาน และผลตอบแทนอื่นที่บริษัทอนุมัติ 

• ความหลากหลายของคณะกรรมการ หมายถึง ความหลากหลายด้านเพศ อายุ ความรู้ ทักษะ 

ประสบการณ์ ภูมิหลังทางวิชาชีพ ความเช่ียวชาญในอุตสาหกรรม ความเป็นอิสระ สัญชาติ และ

มุมมองที่สนับสนุนการตัดสินใจของคณะกรรมการอย่างมีประสิทธิผล 

• แผนผังทักษะของคณะกรรมการ หมายถึง เคร่ืองมือที่ใช้ระบุและประเมินทักษะ ประสบการณ์ 

ความเช่ียวชาญ และความหลากหลายร่วมของคณะกรรมการ เทียบกับกลยุทธ์ บริบททางธุรกิจ 

ระดับความเส่ียง และความต้องการระยะยาวของบริษัท 

• แผนสืบทอดต าแหน่ง หมายถึง กระบวนการที่มีโครงสร้างในการระบุ พัฒนา และเตรียมบุคคล

ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมส าหรับต าแหน่งกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และต าแหน่งบริหารส าคัญ 

เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องของผู้น า 

• การประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง กระบวนการประเมินประสิทธิผล การมีส่วนร่วม 

ผลสัมฤทธิ์ พฤติกรรม และความจ าเป็นในการพัฒนาของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 

กรรมการรายบุคคล ผู้บริหารระดับสูง หรือผู้บริหารส าคัญ 

• Malus Provision หมายถึง กลไกที่เปิดโอกาสให้ลดหรือยกเลิกค่าตอบแทนที่ยังไม่ได้จ่ายหรือ

ยังไม่ได้รับสิทธิ เมื่อเข้าเงื่อนไขที่ก าหนด 

• Claw-back Provision หมายถึง กลไกที่เปิดโอกาสให้บริษัทเรียกคืนค่าตอบแทนที่ได้จ่ายไป

แล้วหรือได้รับสิทธิไปแล้ว เมื่อเข้าเงื่อนไขที่ก าหนด 
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5) องค์ประกอบของคณะกรรมการ 

5.1 การแต่งตัง้ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท โดย

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ ประธานกรรมการ และกรรมการทดแทนตาม

ความเหมาะสม 

5.2 จ านวนกรรมการ 

คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจ านวนไมน่้อยกว่า 3 คน ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งจาก

คณะกรรมการบริษัท 

5.3 องค์ประกอบและความเป็นอิสระ 

• คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร โดยควรมีกรรมการอิสระไม่น้อย

กว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด ในกรณทีี่สามารถด าเนินการได้ คณะกรรมการ

ควรประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารทั้งหมด และประธานคณะกรรมการควรเป็น

กรรมการอิสระ 

• องค์ประกอบของคณะกรรมการควรสนับสนุนการพิจารณาเร่ืองการสรรหาและค่าตอบแทน

อย่างเป็นกลาง โปร่งใส และเป็นอิสระ 

5.4 ประธานคณะกรรมการ 

• คณะกรรมการบริษัทแตง่ตั้งกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานคณะกรรมการ ประธาน

คณะกรรมการควรมีความเป็นอิสระเพียงพอ มีภาวะผู้น า มีประสบการณ์ และมีความเข้าใจ

ด้านการก ากับดูแลกิจการ องค์ประกอบคณะกรรมการ การสรรหา ค่าตอบแทน การสืบ

ทอดต าแหน่ง และการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

• ประธานคณะกรรมการมีหน้าที่น าการประชุม ก าหนดทิศทางของการหารือ ดแูลให้วาระการ

ประชุมได้รับการพิจารณาอย่างมีประสิทธิผล และรายงานประเด็นส าคัญต่อคณะกรรมการ

บริษัท 

5.5 เลขานุการคณะกรรมการ 

• คณะกรรมการอาจแต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการ หรือมอบหมายให้เลขานุการบริษัท ฝ่าย

ทรัพยากรบุคคล หน่วยงานก ากับดูแลกิจการ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องท าหน้าที่เลขานุการ

คณะกรรมการ 

• เลขานุการคณะกรรมการมีหน้าที่สนับสนุนการจัดประชุม การจัดท าวาระ การจัดส่งเอกสาร

ประกอบการประชุม การบันทึกรายงานการประชุม การติดตามมติ การเก็บรกัษาเอกสาร 

และการประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

• เลขานุการคณะกรรมการอาจสนับสนุนงานด้านธรรมาภิบาล การจัดเตรียมข้อมูล การ

เปรียบเทียบค่าตอบแทน การปรับปรุงแผนผังทักษะของคณะกรรมการ การจัดท าข้อมูล

ประวัติกรรมการ เอกสารแผนสืบทอดต าแหน่ง และการประสานงานด้านการเปิดเผยข้อมูล 

ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 
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6.  คุณสมบัติของกรรมการในคณะกรรมการ 

กรรมการในคณะกรรมการควรมีคุณสมบัตดิังต่อไปนี้:  

• มีความรู้ ความเข้าใจ หรือประสบการณ์ด้านการก ากับดูแลกิจการ การสรรหา ค่าตอบแทน การ

บริหารทุนมนุษย์ การพัฒนาผู้น า การสืบทอดต าแหน่ง การประเมินคณะกรรมการ หรือด้านอื่นที่

เกี่ยวข้อง 

• มีความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ กระบวนการผลิต ห่วงโซ่คุณค่า ตลาดส่งออก ห่วงโซ่

อุปทาน บริบทอุตสาหกรรม และผู้มีส่วนไดเ้สียส าคัญของบริษัท 

• มีความสามารถในการพิจารณาองค์ประกอบคณะกรรมการ ความเป็นอิสระของกรรมการ ความ

หลากหลายของคณะกรรมการ ทักษะของคณะกรรมการ ความจ าเป็นด้านการสืบทอดต าแหน่ง 

และความต้องการด้านผู้น าที่สอดคล้องกับกลยุทธร์ะยะยาวของบริษัท 

• มีความเข้าใจเกี่ยวกับหลกัการค่าตอบแทนทีเ่ป็นธรรม โปร่งใส เช่ือมโยงกับผลการปฏิบัติงาน 

ค านึงถึงความเส่ียง และสอดคล้องกับความย่ังยืน 

• มีความเข้าใจเกี่ยวกับความคาดหวังด้านธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องกับการสรรหากรรมการ การ

เลือกตั้งกรรมการกลับเข้าด ารงต าแหน่ง สิทธิผู้ถือหุ้น ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง การ

เปิดเผยข้อมูล และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

• มีความซ่ือสัตย์สุจริต มีดลุยพินิจที่เป็นอิสระ มีความรับผิดชอบ รักษาความลับ และสามารถให้

ข้อเสนอแนะอย่างเป็นกลางและสร้างสรรค์ 

• สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการประชุม การพิจารณาเอกสาร การตดิตามผล และการ

ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามทีค่ณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

7) การด ารงต าแหน่งและการพ้นจากต าแหน่ง 

7.1 วาระการด ารงต าแหน่ง 

• กรรมการในคณะกรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี หรือระยะเวลาตามที่

คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยควรให้สอดคล้องกับวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ

บริษัทในกรณีที่เกี่ยวข้อง 

• กรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้าด ารงต าแหน่งอีกได้ หาก

คณะกรรมการบริษัทเห็นว่ายังคงมีคุณสมบัติ ประสบการณ์ ความเป็นอิสระ และความ

เหมาะสม 

7.2  ครบวาระการด ารงต าแหน่ง 

กรรมการในคณะกรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อ:  

• ครบวาระการด ารงต าแหน่ง 

• เสียชีวิต 

• ลาออก 

• พ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษัท ในกรณีที่กรรมการดังกล่าวได้รับแต่งตั้งในฐานะกรรมการ

บริษัท 
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• คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 

• ขาดคุณสมบัติ หรือมีเหตุอื่นใดที่ท าให้ไม่เหมาะสมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง

เหมาะสม 

7.3 การแต่งตั้งทดแทน 

ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการในคณะกรรมการว่างลงก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจ

แต่งตั้งบุคคลที่มีคณุสมบัติเหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่งแทนภายในระยะเวลาที่เหมาะสม โดยผู้ที่

ได้รับแต่งตั้งแทนจะอยู่ในต าแหน่งเท่ากับวาระที่เหลอือยู่ของกรรมการที่ตนแทน เว้นแต่

คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดเป็นอย่างอื่น 

8) หน้าที่และความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 

8.1 การสรรหากรรมการและกรรมการชุดย่อย 

8.1.1 นโยบายและหลักเกณฑ์การสรรหา 

พิจารณา ให้ความเห็น และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับนโยบาย 

หลักเกณฑ์ และกระบวนการสรรหากรรมการและกรรมการชุดย่อย 

หลักเกณฑ์การสรรหาควรพิจารณาประเด็นดังต่อไปนี้: 

• คุณสมบัติตามกฎหมายและการไม่มีลักษณะต้องห้าม 

• ความซ่ือสัตย์สุจริต จริยธรรม ความรับผิดชอบ และดุลยพินิจที่เป็นอิสระ 

• ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และภูมิหลังทางวิชาชีพ 

• ความเข้าใจต่อธุรกิจ อุตสาหกรรม กลยุทธ์ ความเส่ียง และทิศทางความย่ังยืนของ

วนชัย กรุ๊ป 

• แผนผังทักษะของคณะกรรมการและช่องว่างขององค์ประกอบคณะกรรมการ 

• ข้อก าหนดด้านความเป็นอิสระ 

• ความหลากหลายของคณะกรรมการ รวมถึงความหลากหลายทางเพศ ภูมิหลัง 

ความเช่ียวชาญ อายุ และมุมมอง 

• ความสามารถในการอุทิศเวลาให้แก่หน้าที่กรรมการอย่างเพียงพอ 

• ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดข้ึน 

• การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นและภาระงาน 

• การมีส่วนสนับสนุนต่อการสร้างคุณค่าระยะยาวและความเช่ือมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย 

8.1.2  แผนผังทักษะของคณะกรรมการ 

ทบทวนและปรับปรุงแผนผังทักษะของคณะกรรมการอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง หรือเมื่อมี

การเปลี่ยนแปลงที่มีสาระส าคัญด้านกลยุทธ์ ระดับความเ ส่ียง รูปแบบธุรกิจ 

องค์ประกอบคณะกรรมการ หรือความคาดหวังของหน่วยงานก ากับดูแล 

แผนผังทักษะของคณะกรรมการควรสะท้อนทักษะที่เกี่ยวข้องกับวนชัย กรุ๊ป ได้แก่: 

• อุตสาหกรรมแผ่นไม้ทดแทนธรรมชาติและผลิตภัณฑ์ไม้ทดแทน 

• การผลิตและการด าเนินงานอุตสาหกรรม 
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• ตลาดในประเทศและต่างประเทศ 

• การเงิน บัญชี การลงทุน และตลาดทุน 

• กฎหมาย การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และการก ากับดูแลกิจการ 

• การบริหารความเส่ียงองค์กรและการควบคุมภายใน 

• การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและจริยธรรมธุรกิจ 

• ความย่ังยืนและ ESG 

• การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ พลังงาน ส่ิงแวดล้อม ความหลากหลายทาง

ชีวภาพ และการผลิตแบบหมุนเวียน 

• การจัดหาอย่างรับผิดชอบและการบริหารห่วงโซ่อุปทาน 

• สิทธิมนุษยชน แรงงาน อาชีวอนามัยและความปลอดภัย และความสัมพันธ์กับชุมชน 

• คุณภาพผลิตภัณฑ์ ความรับผิดชอบต่อลูกค้า และนวัตกรรม 

• เทคโนโลยีสารสนเทศ ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ ระบบดิจิทัล และธรรมาภิบาล

ข้อมูล 

• การพัฒนาทุนมนุษย์และการเปลี่ยนผ่านองค์กร 

8.1.3 การระบุและคัดกรองผู้สมัคร 

• ระบุ คัดกรอง และประเมินบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมส าหรับต าแหน่งกรรมการและ

กรรมการชุดย่อยจากแหล่งข้อมูลที่เหมาะสม เช่น ข้อเสนอแนะจากกรรมการ ผู้ถือหุ้น 

เครือข่ายวิชาชีพ ฐานข้อมูลกรรมการ ที่ปรึกษาอิสระภายนอก หรือแหล่งข้อมูลที่

น่าเช่ือถืออื่น 

• คณะกรรมการต้องพิจารณาผู้สมัครบนพ้ืนฐานของคุณสมบัติ ความสามารถ ความ

เป็นอิสระ ความหลากหลาย ศักยภาพ และความเหมาะสมต่อทิศทางกลยุทธ์ของ

บริษัท 

8.1.4  การเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท 

เสนอช่ือผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมส าหรับต าแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธาน

กรรมการชุดย่อย และกรรมการทดแทนต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา ก่อน

น าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือแต่งตั้งตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท 

8.1.5  การเลือกตั้งกรรมการกลับเข้าด ารงต าแหน่ง 

ทบทวนความเหมาะสมของกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระก่อนเสนอช่ือให้กลับเข้า

ด ารงต าแหน่ง โดยพิจารณาคุณสมบัติ ผลการปฏิบัติหน้าที่ การเข้าร่วมประชุม การมี

ส่วนร่วม ความเป็นอิสระ การอุทิศเวลา ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และความ

สอดคล้องของทักษะและประสบการณ์กับความต้องการของบริษัท 

8.1.6  สิทธิของผู้ถือหุ้นในการเสนอช่ือกรรมการ 

สนับสนุนให้บริษัทเปิดโอกาสอย่างเหมาะสมให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมเพ่ือรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจ าปี ตามหลักเกณฑ์ ระยะเวลา และกฎหมายที่เกี่ยวข้องของบริษัท 
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8.1.7  การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

สนับสนุนให้บริษัทจัดปฐมนิเทศและให้ข้อมูลเบ้ืองต้นแก่กรรมการใหม่อย่างเหมาะสม 

ครอบคลุมธุรกิจ โครงสร้างธรรมาภิบาล นโยบาย ระดับความเส่ียง กรอบความย่ังยืน 

ฐานะการเงิน การด าเนินงานของโรงงาน ห่วงโซ่คุณค่า ผู้มีส่วนได้เสียส าคัญ และหน้าที่

ความรับผิดชอบของกรรมการ 
 

8.2 องค์ประกอบ ความหลากหลาย และความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัท 

8.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

ทบทวนองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือให้มั่นใจว่า

คณะกรรมการมีจ านวนกรรมการ สัดส่วนกรรมการอิสระ สัดส่วนกรรมการที่เป็น

ผู้บริหารและไม่เป็นผู้บริหาร ความหลากหลาย ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ที่

เหมาะสมต่อการก ากับดูแลอย่างมีประสิทธิผล 

8.2.2 กรรมการอิสระ 

ทบทวนความเป็นอิสระของกรรมการอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง

ของสถานการณ์ โดยพิจารณาข้อก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแล ความสัมพันธ์กับ

บริษัท การถือหุ้น ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ความสัมพันธ์

ด้านการให้บริการ ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง และสถานการณ์อื่นที่อาจกระทบต่อดุลย

พินิจที่เป็นอิสระ 

8.2.3 ความหลากหลายของคณะกรรมการ 

• ส่งเสริมความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทตามนโยบายความหลากหลายของ

คณะกรรมการ โดยอาจพิจารณาความหลากหลายด้านเพศ อายุ ภูมิหลังทางวิชาชีพ 

ประสบการณ์ในอุตสาหกรรม สัญชาติ ทักษะ ความรู้ และมุมมอง 

• คณะกรรมการควรสนับสนุนการก าหนดวัตถุประสงค์ด้านความหลากหลายที่สามารถ

วัดผลได้ตามความเหมาะสม รวมถึงการปรับปรุงสัดส่วนกรรมการหญิงใน

คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

8.2.4 ภาระงานและการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน 

 ทบทวนความสามารถของกรรมการในการอุทิศเวลาให้แก่หน้าที่กรรมการอย่างเพียงพอ 

โดยพิจารณาจ านวนการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน หน้าที่ ใน

คณะกรรมการชุดย่อย ต าแหน่งบริหาร บทบาทที่ปรึกษา และภาระผูกพันส าคัญอื่น 

8.2.5 วาระการด ารงต าแหน่งและการหมุนเวียนกรรมการ 

ทบทวนระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ความจ าเป็นในการปรับองค์ประกอบ

คณะกรรมการ ความต่อเนื่อง แผนสืบทอดต าแหน่ง และการหมุนเวียนกรรมการ เพ่ือให้

คณะกรรมการมีสมดุลระหว่างประสบการณ์ ความรู้เชิงองค์กร ความเป็นอิสระ และ

มุมมองใหม่ 
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8.3 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

8.3.1 กรอบการประเมิน 

ทบทวนและเสนอแนะกรอบ หลักเกณฑ์ กระบวนการ และระยะเวลาการประเมินผลการ

ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล 

8.3.2 การประเมินผลประจ าปี 

ดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

โดยการประเมินควรครอบคลุม: 

• การประเมินคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 

• การประเมินคณะกรรมการชุดย่อย 

• การประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล 

• การประเมินข้ามคณะกรรมการ หรือการประเมินโดยผู้ประเมินภายนอกตามความ

เหมาะสม 

8.3.3 หลักเกณฑ์การประเมิน 

หลักเกณฑ์การประเมินอาจครอบคลุม: 

• การปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรที่เกี่ยวข้อง 

• การก ากับดูแลกลยุทธ์และการสร้างคุณค่าระยะยาว 

• การก ากับดูแลการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

• การก ากับดูแลกิจการ จริยธรรม และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

• การก ากับดูแลด้าน ESG และความย่ังยืน 

• คุณภาพของการอภิปรายและการตัดสินใจของคณะกรรมการ 

• ความเพียงพอของจ านวนคร้ังการประชุม วาระ และเอกสารประกอบการประชุม 

• การเข้าร่วมประชุมและการมีส่วนร่วมของกรรมการ 

• องค์ประกอบ ความหลากหลาย ความเป็นอิสระ และความเ ช่ียวชาญของ

คณะกรรมการ 

• ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 

• การติดตามมติและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 

• การเปิดเผยข้อมูลและความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

8.3.4 การใช้ผลการประเมิน 

ทบทวนผลการประเมินและเสนอแนะมาตรการปรับปรุง เพ่ือยกระดับประสิทธิผลของ

คณะกรรมการบริษัท ประสิทธิผลของคณะกรรมการชุดย่อย การพัฒนากรรมการ 

คุณภาพการประชุม องค์ประกอบคณะกรรมการ แผนสืบทอดต าแหน่ง และแนวปฏิบัติ

ด้านธรรมาภิบาล 

8.3.5 การเปิดเผยข้อมูล 

สนับสนุนการเปิดเผยกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงผลการประเมินในภาพรวม ในรายงานประจ าปี แบบ 56-1 
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One Report รายงานความย่ังยืน เว็บไซต์ของบริษัท หรือช่องทางส่ือสารสาธารณะที่

เหมาะสม 

8.4 การพัฒนากรรมการและความรู้ร่วมของคณะกรรมการ 

8.4.1 การพัฒนากรรมการ 

ทบทวนและเสนอแนะแผนพัฒนากรรมการ เพ่ือให้กรรมการพัฒนาความรู้และ

ความสามารถอย่างต่อเนื่องในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และธุรกิจของบริษัท 

8.4.2 การอบรมและการอัปเดตความรู้ 

สนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วมการอบรม สัมมนา เวิ ร์กช็อป การเย่ียมชมสถาน

ประกอบการ การรับฟงัข้อมูลอุตสาหกรรม การรับฟงัข้อมูลด้านความย่ังยืน การอัปเด

ตกฎระเบียบ และหลักสูตรด้านธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 

8.4.3 ความรู้เฉพาะด้านของวนชัย 

ส่งเสริมให้กรรมการมีความเข้าใจต่อบริบททางธุรกิจของวนชัย กรุ๊ป ได้แก่: 

• ตลาดแผ่นไม้ทดแทนธรรมชาติและผลิตภัณฑ์ไม้ทดแทน 

• ความพร้อมของวัตถุดิบและการจัดหาอย่างรับผิดชอบ 

• ประสิทธิภาพการผลิตและความเป็นเลิศด้านการด าเนินงาน 

• การบริหารพลังงาน ชีวมวล พลังงานแสงอาทิตย์ และการเปลี่ยนผ่านด้านสภาพ

ภูมิอากาศ 

• คุณภาพผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์ที่มีการปล่อยมลสารต ่า และข้อก าหนดของลูกค้า 

• กฎระเบียบของตลาดส่งออกและความคาดหวังด้านความย่ังยืนระดับสากล 

• ความเส่ียงด้าน ESG ความเส่ียงด้านสภาพภูมิอากาศ ความหลากหลายทางชีวภาพ 

สิทธิมนุษยชน แรงงาน ความปลอดภัย และห่วงโซ่อุปทาน 

• ระบบดิจิทัล ข้อมูล ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ และนวัตกรรม 
 

8.5 แผนสืบทอดต าแหน่ง 

8.5.1 แผนสืบทอดต าแหน่งคณะกรรมการบริษัท 

ทบทวนและเสนอแนะแผนสืบทอดต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้เกิดความ

ต่อเนื่องของผู้น า ความเป็นอิสระ ความหลากหลาย และทักษะที่จ าเป็นของคณะกรรมการ 

8.5.2 แผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 

ทบทวนและเสนอแนะแผนสืบทอดต าแหน่งส าหรับกรรมการผู้จัดการ ประธานเจ้าหน้าที่

การเงิน ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ และต าแหน่งบริหารส าคัญอื่น 

8.5.3 แผนสืบทอดต าแหน่งฉุกเฉิน 

ดูแลให้บริษัทมีแผนสืบทอดต าแหน่งฉุกเฉินที่เหมาะสมส าหรับต าแหน่งผู้น าส าคัญ เพ่ือ

สนับสนุนความต่อเนื่องทางธุรกิจในกรณีต าแหน่งว่างลงโดยฉับพลัน การไม่สามารถ

ปฏิบัติหน้าที่ได้ หรือเหตุการณ์ไม่คาดคิดอื่น 
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8.5.4 กลุ่มผู้น ารุ่นต่อไป 

ทบทวนการพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพ กลุ่มผู้น ารุ่นต่อไป ความพร้อมของผู้สืบทอด

ต าแหน่ง และแผนพัฒนาส าหรับต าแหน่งบริหารส าคัญ โดยประสานงานกับฝ่าย

ทรัพยากรบุคคลและฝ่ายจัดการ 

8.5.5 หลักเกณฑ์การสืบทอดต าแหน่ง 

หลักเกณฑ์การสืบทอดต าแหน่งควรพิจารณาความซ่ือสัตย์สุจริต ภาวะผู้น า ผลการ

ด าเนินงานทางธุรกิจ ความสามารถในการคิดเชิงกลยุทธ์ ประสบการณ์ด้านการ

ด าเนินงาน วินัยทางการเงิน ความตระหนักด้านความเส่ียง ความเข้าใจด้าน ESG การ

บริหารผู้มีส่วนได้เสีย การน าคน และความสอดคล้องกับค่านิยมและทิศทางระยะยาวของ

บริษัท 
 

8.6 ค่าตอบแทนกรรมการ 

8.6.1 นโยบายและหลักการค่าตอบแทน 

ทบทวนและเสนอแนะนโยบายและหลักการค่าตอบแทนกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัท 

ค่าตอบแทนกรรมการต้องมีความเหมาะสม โปร่งใส เป็นธรรม และเพียงพอในการดึงดดู

และรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม โดยสะท้อน: 

• หน้าที่และความรับผิดชอบ 

• บทบาทในคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

• ประสบการณ์และคุณสมบัติ 

• เวลาที่ต้องใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ 

• ขนาดธุรกิจ ความซับซ้อนทางธุรกิจ และบริบทอุตสาหกรรม 

• แนวปฏิบัติของตลาดและบริษัทจดทะเบียนที่เทียบเคียงได้ 

• กลยุทธ์ระยะยาวและการสร้างคุณค่าอย่างย่ังยืน 

• ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและความคาดหวังของหน่วยงานก ากับดูแล 

8.6.2 โครงสร้างค่าตอบแทน 

ทบทวนและเสนอแนะโครงสร้างค่าตอบแทนส าหรับกรรมการและกรรมการชุดย่อย ซ่ึง

อาจรวมถึงเบ้ียประชุม ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าตอบแทนรายปี ค่าตอบแทนกรรมการ

ชุดย่อย โบนัส สวัสดิการ หรือค่าตอบแทนอื่นที่เหมาะสมตามที่กฎหมายอนุญาตและ

ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น 

8.6.3 การอนุมัติจากผู้ถือหุ้น 

เสนอค่าตอบแทนกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ และน าเสนอ

ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท 

8.6.4 หน้าที่และความรับผิดชอบเพ่ิมเติม 

ทบทวนค่าตอบแทนเพ่ิมเติมส าหรับกรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่หรือความ

รับผิดชอบเพ่ิมเติม เช่น การด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการชุดย่อย การเป็น
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กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยหลายชุด หรือการปฏิบัติภารกิจพิเศษ ภายใต้การ

อนุมัติที่เกี่ยวข้อง 

8.6.5 การเปิดเผยข้อมูล 

สนับสนุนการเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการอย่างถูกต้องและเหมาะสม รวมถึง

องค์ประกอบค่าตอบแทนคงที่และค่าตอบแทนผันแปรในกรณีที่เกี่ยวข้อง ให้สอดคล้อง

กับกฎหมาย ข้อก าหนดของ SET / SEC ความคาดหวังของ FTSE Russell และแนว

ปฏิบัติด้านการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท 
 

8.7 ผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง 

8.7.1 นโยบายและหลักการค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ทบทวนและเสนอแนะนโยบาย หลักการ และโครงสร้างค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง 

เพ่ือให้สอดคล้องกับความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงาน ความสามารถ ความสามารถใน

การแข่งขันของตลาด การรับความเส่ียงอย่างรอบคอบ การสร้างคุณค่าระยะยาว และ

ความย่ังยืน 

8.7.2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ทบทวนหรือเสนอแนะหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ 

และผู้บริหารระดับสูง โดยควรพิจารณา: 

• ผลการด าเนินงานทางการเงิน 

• ผลการด าเนินงานด้านปฏิบัติการ 

• การด าเนินกลยุทธ์ 

• การบริหารความเส่ียง 

• การก ากับดูแลกิจการและการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

• การต่อต้านคอร์รัปชันและจริยธรรมทางธุรกิจ 

• ผลการด าเนินงานด้าน ESG และความย่ังยืน 

• ผลการด าเนินงานด้านสภาพภูมิอากาศในกรณีที่เกี่ยวข้อง 

• อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

• การพัฒนาทุนมนุษย์ 

• นวัตกรรมและการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัล 

• ความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสียและความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

8.7.3 ค่าตอบแทนคงที่และค่าตอบแทนผันแปร 

• ทบทวนและเสนอแนะโครงสร้างค่าตอบแทน ซ่ึงอาจรวมถึงค่าตอบแทนคงที่  

ค่าตอบแทนผันแปร ส่ิงจูงใจระยะส้ัน ส่ิงจูงใจระยะยาว สวัสดิการ และผลตอบแทน

อื่นตามความเหมาะสม 

• ค่าตอบแทนผันแปรควรเช่ือมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินผลที่ชัดเจน และไม่ควร

ส่งเสริมการรับความเส่ียงมากเกินไป การกระท าที่ขัดต่อจริยธรรม การมุ่งเน้นผลระยะ

ส้ัน หรือการตัดสินใจที่อาจกระทบต่อการสร้างคุณค่าระยะยาว 
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8.7.4 ค่าตอบแทนที่เช่ือมโยงกับ ESG และสภาพภูมิอากาศ 

• ในกรณีที่เหมาะสมและได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการอาจ

เสนอแนะให้บูรณาการตัวช้ีวัดด้าน ESG หรือด้านสภาพภูมิอากาศเข้ากับค่าตอบแทน

ผู้บริหารระดับสูง 

• ตัวช้ีวัดดังกล่าวอาจรวมถึงความคืบหน้าด้านการลดก๊าซเรือนกระจก ประสิทธิภาพ

การใช้พลังงาน พลังงานหมุนเวียน ผลการด าเนินงานด้านความปลอดภัย การ

พัฒนาพนักงาน การจัดหาอย่างรับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน ESG ของคู่ค้า การ

ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ธรรมาภิบาล และประเด็นความย่ังยืนที่มีสาระส าคัญอื่น 

8.7.5 ส่ิงจูงใจระยะยาว 

ในกรณีที่เหมาะสม คณะกรรมการอาจเสนอแนะกลไกส่ิงจูงใจระยะยาว เพ่ือเช่ือมโยง

ผลประโยชน์ของผู้บริหารระดับสูงกับคุณค่าระยะยาวของผู้ถือหุ้น การบริหารความเส่ียง

อย่างรับผิดชอบ ผลการด าเนินงานที่ย่ังยืน และการเปลี่ยนผ่านเชิงกลยุทธ์ 

8.7.6 Malus และ Claw-back 

ในกรณีที่เหมาะสมและได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการอาจเสนอแนะ

ข้อก าหนด malus หรือ claw-back ส าหรับค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง ในกรณีเกิด

การประพฤติมิชอบอย่างมีสาระส าคัญ การทุจริต การคอร์รัปชัน การฝ่าฝืนนโยบาย

อย่างร้ายแรง การรายงานทางการเงินที่คลาดเคลื่อนอย่างมีสาระส าคัญ ความล้มเหลว

ร้ายแรงด้านการบริหารความเส่ียง หรือการกระท าที่ก่อให้เกิดความเสียหายอย่างมี

นัยส าคัญต่อบริษัท 

8.7.7 การเปิดเผยค่าตอบแทนผู้บริหาร 

สนับสนุนการเปิดเผยหลักการค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง กระบวนการก าหนด

ค่าตอบแทน องค์ประกอบค่าตอบแทนคงที่และค่าตอบแทนผันแปร กลไกส่ิงจูงใจระยะ

ยาว ค่าตอบแทนที่เช่ือมโยงกับ ESG ค่าตอบแทนที่เช่ือมโยงกับสภาพภูมิอากาศ และ

กลไก malus หรือ claw-back ในกรณีที่บริษัทน ามาใช้และเปิดเผยต่อสาธารณะ 
 

8.8 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และความเป็นอิสระในการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

8.8.1 การหลีกเล่ียงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

กรรมการในคณะกรรมการต้องหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนจริง 

อาจเกิดข้ึน หรืออาจถูกมองว่าเกิดข้ึน ในเร่ืองการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทน 

8.8.2 ผู้มีส่วนได้เสีย 

กรรมการในคณะกรรมการที่มีส่วนได้เสียในเร่ืองใดต้องเปิดเผยส่วนได้เสียดังกล่าว และ

งดเว้นการมีส่วนร่วมในการพิจารณาหรือลงคะแนนเสียงในเร่ืองนั้น เว้นแต่กฎหมายและ

แนวปฏิบัติด้านธรรมาภิบาลที่ดีจะอนุญาต 
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8.8.3 การรักษาความลับ 

กรรมการในคณะกรรมการและบุคคลที่เข้าร่วมประชุมต้องรักษาความลับของข้อมูลที่มี

ความอ่อนไหว เช่น ข้อมูลผู้สมัคร ข้อมูลค่าตอบแทน ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

แผนสืบทอดต าแหน่ง และข้อมูลส่วนบุคคล 

8.8.4 การใช้ที่ปรึกษาภายนอก 

ในกรณีที่เหมาะสม คณะกรรมการอาจเสนอให้ว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกอิสระเพ่ือ

สนับสนุนการค้นหากรรมการ การเปรียบเทียบค่าตอบแทน การประเมินคณะกรรมการ 

แผนสืบทอดต าแหน่ง หรือเร่ืองเฉพาะทางอื่น โดยที่ปรึกษาดังกล่าวควรมีความเป็น

อิสระและปราศจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในทางปฏิบัติ 
 

8.9 สิทธิผู้ถือหุ้นและการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 

8.9.1 สิทธิผู้ถือหุ้นในการลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการ 

สนับสนุนสิทธิของผู้ถือหุ้นในการลงคะแนนเสียงแต่งตั้ง เลือกตั้งกลับเข้าด ารงต าแหน่ง 

และถอดถอนกรรมการ ตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และหลักการก ากับดูแล

กิจการที่ดี 

8.9.2 สิทธิผู้ถือหุ้นในการลงคะแนนเสียงอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ 

สนับสนุนสิทธิของผู้ถือหุ้นในการพิจารณาและอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ ตามกฎหมาย

และข้อบังคับของบริษัท 

8.9.3 การเสนอช่ือกรรมการโดยผู้ถือหุ้น 

สนับสนุนกระบวนการของบริษัทที่เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจ าปี ตามหลักเกณฑ์และระยะเวลาที่บริษัทก าหนด 

8.9.4 การเปิดเผยข้อมูลในเอกสารประชุมผู้ถือหุ้น 

สนับสนุนการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการสรรหาและค่าตอบแทนในเอกสารประชุมผู้

ถือหุ้น เช่น ประวัติกรรมการ คุณสมบัติ สถานะความเป็นอิสระ การด ารงต าแหน่ง

กรรมการในบริษัทอื่น การเข้าร่วมประชุม ค่าตอบแทนที่เสนอ และหลักเกณฑ์ในการ

พิจารณา 

8.9.5 ผลการลงคะแนนเสียง 

สนับสนุนการเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียงอย่างถูกต้องและทันเวลา ส าหรับการ

เลือกตั้งกรรมการ การเลือกตั้งกรรมการกลับเข้าด ารงต าแหน่ง ค่าตอบแทนกรรมการ 

และเร่ืองอื่นที่เกี่ยวข้อง 

8.9.6 การเปิดเผยข้อมูลของคณะกรรมการ 

สนับสนุนการเปิดเผยองค์ประกอบของคณะกรรมการ จ านวนคร้ังการประชุม การเข้า

ร่วมประชุม กิจกรรมส าคัญ และกฎบัตรของคณะกรรมการ ในรายงานประจ าปี แบบ 



ฉบับท่ี 2/2569 VNG-GOV-NRC-CT-02 

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

วันท่ีมีผลบังคับใช้: 10 เดอืนสิงหาคม 2569           

 

 

หน้าท่ี | 19  

 

56-1 One Report รายงานความย่ังยืน เว็บไซต์ของบริษัท หรือช่องทางส่ือสาร

สาธารณะที่เหมาะสม 

 

8.10 หน้าที่อ่ืน 

คณะกรรมการมีหน้าที่เพ่ิมเติมดังต่อไปนี้: 

• ทบทวนและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับเร่ืองการสรรหา ค่าตอบแทน การสืบทอดต าแหน่ง 

องค์ประกอบคณะกรรมการ การประเมินคณะกรรมการ หรือประเด็นธรรมาภิบาลอื่น

ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

• ขอข้อมูล เอกสาร รายงาน ข้อมูลเปรียบเทียบ ข้อมูลประวัติกรรมการ ข้อมูล

ค่าตอบแทน แผนสืบทอดต าแหน่ง ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน หรือข้อมูลอื่นที่

เกี่ยวข้องจากฝ่ายจัดการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

• เชิญกรรมการ ผู้บริหาร หัวหน้าหน่วยงาน พนักงาน ที่ปรึกษา ผู้เช่ียวชาญ หรือ

บุคคลที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพ่ือให้ข้อมูล ช้ีแจง หรือให้ความเห็น 

• พิจารณาใช้ที่ปรึกษาภายนอกหรือผู้เช่ียวชาญตามข้ันตอนของบริษัท ในกรณีที่

จ าเป็นต้องได้รับค าแนะน าเฉพาะทาง 

• รายงานผลการด าเนินงาน ข้อค้นพบส าคัญ ข้อเสนอแนะ และเร่ืองที่ควรได้รับความ

สนใจต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง หรือบ่อยกว่านั้นตามความ

เหมาะสม 

• ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

9. อ านาจของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีอ านาจภายใต้ขอบเขตที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดังต่อไปนี้: 

• ทบทวนและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับนโยบายการสรรหา การเสนอช่ือกรรมการ 

องค์ประกอบคณะกรรมการ ความหลากหลายของคณะกรรมการ แผนผังทักษะของ

คณะกรรมการ แผนสืบทอดต าแหน่ง การประเมินคณะกรรมการ ค่าตอบแทนกรรมการ 

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง และประเด็นธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

• ขอข้อมูล เอกสาร หลักฐาน รายงาน ข้อมูลเปรียบเทียบ ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน แผน

สืบทอดต าแหน่ง ข้อมูลค่าตอบแทน และข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้องจากฝ่ายจัดการและหน่วยงานของ

บริษัท 

• เชิญผู้บริหาร พนักงาน ที่ปรึกษา ผู้เช่ียวชาญ หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมหรือให้ค า

ช้ีแจง 

• ขอค าปรึกษาอิสระจากที่ปรึกษาภายนอกหรือผู้เช่ียวชาญ ภายใต้ข้ันตอนและการอนุมัติของบริษัท 

• ให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายจัดการเกี่ยวกับการปรับปรุงกระบวนการสรรหา ค่าตอบแทน การสืบทอด

ต าแหน่ง การพัฒนาผู้น า การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการเปิดเผยข้อมูล 
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• ยกระดับเร่ืองส าคัญหรือเร่ืองที่มีความอ่อนไหวต่อคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการชุด

ย่อยที่เกี่ยวข้องตามความเหมาะสม 

• ด าเนินการอื่นใดที่จ าเป็นและเหมาะสมเพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรฉบับนี้บรรลุวัตถุประสงค์ 

 

10. การประชุม 

10.1  ความถ่ีในการประชุม 

คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง และอาจจัดประชุมเพ่ิมเติมตาม

ความจ าเป็น โดยเฉพาะเมื่อมีประเด็นเกี่ยวกับการเสนอช่ือกรรมการ การสืบทอดต าแหน่ง 

ค่าตอบแทน การประเมินผลการปฏิบัติงาน ประเด็นธรรมาภิบาลเร่งด่วน หรือเร่ืองที่ต้อง

พิจารณาอย่างทันเวลา 

10.2  องค์ประชุม 

ในการประชุมแต่ละคร้ัง ต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน

กรรมการทั้งหมด จึงจะถือเป็นองค์ประชุม 

10.3  ผู้เรียกประชุม 

 ประธานคณะกรรมการเป็นผู้เรียกประชุม ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการไม่สามารถเข้าร่วม

ประชุมหรือปฏิบัติหน้าที่ได้ กรรมการที่เข้าร่วมประชุมอาจเลือกกรรมการคนหนึ่งท าหน้าที่

ประธานในที่ประชุม 

10.4  การแจ้งประชุมและเอกสารประกอบการประชุม 

เลขานุการคณะกรรมการหรือหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายต้องจัดส่งหนังสือเชิญประชุม วาระ

การประชุม และเอกสารประกอบการประชุมภายในระยะเวลาที่เหมาะสมก่อนการประชุม เพ่ือให้

กรรมการมีเวลาเพียงพอในการพิจารณา 

10.5  การลงมติ 

มติของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าร่วมประชุมและมีสิทธอิอกเสียง 

กรรมการหนึ่งคนมีหนึ่งเสียง หากคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมมีสิทธิออกเสียง

เพ่ิมอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

10.6  กรรมการที่มีส่วนได้เสีย 

กรรมการในคณะกรรมการที่มีส่วนได้เสียในเร่ืองที่อยู่ระหว่างการพิจารณาต้องเปิดเผยส่วนได้

เสียดังกล่าวและงดออกเสียงในเร่ืองนั้น ในกรณีที่เหมาะสม กรรมการที่มีส่วนได้เสียควรไม่มี

ส่วนร่วมในการอภิปรายเร่ืองดังกล่าว 

10.7  การเข้าร่วมประชุมของบุคคลที่เก่ียวข้อง 

 คณะกรรมการอาจเชิญกรรมการ ผู้บริหาร หัวหน้าหน่วยงาน พนักงาน ที่ปรึกษา ผู้เช่ียวชาญ 

หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม เพ่ือให้ข้อมูล ช้ีแจง หรือเสนอความเห็นตามความ

เหมาะสม 
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10.8  รายงานการประชุม 

 เลขานุการคณะกรรมการหรือหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายต้องจัดท ารายงานการประชุมให้

ถูกต้อง ครบถ้วน จัดเก็บเป็นหลักฐาน และติดตามมติ ประเด็นที่ต้องด าเนินการ และ

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 

 

11. การรายงานและการเปิดเผยข้อมูล 

11.1  การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการต้องรายงานผลการด าเนินงาน ข้อค้นพบส าคัญ ข้อเสนอแนะ เร่ืองการสรรหา

กรรมการ องค์ประกอบคณะกรรมการ แผนสืบทอดต าแหน่ง ค่าตอบแทน การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน และประเด็นส าคัญอื่นต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง หรือบ่อยกว่า

นั้นตามความเหมาะสม 

11.2  การรายงานเร่ืองส าคัญหรือเร่ืองที่มีความอ่อนไหว 

 หากคณะกรรมการพบเร่ืองส าคัญหรือเร่ืองที่มีความอ่อนไหวเกี่ยวกับความเหมาะสมของ

กรรมการ ความเป็นอิสระ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ความเส่ียงด้านการสืบทอดต าแหน่ง 

ความต่อเนื่องของผู้น า ความเส่ียงด้านค่าตอบแทน ความล้มเหลวของผลการปฏิบัติงาน 

ประเด็นธรรมาภิบาล หรือความเช่ือมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการหรือประธาน

คณะกรรมการควรรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยเร็ว 

11.3  การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 

• บริษัทอาจเปิดเผยบทบาท หน้าที่ องค์ประกอบ จ านวนคร้ังการประชุม การเข้าร่วมประชุม 

กิจกรรมส าคัญ และการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรายงานประจ าปี 

แบบ 56-1 One Report รายงานความย่ังยืน เว็บไซต์ของบริษัท หรือช่องทางส่ือสารอื่น

ที่เหมาะสม 

• การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต้องค านึงถึงความถูกต้อง ความครบถ้วน ความโปร่งใส ความ

เกี่ยวข้อง การรักษาความลับ การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และกฎหมายและกฎระเบียบที่

เกี่ยวข้อง 

 

12. การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท 

การประเมินผลอาจครอบคลุม: 

• การปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรฉบับนี้ 

• ความเหมาะสมขององค์ประกอบ คุณสมบัติ ความเป็นอิสระ และความเช่ียวชาญของ

คณะกรรมการ 

• ประสิทธิผลของการประชุมและการมีส่วนร่วมของกรรมการ 

• คุณภาพของวาระ เอกสาร การอภิปราย และข้อเสนอแนะ 
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• ประสิทธิผลของการก ากับดูแลกระบวนการสรรหา 

• ประสิทธิผลของการก ากับดูแลองค์ประกอบ ความหลากหลาย และความเป็นอิสระของ

คณะกรรมการบริษัท 

• ประสิทธิผลของการก ากับดูแลแผนสืบทอดต าแหน่ง 

• ประสิทธิผลของการก ากับดูแลค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

• ประสิทธิผลของการสนับสนุนการประเมินคณะกรรมการและการพัฒนากรรมการ 

• การติดตามมติและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 

• คุณภาพและความทันเวลาของการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

• โอกาสในการปรับปรุงกระบวนการท างาน บทบาทด้านธรรมาภิบาล และประสิทธิผลโดยรวมของ

คณะกรรมการ 

 

13. เป้าหมายและตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

หมวด ตัวช้ีวัด (Indicators) หน่วยวัด / 

เป้าหมาย 

หน่วยงานรับผิดชอบ 

การประชมุ

คณะกรรมการ 

จัดประชุมคณะกรรมการอยา่งน้อยปี

ละ 2 คร้ัง 

รายป ี เลขานุการคณะกรรมการ 

การเขา้ร่วมประชุม กรรมการเขา้ร่วมประชมุตามความ

คาดหวังของบริษัท 

ทุกคร้ังที่ประชมุ เลขานุการคณะกรรมการ 

การรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัท 

รายงานผลการด าเนนิงานและประเด็น

ส าคัญต่อคณะกรรมการบรษัิท 

อย่างน้อยปีละ 2 

คร้ัง 

ประธานคณะกรรมการ / 

เลขานุการคณะกรรมการ 

องค์ประกอบ

คณะกรรมการ 

องค์ประกอบของคณะกรรมการ

สนับสนุนความเป็นอิสระและการ

พิจารณาเร่ืองสรรหาและคา่ตอบแทน

อย่างเป็นกลาง 

รายปีหรือเมือ่มีการ

เปลี่ยนแปลง 

คณะกรรมการบริษัท / 

เลขานุการบริษัท 

ประกอบคณะกรรมการ

บริษัท 

มีการทบทวนโครงสร้าง ขนาด ความ

เป็นอิสระ ความหลากหลาย และทักษะ

ของคณะกรรมการบริษัท 

อย่างน้อยรายป ี คณะกรรมการ / เลขานุการ

บริษัท 

แผนผังทักษะของ

คณะกรรมการ 

แผนผังทักษะของคณะกรรมการ

ได้รับการทบทวนและปรับปรุง 

อย่างน้อยรายป ี คณะกรรมการ / เลขานุการ

บริษัท 

การสรรหากรรมการ ผู้สมัครเป็นกรรมการได้รับการ

ประเมินตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดก่อน

เสนอชื่อ 

เมื่อมีการสรรหา คณะกรรมการ / เลขานุการ

บริษัท 

การเสนอชื่อกรรมการ

โดยผู้ถือหุ้น 

มีการสนับสนนุกระบวนการเสนอชื่อ

กรรมการลว่งหนา้โดยผู้ถือหุ้นตาม

หลักเกณฑข์องบริษัท 

รายปีก่อน AGM เลขานุการบริษัท 
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หมวด ตัวช้ีวัด (Indicators) หน่วยวัด / 

เป้าหมาย 

หน่วยงานรับผิดชอบ 

การเลือกต้ังกรรมการ

กลับเขา้ด ารงต าแหน่ง 

กรรมการทีอ่อกตามวาระได้รับการ

ทบทวนก่อนเสนอชื่อกลับเขา้ด ารง

ต าแหน่ง 

รายป ี คณะกรรมการ / เลขานุการ

บริษัท 

ความหลากหลายของ

คณะกรรมการ 

มีการทบทวนความหลากหลายทาง

เพศและความหลากหลายอ่ืนของ

คณะกรรมการ 

อย่างน้อยรายป ี คณะกรรมการ / เลขานุการ

บริษัท 

การประเมิน

คณะกรรมการ 

มีการประเมินผลคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการ

รายบุคคล 

อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง คณะกรรมการ / เลขานุการ

บริษัท 

การพัฒนากรรมการ มีการทบทวนความจ าเป็นในการ

พัฒนากรรมการและการเขา้ร่วม

อบรม 

อย่างน้อยรายป ี คณะกรรมการ / เลขานุการ

บริษัท 

แผนสืบทอดต าแหนง่ มีการทบทวนแผนสืบทอดต าแหน่ง

กรรมการผู้จัดการ และผู้บรหิาร

ส าคัญ 

อย่างน้อยรายป ี คณะกรรมการ / ฝา่ย

ทรัพยากรบคุคล 

ผลการปฏิบัติงาน

ผู้บริหารระดับสูง 

มีการทบทวนหลกัเกณฑ์และผลการ

ประเมินผู้บริหารระดับสูง 

อย่างน้อยรายป ี คณะกรรมการ / ฝา่ย

ทรัพยากรบคุคล 

ค่าตอบแทนกรรมการ ค่าตอบแทนกรรมการได้รับการ

ทบทวนและเสนอขออนมุัติจากผู้ถือ

หุ้น 

รายป ี คณะกรรมการ / เลขานุการ

บริษัท 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร มีการทบทวนหลกัการและโครงสร้าง

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง 

อย่างน้อยรายป ี คณะกรรมการ / ฝา่ย

ทรัพยากรบคุคล 

ค่าตอบแทนที่เชื่อมโยง

กับ ESG 

มีการพิจารณาตัวชี้วัดค่าตอบแทนที่

เชื่อมโยงกับ ESG หรือสภาพ

ภูมิอากาศตามความเหมาะสม 

รายปีหรือตามที่ได้รับ

มอบหมาย 

คณะกรรมการ / ฝา่ยความ

ย่ังยืน / ฝ่ายทรัพยากร

บุคคล 

การเปิดเผยขอ้มูล มีการเปิดเผยองค์ประกอบ การ

ประชุม การเขา้ร่วมประชุม กิจกรรม 

กระบวนการสรรหา กระบวนการ

พิจารณาคา่ตอบแทน และขอ้มูล

ค่าตอบแทนตามความเหมาะสม 

รายป ี เลขานุการบริษัท / นักลงทนุ

สัมพันธ์ 

การทบทวนกฎบตัร กฎบัตรฉบับนี้ได้รับการทบทวนและ

ปรับปรุงให้สอดคล้องกับกฎหมาย 

มาตรฐาน ความเส่ียง นโยบาย และ

ความคาดหวังของผู้มีสว่นได้เสีย 

อย่างน้อยทกุ 2 ปี 

หรือเมื่อมีการ

เปลี่ยนแปลงส าคัญ 

คณะกรรมการ / เลขานุการ

บริษัท 
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14) การทบทวนและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

กฎบัตรฉบับนี้จะได้รับการทบทวนอย่างน้อยทุก 2 ปี หรือเร็วกว่านั้นหากมกีารเปลี่ยนแปลงที่มี

สาระส าคัญด้านกฎหมาย กฎระเบียบ มาตรฐานการก ากับดูแลกิจการ โครงสร้างคณะกรรมการ 

กลยุทธ์ธุรกิจ ระดับความเส่ียง ความต้องการด้านผู้น า ความคาดหวังด้านคา่ตอบแทน ความ

คาดหวังด้าน ESG ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย หรือนโยบายของบริษัท 

การทบทวนจะพิจารณาจาก: 

• ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

• การเปลี่ยนแปลงขององค์ประกอบคณะกรรมการ ทักษะของคณะกรรมการ ความหลากหลาย 

และความเป็นอิสระ 

• ผลการประเมินคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

• ความจ าเป็นด้านแผนสืบทอดต าแหน่งและความพร้อมของกลุ่มผู้น ารุ่นต่อไป 

• การเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

• ข้อเสนอแนะจากผู้ถือหุ้น ความคาดหวังของนักลงทุน และผลการลงคะแนนเสียงในการประชุมผู้

ถือหุ้น 

• การเปลี่ยนแปลงของ SET, SEC, FTSE Russell, GRI, IFRS, TCFD หรือความคาดหวงัอื่นที่

เกี่ยวข้อง 

• การเปลี่ยนแปลงของกลยุทธ์ ระดับความเส่ียง ประเด็นความย่ังยืนที่มีสาระส าคัญ และรูปแบบ

ธุรกิจของวนชัย กรุ๊ป 

• บทเรียนจากการทบทวนธรรมาภิบาล การตรวจสอบ เหตุการณ์ ข้อร้องเรียน หรือกรณีไม่

ปฏิบัติตามข้อก าหนด 

• ข้อเสนอแนะจากกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย 

การแก้ไขปรับปรุงกฎบัตรฉบับนี้ต้องเสนอให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้มีอ านาจตามที่บริษทั

ก าหนด พิจารณาอนุมัติ และส่ือสารให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ 
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15) ประวัติการปรับปรงุกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
 

ฉบับที ่ วันที่ เจ้าของนโยบาย อนุมัติโดย การเปล่ียนแปลง / หมายเหตุส าคัญ 

1.0 11  

พฤศจกิายน 

2567 

คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณา

ค่าตอบแทน / 

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรม

การบริษัท 

จัดท าและประกาศใช้กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทนฉบับแรก เพ่ือก าหนด

วัตถุประสงค์ องค์ประกอบ คุณสมบัติ วาระการด ารง

ต าแหน่ง หน้าที่และความรับผิดชอบ อ านาจ การ

ประชุม การรายงาน กระบวนการสรรหา การพิจารณา

ค่าตอบแทน และการประเมนิผลการปฏิบัติหน้าทีข่อง

คณะกรรมการ 

2.0 10 

สิงหาคม 

2569 

คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณา

ค่าตอบแทน / 

เลขานุการบริษัท / 

ฝ่ายทรพัยากรบุคคล 

/ หน่วยงานก ากบั

ดูแลกิจการ / ฝ่าย

ความย่ังยืน 

คณะกรรม

การบริษัท 

ปรับปรุงและยกระดับกฎบัตรให้เป็นเอกสารด้านธรร

มาภิบาลระดับ investor-grade ที่ออกแบบให้

เหมาะสมกับธุรกจิและโครงสร้างนโยบายของวนชัย 

กรุ๊ป โดยเสริมความชัดเจนด้านองค์ประกอบ

คณะกรรมการบริษัท การสรรหากรรมการ ความเปน็

อิสระของกรรมการ ความหลากหลายของ

คณะกรรมการ แผนผงัทักษะของคณะกรรมการ การ

ประเมินประสิทธิผลของคณะกรรมการ การพัฒนา

กรรมการ แผนสืบทอดต าแหน่งของคณะกรรมการ

และผู้บริหารระดับสูง ค่าตอบแทนกรรมการ 

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง ค่าตอบแทนที่เชื่อมโยง

กับ ESG และสภาพภมูิอากาศในกรณทีี่เกี่ยวข้อง 

กลไก malus หรือ claw-back ในกรณทีี่บริษัท

น ามาใช้ สิทธิผู้ถือหุ้นในการเสนอชื่อกรรมการ สิทธิผู้

ถือหุ้นในการลงคะแนนเสียง การเปิดเผยค่าตอบแทน 

และความคาดหวังที่เกี่ยวขอ้งของ FTSE Russell / 

GRI / IFRS S1-S2 / TCFD 

 

กฎบัตรฉบับนี้ได้รับการอนมุัติและประกาศใช้เพ่ือให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการ

บริษัท ฝ่ายจัดการ หน่วยงานที่เกีย่วขอ้ง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทกุฝ่ายในกระบวนการสรรหา คา่ตอบแทน การ

สืบทอดต าแหน่ง และการก ากับดูแลกิจการของบริษัท รับทราบและน าไปปฏิบัติ 


