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นโยบายการบริหารจัดการนวัตกรรมและการสร้างคุณค่า 

บริษัท วนชัย กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

บริษัท วนชัย กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัท”) ตระหนักว่านวัตกรรมและการสร้างคุณค่า
เป็นรากฐานสําคัญของความสามารถในการแข่งขันระยะยาว ความเป็นเลิศในการดําเนินงาน ความเช่ือม่ันของ
ลูกค้า และการเติบโตอย่างย่ังยืน ในฐานะผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ไม้ บริษัทมุ่งม่ันใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
พัฒนาผลิตภัณฑ์และกระบวนการอย่างรับผิดชอบ และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ องค์ความรู้ 
และความร่วมมือ เพ่ือสร้างคุณค่าทางธุรกิจควบคู่กับผลกระทบเชิงบวกต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทส่งเสริมนวัตกรรมในด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ กระบวนการผลิตและกระบวนการทํางาน การบริการ 
ระบบดิจิทัล ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร เศรษฐกิจหมุนเวียน ผลการดําเนินงานด้านภูมิอากาศและส่ิงแวดล้อม 
และรูปแบบธุรกิจใหม่ การบริหารจัดการนวัตกรรมต้องดําเนินการอย่างเป็นระบบต้ังแต่การสร้างแนวคิด การ
ประเมินความเป็นไปได้ การพัฒนาโครงการ การทดสอบ การนําไปใช้ การดําเนินการเชิงพาณิชย์ การขยายผล 
และการทบทวนผลการดําเนินงาน โดยมีการกํากับดูแล การบริหารความเส่ียง การคุ้มครองทรัพย์สินทาง
ปัญญา และจริยธรรมทางธุรกิจท่ีเหมาะสม 

นโยบายฉบับน้ีกําหนดกรอบการกํากับดูแลและการบริหารจัดการด้านนวัตกรรมและการสร้างคุณค่าท่ัวท้ัง
บริษัท โดยพัฒนาต่อยอดจากนโยบายด้านการบริหารจัดการนวัตกรรมและการสร้างคุณค่าฉบับเดิมให้เป็น
โครงสร้างนโยบายองค์กรของวนชัย สอดคล้องกับมาตรฐานสากลท่ีเก่ียวข้อง ความคาดหวังด้านความย่ังยืน 
และทิศทางความย่ังยืนระยะยาวของบริษัท “FOREST | FUTURE | TOGETHER - for a Sustainable 
Living” 

 
1) วัตถุประสงค ์

• กําหนดกรอบการกํากับดูแลและการบริหารจัดการท่ีชัดเจนสําหรับนวัตกรรมและการสร้างคุณค่าท่ัวท้ัง
บริษัท 

• ส่งเสริมนวัตกรรมอย่างเป็นระบบในผลิตภัณฑ์ กระบวนการผลิต กระบวนการทํางาน การบริการ ระบบ
ดิจิทัล และรูปแบบธุรกิจ 

• สนับสนุนการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การลดของเสียและผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม และการ
พัฒนาโอกาสทางธุรกิจด้านเศรษฐกิจหมุนเวียนและธุรกิจคาร์บอนต่ํา 

• เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน คุณค่าต่อลูกค้า ความยืดหยุ่นในการดําเนินงาน ผลิตภาพ 
คุณภาพ ความปลอดภัย และการเติบโตทางธุรกิจระยะยาว 

• ส่งเสริมให้พนักงาน คู่ค้า พันธมิตรทางธุรกิจ สถาบันการศึกษา และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนมีส่วนร่วมใน
นวัตกรรมภายในและนวัตกรรมแบบเปิด 

• คุ้มครอง บริหารจัดการ และสร้างคุณค่าจากทรัพย์สินทางปัญญา องค์ความรู้ ส่ิงประดิษฐ์ ความลับ
ทางการค้า และข้อมูลท่ีเป็นความลับ 

• กําหนดตัวช้ีวัดและแนวทางการรายงานด้านนวัตกรรมท่ีสนับสนุนการติดตามผล การตัดสินใจ และการ
พัฒนาอย่างต่อเน่ืองอย่างโปร่งใส 
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2) ความสอดคล้องของนโยบายและมาตรฐานสากล 
นโยบายน้ีสอดคล้องกับมาตรฐาน กรอบการดําเนินงาน และแนวทางท่ีเก่ียวข้อง ดังต่อไปน้ี 
• ISO 56001 ระบบการจัดการนวัตกรรม เม่ือเก่ียวข้อง สําหรับข้อกําหนดด้านการกํากับดูแลนวัตกรรม 

ภาวะผู้นํา การวางแผน การสนับสนุน การดําเนินงาน การประเมินผลการดําเนินงาน และการปรับปรุง 
• ISO 56002 แนวทางระบบการจัดการนวัตกรรม เม่ือเก่ียวข้อง เพ่ือใช้เป็นแนวอ้างอิงในการจัดต้ังและ

ปรับปรุงแนวปฏิบัติการจัดการนวัตกรรมอย่างต่อเน่ือง 
• ISO 56005 การจัดการนวัตกรรม เคร่ืองมือและวิธีการสําหรับการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา เม่ือ

เก่ียวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการระบุ คุ้มครอง กําหนดความเป็นเจ้าของ และสร้างมูลค่าจากทรัพย์สิน
ทางปัญญา 

• มาตรฐาน GRI ได้แก่ GRI 2-23 Policy Commitments, GRI 2-24 Embedding Policy 
Commitments, GRI 2-27 Compliance with Laws and Regulations, GRI 3-3 Management 
of Material Topics และมาตรฐานหัวข้ออ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจ ผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจทางอ้อม วัสดุ พลังงาน การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ของเสีย อาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย การฝึกอบรม สุขภาพและความปลอดภัยของลูกค้า และการประเมินคู่ค้า เม่ือเก่ียวข้อง 

• ตัวช้ีวัด FTSE Russell ESG เม่ือเก่ียวข้อง ครอบคลุมความคาดหวังด้านการกํากับดูแล การบริหาร
ความเส่ียง ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์ การจัดการส่ิงแวดล้อม การใช้ทรัพยากร ภูมิอากาศ ห่วงโซ่
อุปทาน การพัฒนาทุนมนุษย์ และการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับนวัตกรรม 

• กฎหมายและกฎระเบียบของประเทศไทยท่ีเก่ียวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญา ความลับทางการค้า 
ลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล การคุ้มครองผู้บริโภค อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
การจัดการส่ิงแวดล้อม และการดําเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม เม่ือเก่ียวข้อง 

• เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนของสหประชาชาติ ได้แก่ SDG 8 งานท่ีมีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ
, SDG 9 อุตสาหกรรม นวัตกรรม และโครงสร้างพ้ืนฐาน, SDG 12 การผลิตและการบริโภคท่ีรับผิดชอบ
, SDG 13 การรับมือการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ และ SDG 17 ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาท่ี
ย่ังยืน 

• นโยบายและกรอบการดําเนินงานของบริษัท ได้แก่ นโยบายการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ 
นโยบายการบริหารความเส่ียง นโยบายความย่ังยืน นโยบายการจัดซ้ือจัดหาไม้อย่างย่ังยืน ระบบการ
จัดการส่ิงแวดล้อม และกรอบการประเมินสาระสําคัญและความเส่ียงแบบบูรณาการของกลุ่มบริษัทวนชัย 
(V-IMRA) 
 

3) ขอบเขตของนโยบาย 

นโยบายน้ีครอบคลุม: 
• การดําเนินงานของบริษัท บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้าท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมด้านการดําเนินงานของ

บริษัท 
• กรรมการ ผู้บริหาร ฝ่ายจัดการ พนักงาน ลูกจ้างช่ัวคราว ท่ีปรึกษา และบุคคลท่ีปฏิบัติงานในนามของ

บริษัท 
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• กิจกรรมนวัตกรรมท้ังหมดท่ีเก่ียวข้องกับผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์ไม้ วัตถุดิบ กระบวนการผลิต 
เทคโนโลยีการผลิต ประสิทธิภาพพลังงานและทรัพยากร ระบบดิจิทัล โลจิสติกส์ การบริการ โซลูชัน
สําหรับลูกค้า รูปแบบธุรกิจ และโครงการด้านความย่ังยืน 

• โครงการนวัตกรรมท่ีดําเนินการภายในองค์กร ระหว่างหน่วยงาน และร่วมกับคู่ค้า ผู้รับเหมา พันธมิตร
ทางธุรกิจ ลูกค้า สถาบันวิจัย มหาวิทยาลัย หน่วยงานภาครัฐ สมาคมอุตสาหกรรม และผู้ร่วมมือ
ภายนอกอ่ืน 

• ทรัพย์สินทางปัญญา องค์ความรู้ ข้อมูลท่ีเป็นความลับ ความลับทางการค้า ข้อมูลทางเทคนิค 
ส่ิงประดิษฐ์ แบบออกแบบ ซอฟต์แวร์ เคร่ืองมือดิจิทัล การปรับปรุงการดําเนินงาน และผลลัพธ์อ่ืนท่ี
บริษัทสร้าง พัฒนา ได้มา ได้รับอนุญาตให้ใช้ หรือใช้ประโยชน์ 

• การจัดซ้ือจัดหา การจ้างงานภายนอก การพัฒนาร่วม การถ่ายทอดเทคโนโลยี การอนุญาตให้ใช้สิทธิ 
การวิจัยและพัฒนา การทดสอบนําร่อง การดําเนินการเชิงพาณิชย์ และกิจกรรมอ่ืนท่ีอาจส่งผลต่อ
คุณค่านวัตกรรม ความเส่ียง ความเป็นเจ้าของทรัพย์สินทางปัญญา หรือผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
 

4) คําจํากัดความและเอกสารอ้างอิง 

• นวัตกรรม (Innovation): การสร้าง การพัฒนา การปรับปรุง การนํามาใช้ หรือการประยุกต์ใช้แนวคิด 
เทคโนโลยี ผลิตภัณฑ์ บริการ กระบวนการ รูปแบบธุรกิจ หรือวิธีการจัดการองค์กร ท่ีก่อให้เกิดคุณค่า
แก่บริษัท ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย สังคม หรือส่ิงแวดล้อม 

• การสร้างคุณค่า (Value Creation): การสร้างประโยชน์ท่ีสามารถวัดผลหรือแสดงให้เห็นได้ เช่น การ
เติบโตของรายได้ การประหยัดต้นทุน ผลิตภาพ คุณภาพผลิตภัณฑ์ ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร การ
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การลดของเสีย ความพึงพอใจของลูกค้า ความสามารถของพนักงาน 
การลดความเส่ียง และความเช่ือม่ันของผู้มีส่วนได้เสีย 

• การบริหารจัดการนวัตกรรม (Innovation Management): แนวทางท่ีเป็นระบบในการกํากับ 
สนับสนุน ดําเนินการ ติดตาม และปรับปรุงกิจกรรมนวัตกรรม ต้ังแต่กลยุทธ์และการสร้างแนวคิดไป
จนถึงการดําเนินงาน การขยายผล และการประเมินผลการดําเนินงาน 

• นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation): การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่หรือการปรับปรุงผลิตภัณฑ์ 
คุณลักษณะผลิตภัณฑ์ ข้อกําหนด คุณภาพ การใช้งาน ความทนทาน ความปลอดภัย ผลการดําเนินงาน
ด้านส่ิงแวดล้อม หรือการประยุกต์ใช้ของลูกค้า 

• นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation): การปรับปรุงหรือออกแบบใหม่ของกระบวนการผลิต 
กระบวนการทํางาน เทคโนโลยี ระบบอัตโนมัติ ระบบดิจิทัล การควบคุมคุณภาพ ความปลอดภัย โลจิ
สติกส์ หรือประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร 

• นวัตกรรมการบริการ (Service Innovation): การพัฒนาบริการใหม่หรือการปรับปรุงบริการ การ
สนับสนุนลูกค้า รูปแบบการส่งมอบ โซลูชันทางเทคนิค ประสบการณ์ลูกค้า หรือกระบวนการหลังการ
ขาย 

• นวัตกรรมรูปแบบธุรกิจ (Business Model Innovation): การพัฒนาวิธีการใหม่ในการสร้าง ส่งมอบ 
และรับคุณค่าทางธุรกิจ เช่น ตลาดใหม่ รูปแบบการบริการ รูปแบบธุรกิจหมุนเวียน ความร่วมมือ และ
รูปแบบรายได้ 
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• นวัตกรรมแบบปิด (Closed Innovation): นวัตกรรมท่ีพัฒนาข้ึนโดยอาศัยการวิจัย การพัฒนา องค์
ความรู้ ทรัพยากร และความร่วมมือข้ามสายงานภายในบริษัทเป็นหลัก 

• นวัตกรรมแบบเปิด (Open Innovation): นวัตกรรมท่ีพัฒนาผ่านความร่วมมือระหว่างทีมงานภายใน
และผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่ค้า ลูกค้า สถาบันวิจัย มหาวิทยาลัย ผู้ให้บริการเทคโนโลยี 
หน่วยงานภาครัฐ และพันธมิตรทางธุรกิจ 

• ทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual Property): ผลงานทางความคิดหรือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีเกิด
จากส่ิงประดิษฐ์ แบบออกแบบ ลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร เคร่ืองหมายการค้า ความลับทางการค้า 
ซอฟต์แวร์ ข้อมูลทางเทคนิค องค์ความรู้ หรือผลลัพธ์เชิงสร้างสรรค์และเชิงเทคนิคอ่ืนท่ีได้รับหรืออาจ
ได้รับความคุ้มครองตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

• พอร์ตโฟลิโอนวัตกรรม (Innovation Portfolio): กลุ่มของแนวคิด โครงการ โครงการนําร่อง และ
แนวทางแก้ไขท่ีนําไปใช้แล้ว ซ่ึงบริหารจัดการตามความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ ศักยภาพในการสร้าง
คุณค่า ความเส่ียง ความต้องการทรัพยากร และความพร้อมในการดําเนินงาน 

• กระบวนการ Stage-Gate (Stage-Gate Process): กระบวนการตัดสินใจอย่างมีโครงสร้างสําหรับ
การทบทวนโครงการนวัตกรรมในแต่ละช่วงสําคัญ เช่น การคัดกรองแนวคิด การประเมินความเป็นไปได้ 
การพัฒนา การทดสอบนําร่อง การดําเนินการเชิงพาณิชย์ การนําไปใช้ และการทบทวนหลังการ
ดําเนินงาน 

• กรอบการประเมินสาระสําคัญและความเส่ียงแบบบูรณาการของกลุ่มบริษัทวนชัย (V-IMRA): 
กระบวนการประเมินภายในท่ีบริษัทใช้ระบุและจัดลําดับความสําคัญของประเด็นด้านความย่ังยืน โดย
บูรณาการมุมมองสาระสําคัญด้านผลกระทบและสาระสําคัญทางการเงิน เพ่ือสนับสนุนการบริหารความ
เส่ียงองค์กร การวางแผนกลยุทธ์ และการตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 
 

5) การกํากับดูแลและความรับผิดชอบ 
• คณะกรรมการบริษัท: อนุมัตินโยบายฉบับน้ีและกํากับดูแลทิศทางเชิงกลยุทธ์ของบริษัทด้านนวัตกรรม 

ความสามารถในการแข่งขัน การดําเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบ และการสร้างคุณค่าระยะยาว 

• คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและกํากับดูแลกิจการ: กํากับดูแลด้านการกํากับดูแลกิจการ การบริหาร
ความเส่ียง การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ จริยธรรม และการบูรณาการความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับการบริหาร
จัดการนวัตกรรมและการสร้างคุณค่า 

• คณะกรรมการความย่ังยืน: กํากับดูแลการบูรณาการนวัตกรรมเข้ากับกลยุทธ์ความย่ังยืน เศรษฐกิจ
หมุนเวียน ผลการดําเนินงานด้านภูมิอากาศและส่ิงแวดล้อม คุณค่าต่อผู้มีส่วนได้เสีย และการเปิดเผย
ข้อมูลด้านความย่ังยืน 

• คณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ: กําหนดลําดับความสําคัญทางธุรกิจ อนุมัติทิศทางและ
ทรัพยากรสําหรับนวัตกรรมท่ีมีนัยสําคัญ และทําให้เกิดการดําเนินงานในหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

• คณะทํางานบริหารจัดการนวัตกรรมหรือหน่วยงานท่ีได้รับมอบหมาย: ประสานแผนนวัตกรรม บริหาร
พอร์ตโฟลิโอนวัตกรรม ติดตามผลการดําเนินงาน สนับสนุนโครงการข้ามสายงาน และจัดทํารายงาน
เพ่ือการทบทวนของฝ่ายบริหาร 
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• ฝ่ายวิจัยและพัฒนา ฝ่ายผลิต ฝ่ายวิศวกรรม ฝ่ายคุณภาพ ฝ่ายจัดซ้ือ ฝ่ายขาย ฝ่ายการตลาด ฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ ฝ่ายความย่ังยืน และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องอ่ืน: ระบุ พัฒนา ประเมิน ดําเนินการ 
และขยายผลโครงการนวัตกรรมในขอบเขตความรับผิดชอบของตน 

• ฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ: สนับสนุนการบริหาร
ทรัพย์สินทางปัญญา การทบทวนสัญญา การรักษาความลับ การจัดการความเป็นเจ้าของ การอนุญาต
ให้ใช้สิทธิ และการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

• ฝ่ายตรวจสอบภายใน: ดําเนินการทบทวนเป็นระยะเม่ือเก่ียวข้อง เพ่ือประเมินว่าการควบคุมด้านการ
บริหารจัดการนวัตกรรม ข้อมูล การควบคุมทรัพย์สินทางปัญญา และการดําเนินงานตามนโยบายมี
ประสิทธิผล 

• พนักงาน คู่ค้า ผู้รับเหมา และพันธมิตรทางธุรกิจ: ปฏิบัติตามนโยบายฉบับน้ี คุ้มครองข้อมูลท่ีเป็น
ความลับและทรัพย์สินทางปัญญา เสนอแนวคิดอย่างรับผิดชอบ และมีส่วนร่วมในกิจกรรมนวัตกรรม
เม่ือเก่ียวข้อง 

 
6) พันธสัญญาและหลักการ  

6.1 ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์และการสร้างคุณค่า 
• นวัตกรรมต้องสนับสนุนกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท ความเป็นเลิศในการดําเนินงาน ความ

ต้องการของลูกค้า การเติบโตอย่างย่ังยืน และคุณค่าต่อผู้มีส่วนได้เสีย การจัดลําดับความสําคัญ
ของนวัตกรรมต้องพิจารณาท้ังคุณค่าทางธุรกิจและคุณค่าด้านความย่ังยืน 

6.2 การบริหารจัดการนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ 
• บริษัทจะใช้กระบวนการท่ีมีโครงสร้างในการรวบรวมแนวคิด ประเมินความเป็นไปได้ จัดลําดับ

ความสําคัญของโครงการ จัดสรรทรัพยากร ทดสอบ ดําเนินการ นําไปใช้เชิงพาณิชย์ และทบทวน
ผลลัพธ์ของนวัตกรรม 

6.3 นวัตกรรมท่ีรับผิดชอบและย่ังยืน 
• นวัตกรรมต้องได้รับการออกแบบและดําเนินการอย่างรับผิดชอบ โดยพิจารณาความปลอดภัยของ

ผลิตภัณฑ์ คุณภาพ ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร ประสิทธิภาพพลังงาน การลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก การลดของเสีย เศรษฐกิจหมุนเวียน ความหลากหลายทางชีวภาพ อาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย สิทธิมนุษยชน และผลกระทบต่อชุมชนเม่ือเก่ียวข้อง 

6.4 นวัตกรรมภายในและนวัตกรรมแบบเปิด 
• บริษัทจะส่งเสริมนวัตกรรมท่ีเกิดจากพนักงานและทีมงานข้ามสายงาน พร้อมท้ังสนับสนุนความ

ร่วมมือกับคู่ค้า พันธมิตรทางธุรกิจ ลูกค้า มหาวิทยาลัย สถาบันวิจัย ผู้ให้บริการเทคโนโลยี และ
หน่วยงานภาครัฐ 

6.5 การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาและองค์ความรู้ 
• บริษัทจะระบุ จัดทําเอกสาร คุ้มครอง และใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญาและองค์ความรู้ท่ีเป็น

ความลับอย่างรับผิดชอบ รวมท้ังดําเนินมาตรการท่ีสมเหตุสมผลเพ่ือป้องกันการละเมิดสิทธิใน
ทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลภายนอก 
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6.6 การสนับสนุนด้วยดิจิทัล ข้อมูล และเทคโนโลยี 
• บริษัทจะส่งเสริมการใช้เคร่ืองมือดิจิทัล การวิเคราะห์ข้อมูล ระบบอัตโนมัติ เทคโนโลยีการผลิต 

ระบบสารสนเทศ และเทคโนโลยีเกิดใหม่ท่ีเหมาะสม เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพ คุณภาพ ความ
ปลอดภัย การตัดสินใจ และคุณค่าต่อลูกค้า 

6.7 การมีส่วนร่วมของพนักงานและวัฒนธรรมนวัตกรรม 
• บริษัทจะสร้างสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ การทดลองอย่างมีเหตุผล ความ

ร่วมมือข้ามสายงาน การเรียนรู้จากความล้มเหลว การแบ่งปันความรู้ การยกย่องนวัตกร และการ
พัฒนาความสามารถของพนักงาน 

6.8 จริยธรรมและการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
• กิจกรรมนวัตกรรมต้องดําเนินการตามกฎหมาย กฎระเบียบ จรรยาบรรณธุรกิจ ข้อกําหนดด้าน

การต่อต้านการทุจริต หลักการแข่งขันท่ีเป็นธรรม ภาระผูกพันด้านการรักษาความลับ และ
ข้อกําหนดด้านการคุ้มครองข้อมูล 

6.9 การตัดสินใจโดยอิงความเส่ียง 
• โอกาสด้านนวัตกรรมต้องได้รับการประเมินร่วมกับความเส่ียงด้านกลยุทธ์ การดําเนินงาน การเงิน 

กฎหมาย ทรัพย์สินทางปัญญา ส่ิงแวดล้อม สังคม เทคโนโลยี ความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ และ
ช่ือเสียง 

 
7) การบริหารความเสี่ยง ผลกระทบ และการพ่ึงพา 

ความเส่ียง ผลกระทบ และการพ่ึงพาท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการนวัตกรรมและการสร้างคุณค่า จะ
ได้รับการระบุ วิเคราะห์ และจัดลําดับความสําคัญผ่านกระบวนการ V-IMRA ของบริษัท และเม่ือเก่ียวข้อง 
จะถูกบูรณาการเข้าสู่ระบบการบริหารความเส่ียงองค์กร (ERM) บริษัทใช้การควบคุมบนพ้ืนฐานความเส่ียง
เพ่ือให้นวัตกรรมสร้างคุณค่าระยะยาว พร้อมท้ังป้องกันหรือลดผลกระทบเชิงลบท่ีอาจเกิดข้ึน 
• การระบุความเส่ียง: ระบุความเส่ียงด้านกลยุทธ์ การดําเนินงาน เทคโนโลยี ความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ 

ทรัพย์สินทางปัญญา กฎหมาย กฎระเบียบ ส่ิงแวดล้อม สังคม ความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ ลูกค้า 
ห่วงโซ่อุปทาน และการเงินท่ีเก่ียวข้องกับกิจกรรมนวัตกรรม 

• การประเมินผลกระทบ: ประเมินผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบท่ีโครงการนวัตกรรมอาจก่อให้เกิดต่อบริษัท 
ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม 

• การประเมินคุณค่าและความเป็นไปได้: ประเมินประโยชน์ท่ีคาดหวัง ความต้องการทรัพยากร ความคุ้มค่า
ทางการเงิน ความพร้อมในการดําเนินงาน ความเก่ียวข้องกับตลาด ความเป็นไปได้ทางเทคนิค และ
ศักยภาพในการขยายผล ก่อนจัดสรรทรัพยากรท่ีมีนัยสําคัญ 

• การประเมินความเส่ียงด้านทรัพย์สินทางปัญญา: ทบทวนความเป็นเจ้าของ การรักษาความลับ 
ความสามารถในการขอรับสิทธิบัตร เสรีภาพในการดําเนินการ สิทธิของบุคคลภายนอก เง่ือนไขการ
อนุญาตให้ใช้สิทธิ และข้อสัญญา ก่อนการพัฒนาโครงการและการดําเนินการเชิงพาณิชย์ 

• การพิจารณาด้านความย่ังยืนและภูมิอากาศ: ประเมินโอกาสในการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร 
ประสิทธิภาพพลังงาน ผลิตภัณฑ์คาร์บอนต่ํา การลดของเสีย การใช้วัสดุหมุนเวียน และความยืดหยุ่น
ต่อสภาพภูมิอากาศเม่ือเก่ียวข้อง 
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• การวางแผนตอบสนองความเส่ียง: กําหนดมาตรการลดความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ กําหนดเวลา จุด
ตรวจสอบการอนุมัติ ข้อกําหนดการทดสอบนําร่อง แผนรองรับเหตุการณ์ และช่องทางการยกระดับ
ประเด็นสําหรับความเส่ียงท่ีมีนัยสําคัญ 

• การทบทวนหลังการดําเนินงาน: ทบทวนผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึนจริง ความเส่ียง บทเรียนท่ีได้รับ ความเห็น
ของลูกค้า และคุณค่าท่ีส่งมอบหลังการนําไปใช้หรือการดําเนินการเชิงพาณิชย์ 
 

8) เป้าหมายและตัวชี้วัด 
บริษัทจะกําหนดตัวช้ีวัดท่ีสามารถวัดผลได้สําหรับการบริหารจัดการนวัตกรรมและการสร้างคุณค่า โดย
พิจารณาจากความเก่ียวข้องทางธุรกิจ ความพร้อมของข้อมูล และลําดับความสําคัญของฝ่ายบริหาร 
ตัวช้ีวัดอาจนําไปใช้ในระดับองค์กร หน่วยธุรกิจ โรงงาน ฝ่ายงาน หรือโครงการตามความเหมาะสม  
• จํานวนแนวคิดนวัตกรรมท่ีเสนอ คัดกรอง พัฒนา ทดสอบนําร่อง ดําเนินการ หรือนําไปใช้เชิงพาณิชย์ 
• จํานวนผลิตภัณฑ์ใหม่หรือผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับการปรับปรุง การประยุกต์ใช้ผลิตภัณฑ์ กระบวนการผลิต 

กระบวนการทํางาน เคร่ืองมือดิจิทัล การบริการ หรือรูปแบบธุรกิจท่ีพัฒนา 
• รายได้ ผล contribution ต่อกําไร การประหยัดต้นทุน การปรับปรุงผลิตภาพ การปรับปรุงคุณภาพ 

หรือคุณค่าต่อลูกค้าท่ีเกิดจากโครงการนวัตกรรม เม่ือสามารถวัดผลได้ 
• ประโยชน์ด้านประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร เช่น การประหยัดวัสดุ การประหยัดพลังงาน การประหยัดน้ํา 

การลดของเสีย การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก หรือการใช้วัสดุหมุนเวียน เม่ือสามารถวัดผลได้ 
• จํานวนทรัพย์สินทางปัญญาท่ีระบุ จดทะเบียน อนุญาตให้ใช้สิทธิ คุ้มครอง หรือใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

เช่น สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธ์ิ ส่ิงประดิษฐ์ ซอฟต์แวร์ และความลับทางการค้า เม่ือเก่ียวข้อง 
• ร้อยละหรือจํานวนพนักงานท่ีเก่ียวข้องซ่ึงได้รับการอบรมด้านการบริหารจัดการนวัตกรรม ทรัพย์สิน

ทางปัญญา การเปล่ียนผ่านดิจิทัล การปรับปรุงกระบวนการ หรือนวัตกรรมท่ีเช่ือมโยงกับความย่ังยืน 
• จํานวนความร่วมมือนวัตกรรมแบบเปิดกับคู่ค้า ลูกค้า มหาวิทยาลัย สถาบันวิจัย ผู้ให้บริการเทคโนโลยี 

หรือพันธมิตรอ่ืน 
• อัตราความสําเร็จของโครงการนวัตกรรม การอนุมัติในกระบวนการ Stage-Gate ความสําเร็จในการ

นําไปใช้ ผลการดําเนินงานด้านความปลอดภัย และอัตราการทบทวนหลังการดําเนินงาน 
• การเปิดเผยความคืบหน้าด้านนวัตกรรมและการสร้างคุณค่าท่ีมีนัยสําคัญในรายงานความย่ังยืนประจําปี  

Vanachai Sustainability Move Report หรือช่องทางการส่ือสารอ่ืนท่ีเหมาะสม 

 

9) หว่งโซ่อุปทานและความรับผิดชอบของพันธมิตร 
บริษัทตระหนักว่าคู่ค้า ผู้รับเหมา ลูกค้า สถาบันวิจัย ผู้ให้บริการเทคโนโลยี และพันธมิตรทางธุรกิจ อาจมี
บทบาทสําคัญในการพัฒนาและขยายผลนวัตกรรม บริษัทจะบริหารความร่วมมืออย่างรับผิดชอบ เพ่ือให้
เกิดประโยชน์ร่วมกัน การรักษาความลับ การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และความชัดเจนในความเป็นเจ้าของ
ผลลัพธ์ด้านนวัตกรรม 
• กําหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขต บทบาท ความรับผิดชอบ ภาระผูกพันด้านการรักษาความลับ ความเป็น

เจ้าของทรัพย์สินทางปัญญา ข้อกําหนดด้านการคุ้มครองข้อมูล และสิทธิในการดําเนินการเชิงพาณิชย์ 
ก่อนเข้าสู่ความร่วมมือนวัตกรรมท่ีมีนัยสําคัญ 
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• ส่งเสริมให้คู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจเสนอแนวทางแก้ไขท่ีช่วยปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ์ 
ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร ประสิทธิภาพพลังงาน ความปลอดภัย เศรษฐกิจหมุนเวียน ผลการ
ดําเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม การตรวจสอบย้อนกลับ และคุณค่าต่อลูกค้า 

• ดําเนินการตรวจสอบสถานะเม่ือเหมาะสม เพ่ือประเมินความสามารถของพันธมิตร จริยธรรมทางธุรกิจ 
การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ความเส่ียงด้านทรัพย์สินทางปัญญา ความเส่ียงด้านความม่ันคงปลอดภัย
ไซเบอร์ และผลการดําเนินงานด้านความย่ังยืน 

• บรรจุข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้องกับนวัตกรรม การรักษาความลับ การคุ้มครองข้อมูล ทรัพย์สินทาง
ปัญญา และความย่ังยืนไว้ในสัญญาหรือข้อตกลงความร่วมมือ 

• ส่งเสริมการแบ่งปันความรู้และการพัฒนาศักยภาพร่วมกับคู่ค้าและพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ เพ่ือสนับสนุน
นวัตกรรมท่ีรับผิดชอบและการปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

• ทําให้ม่ันใจว่าความร่วมมือกับคู่แข่ง สมาคมอุตสาหกรรม หรือบุคคลภายนอก สอดคล้องกับกฎหมาย
การแข่งขันทางการค้าท่ีเป็นธรรมและพันธสัญญาของบริษัทด้านการต่อต้านการแข่งขันท่ีไม่เป็นธรรม 

 

10) การบูรณาการกับกลยุทธ์องค์กร 
บริษัทบูรณาการการบริหารจัดการนวัตกรรมและการสร้างคุณค่าเข้ากับกลยุทธ์องค์กรและทิศทางความ
ย่ังยืน “FOREST | FUTURE | TOGETHER - for a Sustainable Living” เพ่ือให้นวัตกรรมสนับสนุนท้ัง
ผลการดําเนินงานทางธุรกิจและการเติบโตอย่างรับผิดชอบ 
• FOREST: ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร วัสดุท่ีรับผิดชอบ และคุณค่าท่ีเช่ือมโยงกับธรรมชาติ 

Ø พัฒนานวัตกรรมท่ีช่วยปรับปรุงการใช้วัสดุ ผลผลิตจากกระบวนการ การจัดซ้ือจัดหาอย่างย่ังยืน 
การลดของเสีย การใช้วัสดุหมุนเวียน และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรับผิดชอบ 

Ø สนับสนุนนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และกระบวนการท่ีลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและเสริมสร้างคุณค่า
ของผลิตภัณฑ์ไม้ 

• FUTURE: เทคโนโลยี โซลูชันคาร์บอนต่ํา และความได้เปรียบในการแข่งขัน 
Ø ส่งเสริมผลิตภัณฑ์คาร์บอนต่ํา ประสิทธิภาพของกระบวนการ ระบบอัตโนมัติ ดิจิทัลไลเซชัน 

ประสิทธิภาพพลังงาน การตัดสินใจโดยใช้ข้อมูล และเทคโนโลยีท่ีสนับสนุนความสามารถในการ
แข่งขันในอนาคต 

Ø สนับสนุนการวิจัย พัฒนา และการดําเนินการเชิงพาณิชย์ของผลิตภัณฑ์ใหม่ การประยุกต์ใช้ใหม่ 
และรูปแบบธุรกิจใหม่ท่ีสอดคล้องกับการเปล่ียนผ่านของตลาดและความคาดหวังของลูกค้า 

• TOGETHER: ความร่วมมือ ผู้คน และคุณค่าร่วม 
Ø ส่งเสริมให้พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า ชุมชน และพันธมิตรมีส่วนร่วมในกิจกรรมนวัตกรรมท่ีสร้างคุณค่า

ร่วม 
Ø ส่ือสารความคืบหน้าและบทเรียนด้านนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ขององค์กรและความ

เช่ือม่ันของผู้มีส่วนได้เสีย 
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11) การดําเนินงานและเครื่องมือการบริหารจัดการ 
11.1 การบูรณาการกับระบบการบริหารจัดการ 

• บูรณาการเป้าหมายนวัตกรรมเข้ากับการวางแผนกลยุทธ์ การวางแผนธุรกิจประจําปี การจัดทํา
งบประมาณ การบริหารความเส่ียง การบริหารความย่ังยืน และระบบการบริหารจัดการท่ีเก่ียวข้อง 

• ฝังประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับนวัตกรรมไว้ในกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การปรับปรุงกระบวนการ 
การจัดซ้ือจัดหา การบริหารคุณภาพ การจัดการส่ิงแวดล้อม การจัดการพลังงาน อาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย และการบริหารลูกค้า 

• ใช้ระดับอํานาจอนุมัติ การควบคุมภายใน และข้อกําหนดด้านเอกสารให้สอดคล้องกับความเส่ียงของ
โครงการ ขนาดเงินลงทุน และผลกระทบทางธุรกิจ 

11.2 กระบวนการนวัตกรรมและการบริหารพอร์ตโฟลิโอ 
• จัดให้มีช่องทางรวบรวมแนวคิดนวัตกรรมจากพนักงาน ทีมงาน ลูกค้า คู่ค้า และพันธมิตร 
• ใช้เกณฑ์การคัดกรอง เช่น ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ คุณค่าต่อลูกค้า ความเป็นไปได้ทางเทคนิค 

คุณค่าท่ีคาดหวัง ประโยชน์ด้านความย่ังยืน ระดับความเส่ียง ความต้องการเงินลงทุน และความ
พร้อมในการดําเนินงาน 

• ใช้กระบวนการ Stage-Gate หรือกระบวนการเทียบเท่าสําหรับการคัดเลือกแนวคิด การประเมิน
ความเป็นไปได้ การพัฒนาโครงการ การทดสอบนําร่อง การอนุมัติ การดําเนินการ การนําไปใช้เชิง
พาณิชย์ การขยายผล และการทบทวนหลังการดําเนินงาน 

• จัดทําพอร์ตโฟลิโอนวัตกรรมเพ่ือติดตามสถานะโครงการ ลําดับความสําคัญ ทรัพยากร ประโยชน์ 
ความเส่ียง และความรับผิดชอบ 

11.3 การจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและองค์ความรู้ 
• ระบุและบันทึกส่ิงประดิษฐ์ แบบออกแบบ ซอฟต์แวร์ ข้อมูลทางเทคนิค ความลับทางการค้า องค์

ความรู้ ลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร และทรัพย์สินทางปัญญาอ่ืนท่ีสําคัญซ่ึงบริษัทสร้างหรือใช้
ประโยชน์ 

• ทบทวนความเป็นเจ้าของ กลยุทธ์การคุ้มครอง การจัดช้ันความลับ ข้อกําหนดการจดทะเบียน 
โอกาสในการอนุญาตให้ใช้สิทธิ และการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ของทรัพย์สินทางปัญญา 

• คุ้มครองข้อมูลท่ีเป็นความลับผ่านการควบคุมการเข้าถึง ข้อตกลงการรักษาความลับ ข้อสัญญา 
แนวปฏิบัติการจัดการข้อมูล และการสร้างความตระหนักของพนักงาน 

• ป้องกันการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลภายนอกผ่านการทบทวนเทคโนโลยี แบบ
ออกแบบ ซอฟต์แวร์ เง่ือนไขการอนุญาตให้ใช้สิทธิ และข้อตกลงกับพันธมิตรเม่ือเก่ียวข้อง 

11.4 การพัฒนาศักยภาพและวัฒนธรรมนวัตกรรม 
• จัดให้มีการฝึกอบรมและการส่ือสารด้านการบริหารจัดการนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ การ

แก้ปัญหา ทักษะดิจิทัล ทรัพย์สินทางปัญญา นวัตกรรมท่ีเช่ือมโยงกับความย่ังยืน และความ
ร่วมมืออย่างรับผิดชอบ 

• ส่งเสริมโครงการนวัตกรรมข้ามสายงาน การทดสอบแบบ sandbox โครงการนําร่อง เวิร์กช็อป 
แคมเปญแนวคิด และเวทีแลกเปล่ียนความรู้ 

• ยกย่องพนักงานและทีมงานท่ีสร้างนวัตกรรมหรือการปรับปรุงท่ีมีคุณค่าอย่างเป็นธรรมและ
เหมาะสม 
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• ส่งเสริมการเรียนรู้จากโครงการท่ีประสบความสําเร็จและไม่ประสบความสําเร็จ เพ่ือยกระดับ
ความสามารถด้านนวัตกรรมในอนาคต 

11.5 การจัดสรรทรัพยากร 
• จัดสรรงบประมาณ บุคลากร เทคโนโลยี ข้อมูล เวลา และการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารอย่าง

เหมาะสมสําหรับโครงการนวัตกรรมท่ีได้รับการจัดลําดับความสําคัญ 
• แต่งต้ังเจ้าของโครงการ ผู้สนับสนุนโครงการ ผู้นําด้านเทคนิค และสมาชิกทีมข้ามสายงานสําหรับ

โครงการนวัตกรรมท่ีมีนัยสําคัญ 
• ทบทวนการจัดสรรทรัพยากรเป็นระยะตามความคืบหน้าของโครงการ ความเส่ียง คุณค่าทางธุรกิจ 

คุณค่าด้านความย่ังยืน และลําดับความสําคัญเชิงกลยุทธ์ 
 

12) การติดตามผล รายงาน และความโปร่งใส 
• ติดตามความคืบหน้าของโครงการนวัตกรรม สถานะพอร์ตโฟลิโอนวัตกรรม เหตุการณ์สําคัญ การใช้

งบประมาณ ความเส่ียง ประโยชน์ท่ีคาดหวัง และผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึนจริงอย่างสม่ําเสมอ 
• จัดเก็บข้อมูลท่ีเช่ือถือได้เก่ียวกับกิจกรรมนวัตกรรม การอนุมัติโครงการ ผลลัพธ์จากการดําเนินงาน 

ทรัพย์สินทางปัญญา ประโยชน์ด้านผลการดําเนินงาน และบทเรียนท่ีได้รับ 
• รายงานผลการดําเนินงานด้านนวัตกรรม การสร้างคุณค่า ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร และผลลัพธ์ท่ี

เช่ือมโยงกับความย่ังยืนท่ีมีนัยสําคัญต่อฝ่ายบริหาร คณะกรรมการท่ีเก่ียวข้อง และคณะกรรมการบริษัท
ตามความเหมาะสม 

• เปิดเผยความคืบหน้าด้านนวัตกรรมและการสร้างคุณค่าท่ีมีนัยสําคัญในรายงาน Vanachai 
Sustainability Move Report รายงานประจําปี เว็บไซต์ หรือช่องทางการส่ือสารอ่ืนท่ีเหมาะสมเม่ือ
เก่ียวข้อง 

• ทําให้ม่ันใจว่าการเปิดเผยข้อมูลโครงการนวัตกรรมต่อภายนอกจะไม่กระทบต่อข้อมูลท่ีเป็นความลับ 
ความลับทางการค้า การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา การเจรจาทางธุรกิจ ความม่ันคงปลอดภัยไซ
เบอร์ หรือการปฏิบัติตามกฎหมาย 

• ใช้ผลการติดตามเพ่ือปรับปรุงกลยุทธ์นวัตกรรม การจัดสรรทรัพยากร การบริหารความเส่ียง การ
พัฒนาพนักงาน และความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้เสียในอนาคต 

 
13) การทบทวนและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

• นโยบายฉบับน้ีต้องได้รับการทบทวนอย่างน้อยทุกสองปี หรือเร็วกว่าน้ัน หากมีการเปล่ียนแปลงท่ีมี
นัยสําคัญด้านกฎหมาย กฎระเบียบ มาตรฐานสากล กลยุทธ์ธุรกิจ เทคโนโลยี ความคาดหวังของผู้มี
ส่วนได้เสีย หรือความเส่ียงท่ีมีสาระสําคัญ 

• ประสิทธิผลของแนวปฏิบัติการบริหารจัดการนวัตกรรมต้องได้รับการทบทวนผ่านการทบทวนของฝ่าย
บริหาร การติดตาม KPI การทบทวนโครงการ การตรวจสอบภายใน การประเมินความเส่ียง ความเห็น
ของผู้มีส่วนได้เสีย และบทเรียนท่ีได้รับ 

• บริษัทจะเสริมสร้างความสามารถด้านนวัตกรรม การบริหารทรัพย์สินทางปัญญา คุณภาพข้อมูล การมี
ส่วนร่วมของพนักงาน ความร่วมมือกับพันธมิตร และการวัดผลการสร้างคุณค่าอย่างต่อเน่ือง 
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• ผลการทบทวนนโยบายและข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงต้องเสนอต่อคณะกรรมการท่ีเก่ียวข้องและ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ เม่ือจําเป็น 

• บริษัทจะส่งเสริมการเรียนรู้และการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้นวัตกรรมยังคงมีความเก่ียวข้อง 
รับผิดชอบ และสอดคล้องกับการสร้างคุณค่าอย่างย่ังยืนในระยะยาว 

 
14)  ประวัติการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการบริหารจัดการนวัตกรรมและการสร้างคุณค่า 

ฉบับท่ี วันท่ี เจ้าของนโยบาย อนุมัติโดย การเปล่ียนแปลง / หมายเหตุสําคัญ 
1.0 11 

พฤศจิกายน 
2567 

ฝ่ายจัดการและหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวข้อง 

คณะกรรมการ
บริษัท 

ออกนโยบายฉบับแรก ครอบคลุมหลักการ
นวัตกรรม นวัตกรรมภายในและแบบเปิด 
ทรัพย์สินทางปัญญา กระบวนการนวัตกรรม 
การติดตามผล และวัฒนธรรมนวัตกรรม 

2.0 13  
พฤษภาคม 

 2569 

คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงและกํากับดูแล
กิจการ 

คณะกรรมการ
บริษัท 

ปรับปรุงเป็นโครงสร้างนโยบายองค์กร 14 
หมวด เสริมความสอดคล้องกับ ISO 56001, 
ISO 56002, ISO 56005, GRI, FTSE 
Russell ESG และ UN SDGs เพ่ิมบทบาท
กํากับดูแล การบูรณาการ V-IMRA และ ERM 
พอร์ตโฟลิโอนวัตกรรม กระบวนการ Stage-
Gate การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา KPI 
ความรับผิดชอบของพันธมิตร การรายงาน 
และการปรับปรุงต่อเน่ือง 

 
 

นโยบายฉบับน้ีได้รับการอนุมัติและประกาศใช้เพ่ือให้ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายรับทราบและนําไปปฏิบัติ 

 


