
 

  

นโยบายการก ากับ
กิจการท่ีดี 

ฉบับท่ี 2/2569 VNG-GOV-AC-PL-02 

วันท่ีมีผลบังคับใช้: 25 กุมภาพันธ ์2569          



ฉบับท่ี 2/2569 VNG-GOV-GCG-PL-02 

นโยบายการก ากับกิจการท่ีดี  

วันท่ีมีผลบังคับใช้: 25 เดอืนกุมภาพันธ์ 2569           

หน้าท่ี | 1  

 

นโยบายการก ากับกิจการที่ดี 

บริษัท วนชัย กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 

บริษัท วนชัย กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัท”) ตระหนักว่าการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็น

รากฐานส าคัญของการด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน การสร้างคุณค่าในระยะยาว และการรักษาความเชื่อมั่นของผู้

ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม บริษัทจึงมุ่งมั่นด าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

ซ่ึงยึดมั่นในความโปร่งใส ความรับผิดชอบ ความเป็นธรรม และจริยธรรมทางธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างผล

ประกอบการที่มั่นคง 

ในฐานะองค์กรอุตสาหกรรมไม้และผลิตภัณฑ์จากไม้ ซ่ึงมีความเกี่ยวข้องกับทรัพยากรธรรมชาติ ห่วงโซ่

อุปทาน และผู้มีส่วนได้เสียที่หลากหลาย บริษัทตระหนักว่าการก ากับดูแลกิจการที่มีประสิทธิภาพไม่เพียงเป็น

ข้อก าหนดด้านกฎหมายหรือการก ากับดูแลตลาดทนุเท่านั้น แต่ยังเป็นกลไกส าคัญในการบริหารความเส่ียง การ

ตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และการขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างมคีวาม

รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือก าหนดกรอบ หลักการ และแนวปฏิบัติที่ชัดเจน

ส าหรับคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ โดยครอบคลุมโครงสร้าง บทบาท หน้าที่ และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การก ากับดูแลการบริหารจัดการ ความโปร่งใสในการเปิดเผยข้อมูล การ

บริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน การป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชัน ตลอดจนการคุ้มครองสิทธิของ

ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

นโยบายฉบับนี้ได้รับการพัฒนาและปรับปรุงให้สอดคล้องกับ 

• หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ 

• กฎหมาย ระเบียบ และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

• กรอบการประเมิน FTSE Russell ESG Ratings ในหมวด Corporate Governance (GCG 

Series) 

เพ่ือให้มั่นใจว่าการก ากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นไปตามแนวปฏิบัติสากล สามารถตรวจสอบได้ และ

เปรียบเทียบได้ในระดับตลาดทุนโลก คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญสูงสุดกับการน าหลักการก ากับดูแล

กิจการที่ดีไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยมุ่งปลูกฝังให้การก ากับดูแลกิจการเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรม

องค์กร (Governance Culture) และเป็นกลไกสนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศน์ของบริษัท “Forest | Future | 

Together – for a Sustainable Living” เพ่ือสร้างการเติบโตที่สมดุลระหว่างผลประกอบการ ความ

รับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และความย่ังยืนในระยะยาว 

 

1) วัตถุประสงค์  

• เพ่ือก าหนดกรอบการก ากับดูแลกิจการทีดี่ขององคก์รอย่างเป็นระบบ ให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 

และพนักงานทุกระดับมีแนวทางในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน สอดคล้องกับบทบาท หน้าที่ และความ

รับผิดชอบตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี 
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• เพ่ือเสริมสร้างความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และความสามารถในการตรวจสอบ ในกระบวนการ

ตัดสินใจ การบริหารจัดการ และการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น นัก

ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  

• เพ่ือคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม รวมถึงการเคารพ

สิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น การเข้าถึงข้อมูลที่เพียงพอและทันเวลา และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

ในเร่ืองส าคัญของบริษัท  

• เพ่ือก าหนดโครงสร้าง บทบาท และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทอย่างชัดเจน ให้

คณะกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ก ากับดูแลและก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ขององค์กรได้อย่างอิสระ 

มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามหลักความเหมาะสมของโครงสร้างคณะกรรมการ  

• เพ่ือส่งเสริมจริยธรรมทางธุรกิจ ความซ่ือสัตย์สุจริต และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงการ

ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายใน และพฤติกรรมที่อาจส่งผลกระทบต่อความ

น่าเชื่อถือและชื่อเสียงขององค์กร  

• เพ่ือเสริมสร้างระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ ให้สามารถระบุ 

ประเมิน และบริหารจัดการความเส่ียงที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน ฐานะทางการเงิน และความ

ย่ังยืนขององค์กรได้อย่างเหมาะสม  

• เพ่ือยกระดับการเปิดเผยข้อมูลและการส่ือสารกับผู้มีส่วนได้เสียอย่างรอบด้าน ให้ข้อมูลมีความถูกต้อง 

ครบถ้วน ทันเวลา และสอดคล้องกับกรอบการรายงานและการประเมินด้านธรรมาภิบาลในระดับสากล  

• เพ่ือบูรณาการหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีเข้ากับกลยุทธ์องค์กรและการด าเนินธุรกิจในระยะยาวให้

การก ากับดูแลกิจการเป็นกลไกส าคัญในการสร้างความย่ังยืน ความสามารถในการแข่งขัน และการ

เติบโตอย่างรับผิดชอบของบริษัท  

 

2) ความสอดคล้องของนโยบายกับมาตรฐานสากล 

2.1 ความสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล 

นโยบายฉบับนี้ได้รับการออกแบบให้สอดคล้องกับแนวคิดหลักของหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีใน

ระดับสากล โดยเน้นสาระส าคัญ ได้แก่ 

• สิทธิผู้ถือหุ้นและการปฏิบัตอิย่างเป็นธรรม 

• บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

• ความโปร่งใสและการเปิดเผยข้อมลู 

• จริยธรรมทางธุรกิจ การปฏบิัติตามกฎหมาย และการตอ่ต้านการทุจริต 

• ระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 

2.2 ความสอดคล้องกับกรอบการด าเนินงานด้านความยั่งยนืและการก ากับดแูลขององค์กร 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีฉบับนี้ เชื่อมโยงและสนับสนุนการด าเนินงานภายใต้กรอบนโยบาย

และแนวทางส าคัญของบริษัท เพ่ือให้การก ากับดูแลกิจการเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนองค์กร

อย่างย่ังยืน โดยสอดคล้องกับ 

• กรอบการด าเนินงานด้านความย่ังยืนของบริษัท (Vanachai Sustainability Framework) 

• แนวทางการบริหารความเส่ียงองคก์ร (Enterprise Risk Management: ERM) 

• นโยบายจรยิธรรมธุรกจิ การต่อต้านทุจริต และการปฏบิัติตามกฎหมาย 

• แนวทางการเปิดเผยขอ้มูลและการส่ือสารกับผู้มีส่วนได้เสีย 
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2.3  ความสอดคล้องกับกรอบ FTSE Russell ESG Ratings 

บริษัทอ้างอิงกรอบการประเมิน FTSE Russell ESG Ratings ในการก าหนดแนวทางและ

องค์ประกอบของนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้การก ากับดูแลกิจการของบริษัทสามารถ

ตรวจสอบได้ เปรียบเทียบได้ และสอดคล้องกับความคาดหวังของนักลงทุน โดยครอบคลุม ตัวชี้วัด 

GCG Series ที่ต้องปฏิบัติตาม (Compulsory Indicators) ดังต่อไปนี้ 

• การครอบคลุมประเด็นพ้ืนฐานด้านโครงสร้างธรรมาภิบาล การคุม้ครองสิทธิผู้ถือหุ้น ความเป็น

ธรรมต่อผู้ถือหุ้น การเปิดเผยข้อมลู และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (สอดคล้องกับ 

GCG01, GCG02, GCG03, GCG04, GCG05, GCG06, GCG07, GCG08, GCG09, 

GCG10, GCG11) 

• ครอบคลุมบทบาท หน้าที่ องค์ประกอบ ความเป็นอิสระ และประสิทธิผลของคณะกรรมการ 

รวมถึงการก ากับดูแลเชงิกลยุทธ์และการก ากับความเส่ียงในระดับคณะกรรมการ (สอดคล้องกับ 

GCG14, GCG19, GCG22, GCG26, GCG27, GCG31) 

• ครอบคลุมจรยิธรรมทางธุรกิจ การป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชัน ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

กลไกการแจ้งเบาะแส และการปฏิบัตติามกฎหมายและจรรยาบรรณ (สอดคล้องกบั GCG36, 

GCG37, GCG38, GCG39, GCG41) 

• ครอบคลุมการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูด้านธรรมาภิ

บาลและความครบถ้วนของการรายงาน (สอดคล้องกบั GCG42, GCG43) 

• ครอบคลุมการยกระดับคณุภาพการก ากับดูแลกิจการ การติดตามประเมนิผล การส่ือสาร/การ

เปิดเผยข้อมูลที่โปร่งใส และการบูรณาการธรรมาภิบาลกับความย่ังยืนและกลยุทธ์องค์กร 

(สอดคล้องกับ GCG46, GCG47, GCG48, GCG49, GCG50) 

หมายเหตุ: รายการรหัสข้างต้นถูกใช้เป็น “กรอบอ้างอิงหลัก” ส าหรับการจัดโครงสร้างเนื้อหาใน

นโยบายฉบับนี้ เพ่ือให้สามารถน าไปใช้ประกอบการประเมิน FTSE Russell ESG Ratings ได้โดยตรง 

2.4 ความเช่ือมโยงกับการเปิดเผยข้อมูลและการประเมิน ESG 

การด าเนินงานภายใต้นโยบายนี้จะถูกน าไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการเปิดเผยข้อมูลด้านห่วงโซ่อุปทาน

ในรายงานความย่ังยืนของบริษัท 

• การประเมิน FTSE Russell ESG Ratings 

• การตอบแบบประเมินดา้น ESG และความย่ังยืนที่เกี่ยวข้องกับคู่คา้และนกัลงทุน 

 

3) ขอบเขตของนโยบาย 

3.1  ขอบเขตด้านองค์กร (Organizational Scope) 

• บริษัท วนชัย กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยทั้งหมด 

• ครอบคลุมการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ฝ่ายบริหาร และ

พนักงานทุกระดับ 

• ใช้เป็นกรอบนโยบายกลางในการก ากับดูแลการด าเนินธุรกิจ การก าหนดนโยบาย การตัดสินใจ

เชิงกลยุทธ์ และการก ากับดูแลการบริหารงานขององค์กรในทุกระดับ 

3.2 ขอบเขตด้านโครงสร้างและบทบาทการก ากับดแูล (Governance Structure and Roles) 

• ครอบคลุมโครงสร้าง บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
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• ครอบคลุมการจัดต้ัง องค์ประกอบ และการท าหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย เช่น 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการที่

เกี่ยวข้องอ่ืน 

• ก าหนดความรับผิดชอบในการก ากับดูแล ฝ่ายบริหาร การควบคุมภายใน และการติดตามผลการ

ด าเนินงาน 

3.3 ขอบเขตด้านสิทธผิู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย (Shareholders and Stakeholders Scope) 

• ครอบคลุมการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม 

• ครอบคลุมการมีส่วนร่วม การส่ือสาร และการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

• ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้นในการก ากับดูแลกิจการและการตัดสินใจที่ส าคัญ 

3.4 ขอบเขตด้านจริยธรรมทางธุรกิจและการปฏิบัติตามกฎหมาย  (Ethics, Integrity and 

Compliance) 

• ครอบคลุมการด าเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์ โปร่งใส และมีจริยธรรม 

• การป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชนั การให้หรือรับสินบน และความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน ์

• การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ และมาตรฐานที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

3.5 ขอบเขตด้านการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายใน (Risk Management and Internal 

Control Scope) 

• ครอบคลุมระบบการบริหารความเส่ียงองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) 

• ครอบคลุมระบบควบคุมภายใน การก ากับดูแลด้านการเงิน การปฏิบัติงาน และการปฏิบัติตาม

กฎหมาย 

• การติดตาม ตรวจสอบ และทบทวนประสิทธิผลของระบบบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน

อย่างสม ่าเสมอ 

3.6 ขอบเขตด้านความโปรง่ใสและการเปิดเผยข้อมูล (Transparency and Disclosure Scope) 

• ครอบคลุมการเปิดเผยข้อมูลด้านการเงิน การด าเนินงาน และธรรมาภิบาลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

และทันเวลา 

• การส่ือสารข้อมูลที่ส าคัญต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย 

• การเปิดเผยข้อมูลด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามกรอบ FTSE Russell ESG Ratings และ

มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 

3.7 การประยุกต์ใช้และข้อจ ากัดของนโยบาย (Applicability and Limitations) 

• นโยบายฉบับนี้ใช้เป็นกรอบหลักในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย 

• ไม่ถือเป็นข้อก าหนดทางกฎหมายโดยตรง เว้นแต่จะมีการอ้างอิงหรือก าหนดไว้ในข้อบังคับหรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

• การน าไปใช้ต้องค านึงถึงบริบททางธุรกิจ กฎหมาย และข้อก าหนดเฉพาะในแต่ละพ้ืนที่ด าเนินงาน 
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4) ค าจ ากัดความและเอกสารอ้างอิง 

4.1 ค าจ ากัดความ (Definitions) 

การก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance): การก ากับดูแลและบริหารองค์กรด้วย

ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ ความเป็นธรรม และจริยธรรม เพ่ือสร้างคุณค่าอย่างย่ังยืนให้แก่ผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

• คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors): คณะบุคคลที่ได้รับการแต่งต้ังจากที่ประชุมผู้ถอืหุ้น 

มีหน้าที่ก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และก ากับดูแลการด าเนินงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไป

ตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์และผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

• คณะกรรมการชุดย่อย (Board Committees): คณะกรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่เฉพาะด้าน

จากคณะกรรมการบริษัท เชน่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน เพ่ือสนับสนุนการก ากับดูแลกิจการอย่างมีประสิทธิภาพ 

• ฝ่ายบริหาร (Management): ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารในสายงานต่าง ๆ ที่รับผิดชอบการ

บริหารจัดการและด าเนนิธุรกิจตามนโยบายและกลยุทธ์ที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

• ผู้ถือหุน้ (Shareholders): บุคคลหรือนิติบุคคลที่ถือหุ้นของบริษัท และมีสิทธิขั้นพ้ืนฐานตาม

กฎหมาย เชน่ สิทธิในการออกเสียง สิทธิในการรับข้อมลู และสิทธิในการได้รับผลตอบแทนจากการ

ลงทุน 

• ผูม้ีส่วนได้เสีย (Stakeholders): บุคคลหรือกลุม่บุคคลที่ได้รับผลกระทบจากการด าเนินธุรกิจของ

บริษัท หรือสามารถส่งผลตอ่ความส าเร็จขององคก์ร เช่น พนักงาน ลูกค้า คู่คา้ ชมุชน นักลงทนุ 

และหน่วยงานก ากับดแูล 

• ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest): สถานการณท์ี่ผลประโยชน์ส่วนบุคคล

หรือผลประโยชนข์องบุคคลที่เกี่ยวข้อง อาจขัดแย้งกับผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

• การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน (Anti-Corruption): มาตรการและแนวปฏิบัติเพ่ือป้องกัน 

ตรวจสอบ และไม่ยอมรับการให้หรือรับสินบน การทจุริต หรือการกระท าทีข่ัดต่อจริยธรรมในทุก

รูปแบบ 

• การบริหารความเส่ียงองคก์ร (Enterprise Risk Management: ERM): กระบวนการระบุ 

ประเมิน บริหาร และติดตามความเส่ียงที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลวุัตถุประสงค์และกลยุทธ์

ขององค์กร 

• การเปิดเผยข้อมูล (Disclosure): การส่ือสารข้อมูลที่ถกูต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และตรวจสอบ

ได้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทนุ และผู้มีส่วนได้เสีย ตามหลักความโปร่งใสและมาตรฐานสากล 

• การประเมินความมีสาระส าคัญและความเส่ียงแบบบูรณาการของวนชัย (Vanachai 

Integrated Materiality and Risk Assessment: V-IMRA): กรอบการประเมินภายในของ

บริษัทที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความส าคัญของผลกระทบ ความเส่ียง และ

โอกาสที่เกี่ยวข้องกับความย่ังยืนตลอดการด าเนินงานและห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท โดย V-IMRA 

บูรณาการการพิจารณาความมีสาระส าคัญเชิงผลกระทบ (Impact Materiality) และความมี

สาระส าคัญเชงิการเงิน (Financial Materiality) และท าหนา้ที่เป็นข้อมูลน าเขา้ทีม่โีครงสร้าง

ส าหรับระบบบริหารความเส่ียงขององคก์ร (Enterprise Risk Management: ERM) การ

วางแผนกลยุทธ์ และการรายงานด้านความย่ังยืน 
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4.2 เอกสารอ้างอิงและกรอบมาตรฐานที่เก่ียวข้อง (References) 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีฉบับนี้อ้างอิงและสอดคล้องกับเอกสาร กรอบแนวคิด และ

มาตรฐานสากลที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

• FTSE Russell ESG Ratings – Governance Pillar (GCG Series): ครอบคลุมประเด็นด้าน

โครงสร้างคณะกรรมการ สิทธิผู้ถือหุ้น จริยธรรม การบริหารความเส่ียง การเปิดเผยข้อมูล และ

การก ากับดูแลโดยรวม 

• หลักการก ากับดูแลกิจการของ OECD (OECD Principles of Corporate Governance): เป็น

กรอบสากลด้านสิทธิผู้ถือหุ้น ความโปร่งใส บทบาทของคณะกรรมการ และการมีส่วนร่วมของผู้มี

ส่วนได้เสีย 

• แนวปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET CG Principles): ใช้เป็นแนวทางก ากับ

ดูแลกิจการที่เหมาะสมกับบริบทของบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย 

• แนวปฏิบัติสากลด้านการต่อต้านการทุจริต : เช่น United Nations Convention against 

Corruption (UNCAC) 

• กรอบการด าเนินงานด้านความย่ังยืนของบริษัท: Vanachai Sustainability Framework 

➢ นโยบายด้านจริยธรรมทางธุรกิจ 

➢ นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 

➢ นโยบายการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

 

5) การก ากับดูแลและความรับผิดชอบ 

• คณะกรรมการบริษัท: มีหน้าที่ก ากับดูแลกรอบการก ากับดูแลกิจการของบริษัทวนชัย รวมถึง

ระบบบริหารความเส่ียงขององค์กรในภาพรวมและการก ากับดูแลด้านความย่ังยืน โดย

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงท าหน้าที่ก ากับดูแลความเส่ียง

เชิงกลยุทธ์ ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน ความเส่ียงทางการเงิน ความเส่ียงด้านการปฏบัิติตาม

กฎหมาย และความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับความย่ังยืน 

ความเส่ียงและโอกาสด้านความย่ังยืนจะถูกระบุและจัดล าดับความส าคัญผ่านกระบวนการประเมิน

สาระส าคัญและความเส่ียงแบบบูรณาการของวนชัย (Vanachai Integrated Materiality and 

Risk Assessment: V-IMRA) และถูกผนวกอย่างเป็นทางการเข้าสู่ระบบบริหารความเส่ียงของ

องค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) ผ่านโครงสร้างการก ากับดูแลดังกล่าว 

คณะกรรมการบริษัทจึงมั่นใจได้ว่าความเส่ียงด้าน ESG ที่มีนัยส าคัญ รวมถึงความเส่ียงด้าน

สภาพภูมิอากาศ ส่ิงแวดล้อม และห่วงโซ่อุปทาน ได้รับการบูรณาการอย่างเหมาะสมในการก ากับ

ดูแลความเส่ียง การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การก าหนดระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk 

Appetite) และการสร้างคุณค่าในระยะยาวขององค์กร 

• คณะกรรมการตรวจสอบ: คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ก ากับดูแลความถูกต้อง ความ

ครบถ้วน และความน่าเชื่อถือของระบบการรายงานทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน รวมถึงการ

เปิดเผยข้อมูลด้านธรรมาภิบาล จริยธรรม และการบริหารความเส่ียงของบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบจะพิจารณาความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเส่ียง และ

กระบวนการตรวจสอบภายในและภายนอก ตลอดจนติดตามประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริต การ



ฉบับท่ี 2/2569 VNG-GOV-GCG-PL-02 

นโยบายการก ากับกิจการท่ีดี  

วันท่ีมีผลบังคับใช้: 25 เดอืนกุมภาพันธ์ 2569           

หน้าท่ี | 7  

 

ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย หรือการฝ่าฝืนนโยบาย เพ่ือเสนอข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อ

คณะกรรมการบริษัทอย่างเหมาะสม 

• คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน: คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่

ก าหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหา ก าหนดคุณสมบัติ และประเมินความเหมาะสมของกรรมการ 

ผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหารส าคัญของบริษัท โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ ความเป็นอิสระ 

ความหลากหลาย และจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ คณะกรรมการดังกล่าวจะก าหนดโครงสร้าง

ค่าตอบแทนที่เหมาะสม เป็นธรรม และสอดคล้องกับผลการด าเนินงาน ความเส่ียง และกลยุทธ์ระยะยาว

ขององค์กร เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการบริหารงานอย่างมีความรับผิดชอบและย่ังยืน 

• คณะกรรมการความยั่งยืน: คณะกรรมการความย่ังยืนมีหน้าที่ก าหนดกรอบนโยบาย แนวทาง และ

กลไกในการบูรณาการหลักธรรมาภิบาลเข้ากับการด าเนินงานด้านความย่ังยืนขององค์กร รวมถึงการ

บริหารจัดการความเส่ียงด้าน ESG การด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และการสร้างคุณค่าในระยะยาว 

คณะกรรมการจะติดตาม ประเมินผล และรายงานความก้าวหน้าด้านธรรมาภิบาลและความย่ังยืนต่อ

คณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างสอดคล้องกับกรอบ Vanachai 

Sustainability Framework และกรอบการประเมินของ FTSE Russell 

• ผู้บริหารระดับสูง: ผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่รับผิดชอบในการน านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีไป

ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมในทุกหน่วยงานของบริษัท โดยบูรณาการหลักธรรมาภิบาล จริยธรรมทาง

ธุรกิจ และการบริหารความเส่ียงเข้ากับการก าหนดแผนงาน การตัดสินใจ และการด าเนินงานประจ าวัน 

ผู้บริหารจะต้องสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และการ

ปฏิบัติตามกฎหมายและนโยบายอย่างเคร่งครัด 

• หน่วยงานก ากับดูแลและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง: หน่วยงานก ากับดูแล หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีหน้าที่สนับสนุนการด าเนินงานตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยท า

หน้าที่ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และให้ค าแนะน าด้านการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย และ

มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงจัดให้มีกลไกการรับข้อร้องเรียน การแจ้งเบาะแส และการจัดการกรณีไม่

ปฏิบัติตามอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 

6) พันธสัญญาและหลักการ  

6.1  หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (GCG01, GCG02, GCG03, GCG04, GCG05): 

• บริษัทยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยให้ความส าคัญกับความ

โปร่งใส ความรับผิดชอบ ความเป็นธรรม และความสามารถในการตรวจสอบได้ในทุกกระบวนการ

ตัดสินใจและการด าเนินงาน บริษัทมุ่งมั่นให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับปฏิบัติ

หน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย และด าเนินธุรกิจ

ภายใต้กรอบกฎหมาย ระเบียบ และมาตรฐานสากลที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

6.2 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและผู้บริหาร (GCG06, GCG07, GCG08, GCG09, GCG10, 

GCG11): 

บริษัทตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงในการ

ก าหนดทิศทาง กลยุทธ์ และการก ากับดูแลกิจการอยา่งมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการและผู้บริหาร

ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ เป็นอิสระ และค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทในระยะยาว 
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รวมถึงการบริหารความเส่ียง การควบคมุภายใน และการก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม

นโยบายและหลักธรรมาภิบาลที่ก าหนด 

6.3 การคุ้มครองสทิธิของผู้ถือหุน้และการปฏิบัติอย่างเท่าเทยีม (GCG14, GCG19, GCG22):  

บริษัทให้ความส าคัญกับการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ และเปิด

โอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิขั้นพ้ืนฐานได้อย่างเต็มที่ ทั้งในด้านการเข้าถึงขอ้มูล การมีส่วนร่วมใน

การประชุมผู้ถือหุ้น และการแสดงความคิดเห็นต่อการด าเนินงานของบริษัท บริษัทมุ่งมั่นเปิดเผย

ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้ประกอบการตัดสินใจได้อย่าง

เหมาะสม 

6.4  การค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย (GCG26, GCG27, GCG31): 

บริษัทตระหนักว่าความส าเร็จอย่างย่ังยืนขององค์กรข้ึนอยู่กับความสัมพันธ์ท่ีดีและความไว้วางใจจากผู้มีส่วน

ได้เสียทุกกลุ่ม บริษัทจึงมุ่งม่ันด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผลกระทบต่อพนักงาน คู่ค้า ลูกค้า ชุมชน สังคม และ

สิ่งแวดล้อม พร้อมท้ังส่งเสริมการมีส่วนร่วม การรับฟงัความคิดเห็น และการจัดการข้อร้องเรียนอย่างเป็น

ธรรมและโปร่งใส เพ่ือสร้างคุณค่าร่วมและลดความขัดแย้งท่ีอาจเกิดข้ึน 

6.5 ความโปร่งใส การเปิดเผยข้อมูล และการส่ือสาร (GCG36, GCG37, GCG38, GCG39, GCG41): 

บริษัทให้ความส าคัญกับความโปร่งใสและการเปิดเผยข้อมูลในทุกมิติของการด าเนินงาน โดยมุ่ง

เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ และสอดคล้องกับมาตรฐานการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นที่

ยอมรับในระดับสากล การส่ือสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียจะด าเนินการอย่างสม า่เสมอ 

เป็นธรรม และไม่บิดเบือน เพ่ือเสริมสร้างความเชื่อมั่นและความน่าเชื่อถือขององค์กร 

6.6 จริยธรรมทางธุรกิจและการต่อต้านการทุจริต (GCG42, GCG43, GCG46, GCG47, GCG48, 

GCG49): 

บริษัทด าเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรม ความซ่ือสัตย์ และความรับผิดชอบ โดยไม่ยอมรับการทุจริต 

คอร์รัปชัน การให้หรือรับสินบน และการกระท าใด ๆ ที่ขัดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมทางธุรกิจ บริษัท

ก าหนดให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และคู่ค้าปฏิบัติตามจรรยาบรรณและนโยบายที่เกี่ยวข้อง

อย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งสนับสนนุกลไกการแจ้งเบาะแสและการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสอย่างเหมาะสม 

6.7  การก ากับดูแลอย่างยัง่ยนืและการพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง (GCG50): 

บริษัทมุ่งมั่นยกระดับระบบการก ากับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่องให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ

บริบททางธุรกิจ ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย และมาตรฐานสากลด้านธรรมาภิบาล บริษัทจะ

ทบทวน ปรับปรุง และพัฒนานโยบาย แนวปฏิบัติ และกลไกการก ากับดูแลอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือ

สนับสนุนการเติบโตอย่างมั่นคง โปร่งใส และย่ังยืนในระยะยาว 

 

7) การบริหารความเส่ียง ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการควบคุมภายใน 

ความเส่ียง ผลกระทบ และการพ่ึงพาที่เกี่ยวข้องกับประเด็นตามนโยบายฉบับนี้ ได้รับการระบุ วิเคราะห์ 

และจัดล าดับความส าคัญผ่านกระบวนการประเมนิสาระส าคัญและความเส่ียงแบบบูรณาการของบริษัท 

(Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment: V-IMRA) ซ่ึงเป็นกรอบการประเมนิ

ภายในทีค่รอบคลุมทั้งมิติผลกระทบ (Impact Materiality) และมิติทางการเงิน (Financial Materiality) 

ตลอดห่วงโซ่คณุคา่ 
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7.1  ผลลัพธ์จาก V-IMRA ถกูน าไปบูรณาการเข้าสู่ระบบบริหารความเส่ียงองคก์ร (Enterprise Risk 

Management: ERM) เพ่ือสนับสนุนการก าหนดนโยบาย การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การก าหนดระดับ

ความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และการสร้างคุณค่าอย่างย่ังยืนในระยะยาว 

7.2  การบริหารความเส่ียงองคก์ร (GCG26, GCG27, GCG31, GCG36): 

บริษัทก าหนดให้การบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยบูรณาการการ

บริหารความเส่ียงเข้ากับกระบวนการก าหนดกลยุทธ์ การตัดสินใจทางธุรกิจ และการด าเนินงานในทุก

ระดับ บริษัทจัดให้มีระบบการบริหารความเส่ียงองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) 

เพ่ือระบุ ประเมิน ติดตาม และจัดการความเส่ียงที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ

องค์กร ทั้งด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน การเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย และความเส่ียงด้าน

ส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 

7.3 บทบาทของคณะกรรมการในการก ากับดูแลความเส่ียง (GCG06, GCG07, GCG08, GCG09): 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลกรอบการบริหารความเส่ียงขององค์กรให้มีความเหมาะสมและ

สอดคล้องกับกลยุทธ์และระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) โดยติดตามความเส่ียงที่มี

นัยส าคัญอย่างสม ่าเสมอ และพิจารณามาตรการจัดการความเส่ียงที่เหมาะสม เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัท

สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง มั่นคง และย่ังยืน 

7.4 การควบคุมภายในและการตรวจสอบ (GCG10, GCG11, GCG36, GCG37): 

บริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม ครอบคลุมด้านการเงิน การด าเนินงาน 

และการปฏิบัติตามกฎหมาย เพ่ือป้องกันและลดความเส่ียงจากข้อผิดพลาด การทุจริต หรือการ

ด าเนินงานที่ไม่เป็นไปตามนโยบาย บริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบก ากับดูแลความ

เพียงพอของระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่อง

อย่างต่อเนื่องพัฒนาความร่วมมือระยะยาวกับคู่ค้าเชิงกลยุทธ์ เพ่ือยกระดับความมั่นคงและความ

ย่ังยืนของห่วงโซ่อุปทาน 

7.5 การบริหารความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ (GCG14, GCG19, GCG22, GCG46): 

บริษัทให้ความส าคัญกับการป้องกันและจัดการความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานต้องเปิดเผยผลประโยชน์ส่วนตนหรือผลประโยชน์ที่อาจขัดแย้งกับผลประโยชน์

ของบริษัทอย่างโปร่งใส และงดเว้นการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจที่เกี่ยวข้อง บริษัทมีแนวทางและ

กระบวนการในการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ตามหลักธรรมาภิบาลและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

7.6 การป้องกันการทุจริตและการกระท าที่ไม่เหมาะสม (GCG42, GCG43, GCG47, GCG48, GCG49): 

บริษัทด าเนินธุรกิจภายใต้หลักความซ่ือสัตย์สุจริต และไม่ยอมรับการทุจริต คอร์รัปชัน การให้หรือรับ

สินบน และการกระท าที่ไม่ชอบด้วยกฎหมายในทุกรูปแบบ บริษัทก าหนดมาตรการควบคุมและกลไก

การป้องกันการทุจริตอย่างเป็นระบบ รวมถึงการส่ือสารนโยบายต่อต้านการทุจริตให้แก่กรรมการ 

ผู้บริหาร พนักงาน และคู่ค้าอย่างทั่วถึง 

7.7 กลไกการแจ้งเบาะแสและการคุ้มครองผู้แจง้เบาะแส (GCG47, GCG48): 

บริษัทจัดให้มีกลไกการแจ้งเบาะแสเพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งข้อมูลเกี่ยวกับการ

ทุจริต การกระท าผิดกฎหมาย หรือการฝ่าฝืนนโยบายของบริษัทได้อย่างปลอดภัย เป็นความลับ และ

ไม่ถูกกลั่นแกล้งหรือเลือกปฏิบัติ บริษัทให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสตามหลักการที่เหมาะสม และมี

ขั้นตอนในการตรวจสอบข้อร้องเรียนอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส 
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7.8 การติดตาม ทบทวน และปรับปรุงระบบบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายใน (GCG36, GCG37, 

GCG50): 

บริษัทด าเนินการติดตามและทบทวนประสิทธิผลของระบบบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน และ

การจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ

บริบททางธุรกิจ กฎหมาย มาตรฐานสากล และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ผลการทบทวนจะ

ถูกน ามาใช้ในการปรับปรุงนโยบาย กระบวนการ และแนวทางการก ากับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง 

 

8) เป้าหมายและตัวช้ีวดั 

8.1  เป้าหมายเชิงนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการ: 

บริษัทก าหนดเป้าหมายด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือยกระดับมาตรฐานการก ากับดูแลให้

สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลสากล สร้างความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และความเชื่อมั่นแก่ผู้มี

ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยมีเป้าหมายหลักดังนี้ 

• มุ่งเสริมสร้างบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทให้สามารถก ากับดูแลเชิงกล

ยุทธ์ บริหารความเส่ียง และก ากับการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นอิสระ และตรวจสอบ

ได ้

• มุ่งพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบให้มีความรัดกุม 

เพียงพอ และเหมาะสมกับความซับซ้อนของธุรกิจ 

• มุ่งป้องกันและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การทุจริต และการกระท าที่ไม่เหมาะสมในทุก

รูปแบบ เพ่ือรักษาความซ่ือสัตย์สุจริตและความน่าเชื่อถือขององค์กร 

• มุ่งยกระดับความโปร่งใสในการเปิดเผยข้อมูล การส่ือสาร และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 

เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจของนักลงทุนและตลาดทุนอย่างเป็นธรรม 

• มุ่งให้การก ากับดูแลกิจการเป็นกลไกสนับสนุนการเติบโตอย่างย่ังยืน ควบคู่กับการบริหารความ

เส่ียงด้าน ESG ในระยะยาว 

8.2  ตารางเป้าหมายและตัวช้ีวัดหลักด้านการก ากับดูแลกิจการ: 

หมวดหมู่ เป้าหมาย ตัวชี้วัด (KPIs) FTSE Russell Code 

โครงสร้างและบทบาท

คณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีโครงสร้างและความ

เป็นอิสระตามหลักธรรมาภิบาล 

• สัดส่วนกรรมการอิสระต่อ

คณะกรรมการท้ังหมด 

• การแยกบทบาทประธานกรรมการ

และผู้บริหารสูงสุด 

GCG01, GCG02, 

GCG03, GCG04 

การก ากับดูแลความเสี่ยง ระบบบริหารความเสี่ยงองค์กรมีความ

ครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ 

• การทบทวน ERM อย่างน้อยปีละ 

1 คร้ัง 

• รายงานความเสี่ยงท่ีมีนัยส าคัญ

ต่อคณะกรรมการ 

GCG26, GCG27, 

GCG31 

การควบคุมภายในและ

การตรวจสอบ 

ระบบควบคุมภายในมีความเพียงพอ

และตรวจสอบได้ 

• ผลการประเมินระบบควบคุมภายใน

ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

• การติดตามการแก้ไขข้อบกพร่อง 

GCG10, GCG11, 

GCG36, GCG37 

ความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ 

ป้องกันและจัดการความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์อย่างโปร่งใส 

• การเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

• การงดออกเสียงของกรรมการท่ีมี

ส่วนได้เสีย 

GCG14, GCG19, 

GCG22, GCG46 



ฉบับท่ี 2/2569 VNG-GOV-GCG-PL-02 

นโยบายการก ากับกิจการท่ีดี  

วันท่ีมีผลบังคับใช้: 25 เดอืนกุมภาพันธ์ 2569           

หน้าท่ี | 11  

 

หมวดหมู่ เป้าหมาย ตัวชี้วัด (KPIs) FTSE Russell Code 

การต่อต้านการทุจริต ไม่มีการทุจริตและคอร์รัปชันในองค์กร • จ านวนกรณีทุจริตท่ีได้รับการ

ตรวจสอบและจัดการ 

• การสื่อสารนโยบายต่อต้านการ

ทุจริต 

GCG42, GCG43, 

GCG49 

การแจ้งเบาะแส มีกลไกแจ้งเบาะแสท่ีปลอดภัยและ

เช่ือถือได้ 

• จ านวนช่องทางการแจ้งเบาะแส 

• การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

GCG47, GCG48 

การเปิดเผยข้อมูลและ

ความโปร่งใส 

เปิดเผยข้อมูลด้านธรรมาภิบาลอย่าง

ครบถ้วน 

• การเปิดเผยข้อมูลใน One 

Report / Sustainability 

Report 

• การตอบแบบประเมิน FTSE 

Russell 

GCG05, GCG06, 

GCG07, GCG08 

การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ยกระดับมาตรฐาน CG อย่างต่อเน่ือง • การทบทวนนโยบาย CG อย่าง

น้อยทุก 2 ปี 

• การอบรม CG ส าหรับกรรมการ 

GCG50 

 

8.3  แนวทางการติดตามและการรายงานผล: 

ตัวชี้วัดด้านการก ากับดูแลกิจการจะได้รับการติดตามและประเมินผลอย่างน้อยปีละหนึ่งคร้ัง โดย

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทตามความ

เหมาะสม ผลการประเมินจะถูกน ามาใช้เป็นข้อมูลประกอบการทบทวนนโยบาย การปรับปรุงแนว

ทางการก ากับดูแล และการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

8.4  บทสรุปเชิงนโยบาย: 

เป้าหมายและตัวชี้วัดภายใต้นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีฉบับนี้ ท าหน้าที่เป็นกลไกส าคัญในการ

แปลงหลักธรรมาภิบาลสู่การปฏิบัติจริง สนับสนุนการบริหารความเส่ียง ความโปร่งใส และความ

รับผิดชอบขององค์กร เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสีย และสนับสนุนการเติบโตอย่างย่ังยืน

ของบริษัทในระยะยาว 

 

9) การบูรณาการกับกลยุทธ์องค์กร 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทได้รับการออกแบบให้เป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์องค์กรในระยะ

ยาว และเป็นกลไกส าคัญในการสนับสนุนการเติบโตอย่างย่ังยืน การบริหารความเส่ียง และการสร้างความ

เชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเชื่อมโยงเป้าหมายด้านห่วงโซ่อุปทานอย่างย่ังยืนเข้ากับกลยุทธ์การเติบโต

ขององค์กร 

• บูรณาการหลักธรรมาภิบาลเข้ากับการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ การตัดสินใจด้านการลงทุน และการ

ด าเนินธุรกิจหลัก โดยคณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ก ากับดูแลให้การด าเนินงานสอดคล้องกับกลยุทธ์

องค์กร กรอบการบริหารความเส่ียง และเป้าหมายด้าน ESG อย่างเป็นระบบ (FTSE Russell: GCG01, 

GCG02, GCG26) 

• การก ากับดูแลกิจการที่ดีสนับสนุนการบริหารความเส่ียงองค์กร (Enterprise Risk Management) 

และระบบควบคุมภายใน เพ่ือให้สามารถรับมือกับความเส่ียงเชิงกลยุทธ์ การด าเนินงาน การเงิน และ

ความเส่ียงด้าน ESG ได้อย่างเหมาะสม และช่วยเสริมสร้างความต่อเนื่องทางธุรกิจในระยะยาว (FTSE 

Russell: GCG27, GCG31, GCG36) 
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• เชื่อมโยงการก ากับดูแลกิจการกับกลยุทธ์ด้านความย่ังยืน ภายใต้กรอบ Vanachai Sustainability 

Framework โดยก าหนดให้ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และจริยธรรมทางธุรกิจเป็นพ้ืนฐานของ

การด าเนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่า (FTSE Russell: GCG05, GCG06, GCG42) 

• ท าหน้าที่เป็นกลไกสนับสนุนการส่ือสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้มีส่วนได้เสีย นักลงทุน และตลาดทุน

อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม ซ่ึงเป็นองค์ประกอบส าคัญในการสร้างความเชื่อมั่นและความสามารถใน

การแข่งขันขององค์กรในระยะยาว (FTSE Russell: GCG07, GCG08, GCG49) 

การบูรณาการนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีกับกลยุทธ์องค์กรช่วยให้บริษัทสามารถบริหารจัดการ

ธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาลอย่างเป็นรูปธรรม และท าให้การก ากับดูแลกิจการเป็นทั้ง กลไกเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Enabler) และ เคร่ืองมือบริหารความเส่ียง ที่สนับสนุนการเติบโตอย่างย่ังยืนขององค์กรใน

ระยะยาว 

 

10) การติดตามผล การรายงาน และการเปิดเผยข้อมลู 

10.1 การติดตามผลการก ากับดูแลกิจการ (Monitoring and Assessment) 

• ก าหนดให้มีระบบติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่าง

ต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยที่เกี่ยวข้องท าหน้าที่ก ากับดูแลให้

การด าเนินงานเป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย และมาตรฐานสากลที่เกี่ยวข้อง รวมถึงติดตาม

ประเด็นความเส่ียงด้านธรรมาภิบาล ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการควบคุมภายใน 

(FTSE Russell: GCG26, GCG27, GCG31) 

• ผลการติดตามจะถูกน ามาใช้ประกอบการพิจารณาทบทวนประสิทธิภาพของโครงสร้างการก ากับ

ดูแล กระบวนการตัดสินใจ และการบริหารความเส่ียงขององค์กรอย่างสม ่าเสมอ (FTSE 

Russell: GCG36, GCG37) 

10.2 การรายงานผลการด าเนินงานด้านการก ากับดแูลกิจการ (Reporting) 

• จัดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานดา้นการก ากบัดูแลกิจการต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างเปน็

ระบบ และบูรณาการข้อมูลด้านธรรมาภิบาลไว้ในรายงานประจ าปีและรายงานความย่ังยืนของ

บริษัท เพ่ือสะท้อนโครงสร้างการก ากับดูแล บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ นโยบายส าคัญ 

และผลการด าเนินงานที่เกี่ยวข้อง (FTSE Russell: GCG05, GCG06, GCG42) 

• การรายงานต้องครอบคลุมประเด็นส าคัญ เช่น โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ 

การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การ

ต่อต้านการทุจริต และการปฏิบัติตามหลกัจริยธรรมทางธุรกจิ (FTSE Russell: GCG10, GCG11, 

GCG19) 

10.3 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

• มุ่งมั่นเปิดเผยข้อมูลด้านการก ากับดูแลกิจการอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา โดยยึดหลัก

ความเป็นธรรมและการเข้าถึงข้อมูลอย่างเท่าเทียมของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม การเปิดเผยข้อมูล

จะด าเนินการผ่านช่องทางที่เหมาะสม เช่น รายงานประจ าปี รายงานความย่ังยืน เว็บไซต์ของ

บริษัท และการส่ือสารต่อตลาดหลักทรัพย์ (FTSE Russell: GCG07, GCG08, GCG49) 

• ก าหนดให้การเปิดเผยข้อมูลเป็นไปตามข้อก าหนดทางกฎหมาย หลักเกณฑ์ของหน่วยงานก ากับ

ดูแล และกรอบการประเมินด้านธรรมาภิบาลที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล เพ่ือให้สามารถ
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ตรวจสอบ เปรียบเทียบ และใช้ประกอบการตัดสินใจของนักลงทุนได้อย่างเหมาะสม (FTSE 

Russell: GCG14, GCG46, GCG50) 

10.4 การใช้ข้อมูลเพ่ือการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (Use of Information for Continuous 

Improvement) 

• ข้อมูลจากการติดตามผลและการรายงานจะถูกน ามาใช้เป็นฐานในการทบทวนและพัฒนานโยบาย

การก ากับดูแลกิจการที่ดี ระบบควบคุมภายใน และกระบวนการบริหารความเส่ียงขององค์กร

อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบททางธุรกิจ กฎหมาย และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสียที่เปลี่ยนแปลงไป (FTSE Russell: GCG36, GCG41) 

 

11) การทบทวนและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

11.1 การทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการ 

• ก าหนดให้มีการทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงแนวปฏิบัติและกระบวนการที่

เกี่ยวข้องอย่างสม ่าเสมอ อย่างทุก 2 ปี หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส าคัญด้านกฎหมาย 

กฎเกณฑ์การก ากับดูแล หรือกรอบการประเมินด้านธรรมาภิบาลในระดับประเทศและระดับสากล  

• การทบทวนอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการบริษัท โดยอาศัยข้อมูลจากผลการติดตาม

ผล การประเมินประสิทธิภาพของคณะกรรมการ และข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการชุดย่อยที่

เกี่ยวข้อง 

11.2 การประเมนิประสิทธิภาพและการเรียนรู้จากผลการด าเนินงาน 

• ผลการประเมินประสิทธิภาพของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง 

รวมถึงผลการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ใช้เป็นข้อมูลประกอบการปรับปรุง

โครงสร้างการก ากับดูแล กระบวนการตัดสินใจ และการก าหนดบทบาทหน้าที่ให้มีความเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

• บทเรียนจากเหตุการณ์ ข้อร้องเรียน หรือประเด็นด้านธรรมาภิบาลที่เกิดขึ้น จะถูกน ามาวิเคราะห์

เพ่ือป้องกันการเกิดซ ้า และยกระดับมาตรการก ากับดูแลขององค์กรอย่างเป็นระบบ 

11.3 การปรับปรุงให้สอดคล้องกับมาตรฐานและแนวปฏิบัติสากล 

• ติดตามความเปลี่ยนแปลงของมาตรฐาน แนวปฏิบัติ และข้อแนะน าด้านการก ากับดูแลกิจการใน

ระดับสากล เช่น กรอบการประเมิน FTSE Russell ESG Ratings ตลอดจนแนวปฏิบัติของ

หน่วยงานก ากับดูแลตลาดทุน เพ่ือน ามาปรับใช้กับนโยบายและการด าเนินงานขององค์กรอย่าง

เหมาะสม 

11.4 การส่ือสารและการน าไปปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร 

• การเปลี่ยนแปลงหรือการปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี จะถูกส่ือสารไปยัง

คณะกรรมการ ผู้บริหาร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม เพ่ือให้มั่นใจว่าการน าไปปฏิบัติมี

ความสอดคล้องทั่วทั้งองค์กร และสนับสนุนวัฒนธรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างย่ังยืน 
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12)  ประวัติการทบทวนและปรับปรุงนนโยบายการก ากับกิจการที่ดี 

ฉบับที่ วันที ่ เจ้าของนโยบาย อนุมัติโดย การเปล่ียนแปลง / หมายเหตุส าคัญ 

1.0 11 

พฤศจิกายน 

2567 

คณะกรรมการความ

เส่ียงและก ากับดูแล

กิจการ 

คณะกรรมการ

บริษัท 

จัดท านโยบายการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

(เอกสารหมายเลข VNG-GOV-GCG-PL-01) 

ฉบับแรก เพ่ือก าหนดกรอบ หลักการ และแนวทาง

การก ากับกิจการท่ีดี  

2.0 25 

กุมภาพันธ ์

2569           

คณะกรรมการความ

เส่ียงและก ากับดแูล

กิจการ / ฝา่ย

กฎหมาย 

คณะกรรมการ

บริษัท 

จัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

(Corporate Governance Policy) ฉบบั

ปรับปรุง เพ่ือยกระดับกรอบการก ากับดูแลกิจการ

ขององค์กรให้สอดคล้องกบั FTSE Russell ESG 

Ratings หมวด Governance (GCG Series) 

ครอบคลุมโครงสร้างคณะกรรมการ การบริหาร

ความเส่ียง การควบคุมภายใน ความโปร่งใส 

ความรับผิดชอบ และจริยธรรมทางธุรกิจ 

 

นโยบายฉบับนี้ได้รับการอนมุัติและประกาศใช้เพ่ือให้ผู้เกีย่วข้องทุกฝ่ายรับทราบและน าไปปฏิบัติ 


