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ulsviomsmniunomsina
USUNn Sude nSU 9nia (UKIBU) UazuSUngde

usSuNn SuBy n3U D10 (UKIBU) wa:us¥ngoe (“usun”) ms:hJn:hmsrhﬁuquaﬁamsﬁ’dlflu
sINFudAYYDYMSANTUSSNDDEIVTVHU MSA$IVATUAIUS:L:EID La:MSSNIADIUEDUUUDOR
fioku Unavnu ua:Rddsouldidunnngu ustndoyoludidussiometdnanmsrinuqQuanoNsAa
Bogavutundwiusola AWSURABDU ADWLTUSSSU 1a:D585SSUMVSSADADUATUAUNISASIONA

Js:noumsnuuAv

tuguzavANsaaaknssUTDLa:NAQTUADINTY BoDAIWINEITDOAUNSWEINSSSSUBIA KOVTS

aumu ua:RdduldidoRrnainkal usdnas:kun31msriiuquanomsAdus:ansmwlbiweotdu
d]

armruadungruIskéomsmiuquaaalanuiridu udgoiunalndAcylumsusmsaoiuiden ms
Taduloidonagns msUsavfiundwdaudomovnaus:Tosd ua:msdulndousvAnstAlaulangviiAL

uRQsDUCDdVALLA:FVUDOADU

(%2}

uIauwmsmnuouanamsnoauuu Sarmduwarikuansau KANMs ua: wusUuansatou
dinSuAtu:NsSSUNISUSUN WUSKIS wa:wunviunns:au lagnsaunaulasvasiv unuin KUA ua:
ADIUSURQBDUUDVALU:NSSUNMS MsMnuqQuanisuskisdanms AulUsolatumsilatngdoya nis
USKISADWLEDDLLA: mMsAdUAUMETU MsUponuNIsnNosata:ASSUBU 1aDQdPUNISANASDVENSUDY

—_

Jaoulady

>

fioAuu EEAY)

ulourgavudldsumswauuua:usudsolranandovnu

e KanmsmnuqQuanoMsAGaIKSUUSTINLAN:ITEUYDVEIUNVIUATUINSSUNMSHIAUKANNSWE
uazaaranannswe

e NNKUIY S:loU ua:iomMruauovaaIakannSwaLKoUs:INATNY

e nsounisuUs:tou FTSE Russell ESG Ratings tukuda Corporate Governance (GCG

Series)

Watkutos1msriAuqQuanonisuavusBnulumuuusUfUaaina awisnasdoaauld uas
tWSeuliguldtus:auaaranulan Atu:NsSsSUMSUSUNIKAD WA IAtYgVdanumsiinannisiinuqQua
AomsAdludguangoilususssu TagoUanidolkmsriiuquanonistiudiukivuov3auusssy
DVANS (Governance Culture) ua:ldunalnaduayunisussasdunAduoousyn “Forest | Future |
Together — for a Sustainable Living” tWoasionisiGulanauqas:n31owads:nounis AU
SuRQuDUCiDAVAL FoUD0dDU LaADUHVEUTUSU:END

1) 3SaquUs:avaA
« wWorhkuansaumsrhiuqQuafiomMshduavavAnsagvIus:uU TRATUNSSUMSUSUN WUSKIS
wa:wdinoviunns:duduusnivtunmsUfjua@viufdalou @@andoviuunuin KA ua:A

SURQBDUMNUKANSSSUALIANG
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2)

o WOLASUESIVADITUSLIE ADIUSURQBDU La:AdINAIUISOTUNISASIDADU TUNS:UDUNIS
dadulo msuskisdsams ua:msidawedayauovustn IWaadoaudaluunidoku Un
avnu ua:gidoulaidunnngu

¢ WoAUAsDLANSUDLRdDRULA:UUAGDRADARUDEIVIDUSSSULAIMIAsL SOUGoNISIAISW

—

orIf

ansduWuguuovRtioAu MsihivdayaflWwoowaua:iual ua:msiddousoutumsdaduto
tudovdAtyuooUSUN

e LWarnualAsVasIv UNUIN La:ADIUSURQBDUYDVATUINSSUNISUSENDEIvBAIDU TR
AtuznssuMsanuisaUfuanithirinuQuala:MruafAMVIBoNagnsuovavAnsldogvdas:
gJus:anSmw ua:llulumunanADIUKNEUUDVTASDASIVATUNSSUNS

e WDEDLESUDZHSSSUMVSSAD ADWBDANHD3A La:MscauNsnNPsan$SUBU soudoms
UsvAundwdaugomonaus:Tosd mstddoyametu ua:wndnssufoiodowans:nuconu
Ldodipua:doiduvunvovAns

e IWalasuasivs:uuNIsUsSKIsADIUIEsVIAa:NISADUAUMETUATUS:anEmw tRau1sns:y
Us:0u ua:usmisdamsanuldevioindonans:nudomsduduoiu J2UzN1YMISIOU Wa=AdIY
HoEuuDVDVANSIADENVIKUI:EL

e Wosns:aumsiamedoyalta:nmsdaansnuriasuldidungvsoudiu thdayaiinwQNdoo
ASUTDU AUaT wa:dpandovNuUNsSeUMSssIgvIULa:MsUs:lidudusssuiiuiatus:auaina

e WoystuimskannmisinuquanomsnaiunagnsovAnsua:Nsddussiolus:u:o10lR
misrihnuquanomstlunalndiAcylumsasivAdugvdu ADIWEIISOTUMSIYVTIU UAzNS
Laulaeg1vSUNQBDUUDLUSBN

A>WaDanddvUdvUlsvIgRULIASTIUAINA

21 awanandoviukdnmsminuqQuafiomsAdmuuudUfUaaIna
ulguiwavudlasumsaonuuulraaandoviuuudAaKaNUDLKANMSAIAUQUANPMSAGTU
s:auanna lagwuans:aAcy Taun
¢ dnsifioAuLa:NMsURUADEVIDUSSSU
e UNUINUAADINSURNQBDUUDVATUINSSUMS
e A WUsvlaua:NMsiwawadoya
e DSYSSSUNMVSSND NMSURUAMUNNKUIY ua:NMsciodunsnosa
e S:UUADUAUMITULA:NMSUSKISADIULIEDD

2.2 axwasandoviunsoumsdiiiuviudiunugvduta:MsmAuQUaUDVDVANS
ulsurmsrinuqQuafoMsiGavul Woulgvua:aduayumsdiduviumetdnsauulouie
wa:uudNI0EIATYUEVUSYN tWalkmsmnuquanomsidunalnkantumsdiulndauovAns
pghododu lavaoandoonu
e NsoUMSANTUMIUAIUADIUEVEUYDVUSYIN (Vanachai Sustainability Framework)
e LUDMYMSUSKISADWIEEVDVANS (Enterprise Risk Management: ERM)
e UlguIYDSYSSSUSSAD NMScPAMUNDSA wa:MsSUJUAMUNNKUNY
« uusomvmstUaimedoyaua:nsdoarsiuniaoulaide
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23 Aadwaoanadavnunsau FTSE Russell ESG Ratings

uSunaivdvnsounisUs:tou FTSE Russell ESG Ratings tunisAikuauudnivua:

avAUs:nouvavulygulerfiuqQuanonisid IWalknisiinuqQuafoNIsuovUSTNaIUIS

asdvapuld Wsyulnauld wazaoanaovnuAdIUAAKIVUDLVUNAYNU lagAsauAau AdB3Q

GCG Series RAdovU{UamMU (Compulsory Indicators) docialud

MsAsDUAgUUSHEUWUTIUAUTASPESIVSSSINALIA MSAUASDLENSHADKU AWIDU
sssudoriioAU MsWalwadoya Ua:AIUSURQBDUUDVATUINSSUMS (dD0aAaDvNU
GCGO1, GCGO2, GCGO3, GCGO4, GCGO5, GCGO6, GCGO7, GCGO8, GCGOY9,
GCG10, GCGT1)

ASDUAQUUNUIN KUNA DvAUS:NBU ADWTUDES: 1a:UsS:aNSHAUDVATUNSSUMS
soufionmsfiAuqQualdonagnsua:nsfAuAIULIEsVIUS:AUATUINSSUMS (d2aAdovniu
GCG14, GCG19, GCG22, GCG26, GCG27, GCG31)

ASDUAQUDSISSSUNIVSSND MsUooiuMmsnosanassUsu Awdaugvnvraus:lasd
nalnmsudvown:ud ua:MsUfuaMUNNKUIYLA:DSSEIUSSTU (doandovnu GCG36,
GCG37, GCG38, GCG39, GCG41)

ASDUAQUMSUSMIsADUIEsVLA:NMSASUAUMETU soudivomsiUawadayadIusssUIA
U1aLa:AIUASUNDUYDYNISS1IEVIU (@oaAdovnu GCG42, GCG43)
ASDUAQUMISENS:AUATUNMWMSHINUQUaNoMs NMsaamuus:iiuWa NMsdoans/ms
Waedayanlusola 1a:NsystunNIssssuINuIanuAIugvdula:nagnsovAns
(@oanaovriu GCG46, GCG47, GCG48, GCG49, GCG50)

KUIIKQ: sSTI9MssKadoAugntsidu “nsaudvdvran” d&nsunisdalasvasivilonitu

ulguwauuld (Wotkawsathlutdus:naumsUs:iou FTSE Russell ESG Ratings Tdlagasw
24 n:nuu‘s'autuot‘iumswomuﬁaqaua:msds:lﬁu ESG

nmisatduvmumetdulevneto:gnuhlUtdildudoyads:noumstidaiwadayadiukdoigaumu

tusrgvIUADILEVEIUYDVUSYN

nisUs:idu FTSE Russell ESG Ratings
msaaunuuUs:LTudu ESG ua:aougvdiufinesdavnudua:tinaonu

3) vouwauavulauvle

31 vauwadwudvans (Organizational Scope)

USUN Sude nN3U SIfa (UKIBU) La:USUNEDENLKUQ
ASDUAQUNISAILOUDIUYDVATUINSSUNISUSEN ATUINSSUNISEQ8Dy WI8USKIS ua:
wunvIunNns:au

tsulunsauulgvignavlumsmnuqQuanisaldussio Msmkuaulguiy Msaadutod
1BoNagns ua:NsmMniuQUaNISUSKISVIUUDYDVANSIUNNS:AU

3.2 youwadulasvasivuaz:unuinmismnuqQua (Governance Structure and Roles)

ASDUAQUIASLASIV UNUIN KUINA LA:ADIWSURQBDUYDVALUZNSSUMSUSUN
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e ASDUAAUNISYAAYL DVAUS:NDU Ua:N1SAIKUIAYDVATUINSSUNISEQEDY LU
ACUINSSUNISASIDADU ATUINSSUNISASSKILA:MKUQAIADULNU La:ATUNSSUNISA
({gdTovdU

e MKuaAIWSUNQBDUIUNMSMINUQUA M8USKIS NMSADUAUMETU La:NsGaaiuwans
anduviu

3.3 yauwadwansgtarunazfiddoulade (Shareholders and Stakeholders Scope)

¢ ASDUAQUMSAUASDVANSUDVRTIDKUDEVLITUSSSULA:INMLAE

e AsaUAaUMSHEdUsSOU Msdaans ua:msiwamwsedoyadeaRdouldidunnngu

o dolasumsidusouvpvitoRulumsmiuquafomsua:msaadulonafcy

34 vovwaadaiudsSysssunivssidua:nmsyguaowunguuie (Ethics, Integrity and

Compliance)

e AsDUAAUMSATUSSADADEAUBDANY TUsla ua:iosusssy

o msUovriutacdounmsnosSanpSSUBU MSIKKSDSUUUU LLa:ADIUTAUEIVMYD
waus:losu

e MSURUAMUNNKUIY JDUVAU SHU8U UazNasTIURRgITovnoluUs:INALA:COUSEINA

35 uauwcnchumsu§msn:nu@'isoua:msnauqumstu (Risk Management and Internal

Control Scope)

e ASDUAQUS:UUMSUSKISADIUIEBDDVANS (Enterprise Risk Management: ERM)

e ASDUAJUS:UUADUAUMITIU NISAIAUQUAdIUNISIBU NMSURUAYIU wa:n1sUquaaiuy
NNKUIY

e MSAQMU ASdDdDU ua:nun:)uUs:eTlnEwauaos:uuu§msn:)1ULé'iaoua:msn:)uqumaZu
aghvaliaus

3.6 vouwadunnulusvlaua:mswWamsdoya (Transparency and Disclosure Scope)

e AsDUAgUMSIWaIWgTDAAIUMSIDU MISAITUYIU Ua:SSSUIAUIag1vndov ASUNDU

ua:nuwan

3 o

« msdoansvoyandiAtyciaRtioRu Unavnu ua:RdaouTaFs
« msiawmsedayadiunisriinuquanonisidaiunsau FTSE Russell ESG Ratings ua:
LIASTIURLAYITDY
3.7 msuUs:gndtduazianavavulownme (Applicability and Limitations)
« ulguigavusIunsaurantumMsmAuQuanoMsYDYUSUNIA:USUNEDY
e Tudioludamrkuanmvonnkuiglagasy Wuuco:in1sa1vavKSomrual3ludoUvAUKSD

NNKUIERLREITDO

. .
iy — o

e MshIUIEADOMTGLITOUSUNNIVSSAD NNKLIY LazdpnKkualawltulcdia:wundiduviu
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4) AMDNOANUUAEDNAISDIVDV

41 mdandw (Definitions)

misfniuqQuanomsid (Good Corporate Governance): N1sAfUQUALA:USKISDVANSADY

A WIUsOla AxWSURABDU ADWLDUSSSU La:DSusssu LWaasivatuAagvgvdutruniRdoRu

uazpddoulaidonnngu

AUENSSUMSUSUN (Board of Directors): Atu:yananldsumsicdodvoinAus:suRtioRu
OrthAfmrkuaulouie AN nagns wa:rnuqQuamsdiduvmuvavrhgusKstkduTy
UNNKUIY SaqUs:avA ua:wads:losugogauoousun

Au:NsSsSUMSBasae (Board Committees): Atu:NssUMSATASULDUKIIEKINALaW:AU
DINAUINSSUNISUSUN U ATU:NSSUNISASIDADU AMUINSSUMSASSHILLa:mMKkuQ
AaduLNU WoalluayumsrnuqQuanomsagodus:ansmw

fheusms (Management): JUSKISS:AUGVIA:AUSKISTUANEVIUCD a9 ASURQBDUMS
usmsdamsua:cdussiomuulyuigua:nagnsiAtNSSUMSUSBNMKUQ

WiioRu (Shareholders): yanardalaynnantioRUYDLUSUN ua:daNSTUWUZIUMU
NNKWIY WU dnStumsoontdev dnsStumssudoya ua:anstumisiasuwacauunudINMs
avonu

Rddouldide (Stakeholders): ynpanéonduynnanldsunans:NuPINMSANTUSSADUDD
USUN KipawsadvwacionWEISOUDVEVANS WU WUNYIU anA AM BUBU Unavnu
ta:knudgvIuMmniuqQua

AMwTaugvmvornaus:losu (Conflict of Interest): amumstﬁﬁwads:laudebuqnna
néowaus:lgusltiunoynnantieddo ondaudonunaus:Tusligoagauaoustn
misdadumsnosaua:Adssusu (Anti-Corruption): prasmsuazuudUUaIWwaUovriu
asovaou ua:liuausumistiknéasuduuu Msnosa Kéomsns:rndacaosasssutunn
sUuuu

MSUSMISADWIABVDVANS (Enterprise Risk Management: ERM): ns:usun1ss:y
Us:iu USK1s ua:aamundiuidevioindonans:nudamsussadanus:aoAua:nagns
UDVDVANS

msiwWawedoya (Disclosure): msdoansdoyangndoo ASUADU AUDAT LA:ASIDEDU
ldungiioAu Unavnu ua:Riddouldids mukanawldsolauazuiasguaina
msUsuﬁun:nuﬁms:shﬁtgua:n:nulé‘uouuugsmmsuao:uﬁa (Vanachai
Integrated Materiality and Risk Assessment: V-IMRA): nsounisus:tounmeatuuov
USUNAIBIUNISS:Y 31AS1R Us:dU ua:dadhdunudAtyuaowans:nu ADWLEDY ua:
TomanifgadoonuAUgodunanamsdiduviuLa:KovlgAtuAWDYUSYN Tag V-IMRA
ysounmsmswolsaunAdwidais:aAtyidorans:nu (Impact Materiality) ua:nowi
ans:dAtuBoMsIdU (Financial Materiality) ua:rhrthildudayaltiinndlasoasiv
drnsus:uuusSIsAUIEYLUDVDVANS (Enterprise Risk Management: ERM) ms
21VUWUNAYNS Ua:NMSSIBVIUAUADITOSU
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4.2 wnaisdvdvuaznsauuassuningdvav (References)

ulgurgnisriiduqQuanonIsAdavulsIvdvIa:aoanAdDVAULIDNATS NSDULUDAQ La:

Laspuanantigsdov dod

FTSE Russell ESG Ratings — Governance Pillar (GCG Series): AsounauuUs:tGudiu
TAsoadvAmNssSUNIS aNSKHADRU D38SSSU NSUSKISADIWIEDD MislJawedoaya uas
misminuqQualagsoy

ranmsmnuqQuafioNMsuav OECD (OECD Principles of Corporate Governance): 10U
nsauainaduansyiioAu AWTUSYIE UNUINUDYATUINSSUNS La:NsHddusdOuuDvRil
doulawde

wusUuduovaaranannswaurkvus:inAlng (SET CG Principles): WE10utuoniomiiu
qQuafoMsAKU:aUAUUSUNUDYUSUNDan:IJuutuds:InATNe
wudUpuaainadiuniscoadiunisnosa: 1u United Nations Convention against
Corruption (UNCAC)

nsoUMsALduvIUAUADILEVEUUDPLUSYN: Vanachai Sustainability Framework

»  ulgulgAIUDSYSSSUNIVSSTID

» ulgurgdoumsnosaua:ApsSSUsu

> ulguwMsusKIsADIWLIEsVIA:NSADUAUMETU

5) mismnuQuaua:AUSURQUDU

AUNSSUNISUSEN: TrhinAfminuQuansaun1siAuQUanoNIsuavUSUNOUBY SOUHD
S:UUUSKISADIWULIEYVUDVDVANSIuNIWSDOULa:nIsiIAuqQuadiundwgvdu Tag
ATU:NSSUNISUSENUDUKLISTANTUNSSUMISUSKISADIWLFLDMKINAMAUQUanULEeD
lBonagygns AWIELOAUMSAITUYIU ADWIELONMOYMSIBU ADWIEYVAUNMSURUAML
NNKUIY La:AWLEevALAYITUDLAUADIWEVEU
AWELLaTomaduAgvEuDgns:yua:daaidunudIAtUKIUNS:UDUMSUS:LOU
a1s:a‘hﬁtgua:n:nu1§'iaouuuL“Jsrmmsuaoauﬁa (Vanachai Integrated Materiality and
Risk Assessment: V-IMRA) ua:Qnwusnag1otdunivomsidngs:uuuskisAULEgvUDD
ovANs (Enterprise Risk Management: ERM) wWiulAasvasivonisriinuquadonaid
AtUINSSUNSUSUENSvUulold3 A Wdg0du ESG AbUsdAty soufivAdiuldsvdiu
anmwnioiMmA Joudadou uazKoolsgunmu IasumsystuMsagivikulauiunisiinu
Quand>uldyv NisAaduloidonagns nisiikuas:duAdIWLIEsVADUSUTA (Risk
Appetite) ua:NMsasrvAUAIUSIY:E1DUDVDVANS

AUNSSUNISASIDADU: ATUNSSUNISasIDdoulkiAfIAUQuandIugndaY AL
ASUNDU ua:AUUIBatiouovs:uuNss1gvIUNOVMSIBULa:IiTENYMSLBU soudoms
WalwgdoyadusssuIAiuIa D5USSSU LLa:N1SUSKISADIULEEDUDVUSYN ATUINSSUMS
Q1S2DEDUDWDISTUIADIULWYDWDUDVS:UUADUAUMETU S:UUNISUSKISADIULEYY ua:
ns:UsuUNsasIPaaUMEetuLa:MeuDn aaaadudamuUs:IGURLAEITDVAUNMSNDSA MS

KUAA | 6
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TWuguaowngruie kéonisdiluuleure (WolauadoAathuuazdolausuusco
ATUINSSUMSUSBNDEVIKUEY
¢ ANENSSUNISASSHILA:MKUQAIODULNU: ATUNSSUMSASSKIlla:ikuaAIaauLNUDKUAA
MKUQKANINTUALA:NSIUDUNISASSKHY MKUQANEUUE wa:us:LIuADIUIKUI:EUUDONSSUNS
WUSK1SS:aUgY ua:)usKisdiAtyuoousuen Tagmdodiondug Awawisa AuLdudas:
ADIUKAINKAIY UA:DSYSSSUIUNISANTUSSAD ATU:NSSUNISAVNa1dD:MIKUQlASVASID
maoouLNUAKL:ED Wusssy ua:d@aandoonuwamscitlduoiu ADIUIESY ua:Nagnss:u:e1d
UDVDVANS IWDESIVUSVYVIDIUNMSUSKISVIUDENVIIADIWSURQUDULA:SVEU
e AMENSSUMISA2IWEVHU: AtU:NSSUNMSADIUEVEUDTKINAMKuansauUToUIY LUDNY La:
NalNlUNISYStNIMSKANSSSNALIANAUMSAILTULIUAIUADIUELEUYDYDVANS SOURLMS
USKISPaMSAWIEYVAIU ESG misAldussnnagodnsesssy La:nsasivAtumuS:e:e1d
ATUENSSUMISD:AQMU US:iTUWA Uass19vIuAIuMokindiusssuifiviatazAdugoducio
ATUINSSUNISUSUN WatkmsduduviuvavavAnsiduluogivaaandaviunsau Vanachai
Sustainability Framework uwa:nsounisuUs:touvov FTSE Russell
USKISS:AUFY: HUSKISs:augoilninnsuRasautumstihulgvigmsiinuquanonsAalu

°
ey

Jfudogvidususssulunnkuogviuyoousyn TagystuINIsKansssuifiiuia dSgsssunIv

§SAD UA:MSUSKISADWIELDINAUMSKUQUAUDIU MSAQFUTD wa:msdiduviuds:s13u

RUSKIsSD:ApvaduayulAinadausssupvAnsigalulunwTUsola ADIWSURQBDU LaNs
Jpuamunnrkuigua:ulguigagioinsonsa

. KudevwumiuQuana:kidevIUALREITDL: KUdsVIUIAUQUa KUDEVIUASIDEDUMETU
uazkussvIUALgITaVTKIhAaUUayUMSsdlduvumuulguismsmnuqQuafomsia Taurh
KUIRAQMIU asddaau Us:luwa ua:tiAnu:tidiunisuguamuulsuis nnkule ua:
uasuAtiedTov soudivdatkinalnMssuTasovIZuU NMSUDVLU:LE ta:Nsdamsnsaill

Jfjuaauaghollusssu TUsolda ua=asdoaoula

6) Wusdryouiuassanms
61 nanmsmmnuqQuafomsia (GCGOl, GCGO2, GCGO3, GCGO4, GCGO5):

« USUNFavutumsdidussivmukanmsriuquanonisid lagtkAwadIAtUAUADILY
Jsvola AxwsSuRasou ADULDUSSSU Lla:Aduasnlunisasdoaaulaiunnns:uoums
dadutoua:msdiduviu USENLYUUTAATUNSSUMS RUSKIS La:wunviunns:auuiua
KUhAd>uAWBDdadgnsa TAdwsSuRauaudaRdoRuULa:RTddUTAIEY ua:dudussio
MeldnsounnkuY s:08U La:uIasgIuaNNanifedTDVDEIvIASLASA

6.2 AWSURQBDUUDVANUENSSUMSUAaIUSKIs (GCGO6, GCGO7, GCGO8, GCGO9, GCGIO,

GCGTI):

USENAS:KUNTvUNUINLA:ADINSURQUDUUDVATUINSSUMSUSUNLA:USKISS:AUFuIUMS

MKUQRANIY Nagns ua:NMsmnuQUanoMsDEvLIUS:ENSNIW ATUNSSUMSUAIIUSKIS

dovUfuanihndssndusaunau Wudas: ua:Advdous:Tusligoaauaoussnlus:g:a1d

KUAA | 7
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7)

souGoNISUSKISADWLEEY MSsAdUAUMETU ua:msminuquamsufuavutAlduTymu
ulousua:KansssuALIaRMKUQ

6.3 misAuAsavanSudvidKuna:msUfuaagviinisy (GCG14, GCG19, GCG22):

64

R —

usuntrAcWEIATYAUNSAUASDYANSUDVRTiIDRUNNSIWDEVIMLIAYU TUlddnNUR{UA uanta
TomatkdioRuaISOlEaNSIuWuUTdevIGUA AvtudMumsthiivdoya Msddousoutu
nMisUs:gURGDRU LaznIsudavAdIuAatRuciaNIsAItiuvIuyaousdn usEnyouullalng
Joyangndov AsUdOU ua:Aual IWalkRdaKkuaiuisnldus:nounisdaduloTdogo
IKUI:ay

msativiivgiddouldde (GCG26, GCG27, GCG31):
usGnas:kN31AWEEDREVEVEULD VD VANSTUDENUAIUFUWUSAGLA:AD TSI VtoDINRTEDU
Taldunnngu usundvijoludidussiolagfdvdvwans:nudawldnoiu AA1 aNAY YUBU JoAU La:
douoadou wsunvadviasumsiddousou mssuwova>WAALAU wa:nisdamsdodoviduuagiolu
sssuua:lusola IWaaswauASIULa:acAUTaLgVADIDIACTU

6.5 AWlUsvula mswWaiwadoya ua:msdoas (GCG36, GCG37, GCG38, GCG39, GCG41):

usuntkaowdrAtunuadIwlUsolaua:nistdatwedoyalunnid@uoonisaitduviu lagyo
Wawgdoyafigndov AsUADU 13odald ua:anandovnuuiasgiumstdaiwedoyantdun
gousulus:duanna msdoaisiuRdoRu Unavnu ua:Nbdsuldiduo:dudunisagvaiaus
Wusssu ua:lioadau iWalasuasivnnu@aluna:AuUNBatiousvaVANS

6.6 DSysssumvssndua:MscdadumMsndsa (GCG42, GCG43, GCG46, GCG47, GCG48,

6.7

GCG49):

usUnddussAIPMElAraNDsusssU ADWBDAQY La:A>WSURQuDU TagTigausunisnosa
ADSSUBU MistAkgDSUAUUU tazmsns:fia @ AJCDNNKUIEKEDDSESSSUMDSSAD USEN
fhkualkAtuENSSUMS WUSKIS wUnviu ta:AMURUamMUDsseUsstula:ulgueftieddo
2ghvlASVLASA WbuNLAUUAUUNATNNISUSVIULLELA:MSAUASD ORI VLU UEDENOIKUNEU
msn°1r‘iuquaaehos‘i‘oﬁuua:msv‘\imu1a£i1ociati'iao (GCG50):
usunjodusns:aus:uumsrnuqQuanomsagivdaliipvlraaandoviiumsiuasundavuao
USUNNIVSSAD ADIAAKIVYDVRIBEdUTALdY uaurasgiuanadiusssuifivla usuno:
nundou Usudsv ua:wasuiulguig uuddnua ua:naInmsrhﬁuquaaa’mad’uaua LWo
auuayunmsiavlaaghodunv TUsola ua:godulus:e:e1d

msuSKIsA>IWLEEY ANWTaudomonaus:Tost ua:msaduaumsiu

ADWLEYD WANS:NU La:MswowiNtfgddovnuussiGumuulaungauul Tasumss:u S1AsiK
ta:vaa1auAIEIATYRIUNS:UDUNISUSLITUAS:dATYLA:ADIULESDLUUYSTUINISUDOUSEN
(Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment: V-IMRA) $olunsounisus:Lou

metufinsaungunoidarans:nu (Impact Materiality) ua:0@nmonistou (Financial Materiality)

aaparndvIBAtUM
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71

waawson V-IMRA gnuihluysaunmstidngs:uuusmsAuduvovAns (Enterprise Risk
Management: ERM) Waatiuayumsrkuaulouig msdaduloidonagnsg msrkuas:au
A WIEVAYaUSUTA (Risk Appetite) ua:msasiontuAtogvgvdiulus:u:end

72 mIsUSMISADWLABVDVANS (GCG26, GCG27, GCG31, GCG36):

usBnmKkualkmMsusmisadwduoludduktouoomsrinuquanomsid Tagysaunmsms
USMIsAWIEVIWNAUNS:UDUMSMKUanagns NMsAaduloNossAD wa:nscuduviutunn
s:AU USUNdAtKS:uUNISUSKISADWLELVDVANS (Enterprise Risk Management: ERM)
Woas:y Us:ldu daaiu uazdanmisAuidsvnoindonans:nudanisussadanus:avAuov
avANS NuAlunagns n1sditduviu N1stdu NIsURUAMIUNANKUIY uazAIULEdgvAIU
doudadoy oAU LazsssUIALIA

73 unu1nuaontu:nssumstumsrhﬁuquan:nuu'a‘uo (GCGO6, GCGO7 GCGO8, GCGOY9):

ATU:NSSUMSUSBNEKINAMAUQUaNSOUMSUSKISADWIELDUDVDVANSIATAD UKL EULA:
aoandovnunagnsua:s:aunnuidgonuausuld (Risk Appetite) Tasaamuawdevons
JedAtYDg1valIlaud wa:woIsuIuIasMsSaNMIsADIULEEVAIKUI:EU IWDTKIUTD31USUN
awnsaddussioldagodattion Uuav ua:godu

74 msauAuMstuua:msasddasu (GCG10, GCGT1, GCG36, GCG37):

usUNSalls:uUNSAUALUMETURLWE DWDLLAIKUN:EU ASDUAQUAIUNSIDU MSAILTUvIU
ua:nmsufuacunnkuie IWwalovnula:aanduidgvoindodawala Nsnosa kéanis
dguviuAlildulUouuleuis USENUDUKUIUTAATUINSSUNISASIDEDUMIAUQUAAIIU
IWgOWDUDVSIUUADUAUMETU N1SasdDadUMeiu ta:nmsdamurwanmsunludounwsoo
aghvdallipoWwauunAusIubns:u:g1dAUAMIBONAgNS IWaens:AuAIUTUADLA:ADI
godiuypoKovlgauniu

7.5 misusmsaudaugvmvonaus:losu (GCG14, GCG19, GCG22, GCG46):

usuntiAowaAtynumsUdovnuua:samsadudaugomvowaus:losu Taomrkualknssums
AUSKIS ua:winviudavidamenaus:losidouaurionads:Tosinandaudvnunals:losu
yDVUSUNDEvTUSLTE uazvasunisddousoutumsdadutoitfusdov usynduudNIvUA:
NS:UDUNISTUNISWDISEUNS1IENISALAEITEVAULA:S1IENISADIDNDTALAAAIILTAUTVNIVY
waus:TosimukansssuIiuiata:NNKUIgALAgIID

76 msUaor‘iumsqa§cma:msns:ﬁ1ﬁ=himu1:au (GCG42, GCG43, GCG47 GCG48, GCG49):

usundidussioMetdnanAcuBadadansa ualiigausunisnosa ADSSUBU MSTkkEDSU
Juuu ua:msns:fAlisaudigngruisiunnsUiuu USBNAKUAUIasSNSAdUAULA:NATN
misUoviumsnosaogivilus:uu soudomsdaaisulyuigdadunisnosalAunnssunis
RUSKIS WUNDIU ua:AADgondbo

7.7 nalnmsudvinudaua:msAvAsdVRUdVIVENE (GCG47, GCG48):

[

sundatrinalnmsusoluruaiwallalomatkgidouldiduanuisoudodayaliediunis
nosSa Msns:MAaNNKUIY KioMsluuleueuovusUnldagvUanany WuADIWAU ua:
TUgNnauundvkioldonUAUa USENTKADIWAUASDORUDOLUUEUKANMSALKUIEY uazd
Juaaulunmsasdvaoudodovissungvilusssuua:lusola
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7.8 msdamu nundu ua=U§UU§\>s=uuu§msn:nulé'iuoua=msn:>uqumulu (GCG36, GCG37,

GCG50):

usSUNANLTUMSAQMIUIA:NUNDUUS:ENSWAUDVS:UUUSKISADIUIELD mMsAdUAUMYTU ua:

misSanmsadudaugvmvraus:Tlosting1valildaus watkanandovriunistasuudavuoo

USUNNMVSSAD NNKUIEY UIasgiuaIna wa:AIuwAandIvyDvRddadulalds wamsnundud:

d
gnuhuntdtumsusuusouloune Ns:uduMs uazuudnomsmnuquafomsaghvdatiov

8) wWhnnoua:adssa

81 wWhnnadoulovnisdmumsmniuquanoms:

usunrkualdikuigdiunisiinuqQuanonIsid tWoans:duuiasgiunisiinuqualik

doandovnukansssuiiulaaina as1vA>uTUsola ADIWSURQBDU tazAUIEDLULARD

doulaidgnnngu lagdhrkugnanavl

e LolaSuasivunuiNua:AISURQBDUUDYAUNSSUNISUSUNTKasamiuqQuatdona

gns USKIsADWLFEY uazrnumsdiduviuldaghoius:ansniw Wudas: ua:asooaou

a

e JOWUISIUUNISUSKISADIWIEED N1SAZUAUMETU Lla:N1sasIDaautkiAdIuUSany

IWYOWD UA:lK:FUNUADIUBUBDUUDOSSID

e yoUovnuua:dansanudaudgomvnads:lost nsnosa ua:msns:rialukuiauiunn

sUluu WasnuANwndadgnsaua:AnuldotiounvovAns

e yvons:auadulusotatumsidamwedoya msdoans ua:msidousouvaoriddouldide

Waaluayumsdaadutouovunavnuua:aalanuagnoldusssy

o Lolkmsrinuquanomstdunalnaduayumstaulaag1ogoéiu ADUANUNISUSKISADIU

t§ovdu ESG tus:g:a1d

82 mswihkngua:ddd>anandiumsmniuquaioms:

KUDQKL

wWhnny

B5a (KPls)

FTSE Russell Code

TAsvasiouazunuin
ACUNSSUNS

Atuznssunisiilasvasvua:AdIY
Wudds:aukansssuiiivia

dadounssunisads:cio
ACUENSSUNISAYKUQ
NMSULENUNUINUS:SIUNSSUNMS
na:uUsSKIsgoga

GCGO1, GCGO2,
GCGO3, GCGO4

msmAuquan>WLEs

StUUUSKISADIULEEDDVANSTADIL

Asuddula:zgus:gnsmw

nIsnundu ERM ogitolinalUa:
1 ASD
s1evIUAULEEVATUsEATY
cioAtU:NSSUMS

GCG26, GCG27,
GCG31

msAdUAUMETuLa:
Msasdoaou

S:UUADUAUMETUTADIUIWEOWD
ua:asd>vaoula

- wanisUs:Ligus:uunduUAUMETU

UDVATUINSSUNISCSIDEDU
nmisGacnumsunludounwsov

GCGI10, GCaGMN,
GCG36, GCG37

ADWTQUEVNIY
waus:lgsu

Uovnuuaz:danisAnudgaugonio
waus:lgsuogholusola

- msiawesigmsitigdlgoniu
- MsvaPDNLEYVLUDVNSSUNISAD

doulaldy

GCG14, GCG19,
GCG22, GCG46
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KUDQHKL whrne

asxs3a (KPIs)

FTSE Russell Code

mscioMumsnosa lidnsnosauazAasSUBUluDYANS

- SudunsainosaRlasums

asd>vdoula:Dans

- msdoaisulouacodiuns

nosa

GCG42, GCG43,
GCG49

nsudvlur:ud

gnalnudvluuanvanansua:

- DIUDUBDLMYMSUIVLUIUE

GCG47, GCG48

Bodold * MSAUASDORUDOLUIUE
mstalwgdoyaua: wWalwgdoyadusssuniiviangv | - mswWatwgdoyatu One GCGO5, GCGO6,
ADWTUSYlE ASUODU Report / Sustainability GCGO0O7, GCGO8

Report

- Msaouuuuds:Liou FTSE

Russell

mswauwaghvdatlioo | uns:duuiasgiu CG agvdottion

- msnunduulguvig CG 8o

uoonn 2 U

- mMsousy CG drnsunssunis

GCG50

8.3 uuomuMmsaamuuasNMsSIgVIUNA:

dx33adumsminuquanomso:lasumsaamuua:Us:iiunaagiotnalazkidvasoy Tag
KUDEVIUAIAYDTDY La:SI8VIUCGDATUINSSUNISASIDEDULAATUNSSUNISUSINAIUADIL
IKUI:dU wanisus:ztgud:gnuintdiludoyads:nounisnunduulauig nisusudsouud
nomsmnuqua ua:Nstdawedayacdoriddouldaide

84 unasuwsvulowne:

Whkeua:ddsametdulsuismsmniuquanomsidavud rmrthAlunalndAcgtunis
wlavkansssuifiulagnisuguansy aduayunisuskisauidsn AWTUSHTE ua:Ad L

'y

SURQBDUYDVDYANS IWaasvANWBaluLnRRTdouTldds ua:aduayumsiaulaoenogvéiu

yDvYUSUNIUS:Y=aD

9) MsysuIMSNUNAgNSdVANS

ulguismsrinuquanoMsiduovusynTidsumsaanuuutkldudsuktvuovnagnsavAnstus:o:

£12 uazdunalndAnglumsatiuayunmsiaulapg1vgvdiu MSUSKISADIWIAYY La:Msas1vAY

WBovuundduldidunnnguidauluothknunedukooldguniuagvgoduiniunagnsmsiaula

UDVDVANS

e YstuaMskhansssuAuvIaldINUMSHiIKUQRANVIZYNagNS N1saadulodiuNIsavnu ua:Ns

ddussnokan TagatunssunmsusvnmkhAmiuqQualimsdduoviuaaandavnunagns
DVANS NSOUMSUSKISADWLEED wa:tUhninediu ESG agvotdus:uu (FTSE Russell: GCGOT,
GCGO02, GCG26)

msrAuQuanoNsAdaluayuMmsusnisAIEEVDVANS (Enterprise Risk Management)
ua:s:uunAdUAUMETU LWalkauIsnSuboiuADIUIEYDIBYNAYNS MSAILTUVIU NSIDU ua:
A WIEsVAIU ESG Tdoghvimun:ay uasgoeiasuasivaoudoitioomossinlus:a:e1 (FTSE
Russell: GCG27, GCG31, GCG36)
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o WBoulgomsminuquanomsiunagnsundwgodu Mmuldnsau Vanachai Sustainability
Framework Tagrinualinoiulusola AIWSURQBDU La:D5usssuMossnolduwugiuuo
misatduviuaaaarndvlatuAl (FTSE Russell: GCGO5, GCGO6, GCG42)

o rMnthAWunalnaduayumsdoaisua:msidamwsdayacdoridaiuldids Unavnu uazaaianu
aghvidusssuuazimiisy SoiduovAus:naudAtylunisasioAduBauta:A>IEILISHTU
nIsuyvduyovovAnstus:a:e1d (FTSE Russell: GCGO7, GCGO8, GCG49)

nsyscumsulguigmsiinuqQuanonisRaAUNagn$ovANSEI8TRUSTINAILISOUSKISOANS

ssiometdransssuifiviaagivildususssu ua:mikmsmniuquanonisilduny nalnidonagns

(Strategic Enabler) ua: 1ndoviiousmisaoiuidgy AatuayumstaulaagvgodiuuovovAnsiu

SHINIRle]

10) ms@amuna msswviu uazmstiawsdoaya
101 msﬁomuuan1sﬁ1ﬁuq11aﬁoms (Monitoring and Assessment)

e frkuathds:uuAamuuazus:iiunamsufuamuulauigmsiinuquanonisidagiv
daltiov TasAtunssuNIsusBNUa:AtU:NSSUMSyagaaftfgdTavmKkiArMAuUQuatik
msduduviuduluaiuulavieg Nk ta:uiasgiuainaitfeddov soudivaanu
Us:iGunoutdeodiusssuiiivia Adwdaudgvniowads:losd wa:n1sAduAuNetu
(FTSE Russell: GCG26, GCG27, GCG31)

e wWanmMsaamuo:NUUBUS:NDUNISWDISTUINUNDUUS:ENSNIWYUDLTIASOASIVNISHNU
qQua ns:usuNIsAQdUT 1a:NISUSKISADIULEY VYD VDVANSDEvaULaUD (FTSE
Russell: GCG36, GCG37)

10.2 mssiwviunamsanduviudiumsminuqQuanoms (Reporting)

o ValKIMss1wWVIUWANISALTUMIUAIUNMSTAUQUaniDNIstDAtU:NSSUMSUSUNag 10U
S:UU wa:ystuimsdayadiusssuIivialdtusigviuds:51Uua:s1gviunugoiiuuov
UsUN Waa:AoulasvasivmsriinuqQua unuinkihAvavAtuzNssUMS ulouledAty
wawamsaiduviuiiiesdov (FTSE Russell: GCGO5, GCGO6, GCGA2)

e MSS1IWOVIWADVASDUAUUS:IAUFIATY U TASOASIVUA:DVAUS:NDUUDVATUNSSUMS
N1suUSKIsAIWIEYVILA:MsAdUAUMETU NMsUavniuAdIWdaugontowaus:Tosd n1s
ciounisnosa wa:NMsufuamunandsasssunvssno (FTSE Russell: GCG10, GCGT],
GCG19)

10.3 mswWawmsvdyaua:ANulUsvlda (Disclosure and Transparency)

e oluwWawmsedayadiumsmiiuqQuanonisagogndov ASUADU ua:nual lagdanan
A WLlusssuta:Msinfivdoyangvinmifeuuovyiddouldidonnnau mswWamwedoya
2:ANTUNSHIUEDYNVALKUIEU 1BU S19vIUUs:3U s190UuAUEVEU 15ulsciupD
USUN wa:nmsdoanscoaarandnnswe (FTSE Russell: GCGO7, GCGO8, GCG49)

o MurualkmMmsiamsdoyaldulumudomKruamvnNNkuIg KanintunydvKUDYVIUMNU
qQua ua:nsaunisus:zliudiusssurfuiantdufususulus:duaina tWalkauisn
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Qs2v&ddU WSeULNYU uatdus:nounisaadutvpuovunavnuldogivinuiay (FTSE
Russell: GCG14, GCG46, GCG50)
10.4 mstddoyatwomsusuusvagvdaiiiov (Use of Information for Continuous
Improvement)

o UpyaonMsaamuwaua:mssigviud:gnihutsldugiutunisnunduta:weuunulaueg
nisMuqQuanoMsAd s:UUADUALMETU LA:NS:UDUMSUSKISADIULEUVUDVDVANS
aghodallion IWalkanandovAUUSUNNIVSSAD NNKUIY La:AIUAMAKIVUDVRDEIUTA
WdoRwWasuulaviu (FTSE Russell GCG36, GCG41)

M) MsnUNduULa:NISWaUWRE VLD
111 msnunsuulsnigua:uudUfuadmumsmniuQuanoms
« rhruatAinmsnunouulovigmsminuqQuanomsid soudvuusufuduazns:usunisi
Agddpvagvailaus pgwnn 2 U kéailodinmsiagunlavAduudiAtydiunnkuig
nuAmMsmnuqQua Kéonsaumsus:lijudiusssufiviatus:auus:inAuazs:auaina
e NMISNUNDUDEMEIANMSIINUQUAYDYATU:NSSUNISUSEN lagoAgdoyavinwanmisaaay
Wa N1sUs:LJUUS:ENSNIWUDVAMUINSSUMS La:dolduDlusDINATU:NSSUNISYQgDun
({A2TD0
11.2 msUs:zuds:anSmwua:misiSgugonwamsantiuviu
e Wan1suUs:lJuUs:aNSNIWUDVATUINSSUNIS ATUINSSUNISEQUDY LatWUSKISS:AUFD
soufiowanisuskisAdWldsVLa:NIsAdUAUMETU WEi10udoyaus:naunisusuUsy
Tasoasiomsminuqua Ns:uduMsAQduld ua:NMsMKkuQUNUINKUNATRGADIULKL:EL
ua:jus:ansmwaodu
« unByudLINKaMs Jo$ovIZuu KépUs:LAudusssuAuaniiadu o:gnthuisiAsk
WoUavriiunmsiias wa:gns:auuasMsmniuQuavovavAnsagvidus:uU
1.3 msUsSuusvlraoanaavnuuasgiunazuudvgudaina
e AamuAMWIUATULUALUDLUNASTIU LUDUAUA wazgouuzthdiunmsmnuquanonisiu
s:Quaina wu nsounisUs:ltou FTSE Russell ESG Ratings aaoasuuudUuduov
KudgvIurAuQuaaalanu tWalhuusutdnuulouigua:N1sAIlduvIUYD VD VANSDEND
KUY
n4 mséiamsua:msdﬂUUﬁGﬁﬁ:ﬁoaoﬁns
« niswlasuulavkionisusuusvulygurenisiinuquanonisid o:gndaaisiugo
ATUENSSUMS HUSKIS La:kUidevIURiNgddovagomu:ay (walhuuto31msthlUU{Uas
A2IWEDQAADONDNVDVANS Lazaluayudcuusssumsmiuquafomsidagvgvdu
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12) Us:3amsnunduuazusudsvuulsniemsmniuniomsina

avun Sui wwovuloniy suvalas mswaguulav / knewagaiAng
1.0 l ACU:NSSUNMISADIU ACU:NSSUNMS vaMmulgugNIsSUSKISOaMSKOVIEaUMU
wOFADMEU Le‘iaoua:ﬁwﬁuqua usun (onaskunglay VNG-GOV-GCG-PL-01)
2567 foms auuusSN IWarMKUANSDU KANMS LA:LUDNID
msrnuADMSAG
20 25 ATU:NSSUNISADIUY ATU:NSSUNS Sarhulguiemsrinuquanomsia
nUMWUS | @eoua:rinuqua usun (Corporate Governance Policy) auu
2569 noms / Wy Usudso 1wouns:dunsaumsrinuQuanoms
NNKUIY UovDVANSIKaoanaovnu FTSE Russell ESG

Ratings nuda Governance (GCG Series)
ASDUAQUIASLASIVATUENSSUNIS MISUSKIS
ADWIEYO MsAdUAUMLU ADWTUSOlE
ADIUSUNQBDU LLa:dSESSSUNIVSSID

ulgurgavudlasumsaulaua:Us:mAtSIWatRRIRg IavNnhasunsiuta:thTUURua
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