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ulovimsusSKIsAULEDVIUS:AUDVANS
USUN Sudy nSU Mna (UKIBU) UaUSUNEDY

usSUNn SuBy NSU 91 (UKIBU) uazusungoe (“UsSun”) as:kKuniivADIWEIAYUDOYNIS
U§msnmul:?iaotugwu:naInhénua\)msri’wﬁuquaﬁamsﬁ:c'i (Good Corporate Governance)
Bo¥outrUsTNawIsnAanIsadua:danisnuadulbntiusufio1pdowans:NUGDNISUSSA
Sanus:avALBonagns Msdiduviu ua:AUgviuvavavAnsldogvius:ansnw

N1sUSKISADWIEDVIUS:GUDVANS (Enterprise Risk Management: ERM) Gunuin
dAcglumstasuasivAdwaiuisntunmsuygviu nmuﬁohajudamsluéauwao (Resilience)
ua:nmsaswacumagvdattiootkiuridaouldidonnnay TaeotuNISUSKISOSaMSADIWLEED
1Bosn (Proactive Risk Management) LWDIKUSUNawsaUovfiuua:usstniwans:nutdvau
pInamsaifliimada aasaoutdus:Tosioinlomamuvssiotkl @ Aaoandavnunagnsua:
AANOYMSWaUUDEvEgvE UYDLUSYN

usUNTIdtLuONIVNISUSKISAD LAYV aIUNSDUUIAsFIU COSO ERM Framework
(2017) LUs:gNALS IWBTKUTD3INSUSKISADIWLEVUDVDVANSTADIUASDUAAUNNDEA AV
dwunagns MsUfuaviu Msiou MsUFUAMUNNKIIY ta:dudoudadou oAU 1azsssui
ula (ESG Risks)

tumss:yua:daardunoudAtyuovAcuidsvualomadiunugodiu usUNNsauMs
Us:touadwdans:d1AnguaAd1uidoouuuysuuinisuovouss (Vanachai Integrated
Materiality and Risk Assessment: V-IMRA) (Jutngoviioniglutunisus:zliunans:nu
AWIEEY ua:lomaduawgvdiunghollus:uu AsoUAaUMSAILTUVIULAKIVTEATUATYDY
usun

wadawsoinns:uoums V-IMRA gnithutsilludayathidnRahAtluns:udUMSUSKISADL
|1HuoupvovAns (Enterprise Risk Management: ERM) tWoalduayuniss:yaduidgvdiu
A WEvFuATaIs:dAty misysaumistdngn:idounduildgvuovovAns (Enterprise Risk
Register) soufivnmsaamuua:usmsdsamsadiuldgodonaidagivdoliiovuazius:uu

ulgurgavuddsarmdutwaldunsaunisdilduviufdalou ASDUAQL La:aDAAdD VAU
SaquUs:avALBvNagnsuavLUsSUN soufivdonikuauovaalanannswagurvus:inATng ua:
urasguainadiunwgvdu lasditruslumsdolasulinnkusgviuna:ynainsnns:aul
dousoulunisuskisAdWLdgvogIvls:uulazcallion IWoas103USSSUDVANSIKONIS
AAMSI NMISIASYUWSDU LazADIUSURQBDUSIUNU
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1)

2)

SaquUs:avA

N1SUSKISADIWLEYVIUS:AUDVANS T3anUs:aVALWDa$10S:UUNISUSKISSANISAL

Us:dnSmw AsounaunnidQuovAduLdeY IWalhuSunaiuisaussatdinugidonagnsuas

ddussnoldaghoduav Wsola ua:goéiu

ta§ua§1omsri'nﬁ'un“uaﬁomsﬁ:c'i: fruansauMsuUSKIsA WL oABaUTyVAUKAN
sssuNfina LWatkNMsAQdUlDUDLAMUENSSUMSIA:RUSKISDEUUWUZUYDYTDYA AU
1dov ua:lomangivauqa dviasuadiuiusolauazadusuRasaudaidiulaidonn
nauv

Uovriunazaanans:nuoInAIULEEY: 3510NS:UDUNISUSKISADIULEEVIBVSN
(Proactive Risk Management) Aauisas:y Us:10u ua:sanisAuldgvioioiiadu
lanunovon lv“\'/atla\)ﬁuh§aUSSLn1wans:nun10§sﬁD NISLOU MISUQUALIU NNKUIEY
soufivANULEsVAUSVIDQdDU oAU Lazsssuniuia (ESG Risks)
a$103QIUSSSUDVANSIUKYMSUSKISA2IWLEDY: F0LaSUTRWUINVIUNNS:AUTADIULNTD
as:kUn ua:ddousoutunisuskisAIWLEEVYDVDVANS TAYYSIUINISLUDAQNISUSKIS
ADWIEYVITNAUADNSSUNISAINIU NISOIVUAU LLa:NsAQFUlD LWalkNISUSKISADIU
\Jeo1udountivuov3aUUSSSUDVANSDENDUADSD
aduayumsdidunagnsua:msdaduloidonagns: ysaunsmsuskisAWIEYOLIN
IUN1SDIVUWUNAYNS N1SPAASSNSWEINS La:N1sUSKIsTASVNIS LWDTKUTD3 NS
dadutoidonagnsuavusinagmetds:aundiuiduvnuousuld (Risk Appetite) ua:
awsnasivntuApgvdaitipoliuidaouldide
lasuasvanuainisalumsdsudduazAUEaKEUUDVIVANS: LWUTAADILEIUISN
ypvuUsENtuMssulanuinanmsailianaAa (Emerging Risks) 1u msiJaguudav
amwnioIMA AYSSSUBIA MSANAIUMOTSIUDS Ha:ADIUNUKWIUYDYAAIa LWDTK
awisnddussiodotdoo (Business Continuity) ua:snuiAnuidaiuvooriddould
detus:g:end

A WaaanddvudvUulgvIguaIASTIUAING

ulouredvarmdutraaandovnunsaumsmiuqQuafiomsua:uiasgiuaina tWalk

NS:UDUMSUSKISADULEEDYDLUSUNGADWTUSDIE asopapuld wa:iigutmuiasgius:au

ana lagad1v3vo1NNsSauILUdNIVAVEDTUT

wasgu GRI: GRI 102-15, 102-29, 102-30, 102-33, 102-34 31029Mss:U SIAS1:K
uaziUawenudsvualomanddediAny
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3)

COSO Enterprise Risk Management (ERM) Framework (2017): WWatslOuwudNo
tUNMSUSKISADIWLFEVIBVNAYNSILA:NMSYSUNTMSADIULESDINAUNS:UDUMSAQEUTD
UDVDVANS

ISO 31000: Risk Management Principles and Guidelines: 10uuwuomvodinsuns
SamsA>widgvogvidus:uu ASDUAUNNS:AUUDVDVANS

UN Global Compact Principle 10 ua: SDG 16: dvolasSundwldsola AdWgasssy
uazamuuAuudotumsadussio

FTSE Russell ESG Indicators:

» GRMO4: NsoUMSUSKISADUIELDA:TASDESIDMSUSKISADIULED

» GRMOS: nalnmsrfnuqQuaua:AduUAUAIULED

» GRM12: Risk Disclosure and Transparency

» GRM20: msiawsdoyaua:anulusoladiunuidso

A widgoua:lamanifgadoviuAdIudvduldsuniss:yniuns:usounIsUs:TUNetu
YDLUSUN soufivmistdnsaunisus:iiuAWTans:drAtyLa:ADIUIELVULUUYSTUINS
upvOUuBy (Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment: V-IMRA) ua:
TdSUMSUSKISSaNMSMUNSaULa:IasTIUADIvS v vAUDEvLTUS:UU

usuwauavulouvg

ulourednsounau:

ATU:NSSUMSUSUN ua:Anu:nssumsgpoiligadav: TrihAriuquala:aamunans
USHISADWLEEDTRDETUS:AUALKUI:AULA:EDOA3DOAUNAYNSUDVDVANS
HUSKISNNS:AU: (DVYSTIUIMSMSUSKISADIULEEOITNEMSII0UAU MSAQSUTD Lams
duduviuds:3hdu soudivimuauiasnsaanuiEgvMetukudgvILLDAU
winviunns:du: OrlhAs:y 31AS1R LassigviuAMUIEgvADIDIAaTUTUYDULUAAD L
SuRQuDUYDLAU WDUURUAMULNasMSsAdUALAMKuQTIgviASOASQ
KUDEVILATUAUU 16U KUDEASIDEDUMETU KUDEVIUUSKISADIWEVEU uazKUd8vIu
uSmisadwidev: TrihAaduayudiudoya 1A$DVMUD 1LAS:UUUSKISIANIS WD
1&@Suas10Us:aNSMWNISUSKISADWLEYDUDVDVANS

USUngosua:wusiasmossno: Ao LiunIsMyiarannIsia:NsauNISUSKISADIY
| J01du2nUNUUSUN 1WDSNUIADILEDOAADVIAUIASTIUSSSUINUIAUDYNGUUSEN
fionssuNVAUAUDVDVANS: ASDUAAUADILANISIIVUKNULBYNAEYNS NISTANISNIY
MsIBU Msdduviu Msdadodasv TASLYMSavNU MSUSKISUAAINS NISUSKISADIU
Uaoany NIsUSKIsAIUCDLlDYMYSSAD 0anaduMsUSKISAIUIESVDAIUFOID0 DU
doAu uazsssuinuia (ESG Risks)
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(a@oandovnuincuri FTSE Russell GRM0O4 — Risk Management Framework, GRI 102-
15, GRI 102-29, SDG 16.6 ua: SDG 17 — Partnerships for the Goals)

4) MDNQAIUUAIDNAISDIVIV

wmamsad (Event): mqmsrﬁr‘immﬁoﬁuua:a’owacianmummsnuaou§Gn?umsussz—1
Saqus:zavA Tagowiduldnowadawsidoudn (Toma) Kéoldvau (AdWLESD) Bodov
[ASunisUs:LliJu 31AS1:A LAz aNISDEIVIKIEEU

A wdev (Risk): nmULfJuIUIdﬁ'mqmsn]hdo Q a:tﬁoﬁ’uua:z-iowans:nuciamsussa
SaqUs:avAUDVUSUN $oo1wIA0DINUDIYNMLTUKEDNIBUDNDVANS NISUSKISADIY
\dgvijvaanduliutusuna:nans:nuoINAULFYVTIRDElUS:AURBDUSUTA
MsuSmIsAWEDY (Risk Management): ns:u:umsqsmwmsﬁ’nsaunqumss:q ns
Us:ldu Nsapuaua» Msaamu ua:nisdoaisAduilden iwaaltuayunisdaduld
1Bonagnsua:NMsatduviupgivibus:ansmw

msusmsaudsvs:duavdns (Enterprise Risk Management — ERM): s:uuns
USK1ISPANISALVYSUINISNISUSKISADIULE80DTUNNS:AUYD VD VANS LWDLWU
A WaIISTluNMIsasivaAtuA UnUovAtuAl tassnuiAIuauIsaluNMsuyviuyav
usunlus:e:910 awuudn1v COSO ERM Framework (2017)
s:duAcdevieausuld (Risk Appetite): s:duupvAIdvADYANSYDUSUTATU
msddussio Watkmsdadulouazuwuviudiv a agneluyduluanauqas:KH31v
Tomata:ANUIEyvALDUSUTA

axwdsvAtiadulklt (Emerging Risks): A widevontwousingréogolutduntonto
ag1vFalou udduudltufD:donans:nulusuIAQ WU AWLEsVDINMISIUdsULUAD
amwndoimA AgaAnAmMUNMLIsIUDS KépnsiUasuuUavupvnns:10su
AWdanguudvavAns (Organizational Resilience): A wWawuIsnuovUSENIUNIS
mManisad apuauDv ua:wuwonuamsninlimaaa tWatkawisadidussiodatton
ua:ussadanus:avAldonagnsldagogodiu

adgvdiudvudadou doau uassssurfivia (ESG Risks): Adwildgvoitiaoin
wans:nUAUFOUD0doU MstUagunlavmodvay ta:us:iGusssuiiuia No1ons:NuU
dodoldun ANWIBDUU La:AUEVEUYDLDVANS
misUs:tiiuadiuidais:drAguazadvidgvuvuysainisvavoude (Vanachai
Integrated Materiality and Risk Assessment: V-IMRA): nsoumsus:loumegiuuov
USUNAISIUMSS:Y S1AS1K Us:iiu ua:saa1dunudiAtyuovnans:Nu AUIELO ua:
TomafifgadovnuAWgodunanansdiduviuna:KkovlsauAwavUssn lay V-
IMRA ystuinisniswoistuiAWdais:aAnyidonans:nu (Impact Materiality) uas
A wdars:dr1AcyIBonisidu (Financial Materiality) ua:rikuAldudayadudnni

KUA | 4
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TAsvasivdksus:uUUSKIsAIUIEEVUDVDVANS (Enterprise Risk Management:
ERM) Ms210ununNagns ua:n1ss1gviudiunugodiu

(aoandovnu FTSE Russell GRMO4—-GRMT11, COSO ERM, ISO 31000, GRI 102-15,
GRI 102-29, GRI 102-33, SDG 9, SDG 13, ua: SDG 16)

5) MmsminuQuaua:AIUSURQUDU

AENSSUMSUSBN: DunuinlJuRrinuQuaguaaluNMsusKisAULEEVYDVDVANS Tag
aqﬁﬁnsauuiaUwu§msnmu1€iao s:duAdWIdyvRYDUSUTA (Risk Appetite) uas
LusMOYMSAaMURNa IWaTRUUID31S:UUUSKISAWIALVDADIUIKUIEU ASDUAQL La:
doanapvUNagnNsydvusyn AUNSSUNMSTVaaMIUUS:aNSWNauDvYS:UUUSKHISADIY

.
i R, o

dooiduus:dh sunsusiwvuAWIEYVAGTYEATY La:dolasuIauusssUDVANSALLU
mMsuSKIsADWIEYVLa:MsAQFuUlDUUWUIUTDYARASUBDIULLA:SDUADU
AtU:NSSUMISUSKIsAdWLEsvua:mAuqQuaioms: GrhihA>1onsauulouie nagns uas
LUDNIVNISUSKISADIULEEVIREDOAdDVAULNUNAYNSDVANS SOUGVAKUAS:AUADIL
1dovAupusUTd AamuAIUIEIVKAN La:wdIstUIAIULEs VKA IDONaNs:NUCD
DVANS ATU:NSSUNISEAGNUNDUSIEVIUWANISUSKISADIULEY0DINATUIIDIUUSKIS
AWIEEY LdupTauuzthcpAUNSSUNMSUSUN La:dulasutkimsysuinisuudAams
USKISADIULEEDLUUDVASIU (ERM) whAuns:udunIsdadulpuaznisctduviundnw
DYANS

AMIENSSUMSUSKIs: TrUNALILUDNIYNISUSKISADWIELDTUURUATUS:AUKLDEDIUTK
aoandovnuulyuiguovavAns asddaauliiuto3nsweinsisdudinsunisusms
ADWIEYOTASUNSDQESSDENDIWYOWD 1La:s190IUADIUAUKUN Utum KéoAUIEUvA
dAtydontuNssuMsUsSKIsAD WAL DLa:MAUQUAanDMSs IWalKUUID3INMSUSKISADIL
\JFooddulUaghodattovua:iius:ansna

Au:IVILUSKISANWLEDY: MKUAS:Y 51AS1R La:Us:LTUAIWIEYDKANUDVDVANS
Aotuldonagns Mscilduviu NMSIBU ua:AWIEsvIAalKL aanadudiamuua:us:Lu
Us:@nswavovuiasnsdamsadiuldeviidog Atuzrviud:Sarisigoiuasunanis
usKIsADWLIEBVS1IWTasUIaIdUD ATUENSSUNISUSKISADIULEAY VLA fAuQuanonis
wsaudviasunisdoaisuazuaniydsundiugdrunisusKisAduLdgotunns:GuYDY
DYANS

HuSmIsuazRoKrnVIUNNS:GU: SURQBDUMSUSKISADILELDMETuKUD8VILYDYAU
Ta8YSUNNMSMSUSKISADIULEYOIINAUADNSSUUS:BISU S:ULa:s1gvIuAULES DA
dowans:nucdomsdilduviu MKUAUIASNISADUAULA:aQAULEEY SOUTVEDIASUTR
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winoiuddousoutunisus:tjunazdanisAdiuldsvogiodolliov tWolkkudevIu
andunisidognvidus:ansSniwua:UaoangcioovAnslausduy
« wulnviunns:du: GruAURUavIulagas:kinioadWIdgoADIDIAATUDINNIS

R —— "

Jauaviuyovaulov wSsunvs1gvIukanisaiiaunanionduldgoniugoonion
nrualaglidovnvdacdonisgnaauld wunviudovUfuadaiuulguiguazuiasnis
ADUAUAD LAY DUDVUSBNDEIDIASDASA LaSOUNUaSI0IUSSSUDVANSATUSulaua:
LOLTUMSUSKISAD LY DSOUAUTUNNS:AU

« KuUdzassIdapumetu: MrihAasIaouULa:Us:LTUADIUINYDWDUDVS:UUUSKISADIL
ldyvua:msaduAumelu tWalkUuto310Ad UIKU:auna:0Us:ENSMw Kudevud
S19VIUWANISASIDEDUCDAUNSSUNISASIDEDU WidULdUDUUONYNISUSUUSOLWD
1la3UaS1vAIUTVUNSDUDVSIUUUSKISADWIALD La:tRALU:iWULALTUMSWaIUN
A3 lDKEDILUONIVADUALMULIASTIUAING

(doanaovnuincuri FTSE Russell GRM04-05, GRM11, GRI 102-29, GRI 102-30,

GRI 102-33, GRI 205-2, ua:= SDG 8.8, SDG 9.1, SDG 16.5, SDG 16.7, SDG 16.6)

6) Wusdtyoiuaznanms

LjoLT'uchLUumsu§msnmUlé‘iso?us:duaoﬁns (Enterprise Risk Management: ERM)

aghoilus:uu ASDUA]U La:aD0AdDVAUNAYNSUDVDVANS LWalKauIsnAansaiua:

SamsAnudvldaghobus:ansmw Tsota ua:dvdu lagdadiordnmsusnisAulE0

awuiasguaina aod

6.1 msu§msn:1u15'isou‘so§n (FTSE Russell GRMO4, GRI 102-15, SDG 9.1 ua: SDG
16.6): UsSUNUSKIsADWIELVTasdakanMsLBOSN IWaAIaNSRILa:s:yADIULELOA
o1vLaduadvKktin (Forward-looking) aawans:NUADIDAVWaCiDDVANS wa:zulav
A widsvtRduToMatumswauunua:asvAtuAMossioog1vgvEU

62 msysanmsmsusmsadgvIhiunagnsavAns (FTSE Russell GRMOS,
COSO ERM Principle 3, GRI 102-29, SDG 16.6): uSUNYsStu1N1SNISUSKISADIU
I FYOWNAUNS:UDUMSIIVUWUNAYNS N1SAVNU MSAQFUTONIVSSAD Ua:mMs
dduviuus:313u IWaltAuuto3INnNNns:usuMsagMetds:aunIELVATEUSUTA
(Risk Appetite) wa:anandoonuIdIKNEIBONAYNSUDVDVANS

63 msmnuas:auandsviepusula (FTSE Russell GRMO4, GRMOS5, GRI 102-30,
SDG 16.6): usunmkuas:duAdWLIduvAgpUSUTA (Risk Appetite) ua:A1AdIW
0w (Risk Tolerance) tV‘\}atﬁthunsau?unwsﬁoéutmz‘sonaqns’ LAazUSKISADIU
| JotRkuN:auAuaMwWILDadouNYssAvRUdsuLUavoe1vsoa18d
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64

6.5

6.6

6.7

msa§1\)5cuusssuun‘on:nucls:nﬁn§61un:>1u15'iao ( FTSE Russell GRM0O4, GRI
102-30, SDG 8.8 ua: SDG 16.7): uS@ndvlasSulAnnNrudgvIuLa:wUNvIUNNS:QUD
AU Uaas:KUNGvALLEuVALAEdTDVAUDILYTDYAU TagrfKualk “ANULEDD
WunthAvovonnau (Risk is Everyone’s Responsibility)” wsauaiuauutknisusis
A wLdsvdudourktvudv3cuusssUDYANS tWalknisSanisAdULdsvidundiu
SuauDUSOUNUYDYNNAU

msUs:uiuua:n:uqun:nmé'iuoashm‘flus:uu (FTSE Russell GRM04, GRMO5, GRI
102-29, SDG 12.6): U§Gn28nsaunwsu§msn31ULE'fsmcnuumsgwu COSO ERM ua:
ISO 31000 tuniss:y Us:liu 51AS1:K Lla:aauauavdonduldsv laslddoyalso
Jsurtuua:idoatuniwus:naunisdadulo twanduAuAdWIdgvtRagtus:aun
IKUzduuazAuAcioNIsAIlduvIu

mswalnguasigviuaduLdgvagiolusola (FTSE Russell GRM11 — Risk
Disclosure, GRI 102-33, SDG 16.10): ussnijvuullaingdolyadiuAduldeouas
UIASNISUSKISADIWLEgvATUsd1AtyDg1vTUSVIaCD AU NSSUNISASIDEDU
AtU:NSSUMSUSKIsADWIELVLa:MAUQuanoms soudvRidaouldide tWaasiondw
Bouuua:Awlusolatunsddussio
miswauunaghvdatiiovua:msissugoinusanisai (FTSE Russell GRMO5, COSO
ERM Principle 20, GRI 102-30, SDG 4.7 ua: SDG 16.6): usuntia>wd1Atynums
Wauulua:usuusvs:uunsuskisAduldsvagivdaliioo TagoiAadayaninnis
aamuus:ansmw NMisasdoaauMetu ua:unideusinikamsniftiadu (Lessons
Learned) tWaolWudandwaiuisnuovavAnstumssulionuadulbtdusuuna:asio
ADWEangulus:a:a1d

7) MSUSHISADIULAYY WaNS:NU ua:NMswow

18ns:UdUNISUSKISADIULEEVMIUNSDU COSO Enterprise Risk Management (ERM)

Framework 1Watkaiuisas:y Us:du Sanms ua:aamuadiuidgvldogivids:uu Tag

LowluNmsaarWans:NULBYaULa:LFsUaS 0 ToMaBLUINAGIUAYUADIUEDEUUDVDVANS

TaoAWIFEY Wans:NU ta:NMswowiAtAgddovAuUs:IGuauulsuvigadud Tasumss:y

S1As1:K uasdaaraundudIAtYWIUNS:UDUNISUS:LTUAS:d1ATYLLA:ADIULFYVLLUUYSTUT

NsUDVYUSUN (Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment: V-IMRA) 8o

lfJunsaumsUs:lDumatuﬁnsaunauﬁoﬂﬁwans:nu (Impact Materiality) ua:odn1o

Mstou (Financial Materiality) aananovolsatum

e waawsoIn V-IMRA gnuhlUyscuimsiings:uuusnisAo1ulduvavAns (Enterprise

Risk Management: ERM) 1Wwaaluauumsrkuaulouig msdaduloidonagns nms



auun 2/2568 VNG-GOV-ERM-PL-02

ulgUIENMISUSKISADIULEUDIUS:AUDVANS W

- - . u _ GROUP
dunidwavvAus: 11 1houwnAdNMaU 2568

fhruas:auAWIdsvRgausUTA (Risk Appetite) ua:msasiontumashogodutus:o:
&1
e mIss:yANULEDY (Risk Identification): USBNATUMSS:UADWIEDVADIDEVNANSNU
do3anus:avAlla:nagnsuavovANSDENVASDUAL NVAWIFLVIBONAYNS (Strategic
Risks) Ad1wtdgvdiunisufjuaviu (Operational Risks) A>IWUIEYVNIVNISIBU
(Financial Risks) nmmzfiaochunghuwua:nas:ldau (Compliance Risks) ua:nAd>1u
l§ovdiudoudadou dvuAu Lassssurfivia (ESG Risks) uanoINdgolkADILEIATYAU
AdWLdsvAtAadutklt (Emerging Risks) 15U A widovoinnistudsuudavaniw
NTDINA MSANAUNVIBLUDS KSDADIUWUWDUUDLVLASUTNDlan IWDlKaUISODIUAU
Suidoldogionunoon
A WIdsvuaTonaniAeddovAuAdIUGVEUBVS:UKIUNS:UDUNISUS:LTUADIUD
as:d1AtYIa:ADIUIEYLUUUYSTUINISUDVOUBY (Vanachai Integrated Materiality
and Risk Assessment: V-IMRA) d:QnuhlUystunmstuns:udumss:yua:zus:Liundiy
Wdovuovusun TaganudgvdvnadDIdSUMSUs:LITUCUINUAADIWLD:0ULA:S:GU
wans:nUARKUQT uazbolndUKUI:aU D:gndaus:inniluncuidgvidonagns
ADLEYLAUNISATULIU ADILEIOMOYMSLIBU ADWLEVAUMSUFUGMUNAKUIEY
KépADWLFLVAIUEODUDQdDU JoAu uassssuiiuia (ESG) wa:uuinistun:tdaundiy
\dooupvovAns (Enterprise Risk Register)
e msuUs:iiunundsv (Risk Assessment): USUNUs:LTUS:AUADIULEEVIQEWDISIUN
ADWLOUTUTA (Likelihood) ua:wans:nu (Impact) ﬁ’a1mﬁ05uciaaoﬁnstulfsoqmmw
ua:dvUsuicu LWodad1duAIUEIAYUD VA IULEL VLA IVUNUMSSAMSIKLKUN:EL
NsUS:LIUADIULEYDD:WDISUINDIUS:AUDVANS KUDEVIU ta:lAsSvMS SOUdvAdIL
BoulovuovANULEsVS:KIVaE1wLIU tWDTKNIsAaduldua:msSaassnswenstdulu
pghoidus:answa
e msSamsua:aduaudvdannutdsv (Risk Management and Response): usun
fMKUALUOMYMSTANSADIVIEYVAUS:AUADIUSULSDIA:ANUTU:UDVAIULEDY Tauld
3smisnan 4 sUuuu ldun
> mishdndsvanuidev (Risk Avoidance) — rganonssukionisdadulon
AotkINaADWIE8VgVNS:UDUNISOUTANG (Tax Approval Process) — n1s
AQdulo3ovdAYNMOMG 18U NMSOIOUWUNGKEDSSNSSUTIUWSUILAQU ADvWIU
MS2UUAaDINATUENSSUNISUSKIS

> msaandnudev (Risk Reduction) — dduuiasnistwoaalonmanéowans:nu
UDVA LYY
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8)

> msdglbuadnudgv (Risk Transfer) — ns:owh§aiaun31ULE‘iUoIUET\)qnnaﬁawu
IBU WIUUS:NUAYKSDOWUSTASNIDSSTID
> misgousuanuidsY (Risk Acceptance) — vpusuAMWIFsVIUS:AUADEMUTA
InturifovAnsmKkua (Risk Appetite)
umsmsmauaua\)cian:nULé'iaJoD:cTa\)v'vmsmm:nuﬁum (Cost-Benefit) ua:Adu
IKU:EUAUEMWILDQdDUNMOYSSAD IWathlAaUs:ansmwavaatumsdiduviu
msdamuua:Niss19vIu (Monitoring and Reporting): usynis:uudaaiuuaz
NUNDUWaNISUSKIsAIWIEsVDEVdDLdDY Tasdin1sSars1I8vIUNANISUSKISADIY
(dyvoghotnala: 2 ASY l@UDAUNSSUNSUSKISADIWIEgVLa:MAUQUanNDMS uas
AUINSSUNISUSYN Wan1saaaiuo:gnululdtunisUsSUUSOUNUUSKISADIULEYD
UIASMSADUAUMYTU LLla:NagnNsSpvANS l\ﬁala§ua§1\)Us:e‘m§mwua:n3w50hsJ:uua\)
DVANSIUSY:U1D
nisSanisadiwwowinazadudoulevuavadiudsv (Dependency and
Interconnection Management): Us¥nas:KUNHVAIIWIEDUTEVS:K3IVADIULEDD
(Risk Interdependency) AYNYTULA:MEUDNDVANS Tagtawr:tudGuovorovlsaUNIUu
AWLUALMYWADVLIU NSWEINSSSSUKA LLa:MstUasuLUavdudvidadouta: avau
Sodduni1susKisAD WAL VSOUAUWUSTAsN1vssAD AA ua:Fddouldids twe
l@SuasvAuEiakguuDLKIVTIBATUMLA:a0AIUIESVDINMSWOWITUS:8:END

(doanaovnu FTSE Russell GRM04, GRMO5, GRM11, COSO ERM Principles 9, 10-12,
GRI 102-15, GRI 102-29, GRI 102-30, GRI 102-33, SDG 12.2, SDG 12.6, SDG 13.1,
SDG 16.6 ua: SDG 17 — Partnerships for the Goals)

wWhrsmgua:asdia

MKuALUIKLIBLACIBIaNaNISAUTUDIUGIUNISUSKISADIWLADY IWaTKUUTD31S:uUMS

USKISADWLFYLUD VD VANSAILISNFUUAYUMSAQFUTDIBONAYNS LWUADIWEAKEUUDD

DVANS Ua:asvAtums:o:odlkuNddoulaidonnngy

wWhkwnes:e:du (Short-Term Targets: 1-2 U):

WUNLIUS:AUUSKISLa:URUAMS 100% WIuMSaUSUKANGAsUSKISADWLED (ERM
Awareness & Training)

nnkusgvGILTUMSUS:LTUAIESOKANUS:TU LasdamuwWuuskisAWIEeY (Risk
Action Plan) asunbu

Sadvua:usudso gwuﬁaganawumﬁaoaoﬁns (Enterprise Risk Register) thaiuisn
1BouTgvAUAIBIanamscILiUVIUYDVKLDEVIU
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whrnnes:zeznav (Medium-term Targets: 3-5 U):

N1SUSKISA2IULESVTASUNISYSUINSIINAULLWUNAENS UWUDUUSIUITU La:N1savnu
DeoUpy 90% UDLIASOMSKANUDVDVANS

AWIE8VATS:AU “gouin” Tdsunisdanisua:aas:duavasgivliny 50% niulu
stgzoan 3 U

gnisddunisasdvaoutazus:iiundutdsvlus:dulasvnis (Project Risk Review)
dmsumsavnunnlasonsiidyamaon3i 500 duuin

wWhknes:e:e1d (Long-term Targets: 5 Joulu):

usunlasumsuousulKLDUDVANSAULUUAIUNISUSKISADIULASDIASSSUIAIUIatU
paannssudaqlinaunu

MSUSKISADIUIEYLUDVDVANSASDUAaUNNDAUDY ESG Risks ua:idaulovnuithkung
msweuuogogvgiu (SDGs)

gnisasiv “Scuusssuurnvndiudangu (Resilience Culture)” tunns:AuudvYDVANS
TagwlinviunNAUAs:KUNEOUNUINUDYLALUTUMSUSKISADIULEEYD

ddSanan (Key Performance Indicators — KPlIs)

KuUdQ 2850 (Indicators) nudeda / KUDEVIUSURQUDU
wWhrne

msuSmsAIWEDY dadoulAsvNsKSounwunagns > 90% AhousKIsADWLELD /

Wonagns ADNMSUs:L0UADIULED ATUNSSUNISUSKISADIY
ASUDDU 1Jeo

MsuSmsAIWEDY MSUSKISAD L&Y DS:AU 100% KoKUKUDYV U /

staudquams Jpuams ATU:NVIUUSKISADIY
SIUdUKLDEVIWAGILTUMS 1Heo
Us:iduadwiduvua:dari Risk
Action Plan Us:o1U

misousuua:msdoans | $oazupoWUINVIUAKIUMS 100% Wenswensunna /
DUSUUSKISADULEOUS:51U AEUSKISADWEVEU

msSamsadwdsv SusuAULELVS:AUgY (High > 50% ATU:NSSUNISUSKISADIY

dAcy & Critical Risks) Alasumsaaq (Jouazrnuquanoms
s:QuavKALNISALTUNS

mswawgdoyaua: ADIWASUTDULa:ATUSOLE 100% Asutdu | Kudeasddaaumutu /

S19VU UDVSIBVIUADIIFLVCD 2 ASocal RhgUsKIsSAD WAL
ATUNSSUNMS
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9)

nisysauinisiunisuUs:idiunanisallduviu (/Integration with Performance

Evaluation): n\an1satiuviudIuMsuUsSKIsADWLEYVD:QNUNIUS:NDUNMISUS:LTUNAUDY

RUSKISLA:KUDE0IU LWDLESUESIvAIISURQBDULAILSVRVIDIUNMSUSKISAD UL VDEND

doitiovua:ususssu
(doanaovnuincuri FTSE Russell GRM0O4, GRMO5, GRM11, COSO ERM Principle 6,
GRI 102-29, GRI 102-30, SDG 4.7, SDG 9.1, SDG 12.6, SDG 16.6)

KovVTEaUMmu UaANUSURNQUDUUDVWUSIIOS

msUs:iuna:Aaidongmmunananuaev (FTSE Russell GRMO4, GRI 102-15, SDG
12.6 ua: SDG 16.6): usdndildunmisAaldonuazus:lougAINIvssAPIautBuudNIvNIS
uSKIsADWLEsVIBYSN (Risk-Based Due Diligence) Asaungudiumsidou nMsUAUa
AIWNNKUIY NISYANISUSOVIU ADIWUaDQNY Joudadou uassssuinuia (ESG
Criteria) 1WathUuUto31AATs:UUUSMsSaMsATUSVlaLa:a0andDVAUATLYDOUSUN
msusmisawidevtukovldaumu (FTSE Russell GRMOS5, GRI 102-29, SDG 12.2 ua:
SDG 13.1): us¥nUs:1OuA>WLEsVIUKOVTEaUNMUIDUUS:31 18U ADWLEgvDINNTS
KEyQB:ONUDVIANAU MSYUdD KéoAWadIUMSEVUDU IWaLaSsULIaSNMSUDVNAU
ua:uwudisov (Contingency Plan) ALKUIEU uanmnL‘Iu§GnIdgsm1msmsu§ms
ADWIEsVAIUEVILDQdDUNAEVAL 1BU Nsdamsnsweins misUapufmsidouns:on
Ha:aNSUULEBUYDVUSVVILIUKIVTEATUAT LWDES10ADIUEVEUNaDADIVDSSSAD
msascvdduuaz:aamuna (FTSE Russell GRMO5, GRM11, GRI 205-3, SDG 16.6):
usUndldunsasooadulLa:AamuAMMUssAvagivdaLlino Watkuto3INMsSURUA
mu ulguIgUSKISADIWLEDD ua: DssenuUsstuuovAA (Supplier Code of Conduct)
lagldns:udUMSUS:LIUNMYIUKSDRASIDADUDAS:NMEUDNNUADIUIKUIEEU KINWUID
Misa:liandaliuRUaMUUIASTIU USEND:ANTUNISUSUUSY KEDWDISTUIS:DUADIL
Soutismussiomuduasuirhkua

misuSmsANULEdBYINUARaRaI (FTSE Russell GRMOS5, GRI 102-30, SDG 12.6 ua:
SDG 17): UsSNtKA>WEIATYAUMSUSKIsADWIdgvALAaoINyAnanau (Third Parties)
WU dounu WSUML wa:Wikusms laglidsnanmsasdoaaudaniu: (Due Diligence) WD
Ussiduadwundadio Us:damsdiduviu wazaduaaandovnuuiasgiudiu ESG ua:
SSSUNAILNaUDYUSUN NS:UDUMSALNADBITAOAUIEUVMUBDIFD NAKUIE UazMs
UfjUGRD1DNSNUCDDANSTUSIU:ED

misaswwusidasiBonagnsogvdviiu (FTSE Russell GRM11 — Risk Disclosure and
Partnership, GRI 102-43, SDG 17 — Partnerships for the Goals): usgndolasuns
as1vAUsOudas:u:uIAUAMIA:WUSTASNIVSSADATILUINIOUSKISADWLEEVDEVI]

KUAA | 11
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sssu1fivia WUsola uazanandaviukndnniswauulag1vgodu Tasaduayunis
wanwasudaya NMSWaNTaAIUEILISH La:mMsUSuUUSONS:UDUMSUSKISADIULEDYD
Sounu

o mss1wmunazmswawmelaya (FTSE Russell GRM11, GRI 102-33, SDG 16.10): usyn
WatwedayanamsusnisAULEgvluKIVTEaUMuUDEIvTUSOla WIus18vIUADILEVEU
Us:01U (Sustainability Report) La:gpoNIVNISIDAISUDVDVANS LWDLAQVADI
Suavpudorladulaldouauns:QuUIASFIUSSSUINUIAlUDAEIKNSSY

10) MSYSOUNIMSAUNAYNSDVANS
10.1) misysaunmisiiumsmnuanagns (FTSE Russell GRMO5, COSO ERM Principle 4,
GRI 102-29, SDG 16.6):

o UsUNntwamsus:iduawidgoutdiludoyadiAnylumsiikuauwunagng nis
avnu ua:msdaaiduaciudiAtyuovlasoms tWatkUlDIIMsAadutoIBonagns
AvkuaagMulds:dundiuiduvisausuld (Risk Appetite) ua:anandovniu
WUKUNYS:U:81DUDVDVANS

e Wadwsoinnisus:tduAdiudais:d1AtyIa:A2IWIEYDULUUYSUINISUDVIUBY
(Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment: V-IMRA) o:gnuu
WoISOUNSOUAUMSUS:LTUAUIELOTUS:AUDVANS Lv‘\’/aal]uaqums:nouwuu‘mna
gns Msdaassiduavnu ua:nsaadutodiunisavnuiibtsdAcy Tagbithkuie
\Watkuto31AowidsvualonaniigddovuAIUEVHUTASUMSWDISTUIDEND
SDUAIU LBYAANISUAIVKUN ULAzYSTUINISIUNMUNS:UDUNISAQIUIDUDVDVANS
ogholdus:uu

10.2) nmasysauinisfiunsaunagns FOREST | FUTURE | TOGETHER - for a

Sustainable Living

« FOREST — sssuriiviaua:msisnsweginsogvsufiauou: NsusSKIsADWLEDD
drudoudsadouuazkovlgauniu twalovnunistdnsweinsagrotausudu
JUUAUULASUTNDKUULIEU La:SNUENQas:KI10SSADNUSIUUTLDA

o FUTURE - u3anssuua:nudarguyuavovAns: N1sBnNs:uduUNISUSKISADIY
[@gotwaaduayumswasutnalulagd nisavnuluu3anssy ua:N1sasios:uy
uSmissamsidarkgu sovsunWTLLLUUDUYDYOAIOLA:EMWIDQADU

e TOGETHER - a>wsouiiauaz:axnuldnvioongiddoulaids: msusrnisndu
(Jootudamvdoauuazsssuiiuia lagasiondusoudionuwlinoiu AM ua:
¥UBU IWalasuasvAMUIBDUULa:aqAULESVIBOEDIFEVUDVDVANS

KUA | 12
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(@@anadovnu FTSE Russell GRM0O4—-GRMT11, GRI 102-30, SDG 8.8, SDG 12.6
ua: SDG 17)

10.3) misauuvauyunisaadutowsvnagns (FTSE Russell GRMO5, COSO ERM
Principle 6, GRI 102-29, SDG 16.6): WANIS31AS1EALLAS1EVIUADIULEYDDINS:UU
ERM gnuiuntdidudoyads:noulunisaadutpyovAuzNSSUNISUSKHIsua:
ACU:NSSUNISUSUN IWoadivauqas:k3omsiaulaua:Aduidev (Risk-Return
Balance) ua:aliuayunisa$iontuAIMoLASUZD d0AU La:§oudadoulus:a:e1d

10.4) ms:‘iumé’aumﬁuuaoﬁnsuazj'cuusssuun‘on:nuﬁqmiu (FTSE Russell
GRMO04, GRMO5, GRI 102-30, SDG 4.7 ua: SDG 16.6): uS3n&avolasulknISUSKIS
A WLdsvibudounitvupvAiGeuavAns (Corporate Values) TagwudnuudAQ
18DVADIUSDUADU ADIWSURQUBDU tazAwTUSulatunisaadutoldniudcuusssy
nIsNIvIuU L\K}aas‘woaoﬁnsﬁﬁnawuﬁokﬁju (Resilient Organization) ua:wsou
Sulipriumstdguudavtusuina

1) msauduviuuaziasoviio

e NSDUNMSUSKISADIULAEVUDVDVANS (FTSE Russell GRM04, COSO ERM Principle
1-3, GRI 102-29, SDG 16.6): u§Gn28nsaumsu§msnmUle‘ia\)muumsgwu COSO
ERM (2017): Integrating with Strategy and Performance ua: ISO 31000:2018
IWWalhnN1suSKIsAD WLy vTAUIBDUTIVAUNAgNSDVANS La:awisalsudaconis
Waguulavyovaniwidadounossio TAsvasionsauUs:NouAIYNS:UDUNISKAN
lAun niss:y (Identify) nisUs:tou (Assess) nisvanis (Manage) nisGaaiuua:
s19vU (Monitor & Report)

o s:uuuUSHmIsuazmsysaunms (FTSE Russell GRMO5, GRI 102-30, SDG 12.6 ua: SDG
16.6): USBNYSTUINISMSUSKISAD WAL DINAUS:UUMSSaMskanuovavAns Taur
> S:UUUSKISADWEVEU (Sustainability Management System)
> s:uunduAUMYU (Internal Control System)
»> styuusmisAtuMw (Quality Management System — ISO 9001)
> s:uuDBooudglua:AUUanane (ISO 45001)
> s:uudoudadou (ISO 14001)
MISYStUINISAVNE1DEIUTANNKUDYVIUAIISDSYLa:danN1sADIWLELvlUNS:UDUNS
vovauldagvaoandovua:tduuiasguldudun>nvovANS

 ndoviiouazinaluladlunisusmsanudev (FTSE Russell GRMO4, GRM11, COSO
ERM Principle 6-8, SDG 9.5 ua: SDG 16.6): usnuiinaluladua:s:uuaisautnAuls
UMSUSKISADWLEYD 15U

KUAA | 13
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> Enterprise Risk Register System: s:uudalfiudayanduldgousvaVANS LWalS
damuua:adlaaamu:AULEgvLUUEsaTNL

> Risk Dashboard: \n3ovilipuaavniwsouupvs:duadiutdsgvnan (Key Risk
Indicators: KRIs) tWoaduauunsaadulounoruskis

> Data Analytics Tools: W3dayaldv3iAsizAlvaasdoduuudltivua:drynyrcutéou
a>vonun (Early Warning Signals)

» Cybersecurity and Data Protection Tools: Upvriuaduitdsvdiutnalulad
ansaunAua:mssdkavovdoya

. s:uus1IUADILIEEY (FTSE Russell GRM11 — Risk Disclosure, GRI 102-33, SDG

16.10): USUNSAlKS:UUSIBVIUADILLEYVATUSVTaLa:ldus:uU IWDTKaWISOS18vIU

A ULEEVEAY (Key Risks) ua:mqmsrﬂﬁamns:nuciaaon’nsldashoﬁun':mﬁ 1ol

sovmvocialud

> swmuciantu:nssumsuEmsnmuﬁaoua:ﬁwﬁuquaﬁams (2 n§\)cia'l'J)

> s19vudDAtUNSSUNISUSUN (s1eadol / s1et)

> swmu1aw1:ﬁa?unsrﬁﬁlﬁomqms:ﬁ:‘)nqm (Crisis or Incident Reporting)

s:uudvnaid¥IetRawIsadacuAdULdvidogivdotiipouawunulusolatunis

doansmetuovAns

o mstasSuas AngMmwuazaas:wing (FTSE Russell GRMO5, GRI 102-30, SDG 4.7

ua: SDG 16.6): USUNSATRINMSDUSUIA:ADNSSUESIVADIUASKUNSIASIAUNMSUSKIS

AdUIdgvagivdallion Avlus:AuRUSKISLa:WUNDVIU tWalKIItounuINKUALa:

ausausmsANULELvIUYD UWAAUSURQsDUUDVAUTdDEVIKUI:EU uDNDING &V

auuayunisuanilasuds:aunisaiua:uudnivUuand (Best Practices) s:h310

KUDEVIU LWDWUUNS:UUUSKISADULEE DUD YD DANSIKDUS:anSMwEviu

12) msdamu s19vu ua:ANuiUsola
o msAamuuazUs:iduna (FTSE Russell GRMO5, COSO ERM Principle 16, GRI 102-
30, SDG 16.6): USUNUSUNSAlKTNsAamuua:us:LIunanIsusKisADULEgVLIDUUS:N
TQgWDISTUIADIULKUIEEUUDOUIASNISADUALU ADIUASDUAQUUDYNISUS:LDU ua:
Us:aNSMWUDONS:UDUMSUSKISADIULEDDTIULCGAKUD8VIU WanmsaaauD:gnuun
51As1:ALWDUSUUS DS UULLA:NS:UDUNISUSKISAD UL DIRNUaTyLa: D andD VAU
daoumsaudoduu
o mss1wwvIUMstu (FTSE Russell GRMO5, GRM11, GRI 102-33, SDG 16.6):
> WaMSAUNSSUMSUSKIsADWLIEgvLa:fMuqQuaiomMss1gviunamsus:LIuAI L
\dyoua:amuzAnudsvkandontuznssunsusvniduds:sinniasua

KUNA | 14
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> KUYV IUUSKISADWIFEVSars1gviuasUAUIEgVSI181dDUCdDRUSKISS:AUFD
WaldUs:nauMsAQFutoNIvSSAD
> KU28ASIDEDUMETUSIVVIUNANISUS:LTUSIUUUSKISADIULEDCDATUINSSUNIS
asdoaouagholosla: 1 ASO
s1gvIunvkuadoviddoyangndav ASUGOU La:auIsnasdIvaaudounauld tWa
@suasoanudalulumsdadutoua:fnuqua
o mswWawngddyaddarsismuz (FTSE Russell GRM11 — Risk Disclosure and
Transparency, GRI 102-33, SDG 16.10): u§GnLUostﬂauuadwumsu%wsnmLue‘iso
wazUs:1GuacuLdgvAttedAcdiu s1evuAdLgVEuUs:51U (Sustainability Report)
ua: s19vuUs:31U (Annual Report) tWalkfioAu Unavnu KUsevIUMASY ua:Rio
douldidvanunsnfamu asdoaau ua:us:LunwTusulauavavAnsidaghvcialtion
o msdoarswametuavdns FTSE Russell GRMO5, GRI 102-43, SDG 16.7): us3noQtlihil
sovnvmsdoaismelu 1u sunsitiia Us:mAnetu kéanisus:yuds:Sdou 1Wo
INEUWSTDYAIAEDAUAIUIEYY WaMsUS:LTU LazudNumMsdanmsAULEUvAEIATY
Waag1oMssuia:A NS OUALTUNNS:AUYDVDVANS
e MIsasdddduuaznduaaudvua (FTSE Russell GRM11, GRI 102-56, SDG 16.6): usydn
ddunisasooaauua:noudsudoyadiunisuskisAUIFsvIagkUd8vIUMETULA:R
asdvaaUdas:Neuan IWadudundwgndav A2IWASUADU La:AdIWLNEDiDUDY
Jayanilaiweg AotusieviuAIUSVduta:s1gvIuls:5t

13) MsnunduLa:WadgvdaLip
o msnunduulevie (FTSE Russell GRMO7 — Board Oversight and Governance
Integration, GRI 102-33, SDG 16.6): uSBnAalGuN1snNuUNOUUTgUIENISUSKISADIU
1dovagvlnenn 2 U néalolnsiddguudavidouloune nnruig TAsvasioovAns
néoAWIELVS:AUNAYNS IWalKLUTDUTBUEHADIUIKUIEL ASDUAQU LLa:@D0AADY
nuldikuigyovusvnua:uIasgIuaINg
o msUs:lduus:dnSwaudvs:uu (FTSE Russell GRM0O5, COSO ERM Principle 20, GRI
102-30, SDG 16.6): Atu:NSSUNISUSKISAD WAL VLA:AUQUAADNISSOUNUKLUDY
as>oaouMmetu didunisus:tiuls:ansWauovs:uuusKIsAULdovIduUs:31 Tag
WDISTUIDINADBEIaKAN (KPls) Nanisasd0daou UazAIuaIuISOlUNISUSKISADIULEYY
AtAaduosy 1walhwanisus:oulUtEUSUUSYs:uLlkapuaupvaomsiUasunlaviaa
godu
o msWauwagvdaiiiov (FTSE Russell GRMOS5, ISO 31000:2018, GRI 102-30, SDG
4.7 ua: SDG 9.5): usUndvlasulRINISIZEUSOINIKANISAIADIULEYVDSY (Lessons
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Learned) ua:wanisaso>odou lv“\'/aUs“UUsoumsmsnauqumstu NS:UDUNIS uas
tnATuladRtdtunisuskKisAd WLy VdDLtDY UDNDINTUSUNaUUaUUNISIdTIa:
u3anssuy (Innovation) LWo8NS:AUNISUSKISADIULEYVIKTADIUWLLUE AGDVAD La:
WOuBosnuINdu

o MswaswndvAAuSuaAinemwunains (FTSE Russell GRMO4—-GRMO5, GRI 102-
43, SDG 4.7 ua: SDG 17): u§GnﬁoZﬁGmsausuua:uanuJ:fisJunmu§61umsu§msnmu
\dyvogvdallion AoMetula:NMeusnavANS IWaTKWUNVIUNNS:AULNTDLUDNIVNS
Us:tdunazdanisadiutdovidogiodus:ansniw uonoindusyndvlasutkionas

.
N ——

uanaguuudUuana (Best Practices) s:h310KUDEDIU IWDASIDICQUUSSSUDVANS
LKOMSWCULNUASHUSDENVEVEU
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auun 2/2568 VNG-GOV-ERM-PL-02
ulgUIENMISUSKISADIULEUDIUS:AUDVANS
SuRTWaUuvAUlS: 11 IdouwnADNeU 2568

W GROUP

14) Us:3amisnunduua:usudsvuulounignisusmsANUdevlus:GuovAns

0
-

avun Sui wwavulovny suvalay mswasuudav / knetkaafcg
1.0 gl ADU:NSSUNS AtuNssuMs | darhulguigaduusn tW21NSDUMS
WOADMYU | USKISADWLEED usun USKISADWLEYDUD VD VANSIKEDOAdDY
2567 wa:mnuqua nukansssuINUIaLa:doMKuQuovLaAQ
fioNs KnanNsSwauKkvus:INATNY
2.0 1 ATU:NSSUNS AtU:NSSUMS | Usudsvuniulraoanaovnuinoun FTSE
WOADMYU | USKISADWLEED usun Russell ESG chumsminuquaua:nms
2568 wa:mnuqua USKISADWLEED (GRM0O4—-GRMT11) nsou
NoNs NSUSKISADULEYVDVANSUDY COSO

(Enterprise Risk Management
Framework, 2017) ua: uhasgiu GRI
102-15 ua: 102-30 laglasuasiv
TAsoasivmsminuquata:NMsinu
AaUKETAWIIULTY YStunMsAdIl
1dooiBonagns AWIELOAIUMS
dduou wa:A>WFYOAU ESG 101g
S:UUUSKISAD LAY DUDVDVANSIU
NMWSDOU gns:auMmstdatwgdoyaaiu
AWIFDLIRTAWTUS VlalLa:a0andD0
nugvldus:uu wa:wudNMIsUs:LOU
as:dIATYLA:ADIWIFYOULUUYSTUINIS
yovouBy (Vanachai Integrated
Materiality and Risk Assessment: V-
IMRA) 0udoyadtdnnantuns:udoums
USKISAD WL YOUDVDVANS (Enterprise
Risk Management: ERM) oegholdu
n1oNSs

ulguigavudldsumsaulaua:us:metSwathRiAgddavnnihasunsivua:thluugua

KUAA | 17




