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นโยบายการบริหารความเส่ียงในระดับองค์กร 

บริษัท วนชัย กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 

บริษัท วนชัย กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัท”) ตระหนักถึงความส าคัญของการ

บริหารความเส่ียงในฐานะกลไกหลักของการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 

ซ่ึงช่วยให้บริษัทสามารถคาดการณ์และจัดการกับความไม่แน่นอนที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ การด าเนินงาน และความย่ังยืนขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การบริหารความเส่ียงในระดับองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) มีบทบาท

ส าคัญในการเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน ความยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง (Resilience) 

และการสร้างคุณค่าอย่างต่อเนื่องให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยมุ่งเน้นการบริหารจัดการความเส่ียง

เชิงรุก (Proactive Risk Management) เพ่ือให้บริษัทสามารถป้องกันและบรรเทาผลกระทบเชิงลบ

จากเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด ตลอดจนใช้ประโยชน์จากโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์และ

ทิศทางการพัฒนาอย่างย่ังยืนของบริษัท 

บริษัทได้น าแนวทางการบริหารความเส่ียงตามกรอบมาตรฐาน COSO ERM Framework 

(2017) มาประยุกต์ใช้ เพ่ือให้มั่นใจว่าการบริหารความเส่ียงขององค์กรมีความครอบคลุมทุกมิติ ทั้ง

ด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติงาน การเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย และด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิ

บาล (ESG Risks) 

ในการระบุและจัดล าดับความส าคัญของความเส่ียงและโอกาสด้านความย่ังยืน บริษัทใช้กรอบการ

ประเมินความมีสาระส าคัญและความเส่ียงแบบบูรณาการของวนชัย (Vanachai Integrated 

Materiality and Risk Assessment: V-IMRA) เป็นเคร่ืองมือภายในในการประเมินผลกระทบ 

ความเส่ียง และโอกาสด้านความย่ังยืนอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมการด าเนินงานและห่วงโซ่คุณค่าของ

บริษัท 

ผลลัพธ์จากกระบวนการ V-IMRA ถูกน ามาใช้เป็นข้อมูลน าเข้าที่ส าคัญในกระบวนการบริหารความ

เส่ียงขององค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) เพ่ือสนับสนุนการระบุความเส่ียงด้าน

ความย่ังยืนที่มีสาระส าคัญ การบูรณาการเข้าสู่ทะเบียนความเส่ียงขององค์กร (Enterprise Risk 

Register) รวมถึงการติดตามและบริหารจัดการความเส่ียงดังกล่าวอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

นโยบายฉบับนี้จัดท าข้ึนเพ่ือเป็นกรอบการด าเนินงานที่ชัดเจน ครอบคลุม และสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของบริษัท รวมถึงข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

มาตรฐานสากลด้านความย่ังยืน โดยมีเป้าหมายในการส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานและบุคลากรทุกระดับมี

ส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียงอย่างมีระบบและต่อเนื่อง เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการ

คาดการณ์ การเตรียมพร้อม และความรับผิดชอบร่วมกัน 
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1) วัตถุประสงค ์

การบริหารความเส่ียงในระดับองค์กร มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างระบบการบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพ ครอบคลุมทุกมิติของความเส่ียง เพ่ือให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และ

ด าเนินธุรกิจได้อย่างมั่นคง โปร่งใส และย่ังยืน 

• เสริมสร้างการก ากับดูแลกิจการที่ดี: ก าหนดกรอบการบริหารความเส่ียงที่เช่ือมโยงกับหลัก 

ธรรมาภิบาล เพ่ือให้การตัดสินใจของคณะกรรมการและผู้บริหารอยู่บนพ้ืนฐานของข้อมูล ความ

เส่ียง และโอกาสอย่างสมดุล ส่งเสริมความโปร่งใสและความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก

กลุ่ม 

• ป้องกันและลดผลกระทบจากความเส่ียง : สร้างกระบวนการบริหารความเส่ียงเชิงรุก 

(Proactive Risk Management) ที่สามารถระบุ ประเมิน และจัดการความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึน

ได้ทันท่วงที เพ่ือป้องกันหรือบรรเทาผลกระทบทางธุรกิจ การเงิน การปฏิบัติงาน กฎหมาย 

รวมถึงความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG Risks) 

• สร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการบริหารความเส่ียง: ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีความเข้าใจ 

ตระหนัก และมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียงขององค์กร โดยบูรณาการแนวคิดการบริหาร

ความเส่ียงเข้ากับกิจกรรมการท างาน การวางแผน และการตัดสินใจ เพ่ือให้การบริหารความ

เส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กรอย่างแท้จริง 

• สนับสนุนการด าเนินกลยุทธ์และการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์: บูรณาการการบริหารความเส่ียงเข้า

กับการวางแผนกลยุทธ์ การจัดสรรทรัพยากร และการบริหารโครงการ เพ่ือให้มั่นใจว่าการ

ตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ของบริษัทอยู่ภายใต้ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และ

สามารถสร้างคุณค่าอย่างต่อเนื่องให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย 

• เสริมสร้างความสามารถในการปรับตัวและความยืดหยุ่นขององค์กร : เพ่ิมขีดความสามารถ

ของบริษัทในการรับมือกับเหตุการณ์ไม่คาดคิด (Emerging Risks) เช่น การเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ ภัยธรรมชาติ การคุกคามทางไซเบอร์ และความผันผวนของตลาด เพ่ือให้

สามารถด าเนินธุรกิจต่อเนื่อง (Business Continuity) และรักษาความเช่ือมั่นของผู้มีส่วนได้

เสียในระยะยาว 

 

2) ความสอดคล้องของนโยบายและมาตรฐานสากล 

นโยบายนี้จัดท าข้ึนให้สอดคล้องกับกรอบการก ากับดูแลกิจการและมาตรฐานสากล เพ่ือให้

กระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษัทมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเทียบเท่ามาตรฐานระดับ

สากล โดยอ้างอิงจากกรอบแนวทางดังต่อไปนี ้

• มาตรฐาน GRI: GRI 102-15, 102-29, 102-30, 102-33, 102-34 ว่าด้วยการระบุ วิเคราะห์ 

และเปิดเผยความเส่ียงและโอกาสที่มีนัยส าคัญ 
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• COSO Enterprise Risk Management (ERM) Framework (2017): เพ่ือใช้เป็นแนวทาง

ในการบริหารความเส่ียงเชิงกลยุทธ์และการบูรณาการความเส่ียงเข้ากับกระบวนการตัดสินใจ

ขององค์กร 

• ISO 31000: Risk Management Principles and Guidelines: เป็นแนวทางส าหรับการ

จัดการความเส่ียงอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมทุกระดับขององค์กร 

• UN Global Compact Principle 10 และ SDG 16: ส่งเสริมความโปร่งใส ความยุติธรรม 

และสถาบันที่เข้มแข็งในการด าเนินธุรกิจ 

• FTSE Russell ESG Indicators: 

➢ GRM04: กรอบการบริหารความเส่ียงและโครงสร้างการบริหารความเส่ียง 

➢ GRM05: กลไกการก ากับดูแลและควบคุมความเส่ียง 

➢ GRM12: Risk Disclosure and Transparency 

➢ GRM20: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสด้านความเส่ียง 

• ความเส่ียงและโอกาสที่เกี่ยวข้องกับความย่ังยืนได้รับการระบุผ่านกระบวนการประเมินภายใน

ของบริษัท รวมถึงการใช้กรอบการประเมินความมีสาระส าคัญและความเส่ียงแบบบูรณาการ

ของวนชัย (Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment: V-IMRA) และ

ได้รับการบริหารจัดการตามกรอบและมาตรฐานที่อ้างอิงข้างต้นอย่างเป็นระบบ 

 

3) ขอบเขตของนโยบาย 

นโยบายนี้ครอบคลุม: 

• คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการย่อยที่เก่ียวข้อง: มีหน้าที่ก ากับดูแลและติดตามผลการ

บริหารความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร 

• ผู้บริหารทุกระดับ: ต้องบูรณาการการบริหารความเส่ียงเข้าสู่การวางแผน การตัดสินใจ และการ

ด าเนินงานประจ าวัน รวมถึงก าหนดมาตรการลดความเส่ียงภายในหน่วยงานของตน 

• พนักงานทุกระดับ: มีหน้าที่ระบุ วิเคราะห์ และรายงานความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึนในขอบเขตความ

รับผิดชอบของตน พร้อมปฏิบัติตามมาตรการควบคุมที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

• หน่วยงานสนับสนุน เช่น หน่วยตรวจสอบภายใน หน่วยงานบริหารความยั่งยืน และหน่วยงาน

บริหารความเส่ียง: มีหน้าที่สนับสนุนด้านข้อมูล เคร่ืองมือ และระบบบริหารจัดการ เพ่ือ

เสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารความเส่ียงขององค์กร 

• บริษัทย่อยและพันธมิตรทางธุรกิจ: ต้องด าเนินการภายใต้หลักการและกรอบการบริหารความ

เส่ียงเดียวกันกับบริษัท เพ่ือรักษาความสอดคล้องและมาตรฐานธรรมาภิบาลของกลุ่มบริษัท 

• กิจกรรมทั้งหมดขององค์กร: ครอบคลุมตั้งแต่การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การจัดการทาง

การเงิน การด าเนินงาน การจัดซ้ือจัดจ้าง โครงการลงทุน การบริหารบุคลากร การบริหารความ

ปลอดภัย การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ตลอดจนการบริหารความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม 

สังคม และธรรมาภิบาล (ESG Risks) 
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(สอดคล้องกับเกณฑ์ FTSE Russell GRM04 – Risk Management Framework, GRI 102-

15, GRI 102-29, SDG 16.6 และ SDG 17 – Partnerships for the Goals) 

 

4) ค าจ ากัดความและเอกสารอ้างอิง 

• เหตุการณ์ (Event): เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนและส่งผลต่อความสามารถของบริษัทในการบรรลุ

วัตถุประสงค์ โดยอาจเป็นได้ทั้งผลลัพธ์เชิงบวก (โอกาส) หรือเชิงลบ (ความเส่ียง) ซ่ึงต้อง

ได้รับการประเมิน วิเคราะห์ และจัดการอย่างเหมาะสม 

• ความเส่ียง (Risk): ความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์หนึ่ง ๆ จะเกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์ของบริษัท ซ่ึงอาจเกิดจากปัจจัยภายในหรือภายนอกองค์กร การบริหารความ

เส่ียงมุ่งลดความไม่แน่นอนและผลกระทบจากความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

• การบริหารความเส่ียง (Risk Management): กระบวนการบูรณาการที่ครอบคลุมการระบุ การ

ประเมิน การตอบสนอง การติดตาม และการส่ือสารความเส่ียง เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ

เชิงกลยุทธ์และการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

• การบริหารความเส่ียงระดับองค์กร (Enterprise Risk Management – ERM): ระบบการ

บริหารจัดการที่มุ่งบูรณาการการบริหารความเส่ียงในทุกระดับขององค์กร เพ่ือเพ่ิม

ความสามารถในการสร้างคุณค่า ปกป้องคุณค่า และรักษาความสามารถในการแข่งขันของ

บริษัทในระยะยาว ตามแนวทาง COSO ERM Framework (2017)  

• ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite): ระดับของความเส่ียงที่องค์กรยอมรับได้ใน

การด าเนินธุรกิจ เพ่ือให้การตัดสินใจและแผนงานต่าง ๆ อยู่ภายในขอบเขตที่สมดุลระหว่าง

โอกาสและความเส่ียงที่ยอมรับได้ 

• ความเส่ียงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risks): ความเส่ียงที่เพ่ิงปรากฏหรือยังไม่เป็นที่เข้าใจ

อย่างชัดเจน แต่มีแนวโน้มที่จะส่งผลกระทบในอนาคต เช่น ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ ภัยคุกคามทางไซเบอร์ หรือการเปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบ 

• ความยืดหยุ่นขององค์กร (Organizational Resilience): ความสามารถของบริษัทในการ

คาดการณ์ ตอบสนอง และฟื้ นฟูจากเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด เพ่ือให้สามารถด าเนินธุรกิจต่อเนื่อง

และบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ได้อย่างย่ังยืน 

• ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG Risks): ความเส่ียงที่เกิดจาก

ผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงทางสังคม และประเด็นธรรมาภิบาล ที่อาจกระทบ

ต่อช่ือเสียง ความเช่ือมั่น และความย่ังยืนขององค์กร 

• การประเมินความมีสาระส าคัญและความเส่ียงแบบบูรณาการของวนชัย (Vanachai 

Integrated Materiality and Risk Assessment: V-IMRA): กรอบการประเมินภายในของ

บริษัทที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความส าคัญของผลกระทบ ความเส่ียง และ

โอกาสที่เกี่ยวข้องกับความย่ังยืนตลอดการด าเนินงานและห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท โดย V-

IMRA บูรณาการการพิจารณาความมีสาระส าคัญเชิงผลกระทบ (Impact Materiality) และ

ความมีสาระส าคัญเชิงการเงิน (Financial Materiality) และท าหน้าที่เป็นข้อมูลน าเข้าที่มี
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โครงสร้างส าหรับระบบบริหารความเส่ียงขององค์กร (Enterprise Risk Management: 

ERM) การวางแผนกลยุทธ์ และการรายงานด้านความย่ังยืน 

(สอดคล้องกับ FTSE Russell GRM04–GRM11, COSO ERM, ISO 31000, GRI 102-15,  

GRI 102-29, GRI 102-33, SDG 9, SDG 13, และ SDG 16)   

 

5) การก ากับดูแลและความรับผิดชอบ 

• คณะกรรมการบริษัท: มีบทบาทเป็นผู้ก ากับดูแลสูงสุดในการบริหารความเส่ียงขององค์กร โดย

อนุมัติกรอบนโยบายบริหารความเส่ียง ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และ

แนวทางการติดตามผล เพ่ือให้มั่นใจว่าระบบบริหารความเส่ียงมีความเหมาะสม ครอบคลุม และ

สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัท คณะกรรมการยังติดตามประสิทธิผลของระบบบริหารความ

เส่ียงเป็นประจ า รับทราบรายงานความเส่ียงที่มีนัยส าคัญ และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เน้น

การบริหารความเส่ียงและการตัดสินใจบนพ้ืนฐานข้อมูลที่ครบถ้วนและรอบคอบ 

• คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและก ากับดูแลกิจการ: มีหน้าที่วางกรอบนโยบาย กลยุทธ์ และ

แนวทางการบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์องค์กร รวมถึงก าหนดระดับความ

เส่ียงที่ยอมรับได้ ติดตามความเส่ียงหลัก และพิจารณาความเส่ียงใหม่ที่อาจมีผลกระทบต่อ

องค์กร คณะกรรมการชุดนี้ทบทวนรายงานผลการบริหารความเส่ียงจากคณะท างานบริหาร

ความเส่ียง เสนอข้อแนะน าต่อคณะกรรมการบริษัท และส่งเสริมให้มีการบูรณาการแนวคิดการ

บริหารความเส่ียงแบบองค์รวม (ERM) เข้ากับกระบวนการตัดสินใจและการด าเนินงานทั่วทั้ง

องค์กร 

• คณะกรรมการบริหาร: มีหน้าที่น าแนวทางการบริหารความเส่ียงไปปฏิบัติในระดับหน่วยงานให้

สอดคล้องกับนโยบายขององค์กร ตรวจสอบให้มั่นใจว่าทรัพยากรที่จ าเป็นส าหรับการบริหาร

ความเส่ียงได้รับการจัดสรรอย่างเพียงพอ และรายงานความคืบหน้า ปัญหา หรือความเส่ียงที่

ส าคัญต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและก ากับดูแลกิจการ เพ่ือให้มั่นใจว่าการบริหารความ

เส่ียงด าเนินไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิผล 

• คณะท างานบริหารความเส่ียง: ท าหน้าที่ระบุ วิเคราะห์ และประเมินความเส่ียงหลักขององค์กร 

ทั้งในเชิงกลยุทธ์ การด าเนินงาน การเงิน และความเส่ียงเกิดใหม่ ตลอดจนติดตามและประเมิน

ประสิทธิผลของมาตรการจัดการความเส่ียงที่มีอยู่ คณะท างานจะจัดท ารายงานสรุปผลการ

บริหารความเส่ียงรายไตรมาสเสนอคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและก ากับดูแลกิจการ 

พร้อมส่งเสริมการส่ือสารและแลกเปลี่ยนความรู้ด้านการบริหารความเส่ียงในทุกระดับของ

องค์กร 

• ผู้บริหารและหัวหน้างานทุกระดับ: รับผิดชอบการบริหารความเส่ียงภายในหน่วยงานของตน 

โดยบูรณาการการบริหารความเส่ียงเข้ากับกิจกรรมประจ าวัน ระบุและรายงานความเส่ียงที่อาจ

ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน ก าหนดมาตรการควบคุมและลดความเส่ียง รวมถึงส่งเสริมให้
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พนักงานมีส่วนร่วมในการประเมินและจัดการความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้หน่วยงาน

ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัยต่อองค์กรโดยรวม 

• พนักงานทุกระดับ: มีหน้าที่ปฏิบัติงานโดยตระหนักถึงความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึนจากการ

ปฏิบัติงานของตนเอง พร้อมทั้งรายงานเหตุการณ์ผิดปกติหรือความเส่ียงผ่านช่องทางที่

ก าหนดโดยไม่ต้องกังวลต่อการถูกตอบโต้ พนักงานต้องปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการ

ควบคุมความเส่ียงของบริษัทอย่างเคร่งครัด และร่วมกันสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใสและ

มุ่งเน้นการบริหารความเส่ียงร่วมกันในทุกระดับ 

• หน่วยตรวจสอบภายใน: ท าหน้าที่ตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบบริหารความ

เส่ียงและการควบคุมภายใน เพ่ือให้มั่นใจว่ามีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ หน่วยงานนี้

รายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ พร้อมเสนอแนวทางการปรับปรุงเพ่ือ

เสริมสร้างความแข็งแกร่งของระบบบริหารความเส่ียง และให้ค าแนะน าเพ่ิมเติมในการพัฒนา

เคร่ืองมือหรือแนวทางควบคุมตามมาตรฐานสากล 

(สอดคล้องกับเกณฑ์ FTSE Russell GRM04-05, GRM11, GRI 102-29, GRI 102-30,  

GRI 102-33, GRI 205-2, และ SDG 8.8, SDG 9.1, SDG 16.5, SDG 16.7, SDG 16.6) 

 

6) พันธสัญญาและหลักการ  

มุ่งมั่นด าเนินการบริหารความเส่ียงในระดับองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) 

อย่างเป็นระบบ ครอบคลุม และสอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร เพ่ือให้สามารถคาดการณ์และ

จัดการความเส่ียงได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และย่ังยืน โดยยึดถือหลักการบริหารความเส่ียง

ตามมาตรฐานสากล ดังนี ้

6.1  การบริหารความเส่ียงเชิงรุก (FTSE Russell GRM04, GRI 102-15, SDG 9.1 และ SDG 

16.6): บริษัทบริหารความเส่ียงโดยยึดหลักการเชิงรุก เพ่ือคาดการณ์และระบุความเส่ียงที่

อาจเกิดข้ึนล่วงหน้า (Forward-looking) ลดผลกระทบที่อาจส่งผลต่อองค์กร และแปลง

ความเส่ียงให้เป็นโอกาสในการพัฒนาและสร้างคุณค่าทางธุรกิจอย่างย่ังยืน 

6.2   การบูรณาการการบริหารความเส่ียงเขา้กับกลยุทธ์องค์กร (FTSE Russell GRM05, 

COSO ERM Principle 3, GRI 102-29, SDG 16.6): บริษัทบูรณาการการบริหารความ

เส่ียงเข้ากับกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ การลงทนุ การตัดสินใจทางธุรกิจ และการ

ด าเนินงานประจ าวัน เพ่ือให้มั่นใจว่าทุกกระบวนการอยู่ภายใต้ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ 

(Risk Appetite) และสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ขององค์กร 

6.3 การก าหนดระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (FTSE Russell GRM04, GRM05, GRI 102-30, 

SDG 16.6): บริษัทก าหนดระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และค่าความ

เบ่ียงเบน (Risk Tolerance) เพ่ือใช้เป็นกรอบในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ และบริหารความ

เส่ียงให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
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6.4   การสร้างวัฒนธรรมแห่งความตระหนักรู้ด้านความเส่ียง ( FTSE Russell GRM04, GRI 

102-30, SDG 8.8 และ SDG 16.7): บริษัทส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานและพนักงานทุกระดับมี

ความเข้าใจและตระหนักถึงความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับงานของตน โดยก าหนดให้ “ความเส่ียง

เป็นหน้าที่ของทุกคน (Risk is Everyone’s Responsibility)” พร้อมสนับสนุนให้การบริหาร

ความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือให้การจัดการความเส่ียงเป็นความ

รับผิดชอบร่วมกันของทุกคน 

6.5 การประเมินและควบคุมความเส่ียงอย่างเป็นระบบ (FTSE Russell GRM04, GRM05, GRI 

102-29, SDG 12.6): บริษัทใช้กรอบการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO ERM และ 

ISO 31000 ในการระบุ ประเมิน วิเคราะห์ และตอบสนองต่อความเส่ียง โดยใช้ข้อมูลเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพประกอบการตัดสินใจ เพ่ือควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่

เหมาะสมและคุ้มค่าต่อการด าเนินงาน 

6.6 การเปิดเผยและรายงานความเส่ียงอย่างโปร่งใส (FTSE Russell GRM11 – Risk 

Disclosure, GRI 102-33, SDG 16.10): บริษัทมุ่งมั่นเปิดเผยข้อมูลด้านความเส่ียงและ

มาตรการบริหารความเส่ียงที่มีนัยส าคัญอย่างโปร่งใสต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและก ากับดูแลกิจการ รวมถึงผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือสร้างความ

เช่ือมั่นและความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ 

6.7 การพัฒนาอย่างต่อเนื่องและการเรียนรู้จากเหตุการณ์ (FTSE Russell GRM05, COSO 

ERM Principle 20, GRI 102-30, SDG 4.7 และ SDG 16.6): บริษัทให้ความส าคัญกับการ

พัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง โดยอาศัยข้อมูลจากการ

ติดตามประสิทธิภาพ การตรวจสอบภายใน และบทเรียนจากเหตุการณ์ที่เกิดข้ึน (Lessons 

Learned) เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถขององค์กรในการรับมือกับความไม่แน่นอนและสร้าง

ความยืดหยุ่นในระยะยาว 

 

7) การบริหารความเส่ียง ผลกระทบ และการพ่ึงพา 

ใช้กระบวนการบริหารความเส่ียงตามกรอบ COSO Enterprise Risk Management (ERM) 

Framework เพ่ือให้สามารถระบุ ประเมิน จัดการ และติดตามความเส่ียงได้อย่างมีระบบ โดย

มุ่งเน้นการลดผลกระทบเชิงลบและเสริมสร้างโอกาสเชิงบวกที่สนับสนุนความย่ังยืนขององค์กร 

โดยความเส่ียง ผลกระทบ และการพ่ึงพาที่เกี่ยวข้องกับประเด็นตามนโยบายฉบับนี้ ได้รับการระบุ 

วิเคราะห์ และจัดล าดับความส าคัญผ่านกระบวนการประเมินสาระส าคัญและความเส่ียงแบบบูรณา

การของบริษัท (Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment: V-IMRA) ซ่ึง

เป็นกรอบการประเมินภายในที่ครอบคลุมทั้งมิติผลกระทบ (Impact Materiality) และมิติทาง

การเงิน (Financial Materiality) ตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

• ผลลัพธ์จาก V-IMRA ถูกน าไปบูรณาการเข้าสู่ระบบบริหารความเส่ียงองค์กร (Enterprise 

Risk Management: ERM) เพ่ือสนับสนุนการก าหนดนโยบาย การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การ
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ก าหนดระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และการสร้างคุณค่าอย่างย่ังยืนในระยะ

ยาว 

• การระบุความเส่ียง (Risk Identification): บริษัทด าเนินการระบุความเส่ียงที่อาจส่งผลกระทบ

ต่อวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ขององค์กรอย่างครอบคลุม ทั้งความเส่ียงเชิงกลยุทธ์ (Strategic 

Risks) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risks) ความเส่ียงทางการเงิน 

(Financial Risks) ความเส่ียงด้านกฎหมายและกฎระเบียบ (Compliance Risks) และความ

เส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG Risks) นอกจากนี้ยังให้ความส าคัญกับ

ความเส่ียงที่เกิดข้ึนใหม่ (Emerging Risks) เช่น ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ การคุกคามทางไซเบอร์ หรือความผันผวนของเศรษฐกิจโลก เพ่ือให้สามารถวางแผน

รับมือได้อย่างทันท่วงที 

ความเส่ียงและโอกาสที่เกี่ยวข้องกับความย่ังยืนซ่ึงระบุผ่านกระบวนการประเมินความมี

สาระส าคัญและความเส่ียงแบบบูรณาการของวนชัย (Vanachai Integrated Materiality 

and Risk Assessment: V-IMRA) จะถูกน าไปบูรณาการในกระบวนการระบุและประเมินความ

เส่ียงของบริษัท โดยความเส่ียงดังกล่าวจะได้รับการประเมินตามเกณฑ์ความน่าจะเป็นและระดับ

ผลกระทบที่ก าหนดไว้ และเมื่อมีความเหมาะสม จะถูกจัดประเภทเป็นความเส่ียงเชิงกลยุทธ์ 

ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน ความเส่ียงทางการเงิน ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 

หรือความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) และบันทึกไว้ในทะเบียนความ

เส่ียงขององค์กร (Enterprise Risk Register) 

• การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment): บริษัทประเมินระดับความเส่ียงโดยพิจารณา

ความเป็นไปได้ (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ที่อาจเกิดข้ึนต่อองค์กรในเชิงคุณภาพ

และเชิงปริมาณ เพ่ือจัดล าดับความส าคัญของความเส่ียงและวางแผนการจัดการให้เหมาะสม 

การประเมินความเส่ียงจะพิจารณาทั้งในระดับองค์กร หน่วยงาน และโครงการ รวมถึงความ

เช่ือมโยงของความเส่ียงระหว่างสายงาน เพ่ือให้การตัดสินใจและการจัดสรรทรัพยากรเป็นไป

อย่างมีประสิทธิผล 

• การจัดการและตอบสนองต่อความเส่ียง (Risk Management and Response): บริษัท

ก าหนดแนวทางการจัดการความเส่ียงตามระดับความรุนแรงและลักษณะของความเส่ียง โดยใช้

วิธีการหลัก 4 รูปแบบ ได้แก่ 

➢ การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk Avoidance) – หยุดกิจกรรมหรือการตัดสินใจที่

ก่อให้เกิดความเส่ียงสูงกระบวนการอนุมัติภาษี (Tax Approval Process) – การ

ตัดสินใจเร่ืองส าคัญทางภาษี เช่น การวางแผนภาษีหรือธุรกรรมข้ามพรมแดน ต้องผ่าน

การอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร 

➢ การลดความเส่ียง (Risk Reduction) – ด าเนินมาตรการเพ่ือลดโอกาสหรือผลกระทบ

ของความเส่ียง 
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➢ การถ่ายโอนความเส่ียง (Risk Transfer) – กระจายหรือโอนความเส่ียงไปยังบุคคลที่สาม 

เช่น ผ่านประกันภัยหรือพันธมิตรทางธุรกิจ 

➢ การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance) – ยอมรับความเส่ียงในระดับที่อยู่ภายใต้

เกณฑ์ที่องค์กรก าหนด (Risk Appetite) 

มาตรการตอบสนองต่อความเส่ียงจะต้องพิจารณาความคุ้มค่า (Cost-Benefit) และความ

เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการด าเนินงาน 

• การติดตามและการรายงาน (Monitoring and Reporting): บริษัทมีระบบติดตามและ

ทบทวนผลการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดท ารายงานผลการบริหารความ

เส่ียงอย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง เสนอคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและก ากับดูแลกิจการ และ

คณะกรรมการบริษัท ผลการติดตามจะถูกน าไปใช้ในการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียง 

มาตรการควบคุมภายใน และกลยุทธ์องค์กร เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพและความยืดหยุ่นของ

องค์กรในระยะยาว 

• การจัดการความพ่ึงพาและความเ ช่ือมโยงของความเส่ียง (Dependency and 

Interconnection Management) : บริษัทตระหนักถึงความเช่ือมโยงระหว่างความเส่ียง 

(Risk Interdependency) ทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยเฉพาะในมิติของห่วงโซ่อุปทาน 

ความมั่นคงทางพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติ และการเปลี่ยนแปลงด้านส่ิงแวดล้อมและสังคม 

จึงด าเนินการบริหารความเส่ียงร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือ

เสริมสร้างความยืดหยุ่นของห่วงโซ่คุณค่าและลดความเส่ียงจากการพ่ึงพาในระยะยาว 

(สอดคล้องกับ FTSE Russell GRM04, GRM05, GRM11, COSO ERM Principles 9, 10–12, 

GRI 102-15, GRI 102-29, GRI 102-30, GRI 102-33, SDG 12.2, SDG 12.6, SDG 13.1,  

SDG 16.6 และ SDG 17 – Partnerships for the Goals) 

 

8) เป้าหมายและตัวชี้วัด 

ก าหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัดผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้มั่นใจว่าระบบการ

บริหารความเส่ียงขององค์กรสามารถสนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ เพ่ิมความยืดหยุ่นของ

องค์กร และสร้างคุณค่าระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

 

เป้าหมายระยะส้ัน (Short-Term Targets: 1–2 ปี): 

• พนักงานระดับบริหารและปฏิบัติการ 100% ผ่านการอบรมหลักสูตรบริหารความเส่ียง (ERM 

Awareness & Training) 

• ทุกหน่วยงานด าเนินการประเมินความเส่ียงหลักประจ าปี และจัดท าแผนบริหารความเส่ียง (Risk 

Action Plan) ครบถ้วน 

• จัดตั้งและปรับปรุง ฐานข้อมูลความเส่ียงองค์กร (Enterprise Risk Register) ให้สามารถ

เช่ือมโยงกับตัวช้ีวัดผลการด าเนินงานของหนว่ยงาน 
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เป้าหมายระยะกลาง (Medium-term Targets: 3–5 ปี): 

• การบริหารความเส่ียงได้รับการบูรณาการเข้ากับแผนกลยุทธ์ แผนงบประมาณ และการลงทุน

อย่างน้อย 90% ของโครงการหลักขององค์กร 

• ความเส่ียงที่มีระดับ “สูงมาก” ได้รับการจัดการและลดระดับลงอย่างน้อย 50% ภายใน

ระยะเวลา 3 ปี 

• มีการด าเนินการตรวจสอบและประเมินความเส่ียงในระดับโครงการ (Project Risk Review) 

ส าหรับการลงทุนทุกโครงการที่มีมูลค่าสูงกว่า 500 ล้านบาท 

 

เป้าหมายระยะยาว (Long-term Targets: 5 ปีข้ึนไป): 

• บริษัทได้รับการยอมรับให้เป็นองค์กรต้นแบบด้านการบริหารความเส่ียงและธรรมาภิบาลใน

อุตสาหกรรมวัสดุไม้ทดแทน 

• การบริหารความเส่ียงขององค์กรครอบคลุมทุกมิติของ ESG Risks และเช่ือมโยงกับเป้าหมาย

การพัฒนาอย่างย่ังยืน (SDGs) 

• มีการสร้าง “วัฒนธรรมแห่งความยืดหยุ่น (Resilience Culture)” ในทุกระดับขององค์กร 

โดยพนักงานทุกคนตระหนักถึงบทบาทของตนในการบริหารความเส่ียง 

 

ตัวช้ีวัดหลัก (Key Performance Indicators – KPIs) 

หมวด ตัวช้ีวัด (Indicators) หน่วยวัด / 

เป้าหมาย 

หน่วยงานรับผิดชอบ 

การบริหารความเส่ียง

เชิงกลยุทธ์ 

สัดส่วนโครงการหรือแผนกลยุทธ์

ที่มีการประเมินความเส่ียง

ครบถ้วน 

≥ 90% ฝ่ายบริหารความเส่ียง / 

คณะกรรมการบริหารความ

เส่ียง 

การบริหารความเส่ียง

ระดับปฏิบตัิการ 

การบริหารความเส่ียงระดับ

ปฏิบัติการ 

จ านวนหนว่ยงานที่ด าเนินการ

ประเมินความเส่ียงและจัดท า Risk 

Action Plan ประจ าปี 

100% หัวหน้าหน่วยงาน / 

คณะท างานบริหารความ

เส่ียง 

การอบรมและการส่ือสาร ร้อยละของพนักงานที่ผ่านการ

อบรมบริหารความเส่ียงประจ าปี 

100% ฝ่ายทรัพยากรบุคคล / 

ฝ่ายบริหารความย่ังยืน 

การจัดการความเส่ียง

ส าคัญ 

จ านวนความเส่ียงระดับสูง (High 

& Critical Risks) ที่ได้รับการลด

ระดับลงหลังการด าเนินการ 

≥ 50% คณะกรรมการบริหารความ

เส่ียงและก ากับดูแลกิจการ 

การเปิดเผยข้อมูลและ

รายงาน 

ความครบถ้วนและความโปร่งใส

ของรายงานความเส่ียงตอ่

คณะกรรมการ 

100% ครบถ้วน 

2 คร้ังต่อปี 

หน่วยตรวจสอบภายใน / 

ฝ่ายบริหารความเส่ียง 
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การบูรณาการกับการประเมินผลการด าเนินงาน ( Integration with Performance 

Evaluation): ผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเส่ียงจะถูกน ามาประกอบการประเมินผลของ

ผู้บริหารและหน่วยงาน เพ่ือเสริมสร้างความรับผิดชอบและแรงจูงใจในการบริหารความเส่ียงอย่าง

ต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 

(สอดคล้องกับเกณฑ์ FTSE Russell GRM04, GRM05, GRM11, COSO ERM Principle 6, 

GRI 102-29, GRI 102-30, SDG 4.7, SDG 9.1, SDG 12.6, SDG 16.6) 

 

9) ห่วงโซ่อุปทาน และความรับผิดชอบของพันธมิตร 

• การประเมินและคัดเลือกคู่ค้าตามหลักความเส่ียง (FTSE Russell GRM04, GRI 102-15, SDG 

12.6 และ SDG 16.6): บริษัทด าเนินการคัดเลือกและประเมินคู่ค้าทางธุรกิจโดยใช้แนวทางการ

บริหารความเส่ียงเชิงรุก (Risk-Based Due Diligence) ครอบคลุมด้านการเงิน การปฏิบัติ

ตามกฎหมาย การจัดการแรงงาน ความปลอดภัย ส่ิงแวดล้อม และธรรมาภิบาล (ESG 

Criteria) เพ่ือให้มั่นใจว่าคู่ค้ามีระบบบริหารจัดการที่โปร่งใสและสอดคล้องกับค่านิยมของบริษัท 

• การบริหารความเส่ียงในห่วงโซ่อุปทาน (FTSE Russell GRM05, GRI 102-29, SDG 12.2 และ 

SDG 13.1): บริษัทประเมินความเส่ียงในห่วงโซ่อุปทานเป็นประจ า เช่น ความเส่ียงจากการ

หยุดชะงักของวัตถุดิบ การขนส่ง หรือความล่าช้าในการส่งมอบ เพ่ือเตรียมมาตรการป้องกัน

และแผนส ารอง (Contingency Plan) ที่เหมาะสม นอกจากนี้บริษัทได้บูรณาการการบริหาร

ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อมและสังคม เช่น การจัดการทรัพยากร การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

และสิทธิมนุษยชนของแรงงานในห่วงโซ่คุณค่า เพ่ือสร้างความย่ังยืนตลอดวงจรธุรกิจ 

• การตรวจสอบและติดตามผล (FTSE Russell GRM05, GRM11, GRI 205-3, SDG 16.6): 

บริษัทด าเนินการตรวจสอบและติดตามคู่ค้าทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติ

ตาม นโยบายบริหารความเส่ียง และ จรรยาบรรณของคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) 

โดยใช้กระบวนการประเมินภายในหรือผู้ตรวจสอบอิสระภายนอกตามความเหมาะสม หากพบว่ามี

การละเมิดหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐาน บริษัทจะด าเนินการปรับปรุง หรือพิจารณาระงับความ

ร่วมมือทางธุรกิจตามข้ันตอนที่ก าหนด 

• การบริหารความเส่ียงจากบุคคลที่สาม (FTSE Russell GRM05, GRI 102-30, SDG 12.6 และ 

SDG 17): บริษัทให้ความส าคัญกับการบริหารความเส่ียงที่เกิดจากบุคคลที่สาม (Third Parties) 

เช่น ตัวแทน ผู้รับจ้าง และผู้ให้บริการ โดยใช้หลักการตรวจสอบสถานะ (Due Diligence) เพ่ือ

ประเมินความน่าเช่ือถือ ประวัติการด าเนินงาน และความสอดคล้องกับมาตรฐานด้าน ESG และ

ธรรมาภิบาลของบริษัท กระบวนการดังกล่าวช่วยลดความเส่ียงด้านช่ือเสียง กฎหมาย และการ

ปฏิบัติที่อาจกระทบต่อองค์กรในระยะยาว 

• การสร้างพันธมิตรเชิงกลยุทธ์อย่างยั่งยืน (FTSE Russell GRM11 – Risk Disclosure and 

Partnership, GRI 102-43, SDG 17 – Partnerships for the Goals): บริษัทส่งเสริมการ

สร้างความร่วมมือระยะยาวกับคู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจที่มีแนวทางบริหารความเส่ียงอย่างมี
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ธรรมาภิบาล โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักการพัฒนาอย่างย่ังยืน โดยสนับสนุนการ

แลกเปลี่ยนข้อมูล การพัฒนาขีดความสามารถ และการปรับปรุงกระบวนการบริหารความเส่ียง

ร่วมกัน 

• การรายงานและการเปิดเผยข้อมูล (FTSE Russell GRM11, GRI 102-33, SDG 16.10): บริษัท

เปิดเผยข้อมูลผลการบริหารความเส่ียงในห่วงโซ่อุปทานอย่างโปร่งใส ผ่านรายงานความย่ังยืน

ประจ าปี (Sustainability Report) และช่องทางการส่ือสารขององค์กร เพ่ือแสดงความ

รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียและยกระดับมาตรฐานธรรมาภิบาลในอุตสาหกรรม 

 

10) การบูรณาการกับกลยุทธ์องค์กร  

10.1)  การบูรณาการกับการก าหนดกลยุทธ์ (FTSE Russell GRM05, COSO ERM Principle 4, 

GRI 102-29, SDG 16.6):  

• บริษัทน าผลการประเมินความเส่ียงมาใช้เป็นข้อมูลส าคัญในการก าหนดแผนกลยุทธ์ การ

ลงทุน และการจัดล าดับความส าคัญของโครงการ เพ่ือให้มั่นใจว่าการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์

ทั้งหมดอยู่ภายใต้ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และสอดคล้องกับ

เป้าหมายระยะยาวขององค์กร 

• ผลลัพธ์จากการประเมินความมีสาระส าคัญและความเส่ียงแบบบูรณาการของวนชัย 

(Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment: V-IMRA) จะถูกน ามา

พิจารณาร่วมกับการประเมินความเส่ียงในระดับองค์กร เพ่ือสนับสนุนการวางแผนเชิงกล

ยุทธ์ การจัดสรรเงินลงทุน และการตัดสินใจด้านการลงทุนที่มีนัยส าคัญ โดยมีเป้าหมาย

เพ่ือให้มั่นใจว่าความเส่ียงและโอกาสที่เกี่ยวข้องกับความย่ังยืนได้รับการพิจารณาอย่าง

รอบด้าน เชิงคาดการณ์ล่วงหน้า และบูรณาการเข้ากับกระบวนการตัดสินใจขององค์กร

อย่างเป็นระบบ 

10.2)  การบูรณาการกับกรอบกลยุทธ์ FOREST | FUTURE | TOGETHER – for a 

Sustainable Living 

• FOREST – ธรรมาภิบาลและการใช้ทรัพยากรอย่างรับผิดชอบ: การบริหารความเส่ียง

ด้านส่ิงแวดล้อมและห่วงโซ่อุปทาน เพ่ือป้องกันการใช้ทรัพยากรอย่างเกินจ าเป็น 

สนับสนุนเศรษฐกิจหมุนเวียน และรักษาสมดุลระหว่างธุรกิจกับระบบนิเวศ 

• FUTURE – นวัตกรรมและความยืดหยุ่นขององค์กร: การใช้กระบวนการบริหารความ

เส่ียงเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยี การลงทุนในนวัตกรรม และการสร้างระบบ

บริหารจัดการที่ยืดหยุ่น รองรับความไม่แน่นอนของตลาดและสภาพแวดล้อม 

• TOGETHER - ความร่วมมือและความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้เสีย: การบริหารความ

เส่ียงในมิติทางสังคมและธรรมาภิบาล โดยสร้างความร่วมมือกับพนักงาน คู่ค้า และ

ชุมชน เพ่ือเสริมสร้างความเช่ือมั่นและลดความเส่ียงเชิงช่ือเสียงขององค์กร               
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 (สอดคล้องกับ FTSE Russell GRM04–GRM11, GRI 102-30, SDG 8.8, SDG 12.6 

และ SDG 17) 

10.3) การสนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ (FTSE Russell GRM05, COSO ERM 

Principle 6, GRI 102-29, SDG 16.6): ผลการวิเคราะห์และรายงานความเส่ียงจากระบบ 

ERM ถูกน ามาใช้เป็นข้อมูลประกอบในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารและ

คณะกรรมการบริษัท เพ่ือสร้างสมดุลระหว่างการเติบโตและความเส่ียง (Risk-Return 

Balance) และสนับสนุนการสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมในระยะยาว 

10.4) การขับเคล่ือนค่านิยมองค์กรและวัฒนธรรมแห่งความยืดหยุ่น (FTSE Russell 

GRM04, GRM05, GRI 102-30, SDG 4.7 และ SDG 16.6): บริษัทส่งเสริมให้การบริหาร

ความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของค่านิยมองค์กร (Corporate Values) โดยผนวกแนวคิด

เร่ืองความรอบคอบ ความรับผิดชอบ และความโปร่งใสในการตัดสินใจเข้ากับวัฒนธรรม

การท างาน เพ่ือสร้างองค์กรที่มีความยืดหยุ่น (Resilient Organization) และพร้อม

รับมือกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 

11) การด าเนินงานและเคร่ืองมือ 

• กรอบการบริหารความเส่ียงขององค์กร (FTSE Russell GRM04, COSO ERM Principle 

1–3, GRI 102-29, SDG 16.6): บริษัทใช้กรอบการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO 

ERM (2017): Integrating with Strategy and Performance และ ISO 31000:2018 

เพ่ือให้การบริหารความเส่ียงมีความเช่ือมโยงกับกลยุทธ์องค์กร และสามารถปรับตัวต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ โครงสร้างกรอบประกอบด้วยกระบวนการหลัก 

ได้แก่ การระบุ (Identify) การประเมิน (Assess) การจัดการ (Manage) การติดตามและ

รายงาน (Monitor & Report) 

• ระบบบริหารและการบูรณาการ (FTSE Russell GRM05, GRI 102-30, SDG 12.6 และ SDG 

16.6): บริษัทบูรณาการการบริหารความเส่ียงเข้ากับระบบการจัดการหลักขององค์กร ได้แก่ 

➢ ระบบบริหารความย่ังยืน (Sustainability Management System) 

➢ ระบบควบคุมภายใน (Internal Control System) 

➢ ระบบบริหารคุณภาพ (Quality Management System – ISO 9001) 

➢ ระบบอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (ISO 45001) 

➢ ระบบส่ิงแวดล้อม (ISO 14001) 

การบูรณาการดังกล่าวช่วยให้ทุกหน่วยงานสามารถระบุและจัดการความเส่ียงในกระบวนการ

ของตนได้อย่างสอดคล้องและเป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร 

• เคร่ืองมือและเทคโนโลยีในการบริหารความเส่ียง (FTSE Russell GRM04, GRM11, COSO 

ERM Principle 6–8, SDG 9.5 และ SDG 16.6): บริษัทน าเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศมาใช้

ในการบริหารความเส่ียง เช่น 
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➢ Enterprise Risk Register System: ระบบจัดเก็บข้อมูลความเส่ียงขององค์กร เพ่ือใช้

ติดตามและอัปเดตสถานะความเส่ียงแบบเรียลไทม์ 

➢ Risk Dashboard: เคร่ืองมือแสดงภาพรวมของระดับความเส่ียงหลัก (Key Risk 

Indicators: KRIs) เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 

➢ Data Analytics Tools: ใช้ข้อมูลเชิงวิเคราะห์เพ่ือตรวจจับแนวโน้มและสัญญาณเตือน

ล่วงหน้า (Early Warning Signals) 

➢ Cybersecurity and Data Protection Tools: ป้องกันความเส่ียงด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและการร่ัวไหลของข้อมูล 

• ระบบรายงานความเส่ียง (FTSE Russell GRM11 – Risk Disclosure, GRI 102-33, SDG 

16.10): บริษัทจัดให้มีระบบรายงานความเส่ียงที่โปร่งใสและเป็นระบบ เพ่ือให้สามารถรายงาน

ความเส่ียงส าคัญ (Key Risks) และเหตุการณ์ที่อาจกระทบต่อองค์กรได้อย่างทันท่วงที โดยใช้

ช่องทางต่อไปนี ้

➢ รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและก ากับดูแลกิจการ (2 คร้ังต่อปี) 

➢ รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท (รายคร่ึงปี / รายปี) 

➢ รายงานเฉพาะกิจในกรณีที่เกิดเหตุการณ์วิกฤต (Crisis or Incident Reporting) 

ระบบดังกล่าวช่วยให้สามารถติดตามความเส่ียงได้อย่างต่อเนื่องและเพ่ิมความโปร่งใสในการ

ส่ือสารภายในองค์กร 

• การเสริมสร้างศักยภาพและความตระหนักรู้ (FTSE Russell GRM05, GRI 102-30, SDG 4.7 

และ SDG 16.6): บริษัทจัดให้มีการอบรมและกิจกรรมสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับการบริหาร

ความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง ทั้งในระดับผู้บริหารและพนักงาน เพ่ือให้เข้าใจบทบาทหน้าที่และ

สามารถบริหารความเส่ียงในขอบเขตความรับผิดชอบของตนได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ยัง

สนับสนุนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และแนวทางปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ระหว่าง

หน่วยงาน เพ่ือพัฒนาระบบบริหารความเส่ียงขององค์กรให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

 

12) การติดตาม รายงาน และความโปร่งใส 

• การติดตามและประเมินผล (FTSE Russell GRM05, COSO ERM Principle 16, GRI 102-

30, SDG 16.6): บริษัทบริษัทจัดให้มีการติดตามและประเมินผลการบริหารความเส่ียงเป็นประจ า 

โดยพิจารณาความเหมาะสมของมาตรการควบคุม ความครอบคลุมของการประเมิน และ

ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารความเส่ียงในแต่ละหน่วยงาน ผลการติดตามจะถูกน ามา

วิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงระบบและกระบวนการบริหารความเส่ียงให้ทันสมัยและสอดคล้องกับ

สถานการณ์ปัจจุบัน 

• การรายงานภายใน (FTSE Russell GRM05, GRM11, GRI 102-33, SDG 16.6):  

➢ ผลการคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและก ากับดูแลกิจการรายงานผลการประเมินความ

เส่ียงและสถานะความเส่ียงหลักต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกไตรมาส 
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➢ หน่วยงานบริหารความเส่ียงจัดท ารายงานสรุปความเส่ียงรายเดือนต่อผู้บริหารระดับสูง 

เพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจทางธุรกิจ 

➢ หน่วยตรวจสอบภายในรายงานผลการประเมินระบบบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

รายงานทั้งหมดต้องมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ เพ่ือ

เสริมสร้างความเช่ือมั่นในการตัดสินใจและก ากับดูแล 

• การเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ (FTSE Russell GRM11 – Risk Disclosure and 

Transparency, GRI 102-33, SDG 16.10): บริษัทเปิดเผยข้อมูลด้านการบริหารความเส่ียง

และประเด็นความเส่ียงที่มีนัยส าคัญใน รายงานความย่ังยืนประจ าปี (Sustainability Report) 

และ รายงานประจ าปี (Annual Report) เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน หน่วยงานภาครัฐ และผู้มี

ส่วนได้เสียสามารถติดตาม ตรวจสอบ และประเมินความโปร่งใสขององค์กรได้อย่างต่อเนื่อง 

• การส่ือสารผลภายในองค์กร FTSE Russell GRM05, GRI 102-43, SDG 16.7): บริษัทจัดให้มี

ช่องทางการส่ือสารภายใน เช่น อินทราเน็ต ประกาศภายใน หรือการประชุมประจ าเดือน เพ่ือ

เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับความเส่ียง ผลการประเมิน และแนวทางการจัดการความเส่ียงที่ส าคัญ 

เพ่ือสร้างการรับรู้และความเข้าใจร่วมกันในทุกระดับขององค์กร 

• การตรวจสอบและทวนสอบข้อมูล (FTSE Russell GRM11, GRI 102-56, SDG 16.6): บริษัท

ด าเนินการตรวจสอบและทวนสอบข้อมูลด้านการบริหารความเส่ียงโดยหน่วยงานภายในและผู้

ตรวจสอบอิสระภายนอก เพ่ือยืนยันความถูกต้อง ความครบถ้วน และความน่าเช่ือถือของ

ข้อมูลที่เปิดเผย ทั้งในรายงานความย่ังยืนและรายงานประจ าปี 

 

13) การทบทวนและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

• การทบทวนนโยบาย (FTSE Russell GRM07 – Board Oversight and Governance 

Integration, GRI 102-33, SDG 16.6): บริษัทด าเนินการทบทวนนโยบายการบริหารความ

เส่ียงอย่างน้อยทุก 2 ปี หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย กฎหมาย โครงสร้างองค์กร 

หรือความเส่ียงระดับกลยุทธ์ เพ่ือให้แน่ใจว่านโยบายมีความเหมาะสม ครอบคลุม และสอดคล้อง

กับเป้าหมายของบริษัทและมาตรฐานสากล 

• การประเมินประสิทธิผลของระบบ (FTSE Russell GRM05, COSO ERM Principle 20, GRI 

102-30, SDG 16.6): คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและก ากับดูแลกิจการร่วมกับหน่วย

ตรวจสอบภายใน ด าเนินการประเมินประสิทธิผลของระบบบริหารความเส่ียงเป็นประจ า โดย

พิจารณาจากตัวช้ีวัดหลัก (KPIs) ผลการตรวจสอบ และความสามารถในการบริหารความเส่ียง

ที่เกิดข้ึนจริง เพ่ือน าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงระบบให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้ดี

ย่ิงข้ึน 

• การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (FTSE Russell GRM05, ISO 31000:2018, GRI 102-30, SDG 

4.7 และ SDG 9.5): บริษัทส่งเสริมให้มีการเรียนรู้จากเหตุการณ์ความเส่ียงจริง (Lessons 
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Learned) และผลการตรวจสอบ เพ่ือปรับปรุงมาตรการควบคุมภายใน กระบวนการ และ

เทคโนโลยีที่ใช้ในการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้บริษัทสนับสนุนการวิจัยและ

นวัตกรรม (Innovation) เพ่ือยกระดับการบริหารความเส่ียงให้มีความแม่นย า คล่องตัว และ

เป็นเชิงรุกมากข้ึน 

• การพัฒนาองค์ความรู้และศักยภาพบุคลากร (FTSE Russell GRM04–GRM05, GRI 102-

43, SDG 4.7 และ SDG 17): บริษัทจัดให้มีการอบรมและแลกเปลี่ยนความรู้ด้านการบริหารความ

เส่ียงอย่างต่อเนื่อง ทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือให้พนักงานทุกระดับเข้าใจแนวทางการ

ประเมินและจัดการความเส่ียงได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้บริษัทส่งเสริมให้มีการ

แลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ระหว่างหน่วยงาน เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กร

แห่งการพัฒนาและเรียนรู้อย่างย่ังยืน 
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14) ประวัติการทบทวนและปรับปรงุนโยบายการบริหารความเส่ียงในระดับองค์กร 

ฉบับที ่ วันที่ เจ้าของนโยบาย อนุมัติโดย การเปล่ียนแปลง / หมายเหตุส าคัญ 

1.0 11  

พฤศจิกายน 

2567 

คณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง

และก ากับดูแล

กิจการ 

คณะกรรมการ

บริษัท 

จัดท านโยบายฉบับแรก เพ่ือวางกรอบการ

บริหารความเส่ียงขององค์กรให้สอดคล้อง

กับหลักธรรมาภิบาลและขอ้ก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2.0 11

พฤศจิกายน 

2568 

คณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง

และก ากับดูแล

กิจการ 

คณะกรรมการ

บริษัท 

ปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับเกณฑ์ FTSE 

Russell ESG ด้านการก ากับดูแลและการ

บริหารความเส่ียง (GRM04–GRM11) กรอบ

การบริหารความเส่ียงองค์กรของ COSO 

(Enterprise Risk Management 

Framework, 2017) และ มาตรฐาน GRI 

102-15 และ 102-30 โดยเสริมสร้าง

โครงสร้างการก ากับดูแลและการก ากับ

ติดตามให้มีความเข้มแข็ง บูรณาการความ

เส่ียงเชิงกลยุทธ์ ความเส่ียงด้านการ

ด าเนินงาน และความเส่ียงด้าน ESG เข้าสู่

ระบบบริหารความเส่ียงขององค์กรใน

ภาพรวม ยกระดับการเปิดเผยข้อมูลด้าน

ความเส่ียงให้มีความโปร่งใสและสอดคล้อง

กันอย่างเป็นระบบ และผนวกการประเมิน

สาระส าคัญและความเส่ียงแบบบูรณาการ

ของวนชัย (Vanachai Integrated 

Materiality and Risk Assessment: V-

IMRA) เป็นข้อมูลน าเข้าหลักในกระบวนการ

บริหารความเส่ียงขององค์กร (Enterprise 

Risk Management: ERM) อย่างเป็น

ทางการ 
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