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นโยบายการพัฒนาและการฝึกอบรมบุคลากร 

บริษัท วนชัย กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

บริษัท วนชัย กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัท”) ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาและ

ยกระดับศักยภาพของบุคลากรในฐานะทรัพยากรที่มีคุณค่าสูงสุดขององค์กร การพัฒนาความรู้ ทักษะ และ

สมรรถนะของพนักงานอย่างต่อเนื่องถือเป็นรากฐานส าคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจสู่ความย่ังยืน และเป็นกลไก

ส าคัญในการเสริมสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขันในระยะยาว 

บริษัทมุ่งมั่นที่จะจัดให้มีระบบและกระบวนการพัฒนาองค์ความรู้ของพนักงานทุกระดับ เพ่ือให้สามารถ

ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และสังคม ตลอดจนสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

(Lifelong Learning) ที่สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาอย่างย่ังยืนของประเทศและเป้าหมายการพัฒนา

อย่างย่ังยืนของสหประชาชาติ (UN SDGs) 

นโยบายฉบับนี้เป็นกรอบแนวทางเชิงกลยุทธ์ในการบริหารจัดการด้านการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร

ของบริษัท เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) และส่งเสริมให้บุคลากรทุก

คนสามารถเติบโตไปพร้อมกับองค์กรอย่างมั่นคงและย่ังยืน ภายใต้แนวคิด “Forest I Future I Together – 

for a Sustainable Living” ซ่ึงสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการพัฒนา “คน” ให้เป็นพลังส าคัญสู่

อนาคตที่ย่ังยืนร่วมกัน 

 

1) วัตถุประสงค ์

• เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง ให้มีความรู้ ความสามารถ และ

ทักษะที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี สังคม และตลาดแรงงาน 

• เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ที่สนับสนุนให้พนักงานเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง และสามารถน าความรู้มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนางานและองค์กร 

• เพ่ือให้พนักงานทุกคนได้รับโอกาสในการพัฒนาอย่างเท่าเทียม ปราศจากการเลือกปฏิบัติ ทั้งในด้านการ

ฝึกอบรม การเติบโตในสายอาชีพ และการเข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ 

• เพ่ือพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมที่ตอบสนองต่อเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ขององค์กรและความต้องการ

ของพนักงานอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทั้งด้านเทคนิค ความปลอดภัย คุณธรรม จริยธรรม และความ

ย่ังยืน 

• เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาแรงงานท้องถิ่น (Local Workforce Development) และการถ่ายทอดองค์

ความรู้สู่ชุมชนรอบสถานประกอบการ สอดคล้องกับแนวคิด “เติบโตไปด้วยกัน” 

• เพ่ือบูรณาการการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรเข้ากับระบบบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารความ

ย่ังยืน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) 

• เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กร และสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายตามกรอบ 

Vanachai Sustainability Framework – People Pillar และ แนวคิด Forest I Future I Together 

– for a Sustainable Living 
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2) ความสอดคล้องของนโยบายและมาตรฐานสากล 

• มาตรฐาน GRI (Global Reporting Initiative): 

GRI 401: การจ้างงาน (2016) - มาตรฐานหลกัส าหรับการฝึกอบรมพนกังาน การพัฒนาทักษะ การ

พัฒนาอาชีพ และการประเมนิผลการปฏิบตัิงาน 

GRI 404: การฝึกอบรมและการศึกษา (2016) - ครอบคลุมการบริหารจัดการการฝึกอบรม การพัฒนา

ทักษะ การเรียนรู้ตลอดชีวติ และการประเมินผลกระทบของการฝึกอบรมต่อความก้าวหนา้ในอาชีพของ

พนักงาน 

• เกณฑ์ ESG ของ FTSE Russell: 

 SLS29: การพัฒนาศักยภาพส่วนบุคคลและการฝึกอบรมพนักงาน โดยมุ่งเน้นการยกระดับ

ความสามารถของพนักงาน แผนการฝึกอบรมทีม่ีโครงสร้างชัดเจน และการเขา้ถงึโอกาสในการเรียนรู้

อย่างเทา่เทียมทั่วทั้งองค์กร 

SLS26: การเปิดเผยชั่วโมงการฝึกอบรม ครอบคลมุชั่วโมงการฝึกอบรมทั้งหมด หรือจ านวนชั่วโมงการ

ฝึกอบรมเฉลีย่ต่อพนักงาน โดยนโยบายนี้ได้ก าหนดชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยต่อพนักงานไว้เป็นตัวชี้วัด

แล้ว 

• อนุสัญญาองคก์ารแรงงานระหว่างประเทศ (ILO): Human Resources Development 

Recommendation (No.195) ว่าด้วยการพัฒนาแรงงาน การฝึกอบรม และการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือ

เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและความเท่าเทยีมของแรงงาน 

• เป้าหมายการพัฒนาที่ยัง่ยนืของสหประชาชาติ (UN SDGs): 

- เป้าหมายที่ 4 (Quality Education) – รับรองการเข้าถึงการศึกษาและการเรยีนรูต้ลอดชีวติอย่าง

เท่าเทียม 

- เป้าหมายที่ 8 (Decent Work and Economic Growth) – ส่งเสริมการจ้างงานที่มคีุณค่าและการ

เติบโตทางเศรษฐกิจทีค่รอบคลุม 

• กรอบกลยุทธค์วามยั่งยืนของบริษัท วนชัย (Vanachai Sustainability Framework 2025): 

ภายใต้แนวคิด “Forest I Future I Together – for a Sustainable Living” โดยเฉพาะเสาหลักดา้น 

“People” ที่มุ่งพัฒนาบุคลากรให้เติบโตไปพร้อมกับองค์กรอย่างย่ังยืน 

  

3) ขอบเขตของนโยบาย 

นโยบายนีค้รอบคลุม: 

• พนักงานทุกระดับของบริษัท: รวมถึงพนักงานประจ า พนักงานสัญญาจ้าง พนักงานรายวัน และ

พนักงานฝึกหัดทุกกลุ่ม 

• หน่วยงานและสถานประกอบการทั้งหมด: โรงงาน ส านักงานใหญ่ ศูนย์กระจายสินค้า และหน่วยงาน

ย่อยของบริษัททั้งในประเทศและต่างประเทศ 

• กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล: การสรรหา การฝึกอบรม การประเมินผล การพัฒนาอาชีพ และ

การจัดการองค์ความรู้ในองค์กร 

• พันธมิตรทางธุรกิจและคู่ค้า: ผู้ให้บริการฝึกอบรม สถาบันการศึกษา และองค์กรภายนอกที่เกี่ยวข้องกับ

การพัฒนาและยกระดับศักยภาพบุคลากรของบริษัท 
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4) ค าจ ากัดความและเอกสารอา้งอิง 

• การพัฒนา (Development): กระบวนการเสริมสร้างศักยภาพ ความรู้ และทักษะของพนักงาน เพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานและความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

• การฝึกอบรม (Training): กระบวนการถ่ายทอดความรู้หรือทักษะเฉพาะด้าน เพ่ือให้พนักงานสามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย 

• การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning): การเรียนรู้ที่ต่อเนื่องและหลากหลายตลอดช่วงชีวิตของ

พนักงาน เพ่ือให้สามารถพัฒนาและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างย่ังยืน 

• สมรรถนะ (Competency): ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จตาม

มาตรฐานขององค์กร 

• แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan – IDP): แผนการพัฒนาทักษะและความรู้

เฉพาะบุคคลที่จัดท าร่วมกันระหว่างพนักงานและผู้บังคับบัญชา เพ่ือส่งเสริมการเติบโตในสายอาชีพ 

• การประเมินสาระส าคัญและความเส่ียงแบบบูรณาการของวนชัย (Vanachai Integrated 

Materiality and Risk Assessment: V-IMRA): กระบวนการประเมินภายในของบริษัททีใ่ช้ในการระบุ 

ประเมิน และจัดล าดับความส าคัญของประเด็นด้านความย่ังยืน โดยบูรณาการทั้งมิติผลกระทบและมิติ

ทางการเงิน ครอบคลุมตลอดห่วงโซ่คุณค่า เพ่ือสนับสนุนการบริหารความเส่ียงองค์กร การก าหนดกล

ยุทธ์ และการตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 

• เอกสารอ้างอิง (References) 

- GRI 404 (2016): Training and Education 

- FTSE Russell ESG Indicators: SLS29 – Employee Personal Development and 

Training 

- ILO Recommendation No.195: Human Resources Development and Training 

- UN Sustainable Development Goals (SDGs): Goal 4 – Quality Education, Goal 8 – 

Decent Work and Economic Growth 

- Vanachai Sustainability Framework 2025: Forest I Future I Together – People Pillar 

 

5) การก ากับดูแลและความรับผิดชอบ 

• คณะกรรมการบริษัท: อนุมัติและก ากับดูแลนโยบายการพัฒนาและการฝึกอบรมบุคลากร เพ่ือให้แน่ใจว่า

การด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับกล

ยุทธ์ด้านความย่ังยืนขององค์กร 

• คณะกรรมการความยั่งยืน: เป็นเจ้าของนโยบาย (Policy Owner) และมีหน้าที่ก าหนดแนวทางเชิงกล

ยุทธ์ในการพัฒนาและยกระดับศักยภาพของพนักงาน รวมถึงติดตามความก้าวหน้าและผลลัพธ์การ

ด าเนินงานตามนโยบาย 

• ส่วนการบุคคลและบริการกลาง: เป็นหน่วยงานหลักในการด าเนินงานตามนโยบาย พัฒนาแผนฝึกอบรม

ประจ าปี จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) และบริหารจัดการข้อมูลด้านการเรียนรู้และการฝึกอบรมให้

เป็นระบบ 

• ผู้บริหารแต่ละสายงาน: มีหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานในหน่วยงานได้รับการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร 
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• พนักงานทุกคน: มีหน้าที่เข้าร่วมการฝึกอบรมและกิจกรรมการพัฒนาตามที่บริษัทก าหนด พร้อมน า

ความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการท างานและส่งต่อองค์ความรู้แก่เพ่ือนร่วมงาน 

 

6) พันธสัญญาและหลักการ  

6.1  การพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเท่าเทียม (FTSE SLS29, GRI 404-2):  

• บริษัทมุ่งมั่นส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องและเท่าเทียม โดยเปิดโอกาสให้พนักงานทกุ

คนเข้าถึงโอกาสในการเรียนรู้ การฝึกอบรม และการพัฒนาทักษะโดยปราศจากการเลือกปฏิบัติ 

6.2   การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (GRI 404-3):  

• บริษัทจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลร่วมกับพนักงาน เพ่ือก าหนดทิศทางการพัฒนาอาชีพและ

ศักยภาพอย่างเป็นระบบ โดยใช้ผลการประเมินสมรรถนะและผลการปฏิบัติงานเป็นข้อมูลประกอบ 

6.3 การเรียนรู้ตลอดชีวิต (ILO Recommendation No.195, SDG 4): 

• บริษัทสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตทั้งในรูปแบบทางการ (Formal Learning) และไม่เป็น

ทางการ (Informal Learning) เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถในการท างานและการเติบโตอย่าง

ย่ังยืนของพนักงาน 

6.4   การพัฒนาเพ่ือเตรียมความพร้อมสู่อนาคต (SDG 8, FTSE SLS29):  

• บริษัทพัฒนาโครงการฝึกอบรมที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและอุตสาหกรรม 

เช่น Digital Skills, ESG Literacy, และ Innovation Management เพ่ือเตรียมความพร้อม

ของบุคลากรสู่อนาคตแห่งการท างาน (Future of Work)  

6.5  การวัดผลและประเมินประสิทธิผลของการพัฒนา (GRI 404-1, FTSE SLS29):  

• บริษัทด าเนินการติดตามและประเมินผลลัพธ์ของการฝึกอบรมในแต่ละระดับ ทั้งด้านความรู้ ทักษะ 

และผลกระทบต่อประสิทธิภาพการท างาน เพ่ือปรับปรุงหลักสูตรและแนวทางการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง 

6.6 การส่งเสริมความร่วมมือกับพันธมิตรและชมุชน (SDG 17, FTSE SLS29): 

• บริษัทสร้างความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา องค์กรภาครัฐ และพันธมิตรทางธุรกิจ เพ่ือ

แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ พัฒนาโครงการฝึกอบรมร่วม และส่งเสริมการเรียนรู้ของพนักงานและ

ชุมชนรอบสถานประกอบการ 

 

7) การบริหารความเส่ียง ผลกระทบ และการพ่ึงพา 

ความเส่ียง ผลกระทบ และการพ่ึงพาที่เกี่ยวข้องกับประเด็นตามนโยบายฉบับนี้ ได้รับการระบุ วิเคราะห์ และ

จัดล าดับความส าคัญผ่านกระบวนการประเมินสาระส าคญัและความเส่ียงแบบบูรณาการของบริษัท 

(Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment: V-IMRA) ซ่ึงเป็นกรอบการประเมนิ

ภายในทีค่รอบคลุมทั้งมิติผลกระทบ (Impact Materiality) และมิติทางการเงิน (Financial Materiality) 

ตลอดห่วงโซ่คณุคา่ 

• ผลลัพธ์จาก V-IMRA ถกูน าไปบูรณาการเข้าสู่ระบบบริหารความเส่ียงองคก์ร (Enterprise Risk 

Management: ERM) เพ่ือสนับสนุนการก าหนดนโยบาย การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การก าหนดระดับ

ความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และการสร้างคุณค่าอย่างย่ังยืนในระยะยาว 

• การระ บุและประ เมินความเ ส่ียงด้านการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากร (FTSE SLS29,  

GRI 404-1, SDG 8): บริษัทด าเนินการประเมินความเส่ียงที่อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพของการพัฒนา
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และฝึกอบรม เช่น ความไม่เพียงพอของงบประมาณ การขาดบุคลากรที่มีศักยภาพในการถ่ายทอด

ความรู้ หรือการไม่ตอบสนองต่อความต้องการขององค์กรในอนาคต 

• การวิเคราะห์ผลกระทบต่อองค์กรและผูม้ีส่วนได้เสีย (FTSE SLS29, GRI 404-2, SDG 8): บริษัท

ประเมินทั้งผลกระทบเชงิบวกและเชิงลบจากการด าเนนิโครงการฝึกอบรมและพัฒนา เช่น ผลต่อ

ประสิทธิภาพการท างาน การรักษาพนักงาน (Retention Rate) และความผูกพันต่อองค์กร 

(Employee Engagement) เพ่ือใช้ในการปรับปรุงแนวทางอย่างต่อเนื่อง 

• การบริหารการพ่ึงพา (ILO Recommendation No.195, GRI 404-2, SDG 4): บริษัทให้ความส าคัญ

กับการพ่ึงพาความรู้และทักษะของบุคลากรภายใน (Internal Knowledge Dependency) โดยจัดให้

มีระบบถ่ายทอดความรู้ (Knowledge Transfer) และการพัฒนาแบบพ่ีเลีย้ง (Mentorship 

Program) เพ่ือให้เกดิความต่อเนื่องในการพัฒนา 

• การบูรณาการเข้ า สู่ร ะบบบริหารความเ ส่ียงองค์กร (ERM -  UNGPs ,  FTSE SLS29 ,  

GRI 404-1): ผลการประเมินความเส่ียงด้านการพัฒนาและฝึกอบรมจะถูกน าเขา้สู่ระบบบริหารความเส่ียง

ระดับองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการจัดสรรทรัพยากรและ

มาตรการลดความเส่ียงที่เหมาะสม 

• การติดตามและรายงานผล (FTSE SLS29, GRI 404-3, SDG 8): บริษัทติดตามผลการบริหารความ

เส่ียงอย่างต่อเนื่อง และรายงานต่อคณะกรรมการความย่ังยืนและฝ่ายทรัพยากรบุคคลอย่างน้อยปีละ

หนึ่งคร้ัง เพ่ือใช้ในการทบทวนและพัฒนาแนวทางฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึน้ 

 

8) เป้าหมายและตัวช้ีวัด 

เป้าหมายระยะสั้น (Short-Term Goals: FTSE SLS29, GRI 404-1, 404-2, 404-3, SDG 4, 8) 

• ร้อยละของพนักงานที่ผ่านการอบรมด้านสิทธิมนุษยชนและจรรยาบรรณทางธุรกิจ (% Employees 

ร้อยละของพนักงานที่ผ่านการฝึกอบรมตามแผนประจ าปี (% of Employees Trained Annually)  

• จ านวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยต่อพนักงานต่อปี (Average Training Hours per Employee per 

Year)  

• อัตราการเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้และพัฒนา (% Training Participation Rate)  

• ผลการประเมินความพึงพอใจต่อหลักสตูรฝึกอบรม (Training Satisfaction Score)  

เป้าหมายระยะกลางและระยะยาว (Medium- and Long-Term Goals: FTSE SLS29, GRI 404-3, SDG 

4, 8) 

• การเพ่ิมสัดส่วนพนักงานที่มีแผนพัฒนารายบุคคล (IDP Coverage Rate ≥ 90%) ภายในปี 2570  

• การเพ่ิมสัดส่วนพนักงานที่ได้รับการเลื่อนต าแหน่งภายใน (% Internal Promotion Rate)  

• การพัฒนาโครงการฝึกอบรมด้านทักษะอนาคต (Future Skills) อย่างน้อย 3 โครงการต่อปี 

• การลดอัตราการลาออกของพนักงานที่มีศักยภาพสูง (High-Potential Retention Rate  

≥ 95%) 

 

9) ห่วงโซ่อุปทาน และความรบัผิดชอบของพันธมิตร 

• บูรณาการนโยบายการพัฒนาและการฝึกอบรมบุคลากรเข้าสู่แผนกลยุทธ์องค์กร (FTSE SLS29, GRI 

404-3, SDG 8): บริษัทน าแนวทางการพัฒนาและยกระดับศักยภาพของพนักงานบูรณาการเข้ากับแผน
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ธุรกิจ แผนทรัพยากรบุคคล และแผนความย่ังยืน เพ่ือให้การพัฒนา “คน” สอดคล้องกับเป้าหมายของ

องค์กรในทุกมิติ 

• เช่ือมโยงกับกรอบกลยุทธ์ความยั่งยืนของบริษัทวนชัย (SDG 4, SDG 8, Vanachai Sustainability 

Framework 2025): นโยบายนี้สนับสนุนเสาหลัก “People” ภายใต้แนวคิด “Forest I Future I 

Together – for a Sustainable Living” โดยมุ่งเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรให้เติบโตอย่างย่ังยืนไป

พร้อมกับองค์กร 

• ส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กร (GRI 404, SDG 4 & 8, FTSE SLS29): บริษัทพัฒนา

แผนระยะยาวเพ่ือสร้างบุคลากรที่มีความรู้ ทักษะ และจิตส านึกด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 

(ESG Competency) เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรสู่ความย่ังยืนในระยะยาว 

 

10) การบูรณาการกับกลยุทธ์องค์กร 

• บูรณาการนโยบายการพัฒนาและการฝึกอบรมบุคลากรเข้าสู่แผนกลยุทธ์องค์กร (FTSE SLS29, GRI 

404-3, SDG 8): บริษัทน าแนวทางการพัฒนาและยกระดับศักยภาพของพนักงานบูรณาการเข้ากับแผน

ธุรกิจ แผนทรัพยากรบุคคล และแผนความย่ังยืน เพ่ือให้การพัฒนา “คน” สอดคล้องกับเป้าหมายของ

องค์กรในทุกมิติ 

• เช่ือมโยงกับกรอบกลยุทธ์ความยั่งยืนของบริษัท วนชัย (Vanachai Sustainability Framework 

2025, SDG 4, SDG 8): นโยบายนี้สนับสนุนเสาหลัก “People” ภายใต้แนวคิด “Forest I Future I 

Together – for a Sustainable Living” โดยมุ่งเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรให้เติบโตอย่างย่ังยืนไป

พร้อมกับองค์กร 

• ส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กร (GRI 404, SDG 4 & 8, FTSE SLS29): บริษัทพัฒนา

แผนระยะยาวเพ่ือสร้างบุคลากรที่มีความรู้ ทักษะ และจิตส านึกด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 

(ESG Competency) เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรสู่ความย่ังยืนในระยะยาว 

 

11) การด าเนินงานและเคร่ืองมอื 

• การฝึกอบรมและสร้างความตระหนักรู้ (GRI 404-2, FTSE SLS29, SDG 4): บริษัทจัดหลักสูตร

ฝึกอบรมที่หลากหลาย เช่น หลักสูตรพ้ืนฐานส าหรับพนักงานใหม่ หลักสูตรเฉพาะทาง (Technical 

Skills) และหลักสูตรพัฒนาทักษะผู้น า (Leadership Development) เพ่ือเสริมสร้างความรู้และ

ศักยภาพของบุคลากรทุกระดับ 

• การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ (FTSE SLS29, GRI 404-1): บริษัทจัดสรรงบประมาณและ

ทรัพยากรที่เหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการฝึกอบรม การพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ (E-Learning 

Platform) และการพัฒนาระบบฐานข้อมูลการเรียนรู้ภายในองค์กร 

• การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ (FTSE SHR27, UNGPs): บริษัทจัดสรรทรัพยากร บุคลากร และ

งบประมาณที่เหมาะสมเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้ง

สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยี เคร่ืองมือ และระบบข้อมูล เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

ด้านสิทธิมนุษยชนในระยะยาว 

• ระบบบริหารจัดการความรู้ (GRI 404-2, SDG 4): บริษัทพัฒนาระบบการจัดเก็บ ถ่ายทอด และ

แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ (Knowledge Sharing) ภายในองค์กร เพ่ือให้พนักงานสามารถเข้าถึงข้อมูล

และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการท างานอย่างต่อเนื่อง 
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• การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ (FTSE SLS29, SDG 9, SDG 4): บริษัทน าเทคโนโลยีดิจิทัลมา

ประยุกต์ใช้ในกระบวนการฝึกอบรม เช่น ระบบเรียนรู้ออนไลน์ (LMS), Virtual Training และการเรียนรู้

แบบผสมผสาน (Blended Learning) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความยืดหยุ่นในการเรียนรู้ 

• การติดตามผลและปรับปรุงหลักสูตร (404-3, FTSE SLS29, SDG 8): บริษัทประเมินผลหลักสูตรหลัง

การฝึกอบรม (Post-Training Evaluation) เพ่ือวัดระดับความรู้ ความพึงพอใจ และผลลัพธ์จากการ

ฝึกอบรม พร้อมปรับปรุงเนื้อหาให้สอดคล้องกับความต้องการขององค์กร 

 

12) การติดตาม รายงาน และความโปร่งใส 

• การติดตามผลการด าเนินงาน (FTSE SLS29, GRI 404-1, SDG 8): ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริการ

กลางด าเนินการติดตามผลการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ผ่านระบบบันทึกชั่วโมงการ

ฝึกอบรม (Training Records System) และการรายงานผลการเรียนรู้ของพนักงาน เพ่ือให้มั่นใจว่า

ผลลัพธ์เป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร 

• การรายงานผลต่อผู้บริหารและคณะกรรมการ (GRI 404-3, FTSE SLS29): รายงานผลการด าเนินงาน

ด้านการพัฒนาและฝึกอบรมต่อคณะกรรมการความย่ังยืน และคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละหนึ่ง

คร้ัง เพ่ือใช้ในการประเมินประสิทธิผลของนโยบาย และก าหนดแนวทางการพัฒนาเพ่ิมเติม 

• การเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ (GRI 404, SDG 8, Vanachai Sustainability Framework 2025): 

บริษัทเปิดเผยผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรในรายงานความย่ังยืนประจ าปี 

(Vanachai Sustainability Move Report) และเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างโปร่งใส 

• การส่ือสารและการมีส่วนร่วม (SDG 17, FTSE SLS29): บริษัทส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน 

ผู้บริหาร และพันธมิตรทางธุรกิจ ในการให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม รวมถึงจัดเวที

แลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างหน่วยงาน เพ่ือสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน 

 

13) การทบทวนและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

• การทบทวนนโยบาย (FTSE SLS29, GRI 404, SDG 8): บริษัททบทวนและปรับปรุงนโยบายนี้อย่าง

น้อยทุก 2 ปี หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมาย มาตรฐานแรงงาน หรือทิศทางการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบททางธุรกิจและมาตรฐานสากล 

• การประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตร (GRI 404-3, FTSE SLS29): มีการประเมินผลความคุม้ค่าและ

ประสิทธิผลของโครงการฝึกอบรมในแต่ละปี เพ่ือปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมกบัความต้องการของ

องค์กรและพนักงานในอนาคต 

• การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (SDG 4, FTSE SLS29): บริษัทส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานน าผลการประเมิน

และข้อเสนอแนะจากผู้เข้าร่วมอบรมมาพัฒนาแนวทางการเรียนรู้ใหม่ ๆ เช่น การเรียนรู้แบบดิจิทัล 

(Digital Learning) และการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Directed Learning)  

• การเรียนรู้จากแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (GRI 404, ILO Recommendation No.195, SDG 8): บริษัท

ศึกษามาตรฐานการพัฒนาและฝึกอบรมจากองค์กรชั้นน าในอุตสาหกรรม เพ่ือยกระดับแนวทางการ

บริหารจัดการบุคลากรให้สอดคล้องกับมาตรฐานระดับโลก 

 

 



ฉบับท่ี 1/2569 VNG-SOC-EDT-PL-01 

นโยบายการพัฒนาและการฝึกอบรมบุคลากร 

วันท่ีมีผลบังคบัใช้: 25 เดือนกุมภาพันธ์ 2569 
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14) ประวัติการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการพัฒนาและการฝึกอบรมบุคลากร 

ฉบับที่ วันที ่ เจ้าของนโยบาย อนุมัติโดย การเปล่ียนแปลง / หมายเหตุส าคัญ 

1.0 25 

กุมภาพันธ์ 

2569 

คณะกรรมการ 

ความย่ังยืน 

คณะกรรมการ

บริษัท 

จัดท านโยบายการพัฒนาและการฝึกอบรม

บุคลากรฉบับแรก เพ่ือยืนยันพันธสัญญาของ

บริษัทในการพัฒนาและยกระดับศักยภาพของ

บุคลากรให้เติบโตไปพร้อมกบัองค์กรอย่างย่ังยืน 

นโยบายฉบับนีพั้ฒนาขึ้นตามมาตรฐานสากล 

ได้แก่ FTSE Russell SLS29, GRI 404, ILO 

Recommendation No.195 และเป้าหมายการ

พัฒนาที่ย่ังยืนของสหประชาชาติ (SDG 4, SDG 

8) โดยมุ่งเน้นการส่งเสรมิการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

(Lifelong Learning) การจัดท าแผนพัฒนา

รายบุคคล (IDP) และการบรูณาการการพัฒนา

องค์ความรู้เข้ากับกลยุทธ์ความย่ังยืนของ

องค์กร ภายใต้กรอบแนวคดิ “Forest I Future 

I Together – for a Sustainable Living” 

 

นโยบายฉบับนี้ได้รับการอนมุัติและประกาศใช้เพ่ือให้ผู้เกีย่วข้องทุกฝ่ายรับทราบและน าไปปฏิบัติ 


