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นโยบายการปฏิบัตเิก่ียวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 

บริษัท วนชัย กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 

บริษัท วนชัย กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัท”) ตระหนักว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มี

คุณค่าและเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนความส าเร็จและการเติบโตอย่างย่ังยืนขององคก์ร บริษัทจึงมุ่งมั่นใน

การบริหารจัดการค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานอย่างเป็นธรรม โปร่งใส สามารถแข่งขันได้ และ

สอดคล้องกับผลการด าเนินงานขององค์กร ตลอดจนค านึงถึงคุณภาพชีวิต ความเป็นอยู่ที่ดี และความมั่นคง

ของพนักงานในระยะยาว 

นโยบายการปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือก าหนดกรอบ 

หลักการ และแนวทางในการก าหนดค่าตอบแทน สวัสดิการ และผลประโยชน์ตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ ให้

สอดคล้องกับกฎหมายแรงงานที่เกี่ยวข้อง มาตรฐานแรงงานสากล และแนวปฏิบัติที่ดีด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล โดยยึดหลักความเท่าเทียม ความเป็นธรรม การไม่เลือกปฏิบัติ และการให้ค่าตอบแทนตามความรู้ 

ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงาน 

นโยบายฉบับนี้ได้รับการออกแบบให้สนับสนุนการสร้างแรงจูงใจ การรักษาพนักงานที่มีศักยภาพ และการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมความผูกพันของพนักงาน (Employee Engagement) 

และความเชื่อมั่นต่อองค์กร เพ่ือให้บริษัทสามารถดึงดูด รักษา และพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพควบคู่ไปกับการ

ด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

ทั้งนี้ นโยบายการปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานสอดคล้องกับกรอบการ

ด าเนินงานด้านความย่ังยืนของบริษัท “FOREST | FUTURE | TOGETHER – for a Sustainable Living” 

และแนวทางการประเมินด้านสังคมของ FTSE Russell ESG Ratings ในหมวดแรงงานและสิทธิมนุษยชน 

(Labour Standards & Human Rights) เพ่ือสนับสนุนการเติบโตขององค์กรอย่างย่ังยืน ควบคู่กับการ

ยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว 

 

1) วัตถุประสงค ์

นโยบายการปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน มีวัตถุประสงค์เพ่ือก าหนดกรอบและ

แนวทางในการบริหารจัดการค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานอย่างเป็นระบบ เป็นธรรม และย่ังยืน 

โดยมีวัตถุประสงค์หลักดังต่อไปนี้ 

• เพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์ในการบริหารจัดการค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานให้มีความเป็นธรรม 

โปร่งใส สามารถแข่งขันได้ และสอดคล้องกับบทบาท ความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถ และผล

การปฏิบัติงานของพนักงาน 

• เพ่ือให้การจ่ายค่าตอบแทนและการจัดสวัสดิการเป็นไปตามกฎหมายแรงงานที่เกี่ยวข้อง มาตรฐาน

แรงงานสากล และแนวปฏิบัติที่ดีด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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• เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิต ความมั่นคง และความเป็นอยู่ที่ดีของพนกังาน ครอบคลุมด้านรายได้ สุขภาพ 

ความปลอดภัย และสวัสดิการพ้ืนฐานที่เหมาะสมตลอดช่วงการท างาน 

• เ พ่ือสนับสนุนการดึงดูด รักษา และพัฒนาพนักงานที่มี ศักยภาพ (Talent Attraction and 

Retention) และเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

• เพ่ือส่งเสริมความเท่าเทียม ความหลากหลาย และการไม่เลือกปฏิบัติในการก าหนดค่าตอบแทนและ

สวัสดิการ โดยเคารพสิทธิของพนักงานทุกกลุ่ม รวมถึงผู้หญิง ผู้พิการ และกลุ่มผู้ด้อยโอกาส 

• เพ่ือเชื่อมโยงระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการกับผลการด าเนินงานขององค์กร เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และ

เป้าหมายด้านความย่ังยืนของบริษัท 

• เพ่ือเสริมสร้างความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร (Employee Engagement) ความเชื่อมั่น และ

ความไว้วางใจในระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของบริษัท 

• เพ่ือสนับสนุนการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม และการเติบโตขององค์กรอย่างย่ังยืน 

ภายใต้กรอบกลยุทธ์ “FOREST | FUTURE | TOGETHER – for a Sustainable Living” 

 

2) ความสอดคล้องของนโยบายและมาตรฐานสากล 

นโยบายการปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานฉบับนี้ จัดท าขึ้นให้สอดคล้องกับ

กฎหมายแรงงานที่เกี่ยวข้อง มาตรฐานแรงงานสากล และกรอบการประเมินด้านความย่ังยืนที่เป็นที่ยอมรับ

ในระดับสากล เพ่ือให้มั่นใจว่าการบริหารจัดการค่าตอบแทนและสวัสดิการของบริษัทเป็นไปอย่างเป็นธรรม 

โปร่งใส เคารพสิทธิมนุษยชน และสนับสนุนการพัฒนาองค์กรอย่างย่ังยืน โดยมีความสอดคล้องกับ

มาตรฐานและกรอบอ้างอิงที่ส าคัญดังต่อไปนี้ 

2.1) ความสอดคล้องกับ FTSE Russell ESG Ratings 

บริษัทอ้างอิงเกณฑก์ารประเมินของ FTSE Russell ESG Ratings ในการก าหนดแนวทางด้าน

ค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน โดยเฉพาะในหมวดด้านสังคม (Social Pillar) และธรรมาภิ

บาล (Governance Pillar) ซ่ึงครอบคลมุประเด็นส าคญั ได้แก่ 

• การบริหารจัดการค่าตอบแทนอยา่งเป็นธรรมและสามารถแขง่ขนัได้ 

• การไม่เลือกปฏิบตัิและความเท่าเทียมในการจา้งงานและผลตอบแทน 

• การดูแลสวัสดิภาพ ความเป็นอยู่ และความมั่นคงของแรงงาน 

• ความโปร่งใสของนโยบายและระบบการบริหารทรพัยากรบุคคล 

• การก ากับดูแลด้านคา่ตอบแทนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับผลการด าเนินงานขององค์กร 

ซ่ึงสอดคล้องกับตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้อง อาท ิ

• มาตรฐานแรงงานและสภาพการท างาน (Labour Standards and Working Conditions: 

SLS01, SLS02, SLS03, SLS04, SLS05, SLS06, SLS07) 

• แนวปฏิบตัิด้านคา่ตอบแทน สวัสดิการ และการดูแลสวสัดิภาพพนักงาน (Pay, Benefits, and 

Employee Welfare Practices: SLS07, SLS08, SLS09, SLS10) 
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2.2 ความสอดคล้องกับ GRI Standards 

นโยบายฉบับนี้สอดคล้องกบัมาตรฐานการรายงานของ Global Reporting Initiative (GRI) เพ่ือ

สนับสนุนการเปิดเผยข้อมลูด้านแรงงานและคา่ตอบแทนอย่างโปร่งใส โดยอ้างอิงมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 

ได้แก ่

• GRI 401: Employment – การจา้งงาน ค่าตอบแทน และสวัสดิการ 

• GRI 402: Labour/Management Relations – ความสัมพันธ์ระหวา่งนายจา้งและลูกจา้ง 

• GRI 403: Occupational Health and Safety – สขุภาพและความปลอดภยัในการท างาน 

• GRI 404: Training and Education – การพัฒนาและยกระดับศักยภาพพนักงาน 

• GRI 405: Diversity and Equal Opportunity – ความหลากหลาย ความเท่าเทียม และการไม่

เลือกปฏิบัต ิ

เพ่ือให้การก าหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการสนับสนนุสิทธิแรงงาน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และ

ความเป็นธรรมในสถานที่ท างาน 

2.3 ความสอดคล้องกับมาตรฐานแรงงานขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ (ILO) 

บริษัทด าเนนิการก าหนดและบริหารคา่ตอบแทนและสวัสดิการโดยยึดหลักอนุสัญญาและปฏิญญาหลัก

ขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ (International Labour Organization: ILO) โดยเฉพาะ 

• การจ้างงานอย่างเป็นธรรมและการจ่ายคา่ตอบแทนที่เหมาะสม 

• การไม่ใช้แรงงานเด็กและแรงงานบงัคับ 

• การไม่เลือกปฏิบตัิในดา้นค่าจ้าง โอกาส และสวัสดกิาร 

• การเคารพศักด์ิศรี สิทธิ และความเทา่เทียมของแรงงานทุกกลุ่ม รวมถงึผู้พิการและกลุ่มเปราะบาง 

• การส่งเสริมสภาพการท างานที่ปลอดภัย สุขภาพดี และเอ้ือต่อคณุภาพชีวิตที่เหมาะสม 

ทั้งนี้ บริษัทสนับสนุนแนวทาง “งานที่มคีุณค่า” (Decent Work) และการด าเนินธุรกิจที่เคารพสิทธิ

มนุษยชนตลอดห่วงโซ่คณุค่า 

 

3) ขอบเขตของนโยบาย 

• พนักงานทุกระดับของบริษัท รวมทั้งพนักงานประจ า พนักงานสัญญาจ้าง และพนักงานชั่วคราว 

ตามขอบเขตที่กฎหมายแรงงานก าหนด 

• คณะผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และหัวหน้างานทุกระดับ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการก าหนด อนุมัติ 

และบริหารจัดการระบบค่าตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์ของพนักงาน 

• ระบบและแนวปฏิบัติด้านค่าตอบแทน ค่าจ้าง เงินเดือน โบนัส แรงจูงใจ สวัสดิการ และผลประโยชน์

อ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการจ้างงาน ตลอดวงจรชีวิตการจ้างงาน (Employee Lifecycle) ต้ังแต่การ

จ้างงาน การประเมินผล การพัฒนา ไปจนถึงการส้ินสุดการจ้าง 

• การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เป็นธรรม โปร่งใส และไม่เลือกปฏิบัติ โดยค านึงถึง

ความเท่าเทียม ความหลากหลาย และการให้โอกาสอย่างเสมอภาค 
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• การปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานที่เกี่ยวข้อง มาตรฐานแรงงานสากล และแนวปฏิบัติที่ดีด้านการดูแล

สวัสดิภาพพนักงาน รวมถึงการจัดให้มีสภาพการท างานที่ปลอดภัย เหมาะสม และเอ้ือต่อคุณภาพ

ชีวิตที่ดีของแรงงาน 

• การก ากับดูแล การติดตามประเมินผล และการปรับปรุงระบบค่าตอบแทนสวัสดิการให้สอดคล้องกับ

กลยุทธ์องค์กร การเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

ทั้งนี้ นโยบายฉบับนี้ถือเป็นกรอบแนวทางหลักในการบริหารจัดการค่าตอบแทนและสวัสดิการของ

พนักงาน และให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าไปปฏิบัติร่วมกับระเบียบ ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติภายในอ่ืนของ

บริษัทอย่างเคร่งครัด 

 

4) ค าจ ากัดความและเอกสารอา้งอิง 

เพ่ือความเข้าใจที่ตรงกันในการตีความและการปฏิบัติตามนโยบายการปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและ

สวัสดิการของพนกังาน ค าศัพท์ต่อไปนี้ให้มคีวามหมายดังต่อไปนี ้

ค่าตอบแทน (Compensation) 

ผลตอบแทนที่บริษัทมอบให้แก่พนักงานเพ่ือแลกกับการปฏิบัติงาน ซ่ึงรวมถงึคา่จ้าง เงินเดือน โบนัส 

ค่าตอบแทนผันแปร แรงจูงใจ และผลตอบแทนอ่ืนทัง้ในรูปตัวเงินและไมใ่ช่ตัวเงนิ 

สวัสดิการพนักงาน (Employee Benefits) 

สิทธิประโยชน์และการสนบัสนุนที่บริษัทจัดให้แกพ่นักงานเพ่ิมเติมจากคา่ตอบแทนพ้ืนฐาน เพ่ือส่งเสริม

คุณภาพชวีิต ความมั่นคง และสวัสดิภาพของพนกังาน เช่น ประกนัสุขภาพ วันลาพักผ่อน การดูแลด้าน

สุขภาพและความเป็นอยู ่

ค่าจ้างที่เป็นธรรม (Fair Pay / Fair Wage) 

ค่าตอบแทนที่ก าหนดโดยค านึงถึงความเหมาะสมกับหนา้ที่ ความรับผิดชอบ ทักษะ ผลการปฏิบัติงาน สภาพ

ตลาดแรงงาน และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยไม่เลือกปฏิบัติ และเป็นไปตามหลกัความเทา่เทียม 

ความเท่าเทยีมด้านค่าตอบแทน (Pay Equity) 

หลักการก าหนดคา่ตอบแทนอย่างเป็นธรรมส าหรับงานที่มีลกัษณะและคณุคา่ใกล้เคยีงกัน โดยไม่เลือก

ปฏิบัติบนพ้ืนฐานของเพศ อายุ ความพิการ เชือ้ชาติ ศาสนา หรือสถานะอ่ืนใด 

แรงงานและสภาพการจ้างงาน (Labour and Working Conditions) 

เงื่อนไขการจ้างงานที่ครอบคลุมชั่วโมงการท างาน ค่าจ้าง วันลา สวัสดิการ ความปลอดภัย  

อาชีวอนามัย และสิทธิแรงงาน ตามกฎหมายและมาตรฐานแรงงานสากล 

พนักงาน (Employees) 

บุคคลที่ปฏิบัติงานให้แก่บริษัทภายใต้สัญญาจ้างงาน ทั้งพนักงานประจ า พนักงานสัญญาจ้าง และ

พนักงานชั่วคราว ตามที่กฎหมายแรงงานก าหนด 

ผู้พิการและกลุม่ผู้ด้อยโอกาส (Persons with Disabilities and Other Vulnerable Groups) 

บุคคลที่อาจเผชิญข้อจ ากดัหรือความเปราะบางในการเข้าถงึโอกาสการจ้างงานและสวัสดิการ เชน่ ผู้พิการ 

ผู้สูงอายุ แรงงานขา้มชาติ หรือกลุ่มอ่ืนตามที่กฎหมายและมาตรฐานสากลก าหนด 
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การปรับสภาพการท างานอย่างสมเหตุสมผล (Reasonable Accommodation) 

การปรับเปลีย่นสภาพแวดลอ้ม เคร่ืองมือ วิธีการท างาน หรือกระบวนการท างานอย่างเหมาะสม เพ่ือให้

พนักงาน โดยเฉพาะผู้พิการหรือกลุ่มเปราะบาง สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเท่าเทียม โดย

ไม่ก่อให้เกิดภาระเกนิสมควรแก่บริษัท 

มาตรฐานแรงงานสากล (International Labour Standards) 

หลักการ แนวปฏิบัติ และขอ้ก าหนดด้านแรงงานที่ก าหนดโดยองคก์ารแรงงานระหว่างประเทศ (ILO) 

รวมถึงกฎหมายแรงงานที่เกี่ยวข้อง และมาตรฐานสากลด้านสิทธิมนุษยชน 

งานทีม่ีคณุค่า (Decent Work) 

แนวคิดขององคก์ารแรงงานระหว่างประเทศ (ILO) ทีมุ่ง่ส่งเสริมการจ้างงานที่เป็นธรรม มีรายได้ที่

เหมาะสม ความมั่นคงในงาน สภาพการท างานที่ปลอดภัย การคุม้ครองทางสังคม การเคารพสิทธิแรงงาน 

และโอกาสที่เทา่เทียมส าหรับแรงงานทุกกลุม่ 

Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment (V-IMRA) 

กระบวนการประเมินภายในที่ใช้ระบุและจัดล าดับความส าคัญของประเด็นด้านความย่ังยืน โดยบูรณาการ

มุมมองผลกระทบและการเงนิ เพ่ือสนับสนุนการบริหารความเส่ียงองค์กร การก าหนดกลยุทธ์ และการ

ตัดสินใจของผู้บริหาร 

 

5) การก ากับดูแลและความรับผิดชอบ 

บริษัทก าหนดโครงสร้างการก ากับดูแลและความรับผิดชอบที่ชัดเจน เพ่ือให้การก าหนดและการบริหาร

จัดการค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานเป็นไปอย่างเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้อง

กับกลยุทธ์องค์กร หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และมาตรฐานแรงงานสากล โดยมีบทบาทและความ

รับผิดชอบของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) 

มีหน้าที่ก ากับดูแลเชิงนโยบายและทิศทางด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานให้สอดคล้องกับ

หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ความย่ังยืนขององค์กร และการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในระยะยาว รวมถึง

ติดตามให้มั่นใจว่านโยบายนี้ไม่ก่อให้เกิดการเลือกปฏิบัติ และเคารพสิทธิแรงงานตามกฎหมายและ

มาตรฐานสากล 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) 

รับผิดชอบในการก าหนดกรอบ นโยบาย และแนวทางด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการให้มีความเหมาะสม เป็น

ธรรม สามารถแข่งขันได้ และเชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงาน รวมถึงการพิจารณาความสอดคล้องกับหลัก 

Pay Equity ความเสมอภาค และแนวปฏิบัติด้านแรงงานที่เป็นธรรม 

ฝ่ายบริหารระดับสูง (Executive Management) 

มีหน้าที่น าแนวนโยบายไปสู่การปฏิบัติ ก าหนดแผนงานและกลไกการบริหารค่าตอบแทนและสวัสดิการให้

สอดคล้องกับกลยุทธ์ธุรกิจ แผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และงบประมาณขององค์กร พร้อมทั้งติดตามผล

และรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 



ฉบับท่ี 1/2569 VNG-SOC-ECB-PL-01 

นโยบายการปฏิบัติเก่ียวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 

วันท่ีมีผลบังคบัใช้: 10 เดือนสิงหาคม 2569           

 

 

หน้าท่ี | 6  

 

ฝ่ายการบุคคลและธุรการกลาง (Human Resources Department) 

เป็นหน่วยงานหลักในการด าเนินการตามนโยบายนี้ ครอบคลุมการออกแบบโครงสร้างค่าตอบแทนและ

สวัสดิการ การบริหารผลตอบแทน การประเมินความเป็นธรรมด้านคา่จ้าง การดูแลสวัสดิภาพพนักงาน การ

จัดท าข้อมูลและรายงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการให้ค าปรึกษาแก่ผู้บริหารและพนักงาน 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ท าหน้าที่ตรวจสอบความสอดคล้องของการด าเนินงานตามนโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการกับกฎหมาย 

ระเบียบ และนโยบายของบริษัท รวมถึงเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงระบบการบริหารจัดการให้มี

ประสิทธิภาพและโปร่งใสมากย่ิงขึ้น 

ผู้บริหารสายงานและหัวหน้างาน (Line Managers) 

มีหน้าที่ก ากับดูแล ดูแล และส่ือสารนโยบายนี้แก่พนักงานในความรับผิดชอบ สนับสนุนการปฏิบัติอย่างเป็น

ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และส่งเสริมสภาพแวดล้อมการท างานที่เคารพศักด์ิศรีของพนักงานทุกคน 

คณะกรรมการสวัสดิการพนักงาน (Employee Welfare Committee)  

บริษัทจัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการพนักงานเป็นกลไกหลักในการเป็นผู้แทนพนักงานตามกฎหมาย ท า

หน้าที่เป็นช่องทางในการส่ือสาร การหารือ และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างพนักงานกับฝ่ายบริหาร

ในประเด็นด้านสวัสดิการ สภาพการท างาน และคุณภาพชีวิตในการท างาน โดยมีวาระการด ารงต าแหนง่คร้ัง

ละ 2 ปี ทั้งนี้ บริษัทเคารพความเป็นอิสระในการท าหน้าที่ของคณะกรรมการสวัสดิการพนักงาน และ

สนับสนุนการด าเนินงานอย่างสุจริต โปร่งใส และปราศจากการแทรกแซง 

พนักงาน (Employees) 

มีหน้าที่รับทราบและปฏิบัติตามนโยบายนี้อย่างเคร่งครัด รวมถึงให้ความร่วมมือในการส่ือสารข้อมูล 

ข้อเสนอแนะ หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับค่าตอบแทนและสวัสดิการ ผ่านช่องทางที่บริษัทก าหนด เพ่ือ

สนับสนุนการพัฒนาและปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่อง 

 

6) พันธสัญญาและหลักการ  

บริษัทยึดมั่นในการบริหารจัดการค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานบนพ้ืนฐานของความเป็นธรรม 

ความโปร่งใส ความสามารถในการแข่งขัน และความย่ังยืนในระยะยาว โดยก าหนดพันธสัญญาและหลักการ

ส าคัญดังต่อไปนี ้

6.1 ความเป็นธรรมและความเสมอภาคด้านค่าตอบแทน 

บริษัทมุ่งมั่นก าหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการบนหลัก ความเป็นธรรม ความเสมอภาค และการไม่เลือก

ปฏิบัติ โดยค านึงถึงคุณค่าและความรับผิดชอบของงาน (Job Value) ความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ และผลการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยไม่เลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่งเพศ อายุ เชื้อชาติ 

ศาสนา ความพิการ สถานะทางสังคม หรือคุณลักษณะส่วนบุคคลอ่ืนใด 

      (อ้างอิงมาตรฐาน: FTSE Russell – Labour Standards & Working Conditions, GRI 401 

(Employment), GRI 405 (Diversity and Equal Opportunity), ILO Convention No.100 

(Equal Remuneration) 
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6.2 การปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและมาตรฐานสากล 

บริษัทด าเนินการด้านค่าตอบแทน ค่าจ้าง และสวัสดิการตามกฎหมายแรงงานที่เกี่ยวข้องของประเทศ

ไทย และยึดถือมาตรฐานแรงงานสากลขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ (ILO) เพ่ือคุ้มครองสิทธิ

ขั้นพ้ืนฐานของพนักงานและสร้างความมั่นคงในการจ้างงาน 

(อ้างอิงมาตรฐาน: FTSE Russell – Labour Standards, GRI 401 (Employment), GRI 403 

(Occupational Health and Safety), ILO Core Labour Standards. 

6.3 ค่าตอบแทนที่สามารถแข่งขนัได้และเช่ือมโยงกับผลการด าเนนิงาน 

บริษัทมุ่งมั่นก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนให้สามารถแข่งขันได้ในตลาดแรงงาน และเชื่อมโยงกับผล

การปฏิบัติงานของพนักงานและผลการด าเนินงานขององค์กร เพ่ือสร้างแรงจูงใจ ส่งเสริม

ประสิทธิภาพ และสนับสนุนการเติบโตอย่างย่ังยืนของธุรกิจ 

(อ้างอิงมาตรฐาน: FTSE Russell – Labour Standards, GRI 401 Employment, GRI 102-35 

Remuneration Policies) 

6.4 การส่งเสริมสวัสดิการ ความเป็นอยู่ และคุณภาพชีวิตของพนักงาน 

บริษัทให้ความส าคัญกับการจัดสวัสดิการที่เหมาะสม ครอบคลุมด้านสุขภาพ ความปลอดภัย ความ

เป็นอยู่ และความสมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน (Work–Life Balance) เพ่ือยกระดับคุณภาพ

ชีวิตของพนักงานและครอบครัวอย่างรอบด้าน 

(อ้างอิงมาตรฐาน: FTSE Russell – Employee Welfare, GRI 403 Occupational Health 

and Safety) 

6.5 การเคารพสิทธิมนุษยชนและศักด์ิศรีของแรงงาน 

บริษัทเคารพและส่งเสริมสิทธิมนุษยชนของพนักงานทุกคน รวมถึงเด็ก ผู้พิการ และกลุ่มเปราะบางอ่ืน 

โดยไม่สนับสนุนหรือยอมรับการใช้แรงงานเด็ก แรงงานบังคับ หรือการละเมิดสิทธิแรงงานในทุก

รูปแบบ พ ร้อมทั้ ง จัด ใ ห้มีก ารป รับสภาพการท าง านอย่ างสมเห ตุสมผล (Reasonable 

Accommodation) เพ่ือให้แรงงานทุกกลุ่มสามารถท างานได้อย่างมีศักด์ิศรีและปลอดภัย 

(อ้างอิงมาตรฐาน: FTSE Russell – Human Rights & Labour Standards, GRI 407, GRI 

408, GRI 409, ILO Conventions No.138, No.182, No.111, Children’s Rights and 

Business Principles (CRBP) 

 

6.6 ความโปร่งใส การส่ือสาร และการมีส่วนร่วมของพนักงาน 

บริษัทส่งเสริมการส่ือสารอย่างโปร่งใสเกี่ยวกับนโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการ เปิดโอกาสให้

พนักงานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และจัดให้มีกลไกรับข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะอย่าง

เหมาะสม เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

(อ้างอิงมาตรฐาน: FTSE Russell – Corporate Governance & Labour Practices, GRI 102-

17, GRI 103 Management Approach) 
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6.7 การพัฒนาอย่างต่อเนือ่งและการปรับปรุงเชิงระบบ 

บริษัทมุ่งมั่นทบทวนและพัฒนาระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการอย่างสม ่าเสมอ ให้สอดคล้องกับบริบท

ทางธุรกิจ แนวโน้มแรงงาน มาตรฐานสากล และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือสร้างระบบ

บริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ย่ังยืนในระยะยาว 

(อ้างอิงมาตรฐาน: FTSE Russell – Labour Standatds SLS26, GRI 103 M anagement 

Approach) 

6.8 ความโปร่งใสด้านค่าตอบแทนและการเปิดเผยแนวปฏิบัติ 

บริษัทให้ความส าคัญกับความโปร่งใสและความสามารถในการตรวจสอบได้ของระบบค่าตอบแทนและ

สวัสดิการ โดยมุ่งเปิดเผยแนวปฏิบัติที่ส าคัญอย่างเหมาะสม เพ่ือสร้างความเข้าใจ ความเป็นธรรม และ

ความเชื่อมั่นให้แก่พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีแนวทางดังนี้ 

• บริษัทก าหนดให้ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เป็นเกณฑ์หลักใน

การพิจารณาการปรับค่าตอบแทนและการขึ้นเงินเดือนประจ าปี โดยเชื่อมโยงกับระดับผลการประเมิน

ของพนักงานอย่างเป็นระบบและโปร่งใส 

• กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานเชื่อมโยงกับ แผนพัฒนารายบุคคล ( Individual 

Development Plan: IDP) ซ่ึงเป็นข้อตกลงร่วมกันระหว่างหัวหน้างานและพนักงาน เพ่ือก าหนด

เป้าหมายการพัฒนา สมรรถนะ และแนวทางการเติบโตในสายอาชีพอย่างชัดเจน 

• บริษัทติดตามและรายงานผลการจ่ายค่าตอบแทนตามผลการประเมินของพนักงานในภาพรวม เพ่ือ

ใช้ในการวิเคราะห์ความเป็นธรรม ความสอดคล้องกับนโยบาย และการปรับปรุงระบบบริหาร

ค่าตอบแทนอย่างต่อเนื่อง 

• บริษัทเปิดเผยข้อมูลเชิงนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสวัสดิการที่จัดให้แก่พนักงานอย่าง

เหมาะสม ครอบคลุมสวัสดิการพ้ืนฐานและสวัสดิการสนับสนุนคุณภาพชวีิตในการท างาน เช่น ระบบ

รถรับส่งพนักงาน ชุดยูนิฟอร์ม อุปกรณ์ความปลอดภัย และสวัสดิการอ่ืนที่จ าเป็นต่อการ

ปฏิบัติงาน 

• การเปิดเผยข้อมูลด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการด าเนินการโดยค านึงถึงความเหมาะสม ความเป็น

ส่วนตัวของพนักงาน และข้อก าหนดด้านกฎหมาย เพ่ือให้เกิดความสมดุลระหว่างความโปร่งใสและ

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

(การอ้างอิงมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง: FTSE Russell – Labour Standards, GRI 102-35 

Remuneration Policies, GRI 401 Employment, GRI 404 Training and Education). 

 

7) การบริหารความเส่ียง ผลกระทบ และการพ่ึงพา 

ความเส่ียง ผลกระทบ และการพ่ึงพาที่เกี่ยวข้องกับประเด็นตามนโยบายฉบับนี้ ได้รับการระบุ วิเคราะห์ และ

จัดล าดับความส าคัญผ่านกระบวนการประเมินสาระส าคัญและความเส่ียงแบบบูรณาการของบริษัท 

(Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment: V-IMRA) ซ่ึง เ ป็นกรอบการประเมิน
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ภายในที่ครอบคลุมทั้งมิติผลกระทบ (Impact Materiality) และมิติทางการเงิน (Financial Materiality) 

ตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

• ผลลัพธ์จาก V-IMRA ถูกน าไปบูรณาการเข้าสู่ระบบบริหารความเส่ียงองค์กร (Enterprise Risk 

Management: ERM) เพ่ือสนับสนุนการก าหนดนโยบาย การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การก าหนดระดับ

ความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และการสร้างคุณค่าอย่างย่ังยืนในระยะยาว 

• การระบุและประเมินความเส่ียง (Risk Identification and Assessment) 

บริษัทด าเนนิการระบุ วิเคราะห์ และประเมินความเส่ียงทีเ่กี่ยวข้องกับการบริหารคา่ตอบแทนและ

สวัสดิการพนกังานอย่างสม ่าเสมอ ครอบคลุมความเส่ียงในด้านต่อไปนี ้

➢ ความไม่เป็นธรรมในการจา่ยค่าตอบแทน 

➢ ความไม่สอดคล้องกับกฎหมายแรงงาน 

➢ ความเส่ียงด้านแรงงานสัมพันธ์ การขาดแรงจูงใจ และการลาออกของพนกังาน 

➢ ความเส่ียงด้านชื่อเสียงและความเชื่อมัน่ของผู้มีส่วนได้เสีย 

• การประเมินผลกระทบ (Impact Assessment) 

บริษัทประเมินผลกระทบจากนโยบายและแนวปฏิบัติด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการต่อพนักงาน 

ครอบคลุมคุณภาพชีวิตในการท างาน ความมั่นคงในการจ้างงาน สุขภาวะ ความผูกพันของพนักงาน 

(Employee Engagement) และประสิทธิภาพการด าเนินงานขององค์กร 

• การวิเคราะห์การพ่ึงพา (Dependency Analysis) 

บริษัทวิเคราะห์การพ่ึงพาทรัพยากรมนุษย์และทักษะของพนักงานในแต่ละระดับ โดยตระหนักว่า

ความสามารถในการดึงดูด รักษา และพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ เป็นปัจจัยส าคัญต่อความต่อเนื่อง

ทางธุรกิจและความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว 

• การบูรณาการเข้าสู่ระบบบริหารความเส่ียงองค์กร (ERM Integration) 

ผลการประเมินความเส่ียงและผลกระทบด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ ถูกน าไปบูรณาการเข้าสู่ระบบ

บริหารความเส่ียงขององค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) เพ่ือสนับสนุนการก าหนด

นโยบาย การวางแผนก าลังคน การจัดสรรงบประมาณ และการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ของฝ่ายบริหาร 

• การก าหนดมาตรการควบคุมและการตอบสนองความเส่ียง (Risk Mitigation and Response) 

บริษัทก าหนดมาตรการควบคุมความเส่ียง เช่น การทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทนเป็นระยะ การ

เชื่อมโยงค่าตอบแทนกับผลการประเมินผลงานและแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) การตรวจสอบความ

สอดคล้องกับกฎหมายแรงงาน และการรับฟงัข้อร้องเรียนของพนักงาน เพ่ือป้องกันและลดผลกระทบ

ที่อาจเกิดขึ้น 

• การทบทวนและติดตามผลอย่างต่อเนื่อง (Ongoing Monitoring and Review) 

บริษัทติดตามและทบทวนความเส่ียง ผลกระทบ และการพ่ึงพาด้านทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง หรือ

เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส าคัญ เช่น การปรับโครงสร้างองค์กร การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย

แรงงาน หรือสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือให้มั่นใจว่านโยบายยังคงมีความเหมาะสม เป็นธรรม และย่ังยืน 
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(การอ้างอิงมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง: FTSE Russell – Labour Standards, GRI 102-15, GRI 102-30, 

GRI 40 1  Employment, GRI 40 3  Occupational Health and Safety, ILO Core Labour 

Standards) 

 

8) เป้าหมายและตัวช้ีวัด 

8.1) เป้าหมาย 

• ส่งเสริมการจ่ายค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรมและสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงาน โดยก าหนดให้การ

ปรับขึ้นค่าจ้างและค่าตอบแทนผันแปรยึดโยงกับผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance 

Appraisal) และแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) ที่ตกลงร่วมกัน

ระหว่างพนักงานและหัวหน้างาน 

• รักษาความสามารถในการแข่งขันของโครงสร้างค่าตอบแทนและสวัสดิการเมื่อเทียบกับ

ตลาดแรงงานและอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง เพ่ือดึงดูด รักษา และสร้างแรงจูงใจให้แก่พนักงานที่มี

ศักยภาพ 

• ส่งเสริมความเท่าเทียมและการไม่เลือกปฏิบัติด้านค่าตอบแทน โดยค านึงถึงความเป็นธรรมตาม

บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ และผลงาน โดยไม่เลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่งเพศ อายุ ความพิการ 

เชื้อชาติ ศาสนา หรือสถานะอ่ืนใด 

• สนับสนุนคุณภาพชีวิตที่ดีของพนักงานผ่านสวัสดิการที่เหมาะสม ครอบคลุมด้านความเป็นอยู่ 

สุขภาพ ความปลอดภัย และความสมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน 

• เพ่ิมความโปร่งใสในการบริหารค่าตอบแทนและสวัสดิการ เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและความเข้าใจ

ร่วมกันภายในองค์กร 

8.2) ตัวช้ีวัด 

บริษัทติดตามและประเมินผลการด าเนินงานด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานผ่านตัวชี้วัดที่

ส าคัญ ได้แก ่

• สัดส่วนการปรับขึ้นค่าจ้างและค่าตอบแทนที่อ้างอิงจากผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

พนักงาน 

• ความครอบคลุมของพนักงานที่มีแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่เชื่อมโยงกับการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

• อัตราค่าตอบแทนเฉลี่ยเมื่อเทียบกับค่ากลางตลาดแรงงาน (Market Benchmark) ในต าแหน่ง

งานที่ส าคัญ 

• อัตราความแตกต่างของค่าตอบแทนโดยพิจารณาตามระดับต าแหน่งและผลงาน เพ่ือสะท้อนความ

เป็นธรรมในการจ่ายค่าตอบแทน 

• สัดส่วนพนักงานที่ได้รับสวัสดิการหลักของบริษัท เช่น รถรับส่งพนักงาน ชุดยูนิฟอร์ม สวัสดิการ

ด้านสุขภาพ และสวัสดิการด้านความเป็นอยู่ 
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• ระดับความพึงพอใจของพนักงานต่อระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการ (จากการส ารวจหรือการ

ประเมินภายใน) 

8.3) การเช่ือมโยงกับกรอบมาตรฐานสากล 

การก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดดังกล่าว สอดคล้องกับกรอบและมาตรฐานสากลที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 

• FTSE Russell ESG Indicators: หมวด Labour Standards, และ Working Conditions  

• GRI Standards: GRI 401 (Employment), GRI 404 (Training and Education), GRI 405 

(Diversity and Equal Opportunity) 

• ILO Core Labour Standards และหลักการค่าจ้างที่เป็นธรรม (Fair Remuneration) 

8.4) แนวทางเป้าหมายตามช่วงเวลา 

ระยะส้ัน (Short-term: 1–2 ปี) 

• สร้างความโปร่งใสของระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการ 

• เชื่อมโยงการขึ้นเงินเดือนและโบนัสกับผลการประเมินผลงานและ IDP อย่างเป็นระบบ 

• ทบทวนและจัดท าฐานข้อมูล Market Benchmark ค่าตอบแทน 

ระยะกลาง (Medium-term: 3–5 ปี) 

• พัฒนาโครงสรา้งคา่ตอบแทนและสวัสดกิารให้สามารถแข่งขันได้ในระดับอุตสาหกรรม 

• เสริมสวัสดิการที่สนับสนุนคณุภาพชีวิต ความปลอดภัย และการท างานอย่างย่ังยืน 

• ใช้ขอ้มูลเชิงวิเคราะห์เพ่ือบริหาร Talent และ Retention 

ระยะยาว (Long-term: มากกว่า 5 ปี) 

• พัฒนาระบบ Total Rewards ที่เชื่อมโยงกับกลยุทธ์องค์กรและความย่ังยืน 

• สนับสนุนการเติบโตของพนักงานควบคู่กับความสามารถในการแข่งขันระยะยาวขององค์กร 

• ยกระดับมาตรฐานการบริหาร Human Capital ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติสากล 

 

9) การบูรณาการกับกลยุทธ์องค์กร 

บริษัทบูรณาการนโยบายการปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานเข้ากับกลยุทธ์

องค์กรและกรอบความย่ังยืนของบริษัทอย่างเป็นระบบ เพ่ือสนับสนุนการเติบโตทางธุรกิจในระยะยาว 

ควบคู่กับการพัฒนาทนุมนษุย์ การรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพ และการสร้างสภาพแวดล้อมการท างานทีเ่ป็น

ธรรม ครอบคลุม และย่ังยืน 

นโยบายฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้านความย่ังยืนของบริษัท ภายใต้แนวคิด 

“FOREST | FUTURE | TOGETHER – for a Sustainable Living” โดยมกีารบูรณาการในมิติส าคัญ 

ดังนี ้

• FOREST: การเติบโตอย่างสมดุลและมคีวามรับผิดชอบ 

บริษัทบริหารค่าตอบแทนและสวัสดิการบนหลักความเป็นธรรม ความโปร่งใส และการใช้ทรัพยากรอย่าง

มีประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างเสถียรภาพขององค์กรในระยะยาว และสนับสนุนการด าเนินธุรกิจอย่างมี

จริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม 
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• FUTURE: การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถในระยะยาว 

บริษัทเชื่อมโยงระบบค่าตอบแทน การขึ้นเงินเดือน และผลตอบแทนตามผลงานเข้ากับผลการประเมินผล

การปฏิบัติงานและแผนพัฒนารายบุคคล ( Individual Development Plan: IDP) เพ่ือส่งเสริมการ

เรียนรู้ การพัฒนาทักษะ และความพร้อมของบุคลากรในการรองรับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจใน

อนาคต 

• TOGETHER: การสร้างคณุค่าร่วมกับพนักงานและผูม้ีส่วนได้เสีย 

บริษัทมุ่งสร้างความผูกพันและความไว้วางใจระหว่างองค์กรและพนักงาน ผ่านระบบค่าตอบแทนและ

สวัสดิการที่ค านึงถึงคุณภาพชีวิต ความปลอดภัย ความเท่าเทียม และการไม่เลือกปฏิบัติ เพ่ือสนับสนุน

วัฒนธรรมองค์กรที่เคารพศักด์ิศรีของแรงงานทุกกลุ่ม และการเติบโตร่วมกันอย่างย่ังยืน 

นอกจากนี้ บริษัทพิจารณาการบริหารคา่ตอบแทนและสวัสดิการควบคูก่ับผลการประเมินความเส่ียงและ

โอกาสด้านความย่ังยืนที่ได้จากกระบวนการ Vanachai Integrated Materiality and Risk 

Assessment (V-IMRA) เพ่ือให้การก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติสอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร การ

บริหารความเส่ียง และการสร้างมลูคา่ในระยะยาวอย่างเป็นองค์รวม 

 

10) การด าเนินงานและเคร่ืองมอื 

บริษัทด าเนนิการตามนโยบายการปฏิบัติเกี่ยวกับคา่ตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานผ่านระบบ

บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและกลไกการก ากับดูแลที่เป็นมาตรฐาน เพ่ือให้มั่นใจว่านโยบายถกูน าไป

ปฏิบัติอยา่งมีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม และสอดคล้องกับกฎหมาย มาตรฐานสากล และกลยุทธ์

องค์กร โดยมีแนวทางและเคร่ืองมอืหลัก ดังนี ้

10.1 การบูรณาการเข้าสู่ระบบบริหารจัดการ 

• บูรณาการนโยบายนี้เข้ากับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัท ครอบคลุมกระบวนการสรรหา 

การก าหนดค่าตอบแทน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากร และการบริหาร

สวัสดิการ 

• เชื่ อมโยงระบบค่าตอบแทนและการปรับเงินเดือนกับผลการประเมินผลการปฏิ บัติงาน 

(Performance Appraisal) และแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ที่ตกลงร่วมกันระหว่างพนักงานและหัวหน้างาน 

• บูรณาการประเด็นด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการเข้าสู่ระบบบริหารความเส่ียงขององค์กร โดย

อ้างอิงผลการประเมินจาก Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment (V-

IMRA) เพ่ือระบุและบริหารความเส่ียงด้านแรงงาน ความเท่าเทียม และการรักษาบุคลากร 

10.2 เคร่ืองมือและกระบวนการด าเนินงานหลัก 

• โครงสร้างค่าตอบแทนและระดับต าแหน่ง (Salary Structure & Job Grading): ใช้เป็นกรอบ

อ้างอิงในการก าหนดค่าจ้างอย่างเป็นธรรมและแข่งขันได้ 

• ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System): ใช้เป็นเกณฑ์หลักใน

การพิจารณาการขึ้นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนตามผลงาน 
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• แผนพัฒนารายบุคคล (IDP): ใช้สนับสนุนการเติบโตของพนักงานและเชื่อมโยงกับการพิจารณา

ความก้าวหน้าในอาชีพ 

• ระบบบริหารสวัสดิการ (Employee Welfare Management): ครอบคลุมสวัสดิการด้านสุขภาพ 

ความปลอดภัย การเดินทาง (เช่น รถรับส่ง) เคร่ืองแบบพนักงาน และสวัสดิการอ่ืนตามความ

เหมาะสม 

• หลักเกณฑ์การปรับสภาพการท างานอย่างสมเหตุสมผล (Reasonable Accommodation) 

ส าหรับผู้พิการและกลุ่มเปราะบาง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างเท่าเทียมและปลอดภัย 

10.3 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

• เปิดเผยแนวปฏิบัติด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการในระดับนโยบายและหลักเกณฑ์ เช่น แนวทางการ

ขึ้นเงินเดือนที่อ้างอิงผลการประเมินพนักงาน และหลักการจ่ายค่าตอบแทนตามผลงาน 

• จัดท าข้อมูลสรุปการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการในรายงานความย่ังยืนประจ าปีของบริษัทในระดับ

ภาพรวม โดยไม่เปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล 

• ใช้ข้อมูลดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของการรายงานตามกรอบ FTSE Russell, GRI และมาตรฐาน

แรงงานที่เกี่ยวข้อง 

10.4 การเช่ือมโยงกับ V-IMRA 

บริษัทใช้ผลการประเมินจาก Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment (V-

IMRA) เป็นข้อมูลสนับสนุนการออกแบบ ปรับปรุง และติดตามนโยบายด้านคา่ตอบแทนและสวัสดกิาร 

เพ่ือให้สามารถบริหารความเส่ียงด้านแรงงาน ความผูกพันพนกังาน และความย่ังยืนของทนุมนุษย์ได้

อย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร 

 

11) การติดตาม รายงาน และความโปร่งใส 

บริษัทให้ความส าคัญกบัการติดตามผลการด าเนนิงาน การรายงาน และการเปิดเผยข้อมลูด้าน

ค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นแก่

พนักงาน ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคม ตลอดจนสนับสนนุการบริหารจัดการทุนมนุษย์อย่างย่ังยืน โดยมี

แนวทางดังนี ้

11.1 การติดตามและประเมินผลการด าเนนิงาน 

• บริษัทด าเนินการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการอย่างสม ่าเสมอ 

ครอบคลุมความเป็นธรรม ความสามารถในการแข่งขันกับตลาดแรงงาน และความสอดคล้องกับผล

การปฏิบัติงานของพนักงาน 

• ใช้ข้อมูลจากระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System) และ

แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) เพ่ือประเมินความเหมาะสมของการปรับเงินเดือน โบนัส และสวัสดิการ 

• พิจารณาประเด็นความเส่ียงและโอกาสด้านทรัพยากรบุคคลที่เกี่ยวข้อง เช่น การรักษาบุคลากร 

ความเท่าเทียมด้านค่าตอบแทน และแรงจูงใจในการท างาน โดยอ้างอิงผลการประเมินจาก 

Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment (V-IMRA) 
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11.2 การรายงานผลการด าเนินงาน 

• บริษัทจัดท ารายงานผลการด าเนินงานด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการในระดับที่เหมาะสม ผ่าน

รายงานความย่ังยืนประจ าปี หรือรายงานที่เกี่ยวข้อง ตามกรอบมาตรฐานสากลที่บริษัทเลือกใช้ 

• การรายงานอาจครอบคลุมข้อมูลเชิงนโยบายและเชิงสรุป เช่น แนวทางการเชื่อมโยงค่าตอบแทน

กับผลการปฏิบัติงาน โครงสร้างสวัสดิการหลัก และการพัฒนาทุนมนุษย์ โดยค านึงถึงความ

เหมาะสมและการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน 

• การเปิดเผยข้อมูลสอดคล้องกับกรอบการรายงานที่ เกี่ยวข้อง เช่น FTSE Russell ESG 

Indicators, GRI Standards และข้อก าหนดด้านกฎหมายแรงงานที่เกี่ยวข้อง 

11.3 ความโปร่งใสและการส่ือสารกับผู้มีส่วนได้เสีย 

• บริษัทส่งเสริมความโปร่งใสในการส่ือสารแนวทางด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน ผ่าน

ช่องทางการส่ือสารภายในที่เหมาะสม เพ่ือสร้างความเข้าใจ ความเชื่อมั่น และความผูกพันต่อ

องค์กร 

• เปิดโอกาสให้พนักงานสอบถาม แสดงความคิดเห็น หรือเสนอแนะเกี่ยวกับค่าตอบแทนและ

สวัสดิการ ผ่านกลไกที่บริษัทก าหนด โดยไม่ก่อให้เกิดการเลือกปฏิบัติหรือผลกระทบเชิงลบ 

• บริษัทมุ่งมั่นส่ือสารข้อมูลด้านนโยบายและแนวปฏิบัติที่ส าคัญแก่ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกในระดับที่

เหมาะสม เพ่ือสนับสนุนความเชื่อมั่นและภาพลักษณ์องค์กรด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์อย่าง

รับผิดชอบ 

11.4 การตรวจสอบและการประกันความน่าเช่ือถือ 

• การด าเนินงานตามนโยบายนี้อยู่ภายใต้การก ากับ ติดตาม และตรวจสอบของฝ่ายที่เกี่ยวข้องตาม

โครงสร้างการก ากับดูแลของบริษัท 

• บริษัทอาจน าผลการติดตามและข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบภายใน หรือการประเมินที่เกี่ยวข้อง 

มาพิจารณาปรับปรุงแนวปฏิบัติด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการอย่างต่อเนื่อง 

• ผลการติดตามและประเมินจะถูกน าไปใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนการทบทวนนโยบาย การบริหารความ

เส่ียง และการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ด้านทุนมนุษย์ขององค์กร 

 

12) การทบทวนและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

บริษัทมุ่งมั่นในการทบทวนและพัฒนานโยบายการปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการของ

พนักงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มีความเหมาะสม ทันสมัย และสอดคล้องกับบริบทของธุรกิจ กฎหมาย

แรงงาน มาตรฐานสากล และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนสนับสนุนการบริหารจัดการทุน

มนษุย์อย่างย่ังยืน โดยมีแนวทางดังนี้ 

12.1 การทบทวนนโยบายอย่างเป็นระบบ 

บริษัทจะด าเนนิการทบทวนนโยบายฉบับนี้อย่างนอ้ยทกุ 2 ปี หรือเร็วกวา่นัน้ หากมีการเปลี่ยนแปลง

ที่มีนัยส าคัญ เช่น 

• การเปลี่ยนแปลงกฎหมายแรงงานหรือข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง 
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• การปรับปรุงมาตรฐานสากลด้านแรงงาน ค่าตอบแทน หรือความย่ังยืน 

• การเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ขององค์กรหรือสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

การทบทวนจะพิจารณาความสอดคล้องกับกรอบการก ากับดูแลของบริษัท รวมถึง FTSE Russell 

ESG Indicators, GRI Standards, หลักการขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ (ILO) และแนว

ปฏิบัติที่ดีในอุตสาหกรรม 

12.2 การใช้ข้อมูลและการประเมินความเส่ียงเพ่ือการปรับปรุง 

• บริษัทน าผลการติดตามผลการด าเนินงาน ข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ (Benchmarking) และ

ข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสียมาประกอบการพิจารณาปรับปรุงนโยบาย 

• ประเด็นความเส่ียงและโอกาสด้านค่าตอบแทน สวัสดิการ และการบริหารทุนมนุษย์ที่มีนัยส าคัญ 

จะได้รับการพิจารณาผ่านกรอบ Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment 

(V-IMRA) และเชื่อมโยงกับกระบวนการบริหารความเส่ียงองค์กร (ERM) ตามความเหมาะสม 

• ผลการประเมินดังกล่าวจะถูกใช้เพ่ือเสริมสร้างความเป็นธรรม ความสามารถในการแข่งขัน และ

ความย่ังยืนของระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการ 

12.3 การปรับปรุงและยกระดับแนวปฏิบัติ 

• บริษัทส่งเสริมการปรับปรุงแนวปฏิบัติด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้

สอดคล้องกับแนวโน้มด้านแรงงาน การพัฒนาทุนมนุษย์ และความคาดหวังของสังคม 

• สนับสนุนการน าแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) และนวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคลมาใช้ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต ความผูกพัน และศักยภาพของพนักงาน 

• การเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส าคัญจากการทบทวนนโยบายจะได้รับการส่ือสารอย่างเหมาะสมต่อ

พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง 

12.4 การอนุมัติและการประกาศใช้ 

• ผลการทบทวนและการปรับปรุงนโยบายจะถูกเสนอให้คณะกรรมการหรือคณะกรรมการที่ได้รับ

มอบหมายพิจารณาอนุมัติ ตามโครงสร้างการก ากับดูแลของบริษัท 

• นโยบายฉบับที่ปรับปรุงแล้วจะมผีลบังคบัใช้ต้ังแต่วันที่ประกาศ และใช้เป็นกรอบการด าเนนิงานใน

การบริหารค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานทั่วทั้งองค์กร 
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13) ประวัติการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการปฏิบัติเก่ียวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 

ฉบับที่ วันที ่ เจ้าของนโยบาย อนุมัติโดย การเปล่ียนแปลง / หมายเหตุส าคัญ 

1.0 จะมีผล 

10 

พฤศจกิายน 

2569 

ฝ่ายการบุคคลและ

ธุรการกลาง / 

คณะกรรมการ

สวัสดิการพนกังาน 

คณะกรรมการ

บริษัท 

จัดท านโยบายการปฏิบัติเกีย่วกับคา่ตอบแทนและ

สวัสดิการของพนกังานฉบับแรก เพ่ือก าหนด

กรอบ หลักการ และแนวทางการบริหารจัดการ

ค่าตอบแทนและสวัสดิการอย่างเป็นธรรม 

โปร่งใส และสอดคล้องกับมาตรฐานสากลด้าน

แรงงาน ความย่ังยืน และการก ากับดูแลกิจการ 

 


