ulouioMmsUuNUaLNyOnNU
ANCDULhULa:dIaanisuov
wunviu
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ulovismsuquainganuAItDULNULA:ESaaNSUDYWUNVIU

USUNn Sud®y nSU i (UKBU) La:uSUNgDe

USGN Sudy N¥U SAa (UKisu) ua:usvngas (“UsUN”) as:kund3awunviudunsweinsid
Atumua:uldodedAtytunisdulndaundiudidoua:msiaulaagvgoduvavavAns usBnSovuulu
NIsuUSKIsPanIsANODULNULA:aSadnisupvwunviupgIvidusssy TUsvld awisouyvduld ua:
d00andoVAUNaMsAILIUNIUYDVDVANS AaadumdvivAtuNwEsa A2 WDuDEgNE wa:AdUTUAY

UDLYWUNLIUUSEY=ED

ulguronisUfUALAEAUAIODULNULa:aSaaNIsUDOYWUINVILAUUT SarmdutWarikuansou
KANN1S ua:uudoniviunisiKnuaAIadULNU a3adnis ua:waus:lgstiaauunutusduuuco a 1k
d0QA3DVLAUNNKUIBUSVVIUAIREITDY UIASTIULSOVIUAINE La:LUdUAUARGAIUNSUSKISNSWEINS
unna lagdaranaduiniiisy A wWLusssy NislyldonUuad uaznistiAraauunuauAdIug

ADIJAIUISO ADIUSUNQBDU LazwamsUfuavu

uTgugaUUGIAsSUNISEDNIUUTREUUEUUMSASIDUSDRVTD MSSNIWUNVIUAGANMW La:Ms
wauundwennsuynnaaghodallioo souRvaviasuAIUKNWUYDLWUNVIU (Employee Engagement)
ua:Aw@aliucioovAns IWatRUSBNaWNsadvuqQa Snut ua:wauuiynanshdntumwasUATUAUMS

AdussioogvidnusSURQBDUCIDIVAL

Avd ulgurgnisuualigdAUAIaDULNULA:EIEGNISUDVWLIINYIUEDAAIDVAUNSDUNIS
dduviudiuAd1WdvEuyoLUSEN “FOREST | FUTURE | TOGETHER — for a Sustainable Living”
wa:zuudnivonisus:toududvaAuudv FTSE Russell ESG Ratings tusudausvviuna:ansuyvasu
(Labour Standards & Human Rights) lv‘\}aauuaqumsmc‘luImua\)aoﬁnsashasT'oéu AJUANUNIS

"

gns:auAtuMw3SauovwunviuuaRadulaidetus:g:e12

1) SaquUs:avA

ulsuriemsunUuaiIRgaNUAIODULINULA:ESaaNSUDOWUNVIU 3anUs:avAlwarkuansaula:

uusMLIUMSUSKISYaNMsA1adULNULa:adaamMsypvwUnvIupgnvtdus:uu 1Wusssy ua:gvdiu

TasisanUs:avAkandocalud

o WDrMKUAKANINEUATUNISUSKISSaNMISAaDUINULa:ESaaNIsupvWUINVILTKGAIWIDUSSSU
Wsold awisauygvduld uazdoandovnuunuin AIUSURQBDU ADIUS ADIUATIUISO LaWa
nsUfudaviuyovowunvIu

e WWolKMsorgAIODULNULa:NIsdaadaanstduluaungrkuIgLsYLIUALRYITDY LIASTIU

usVVIEINA UA:LUDUAUAAGAIUMSUSKISNSWEINSUAAA
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2)

e Wadvlasuatunwdsa A2 wbuAY wa:auluaghduaowlinuiu AsouAgUAUSIBTA gumw
A WUaDANY La:a>admswWuUgIUAKU:aUaanasovMsivIu

o lv‘\}aaduaqumsdoqo $NuU1 wa:wauurwlnviuAdAngnIw (Talent Attraction and
Retention) uazxasSuasiousvviolunisyquavuagividus:ansniw

e WodvlasuaduiitAgy AdWKaINKate ua:nsliidonUfuatunisiikuaAIaDULNULA:
asdaams lagimswansupowunviunnnadu sOUfivRKegy IWNS ua:nadurapuloma

e WalBoulyvs:uumaouLNuLa:adaaNMsAUNaMsAIdUILYDYDVANS WIKLEIBONAgNS La:
WhkueduAIWdvEuYDLUSEN

e IWalasuas vADIUYNWUYDLWUINDIUGDDVANS (Employee Engagement) ADWBDUU ua:
ADWT3D10IDIUS:UUNISUSKISDAMSNSWEINSUANAUDVUSUEN

e WoaluayumsdidussioagvidndusuRasaudadvAU La:MsLauTauDVDVANSDENDEVEU
metdnsounagns “FOREST | FUTURE | TOGETHER — for a Sustainable Living”

A WaDanddvudvUlavIguazIasFuaINa
ulgurgnisunualiuonuAIaauLnULa:aSadnisupowlnvIuavud Sarmdutkaaandovnu
NNKUIZLSYVIUALIAYITDY LIASFIULSOVIUENA ta:nsoumsUs:Liuduaugvduntdufuousu
tus:duaina WalkUuto31NsSUSKISSamsAapULNULa:adaamsuavusiniduluagiotdusssu
TUsold tAMSWENSUYBEBU LazaduayunisweauuiavAnsagvgvdu lasdndwaaandovnu
LasFULaNSoUVaVAFIATYGOCDTUT
21) Adwaaanaavnu FTSE Russell ESG Ratings

usSUNdvSVLINUNNISUS:LTUUDY FTSE Russell ESG Ratings tumisrfiikuauusmvoaiu

AcDULnULazadadamsvovwunviu lagtawtusudadudonau (Social Pillar) uazsssuif

u1a (Governance Pillar) BoAsaunauUs:iGuaiAny Taun

e MsuSMIsOaMsADULNUDEVITUSSSULa:aISOuUvIUld

o mislldonUnuduazAuntAguiuNIsSHIvVILLA:NACDULNU

e MsqQuaadadnmw A2 wlusg ua:AWLUALUDVUSLVIU

e A WIUSOlaudLUTyUVIYUASIUUNISUSKISNSWEINSUAAA

e MsrnuQuaduAOBULNUAIKUN:EULA:EDOAADVAUNANMSCITUDIUYDVDVANS

BoaoandovNUMIBIaRIAYITDY DA

e LIASTIWUSOVIUUAzAMWNMSHIVIU (Labour Standards and Working Conditions:

SLSO1, SLS02, SLSO03, SLS04, SLS05, SLS06, SLS07)
e uudUjuacumMaduinu @aams ua:nmsquadadadmwwunviu (Pay, Benefits, and
Employee Welfare Practices: SLSO7, SLSO8, SLS09, SLS10)
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2.2 adwaaanaovnu GRI Standards

ulgnwavulanandovAULIAsSTIUMSSIBIUYDY Global Reporting Initiative (GRI) 1o

auuayumsidawgdoyaduusoviuLa:AaauLNuagvlUsula TagdvaouIasFIuNNeIToY

Taun

GRI 401: Employment — n1s910v1U ANODULNU ua:ddadms

GRI 402: Labour/Management Relations — ADIW&UWUSS:K310UIN8910vUa:gaNoNv

GRI 403: Occupational Health and Safety — gumwua:A>wdanasigtunisivu
GRI 404: Training and Education — mswauuiua:gns:QuANgNIWwUNLIU

GRI 405: Diversity and Equal Opportunity — A>Iukankae AUINIAYY ua:nsiy

ldonunua

WalkmsrKkuaAaaUINULA:aSFAMSATUAYUENSIUSVVIU MSWAULINSWENNSUYUE La:

A wusssutuanuAfmvIu

2.3 ADWEDQAADVAULIASTIUUSVVIUUDVDVAMSUSVVIUSEKIVUS:INA (ILO)

usSunAlduMmsmuuaLa:usSmisMadULNULA:adadmslagdarnanaudryniiua:ufouodinan

UDVDVAMSLSYVIUS:KIVUS:INA (International Labour Organization: ILO) lagtaw:

msSovmupghvldusssula:mssigmaduinuitkuNzay
MsTUtBusoLIULANUA:USOVIUUDAU

misldidonUuatudiuAdv Tomd uazadadns

MSIASWANAAS &NS La:ADUIMIIAEUYDLUSLVIUNNNGU SOUTVIWNISLA:NGUIUSI:UID

msavlasuanmwnisiviuAvanany gunwa tazidocoAtuNMWESaRLKUIaU

nod uSUNaduayuuusno “vuidatum” (Decent Work) ua:msdidussionimMswans

UUUYBUQaDAKIVIEATUA

3) usuwaudvulovY

e WUNVIUNNS:AUYDOUSHEN SOUNOWUNDIUUS:3T WUNVIUFYEYISIV 1La:wlinviusdAs1d

MUYDUWARNNKIIBISOVIUMKUQ

e ACUIUSKISS:AUFD WUSKIS Lakoruiviunns:au tudsuiiiuddovnunisiikua ayda

LLa:USKISDQNISS:UUAIODULNU ddaans ua:ansus:lostuoowunviu

e S:UUUAzLUDURUAMUMAaDULNU AP0 OULGDU Tudd usoRvld a@dadms uazwaus:losu

SUALAYOTDLAUNISIIVVIU AapadYPSEIaNISO1vVIU (Employee Lifecycle) dvucinis

001U MsUs:tiiuna Msweuu TUouomsduganisdv

e msmkualasvasvmaduunuuazadaamsntdusssu UsHla ua:luldonufua lagAdodo

ADIUINIAYL ADIUKAINKAa1E LazNMstklonmdogiolduaniA
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4)

o MSURUAMUNNALIBUSOOIUAAZITDD LIASTIUUSOVIUEING Ua:uudURUAAGAIUNISQUA
adaamwwulnoiu souiivnissatkianiwnisiviuAvananie tKu:aw Lasdadonumw
g3anduovusvvIu

o msmnuqQua Msdamuus:iiuna ta:nsusudsos:uuAapuLnuadadmMstkananaooniu
nagn$avAns MswWasuudaonvssio La:AuAaKIoupvRTEIUTAIFe
Aod ulsurgavuddollunsouLudNLKANTUNISUSKISTANISAIODULNULA:ESAGNISUDD

wlnviu uatkKus8vIUALAgdTathTUURUGSOUAUS:LTuU JoUvAU tazuudUfUuanetuduyow

uUSUnogivlAsvASQ

AMNNOAIUANDNAISI VSV
WonwwhpAasviutumsdnuua:nsuguamuulsnigmsUnuaiiedfiuAaauLnuLa:
adaamsuoowlnomu AAwNGaTUGIRTAWKUIBdOGRTUT

Aaduunu (Compensation)

WaODULNUAUSENUDUTKILAWUINDIUIWDULANAUMSUJUGADIU Busoudivmsiv 1suldou Tulda
AI0DULNUAULUS 1SVLRYID LazWaauLNudUNVlugUAIBULa:TILTEDLIOU

adaamswunviu (Employee Benefits)
ansus:Tystua:msaiuayuiusBndatRunwinoUuWULAUDINANADULNUWUTIU IWodoLasy
ATUNWE5Q ADIWUUAYD La:aSaamwupowlnoiu wu Us:Augumw Suaiwnwou msquadiu
gumwua:AULIUDE)

Frwntlussswu (Fair Pay / Fair Wage)

AapULNUAKkualauMGOHOAUIKUIEEUAUKINA ADIUSURQBDU ANU: Wan1sURUavIU anw
aa10usvYIU La:NnKeRNecdoY TasluldanUunua uasdulUmuksananuimiiey
AMWAgUGIuAI0dULNU (Pay Equity)
nanmsrhrkuaraauunuagvldusssudinsumunidanuu:ua:acuAtndlAgonu TagTuidon
UAUAUUWUZNUUDVIWFA D18 ADIWWMS 13011 Maun Kéoamu:duta
usvvunazamwnmsNvviu (Labour and Working Conditions)
WoulumsvmiunAsauAgUBEITULNISHILIU AL Sual adaams A>WUaDONY
D1820UWY Ua:FNSUSVVIU MUNNKUIYLAIASTIULSOVIUSING

wunviu (Employees)

yAAARURUAILTALAUSINMEIAaYtuIdNVOIU AoWUNLIUUS:ST WUNOIUFYOIDND ua:
WUNLIUBIASID MUANNKUILISDVIUMKUQ

Awmsua:naugiaosloma (Persons with Disabilities and Other Vulnerable Groups)
yARaNDPINBTYIDSINOKSDA WIS UILIUNMSITEPIDMEMSIIVVIULA:EIFANS WU FWNS

Rgoong LSO IUdIUKIA KEoNJudUMUANHKNLA:LIASTIUAINAMKUQ
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5)

msUsuamwmsmviudghvauikqauna (Reasonable Accommodation)
nsUSUWagUAMWLDQdDU 1AgDYlD 38N1SHvIU KEDNSIUDUNISHIVIUDEIVIKIUNE LWDTK
wunoiu laglawigwnisksonduidsi:uiv awisaduaomulapgivids:ansmwuazinineu lag
lnatAtNams:IAuduUAISILAUSEN

viasguusvviuaina (International Labour Standards)

KANNS LUDUANUA ua:dorhnruadiuusovmunmrkualagovAnsusvvius:n3vUs:ne (ILO)
SOUBVNNKUIBUSOVIUAIAYITDY La:UIASTIUENNAAUINSUUBEBU

vaufidatudl (Decent Work)

LUDAQUDVLDVANISISYVIUS:KIVUS:INA (ILO) h'Lj\)z-ima§umsa“wmuh’tflusssu gseldn
IKU:EL ADIWLUAYTULIU aMwnisiviufUananis MSAUASDYMYAVAL MSIMSWANSUSVVIU
ua:Tomantiifeudinsuusoviunnngu

Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment (V-IMRA)
ns:usuMsUs:TuMetuAtds:yua:sadhdunnudActguaoUs:lGudunugodiu Tagysanms
YUUDOWANS:NUIA:MSIDU IWaaluauumsuskisADWIEg0ovAns msmKkuanagns ua:ms

AQduloudVRUSKHIS

msminiuqQuaua:AUSURQBDU
usunrkualasvasivNMsiAuqQuala:AIWSURQBDUASALDU IWDIKNISAIKUQLA:NISUSKIS
damisAadutnuLa:asadnisuavwunviutduluognousssy TUsola asooapuld ua:aandov
Aunagns$avAns KannisiinuqQuanonisid ua:uiasgiuusoviuaina lagunuinua:Aoiu
SURQBDUUDVKUDYVIURLRYITDVAVT

ANUENSSUMISUSUN (Board of Directors)
UrunAfinuqQualdvulauisua:AANIvAIUAIaDULNULA:EIaaN1SUDVWUINVIUIKED AN VAU
KaNMsMAUQUaNPMSAG ADIWHVHUYDVDVANS 1La:NISUSKISNSWEINSUYUETUS 81D SOUHD
damulkuulosulgviedlinaliiianistdonUfua ualtA1swaNsusvvLIUAIUNNKUIYLA:
vIasguaIna

AnuznssumMsassmua:muuaAiaduunu (Nomination and Remuneration Committee)
SurRasdUluMsrKuaNsau UTgUIE LazuudNMvAIUAMaDULNULA:aSaaMstKidADIULKUIaU Wu
sssU @wsauyvIUld ua:doulyviuwansUfUADIU SOUEDNISWDISUNADILEDAAADVAUKAN
Pay Equity AdwJlauonA ua:uuanjJﬁdwuusomur‘ilﬂusssu

rfhousmiss:Qugv (Executive Management)

GrihAtuuouleuieTugnsUua fMKuauwuviula:nalnNIsusKIsANaDULNULA:ESEaNISTR
d00aA3oVAUNAYNSSSAD LWUWUUNINSWEINSUUUE 1a:vuUs:u1tuunvavAns wiounodamuna

Hazs1IVIUAIUAUKINGDATUNSSUMSALAEDTDY
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6)

rhomsuynnaua:ssmsnaiv (Human Resources Department)
Wukuseviukantunisdidunmsmuulsuisld AsauAauMIsoNLUUTASVASIVAIODULINULA:
a3adms NMsuSmIsWaaouLnu NMsUs:L0UADIUIUSSSUAUAIDI® NMsQuUaddaaGmwwunviu NS
Sarhdoyaua:sigounifneddoo soudonstAIUENUILARUSKISLa:WUNVIU

fheass>daaumelu (Internal Audit)
rhkthAasJoaauA>IWEaandovuavMsAILTUVIUMUUTEUIEAI0DULNULA:ESFANISAUNNALIE
s:dgu uaz:ulgulgyovusyn soufividuduu:uudnN1vIuNIsUSUUSOS:UUNISUSKISDANISTAD
Us:ansmwua:lusolauingodu

HUSKISaEgVIULAzKOKUIVU (Line Managers)

UrthAmniuQua qQua ua:daasulouidunwinoiutuniusuiRasau aduayumsufuaagiodu
sssu TldonURUA ua:adviasuamwidadaunsmouftmswindAsyaowinoIUNNAU

AtuznssumMsadaamswunviu (Employee Welfare Committee)
usSundatkintuznssuNsadsadnmswunviutdunalnkantunistdugunuwinoiumunnkuieg m
ruhAWugovnvluNsdoans Mskido ua:msuanlasunduaatius:K31OWINIUAUREUSKIS
tuds:tlGudiuadaams aniwnmisrioiu ua:acumwadsatumsrioiu lagiiois:nisdisocurtvAso
a: 2 U Avd usvnimswacwlbudas:tunisiintinRuovAUENSSUNISAIaaNI1sSWUNvIU Las
auuayumsanduviupgogosa TUsola ua:usiAmINMISLNSNULEY

wunviu (Employees)

rnuhAsunsivua:ufuaaiuuleuieidagioinsonsa souiivikAdusoulatunisdoaisioya
Jolauauu: kéodosoviBuunifeddoviuAIaDULNULA:aIaaNs WiugooN1VAUSENMKUQ WD

atuayumsweuuua:usuusvs:uuagodattion

wusdgoiuaznanms

UsUNdaUutuNIsUSKISTaNSAIODULINULA:SSEGNSUDVWINVIUUUWUZIUYDVAULTUSSSU

AWTUSHIE ADWEIWNSOIUNMSUYOTU ta:AUgvdutus:a:e1d Tagrruawusdrunua:nanms

dacydodalud

6.1 nwidusssuuazAxnulauaMAGIUAIODULNU
usUnjouurhkuaAaaULNULa:aSaaNMsuUUKan AWWusssy ADWLEUDNA ua:mslidon
Jaua TagmdiviivatuAiuazAd1usSuRasauuovvIu (Job Value) Ad1u§ AdIWaIuIsn
Uszaumsad ua:wamsuguaviuvoowiinoiu TasliidanUguadouikquiviwa o1g 15018
AU ADIWNNS a0UNMYEVAU KépAtUANUU:ddUYARadULQ
(91wdvw1asFIu: FTSE Russell — Labour Standards & Working Conditions, GRI 401
(Employment), GRI 405 (Diversity and Equal Opportunity), ILO Convention No.100

(Equal Remuneration)
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6.2 msUujudmungrsuigusvviuLa:uasiuaina
usBNAILGUNMsSAUMAaDULNU A3V 1a:adaadNMsSmMUNNKUIZLSYVIURLAYITDOUDVUSEINFA
ng uadiafiouIasFIULSLLIUAINAUDVDVAMISLSVVIUS:KIVUS:LNA (ILO) l\f/aﬁunsaoéng
JuWugiuyavWUINvIULA:ESIVAULTUABIUMSTIOVIU
(91vovw1asgu: FTSE Russell — Labour Standards, GRI 401 (Employment), GRI 403
(Occupational Health and Safety), ILO Core Labour Standardes.

6.3 mapuunuiansaudvdulduaziouloviunamsdiiiuviu
usUnyvUurkualAsvasvAaDULNUTREWISOLLIUTAUOaIaUSVVIU taBaulyoAUuNa
N1sUQU@LILYDYWUNDIULA:NANISAITUDIUYDVDVANS LWDES10USORVTD dVLasuy
Js:ansnw uazaduayumstaulaaghogoduuovssio
(91vovWL1asPIu: FTSE Russell — Labour Standards, GRI 401 Employment, GRI 102-35
Remuneration Policies)

6.4 msdulasvadsaams Anwluag uazacumwisauvavwlinviu
usUNIKRAD W& IATUAUMSSaadaamsilkuI:ay ASDUAaUAIUGUMW ADIWUaDRay AU
WJuag ua:Adwauqas:k31wddaua:nisriiviu (Work-Life Balance) iwasns:duamunmw
85auooWUNLIULA:ASDUASIDENDSDUAIU
(91vovWL1aSPIU: FTSE Russell — Employee Welfare, GRI 403 Occupational Health
and Safety)

6.5 MSIAISWANSUYUYBULA:ANAASUDVUSVVIU
USUNIASWIA:E0IESUANSUYUEBUYDOWUINDIUNNAU SOUBDIGN IWMS ta:NdulusiuIvdu
lagTuaduayurd3oupusunNIstBdusvviIuldn usvYIWUVAU K3DNIsa:ldadnSusoviulunn
sUuuu wsaunvdatAdinisUSuaniwnisiiviungivautnaaunwa (Reasonable
Accommodation) 1WathusoviunnnguaiuisariviuldaghodAndnsua:Uuanasns
(91vovWL1aSsPIU: FTSE Russell — Human Rights & Labour Standards, GRI 407, GRI
408, GRI 409, ILO Conventions No.138, No.182, No.111, Children’s Rights and
Business Principles (CRBP)

6.6 AWIUSVla msdoans uarmsidousouuavwiinviu
usUndvtasunisdoaisogivlusolatfudiuulguvigAiapuunuua:adsadanis Walomati
wunviuddousoutunmisudavAUAQLAU uazvatkidnalnsudosoviSyunSoiolduduu=De1v
IKUIzaU IWansUSuUsvua:wauunaghodaltion
(91vovWIaSPIU: FTSE Russell — Corporate Governance & Labour Practices, GRI 102-

17, GRI 103 Management Approach)



auun 1/2569 VNG-SOC-ECB-PL-01
ulgugMmsUUALIRYIAUAaDULINULA:ESEANSUDOWINDIU Wsnoup
SURDWaUuvAUTS: 10 W@oudoriAy 2569

6.7 mswauwndgvcdatiipoua:nMsusuusvidus:uu

USBNLoUUNUNDULa:WEUUNS:UUAODULINULa:dSaamsagvaliaus thaaandovnuusun

N10ssAD LUSTUULSYVIU UIASTIUAING La:ADIUAIOKIVUDVRTEIUTAI Y IWoas1vs:uU

USKISNSWEINSUYUENLEUTUSIU:END

(91vovwasPIu: FTSE Russell — Labour Standatds SLS26, GRI 103 M anagement

Approach)

6.8 nwlusvladudinauunuua:msiwaguudufua

usuntiAwdAtynuAdIuUSYldaLa:awaiuiIsatunisasdoaaulauovs:uuAaduLNULa:

g —— |

adaams lagyviawsuusUfuanaAtyaenolkunay twaasva>wnto A widusssy ua:

AU UUTALAWINVILLA:RTEIUTAEY Tasduudmodod

R

usSunmurualkwanisus:liuwanmisufjua@viu (Performance Appraisal) l0utnounikantu
msworstunmsUsuAapuULNULa:MsTuLBUIGauUs:510 Tagdoulgvnius:dunansus:Lou
yovwunoiuagivtdus:uuua:usola
ns:uounisUs:tiuwanisUuaviutdaulovnu uwuwauisisyana (Individual
Development Plan: IDP) #otdudoanavsounus:k310koKivuLa:winmu twarnua
wWhrnugMmswouun dussau: ua:uudonmvomstaulatuagardwoenvdatou
USUNAQMULAISITVIUNAMSTIUADULLNUMUNAMSUS:ITUYDOWUINDILTUNMWSDU LWD
tBlunis3tAs1:KADWLdUSSSU ADIWEDQAdDVNUUTEUIY La:N1SUSUUSVS:UUUSKIS
maduunuagvdLtio
usdnawmedoyaldouluuigua:uudUguaifeonuadaanisAdalRunwinviuaeiv
IKU:EU ASDUAQUaIEaMSWUZULa:aSaaMsaiuayuAtUNIWS3atuNIsivIU U S:UU
snSudowunviu sagiwosu aunsniAdiulanane ua:adaanisdundndudanis
Juaviu
mstawgdoyadiumaduinuua:adaamsaiaumslagmbviivanuikuizay A wdu
doudbupvwiinuiu uazdarKruadunnkng tWalAitnanuauqas:k31wAUTUSOlauLa:

MsAUASDYTDYaddUUAANA

(nisawdvLasgufAgdov: FTSE Russell — Labour Standards, GRI 102-35

Remuneration Policies, GRI 401 Employment, GRI 404 Training and Education).

7) MSUSKISADIWILAYY WanNs:nU ua:mMswowl

ADWILFYD WaNS:NU La:Mswowiningddoviuus:siGuauulauigavuld [aSumss:y S1AsiK uas

vaaraundiwdrintyrWiuns:udunisUs:LTUaIS:d1ATYUA:ADIULFYOUUUYSUINISUDOUSHEN

(Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment: V-IMRA) doifunsaunisus:iou
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matuﬁ’nsaunauﬁoﬁﬁwans:nu (Impact Materiality) uazu@inionistou (Financial Materiality)

aapaKrovlgAtUM

waawsoin V-IMRA gnuiilUystuinisidngs:uuushisAd1uldsvavAns (Enterprise Risk
Management: ERM) tWwaauuauyunisrikuaulouis nmisdadutoldonagns nisfinuas:au
AWIEOAYDUSUTA (Risk Appetite) ua:nsasiontuAipgvgodulus:g:e10
mss:qua:Us:tﬁun:nmé'iuo (Risk Identification and Assessment)

usUNALGUMSS:Y 51AS1A ta:Us:LlTUAWIEYLAAYITDVAUMSUSKISAaDULINULA:
asaamswunmusgvalniaus AsounauAULdsvtuducsTUd

> AWIUWusssutumssgAaDULNU

> A WlUaoandovNuNNKIELSOVIU

» A2 WIELOAIULSLVIUFUWUS NMSYIaLSVRVID ua:NsaoonuaLWUNYIU

> A WIdsvdudaidsvua:nuidaluvavridouldide

msuJs:zidunans:nu (Impact Assessment)
usSunJs:lduwans:nuoinulguigua:uudUudaiuAiaouinuuazadadniscoawunoiu
ASDUAQUATUMWE3ATUNISHINIU ADIWLUUALIUNISIIVVIU FUN1D: ADIURNWUUDVWUINVIU
(Employee Engagement) ua:Us:anSNMwnsctiuviuyovavAns

MS3AsEEMSWowWI (Dependency Analysis)
USU¥N31ASIANISWOWINSWEYINSUYUgua:Anu:uavwlnvIulunda:s:au Tagas:kundn
ADWaWISOluMsdvqQa $nut wa:wauuynansidatumw WudodsdAtudondudaltioo
N1vssAPUa:AINAISOIUMSULVIUTUS:YE1D
msysaImMsigs:uuusmsanuidsvovAns (ERM Integration)
wamisus:liuAWIdgvua:nans:nuAuAaaULNULa:aSaams gnuluysauinisidngs:uu
uSKIsADWLIEYVYDVDVANS (Enterprise Risk Management: ERM) lv‘\}aaﬁuaqumsﬁmuo
ulguig NMSOIUWUMAYAU NISYAASSOUUS:UIU La:NsAQduldidonagnsuovngusSKis
msrhnuoumsmsn:uquua:msnauauaon:nuu"iao (Risk Mitigation and Response)
USUNAIKUAUIASNISADUALADILLAYY 1BU NisnunoulasvasivAlasuunuidus:g: Ns
u‘s'auia\)n'mauunuﬁuwamsUs:tUuwamuua:uwqucuuwsquna (IDP) nisaso>odoundiu
#9QA3DVAUNNKUILSLYIU tLa:N1sSUWOTDSDVIEyUYDLWUINYIU IWDUDVAUIa:aaWans:NU
AowiAadu

misnunduna:damurasgivdatiiov (Ongoing Monitoring and Review)
USUNAQMULA:NUNDUAIVIEYY WaNS:NU ta:mMswowidunswensyanaagdollioo néo
WatAanistasuwlavAdusdiAny 18U n1sUsulasvasivovAns nistUdsunlavnnkuie

USVVIU KEDAMWIFASUZAD IWalkUuloIWlsuegoAvTAUKLIaY 1Dusssy ua:godu
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(Msa18vUIasTIUNIALIToY: FTSE Russell — Labour Standards, GRI 102-15, GRI 102-30,
GRI 401 Employment, GRI 403 Occupational Health and Safety, ILO Core Labour
Standards)

8) wWhrmeua:drdsa
81) Whnny

e dolasumsorgmaauunuagividusssulazaaandoviunamsuijudoiu Tagnmrkualkms
UsudumdvuazAaauunudunUsdaleviunanisus:iiunanisufudoiu (Performance
Appraisal) ua:uwuwcuuisigynna (Individual Development Plan: IDP) Aanavsouniu
StK310WUNYVIULA:KOKUINDIU

e SnuiAdIWaILISaluNIsuyvIuYDLIASVESIVAIODULNULA:dSaanIsIDDIAgUAU
Qa10USOVIULA:RAFIMNSSUALAEITDY IWDEVQa SNV La:a310UsVRVIDTRLAWINVIUAD
ANgMwW

o dulasumdiuimiAsuua:msiuidaonuuadiuAiaauunu lagadoiivaAdudusssuau
unuIN KUAA A2WSURQBDU ta:naviu TasltiidonURUAAIuIKAUKDIWA D1E ADIUWMS
1Bovna@ maun Kénamu:=dula

e aduayuAtuMwsddanGuoowinoiuniuaSaaniIshthulay AsaunauduAULIduDE

Jumw AWUaDaNy La:AdIuaUQas:KH31v83aua:nisniviu

WWuADIWTUSDIaluNIsUSKIsSATODULNULA:dSaans twaadivadubaluta:Audnio
SOUNUMYUDVANS
8.2) dhdda

USUNAQMULA:US:LTUNANISAILTUDIUAIUAICDULNULA:ES3ANISUDOWUINVIUKIUCIB AR

e JaddunisusuduArdivuazA10oULNUASIVEVPINNANISUS:LITUNANISUFUGDIUUDD
wunviu

e ADWASDUAUUDOWUNVIUATUWUWIUISIBYUAAA (IDP) AldaulovAumsus:iiuwans
Jnuaviu

e dasIANCDULNULDAULIDDIASUAUAINaIYAAIaUSYYIU (Market Benchmark) tudiunuo
viuRdAty

e HasIADWLANCIVYDVAINBUILNUTAYWDISTUNMUS:AUCHUKUDLAINAVIU IWDENDUADIU
tWusssulunissregAmciuLNu

e  dad>uwlnvIUATASUAIEANISKANUDOUSYN 18U snSudowUnvIu sagawasu a3aams

Augumw uaadsadnsaundutldude
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e S:AUADIWWYLWDIDYDOWUNVIUCIDS:UUAIODULNULA:EIAANTS (D1INN1sd1sdoKSoNIsS
Js:zuidunetu)

83) msu‘s’autuoﬁunsauumsmuanna
misfmkualthKkuigua:ads3adonald @oandoviunsaula:uasyiuannantneddoo Taun
e FTSE Russell ESG Indicators: huda Labour Standards, ua: Working Conditions
e GRI Standards: GRI 401 (Employment), GRI 404 (Training and Education), GRI 405

(Diversity and Equal Opportunity)

e ILO Core Labour Standards ua:kannmisaidivontusssy (Fair Remuneration)

8.4) uwuomvuinngmuysovoan
sto:du (Short-term: 1-2 U)
e ds1wAdWIUsvlduovs:UUMODULNULA:IIFAANTS
o Boulgvmsiuduldouua:ludanuwanisus:Lidunavuua: IDP agvoidus:uu
e nundouua:vamzudoya Market Benchmark Aicauunu
s:gzna1v (Medium-term: 3-5 U)
e Wauunlasvasvmapuunuua:adadmsirainisaudodulaius:aupaainnssy
e @uadadmshaduauunuMmwadda A>1WUaans ua:msriviupevgvéiu
« WUbyalBLIIASIKIWDUSKIS Talent ua: Retention
s:e:e10 (Long-term: uInn3 5 U)
e Wauuns:uu Total Rewards AgaulgvnunagngavAnsia:AUGEU
e dUuayuMsiaulaudOWUNVIUADUANUADIUENUISOIUMSULDTUSY:E1DUDVDVANS

e YNS:QULIOSTIUNISUSKIS Human Capital thaoanaovnuuudUdjudaina

9) MSYsSaNMSAUNAgNSdDVANS
usUnystuMsulovigNMsUUALINgIAUAIODULNULA:ESaaNISUDVWUNVIULTIAUNAYNS
2vANSIa:NsaUAIUGVEUYDLUSTNDgvIUS: UL Woatuayunisiaulan1ossAotus:g:1d
ADUAAUMSWaUUINUUYUE MsSnuyAaINSATANuMW ta:nsasioamwiudadaumsriviundu

SSSU ASDUAQU La:gvdu

uTsurgavudldudsuntvuaomsduipdounagnsdundugvéiuyaoustin MmetduudAa
“FOREST | FUTURE | TOGETHER — for a Sustainable Living” TagmsysounmstudaaAcy
Aol
e FOREST: msiaulaaghvdauqauaziinousuidasou
usSBnUSKIsANaDULNULa:adaamsuunanautidusssy ADIWTUSHIE La:NsiBnSwensoev
JUs:anSnw tWoad1olafiusnIwupvovANstus:o:e1d ua:aiuayunisadussioog1oi

DSgsssulLa:AUSURNQBDUCiDAVAU
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e FUTURE: mswaundinsmwua:danuansalus:e:61d
USBNIBDLTYVS:UUAMADULNU NSTULBULEDU LLa:NaODULLNUMIUNAvIUITNAUNaMSUS:LTUNA
nisufuaviuna:unuwasuisisynna (Individual Development Plan: IDP) iWwadvoiasunis
139ud NISWaUUINNUY: wa:AdIUWSDUYDVYYAaINStuNMssavsunistaguulavuovssinlu
auIAQ

e TOGETHER: msasioaufsounuwinvuuazgiddoulaide
USUNLLESIVADIURNWULA:ADIUTIDVIDSIKITVDVANSILA:WUNDIU WIUSIUUAIODULNULA:
adaamsifdviivAtunwadda Axwlasany AWIMIAgU ua:msluldandfua waaduayu
3UUSSSUDVANSALAMSWANAASUDVLUSYYIUNNNEL ta:mMstaulasounuagvgvéiu

uanond U§Gnv"vmsru1msu§msr—‘hmauunuua:ajaﬁmsn:)uFjﬁuwamsUs:LGun:)ml:?'iaoua:

Tomaduaugvdunldoinns:uoums Vanachai Integrated Materiality and Risk

Assessment (V-IMRA) Lv‘\}atﬁmsn"whuoumuwua:uu:)mowjJﬁaaonéa\)ﬁunaqnéa\)ﬁns nms

USKISADWIELY ua:msasivyaAius:g:e1dae1oldunvAsIU

10) miscudiuviuua:indoviio
usUnAdGumsmuulsuiemsUUAINYINUAIODULNULA:EIEANSUDOWUINVIUAIUSIUU
usmisdsamsnswennsyanaua:nalnmsmnuquanilduuiasyiu waltkuutosulsunegnuhlu
Uudioghoibus:ansmw TJsvold 1dusssy La:aoandponunnKkuig u1asgiuaina ua:nagns
ovAns Tasduuomvoua:indoviionan aod
10.1 msysaunMmswhgs:uuusmsdams
e ystuMsulguIBGINAUS:UUUSKISNSWEINSUAAAUDYUSUN ASDUAQUNS:UDUNISESSHY
nisniKuaAIODULNU NIsUs:LTUNanNIsUfuAavIu N1sWaJUIYAaINs La:NI1susSKis
as>adms
e Boulgvs:uuAIndULNULanIsUSULBULdDUNUNanIsUs:tTunanisUjudaviu
(Performance Appraisal) ua:uwuwcuuisiounna (Individual Development Plan: IDP)
AaNavsoUAUS:KIOWUINLIULA:KOKINVIU
e ystuiMsus:IGuduAIODULNULA:ESEANISIINFS:UUUSKISADIUIESVUDVDVANS Tae
D1vDvWaniIsUs:louoIn Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment (V-
IMRA) Lv‘\}as:qua:u§msn:nul?iuochuusomu ADIINAYY ua:NMssnuiunaIns
10.2 ndoviiouazns:usoumsduiuviuran
e TAsvasivAraouunuuazs:auchuruv (Salary Structure & Job Grading): t510unsau
910dvtuMmsmruammdvogvidusssula:ugoaula
e s:uuUs:lOuwanIsufua@viu (Performance Management System): t10utnauikantu

MsSwoIstuNMsdudutdou Tulla uazwaaouUNUMUKNavIUu

KUAA | 12
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¢ uWuWwauuIsisyana (IDP): Waduauumsiaulavavwunviuna:iaulgoiuniswoisoul
ADIWMOKUNTUDIBW
e S:yuUSKHISEIaaMSs (Employee Welfare Management): Aspunauadaanisaiugunmw
AdIWUaDaty NIstauniv (1Bu snsudv) thdoouuuwlnoiu ua:ad>adnisduaiuAdiy
LKA
e KaninourinisUsuaniwnisniviupgIvaultkqauwa (Reasonable Accommodation)
dmSuRWMsua:nguisuo Watkawsarviuldaghoinifsuua:uanans
10.3 mswWawmsddyauazaulusola
e WawwguudUuguadumasuunuua:zadadmstus:auulauiguazraninoun wu wudnmoms
JULBULEDUNS105VNAMSUSILTUWLINDIU LazKaNNISTIYAIADULLNUMIUNEIU
e darhdoyaasUmssieAiaouunuuazasaanstusieviunugvduds:siluoousynius:au
mwsou lagluawedoyadouunna
o ?8ﬁaqad\)na'1:)lﬁuabundouaomsswmumunsau FTSE Russell, GRI ua:urasgiu
USVVIUALREITDD
10.4 msiouloviu V-IMRA
usuntdwanisus:LdudIn Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment (V-
IMRA) W0udpyaadiuayumsoanuuu USuuso ua:aamuulguigdumaauinuua:asaams
IWalRaW1SOUSKISADIWIEEDAULSYYIU ADIUKINWUWUNDIU La:AUEvEUUDONULULETIA

pghvus:uvua:anandoponuNagnsovANS

1) msdamu s19viu ua:ANUIUsvla
usBntkA>IWEIATYAUMSAaMUNaMSAILTUYIU NMSSIYVIU ta:NstdaWeTdyadu
mMaoouLNUua:adaamsyavwinoiuagolusola 1Wusssu ua:asooanuld iwaasionoudaluur
winou gddsuldids ua:dvau aaaadualiuauumsusKisdsamsnuuyugag1vogodiu Taod
wudModavd
111 ms@amuuazus:iiusamsandiuviu
e USUNANGUNMSAaMUIa:Us:ITUNaNISALTULIUAIUAIDULINULA:ESSAMSDENVAILEUD
ASDUAQUAIULTUSSSU ADIUAINSDIUNISLODTUNUAAIAUSOVIU La:ADINEDOAIDVNUNA
NIsUfquaviugovwUunNvIUu
e IBUDYaLPINS:UUUSKISWaNISUQUAvIU (Performance Management System) ua:
UWuWcuuns1gunna (IDP) IWoUs:IUAD UK :aUUDYMSsUSULIDULdDU Tuld ua:adaanms
e WorstuUs:lGuanuidgvualomadiunsweinsynnafiieddoo U N1sSNUIYAAINS
ADIULNIIAYUAIUAIADULNU Ua:usvRVIDIUNISAIVIU TagSIVdVWANISUS:LTUDIN

Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment (V-IMRA)
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1.2 mssrgviudanisaitiiuviu

usundarsigviunanisditlduviudiuAIaaULNULa:aIaan1stus:AuAKUI:EU WU
S19VIUAUEVEUUS:ST KEDSIUVIUALNYITDY MUNSPULNASTIUEINARUSUNIEDNTS
N1SS19VIUDIDASDUAgUTDaLBYUTEUIDLA:IBYESU 1BU LudnvnsiaulavAiaouunu
nuwanisuudviu tasvasivadadniskan wa:niswasuinuuyud Tagmdoiiondy
IK:FULA:MSAUASDVUDYAEDIUUANAUDOWUNDIU
n1stlaIWeIoyadnandovAUNSDUNISS19VIUALAEDUDY 18U FTSE Russell ESG

Indicators, GRI Standards ua:orhruaMunnruIsUSOVIUAIRYITDD

13 a>wlvsulaua:msdoarsnuiidouldide

usUndvtasuadwTUsvlatunmisdoaisuudnvduAipULNULa:aSaaMsuniwinNvIu Kiu
govnionisdoansmetuftkuiay tWaas1vA Ut ADUIEDUU La:AIUKWNWUCD
DVANS

WwWalonalkwunviuaouniu uaavadiuAaatiu Késlausuu:igdnuAIODULNULA:

adaams wunalnAusdnrikua Taslunathiianisidonuuanéonans:nuidvau
usugnijouudoaistoyadiuulonigua:uudUuandAcgundddsulaidomeuanius:aun
IKUN:au IWoaluayunudaluta:MwanunisvANSAIUNISUSKISNSWEINSUUUEDEND

SuRQUDU

11.4 msasd>oaduna:msus:AuanuiNBotD

mschiduviucuulesngdagmetdmsiinu Gamu ta:asdoaouupvReRIRgITDVMU
TAsvasivMsMNUQUaudvLUSUn
usunorolthwamsaamuua:dalauaiu:0INMsasdvaauMetu kéomsus:LTuftAeITDo
UIWDIstUNUSUUSLILUDURUAMUAIODULNULA:S3aNSDENDCDLDY
wanisaacuuazus:igu:gnuhlutsidudayaaduayunisnunduulguig NISUSKISADIY

P

1390 ua:msAadutoIBunagnSMUNUUUUEIUDVDVANS

12) misnunduua:wasudgivdatliov

usunivuulunisnunouua:wauiulguvignisUfualngdAuAIaaULNULA:33aaNISUDD

winviuagivdalliao 1WalkiAWIKUI:EU AUAUY La:aD0AdDVAUUSUNUDVSSAD NNKUIY

SLVIU VIAsSTIUAING ua:AdIUAIAKIVUDVYRITEIUTAIFY aapadUaUUAUUNISUSKISDANISNU

uyugogvgodiu TagduusnModod

12.1 msnunouulounigagividus:uu

usUno:clduMsnhunauulsngavutogivtsenn 2 U kéaidon31iu mindnmsiwasuudav
AdUudATY WU

e MswWasuulavnnrugusoviukiadornkuailiedUow
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o MsUSUUSLLNASTIUAINAAIULSDVIU ANCIDULINU K$DAWEVEU

o MswWaguulavidunagnsupvoVANSKEDANMWILDIOADUNIVSSAD

NISNUNJUD:WDISTUIADILEDOAdDVNUNSDUNISMIAUQUAaYDOUSUN soufiv FTSE Russell

ESG Indicators, GRI Standards, Kann1suovovYANISUSVVIUS:KIIVUS:INA (ILO) uazuud

R — '

JRuanatugaainnssuy

12.2 mstdvoyaua:msus:iiuanutdgviwomsusuuso

usdnudiwanisdaaiuwanisailduviu Joyatdvidsgulisu (Benchmarking) uas
Joldupuuzon@iidulaidouius:nounmswoistundsudsoulouve
Us:tdundudgvua:lomadiuAiaauunu a3adnis wa:nMsuskisnuuyuaniodedAty
o:ldSumswoisturiunsou Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment
(V-IMRA) ua:18oulgoiuns:udoumsusKisAULEsvDvANS (ERM) anuAULKUN:EU
wamsus:idudonaido:ntdiwalasuasivonouidusssy ADWEIISOIUMSUYOTU Ua:

ADWEvHuYDVS:UUAODULNULA:EISANS

12.3 misUsudsvua:ens:auuuduiua

usUndvlasunisusudsvuusUnuadiuAiaauunuuazadadnisagivdalion 1Walk
daAapvLAULUDTULUAIULSLYIU MSWCUUNNULUUE Ua:AIUAIQKIDUDVEVAL
aJuaqumsdmu:UﬁJﬁﬁd (Best Practices) ua:udanssuaiunNIsusKisnSweINs
UARAUNTS IWoeNS:AUATUMWESQ ADIUKWNWU LazFingNIwyDowlinoIu
nswWasuulaviidodiAtyoinnisnunouulguieo:Idsunisdoansagvikui:aucio

wunouua:Roasulaideninuddoo

12.4 msaulaua:mMsUs:MAls

wanisnunouua:mMsUsuUsoulouigd:gnIdudlAAtUNSSUNISKEDATUNSSUMSATASU
UDUKINYWDIStUDUIEG mulasvasionismnuquayoousen
uTgurgaUuAUSUUsLLADD:IWaULAUTSAvLGSUAUS:NA watslunsaumsdiGuoiutu

MSUSKISANCDULINULLA:SaGNISUDOWUINVIUNADAYDVANS
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13) Us:z3amisnunduua:usuusvulsviemsuiudingonumaduunuuazadaanisuovwinviu

=
[ |

avui Sun wwovulovny suualay mswWasuulav / knewagahty
10 o:iWa Womsunnaua: Atuznssums | darulguvismsuquaineonuAaaULNULA:
10 ssmsnaiv / usun adadmsyovwUinoiuaduusn warhrkua
WOFADMEU | ATU:NSSUMS NSDU KANNS ULA:lLlUDNIVNMISUSKISDOMS
2569 a>aamswunoiu AcDULNUUA:adaaMsaevtdusssy

WJsold uazaoandovnuuiasgiuainadiu
UsLVIU ANWEVEU La:MsrAUQUAnDMS
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