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นโยบายป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

บริษัท วนชัย กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 

บริษัท วนชัย กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัท”) มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจด้วยหลัก

จริยธรรม ความโปร่งใส และความรับผิดชอบ โดยตระหนักว่าความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict 

of Interest) อาจส่งผลกระทบต่อความเป็นธรรมในการตัดสินใจ และอาจสร้างความเสียหายต่อ

ช่ือเสียงขององค์กร การป้องกันและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเหมาะสมจึงเป็น

รากฐานส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 

นโยบายฉบับนี้จัดท าข้ึนเพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับเข้าใจและปฏิบัติอย่าง

ถูกต้องตามหลักการของความซ่ือสัตย์ โปร่งใส และเป็นธรรม โดยมีจุดประสงค์เพ่ือควบคุมและ

ป้องกันไม่ให้เกิดสถานการณ์ที่อาจน าไปสู่ความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนบุคคลกับผลประโยชน์

ของบริษัท ทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่าง

เคร่งครัด 

นโยบายนี้ยังครอบคลุมการบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้า ผู้ถือหุ้น ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และ

หน่วยงานภาครัฐ เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้อง

กับจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทอย่างต่อเนื่อง 

 

1) วัตถุประสงค ์

เพ่ือก าหนดแนวทางที่ชัดเจนในการป้องกัน ควบคุม และจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์

อย่างโปร่งใสและเป็นธรรม เพ่ือเสริมสร้างความเช่ือมั่นในการก ากับดูแลกิจการของบริษัท โดยมี

รายละเอียดดังนี ้ 

• เพ่ือสร้างความเข้าใจเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์: ให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานทุกระดับเข้าใจถึงลักษณะและผลกระทบของความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือให้

สามารถตัดสินใจได้อย่างถูกต้องและสอดคล้องกับจริยธรรมขององค์กร 

• เพ่ือป้องกันการใช้ต าแหน่งหรือข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน: ห้ามมิให้บุคคล

ใดในองค์กรใช้ต าแหน่งหน้าที่ หรือข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่นโดยมิ

ชอบ รวมถึงการท าธุรกรรมที่อาจมีผลประโยชน์ทับซ้อนกับบริษัท 

• เพ่ือส่งเสริมการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้: ให้ทุกการตัดสินใจและการด าเนิน

ธุรกิจของบริษัทอยู่บนพ้ืนฐานของข้อมูลที่ถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ เพ่ือสร้างความ

ไว้วางใจจากผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

• เพ่ือก าหนดระบบการเปิดเผยข้อมูลและรายงานผลประโยชน์ส่วนได้เสีย: ให้มีการรายงานและ

เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับผลประโยชน์ส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องอย่าง

ครบถ้วน ตรงเวลา และเป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์และหน่วยงานก ากับดูแล 
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• เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรแห่งความซื่อสัตย์และความเป็นธรรม: สร้างวัฒนธรรมองค์กร

ที่ให้ความส าคัญกับความซ่ือสัตย์ ความรับผิดชอบ และการตัดสินใจอย่างเป็นธรรม โดยยึด

ผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นหลัก 

• เพ่ือป้องกันและลดความเส่ียงด้านจริยธรรมและช่ือเสียงขององค์กร: บูรณาการการป้องกัน

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์เข้ากับระบบบริหารความเส่ียงขององค์กร (ERM) เพ่ือป้องกัน

ปัญหาด้านจริยธรรม การละเมิดกฎหมาย และความเสียหายต่อช่ือเสียงของบริษัท 

 

2) ความสอดคล้องของนโยบายและมาตรฐานสากล 

นโยบายนี้จัดท าข้ึนเพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 

Governance) และมาตรฐานสากลด้านความโปร่งใสและจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ โดยมีกรอบ

อ้างอิงดังต่อไปนี ้

• มาตรฐาน GRI: GRI 205-3 – Confirmed Incidents of Corruption and Actions 

Taken: การจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือพฤติกรรม

ที่ขัดต่อจริยธรรม และรายงานผลการด าเนินงานอย่างโปร่งใสในรายงานความย่ังยืน 

• มาตรฐาน OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development): 

OECD Guidelines for Multinational Enterprises: ก าหนดให้บริษัทด าเนินการด้วยความ

โปร่งใส หลีกเลี่ยงความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนบุคคลและผลประโยชน์ขององค์กร 

รวมถึงป้องกันการใช้ต าแหน่งเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 

• Thai Corporate Governance Code (CG Code 2021): เน้นให้คณะกรรมการและผู้บริหาร

บริหารจัดการผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส และไม่ใช้อ านาจหน้าที่

ในทางที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือสร้างความไว้วางใจระยะยาวกับผู้ถือหุ้นและ

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

• มาตรฐานการพัฒนาอย่างยั่งยืน (UN Sustainable Development Goals – SDGs):  

➢ SDG 16.5: ลดการทุจริตและความไม่โปร่งใสในทุกรูปแบบ 

➢ SDG 16.6: สถาบันที่โปร่งใส รับผิดชอบ และตรวจสอบได้ 

• FTSE Russell ESG Indicators: 

➢ GCG07 – Ethical Standards: การก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติดา้นจริยธรรม 

เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์ โปร่งใส 

และมีความรับผิดชอบ 

➢ GCG08 – Related Party Transactions: การเปิดเผยและควบคุมธุรกรรมที่อาจเกิด

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเป็นระบบ โดยให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้อก าหนด

ของตลาดหลักทรัพย ์

(สอดคล้องกับ FTSE Russell GCG07–GCG08, GRI 205-3, OECD Guidelines, CG Code 

2021, และ SDG 16.5–16.6) 
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3) ขอบเขตของนโยบาย 

นโยบายนี้ครอบคลุม: 

• คณะกรรมการบริษัท : ต้องด าเนินงานโดยยึดผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น 

หลีกเลี่ยงการตัดสินใจที่อาจมีผลประโยชน์ทับซ้อน 

• ผู้บริหารทุกระดับ: ต้องบริหารจัดการธุรกรรมและความสัมพันธ์ทางธุรกิจโดยโปร่งใส ปราศจาก

ผลประโยชน์ส่วนตน 

• พนักงานทุกระดับ: ต้องหลีกเลี่ยงกิจกรรมหรือการตัดสินใจที่อาจสร้างความขัดแย้งระหว่าง

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ของบริษัท 

• ที่ปรึกษาและผู้ให้บริการภายนอก: ปฏิบัติตามหลักการของนโยบายนี้ และหลีกเลี่ยงการมี

ผลประโยชน์ร่วมที่อาจกระทบต่อความเป็นอิสระในการให้บริการ 

• บริษัทย่อยและพันธมิตรทางธุรกิจ: ต้องน าแนวทางของนโยบายนี้ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับ

สภาพการด าเนินงาน เพ่ือให้มั่นใจว่าหลักการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ถูกยึดถือ

เป็นแนวปฏิบัติร่วมกันในกลุ่มวนชัย 

• กิจกรรมทั้งหมดขององค์กร: ครอบคลุมถึงกิจกรรมทางธุรกิจทุกประเภทของบริษัท ทั้งใน

ประเทศไทยและต่างประเทศ รวมถึงการท าธุรกรรมกับคู่ค้า ผู้แทนจ าหน่าย ลูกค้า ผู้ถือหุ้น และ

หน่วยงานภาครัฐ เพ่ือให้แน่ใจว่าการตัดสินใจทางธุรกิจทั้งหมดปราศจากอิทธิพลจาก

ผลประโยชน์ส่วนตน 

(สอดคล้องกับ FTSE Russell GCG07–GCG08, GRI 205-3, OECD Guidelines, CG Code 

2021, และ SDG 16.6) 

 

4) ค าจ ากัดความและเอกสารอ้างอิง 

• ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) : สถานการณ์ที่ บุคคลหนึ่งมี

ผลประโยชน์ส่วนตน ไม่ว่าจะทางตรงหรือทางอ้อม ซ่ึงอาจมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ หรือการ

ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท ท าให้ผลประโยชน์ของบริษัท

ไม่ได้รับการคุ้มครองอย่างเป็นธรรม 

• บุคคลที่เก่ียวโยงกัน (Related Party): บุคคลหรือนิติบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ การ

บริหาร หรือการถือหุ้นกับบริษัท อันอาจท าให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการท าธุรกรรม 

• ข้อมูลภายใน (Insider Information): ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ การเงิน หรือการด าเนินงาน

ของบริษัทที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ ซ่ึงอาจมีผลต่อราคาหลักทรัพย์หรือการตัดสินใจของผู้

ลงทุน 

• การเปิดเผยข้อมูล (Disclosure): การรายงานหรือแจ้งข้อมูลเกี่ยวกับผลประโยชน์ส่วนตน 

ธุรกรรมที่เกี่ยวโยงกัน หรือสถานการณ์ที่อาจน าไปสู่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้แก่

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือคณะกรรมการบริษัท เพ่ือการพิจารณาอย่างโปร่งใส 

• จรรยาบรรณธุรกิจ (Business Ethics): การปฏิบัติงานตามหลักคุณธรรม ความซ่ือสัตย์ 

ความโปร่งใส และความรับผิดชอบ โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย 
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• ธุรกรรมที่เก่ียวโยงกัน (Related Party Transaction): การท าธุรกรรมระหว่างบริษัทกับ

บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ซ่ึงต้องเปิดเผยข้อมูลและได้รับการอนุมัติตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด เพ่ือ

ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

• การใช้ข้อมูลโดยมิชอบ (Misuse of Company Information): การน าข้อมูลภายในของ

บริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน หรือเปิดเผยให้แก่บุคคลภายนอกโดยไม่ได้รับอนุญาต ซ่ึงอาจ

ส่งผลเสียหายต่อบริษัท 

• การประเมินสาระส าคัญและความเส่ียงแบบบูรณาการของวนชัย (Vanachai Integrated 

Materiality and Risk Assessment: V-IMRA): กระบวนการประเมินภายในของบริษัทที่ใช้

ในการระบุ ประเมิน และจัดล าดับความส าคัญของประเด็นด้านความย่ังยืน โดยบูรณาการทั้งมิติ

ผลกระทบและมิติทางการเงิน ครอบคลุมตลอดห่วงโซ่คุณค่า เพ่ือสนับสนุนการบริหารความ

เส่ียงองค์กร การก าหนดกลยุทธ์ และการตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 

(สอดคล้องกับ FTSE Russell GCG07–GCG08, GRI 205, OECD Guidelines, Thai CG 

Code 2021, และ SDG 16.5–16.6)   

 

5) การก ากับดูแลและความรับผิดชอบ 

• คณะกรรมการบริษัท: เป็นผู้ก ากับดูแลสูงสุดด้านการบริหารความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มี

หน้าที่อนุมัติและทบทวนนโยบายนี้อย่างน้อยทุก 2 ปี หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ 

รวมถึงตรวจสอบให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของบริษัทไม่ก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่กระทบ

ต่อผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสีย โดยคณะกรรมการต้องให้ความส าคัญกับความเป็นอิสระของ

กรรมการอิสระและการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะอย่างโปร่งใส 

• คณะกรรมการตรวจสอบ: ท าหน้าที่ตรวจสอบธุรกรรมที่อาจมีผลประโยชน์ทับซ้อน เพ่ือให้มั่นใจ

ว่าการด าเนินการเป็นไปตามนโยบายนี้และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ โดยรายงานผลการ

ตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ และเสนอแนวทางป้องกันหรือแก้ไขกรณีที่

พบความเส่ียงหรือข้อบกพร่อง 

• คณะกรรมการบริหาร : รับผิดชอบน าแนวทางนโยบายนี้ไปปฏิบัติในระดับองค์กร จัดสรร

ทรัพยากรและบุคลากรที่จ าเป็นในการควบคุมและป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึง

การติดตามผลการด าเนินงานและรายงานกรณีที่มีความเส่ียงต่อผลประโยชน์ของบริษัทต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

• ผู้บริหารและหัวหน้างานทุกระดับ: ต้องรับผิดชอบในการป้องกันและจัดการความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ในหน่วยงานของตน โดยให้พนักงานหลีกเลี่ยงการกระท าที่อาจก่อให้เกิด

ผลประโยชน์ทับซ้อน เช่น การจัดซ้ือจัดจ้าง การคัดเลือกคู่ค้า หรือการตัดสินใจทางธุรกิจ และ

ต้องรายงานทันทีเมื่อพบสถานการณ์ที่อาจส่งผลต่อความเป็นกลางของการด าเนินงาน 

• พนักงานทุกระดับ: ต้องปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์และโปร่งใส หลีกเลี่ยงการกระท าที่อาจมี

ผลประโยชน์ทับซ้อน เช่น การรับของขวัญหรือผลประโยชน์จากคู่ค้า การท างานนอกบริษัทใน
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ลักษณะที่อาจขัดต่อผลประโยชน์ขององค์กร และต้องรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ทันทีที่พบเห็น 

• หน่วยตรวจสอบภายใน: มีหน้าที่ตรวจสอบความสอดคล้องของการด าเนินงานตามนโยบายนี้ 

และประเมินประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ โดยรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ พร้อมเสนอแนวทาง

ปรับปรุงเพ่ือให้ระบบการควบคุมและธรรมาภิบาลขององค์กรเข้มแข็งย่ิงข้ึน 

(สอดคล้องกับเกณฑ์ FTSE Russell GCG07-GCG08, GRI 102-29, 102-30, 102-33, 205-3 

และ SDG 16.5, 16.6) 

 

6) พันธสัญญาและหลักการ  

บริษัทยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และมีจริยธรรม โดยให้ความส าคัญกับ

การป้องกันและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ เพ่ือรักษาความไว้วางใจจากผู้

ถือหุ้น นักลงทุน คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทจึงก าหนดพันธสัญญาและหลักการ

ด าเนินงานส าคัญดังต่อไปนี้ 

6.1  การด าเนินงานด้วยความซื่อสัตย์และโปร่งใส (FTSE Russell GCG07, GRI 205-3,  

SDG 16.6): บริษัทมุ่งมั่นด าเนินงานด้วยความซ่ือสัตย์ โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยห้ามมิ

ให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานใช้ต าแหน่งหน้าที่ ข้อมูล หรือทรัพยากรของบริษัทเพ่ือ

ผลประโยชน์ส่วนตน หรือของบุคคลภายนอก ทั้งนี้ ทุกการตัดสินใจต้องอยู่บนพ้ืนฐานของ

ข้อมูลที่ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นธรรม 

6.2   ความเป็นกลางและการตดัสินใจอย่างเป็นธรรม (FTSE Russell GCG07, GRI 205-2, 

SDG 16.5): บริษัทส่งเสรมิให้ทุกการตัดสินใจทางธรุกิจปราศจากอคติ ความล าเอียง หรือ

อิทธิพลจากผลประโยชน์ส่วนตน โดยพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติหน้าทีด่้วยความเป็นกลาง 

ยึดผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นหลัก และให้ความส าคัญกับความเท่าเทียมในการ

ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

6.3 การเปิดเผยและการรายงานผลประโยชน์ทับซ้อน (FTSE Russell GCG08, GRI 205-3, 

SDG 16.10): บริษัทก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ

ผลประโยชน์ส่วนได้เสียหรือสถานการณ์ที่อาจน าไปสู่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดย

รายงานต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามกระบวนการที่ก าหนด เพ่ือให้สามารถประเมินและจัดการ

ได้อย่างเหมาะสมและโปร่งใส 

6.4   การหลีกเล่ียงการมีส่วนร่วมในสถานการณ์ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง (FTSE Russell 

GCG07–GCG08, GRI 205-3, SDG 16.6): กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องไม่เข้า

ร่วมในการตัดสินใจหรือกิจกรรมใด ๆ ที่อาจก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน เช่น การคัดเลือก

คู่ค้า การอนุมัติธุรกรรม หรือการเจรจาทางธุรกิจที่ตนเองหรือบุคคลใกล้ชิดมีส่วนได้เสีย 

6.5 การบริหารและควบคุมธุรกรรมที่เก่ียวโยงกัน (FTSE Russell GCG08, GRI 207-3, CG 

Code 2021, SDG 16.6): บริษัทก าหนดให้ทุกธุรกรรมที่เกี่ยวโยงกันต้องได้รับการพิจารณา
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และอนุมัติตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพ่ือป้องกัน

ผลประโยชน์ทับซ้อน และต้องเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน โปร่งใส ตามข้อก าหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์และหน่วยงานก ากับดูแล 

6.6 การเสริมสร้างวัฒนธรรมแห่งจริยธรรมและความรับผิดชอบ (FTSE Russell GCG07, GRI 

205-2, SDG 4.7 และ SDG 16.6): บริษัทมุ่งส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับเข้าใจและปฏิบัติ

ตามหลักการจริยธรรมทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยจัดให้มีการส่ือสาร อบรม และกิจกรรม

สร้างจิตส านึก เพ่ือให้การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรม

องค์กร 

6.7 ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียและสังคม (FTSE Russell GCG07–GCG08, GRI 102-

16, SDG 16.6 และ SDG 17.16): บริษัทให้ความส าคัญกับความโปร่งใสในการบริหาร

ผลประโยชน์ โดยยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพ่ือสร้างความ

เช่ือมั่นระยะยาวให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน คู่ค้า หน่วยงานภาครัฐ และสังคมโดยรวม 

 

7) การบริหารความเส่ียง ผลกระทบ และการพ่ึงพา 

ด าเนินการบริหารจัดการความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเป็นระบบ 

โดยบูรณาการเข้ากับกระบวนการบริหารความเ ส่ียงระดับองค์กร (Enterprise Risk 

Management – ERM) ตามกรอบแนวคิด COSO ERM Framework และหลักการก ากับดูแล

กิจการที่ดี (CG Code) เพ่ือป้องกันไม่ให้ผลประโยชน์ส่วนบุคคลหรือกลุ่มใดมีอิทธิพลต่อการ

ตัดสินใจทางธุรกิจของบริษัท 

โดยความเส่ียง ผลกระทบ และการพ่ึงพาที่เกี่ยวข้องกับประเด็นตามนโยบายฉบับนี้ ได้รับการระบุ 

วิเคราะห์ และจัดล าดับความส าคัญผ่านกระบวนการประเมินสาระส าคัญและความเส่ียงแบบบูรณา

การของบริษัท (Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment: V-IMRA) ซ่ึง

เป็นกรอบการประเมินภายในที่ครอบคลุมทั้งมิติผลกระทบ (Impact Materiality) และมิติทาง

การเงิน (Financial Materiality) ตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

• ผลลัพธ์จาก V-IMRA ถูกน าไปบูรณาการเข้าสู่ระบบบริหารความเส่ียงองค์กร (Enterprise 

Risk Management: ERM) เพ่ือสนับสนุนการก าหนดนโยบาย การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การ

ก าหนดระดับความเส่ียงทีย่อมรับได้ (Risk Appetite) และการสร้างคุณค่าอย่างย่ังยืนในระยะ

ยาว 

• การระบุความเส่ียง (Risk Identification): บริษัทด าเนินการระบุสถานการณ์ที่อาจน าไปสู่ความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในทุกระดับขององค์กร เช่น 

➢ การตัดสินใจทางธุรกิจที่บุคลากรมีผลประโยชน์ส่วนตน 

➢ ธุรกรรมกับบุคคลหรือองค์กรที่มีความเกี่ยวข้อง (Related Party Transactions) 

➢ การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือผลประโยชน์ส่วนตน (Insider Trading) 

➢ การรับของขวัญ ผลประโยชน์ หรือส่ิงตอบแทนที่อาจมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ 
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➢ ผลการระบุความเส่ียงจะถูกบันทึกในทะเบียนความเส่ียง (Risk Register) เพ่ือใช้ในการ

ติดตามและวิเคราะห์อย่างต่อเนื่อง 

• การประเมินและจัดล าดับความเส่ียง (Risk Assessment and Prioritization): บริษัท

ประเมินความเส่ียงจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยพิจารณาทั้ง “ระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบ (Impact)” และ “โอกาสเกิดข้ึน (Likelihood)” เพ่ือตั้งล าดับความส าคัญของการ

ด าเนินมาตรการควบคุม โดยใช้หลักการ Materiality and Proportionality เพ่ือให้สอดคล้อง

กับระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ขององค์กร 

• การจัดการและตอบสนองต่อความเส่ียง (Risk Management and Response): บริษัท

ก าหนดมาตรการควบคุมเพ่ือป้องกันและลดความเส่ียงจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่น 

➢ การแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ (Segregation of Duties) เพ่ือป้องกันการตัดสินใจที่

อาจมีอิทธิพลจากผลประโยชน์ส่วนตน 

➢ การก าหนดข้ันตอนการเปิดเผยข้อมูลและการอนุมัติธุรกรรมที่เกี่ยวโยงกัน 

➢ การจัดให้มีระบบแจ้งเหตุและช่องทางร้องเรียน (Whistleblowing Channel) ส าหรับ

รายงานพฤติกรรมที่อาจขัดต่อจริยธรรม 

➢ การอบรมและส่ือสารภายใน เพ่ือให้พนักงานทุกระดับเข้าใจแนวทางป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ 

• การติดตามและการรายงาน (Monitoring and Reporting): บริษัทติดตามสถานการณ์ความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างต่อเนื่อง โดยหน่วยตรวจสอบภายในและคณะกรรมการ

ตรวจสอบท าหน้าที่ตรวจทานกรณีที่พบหรือรายงานเข้ามา และรายงานผลต่อคณะกรรมการ

บริษัทอย่างน้อยปีละหนึ่งคร้ัง เพ่ือให้การจัดการความเส่ียงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

โปร่งใส 

• การบริหารผลกระทบและความพ่ึงพา (Impact and Dependency Management): บริษัท

ตระหนักว่าการละเลยหรือไม่จัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์อาจส่งผลกระทบต่อช่ือเสียง 

ความน่าเช่ือถือ และความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย เช่น นักลงทุน คู่ค้า และหน่วยงานก ากับ

ดูแล บริษัทจึงมุ่งเน้นการสร้างระบบธรรมาภิบาลที่โปร่งใสและยึดมั่นในความเป็นธรรม เพ่ือ

รักษาความไว้วางใจของสังคมและเสริมสร้างความย่ังยืนในระยะยาว 

(สอดคล้องกับ FTSE Russell GCG07–GCG08, COSO ERM Principle 3, 6, 9, 10, 16, CG 

Code 2021, GRI 102-30, GRI 205-2, GRI 205-3, และ SDG 16.5, SDG 16.6) 

 

8) เป้าหมายและตัวชี้วัด 

ก าหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัดด้านการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือให้สามารถประเมิน

ประสิทธิภาพของการด าเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใสและมี

จริยธรรมในระยะยาว 
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เป้าหมายระยะส้ัน (Short-Term Targets: 1–2 ปี): 

• จัดท าระบบ แบบฟอร์มเปดิเผยผลประโยชน์ส่วนได้เสีย (Conflict of Interest Disclosure 

Form) ส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ 

• จัดอบรมพนักงานเกี่ยวกบัหลักการและแนวทางป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่าง

น้อยปีละหนึ่งคร้ัง 

• ส่ือสารนโยบายและแนวทางปฏิบัติให้ครอบคลุมทุกหน่วยงานและบริษทัย่อยในกลุ่ม 

• รายงานสถานการณ์ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (ถ้ามี) ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นราย

ไตรมาส 

 

เป้าหมายระยะกลาง (Medium-term Targets: 3–5 ปี): 

• บรรลุการเปิดเผยข้อมูลผลประโยชน์ส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร ครบ 100% ทุกปี 

• ลดจ านวนเหตุการณ์หรือกรณีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่ยืนยันได้ (Confirmed Cases) 

ให้เป็น ศูนย์ (Zero Case)  

• พัฒนาระบบ e-Disclosure Platform ส าหรับบันทึกและติดตามข้อมูลผลประโยชน์ส่วนบุคคล

แบบเรียลไทม์ 

• ประเมินวัฒนธรรมองค์กรด้านจริยธรรมและความโปร่งใสปีละหนึ่งคร้ัง เพ่ือวัดระดับการ

ตระหนักรู้ของพนักงาน 

เป้าหมายระยะยาว (Long-term Targets: 5 ปีข้ึนไป): 

• บริษัทได้รับการยอมรับในฐานะองค์กรตัวอย่างด้าน “Ethical Governance & Conflict of 

Interest Prevention” ในระดับอุตสาหกรรม 

• ระบบการเปิดเผยผลประโยชน์ส่วนได้เสียของบริษัทได้รับการเช่ือมโยงกับระบบบริหารความ

เส่ียง (ERM) และการรายงาน ESG อย่างครบวงจร 

• บูรณาการการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์เข้ากับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

(Performance Appraisal) ของผู้บริหารและพนักงาน 

 

ตัวช้ีวัดหลัก (Key Performance Indicators – KPIs) 

หมวด ตัวช้ีวัด (Indicators) หน่วยวัด / 

เป้าหมาย 

หน่วยงานรับผิดชอบ 

การเปิดเผยข้อมูล อัตราการย่ืนแบบเปิดเผย

ผลประโยชน์ส่วนได้เสีย 

100% ของ

กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ฝ่ายเลขานุการบริษัท / 

หน่วยงานก ากับดูแล

กิจการ 

การป้องกัน จ านวนพนักงานที่ผ่านการอบรม

เร่ืองความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ 

≥ 90% ของ

พนักงาน

เป้าหมาย 

ส่วนการบุคคลปละธุรการ

กลาง / หน่วยงานก ากับ

ดูแลกจิการ 
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หมวด ตัวช้ีวัด (Indicators) หน่วยวัด / 

เป้าหมาย 

หน่วยงานรับผิดชอบ 

การควบคุมและตดิตาม จ านวนกรณีความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชน์ที่ตรวจพบและได้รับ

การแก้ไข 

แก้ไขครบ 

100% ภายใน

ระยะเวลาไม่เกิน 

30 วัน 

หน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน 

ความโปร่งใสและ

จริยธรรม 

ผลการประเมินวัฒนธรรมองค์กร

ด้านจริยธรรม (Ethical Climate 

Survey) 

คะแนนเฉลี่ย ≥ 

85% 

คณะท างานด้านการพัฒนา

เพ่ือความย่ังยืน 

การส่ือสารและการ

รายงาน 

จ านวนคร้ังของการรายงานผลต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

≥ 4 คร้ัง/ปี คณะกรรมการบริหารความ

เส่ียงและก ากับดูแลกิจการ 

/ เลขานุการบริษัท 

 

(สอดคล้องกับเกณฑ์ FTSE Russell GCG07–GCG08, GRI 205-2, GRI 205-3, CG Code 

2021, และ SDG 16.5, SDG 16.6, SDG 17.16) 

 

9) ห่วงโซ่อุปทาน และความรับผิดชอบของพันธมิตร 

ตระหนักว่าความโปร่งใสและความเป็นธรรมในความสัมพันธ์กับคู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจเป็น

รากฐานส าคัญของการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในห่วงโซ่อุปทาน บริษัทจึงส่งเสริมให้

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องด าเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์ ยึดหลักจริยธรรม และหลีกเลี่ยงการกระท าที่

อาจก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

• การคัดเลือกและประเมินคู่ค้าอย่างโปร่งใส (FTSE Russell GCG07, GRI 205-2, SDG 16.6): 

บริษัทด าเนินการคัดเลือกคู่ค้าและผู้ให้บริการโดยใช้เกณฑ์ที่เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

โดยไม่ยอมให้มีการแทรกแซงจากผลประโยชน์ส่วนตนของพนักงานหรือบุคคลในองค์กร การ

ประเมินคู่ค้าจะพิจารณาทั้งด้านคุณภาพ ราคา ความน่าเช่ือถือ และจริยธรรมทางธุรกิจ 

• การป้องกันการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อนในห่วงโซ่อุปทาน (FTSE Russell GCG08, GRI 

205-3, CG Code 2021, SDG 16.5): บริษัทห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานเข้าไปมี

ส่วนได้เสียในธุรกิจของคู่ค้าหรือพันธมิตรทางธุรกิจ เว้นแต่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท การท าธุรกรรมกับคู่ค้าต้องเป็นไปตามข้ันตอนการอนุมัติที่ชัดเจน เพ่ือหลีกเลี่ยง

ผลประโยชน์ทับซ้อนและลดความเส่ียงด้านจริยธรรม 

• ความร่วมมือด้านธรรมาภิบาลกับพันธมิตร (FTSE Russell GCG07–GCG08, GRI 102-9, 

SDG 17.16): บริษัทส่งเสริมให้คู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลเดียวกัน 

โดยก าหนดให้ลงนามในข้อตกลงด้านจรรยาบรรณ (Supplier Code of Conduct) และ

ร่วมมือในการตรวจสอบหรือประเมินความเส่ียงทางจริยธรรมเมื่อมีความจ าเป็น 

• ช่องทางร้องเรียนและตรวจสอบความโปร่งใส (FTSE Russell GCG07, GRI 102-17, SDG 

16.6): บริษัทจัดให้มีช่องทางส าหรับคู่ค้าและบุคคลภายนอกในการรายงานพฤติกรรมที่ไม่
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เหมาะสม หรือกรณีที่สงสัยว่ามีผลประโยชน์ทับซ้อน โดยรับประกันการคุ้มครองผู้ร้องเรียนและ

การตรวจสอบอย่างเป็นธรรม 

• การตรวจสอบและติดตามผล (FTSE Russell GCG08, GRI 205-3, SDG 16.6): บริษัท

ด าเนินการติดตามและประเมินคู่ค้าเป็นระยะ เพ่ือให้มั่นใจว่าปฏิบัติตามมาตรฐานด้านจริยธรรม

และนโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง 

 

10) การบูรณาการกับกลยุทธ์องค์กร  

มุ่งบูรณาการหลักการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์เข้ากับกลยุทธ์องค์กร เพ่ือเสริมสร้าง

วัฒนธรรมแห่งความโปรง่ใส ความรับผิดชอบ และธรรมาภิบาลในทุกมิติของการด าเนินธุรกจิ 

ภายใต้กรอบกลยุทธ์ “FOREST | FUTURE | TOGETHER.” 

10.1)  การบูรณาการกับกรอบกลยุทธ์ FOREST | FUTURE | TOGETHER – for a Sustainable 

Living 

• FOREST – ธรรมาภิบาลและความโปร่งใส: ยึดมั่นในความถูกต้อง โปร่งใส และความ

เป็นธรรม โดยบูรณาการนโยบายนี้ เ ข้ากับระบบก ากับดูแลกิจการ เพ่ือป้องกัน

ผลประโยชน์ทับซ้อนในทุกการตัดสินใจ 

• FUTURE – การเติบโตอย่างยั่งยืน: ใช้หลักจริยธรรมในการบริหารความสัมพันธ์กับผู้

ถือหุ้น ลูกค้า และพันธมิตร เพ่ือสร้างความไว้วางใจและความสามารถในการแข่งขันใน

ระยะยาว 

• TOGETHER - ความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้เสีย: เสริมสร้างวัฒนธรรมแห่งความ

รับผิดชอบร่วมกัน โดยทุกฝ่ายตระหนักถึงบทบาทในการป้องกันความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์และส่งเสริมธรรมาภิบาลในระดับห่วงโซ่คุณค่า               

 (สอดคล้องกับ FTSE Russell GCG07–GCG08, GRI 102-16, SDG 16.6 และ  

SDG 17.16) 

10.2)  การบูรณาการกับกลยุทธ์ ESG (FTSE Russell GCG07–GCG08, GRI 205, SDG 16.6): 

นโยบายนี้ถือเป็นส่วนส าคัญในมิติ Governance (G) ของกลยุทธ์ ESG ของบริษัท โดย

มุ่งให้ทุกการตัดสินใจทางธุรกิจอยู่บนพ้ืนฐานของความโปร่งใสและจริยธรรม ซ่ึงสนับสนุน

การด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม (E) และสังคม (S) อย่างสมดุลและย่ังยืน 

10.3)  การเช่ือมโยงกับกลยุทธ์การบริหารความเส่ียงองค์กร (COSO ERM, CG Code 2021, 

SDG 16.6): นโยบายนี้ถูกบูรณาการเข้ากับระบบการบริหารความเส่ียงระดับองค์กร (ERM) 

เพ่ือให้สามารถตรวจจับความเส่ียงจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ได้ตั้งแต่ต้น และ

ก าหนดมาตรการควบคุมอย่างเหมาะสมภายใต้ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk 

Appetite) 

10.4)  การเสริมสร้างช่ือเสียงและความเช่ือมั่นขององค์กร (FTSE Russell GCG07, GRI 205-

3, SDG 16.6): บริษัทตระหนักว่าการบริหารจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่าง
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โปร่งใส เป็นหนึ่งในปัจจัยส าคัญที่ช่วยเสริมสร้างช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือขององค์กร 

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ช่วยเพ่ิมความไว้วางใจของผู้ลงทุน คู่ค้า และสังคมโดยรวม 

 

11) การด าเนินงานและเคร่ืองมือ 

• ระบบธรรมาภิบาลและจริยธรรมองค์กร (FTSE Russell GCG07, GRI 205-3, SDG 16.6): 

บริษัทบูรณาการนโยบายนี้ เข้ากับระบบก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance 

Framework) และจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) เพ่ือสร้างมาตรฐานเดียวกัน

ในการด าเนินงานทั่วทั้งองค์กร และป้องกันการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในทุกระดับ 

• ระบบเปิดเผยและรายงานผลประโยชน์ส่วนได้เสีย (FTSE Russell GCG08, GRI 205-3, CG 

Code 2021, SDG 16.6): บริษัทพัฒนาแบบฟอร์มและระบบ e-Disclosure Platform ส าหรับ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในการรายงานผลประโยชน์ส่วนได้เสีย หรือสถานการณ์ที่อาจ

ก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยข้อมูลดังกล่าวจะถูกจัดเก็บอย่างปลอดภัยและตรวจสอบได้

ตามระเบียบการบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคล 

• ระบบควบคุมภายในและการอนุมัติธุรกรรม (FTSE Russell GCG08, COSO ERM Principle 

10, SDG 16.6): บริษัทจัดให้มีระบบควบคุมภายในที่ครอบคลุมกระบวนการอนุมัติธุรกรรม โดย

แยกหน้าที่ระหว่างผู้เสนอ ผู้ตรวจสอบ และผู้อนุมัติ เพ่ือป้องกันอิทธิพลจากผลประโยชน์ส่วน

ตน ทั้งนี้ ธุรกรรมที่เกี่ยวโยงกันต้องได้รับการตรวจสอบและเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

• ช่องทางร้องเรียนและตรวจสอบ (FTSE Russell GCG07, GRI 102-17, SDG 16.5 และ SDG 

16.10): บริษัทจัดให้มีช่องทางรับเร่ืองร้องเรียนที่เป็นความลับและปลอดภัย เพ่ือให้พนักงาน คู่

ค้า หรือผู้มีส่วนได้เสียสามารถรายงานกรณีที่สงสัยว่ามีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือ

พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม โดยข้อมูลผู้ร้องเรียนจะได้รับการคุ้มครองตามหลักสิทธิมนุษยชนและ

ไม่ถูกตอบโต้ 

• ระบบฝึกอบรมและการส่ือสาร (FTSE Russell GCG07, GRI 205-2, SDG 4.7 และ SDG 

16.6): บริษัทจัดอบรมและส่ือสารความรู้เกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์และจริยธรรม

ธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยบรรจุเนื้อหานี้ในหลักสูตรอบรมพนักงานใหม่ การพัฒนาผู้บริหาร และ

การส่ือสารภายใน เพ่ือปลูกฝังวัฒนธรรมแห่งความโปร่งใสและความรับผิดชอบในระยะยาว 

• ระบบสารสนเทศเพ่ือการติดตามและรายงาน (FTSE Russell GCG08, COSO ERM, SDG 

16.6): บริษัทใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น Conflict Register Dashboard และ Governance 

Monitoring System เพ่ือติดตามสถานะของกรณีที่รายงานเข้ามา วิเคราะห์แนวโน้ม และ

รายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นระยะ เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ด้านธรร

มาภิบาล 

 

12) การติดตาม รายงาน และความโปร่งใส 

• การติดตามและประเมินผล (FTSE Russell GCG07–GCG08, COSO ERM Principle 16, 

SDG 16.6): ฝ่ายตรวจสอบภายในและฝ่ายก ากับดูแลกิจการท าหน้าที่ติดตามการปฏิบัติตาม
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นโยบายนี้อย่างต่อเนื่อง โดยประเมินทั้งด้านประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน การเปิดเผย

ผลประโยชน์ และการรายงานเหตุการณ์ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

• การรายงานภายใน (FTSE Russell GCG08, GRI 102-33, CG Code 2021, SDG 16.6): ผล

การติดตามและประเมินจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละหนึ่งคร้ัง เพ่ือ

เสนอแนะการปรับปรุงระบบควบคุมภายใน และต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณานโยบาย

เพ่ิมเติมหรือแนวทางการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในระดับองค์กร 

• การเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ (FTSE Russell GCG07–GCG08, GRI 205-3, SDG 16.10): 

บริษัทเปิดเผยผลการด าเนินงานด้านความโปร่งใส การจัดการผลประโยชน์ และกรณีที่เกี่ยวข้อง

ใน รายงานประจ าปี (Annual Report) และ รายงานความย่ังยืน (Sustainability Report) 

อย่างครบถ้วน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียสามารถตรวจสอบได้ 

• การตรวจสอบและรับรอง (FTSE Russell GCG08, GRI 102-56, SDG 16.6): บริษัทอาจ

แต่งตั้งที่ปรึกษาภายนอกหรือผู้ตรวจสอบอิสระเพ่ือตรวจสอบข้อมูลการเปิดเผยผลประโยชน์

และความสอดคล้องของการด าเนินงานกับนโยบายนี้ โดยรายงานผลการตรวจสอบจะถูก

น าเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา 

• การส่ือสารกับผู้มีส่วนได้เสีย (FTSE Russell GCG07, GRI 102-43, SDG 17.16): บริษัทเปิด

ช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถาม แสดงความคิดเห็น หรือรายงานข้อสงสัยเกี่ยวกับ

กรณีผลประโยชน์ทับซ้อนได้โดยตรงผ่านฝ่ายก ากับดูแลกิจการ เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมและ

เสริมสร้างวัฒนธรรมแห่งความโปร่งใส 

 

13) การทบทวนและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

• ด าเนินการทบทวนและพัฒนานโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างต่อเนื่อง 

เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย มาตรฐานธรรมาภิบาล และแนวทางปฏิบัติ

ที่ดีที่สุดในระดับสากล โดยคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) และฝ่ายก ากับดูแล

กิจการจะเป็นผู้ติดตามและประเมินประสิทธิผลของนโยบายนี้อย่างน้อยปีละหนึ่งคร้ัง หรือเมื่อ

เกิดเหตุการณ์ส าคัญ เช่น การปรับโครงสร้างองค์กร การเปลี่ยนแปลงข้อบังคับของตลาด

หลักทรัพย์ หรือการเกิดกรณีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่มีนัยส าคัญ 

• ผลการทบทวนจะถูกน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ เพ่ือปรับปรุงแนวทางการ

ด าเนินงานให้สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลและวัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใส โดยค านึงถึง

ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

• นอกจากนี้ บริษัทส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดหรือข้อปรับปรุง

นโยบาย เพ่ือให้ระบบการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์มีความทันสมัย ยืดหยุ่น และ

สามารถปรับใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพในทุกสถานการณ์ 

(สอดคล้องกับ FTSE Russell GCG07–GCG08, GRI 102-33, CG Code 2021, และ SDG 

16.6) 
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14) ประวัติการทบทวนและปรับปรงุนโยบายปอ้งกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

ฉบับที ่ วันที่ เจ้าของนโยบาย อนุมัติโดย การเปล่ียนแปลง / หมายเหตุส าคัญ 

1.0 11  

พฤศจิกายน 

2567 

คณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง

และก ากับดูแล

กิจการ 

คณะกรรมการ

บริษัท 

จัดท านโยบายฉบับแรก เพ่ือก าหนดหลักการ

และแนวทางป้องกันความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานทุกระดับ 

2.0 25

กุมภาพันธ์ 

2569 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ ร่วมกับ

คณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง

และก ากับดูแล

กิจการ 

คณะกรรมการ

บริษัท 

ปรับปรุงนโยบายให้สอดคล้องกับเกณฑ์ 

FTSE Russell GCG07–GCG08, GRI 

205, OECD Guidelines, และ Thai CG 

Code 2021 โดยเพ่ิมเตมิโครงสร้าง 14 

หัวข้อ พร้อมเน้นเร่ืองการเปิดเผย

ผลประโยชน์ (Disclosure), ระบบควบคุม

ภายใน, ช่องทางร้องเรียน และการบูรณาการ

กับกลยุทธ์ “Forest I Future I Together 

– for a Sustainable Living” 

 

นโยบายฉบับนี้ได้รับการอนุมัติและประกาศใช้เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับทราบและน าไปปฏิบัติ 


