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W GROUP

ulovignaunainKragtulasvASIVUDVANUTNSSUNIS
USUN Sudy nSU Mna (UKIBU) UaUSUNEDY

USUNn JuBy NSU DI (UKIBU) La:usungdoe (“Usun”) as:kUN31ADIWKAINKAETU
TAsvasivudvAU:NSSUNISUSUN (Board Diversity) iWuavAus:naudiAtyuovnisinuqua
fioMsAa (Good Corporate Governance) 8udgans:auAtuMwMSAQFUTDIBONAYNS MS
USKISADWLEDY ta:msasvatuARgvautRURTEoUTAIEuNNNEU

nisdAtuznssunisius:nauddgynnaniAuauUarnainkaly NVATULWA D1g
Uszaunmsad MSANL ANU: ADIWIBEDBITY La:NDKavMYIUUSSSU D:8atkmsdadulounv
2VANSTYUUDYASOUAIU ASDUAAUIDAMVLASUZND VAU La:Foud0dou (ESG Perspectives)
ua:auisnapuauavdamsiasuulavtuamo:ssiolanidogotnun:au

ulourgavudsarduwadolasumsrnuquafomsmukanA>ulauaMA AWTUSOLE
La:A21WSURQBDU TauLoIKIASDASIVANINSSUNISTAUQASK310AIUIBYIBITYNIVSSAD
AW TDtUUSIEUADWEVEU ta:AWTURLNIOD3USSSU LWDTULAADUDVANSLULUDNTD
“FOREST | FUTURE | TOGETHER - for a Sustainable Living.”

1) Saqus:avA
ulonigAwKaInkaistulAsvasvyovAtUNSSUMS G3anus:avAlvarKruaLusIMOU
NISASSK UAVAL ua:WwauuIAtuzNsSSUMSIKIADIWKAINKae duqa wa:aoandovnu

[
—

gnsmaasavAns lasddanus:avAnandviiwalavnuna:dadiunisnosanassusunn
sULUU NYNOASOLA:NIVSDU

o IWolKlASVASILYDVALUINSSUNMSTADIUKAINKANYAVDAULWA D18 Us:aunisnd A
1382610y UANTKAVNIVICUUSSSL

o LWaa§1\)auqas:hjmﬁnu:lla:nawusztudwugsﬁa NISLOU NNKUIY MSUSKISAD LYY
ADWEVEU uazudanssuy

o Wodvlasunisidousouuavnssumskego lagdvithrunetkiddadoulutsendidovas
30 UPYALUNSSUNSAYKUQ METUS:g:DaIRKU:EU

o IWoaluayumsassmiua:udvaonssumsagvlusota 1Wusssu ua:uanaoinmsidan
Jpua

o LWOWCUUINS:UDUNISASSKITKEDAAADVAUKANINTUAYDVALU:NSSUNISAAIAKANNSWEH
ua:uuomomsriuqQuanomshds:auanna

o IWoaNDUATYUUDLUSENIUNISEVIESUADIUIAILASUNIVIWA ToMa ta:nistAIswiu
ADWJLANCD
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IWWalaSuasivAwiBaiuta:NMwanuiuaousintugiu:avANSAGIGUSSADADYADIL
Wsolaua:gauutunansssiuiiuia

2) AdwasanasvudvulovIvuaIasSTIUAING

samduthaaandoviukdaninuinisiinuquanonisAduavaalanannswguKoUs:inA

ny (CG Code) uamurasgiuainaqiusssuinuia IWolKNS:UDUNMISLLEDAVALUNSSUNIS

tulUognolusola 1lusssu waza:nopuAtuAIUDYAIIUKaINKaeLa:MsHdousoutus:au

dina

usSunidovavua:atdunisaiunsauludNIvAavca Ul

wasdu GRI (Global Reporting Initiative):

- GRI 405-1: Diversity and Equal Opportunity — misdvotaSunouimitiguiuloma
ua:NMsiddousouuovNssuMsLa:wunoiu

UN Sustainable Development Goals (SDGs):

- SDG 5: nmowintngumvowwe (Gender Equality)

- SDG 10: aand>WiKdoua (Reduced Inequality)

- SDG 16: Juanmw ADWEASSSU ua:amuunuudv (Peace, Justice and Strong
Institutions)

UN Global Compact — Principle 6: “Businesses should uphold the elimination

of discrimination in respect of employment and occupation.”

OECD Principles of Corporate Governance:: duuayun>uldsola A wWldauomaA

wa:msddousouupvRdouldaldatunismnuqQuasvAns

Securities and Exchange Commission (SEC) & The Stock Exchange of

Thailand (SET) CG Code: rinuauusmvonisuciodonssumsikincuauUanikuizay

ADIUKAINKAY LLa:d@DaAADVNUNAYNSSSNDUDVDVANS

wncuni ESG uov FTSE Russell:

- GCGO5: Board Composition and Independence — TasvasivAtuzNsSUMSAH
IKUaunuyLnassioua:dnwluddas:tumsaaduto

- GCGO6: Board Diversity, Skills and Experience — Ad1UKaINKagQULWA D1y
Us:aumsnd 1a:A2udedsIny tiwatWuAtumwyavmsmiuqua

(@oandovnuincuri FTSE Russell GCGO5-GCGO6, GRI 405-1, UNGC Principle 6,

SDG 5, SDG 10 ua: SDG 16)
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3) uduUwaudvulygug

ulourednsounau:

ANU:NSSUNISUSUN (Board of Directors): dovUs:nauddunssunisAdAuauUa
KaINka1e NOATULWA 91y Us:aumstd NMSANL a:AWIBYdBInY IWalkawIsn
USKisua:aadutoldoevsounouua:zldudas:

ANUENSSUMSEQ8DY (Sub-Committees): SOUTIVATUNSSUMSASIDADU ATUNSSUNIS
USKIS ACUINSSUNISASSHILLA:MKUQAIADULLNU La:AtU:NSSUMsSADIUgvEu Taadoo
FidvdvAdkaNKastunisicdvAvia:mMsUUaKIA
AquznssuMIsassminazninuaAlaavunu (Nomination and Remuneration
Committee): GKUNARKUQINEUALA:NS:UDUMISAssKINssUNSIKLOUTUpgvTUS vlaua:
gananAdulauaMA sOUGOWDIStUIADIUKaINKaeuavAtu:NssumsLbukdviudode
KanluNSassmul

HUSKISS:QUdv (Senior Executives): AovlAnIUSOUbDIUMSEvIaSUADIVKaINKaY
tuavAns TagNisucvAvHUSKISIa:AUVIURa:ApuiivAtuADVADWINIRLY Toma
ua:Msijaousou

msdsaisua:msduduvu (Communication and Implementation): USGND:INOUWS
ulouedihiwunouua:Rddouldidonnngunsiu twalAidtouusnoua:thkunetums
dolasunIUKaAINKaANYlUS:OUDVANS

(doandovnu FTSE Russell GCGO5-GCGO6, GRI 405-1, SDG 5, SDG 10 ua:
SDG 16)

4) MOINOAILUAIDNAISDIVDV

AJIUKAINKAIBUDVAUINSSUNIS (Board Diversity): N1sUovAUS:NDUUD YD
ATU:NSSUNMSALANCYALIUAULWA D18 drysi@ Us:aumsnd MsANu ADWIBEIBItY
wa:noKav WatkiiayuuavArkankaslumsrkuanagnsua:aaaulo

nssums3as: (Independent Director): nssumsiludAdWduWwusta a Auusen Kéo
WUSKIsRowdvwadonisdadutoogioiludas: ua:awisadguanihilagusiAoin
onNSwavINHI8USKISKSDRTDAUSIETHKTY

dauqQamwwea (Gender Balance): msiddadouuponssunissigua:nssunisnegviu
s:quAtkuzay TagbkuigtumsiwunisiddousouvpviwaAkedvluchuktvnssunsTy
Uosn31$oua: 30 Yo IUOUNSSUMSAVKUQ

Tasvasvnnuuavanuznssums (Board Skill Matrix): n1ssousouLa:dL1AS1:KUDYA
[2AUANY: ADIWUS uasUs:aunmsaiuavnssumsuda:iu twalAuuto31Acu:nssuNsi

ADWEIISNSDUAIU ASDUAUAIUSSD MSIBU NNKUIY ADWEVEU uazinAlulad
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o msiidousouagviinisy (Equal Opportunity and Inclusion): mstklomantria
IAgunUtuNs:UDUNSaSSKY LavAv ua:waulasluidonUuamuiwa 21g 18oB1a
AIFUN KSPNIDTKavMYFOAU

e AfUznssuNIsassKInaznIKuanIaduunu (Nomination and Remuneration
Committee — NRC): Atu:nssunN1sgpaAlnliiAQuans:uduUNISassSkl fikuQ
AODULNU La:dVIESUADIUKAINKAIBUDVATU:NSSUMSIKaDandovnuuTuued

o AWINNAYY (Equality): msUfuadaunnannAuagrvldusssu TaslijAtoiivndu
wancvdiuynna tWodolasuussINANSHIIUALAISWIUANAASIA:ATUATUD VA
Wuuyud

« msUs:iiuams:diAngua:auEgvuUUYsMsuavouBe (Vanachai Integrated
Materiality and Risk Assessment: V-IMRA): ns:Udunisus:L0umetuyovousyinils
tumiss:y Us:10u uazdaardundiudiAtguaoussdudiunugvdu Tagysauimsnoia
Wans:NULa:JANIYNISIBU ASDUAaUAaRaKILIBAUAT IWaaluayunIsUSKISADIU
| d0DVANS mismMKxuanagns ua:NMsaaduloudvYUSKIS
(@oanaovnutncuri FTSE Russell GCGO5-GCGO6, GRI 405-1, UNGC Principle 6,
SDG 5, SDG 10 ua: SDG 16)

5) misinuqQuaua:AUSURNQUDU

o ARuNSSUMSUSUN: WuSurasougvdgatunisiinuquatklasvasivAtuzNssuNIso
ADIUKAINKANY IKU=EUNUUUNALA:aNUIUYDVSSAD Oaoaduauudua:nunduulguiy
dogholosnn 2 U iwatkaoandovnuaniumsaiua:uiasgiuaina lagAnuzNssuMs
golklthAdulasumswauinssumsaghodaliion souivmsovuwudunaachkiiv

. AnEnssumsassmnazmruadAIaaULNU: MKIAGIATYIUNISATUNS:UDUNISASSHY
ua:zudvdonssunis lastkAowdAtynUADIUKaINKAEAIUWA Us:aunmsad ua:nnu:
WWalkAtuznssunisiAduauqatudaiknalnkaly Atu:NssUMSTOKUIAWDIStUILA:
laussieBaalAshkuI:audantu:NssuMsUsUnagvlusula UsiAoinmsidaonUfua
soufivsigviuwanisaliuviudiuAdIUKaINKalgciontu:NSsSUNIsUSUNoevlpaUa:
KdoASO

o Ustsaunssums: JunuinaAtyluMsEvLaSUIUUSSSUYDYNMSYDUSUADILLLANCIVLA:
misddousounmeluatunssunis aluayumsuaniUagunduAalRungonAsy uas
asoussgnmAnidanoiwalinssumsnnmuanusauaavadiuAatRiuldogvdas:ua:
asassA Nod Us:stunssumisgodkinatdudihtunisasivauqas:n31oyuuovnIv
§SADUA:AWTOEHUUDVDVANS

. fuSmss:duge: TnihnaduayumsdiduuTovielitus:auUnUa TagdolasutAitianoiuy
INgY AUKAINKaANEY ua:NMstadusOuUlUNS:UDUNISUSKISUAAINS NMISWCUUIDYANS

KUA | 4
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ua:Nsasvo Pipeline uavRUSKISSUTKURDAUALUAKaINKae LWasovsumsdunaa
dwkuviuouAQ

« Kudsassvaaumelu: TrUNASIDEDUAIUYNADYIA:US:ENSNIWUDONS:UDUNISASS
KIla:lcvAvNssUNIs soudivnisufuamuulsuigtpgivdatiioo TagdposI1I8vIUNA
N1SASIDADULAUDLEUDUUCIDATUINSSUNISASIDADU (Audit Committee) LWDIKLTUTDIN
ns:usumsassmtazicivavidulumuransssuiiuia Wsola ua:asdvaould

(@aoanadovnuintun FTSE Russell GCGO5-GCGO6, GRI 102-24, GRI 102-33,
GRI 405-1, SDG 5, SDG 5.5, SDG 10, ua: SDG 16.6, SDG 16.7)

6) wusdcyoua:nanms

usuNyvUududussitlasdalulurdanAdIuEUDMA ADWINIIAYL ua:MsypuSUlUADIY

anciiv lv‘\}ala§ua§1\)n:nuIUsIoZaua:US:e‘mémeumsﬁwﬁuquaﬁamsr‘id (Good

Corporate Governance) USUni#o31adukainkaisiulasvasivuovAmu:Nssunsiu

IWgLIWUATUMWYDYMSAQFUD uddva:foutivAdiusurasoucipRiddduldids uazAdu

youulunisasivovAnsAgvdu usUnMkuawusdnyngita:kannisarAnytunisdidu

uloure dod

61 msdviasuaumninguuazluldaanufnua (Equality and Non-Discrimination
FTSE Russell GACO1, GRI 205-2, SDG 16.5): usUntiAJusw:ctdumsucivaouas
asskuinssunmslaggaranaduinifsy TUsola ua:usIADINDAGNIOIWA D¢ 15D
A Mau kéoamu:mvodoau WatknnauldsulomaniniguAutumsiuibaou
soutumsinuqQuanoMsUDOLUSYN

62 msassmlagdvAnuaviauazanuawsa (Merit-Based Selection FTSE Russell
GCGO5-GCGO6, GRI 405-1, SDG 16.6): MISASSKILAILEVADNSSUNISD:WDISTUN
DINAUAUUA ADWIBYIBIRY Us:aunmisad ua:Atusssuldundn Tagdunisasiv
duqavovnnu: (Skills Balance) ua:ovAn2IUSS:KI10AIUSSAD NISIOU NNKUIEY
AWEvEU tnATulad ua:sssurfivia IWalkAtuznssuNMsaiuIsarkiATdoe100
Us:dnSmwuazsoudiu

6.3 msashvavqamviwrua:a1g (Gender and Age Balance FTSE Russell GCGO6,
GRI 405-1, SDG 5.5 ua: SDG 10.3): usintrAwdAtYNUNMSDEDUSIUUDY
nssumskogv lagduithrhustkiddadounssumsnegoldouniidosa: 30 Uao
PIUDUNSSUMSAYKUQ Metus:g:0aInikuIay wSsuRvaluayutriimswauwanu
UDVNSSUMSPINGIVIgAKaINKa1e WalAlNaNsLanUaguyUUDVSK310SUDED
asodassh
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64

6.5

6.6

msgdUSUAIUKaAINKANIMVuAMIUAQuazUs=aumsal (/nclusion of Diverse
Perspectives and Expertise FTSE Russell GCGO5-GCGO06, GRI 405-1, SDG 9.5
ua: SDG 16.7): usBnatiuayulkntuznssumsiiovAUs:nauupvyAnanTWUZIULA:
Uszaunmsaifuancdioiu AvtUAIUSIBW MADAENKNSSY 1aziaNIVIUUSSSY LW
dolasumsdadutoAsaundula:a:fauiivyuuDYAASOUAGUILNNANUYDVSSAD
AxwlUsvlauazndiusuRasaudaribddulawds (Transparency and
Accountability FTSE Russell GCGO6, GRI 102-22, GRI 405-1, SDG 16.6 ua-
SDG 16.10): usUnchidumsidatwedayaligdnulAsLaSIvATUENSSUMS AL
KaNkae ua:dadounssuniskogdolusigvmunugoduus:sidua:sigviuds:o1U
WalhRtiohu Unavnu ua:Rddouldidoaiuisnasivaauua:us:ioumsdiduviu
yovusunldogvlUsold
mswaunazdviasundiukainkargagvdaLiiov (Continuous Development
and Inclusion Promotion FTSE Russell GCGO5-GCGO6, GRI 102-30, SDG 4.7
ua: SDG 16.6): UsUNIKATUUMSWaUUNLa:nUNduulgwetogvdaLlpo soufivms
Sathiinisausu duuun KéanonssulWwaasivAWas:KUINSlUIEDVADINIAYULA:
ADWKAINKANBLANSSUMSLARUSKIS IWaasodcuusssuavAnsitdan3v imswiu
AWLANCY uazSounudulndaugdmstaulangvgvéiu

7) MSUSKISAIUIEYY Wans:nu ua:NMswown

ADWLFYD WaNs:NU wa:NMswowiningdvovnuus:iaumuuleuigauul Tasuniss:y

51As1A wa:daddunwdIAtYRIUNS:UDUMSUs:LTUaNS:d1ATYILE:ADIULEEDUUUYS T
nMisyuovusun (Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment: V-IMRA) Bo

lflunsaumsUs:lﬂumsﬂuﬁnsaunauﬁoﬂﬁwans:nu (Impact Materiality) ua:oéin1vo

mstou (Financial Materiality) aanarovlgatum

« Wadawson V-IMRA gnihlUystunmstdngs:uuusmisaouidevovAns (Enterprise

Risk Management: ERM) 1Wwaatuayumsmkuaulouig msdadutoldonagns ms

rhruas:auA>WIFsvRepUSUTA (Risk Appetite) ua:nsadoAtuADE1vEOEUTUS: 81D

*  MISS:YAUILAYY: USUNS:UADIULEYVNLNYDTDONUADIUKAINKANYUDVATULNSSUNS

Tagrawitudu:

>

MSUIQADIUEUQAUDOLWF D1gY KSDNNU: ﬁoawaﬁwﬁoquuaoua:qmmwua\)ms
Aaaduto

ADWLEYLDINMSIEDNUAUA KépNsu1aAUTUSHIAUNISESSKINSSUNIS
AdULEIVAUNWaNUIua:BoLduv (Reputational Risk) KinovAnslawisn
d:nouAdWINMAgULa:NMIsgDUSUluAULANCGIVIA
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> A2WIdgvoinMmswowinssumsnautanguktouiniiulu (Board Dependency)
BoDIMIKNMSUSKISUIOADIWEQKEULLA:USANSSL

misUsztiuaudsv: usundidumsus:dus:auuvAULdsvTagwmsuiANUTUTU

Tdua:wans:nuADIDIACTU AVTUIBVATUNMW (1BU A WIEDLUYDVREDKU) LaxEY

USuitu (18U wans:nucawamsatiiuviuLa:NMsavnus:g:612) Wamsus:Lougnuuts

US:NDUNISIOULWUASSKILLa:WaUUNINSSUMS IWalkluto3AtuznssumsbovAUs:NoUn

duQauazrainkagMULKUIgUDYDYVANS

msSamsuazaauaudvdonULEsV: USENMKUALUDNVUSKISADULEELAIUADIY

KaNKaeavd

> msUovfiu (Prevention): tEINEUANISAsSSKIALUUADIUKAINKAYULA:ADIUEIUISA
Wukdn Wwalovriunisticondréomsidonuiua

» mswauun (Mitigation): 50ﬂnDUSUlla:a§1DﬂD1UOS:HJﬂ§lﬁ83ﬁUﬂD‘]Uln"'llﬁ'EJUlla:
MsyouSUlUADIUUANCVIRLNNSSUMISILAaIUSKIS

> N1sasdoaou (Monitoring): nunduavAUs:NDUYDVATU:NSsUNIstduUs:oINNU
Waus:10unWauqauovAny: Us:aumsad Laztwe

» miswawwe (Disclosure): shrgviudoyadiuAdIuKaINKaIgYDVATUINSSUNISIU
s1gvuUs:duazsigmundugodungiviusola

mMsdamuua:NMsnunNdu: ATU:NSSUNISASSKILla:NMKUQAIODULNU SOUAUNSSUNIS

A2 WEVHu dduNisynnaLa:gsNIsNato aaauwamsaitduviudiuAdILKAINKATE

yovAtu:nssunistduds:oNnU lagus:L0unduAukintRgunuitiruig 1Bu dadou

NSSUNISKEOY La:N1sNS:D18uUDvANU:LaUs:aunisad tWatkutosuleouisldsunis

ddunmsaghodiotdooua:dus:answa

mswowina:msidaulgviusssmniitia: UsSUNAs:KUNIIAIUKAINKAIBUDD

AtuzNssuMsiAUBoUTevlagasvAUAIUWLLTVUDVS:UUSSSUIAIUIa (Governance

Integrity) ua:A> WS dDUDVDVANSIUANEMRTEIUTAIFS Msu1aAIUKaINKae

DIDIWUAIULEYVCPNISTIaAILTUSHIE NMIsAadulpAUBYY KéDMSUIaAUITTDIU

Us:tGu ESG dvdu usindvljoluasivauqas:k31oauaiuisn Ussaumsad uas

ATUAINIVDSYSSSUUDVNSSUMS WalasuasvAUgviuLa:BaId00unvoVANSIUS::

€12

(doanaovnuincuri FTSE Russell GCGO5-GCG06, COSO ERM Principle 2, 6, 9,

10, 16 ua: GRI 102-30, 102-33, 405-1, SDG 5.1, 5.5, 16.10, 16.6 ua: SDG 17)
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8) wWhnunsua:addda

usunmKuattkuisuaaaIs3atwadananisaitduviudiuadiukainkaislulasvasivuov

AtUNssUNsagvIdusUsssy TagjolduMSIaSUESIDEUQAaS:KITOIWA ADIULBEDBINY

uazUs:aunistd 1Woons:AuuIasIUSSSIAMatKIAguIMaIna

wWhmes:e:du (Short-Term Goals: meiu 1-2 T)

Usuusoua:us:nAtS Board Diversity Matrix 1WosoUsouUdayaduIWeA 91g) AW
1BYovty uazUs:aumsniupvnssumsnnniu

SalKlnN1s PUSUNSSUNISILA:ATUINSSUNISASSKI 1RYIAULUDNIVNISAVIESUADIY
KaNKawua:AUIMIRgUMOYIWFDE0UDsUa: 1 ASY

9alAdN1S s19VIUWANISAILTULIUAIUADIUKAINKAIYUDVATUNSSUNISCID
AtuzNssuMsusUNua:ilaiwslus1gvIunUgvduls:51U

wWhnnes:e:nalv (Medium-term Targets: 3—5 U)

ussatthruigdadiunssunskogo Thdaendisasa: 30 UDVATUINSSUNISHVKUAQ
IWuADWKaNKanguovnnu: (Skills Diversity) TaglkAtu:NSSUMSONSSUNISAGADIY
1Buovinylawr:diuAsauAguagolne 5 dhukdn TAun §sAD NISIBU NNKLIY AU
godiu uaznalulad

utwanmisus:lou Board Performance Evaluation ua: Diversity Assessment uiUsu
BlunisassKitazdunoacikuvnssums

gniswauuigiudoyanssunisAngniwgv (Board Talent Pool) Aa:ApudivAdIU
KankarwnvlwALa:us:aumsod

wWhrnes:e:e1 (Long-term Targets: 5 JdulU)

USUNID GudndIukainkaguovAuzNssunis (Board Diversity Index) Aa:znoudiv
Jadouua:AUEAUQAdULWA 918 ADUIBEDBINY A:NTKADIUUSSSURLKUIEU
ADIUKaINKa1gupvAtUnssuNisiasunisuausuluntvtudoSurndanuovnisus:Lou
ADWEVEUDVANS (Sustainability Assessment) Tagamuudadudu ESG
NIsusSKuisAdWwKankarelasunisiloogtudausssuovAns (Embedded Diversity
Culture) uaznargifudsuriivuovnagnsgs:g:e10upVUSUN
usynlasumsdaduduogiunduruiuopvaaainnssuludiu Board Gender Equality

and Inclusion Performance
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ulguIgADIKAINKANYIUTASVASIVYDVATUENSSUNMIS WGROUP
SURDWaULAULS: 11 I@duUWOADMEU 2568
dOBSanan (Key Performance Indicators — KPIs)
KuUdQ ddB5a (Indicators) nudeda / KUDEVIUSURQUDU
wWhrne
AUKAINKAIYNMV dadounssuNISKIgvCio > 30% ATU:NSSUNISAssKilLa:
WA NSSUNSNvKUQ mMKuaAIDULNU
Tasvasvnnu: WUDUAIUAUBEIBIYKANNA >5 dwu ACUENSSUNISUSUN
nssums ASDUAQUIUATUINSSUMS
DguazUs:aumsal ¥ovoIgNssUMSADMSNS:DNY | DADWAUQalu | ATU:NSSUMSASSKILA:
DENVIKUIEY (16U <45, 45— nny¥ovo1gy | MKruaAaduunu /
60, >60 U) layIuNIsuUsun
mswWawsdodya Mss19vIUTDYaNIIY 100% lavIuNMIsussn / duviu
krankaglusigvuus:odua: ASDUAQUNN | USKISADWEVEU
S19VIUADWEVEU Us:lGurkan
MsSWaJUILA:DUSY DIUDUNDNSSUDUSUKSDAUUUN >1AS0/U ATU:NSSUNISASSKILA:
AvadudpUiionundu fruaAadULNU / ddu
KaNKaWUA=SSSUIALIA MSUAAALLA:SSNISNATD

(@oanaovriu FTSE Russell GCGO5-GCGO6, GRI 405-1, SDG 5, SDG 10 ua: SDG 16)

9) Kovlgaumu ua:ANUSUNQUDUYDVWUSIAOS

o MmsAalaonuazUs:tduwusidas (Partner and Consultant Selection FTSE Russell

GCGO5-GCGO6, GRI 102-9, SDG 5.1 ua: SDG 16.6): ussndldunisAQldoniii
usSmsua:nunuimeuan WU usUNAUENuIdIUNMsasskt (Nomination Consultants)
wa:AUEnundusssuifivna (Governance Advisors) Tagdiakanadulusola Ao wdu
na1v ua:AWaDandovnuulygUIBAIIUKAINKAIBUDYUSUN Wuslaskinnu3nuin
Tasumsucvdvo:Aovduusomvouuaduansuyvesu AUIAIIAYY ua:luidonUnua
SOUHVIS:UUUSKISVIUAE:NDURVD3HSSSUNIVSSAD
A2IWSURQBDUSOIVAIUSSSUINVIA (Shared Governance Responsibility FTSE
Russell GCGO5, GRI 102-16, SDG 16.6 ua: SDG 17.17): uS¥ndvlaSulAWusiasnv
ssfioua:NtRUsSNIsALAesTovdILTULIUCIUKANSSSUIAUIaNnG (Good Governance
Practices) Tagmrkuatijuusouuadiunoiulusola A wWusssy ua:Nstidawedoya
2gvIkUNaL unstiuovMsBUSMSAUSNBIATUNSASSKINSSUNS USUND:ASIDEDU
tRuuto3AUdnutdnaninurinisAaldanigasssu THidanUAua uazdotasundiu
KanKaeuovRAUASDEVLIIAYY

msdoaisua:msiidousouriuwusiias (Engagement and Collaboration FTSE
Russell GCGO6, GRI 102-43, SDG 5.5, SDG 10.2 ua: SDG 17.16): usyndolasunis
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Foansua:uanilasunvAnIUSAUWUSTASNIVSSAD IWasSOURUWQUILIaSFIUAIU
ADIUKAINKaIY ADULMIAYY ua:sssuiuia wu Msvaduuutdodsinis msuuodu
uudNIVUAUANGE (Best Practices) wa:nissoudistuniswauualasvnisdundugodiu
usnoInd USUNIKAWEIAYAUNISAIVIUSOUNUWUSTasAGAIdgUEDQAdD VAU
Kannms “FOREST | FUTURE | TOGETHER — for a Sustainable Living” tWalasuaso
AtUA1SOU (Shared Value) aanardvlsAtum

e Mmsasdvaduua:amuna (Monitoring and Performance Review FTSE Russell
GCGO5-GCGO6, GRI 102-33, SDG 16.6 ua:= SDG 17): usdnmrkualkomsGamuuas
Us:ztiduwanisdtiuviugovwusdasnivssioua:nuinuineusnagivalitaus lag
WoIstUIDINNMISURUAMUKANADIUKAINKA1Y ADULMIAYY 1a:DSYSSSUNIVSSAD KN
wuMsSa:lidakspa:lagcionannIsavnald usuno:atdunisUsSuUuso KSpWDIS tU1S:0U
AWSOudaAUWUsTastumuduaaufrKua

o Mmsugeragdiadothessivaswdvdiu (Expanding Sustainable Business Network
FTSE Russell GCGO5-GCGO06, GRI 102-12, SDG 16.7 ua: SDG 17 — Partnerships
for the Goals): UsBNGLthKLRL:asvIA%DTIBsSAPATRADIWEIATYNUADIUKAINKATY
ua:sssunfivna lagtdrysouwusas A ta:Ausnuddousoulumswauunannisua:
LIasSHIUSOUNU IWoENs:AUADIWLNIEDED ADWTUSOLE La:AWUEVEUUDVROENKNSSY

10) MSYSAUNMSAUNAYNSOVANS
UStUIMISILUDAQAIUADIUKAINKAYUDVATUINSSUNMISITINUNAYNSDVANS IWoens:Au
Us:ansmwmsriduqQuaioms misdaduloidonagns ua:nsdutAdsuttkunigdiundy
gofiultkanandovAUAANIVNISWAIUIYDVUSENN18ldnsoU “FOREST | FUTURE |
TOGETHER - for a Sustainable Living.”

10.1) msysanmsnunagns:

o FOREST - sssuiinaua:msisnSwensagnusulRQuau: ADUKAINKA18UDO
AtUzNSSUMSBgdvLasusssuivianiduudv TagmssouyuuDYIN
nssuMsAdnokdvua:us:aumsaicionu  IWalkmsusSkHisdans
nSwensuovovAnstduluagiosaunou TUsola uazldusssy

e FUTURE — ujanssu nisUsudd ua:dandnuaiwisalunisudodu: nN1si
ACUENSSUMSADAIUIBYIBINYIUKAINKAYEWIEDUTRUSTINAUISD
Jultpdauudanssu WasuluudAaldvnagns ua:suidanunis
Waguulavuovaala tnalulad uazaniwudadouldog1ol
Js=ansmw
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« TOGETHER-misiiduscuuazanudalusingdiidsuldide: nxwkainkaiguo
AtUNSSUNISd:NpufivAdIWIAISWIUADIULANCIVLA:ADIUINILAYY
¥28as10AdWIBoUUIRNURGDRU Unavnu AAY wa:wunviu
anapadulasuasivIcuusssupvAnsAtdanIvua:Gaousounev
UNoSv

(@oandovnu FTSE Russell GACO7, GRI 102-43 Stakeholder Engagement, SDG 16.5
ua: SDG 17 — Partnerships for the Goals)

10.2) msidoulgviunagnsdiu ESG ua:adnugvdu: usUNdn31A2IWKAINKaA18UDY
AruznssunistduovAUs:naudiAtyuovnagnsdiu ESG Taglaw:tudd
Governance (G) Attundwulusvla adubudas: na:n1snInuqQuao&1vi
Js:aNSMw AtU:NSSUMSADA2IUKAINKA19828lRaIUISOWDISEUNADIULEDVUA:
Tonmadiudvoudadou (E) ua:zdoau (S) Idaa’mnsaunauumﬁu duudayunas
dadutoiBonagnsnmiiviiowans:nus:a:enddoRddouldidonnngu

10.3) msysaunmistumswauinuuuudguazmsdunaadiukuv: USUNWUONKANNISAIU
ADIUKAINKAYLINAUNSIUDUNISWAUUILA:ESSKIUAAINSS:AUUSKIS LWDasv
Pipeline uovguiisulkuflAtuauUdrainkalgua:@@andooAulLudNIvUDv
ACUzNSSUNIS AOU USUNTAMKUQTR Nsasskilla:wauuinssunsia:auskis tu
KULIULTIKUIYKANUDYNISWAUUNNUUULE 1Wosovsunistaulaagivgvéulus:o:
1o

10.3) msiasuasivadnuaisatumsudviuna:datdovovdns: USENAS:KUN31ADIU
ranNkawuovAU:NssUMsdoudiAtydanisuns:audaldavua:AduBaliuuao
avAnstussmUnavnuua:Rdasuldidus:aulan msdAcuNSSUMSAGANY: ADWS
ua:yuuDvAKaINKaly ¥outRUsSUNawNsnasivauqas:K3wmsiaulamossiouas
MsAduvIugviinsusssy dowatkusuinanuisaudvduldagivduavtuaalalan

(a@oanaovriu FTSE Russell GCGO5-GCGO6, GRI 405-1, 102-29, 102-30, and
SDG 5, 10, and 16.)

1) mscndumuuazinéoviio
e stuuassmnazudvdvnssums (FTSE Russell GCGO5, GRI 102-24, SDG 5.5 ua: SDG
16.7): USUNIBS:UUASSKINSSUNMSATADIUTUSOTE LOUSSSU 1a:a00ndDvUKANSSSUNA
ula TagAnu:NsSsSUNISASSKILa:NMKUQAIODULNUD:AILOUNISASSKITQUWDISTUN
AUALUA ADIWLBYIBITY LazAdIUKaINKalguovRauAsiunnia AVIWA 21g
Us:aumsad ua:Anu:Atigodaoiunagnsuaousdn Ns:uouMsAavNanaIdumsago
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Tsotaua:tdunaiv twalkuutosimsucdvdonssumstitdulumunan Merit-Based
Selection ua:a:npufivAIdYLYDVDVANSAIUADULNMIIAYY
o uwudundamunuvnssums (FTSE Russell GCGO6, GRI 405-1, SDG 5 ua: SDG 10):
usUNnSarmuwudunaachuruvnssums (Succession Plan) tWalasundiuwsoulums
uSKIsAdIUcBLlDVYYDVDYVANS TasAliviivAdIuKaINKa1BUDOREUNDATUATULWHA
Ustaumisad ua:Anu: uwudonaido:lasunisnunoutduds:3innd twatkiulo31d
RauASRTANgMWLA:A2IUWSDULTINEIUAYUNSUSKISADNISTUS 881D
o lasvasivnnu:uazAuaIvIsaudvAu:NssuNS (FTSE Russell GCGO6, GRI 405-1,
SDG 9.4 ua: SDG 16.6): usdndan Board Skill Matrix (WoUs:lduua:aamuAdIy
ASDUAQUUDLANU:LA:ADILBYIBIYUDVNSSUNISluLda:diu 18U ssAD NIsLdU
NNKUIY ADWEVEU uasinalulagd wamsus:iguon Skill Matrix d:gnuwtsidudaya
Us:NauMISasshl MsWauul ua:nN1so1ouWudunaadiukuivnssunis tWalkuuto3n
AtU:NSSUMSoVAUS:NDUAGUQALA:KUN:EUNUYNSAEOSUDVDVANS
e SstuudaMuuazsiIgvIUAUKAINKAIY (FTSE Russell GCGO5-GCGO6, GRI 405-1,
SDG 5.5 ua: SDG 16.10): uS3NSQALS:UUFIUTDYAUASIBVIUNAAIUADIUKAINKATE
ypvArU:NssuNSIduUs:d1 TagsousoudoyadiuwA 91g Us:aunistd ua:nioKavniv
218w IWaldlums3iAs1:ALa:USUUSPRVAUS:NDUUDVATUENSSUMS WamsAaauD:Qn
S1gVIUCDATUNSSUNISUSUNUA:IUALWNYCDEISISTUWIUS18v0IUUS: DU Ua:S18vIUAD Y
godiu IWoaswaAUTUsSlaLa:AWIBDLUCdDRTE UTALFY
. adoviloatiuayumsdadulouazsssurivia (FTSE Russell GCGO5-GCGO6, GRI
102-30, SDG 9.5 ua: SDG 16.6): U§Gn18m§aoﬁadwumsﬁ1ﬁuqua (Governance
Tools) LWDLASUUS:ENSNIWNISUSKISADIUKAINKay 15U
> Board Evaluation Tool: m§a\)ﬂaUs:lUuwamsn”wmuuaonssumsswqnnaua:sw
AtU: IWoUs:HTUEUQaUDLAIUIBYIBINYUAEULDY
» Diversity Dashboard: s:uunaavdayaadadiundiurainkalsuuuizsalnd 1Wolk
Atu:nssuMsauisndamuua:dsudsvlanucdoamunisod
> ESG Governance Portal: szuudatfudoyaua:sigviuwadiu ESG wa=nad1u
KaNKae IWatdus:naumsdadulousvnssuns
« msdoarsuazasivadnuas:ning (FTSE Russell GCGO6, GRI 405-1, SDG 4.7 ua:
SDG 16.6): usUndatkimsdoaismelula:nisousulWaas1vAIUas:KUNSIAYINU
unuINYvYAdIWKaINKagluNMsmNuqQuanoMs lagdolasulinssuNsiLa:usSKisnn
s:quLdtokann1suov Inclusion, Equality, and Fair Representation 1Woasv
ScuusssupvAnsAlJan3vUa:IASWIUADILLANCTD

KUA | 12
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12) msaamu s19viu ua:Aulusola

e Mmsaamuuaszus:iduna (FTSE Russell GCGO5-GCGO6, GRI 102-30, SDG 5.5 uas
SDG 16.6): usynaditdunisGaauwanisditduviuvovulauiglogivdatiioo lae
Js:iduwiums3iasi:kdoyamin Board Skill Matrix ua: Board Diversity Dashboard
soufiowanisaitdunisawttikurgtuuda:zu 1u dadounssunNIsKodouazAdIY
KaNKa1wAwWwuNNY: Wwanisus:lud:gnullaudunAtU:NSSUNISassKiILanikuQ
AADULINU LA:AUINSSUMSUSUNIWDWDISTUINUNDULa:rKkuauonNousuUs

e msuUs:tduacuznssuMmsus:oU (FTSE Russell GCGO5, GCGO6, GRI 102-28, SDG
16.6): USENALTUNISUS:LTUNAMISU{UADIUYDVATU:NSSUNISUSYN AfU:NSSUNISEQ
g0y ua:nssumssiwynnatduds:oinnl WoUs:TUADUIKU:EUUDVDVAUS:NDU AU
KaINKa1E Ua:Us:anSNIWUDYNISAIVIU WaN1SUS:LTUD:QNSIYVIUCDATUENSSUNIS
usUNn waulhu3iAsRIWaUSUUSONS:UDUMSASSKIla:MsrAuqQualkiinIWEUQa
uaznainkaguINgvu

o misswviunazwawmeddya (FTSE Russell GCGO6, GRI 405-1, 102-33, SDG 16.6 ua:
SDG 16.10): uSynidalwgdolyadnuAdIuKaINKA1gUD VA TUNSSUNISDE1VTIUSVLaiu
s19v1uls:91U (Annual Report) ua: stgviuAdwdvduUs:o1U (Sustainability
Report) Tags:ydoyaniieddow 15U
> dad>unssuMmskrduconssuNsnvKkUQ
> Tasvasivonguaus:aumsnuyosvAtU:NSSUMS
> s1wadyannuLa:AUIBYIBINYUDVATU:NSSUMSMU Board Skill Matrix
»  Wanisus:liguua:uudMvunMswauiovAUS:NDUYDYATUENSSUNMSTUDUIAQ
msiwamedayadonaidsrgtwuawlUsolaua:AduIEoluyovREaRU UNavnu ua:y
gaulaidocdomsniinuquanonisupousun

o msasddaduua:Susovldya (FTSE Russell GCGO5-GCGO6, GRI 102-56, SDG 16.6):
USUNo1DALdUNISAsSIdaDULA:SUSDVIDAAIUADIUKAINKAYUDVAUNSSUNISTQY
KUdevIUSEsS:MeUDN IWodugundwgndov ASUGIU ua:AdUUNIEDEDUDVIDI AR
Walwecioasisou:

13) msnunduua:wasuaghvdaiiiov
o msnunduuleve (FTSE Russell GCGO5-GCGO6, GRI 102-33, SDG 16.6): uSyno:
adumsnunduulgvnigaukaNkaiglulasvasvuovAtuzNssuNsagvUpenNn 2 U
wSollolnistUasuudavidrAtyuovnnkuIe JoU0AU KouudmMumsmiuquanoms
Wathuulowulsnednnuikun:auna:aoandovnuuudUuandnga (Best Practices)
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e MmsUs:liuUs:ansSwaudvs:uu (FTSE Russell GCGO5-GCGO6, GRI 102-30, SDG
16.6): ATU:NSSUNISASSKILA:NMKUQATODULINUD:SOUNUKUDuAasdDaaunmeiuus:Lou
Us:answavovulguisuaziadaviiontdtunisdidunis 1su s:uuassky Board Skill
Matrix ua: Diversity Dashboard 1Wos:ynaudvua:uuonvousulsy wanisus:toud:
QNS1IwVIUGDATUzNSSUMSUSENIWarhKuauwuwauutusaulaalu

. msu‘icuu1ua=uamUé‘auaoﬁn31u§ (FTSE Russell GCGO6, GRI 405-1, SDG 4.7 ua:
SDG 17.16): uSENAUUAUUTANSSUNMISLA:IIUSKISITNSOUNISDUSY dUUN KSDNDNSSU
uanaguovAnUSAUDVANSMEUDN WalsusuudTdulky a 1ReIAUADIUKaINKANE
A WINIAYL uassssuiuias:dulan soudivnisttudUfUARG (Best Practices) 1
JSuldmeatuovAns

e misasivdausssuurvnmswasuuazaNugvdiu (FTSE Russell GCGO5-GCGO6, GRI
405-1, SDG 5, SDG 10 ua: SDG 16): USUNjoUuND:a5103IUSSSUDVANSATRATUATAU
ADIUKaINKa1y ADWINILABL ua:n1sddousou TagysuinisuudAatkalilgnnu
NS:UDUMSAQAUTD NISUSKISVIU LazNagNnss:e:81d LWalkNsAINUQUauDOUsyn
aulaagvgvduna:iiudunuulugaairnssy

KUNA | 14
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14) Us:damsnunduuazusudsvulonganurainsarstulasvasivuav

AQIENSSUMS
avun Sun wwavulony auvalas mswasuudav / Knewmadinny
10 n L@uIyNISuUsUN AtuzNssuMs | darhulguigaduusn twarhkuauud
wWOFDNgU usun N1YNISFvLESUADIUKAINKAUUDV
2567 ADU:NSSUNISIKaDQA3DONUKANNISHNNU
qQuanoMsNdua:NNKUISANEITD0
2.0 (l ATUINSSUNMISASS | AfU:NSSUMS | USudsoulouigtranananvnuinoun
WOADMYU | KIlla:MKUQ usun FTSE Russell GCGO5-GCGO06, GRI
2568 | Masuunu 405-1, ua: SDG 5, 10, 16 TagtwuLdbonn

L[AgdAUS:UUAQMURA (Board Diversity
Dashboard), aa83ana (KPIs), nsys
tumsnunagns “Forest | Future |
Together — for a Sustainable Living”

ulgurgavudldsumsayddua:us:mABIWalKHLIAgdTpvNNeSunsuLa:uhUUfua

KUAA | 15




