
 

 

นโยบายและคู่มือการ
ประเมินสาระสําคัญใน
การดําเนินธุรกิจ 

ฉบับที ่1/2569 VNG-GOV-AKBO-PG-01 
วันที่มีผลบังคับใช้: 13 พฤษภาคม 2569          



ฉบับที่ 1/2569 VNG-GOV-AKBO-PG-01 
นโยบายและคู่มือการประเมินสาระสําคัญในการดําเนินธุรกิจ 
วันที่มีผลบังคับใช:้ 13 เดือนพฤษภาคม 2569           

 
 

หน้าท่ี | 1  
 

นโยบายและคู่มือการประเมินสาระสําคัญในการดําเนินธุรกิจ 
บริษัท วนชัย กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 

บริษัท วนชัย กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัท”) ตระหนักว่าการดําเนินงานทางธุรกิจในแต่ละ
กิจกรรม กระบวนการ และห่วงโซ่คุณค่า อาจก่อให้เกิดท้ัง ความเส่ียง ผลกระทบ และโอกาส ท่ีมีนัยสําคัญต่อ
ความสามารถในการแข่งขัน ความย่ังยืนขององค์กร ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม
ในระยะยาว 

เพ่ือให้การกํากับดูแล การบริหารความเส่ียง และการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ของบริษัทเป็นไปอย่างเป็นระบบ 
โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทจึงจัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติการประเมินการ
ดําเนินงานทางธุรกิจท่ีมีนัยสําคัญฉบับน้ีข้ึน เพ่ือกําหนด กรอบ หลักการ และกระบวนการ ในการระบุ ประเมิน 
และจัดลําดับความสําคัญของกิจกรรมทางธุรกิจท่ีอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญในมิติด้านเศรษฐกิจ 
ส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) 

นโยบายฉบับน้ีเป็นกลไกสําคัญในการบูรณาการกระบวนการ Vanachai Integrated Materiality and 
Risk Assessment (V-IMRA) เข้ากับการบริหารจัดการองค์กร โดย V-IMRA เป็นกรอบการประเมินภายในท่ี
พิจารณาท้ัง มิติผลกระทบ (Impact Materiality) และ มิติทางการเงิน (Financial Materiality) ตลอดห่วงโซ่
คุณค่า เพ่ือสนับสนุนการระบุความเส่ียง โอกาส และประเด็นสาระสําคัญท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินงานทางธุรกิจ
ของบริษัทอย่างรอบด้าน 

ผลลัพธ์จากการประเมินตามนโยบายฉบับน้ีจะถูกนําไปใช้เป็นข้อมูลสําคัญในการ 
• บูรณาการเข้าสู่ระบบบริหารความเส่ียงองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) 
• สนับสนุนการกําหนดนโยบาย แผนยุทธศาสตร์ และการจัดสรรเงินลงทุน 
• การกําหนดระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) 
• การติดตาม ตรวจสอบ และเปิดเผยข้อมูลด้านความย่ังยืนและการกํากับดูแลกิจการ 
ท้ังน้ี นโยบายฉบับน้ีได้รับการออกแบบให้สอดคล้องกับกรอบการดําเนินงานด้านความย่ังยืนของบริษัท 

“FOREST | FUTURE | TOGETHER – for a Sustainable Living” รวมถึงแนวทางและมาตรฐานสากลท่ี
เก่ียวข้อง อาทิ FTSE Russell ESG Ratings, COSO Enterprise Risk Management Framework, และ 
GRI Standards เพ่ือให้การประเมินการดําเนินงานทางธุรกิจท่ีมีนัยสําคัญเป็นไปอย่างเป็นระบบ เช่ือมโยง และ
สนับสนุนการเติบโตขององค์กรอย่างย่ังยืนในระยะยาว 

 
1) วัตถุประสงค ์

นโยบายการประเมินการดําเนินงานทางธุรกิจท่ีมีนัยสําคัญฉบับน้ี จัดทําข้ึนเพ่ือกําหนดกรอบ หลักการ และ
แนวทางในการระบุ ประเมิน และจัดลําดับความสําคัญของการดําเนินงานทางธุรกิจ กิจกรรม โครงการ และ
การตัดสินใจท่ีอาจก่อให้เกิดความเส่ียง ผลกระทบ หรือโอกาสท่ีมีนัยสําคัญต่อองค์กรในมิติเชิงกลยุทธ์ 
การเงิน การดําเนินงาน และความย่ังยืน โดยมีวัตถุประสงค์หลักดังต่อไปน้ี 

• เพ่ือสร้างกรอบการประเมินท่ีเป็นระบบ โปร่งใส และสอดคล้องกันท้ังองค์กร สําหรับการประเมินการ
ดําเนินงานทางธุรกิจท่ีมีนัยสําคัญ ก่อนและระหว่างการดําเนินการ 

• เพ่ือบูรณาการการประเมินความเส่ียงและผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) เข้า
กับกระบวนการประเมินการดําเนินงานทางธุรกิจอย่างเป็นองค์รวม 
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• เพ่ือสนับสนุนการระบุ วิเคราะห์ และจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง ผลกระทบ และโอกาส ผ่าน
กระบวนการ Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment (V-IMRA) ให้ครอบคลุม
ท้ังมิติผลกระทบ (Impact Materiality) และมิติทางการเงิน (Financial Materiality) 

• เพ่ือเช่ือมโยงผลการประเมินจาก V-IMRA เข้ากับระบบบริหารความเส่ียงองค์กร (Enterprise Risk 
Management: ERM) อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือสนับสนุนการกําหนดนโยบาย การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 
การกําหนดระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) และการจัดสรรทรัพยากรขององค์กร 

• เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยสนับสนุนบทบาทของคณะกรรมการ 
ผู้บริหาร และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในการกํากับ ติดตาม และบริหารความเส่ียงจากการดําเนินงานทาง
ธุรกิจอย่างเหมาะสม 

• เพ่ือสนับสนุนการเติบโตอย่างย่ังยืน ความสามารถในการแข่งขัน และการสร้างคุณค่าในระยะยาวของ
องค์กร ควบคู่กับการบริหารความเส่ียงและผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
 

2) ความสอดคล้องของนโยบายและมาตรฐานสากล 

นโยบายการประเมินการดําเนินงานทางธุรกิจท่ีมีนัยสําคัญฉบับน้ี จัดทําข้ึนเพ่ือให้การระบุ ประเมิน และบริหาร
ความเส่ียง ผลกระทบ และโอกาสจากการดําเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปอย่างเป็นระบบ โปร่งใส และ
สอดคล้องกับมาตรฐานสากลด้านการกํากับดูแลกิจการ การบริหารความเส่ียง และความย่ังยืน 

นโยบายฉบับน้ีมีความสอดคล้องและเช่ือมโยงกับกรอบและมาตรฐานท่ีสําคัญดังต่อไปน้ี 

2.1  ความสอดคล้องกับ FTSE Russell ESG Ratings 
นโยบายฉบับน้ีสนับสนุนการดําเนินงานตามกรอบ FTSE Russell ESG Ratings โดยเฉพาะในหมวด 
Governance, Risk Management และ Integration of ESG Risks ซ่ึงครอบคลุมประเด็นสําคัญ 
ได้แก่ 
• การระบุและบริหารความเส่ียงเชิงกลยุทธ์ การดําเนินงาน และ ESG อย่างเป็นระบบ 
• การบูรณาการประเด็นความย่ังยืนเข้าสู่การกํากับดูแลและการตัดสินใจระดับองค์กร 
• ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และการกํากับดูแลท่ีมีประสิทธิภาพ 
• โดยสอดคล้องกับตัวช้ีวัดท่ีเก่ียวข้อง อาทิ 

Ø FTSE Russell – Governance and Risk Management Indicators (GRM Series) 
Ø FTSE Russell – Integration of ESG Risks into Enterprise-wide Risk Management 

2.2 ความสอดคล้องกับ COSO Enterprise Risk Management Framework (2017) 
นโยบายฉบับน้ีสอดคล้องกับกรอบ COSO Enterprise Risk Management – Integrating with 
Strategy and Performance โดยเฉพาะในด้าน 
• การบูรณาการการบริหารความเส่ียงเข้ากับกลยุทธ์และการกําหนดเป้าหมายขององค์กร 
• การประเมินความเส่ียงและโอกาสท่ีอาจส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของธุรกิจ 
• การใช้ข้อมูลจากการประเมินความเส่ียงเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ การจัดสรรทรัพยากร และการ

ติดตามผล 
• ซ่ึงนโยบายฉบับน้ีทําหน้าท่ีเป็นกรอบสนับสนุนให้กระบวนการประเมินผ่าน V-IMRA เช่ือมโยงกับ

ระบบ Enterprise Risk Management (ERM) อย่างเป็นรูปธรรม 
2.3  ความสอดคล้องกับ Global Reporting Initiative (GRI) Standards 

นโยบายฉบับน้ีสนับสนุนการบริหารจัดการและการเปิดเผยข้อมูลตามแนวทางของ GRI โดยเฉพาะ 
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• GRI 3: Material Topics และแนวคิดด้าน Double Materiality 
• GRI 102-15 ความเส่ียงและผลกระทบหลักท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินงาน 
• GRI 102-30 ประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเส่ียง 
นโยบายน้ีช่วยสร้างความเช่ือมโยงระหว่างการประเมินประเด็นสาระสําคัญ การบริหารความเส่ียง และ
การรายงานความย่ังยืนอย่างสอดคล้องและตรวจสอบได้ 

2.4 ความสอดคล้องกับแนวคิดด้าน Double Materiality และการบริหารความย่ังยืน 
นโยบายฉบับน้ีสะท้อนแนวคิด Double Materiality โดยครอบคลุมท้ัง 
• มิติผลกระทบ (Impact Materiality) ต่อเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม 
• มิติทางการเงิน (Financial Materiality) ท่ีอาจส่งผลต่อผลการดําเนินงาน ฐานะทางการเงิน และ

ความสามารถในการแข่งขันขององค์กร 
ผ่านกระบวนการ Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment (V-IMRA) ซ่ึงเป็น
เคร่ืองมือหลักในการเช่ือมโยงการประเมินสาระสําคัญกับการบริหารความเส่ียงองค์ 

2.5  บทบาทของนโยบายในระบบการกํากับดูแลของบริษัท 
นโยบายฉบับน้ีทําหน้าท่ีเป็น 

• กรอบกลาง (Umbrella Policy) สําหรับการประเมินการดําเนินงานทางธุรกิจท่ีมีนัยสําคัญ 
• กลไกเช่ือมโยงระหว่างนโยบายเฉพาะด้าน (Environment, Social, Governance) กับระบบ ERM 
• เคร่ืองมือสนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การกํากับดูแล และการสร้างคุณค่าอย่างย่ังยืนในระยะ

ยาว 
 

3) ขอบเขตของนโยบาย 

นโยบายและแนวปฏิบัติการประเมินการดําเนินงานทางธุรกิจท่ีมีนัยสําคัญฉบับน้ี มีผลบังคับใช้กับบริษัท วน
ชัย กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยท้ังหมด (“บริษัท”) ครอบคลุมกิจกรรม กระบวนการ และการ
ตัดสินใจทางธุรกิจท่ีอาจก่อให้เกิดความเส่ียง ผลกระทบ หรือโอกาสท่ีมีนัยสําคัญต่อการดําเนินงาน ความ
ย่ังยืน และการสร้างมูลค่าในระยะยาวขององค์กร 
3.1  ขอบเขตด้านองค์กร (Organizational Scope) 

นโยบายฉบับน้ีใช้บังคับกับ 
• บริษัท วนชัย กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมหรือการบริหารจัดการ

ของบริษัท 
• คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูง และหน่วยงานทุกสายงานท่ี

เก่ียวข้องกับการกําหนดนโยบาย กลยุทธ์ การบริหารความเส่ียง และการดําเนินงานทางธุรกิจ 
• การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การลงทุน การจัดสรรทรัพยากร และการดําเนินโครงการท่ีอาจส่งผล

กระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อองค์กรหรือผู้มีส่วนได้เสีย 
3.2 ขอบเขตด้านการดําเนินงานทางธุรกิจ (Business Operations Scope) 

นโยบายฉบับน้ีครอบคลุมการประเมินการดําเนินงานทางธุรกิจท่ีมีนัยสําคัญในทุกช่วงของห่วงโซ่คุณค่า 
(Value Chain) ได้แก่ 
• กิจกรรมต้นน้ํา (Upstream) เช่น การจัดซ้ือจัดจ้าง วัตถุดิบ พลังงาน ซัพพลายเชน และคู่ค้า 
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• กิจกรรมกลางน้ํา (Operations) เช่น กระบวนการผลิต การใช้ทรัพยากร การจัดการส่ิงแวดล้อม 
แรงงาน และความปลอดภัย 

• กิจกรรมปลายน้ํา (Downstream) เช่น การขนส่ง การกระจายสินค้า ลูกค้า และความรับผิดชอบ
ต่อผลิตภัณฑ์ 

รวมถึงกิจกรรมสนับสนุนทางธุรกิจท่ีอาจก่อให้เกิดผลกระทบหรือความเส่ียงด้านเศรษฐกิจ 
ส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) 

3.3 ขอบเขตด้านประเด็นท่ีต้องประเมิน (Materiality and Risk Coverage) 
นโยบายฉบับน้ีครอบคลุมการประเมินประเด็นท่ีอาจมีนัยสําคัญ ได้แก่ 
• ความเส่ียงและโอกาสเชิงกลยุทธ์ การดําเนินงาน การเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย และ ESG 
• ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม เช่น การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความหลากหลายทางชีวภาพ 

ทรัพยากรธรรมชาติ และมลพิษ 
• ผลกระทบด้านสังคมและแรงงาน สิทธิมนุษยชน ความปลอดภัย และชุมชน 
• ประเด็นด้านธรรมาภิบาล ความโปร่งใส จริยธรรม และความรับผิดชอบขององค์กร 
• โดยประเด็นดังกล่าวจะได้รับการระบุ วิเคราะห์ และจัดลําดับความสําคัญผ่านกระบวนการ 

Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment (V-IMRA) 
3.4 ความเช่ือมโยงกับการบริหารความเส่ียงองค์กร (Integration with ERM) 

ผลการประเมินภายใต้นโยบายฉบับน้ีจะถูกนําไปบูรณาการเข้าสู่ระบบบริหารความเส่ียงองค์กร 
(Enterprise Risk Management: ERM) เพ่ือให้การกํากับดูแล การบริหารความเส่ียง และการ
ตัดสินใจของบริษัทเป็นไปอย่างสอดคล้อง ครอบคลุม และเช่ือมโยงกันในระดับองค์กร 

3.5 ระยะเวลาและการนําไปใช้ (Time Horizon and Applicability) 
นโยบายฉบับน้ีมีผลบังคับใช้กับ 
• การประเมินในระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว 
• การทบทวนเป็นระยะ หรือเม่ือเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีมีนัยสําคัญ เช่น การเปล่ียนแปลงกลยุทธ์ 

โครงสร้างธุรกิจ กฎหมาย หรือบริบทด้านความย่ังยืน 
• เพ่ือให้ม่ันใจว่านโยบายยังคงมีความเหมาะสม ทันสมัย และสนับสนุนการเติบโตอย่างย่ังยืนของ

องค์กร 
(สอดคล้องกับเกณฑ์ FTSE Russell GRM04 – Risk Management Framework, 
GRI 102-15, GRI 102-29, UN Sustainable Development Goal (SDG) 16.6 – Effective, 
Accountable and Transparent Institutions และ SDG 17 – Partnerships for the Goals) 
 

4) คําจํากัดความและเอกสารอ้างอิง 

เพ่ือให้เกิดความเข้าใจท่ีตรงกันในการตีความและการปฏิบัติตามนโยบายการประเมินการดําเนินงานทาง
ธุรกิจท่ีมีนัยสําคัญ คําศัพท์และกรอบแนวคิดต่อไปน้ีให้มีความหมายดังต่อไปน้ี 
• การดําเนินงานทางธุรกิจท่ีมีนัยสําคัญ (Key Business Operations) 

กิจกรรม การดําเนินงาน โครงการ หรือการตัดสินใจทางธุรกิจท่ีอาจก่อให้เกิดความเส่ียง ผลกระทบ 
หรือโอกาสท่ีมีนัยสําคัญต่อองค์กรในด้านกลยุทธ์ การเงิน การดําเนินงาน การปฏิบัติตามกฎหมาย 
ส่ิงแวดล้อม สังคม หรือธรรมาภิบาล รวมถึงความต่อเน่ืองทางธุรกิจและช่ือเสียงขององค์กร 
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• ความเส่ียงองค์กร (Enterprise Risks) 
ความไม่แน่นอนหรือเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนซ่ึงส่งผลกระทบเชิงลบหรือเชิงบวกต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ การดําเนินงาน ผลการดําเนินงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย และ
ความย่ังยืนขององค์กร 

• ประเด็นด้านความย่ังยืน (Sustainability-related Issues) 
ประเด็นด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance: ESG) 
ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อองค์กร ผู้มีส่วนได้เสีย หรือคุณค่าทางเศรษฐกิจในระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะ
ยาว 

• กรอบการประเมินสาระสําคัญและความเส่ียงแบบบูรณาการของกลุ่มบริษัทวนชัย (Vanachai 
Integrated Materiality and Risk Assessment: V-IMRA) 
Ø กรอบการประเมินภายในของบริษัทท่ีใช้บูรณาการแนวคิดการประเมินสาระสําคัญแบบสองมิติ 

(Double Materiality Assessment) เข้ากับกระบวนการบริหารความเส่ียงองค์กร โดยครอบคลุม
การระบุ วิเคราะห์ และจัดลําดับความสําคัญของประเด็นด้านความย่ังยืน ความเส่ียง และโอกาสท่ี
เก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

Ø V-IMRA ทําหน้าท่ีเป็นกลไกเช่ือมโยงระหว่างผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิ-บาล กับ
มิติทางการเงิน เพ่ือสนับสนุนการกําหนดกลยุทธ์ การจัดสรรทรัพยากร การบริหารความเส่ียง
องค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) และการตัดสินใจของผู้บริหารอย่างเป็นระบบ 

• การบริหารความเส่ียงองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) 
กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงแบบบูรณาการขององค์กร ท่ีใช้ในการระบุ ประเมิน จัดการ ติดตาม 
และรายงานความเส่ียงในทุกมิติ เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และการสร้างคุณค่าในระยะ
ยาว 

• ประเด็นท่ีมีสาระสําคัญ (Materiality) 
ระดับความสําคัญของประเด็นหรือความเส่ียงท่ีมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญต่อการตัดสินใจขององค์กร 
ผู้มีส่วนได้เสีย หรือผลการดําเนินงานและคุณค่าขององค์กร 

• การประเมินสาระสําคัญแบบสองมิติ (Double Materiality Assessment) 
กระบวนการประเมินท่ีใช้ในการระบุ วิเคราะห์ และจัดลําดับความสําคัญของประเด็นท่ีมีนัยสําคัญต่อการ
ดําเนินธุรกิจ โดยพิจารณาท้ัง 
Ø มิติผลกระทบ (Impact Materiality) ซ่ึงสะท้อนผลกระทบท่ีกิจกรรมทางธุรกิจมีต่อเศรษฐกิจ 

สังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย และ 
Ø มิติทางการเงิน (Financial Materiality) ซ่ึงสะท้อนความเส่ียงและโอกาสท่ีอาจส่งผลต่อสถานะ

ทางการเงิน ผลการดําเนินงาน และความสามารถในการสร้างมูลค่าในระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะ
ยาวขององค์กร 

การประเมินสาระสําคัญแบบสองมิติเป็นพ้ืนฐานสําคัญในการกําหนดกลยุทธ์ การบริหารความเส่ียง การ
จัดลําดับความสําคัญของนโยบาย และการตัดสินใจเชิงธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบและย่ังยืน 

4.2 การอ้างอิง (References) 
นโยบายฉบับน้ีจัดทําข้ึนโดยอ้างอิงกรอบ แนวคิด และมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ 
• FTSE Russell ESG Ratings – Governance and Risk Management (GRM Series) 
• Global Reporting Initiative (GRI) Standards: GRI 102-15, GRI 102-29 
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• COSO Enterprise Risk Management Framework (2017) 
• United Nations Sustainable Development Goals (SDGs): SDG 16.6 และ SDG 17 
• นโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงองค์กรของบริษัท วนชัย กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 

 
5) การกํากับดูแลและความรับผิดชอบ 

บริษัทกําหนดโครงสร้างการกํากับดูแลและความรับผิดชอบท่ีชัดเจน เพ่ือให้การประเมินและการกํากับดูแล
ประเด็นสําคัญของการดําเนินธุรกิจเป็นไปอย่างเป็นระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับหลักการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) โดยบูรณาการการประเมินสาระสําคัญแบบสอง
มิติ (Double Materiality Assessment) และกระบวนการ Vanachai Integrated Materiality and 
Risk Assessment (V-IMRA) เข้ากับการบริหารความเส่ียงองค์กร (ERM) และการกําหนดกลยุทธ์ในทุก
ระดับ 
5.1  คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีกํากับดูแลในระดับนโยบายและเชิงกลยุทธ์ เพ่ือให้ม่ันใจว่าการประเมินและ
การบริหารจัดการประเด็นสําคัญของการดําเนินธุรกิจ สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร กรอบความย่ังยืน 
และระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ของบริษัท 
บทบาทสําคัญ ได้แก่ 
• กํากับดูแลภาพรวมของการบริหารความเส่ียงและประเด็นด้านความย่ังยืนท่ีมีนัยสําคัญ 
• อนุมัติและประกาศใช้ผลการประเมินจาก Double Materiality Assessment และ V-IMRA เป็น

ข้อมูลประกอบการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 
• ติดตามให้ม่ันใจว่าประเด็นสาระสําคัญได้รับการบูรณาการเข้าสู่ระบบบริหารความเส่ียงองค์กร 

(ERM) และการดําเนินธุรกิจในระยะยาว 
5.2 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและกํากับดูแลกิจการ (Risk Management and Governance 

Committee : RMGC) 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและธรรมาภิบาลได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้กํากับดูแล
ความเส่ียงเชิงกลยุทธ์ การดําเนินงาน การปฏิบัติตามกฎหมาย และความเส่ียงด้าน ESG 
บทบาทหน้าท่ี ได้แก่ 
• พิจารณาและติดตามประเด็นความเส่ียงท่ีมีนัยสําคัญจากผลการประเมิน V-IMRA 
• กํากับดูแลการบูรณาการประเด็นสาระสําคัญเข้าสู่ทะเบียนความเส่ียงองค์กร (Enterprise Risk 

Register) 
• ติดตามประสิทธิผลของมาตรการบริหารความเส่ียง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทตามความ

เหมาะสม 
 

5.3 คณะกรรมการความย่ังยืน (Sustainability Committee) 
คณะกรรมการความย่ังยืนทําหน้าท่ีกํากับดูแลและขับเคล่ือนการดําเนินงานด้านความย่ังยืนของบริษัท
ในเชิงกลยุทธ์และเชิงปฏิบัติ โดยทําหน้าท่ีเป็นกลไกหลักในการเช่ือมโยงนโยบาย กลยุทธ์ และการ
ดําเนินงานด้าน ESG เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ 
บทบาทและความรับผิดชอบหลัก ได้แก่ 
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• กํากับดูแลกระบวนการประเมินสาระสําคัญแบบสองมิติ (Double Materiality Assessment) และ
กระบวนการ V-IMRA ให้มีความครบถ้วน สอดคล้องกับบริบททางธุรกิจ และมาตรฐานสากล 

• พิจารณาและจัดลําดับความสําคัญของประเด็นด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาลท่ีมี
นัยสําคัญ เพ่ือเสนอแนะแนวทางเชิงกลยุทธ์ต่อฝ่ายบริหารและคณะกรรมการท่ีเก่ียวข้อง 

• ติดตามความคืบหน้าและผลการดําเนินงานตามนโยบาย แผนกลยุทธ์ และเป้าหมายด้านความย่ังยืน 
• ประสานการทํางานระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือให้การบูรณาการ ESG เข้าสู่การดําเนินงานและการ

ตัดสินใจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
• สนับสนุนการเปิดเผยข้อมูลด้านความย่ังยืนให้มีความโปร่งใส น่าเช่ือถือ และสอดคล้องกับกรอบ

การรายงานท่ีบริษัทเลือกใช้ 
5.4  คณะผู้บริหารระดับสูง (Executive Management) 

คณะผู้บริหารระดับสูง มีหน้าท่ีนํากรอบนโยบายและแนวทางท่ีได้รับการกํากับดูแลจากคณะกรรมการ
ไปสู่การปฏิบัติ โดย 
• บูรณาการผลการประเมินประเด็นสําคัญของการดําเนินธุรกิจเข้าสู่การกําหนดกลยุทธ์ แผนธุรกิจ 

และแผนการลงทุน 
• ใช้ผลลัพธ์จาก V-IMRA เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ การจัดลําดับความสําคัญ และการกําหนด

มาตรการบริหารความเส่ียง 
• กํากับดูแลให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องดําเนินการประเมิน ติดตาม และรายงานผลอย่างต่อเน่ือง 

5.5 หน่วยงานคณะทํางานบริหารความเส่ียงองค์กรและคณะทํางานด้านการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน 
(Enterprise Risk Team / Sustainability Development Task Force) 
มีบทบาทเป็นหน่วยงานหลักในการประสานงานและสนับสนุนทางเทคนิค โดย 
• พัฒนาและดูแลกรอบการประเมิน V-IMRA ให้สอดคล้องกับแนวทาง Double Materiality และ

มาตรฐานสากล 
• สนับสนุนการระบุ วิเคราะห์ และจัดลําดับความสําคัญของประเด็นสําคัญจากทุกหน่วยธุรกิจและ

ตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
• บูรณาการผลการประเมินเข้าสู่ระบบ ERM การรายงานความย่ังยืน และการเปิดเผยข้อมูลตามกรอบ

ท่ีเก่ียวข้อง 
• การสนับสนุนข้อมูลสําหรับการทบทวน V-IMRA การรายงาน และการปรับปรุงนโยบายอย่าง

ต่อเน่ือง 
5.6  หน่วยงานเจ้าของกระบวนการทางธุรกิจ (Business Process Owners) 

หน่วยงานเจ้าของกระบวนการมีหน้าท่ี 
• ให้ข้อมูล สนับสนุนการประเมิน และสะท้อนความเส่ียง ผลกระทบ และการพ่ึงพาท่ีเก่ียวข้องกับการ

ดําเนินธุรกิจของตน 
• นําผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน การควบคุมความเส่ียง และการ

พัฒนาประสิทธิภาพทางธุรกิจ 
• ติดตามและรายงานความคืบหน้าของการจัดการประเด็นท่ีมีสาระสําคัญตามท่ีกําหนด 

5.7 การตรวจสอบและการประกันความน่าเช่ือถือ 
บริษัทจัดให้มีการติดตาม ตรวจสอบ และทบทวนความเหมาะสมของกระบวนการประเมินและการกํากับ
ดูแล โดย 
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• ฝ่ายตรวจสอบภายในทําหน้าท่ีประเมินความสอดคล้องของการดําเนินงานกับนโยบายและกรอบการ
บริหารความเส่ียง 

• ใช้ผลการตรวจสอบเป็นข้อมูลสนับสนุนการปรับปรุงนโยบาย กระบวนการ และการกํากับดูแลอย่าง
ต่อเน่ือง 

(อ้างอิง: FTSE Russell GRM04–GRM11, GRI 2-9, 2-12, 2-13, 2-14, GRI 3-1–3-3, COSO ERM 
(2017), SDGs 8.8, 12.6, 16.6, 16.7, 17.16) 

 
6) หลักการและกรอบการประเมิน 

บริษัทกําหนดหลักการและกรอบการประเมินสําหรับการประเมินประเด็นสําคัญของการดําเนินธุรกิจ (Key 
Business Operations) เพ่ือให้การระบุ วิเคราะห์ และจัดลําดับความสําคัญของประเด็นด้านความย่ังยืน
เป็นไปอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมรอบด้าน และสามารถนําไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การบริหาร
ความเส่ียง และการกํากับดูแลกิจการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
6.1  หลักการสําคัญในการประเมิน 

การประเมินภายใต้นโยบายฉบับน้ียึดหลักการสําคัญดังต่อไปน้ี 
• การประเมินแบบสองมิติ (Double Materiality) พิจารณาท้ังมิติผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม 

และส่ิงแวดล้อม (Impact Materiality) และมิติผลกระทบต่อผลการดําเนินงาน สถานะทางการเงิน 
และมูลค่าองค์กร (Financial Materiality) 
Ø การประเมินตลอดห่วงโซ่คุณค่า ครอบคลุมกิจกรรมต้นน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา รวมถึง

ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียท่ีสําคัญ 
Ø การบูรณาการ ESG กับการบริหารความเส่ียงองค์กร เพ่ือให้ประเด็นด้านความย่ังยืนถูกนําไปใช้

จริงในการกําหนดนโยบาย กลยุทธ์ และการตัดสินใจ 
Ø ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และอ้างอิงข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยอาศัยข้อมูลภายใน ข้อมูล

ภายนอก และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 
Ø ความสอดคล้องกับมาตรฐานสากล เพ่ือให้ผลการประเมินสามารถเปรียบเทียบได้และเป็นท่ี

ยอมรับในระดับสากล 
6.2  กรอบการประเมินหลัก 

บริษัทใช้กรอบการประเมินสาระสําคัญและความเส่ียงแบบบูรณาการของกลุ่มบริษัทวนชัย (Vanachai 
Integrated Materiality and Risk Assessment: V-IMRA) เป็นกรอบการประเมินหลัก ซ่ึงพัฒนา
บนพ้ืนฐานของ 
Ø แนวคิดการประเมินสาระสําคัญสองมิติ (Double Materiality Assessment: DMA) 
Ø กรอบการบริหารความเส่ียงองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) 
Ø แนวปฏิบัติของมาตรฐานสากลด้าน ESG และธรรมาภิบาล 

→ V-IMRA ทําหน้าท่ีเป็นกลไกกลางในการเช่ือมโยงการประเมินสาระสําคัญ 
→ การประเมินความเส่ียงและโอกาส 
→ การกําหนดกลยุทธ์และการกํากับดูแล 
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6.3 กระบวนการประเมินสาระสําคัญแบบสองมิติ 
กระบวนการประเมินภายใต้ V-IMRA สอดคล้องกับผลการศึกษา Double Materiality Assessment 
Report และประกอบด้วยข้ันตอนสําคัญ ได้แก่ 
• การระบุประเด็นด้านส่ิงแวดล้อม (E) สังคม (S) และธรรมาภิบาล (G) ท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนิน

ธุรกิจและห่วงโซ่คุณค่า 
• การประเมินระดับผลกระทบ (Impact Severity และ Likelihood) ต่อผู้มีส่วนได้เสีย ส่ิงแวดล้อม 

และสังคม 
• การประเมินผลกระทบทางการเงิน ความเส่ียง และโอกาสต่อองค์กร 
• การจัดลําดับความสําคัญของประเด็นสาระสําคัญ (Material Topics) 
• การเช่ือมโยงผลลัพธ์เข้าสู่การบริหารความเส่ียงองค์กร (ERM) และการกําหนดประเด็นเชิงกลยุทธ์ 

6.4 การใช้ผลการประเมิน 
ผลลัพธ์จากการประเมินภายใต้กรอบน้ีถูกนําไปใช้เพ่ือ 
• กําหนดและทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และแนวทางกํากับดูแลขององค์กร 
• สนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การจัดสรรทรัพยากร และการลงทุน 
• กําหนดลําดับความสําคัญของแผนงานด้านความย่ังยืนและการบริหารความเส่ียง 
• ใช้เป็นฐานข้อมูลสําหรับการรายงานและการเปิดเผยข้อมูลตามกรอบมาตรฐานสากล 

6.5 การทบทวนและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
บริษัทใช้แนวทางการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองอย่างเป็นระบบในการบริหารกรอบการประเมินด้านความ
ย่ังยืนและความเส่ียงแบบบูรณาการ ซ่ึงครอบคลุมกระบวนการประเมินสาระสําคัญสองมิติ (Double 
Materiality Assessment), Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment (V-
IMRA) และระบบบริหารความเส่ียงองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) 
บริษัทกําหนดให้มี การทบทวนกรอบดังกล่าวอย่างเป็นทางการอย่างน้อยทุก 2 ปี เพ่ือให้ม่ันใจว่าการ
ดําเนินงานยังคงมีความเหมาะสม ทันสมัย และสอดคล้องกับ 
• กลยุทธ์องค์กรและเป้าหมายระยะยาว 
• ประเด็นด้านความย่ังยืนท่ีมีนัยสําคัญและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
• กฎหมาย ระเบียบ และมาตรฐาน ESG ระดับสากลท่ีเก่ียวข้อง 
นอกเหนือจากรอบการทบทวนตามปกติ บริษัทจะดําเนินการ ทบทวนเพ่ิมเติม (Ad-hoc Review) เม่ือ
เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีมีนัยสําคัญท้ังภายในและภายนอกองค์กร ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการ
ดําเนินงานของบริษัท อาทิ 
• การเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ์ โครงสร้างธุรกิจ หรือห่วงโซ่คุณค่า 
• ผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม สังคม หรือธรรมาภิบาลท่ีมีนัยสําคัญ 
• การเปล่ียนแปลงด้านกฎหมาย นโยบาย หรือมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง 
• ความผันผวนทางเศรษฐกิจ ตลาด หรือสถานการณ์ภูมิรัฐศาสตร์ 
ผลลัพธ์จากการทบทวนในแต่ละรอบจะถูกนําไปใช้เพ่ือ 
• ปรับปรุงและจัดลําดับความสําคัญของประเด็นสาระสําคัญด้านความย่ังยืนและความเส่ียง 
• พัฒนาและยกระดับกระบวนการ V-IMRA และสมมติฐานท่ีใช้ในการประเมิน 
• เสริมสร้างการบูรณาการกับระบบ ERM การกําหนดกลยุทธ์ และการตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 
• ปรับปรุงนโยบาย เป้าหมาย ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน และการเปิดเผยข้อมูล 
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(สอดคล้องกับ FTSE Russell GRM04–05, GRM11, COSO ERM (2017), GRI 3 และ GRI 102-
30) 
 

7) กระบวนการประเมินและการบูรณาการกับระบบบริหารความเสี่ยงองค์กร (Assessment 
Process and Integration with ERM) 
บริษัทกําหนดกระบวนการประเมินประเด็นด้านความย่ังยืน ความเส่ียง และโอกาสทางธุรกิจอย่างเป็นระบบ 
โดยบูรณาการกระบวนการ Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment (V-IMRA) เข้า
กับ การประเมินสาระสําคัญสองมิติ (Double Materiality Assessment) และระบบบริหารความเส่ียง
องค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) เพ่ือสนับสนุนการกําหนดนโยบาย การตัดสินใจเชิงกล
ยุทธ์ และการสร้างคุณค่าในระยะยาว 
7.1  การระบุประเด็น (Identification of Issues) 

บริษัทดําเนินการระบุประเด็นด้านความย่ังยืน ความเส่ียง และโอกาสท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจ
ตลอดห่วงโซ่คุณค่า ครอบคลุมมิติด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) โดยพิจารณาจาก 
• บริบททางธุรกิจและกลยุทธ์องค์กร 
• ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
• แนวโน้มด้านกฎหมาย มาตรฐานสากล และความเส่ียงภายนอก 
• ผลการดําเนินงานและข้อมูลภายในองค์กร 

7.2  การประเมินสาระสําคัญแบบสองมิติ (Double Materiality Assessment) 
ประเด็นท่ีถูกระบุจะถูกนํามาประเมินสาระสําคัญในสองมิติ ได้แก่ 
• มิติผลกระทบ (Impact Materiality): ผลกระทบของกิจกรรมทางธุรกิจต่อส่ิงแวดล้อม สังคม 

และผู้มีส่วนได้เสีย 
• มิติทางการเงิน (Financial Materiality): ความเส่ียงและโอกาสท่ีอาจส่งผลต่อสถานะทางการเงิน 

ผลการดําเนินงาน และมูลค่าองค์กร 
การประเมินดังกล่าวช่วยให้บริษัทสามารถจัดลําดับความสําคัญของประเด็นท่ีมีนัยสําคัญท้ังในเชิง
ผลกระทบและเชิงธุรกิจได้อย่างรอบด้าน 

7.3  การประเมินแบบบูรณาการผ่าน V-IMRA 
ผลจาก Double Materiality Assessment จะถูกนํามาบูรณาการในกระบวนการ Vanachai 
Integrated Materiality and Risk Assessment (V-IMRA) ซ่ึงเป็นกรอบการประเมินภายในท่ี
เช่ือมโยงประเด็นด้านความย่ังยืนเข้ากับการบริหารความเส่ียงองค์กร โดย V-IMRA ทําหน้าท่ี 
• จัดลําดับความสําคัญของประเด็นด้าน ESG ท่ีมีนัยสําคัญ 
• ระเมินความเส่ียง โอกาส และการพ่ึงพาทรัพยากรท่ีเก่ียวข้อง 
• วิเคราะห์ความเช่ือมโยงระหว่างผลกระทบด้านความย่ังยืนกับความเส่ียงเชิงกลยุทธ์ การดําเนินงาน 

การเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย 
7.4 การบูรณาการเข้าสู่ระบบบริหารความเส่ียงองค์กร (ERM Integration) 

ผลลัพธ์จาก V-IMRA จะถูกนําไปบูรณาการเข้าสู่ระบบ Enterprise Risk Management (ERM) เพ่ือ 
• ระบุและบันทึกความเส่ียงท่ีมีนัยสําคัญในทะเบียนความเส่ียงองค์กร 
• ใช้ประกอบการกําหนดระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) 
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• สนับสนุนการกําหนดมาตรการควบคุม การตอบสนองความเส่ียง และแผนบริหารจัดการ 
• เช่ือมโยงการบริหารความเส่ียงกับการกําหนดกลยุทธ์ การจัดสรรทรัพยากร และการตัดสินใจของ

ฝ่ายบริหาร 
7.5  การนําผลการประเมินไปใช้และการติดตามผล 

ผลการประเมินจากกระบวนการดังกล่าวถูกนําไปใช้ในการ 
• พัฒนาหรือปรับปรุงนโยบาย กลยุทธ์ และแผนงานด้านความย่ังยืน 
• กําหนดเป้าหมาย ตัวช้ีวัด และแผนปฏิบัติการท่ีสอดคล้องกับประเด็นสาระสําคัญ 
• ใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนการติดตาม รายงาน และการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
• ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบททางธุรกิจและความ

เส่ียงท่ีเปล่ียนแปลงไป 
การบูรณาการกับการประเมินผลการดําเนินงาน (Integration with Performance Evaluation): ผล
การดําเนินงานด้านการบริหารความเส่ียง รวมถึงการระบุ ประเมิน และจัดการความเส่ียงสาระสําคัญผ่าน
กระบวนการ V-IMRA และ ERM จะถูกนํามาประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือเสริมสร้างความรับผิดชอบ ความสอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร และแรงจูงใจใน
การบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองและเป็นรูปธรรม 

 
8) เป้าหมายและตัวชี้วัด 

บริษัทกําหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัดท่ีชัดเจน เพ่ือใช้เป็นกรอบในการติดตามและประเมินประสิทธิผลของการ
ประเมินนโยบาย แนวปฏิบัติ และกระบวนการดําเนินงานท่ีสําคัญของธุรกิจ (Key Business Operations) 
ให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียงองค์กร และเป้าหมายความย่ังยืนใน
ระยะยาว โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
8.1  เป้าหมาย (Targets) 

• เพ่ือให้การประเมินนโยบายและแนวปฏิบัติของการดําเนินงานหลักของบริษัทครอบคลุมประเด็นด้าน
ส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) อย่างเป็นระบบ 

• เพ่ือบูรณาการผลการประเมินสาระสําคัญสองมิติ (Double Materiality) และกรอบการประเมิน
สาระสําคัญและความเส่ียงแบบบูรณาการของกลุ่มบริษัทวนชัย (Vanachai Integrated 
Materiality and Risk Assessment: V-IMRA) เข้ากับกระบวนการบริหารความเส่ียงองค์กร 
(ERM) อย่างเป็นรูปธรรม 

• เพ่ือให้ความเส่ียง ผลกระทบ และการพ่ึงพาท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินงานหลักของธุรกิจได้รับการ
ระบุ วิเคราะห์ และจัดลําดับความสําคัญอย่างเหมาะสม 

• เพ่ือยกระดับคุณภาพของการกําหนดนโยบาย การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ และการจัดสรรทรัพยากร 
โดยอาศัยข้อมูลจากการประเมินท่ีมีความน่าเช่ือถือ 

• เพ่ือเสริมสร้างความโปร่งใส ความสอดคล้อง และความสามารถในการตรวจสอบย้อนกลับของ
ระบบการกํากับดูแลและการบริหารความเส่ียงขององค์กร 

8.2 ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicators) 
บริษัทกําหนดตัวช้ีวัดหลักเพ่ือใช้ติดตามความก้าวหน้าและประสิทธิผลของการดําเนินงานภายใต้
นโยบายน้ี ได้แก่ 
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• สัดส่วนนโยบาย แนวปฏิบัติ และกระบวนการดําเนินงานหลักของธุรกิจท่ีได้รับการประเมินผ่านกรอบ 
V-IMRA และ/หรือ Double Materiality Assessment 

• จํานวนประเด็นความเส่ียงและโอกาสด้านความย่ังยืนท่ีถูกระบุและบูรณาการเข้าสู่ทะเบียนความเส่ียง
องค์กร (Enterprise Risk Register) 

• ระดับความครบถ้วนของการเช่ือมโยงผลการประเมิน V-IMRA กับกระบวนการ ERM และการ
กําหนด Risk Appetite 

• ความถ่ีและความสม่ําเสมอของการทบทวนการประเมินนโยบายและแนวปฏิบัติของการดําเนินงาน
หลัก 

• จํานวนหรือสัดส่วนข้อเสนอแนะเชิงนโยบายหรือการปรับปรุงกระบวนการท่ีเกิดจากผลการประเมิน
และได้รับการนําไปปฏิบัติจริง 

8.3  การเช่ือมโยงกับกรอบมาตรฐานสากล 
การกําหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัดภายใต้นโยบายฉบับน้ี สอดคล้องกับกรอบและมาตรฐานสากลท่ี
เก่ียวข้อง ได้แก่ 
• FTSE Russell ESG Indicators: Governance and Risk Management (GRM04–GRM11) 
• GRI Standards: GRI 102-15, GRI 102-29, GRI 102-30 
• หลักการบริหารความเส่ียงองค์กร COSO ERM (2017) 
• เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs) โดยเฉพาะ SDG 16 (Peace, Justice and 

Strong Institutions) และ SDG 17 (Partnerships for the Goals) 
ตัวช้ีวัดหลัก (Key Performance Indicators – KPIs) 
หมวด ตัวช้ีวัด (Indicators) เป้าหมาย / 

เกณฑ์ 
ความเช่ือมโยง 
FTSE Russell 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การกํากับดูแล
ความเส่ียง
เชิงกลยุทธ์ 

สัดส่วนโครงการ แผนกลยุทธ์ หรือ
การตัดสินใจเชิงสาระสําคัญท่ีผ่านการ
ประเมิน V-IMRA / Double 
Materiality 

≥ 90% ของ
โครงการ
สําคัญ 

GRM04, 
GRM05 

คณะกรรมการ / 
ฝ่ายบริหารความ
เส่ียง 

การบูรณาการ
ความเส่ียงระดับ
ปฏิบัติการ 

สัดส่วนหน่วยงานท่ีดําเนินการประเมิน
ความเส่ียงและจัดทํา Risk Action 
Plan ประจําปี 

100% ของ
หน่วยงาน 

GRM05, 
GRM11 

หัวหน้าหน่วยงาน 
/ คณะทํางาน
บริหารความเส่ียง
องค์กร 

การจัดการความ
เส่ียงเป็น
สาระสําคัญ 

สัดส่วนความเส่ียงระดับสูงและวิกฤต 
(High & Critical Risks) ท่ีมี
มาตรการควบคุมและแผนลดความ
เส่ียงท่ีได้รับอนุมัติ 

100% 
ครอบคลุม 

GRM05, 
GRM11 

คณะทํางานบริหาร
ความเส่ียง
องค์กร / 
คณะทํางานด้าน
การพัฒนาเพ่ือ
ความย่ังยืน 

ประสิทธิผลของ
การลดความ
เส่ียง 

สัดส่วนความเส่ียงระดับสูงท่ีระดับ
ความเส่ียงลดลงหลังดําเนินการ 

≥ 50% ภายใน
รอบประเมิน 

GRM11 ฝ่ายบริหารความ
เส่ียง / 
หน่วยงานเจ้าของ
ความเส่ียง 
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หมวด ตัวช้ีวัด (Indicators) เป้าหมาย / 
เกณฑ์ 

ความเช่ือมโยง 
FTSE Russell 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การพัฒนา
ศักยภาพและการ
ส่ือสาร 

ร้อยละของพนักงานท่ีเก่ียวข้องกับ
การบริหารความเส่ียงและการ
ดําเนินงานหลัก ผ่านการอบรม V-
IMRA / ERM 

100% ของ
กลุ่มเป้าหมาย 

GRM04 คณะทํางานด้าน
การพัฒนาเพ่ือ
ความย่ังยืน /

คณะทํางานบริหาร
ความเส่ียง
องค์กร  

การประเมินผล
กระทบและการ
พ่ึงพา (Double 
Materiality) 

การทบทวน Double Materiality 
Assessment ครบถ้วนตามรอบท่ี
กําหนด 

อย่างน้อยทุก 
2 ปี หรือเม่ือมี
เหตุสําคัญ 

GRM05 คณะกรรมการ
ความย่ังยืน 

การบูรณาการกับ 
ERM 

สัดส่วนประเด็นสาระสําคัญจาก V-
IMRA ท่ีถูกบันทึกใน Enterprise 
Risk Register 

100% GRM05, 
GRM11 

คณะทํางานบริหาร
ความเส่ียง
องค์กร 

การรายงานต่อ
คณะกรรมการ 

ความครบถ้วนและความถ่ีของ
รายงานความเส่ียงและประเด็น
สาระสําคัญ 

ครบถ้วน 
100% อย่าง
น้อยปีละคร้ัง 

GRM04, 
GRM11 

คณะทํางานบริหาร
ความเส่ียง
องค์กร / 
หน่วยงาน
ตรวจสอบ 

การเปิดเผย
ข้อมูล 

การเปิดเผยข้อมูลความเส่ียง
สาระสําคัญและกระบวนการบริหาร
ความเส่ียงในรายงานความย่ังยืน 

เปิดเผย
ประจําปี 

GRM04, 
Transparency 

Sustainability / 
Corporate 
Strategy 

การทบทวนและ
ปรับปรุงอย่าง
ต่อเน่ือง 

การทบทวนระบบ V-IMRA และ ERM 
ตามรอบหรือเม่ือเกิดเหตุการณ์สําคัญ 

ทุก 2 ปี หรือ
เม่ือมี

ผลกระทบ
สาระสําคัญ 

GRM05 คณะกรรมการ
บริษัท / RMGC 

 
(สอดคล้องกับเกณฑ์ FTSE Russell GRM04, GRM05, GRM11, COSO ERM Principle 6, GRI 102-
29, GRI 102-30, SDG 4.7, SDG 9.1, SDG 12.6, SDG 16.6) 
 

9) การบูรณาการกับกลยุทธ์และการตัดสินใจ (Integration with Strategy and Decision-
Making) 

บริษัทบูรณาการผลการประเมินประเด็นสาระสําคัญ ความเส่ียง และโอกาสจากกรอบการประเมิน
สาระสําคัญและความเส่ียงแบบบูรณาการของกลุ่มบริษัทวนชัย (Vanachai Integrated Materiality and 
Risk Assessment: V-IMRA) เข้ากับการกําหนดกลยุทธ์องค์กร การวางแผนธุรกิจ และการตัดสินใจเชิง
บริหารในทุกระดับ เพ่ือให้ม่ันใจว่าการตัดสินใจมีความรอบด้าน สอดคล้องกับระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ 
(Risk Appetite) และสนับสนุนการสร้างคุณค่าอย่างย่ังยืนในระยะยาว 
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ผลลัพธ์จาก V-IMRA ถูกนําไปใช้ประกอบการพิจารณาในกระบวนการสําคัญ อาทิ การกําหนดทิศทาง
เชิงกลยุทธ์ การจัดสรรเงินลงทุน การอนุมัติโครงการสําคัญ การบริหารพอร์ตโฟลิโอธุรกิจ และการกําหนด
ลําดับความสําคัญของแผนงานด้านความย่ังยืน โดยมีการเช่ือมโยงอย่างเป็นระบบกับกระบวนการ บริหาร
ความเส่ียงองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) 

การบูรณาการดังกล่าวช่วยให้บริษัทสามารถระบุและบริหารความเส่ียงเชิงกลยุทธ์ เชิงปฏิบัติการ และ
ด้าน ESG ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เสริมสร้างความยืดหยุ่นขององค์กร ความสามารถในการแข่งขัน และ
ความพร้อมในการรับมือกับการเปล่ียนแปลงของบริบททางธุรกิจ เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมในระยะ
ยาว 
(สอดคล้องกับเกณฑ์ FTSE Russell GRM04–GRM05, GRM11, COSO ERM Principles 1, 6, GRI 
102-29, GRI 102-30, และ SDG 9.1, SDG 12.6, SDG 16.6)  

 
10) การดําเนินงานและเครื่องมือ (Implementation and Tools) 

• บริษัทดําเนินการตามนโยบายฉบับน้ีผ่านกระบวนการทํางาน เคร่ืองมือ และกลไกการกํากับดูแลท่ีเป็น
มาตรฐาน เพ่ือให้การประเมินประเด็นสาระสําคัญ ความเส่ียง และโอกาสทางธุรกิจเป็นไปอย่างเป็นระบบ 
โปร่งใส และสอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร 

• การดําเนินงานครอบคลุมการใช้ Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment (V-
IMRA) เป็นเคร่ืองมือหลักในการรวบรวม วิเคราะห์ และจัดลําดับความสําคัญของประเด็นด้านความ
ย่ังยืน โดยบูรณาการผลการประเมิน Double Materiality ท้ังมิติผลกระทบ (Impact Materiality) 
และมิติทางการเงิน (Financial Materiality) เข้ากับกระบวนการบริหารความเส่ียงองค์กร (Enterprise 
Risk Management: ERM) 

• เคร่ืองมือและกลไกสําคัญท่ีใช้ในการดําเนินงาน ได้แก่ 
Ø กรอบการประเมิน V-IMRA และแบบประเมินความเส่ียงและโอกาสด้าน ESG 
Ø ระบบทะเบียนความเส่ียงองค์กร (Enterprise Risk Register) และ Risk Action Plan 
Ø กระบวนการประเมินผลกระทบและการพ่ึงพาตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
Ø กลไกการติดตามผลการดําเนินงานและตัวช้ีวัด (KPIs) ท่ีเช่ือมโยงกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
Ø ระบบรายงานและการส่ือสารภายในเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารและคณะกรรมการ 

• การใช้เคร่ืองมือดังกล่าวช่วยให้บริษัทสามารถนําผลการประเมินไปใช้ในการกําหนดนโยบาย การวางแผน
เชิงกลยุทธ์ การจัดสรรทรัพยากร และการบริหารความเส่ียงได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมสนับสนุนการ
พัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองในทุกระดับขององค์กร 

(สอดคล้องกับเกณฑ์ FTSE Russell GRM04–GRM05, GRM11, COSO ERM Framework, GRI 102-
15, GRI 102-29 และ GRI 102-30)  
 

11) การติดตาม รายงาน และความโปร่งใส 
• บริษัทให้ความสําคัญกับการติดตามผลการดําเนินงาน การรายงาน และการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส 

เพ่ือให้ม่ันใจว่าการประเมินและการบริหารประเด็นสาระสําคัญ ความเส่ียง และโอกาสทางธุรกิจ เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กรและมาตรฐานสากล 
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• บริษัทดําเนินการติดตามผลการประเมินจากกรอบการประเมินสาระสําคัญและความเส่ียงแบบบูรณาการ
ของกลุ่มบริษัทวนชัย (Vanachai Integrated Materiality and Risk Assessment: V-IMRA) และ
ผลการประเมินนสาระสําคัญสองมิติ (Double Materiality) อย่างสม่ําเสมอ โดยบูรณาการข้อมูล
ดังกล่าวเข้าสู่ระบบบริหารความเส่ียงองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) เพ่ือใช้ในการ
เฝ้าระวังความเส่ียง การติดตามแผนบริหารความเส่ียง และการประเมินประสิทธิผลของมาตรการควบคุม 

• ผลการติดตามและการประเมินถูกนําเสนอให้ฝ่ายบริหาร คณะกรรมการท่ีเก่ียวข้อง และคณะกรรมการ
บริษัท ตามโครงสร้างการกํากับดูแลท่ีกําหนด เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การกําหนดระดับ
ความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) และการจัดลําดับความสําคัญของประเด็นสําคัญขององค์กร 

• ในด้านการรายงานและการเปิดเผยข้อมูล บริษัทเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับประเด็นสาระสําคัญ ความ
เส่ียง และแนวทางการบริหารจัดการ ผ่านรายงานความย่ังยืน รายงานประจําปี หรือช่องทางการส่ือสาร
ท่ีเหมาะสม โดยคํานึงถึงความครบถ้วน ความถูกต้อง ความสม่ําเสมอ และความสามารถในการ
เปรียบเทียบข้อมูล ท้ังน้ี การเปิดเผยข้อมูลดําเนินการโดยคํานึงถึงความเหมาะสม การคุ้มครองข้อมูลท่ีมี
ความอ่อนไหว และข้อกําหนดทางกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

• กระบวนการติดตาม รายงาน และความโปร่งใสน้ี สนับสนุนการเสริมสร้างความเช่ือม่ันของผู้มีส่วนได้
เสีย การยกระดับธรรมาภิบาลองค์กร และการพัฒนาองค์กรอย่างย่ังยืนในระยะยาว 
(สอดคล้องกับเกณฑ์ FTSE Russell GRM04–GRM05, GRM11, GRI 102-15, GRI 102-29, GRI 
102-30, GRI 102-33 และ SDG 16.6) 
 

12) การทบทวนและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
• บริษัทมุ่งม่ันในการทบทวนและพัฒนานโยบาย แนวปฏิบัติ และกระบวนการท่ีเก่ียวข้องกับการประเมินและ

การบริหารประเด็นสาระสําคัญ ความเส่ียง และโอกาสทางธุรกิจอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้มีความเหมาะสม 
ทันสมัย และสอดคล้องกับบริบทการดําเนินธุรกิจ การเปล่ียนแปลงภายในและภายนอกองค์กร ตลอดจน
มาตรฐานสากลและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

• บริษัทกําหนดให้มีการทบทวนกระบวนการประเมินแบบบูรณาการขององค์กร ได้แก่ กรอบการประเมิน
สาระสําคัญและความเส่ียงแบบบูรณาการของกลุ่มบริษัทวนชัย (Vanachai Integrated Materiality 
and Risk Assessment: V-IMRA) และการประเมินสาระสําคัญสองมิติ (Double Materiality 
Assessment) อย่างน้อยทุก 2 ปี หรือเร็วกว่าน้ัน เม่ือเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีมีนัยสําคัญ อาทิ 
Ø การเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ์ โครงสร้างธุรกิจ หรือรูปแบบการดําเนินงาน 
Ø เหตุการณ์ ความเส่ียง หรือผลกระทบท่ีมีนัยสําคัญต่อการดําเนินงาน ฐานะทางการเงิน หรือช่ือเสียง

ขององค์กร 
Ø การเปล่ียนแปลงด้านกฎหมาย กฎระเบียบ มาตรฐานสากล หรือความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
Ø บริบทด้านเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม หรือภูมิรัฐศาสตร์ท่ีอาจส่งผลต่อองค์กรอย่างมีนัยสําคัญ 

• ผลการทบทวนจะนําไปใช้ในการปรับปรุงการระบุ การประเมิน และการจัดลําดับความสําคัญของประเด็น
สาระสําคัญ ความเส่ียง และโอกาส รวมถึงการปรับปรุงมาตรการบริหารความเส่ียง เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
และแนวทางการดําเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและทิศทางในอนาคต 

• ท้ังน้ี ผลลัพธ์จากการทบทวนและการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองจะถูกบูรณาการเข้าสู่ระบบบริหารความเส่ียง
องค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) กระบวนการกําหนดกลยุทธ์ และการตัดสินใจของ
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ฝ่ายบริหาร เพ่ือเสริมสร้างความยืดหยุ่น ความสามารถในการปรับตัว และการสร้างคุณค่าอย่างย่ังยืนใน
ระยะยาว 

(สอดคล้องกับเกณฑ์ FTSE Russell GRM04–GRM05, GRM11, GRI 102-15, GRI 102-29, GRI 102-
30, COSO ERM – Review and Revision, และ SDG 16.6) 

 
13) ประวัติการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและคู่มือการประเมินสาระสําคัญในการดําเนินธุรกิจ 

ฉบับท่ี วันท่ี เจ้าของนโยบาย อนุมัติโดย การเปล่ียนแปลง / หมายเหตุสําคัญ 
1.0 13  

พฤษภาคม 
 2569 

คณะกรรมการความ
ย่ังยืน / 
คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงและกํากับ
ดูแลกิจการ 

คณะกรรมการ
บริษัท 

จัดทําและประกาศใช้นโยบาย Assessment of 
Key Business Operations Policies and 
Guidelines (VNG-GOV-AKBO-PG-01) ฉบับ
แรก ครอบคลุมกรอบการประเมินสาระสําคัญแบบ
บูรณาการ (V-IMRA) การประเมิน Double 
Materiality และการเช่ือมโยงเข้าสู่ระบบบริหาร
ความเส่ียงองค์กร (ERM) 

 

ท้ังน้ี นโยบายและคู่มือการประเมินสาระสําคัญในการดําเนินธุรกิจฉบับน้ี ให้ใช้เป็นกรอบอ้างอิงหลักในการ
กํากับดูแล การประเมินความเส่ียงและโอกาสเชิงกลยุทธ์ การตัดสินใจของฝ่ายบริหาร และการบูรณาการ
ประเด็นความย่ังยืนเข้าสู่การดําเนินธุรกิจของบริษัทอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

 

นโยบายฉบับน้ีได้รับการอนุมัติและประกาศใช้เพ่ือให้ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายรับทราบและนําไปปฏิบัติ 

 


